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ABSTRAKT

V ramci naSeho pfispévku se zamétujeme na stale vice se vyskytujici negativa v ramci
financovani sportovnich klubi, kdy jsou tyto organizace pouzivany, ¢i piimo zakladany za
ucelem financniho prospéchu nékolika osob a tim padem k daiiovym uniktim. Ptispévek dale
apeluje na dodrzovani etického chovani v souvislosti s vedlejsi hospodaiskou c¢innosti
sportovnich klubd.

Hlavnim cilem tohoto pfispévku je analyza moznych zplsobli danovych tnika
prostfednictvim formalné zalozenych sportovnich klubti v kontextu schvalené podoby nového
Obcanského zakoniku.

Ptispévek byl zpracovan s pouzitim standardni metodiky, pfedevsim sekundéarni analyzy
dokumentil a legislativy a nasledné syntézy poznatkd.

Analyzou zakona o danich z piijma a pfisluSnych vyhlasek a ptedpist, jsme poukazali na
problematické momenty v tomto zakoné v souvislosti s penéznimi toky od fyzickych a
pravnickych osob do fiktivnich sportovnich klubti za ucelem snizeni dafové povinnosti a
dalSich zakonnych odvodi. Stavajici praxi jsme srovnali s moZnostmi v rdmci nové podoby
Obcanského zakoniku a poukazali za skuteCnost, Ze ani tato pravni norma nedokaze
neetickému chovani nékterych manazerti zabranit.

Prestoze jednotlivé kroky uskute¢néné podnikateli v rdmci naSeho ptispévku vychazeji
z platné legislativy, jejich jednoznaéné ucelovy zplsob chovani jiz prekracuje hranici
legélnosti. Vzhledem k vzristajici potfebé spolecensky odpovédného chovani povazujeme za
dilezité zahrnout aspekty podnikatelské etiky do vychovy a vzdélavani studentli ve vSech
oborech.

Klic¢ova slova: sportovni klub; dané z pfijmi, legislativa, neziskové organizace, daitovy Unik,
etika.
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ABSTRACT

In the context of our contribution, we focus on increasingly occurring in the context of the
financing of the downside of sports clubs, when such organizations are being used, or directly
established to the financial benefit of several persons and, consequently, to tax evasion. The



contribution of further appeals to the compliance with ethical behaviour in the context of
secondary economic activity of sports clubs.

The main objective of this paper is the analysis of the possible ways of tax evasion through
formally established sports clubs in the context of an approved form of the new civil code.

The post was processed with the use of a standard methodology, mainly secondary analysis of
documents and legislation and, consequently, the synthesis of knowledge.

Analysis of the income tax Act and the relevant regulations and rules, we have pointed out the
problematic moments in this Act in connection with the cash flow from the natural and legal
persons to the fictitious sports clubs for the purpose of reducing tax liabilities and other legal
charges. The existing practice, we compare with the options in the context of a new form of
the civil code and pointed out the fact that this law does not prevent the unethical behavior of
some managers.

Although the each step made by entrepreneurs in the context of our contribution are based on
applicable legislation, their uniquely special-purpose behavior already exceeds the border of
legality. Due to the increasing need for socially responsible behaviour we consider important
to include aspects of business ethics in the education and training of students in all disciplines.

Key words: Sports Club; income tax, the legislature, a nonprofit organization, tax evasion,
ethics.

UVOoD

V Ceské republice je registrovano vice nez 35.000 sportovnich klubi. Ve srovnavéni
vyvojové fady zplsobu financovani sportu se ukazuje, Ze pied rokem 1990 byl sport
preferovanym odvétvim. Pak nasledoval prudky pokles financi smétujicich do sportu. Dna
dosahl v letech 1997 - 1998, kdy vydaje na sport v porovnani s rokem 1989 ¢inily méné nez
polovinu procentudlnich vydaji ze statniho rozpoctu. Poté zacalo dochéazet k navySovani
zdroji, které vyvrcholilo v roce 2001. V letech 2008 az 2011 se dostalo financovani sportu na
rekordné nizké hodnoty v poméru k objemu statniho rozpoctu. Domacnosti se v rdmci
¢lenskych piispévkl do rozpoctu sportovnich klubli podili 42% na struktufe finan¢nich zdroja
sportovnich klubti. V rdmci naseho pfispévku se zaméfujeme na stale vice se vyskytujici
negativa v ramci financovani sportovnich klubt, kdy jsou tyto organizace pouzivany, ¢i ptimo
zakladany za tcelem finan¢niho prospéchu nékolika osob a tim padem k dafiovym unikiim.
Ptispévek dale apeluje na dodrzovani etického chovani v souvislosti s vedlejsi hospodatskou
¢innosti sportovnich klubd.

Metodika

Prispévek byl zpracovan s pouzitim standardni metodiky, pfedev§im sekundarni analyzy
dokumentti a legislativy a ndasledné syntézy poznatki. Déle lze hovofit o metode
introspektivni. Obé autorky se vice nez 15 let pohybuji v dané oblasti zkoumani a zaroven
jsou obé& majitelkami ucetnich spole¢nosti pro ziskovy i neziskovy sektor. Rozborem
souvisejicich pravnich norem jsme vytipovali moznosti obchizeni zdkona a nazornym
piikladem dolozili moznosti danovych unika. Srovnanim stavajici zdkonné upravy s novou



verzi Obcanského zakoniku jsme dosli k zavérim, které shrnujeme v poslednich odstavcich
piispevku.

Vysledky

Analyzou zdkona o danich z pfijma a pfisluSnych vyhlasek a predpist, jsme poukdzali na
problematické momenty vtomto zakoné v souvislosti s penéznimi toky od fyzickych a
pravnickych osob do fiktivnich sportovnich klubti za tcelem sniZzeni dafiové povinnosti a
dalsich zakonnych odvodu. Stavajici praxi jsme srovnali s moznostmi v ramci nové podoby
Obcanského zakoniku a poukazali za skuteCnost, ze ani tato pravni norma nedokaze
neetickému chovani nékterych manazert zabranit.

Udelova jednani zakladateli a ¢lenii sportovnich klubi

Zékon o danich z ptijma (1) umoziuje mimo jiné fyzickym osobam prostrednictvim § 15
odst. 1 odecist od zdkladu dan¢ hodnotu darti poskytnutych pravnickym osobam se sidlem na
tizemi Ceské republiky na ucely t&lovychovné a sportovni, pokud thrnna hodnota darti ve
zdanovacim obdobi piesahne 2% ze zdkladu dan¢ anebo ¢ini alespont 1000 K¢. U pravnickych
0sob nasledné vychazime z § 20 odst. 8 t¢hoz zékona, kdy od zakladu dan¢ snizeného podle
§34 Ize odecist hodnotu darti poskytnutych pravnickym osobam a to na ucely télovychovné a
sportovni pokud hodnota daru ¢ini alespoit 2000 K¢&. V uhrnu Ize odecist nejvyse 5% ze
zékladu dan¢ snizeného podle § 34. Tato moznost ,,svadi“ mnohé podnikatele k zalozeni
sportovnich zafizeni, které¢ pak slouzi k vyuziti této moznosti snizeni zdkladu danég, prestoze
ze své podstaty by jejich ucel mél byt vefejné prospésna ¢innost. Prestoze tedy zékon o danich
Z pfijmt tuto moznost umoziuje, zaroven je v Dailovém fadu v § 8 odst. 3 striktn€ uvedeno,
7ze spravce dané vychazi ze skute€ného obsahu pravniho tkonu nebo jiné skutecnosti
rozhodné pro spravu dani (2).

Prostfednictvim ptispévku uvadime piiklady ucelového jednani podnikatelit pii zakladani
fiktivnich sportovnich klubli. VyuZivani zamyslené podpory neziskového sektoru pro osobni
obohaceni majiteli obchodnich spolecnosti nebo podnikatelll fyzickych osob, se vSak déje i
Vv pfipadé¢ ucelové podpory skutecné fungujicich sportovnich zafizeni. Oba pfistupy jsou
ziejmé z nasledujicich ukéazek prevoda finanénich prostiedkl do sportovnich zafizeni s jinym
cilem, neZ je podpora vetfejné prospésné ¢innosti.

Piiklad 1 — fyzicka osoba

Podnikatelé fyzické osoby Novak, Novotny a Vavra zalozi sportovni klub — obcanské
sdruzeni. Do sportovniho klubu zaslal kazdy z podnikatelti dar na financovani sportovnich
aktivit v hodnoté 30 tisic K&, coZ je u kazdého z nich méné nez 10% zakladu dané z piijma
fyzickych osob. O tento dar si podnikatelé snizili zaklad dan¢ v danovém piiznani k dani
z ptijmu. Z hlediska pfijmt do statniho rozpoc€tu jde o snizeni o tyto Castky:

Z ptivodniho nesnizeného zékladu dan¢ by bylo odvedeno do statniho rozpoctu navic:



Tab. 1: Odvody z nesniZeného zakladu dané fyzickych osob:

Zaklad dan¢/vymeétovaci zaklad Sazba: Celkem:
Dan 90 000 K¢ | 15% 13 500 K¢
Socialni pojisténi (3) 45 000 K¢ | 29,2% 13 140 K¢
Zdravotni pojisténi (4) 45 000 K¢ | 13,5% 6 075 K¢
Celkem snizeni odvodi o ¢astku: 32 715 K¢

Toto sniZeni je opodstatnéné — ve smyslu zakona — V pfipad¢ podpory vetejn€ prospésnych
aktivit. Vyse uvedeny sportovni klub vSak nevykonava béznou sportovni ¢innost, neprovozuje
sportovni aktivity pro vefejnost ani neorganizuje sportovni akce. Za darované prostfedky klub
nakoupi sportovni vybaveni pro své 3 Cleny, ktefi si je nemusi pofizovat ze zdanénych piijma.
Skute¢ny rozsah sportovnich aktivit klubii neni vSak pro uplatnéni sniZzeni zakladu dan¢
podstatny. Ani nova podoba obcanského zdkoniku nebude podobné piipady fesit, a to
vzhledem ke znéni Zakona o podpote sportul. Tento zakon ,,vymezuje postaveni sportu ve
spole¢nosti jako vefejné prospésné cCinnosti“ a ,pro ucely tohoto zdkona pojem sport
ptedstavuje vSechny formy télesné Ccinnosti, které prostiednictvim organizované i
neorganizované ucasti si kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice,
upeviiovani zdravi a dosahovani sportovnich vykont v soutézich vSech urovni.“ (5). Zatimco
spolky v jinych oblastech musi zadat o udéleni statutu vetejné prospéSnosti, na ktery pak
budou vazany veskeré danové ulevy, provozovani sportovnich aktivit je podle zakona vzdy
vetejné prospéSnou Cinnosti, a to 1 v pripadé, Ze se jedna o spolky jednoznacné uspokojujici
pouze zajmy svych ¢lend.

Piiklad €. 2 - pravnicka osoba

Cast&jsim piipadem wgelového zalozeni sportovnich klubti jsou pak piipady spole¢niki
obchodnich spole¢nosti a vrcholnych manazert, ktefi ptevodem financi na sportovni zatizeni
ziskaji nezdanéné nepenézni piijmy.

Spolecnici tfi spole¢nosti s ru¢enim omezenym, pobirajici mzdu ze zavislé ¢innosti, zalozili
sportovni klub, ktery ma 9 ¢lent. Kazda spole¢nost poskytla sportovnimu klubu dar ve vysi
60 000 K¢, coz ¢ini ve vSech pfipadech méné nez 5% zékladu dan¢ z piijmt pravnickych
osob. Z hlediska ptijmt do statniho rozpoctu byly tyto pifijmy snizeny o ¢astku: 34 200 K¢ na
neodvedené Casti dané z piijmu pravnickych osob u téchto tii spole¢nosti.

Tab. 2: Odvody z nesniZeného zakladu dané pravnickych osob:

Zaklad dang: Sazba: Celkem:

Dan 180 000 K¢ | 19% 34200 K¢

Celkem snizeni odvodu o ¢astku: 34 200 K¢

Zajimav¢jsi jsou ale diivody — a tim ucelové jednani spole¢nikid. V ramci naSeho ptikladu si
predstavime, Ze sportovni klub za prostiedky z darti zakoupi po 20 000 K¢ 9 jizdnich kol,
které budou pouzivat jednotlivi spole¢nici pro svoji potiebu. Z pohledu jednotlivych
spole¢nikii jde o ziskani sportovniho vybaveni znezdanénych penéz a timto Ucelovym
jednanim snizi svoje odvody o nasledujici polozky?: 4 020 K¢ daf ze zavislé ¢innosti (u

1 Zakon &. 115/2001 Sb., ze dne 28.tnora 2001 ve znéni zdkona &. 219/2005 Sb.
2U t&chto se jedna o nepenézni pifjem, ktery by jinak podléhal stejnym odvodim jako mzda.



vSech spolecnikii pak ¢astka 36 180 Kc¢);1 300 K¢ odvody socidlniho zabezpeceni (celkem
11 700 K¢); 900 K¢ odvody zdravotni pojistovné (celkem 8 100 K<)

Tab. 3: Odvody z nepenézniho piijmu fyzickych osob (zavisla ¢innost)

Zaklad dan¢/vymeétovaci zaklad Sazba: Celkem:

Dan 241 200 K¢ 15% 36 180 K¢
Socialni pojisténi (3) 180 000 K¢ 6,5% 13 140 K¢
Zdravotni pojisténi (4) 180 000 K¢ 4,5% 8 100 K¢
Pojisténi  zdravotni a 180 000 K¢ 34% 61 200 K¢

soc. za zameéstnavatele

Spole¢nost navic snizi svoje ndklady na odvody zdravotniho a socidlniho zabezpeceni o
platby za zaméstnance — coz by v pfipadé hrubych mezd ve vysi dart Cinilo u kazdé
spole¢nosti 20 400 K¢, celkem za spolecnosti tedy 61 200 K¢.

V piipadé€ posouzeni snizeného odvodu do statniho rozpo¢tu musime vzit ale v uvahu fakt, ze
odvody z hrubych mezd by byly nakladovou polozkou, stejné jako celd hruba mzda. Tim se
skute¢né snizeni odvedené dan¢ z piijmi pravnickych osob neprojevi.

Skute¢na vyse neodvedenych prostfedkti u kazdé spolecnosti, kterd poskytne dar tcelove
zalozenému sportovnimu klubu na nédkup sportovniho vybaveni ve vySi nevyplacenych
hrubych mezd svym spole¢nikiim, se tak rovnad uspoie odvodii na zdravotni pojisténi a
socialni zabezpeceni. Pro spole¢nosti je tedy vyhodnéjsi poskytnout dar na nadkup sportovniho
vybaveni nez vyplatit odménu zvySenim hrubé mzdy.

Tato forma ucelového jedndni se Casto vyuziva, ke snizeni odvodu tady dochézi jak na strané
spole¢nosti, tak i na strané spole¢nikd.

Celkovou bilanci miizeme shrnout do nasledujici tabulky. Vypocet dané z piijml ze zavislé
¢innosti uvazujeme za predpokladu, Ze navyseni hrubé mzdy o uvedenych 20 000,- K¢ by uz
nebylo ovlivnéno slevou na dani, kterd se u vyssich piijml v dal§im zvySeni neprojevi.

Tab. 4: SniZeni odvodu p¥i zaloZeni fiktivniho sportovniho klubu spole¢niky obchodni

spole¢nosti
Dan z ptijmi ze | Odvody socialniho | Odvody celkem
zavislé ¢innosti | pojiSténi zdravotni
pojistovné
Za zaméstnavatele 45 000 K¢ 16 200 K¢ | 61200 K¢
Za zaméstnance 36 180 K¢ 11 700 K¢ 8 100 K¢ | 55980 K¢

V tomto modelovém piikladu tedy dochdzi k celkovému snizeni pfijmi do statniho rozpoctu
ve vysi 92 880,- K¢ a ke sniZzeni odvodl zdravotnim pojistovnam ve vysi 24 300,- K¢.

Diskuze

Je otazkou, zda polozky snizujici zdklad dané o dary poskytnuté neziskovym organizacim ve
smyslu §20 odst. 8 Zakona o danich z pfijmi (1) , jsou zabudované k podpote neziskového
sektoru a vetejné prospeSnych organizaci nebo obecné k podpoie jednotlivych ¢innosti bez
ohledu na status vetejné prospeSnosti. V tomto pfipadé maji sportovni kluby vyhodu, ktera



bude platit i po zavedeni ucinnosti nového Obcanského zdkoniku. Touto vyhodou je
uzakonéni vetejné prospésnosti jakychkoliv sportovnich aktivit. V tomto smyslu se nedaji
ucelové ziizené sportovni kluby, do kterych si pievadéji spolecnici prostiedky pro svoji
osobni sportovni ¢innost, pokladat za formu danovych unikd.

Spolec¢nosti Casto vyuzivaji také nakupu reklamy u vybranych sportovnich klubl a tim se
vyhnou omezeni horni hranice pfevedenych penéz ve smyslu §20 Zakona o danich z pfijmai.
Etickym dilematem jsou pfedev§im pfipady, kdy pak sportovni zafizeni a aktivity
»spratelenych® sportovnich klubii nejsou k dispozici vSem zaméstnancim obchodnich
spole¢nosti, ale klubova Cinnost je uzaviena pouze pro spoleéniky a manazery. Socidlné
zodpovédné chovani a podpora veiejné prospésnych aktivit pak ustupuje do pozadi a jedinou
motivaci je vlastni prospéch majitelli a manazert spolecnosti, kteti tak uspokojuji své osobni
potieby z nezdanénych penéz. Jedna se svou podstatou o druh nepenézniho piijmu, ktery
spolec¢nosti svym manazertiim a spolec¢nikiim poskytuji, aniz by byly zvySeny zaklady dan¢ ze
z4&vislé ¢innosti.

Dalsi skutecnost, ktera nahravd moznosti daiovych unikli je samotnd pravdépodobnost
danové kontroly. Podle dostupnych udaji z ministerstva financi finan¢ni Gfady v Praze a
daldich velkych méstech Ceské republiky nestihaji provadét kontrolu pifiznanych a
odvedenych dani. V nékterych oblastech mohou v sou¢asné dobé firmy na dopis s modrym
pruhem nebo zpravu v datové schrance od spravce dané ¢ekat i vice nez sto let. Praha a velka
mésta jsou tak z pohledu danovych poplatniki mnohem zajimavéjsi a st¢huji se tam firmy
z malych mést. Diivodem pro piesun mize byt nejen snaha vyhnout se administrativni zatézi
takovych kontrol, ale také snaha snizit pravdépodobnost kontroly viibec (6).

Ve prospéch zakona pak naopak hovofii rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu (7) 1 Afs
107/2004-48 vymezujici zneuziti prava. Soud v tomto konkrétnim piipadu dosel k zavéru. Ze
danovy subjekt formalni podminky pro uplatnéni daru jako polozky snizujici zisk splnil,
nebot’ ob¢anské sdruzeni, kterému danovy subjekt dar poskytl, bylo pravnickou osobou se
sidlem na tGzemi Ceské republiky a tyto prostiedky byly sdruZenim pouZity na financovéni
sportovnich, vzdélavacich a kulturnich aktivit svych ¢len. Odecteni hodnoty darti od
danového zékladu vSak Nejvyssi sprdvni soud s ohledem na skutkové okolnosti tohoto
pfipadu povaZoval nikoliv za vykon prava, nybrz za jeho zneuziti. Nejvyssi spravni soud
poukdzal na to, Ze povazuje za hrubé odporujici principu rozumného uspotradani
spolecenskych vztahtl, pokud Zalobce spolu s ostatnimi rodinnymi ptisluSniky, svym Svagrem
a synovcem vyuzivali (€1 spiSe zneuzivali) sdruZeni, jehoz viili v prdvnim smyslu podle
stanov zdrovenl vytvafeli, k financovani shora uvedenych sportovnich, kulturnich a
vzdélavacich aktivit svych déti, a to za uclelem, aby si Zalobce mohl hodnotu daru
poskytnutého spolku odecist od zdkladu dané a tak sniZit svou vyslednou dafiovou povinnost.
Tyto dary pfitom byly jedinymi zdroji financovani uvedenych aktivit. Nemtize byt dle soudu
pochybnosti o tom, Ze uvedeny postup byl zvolen jediné proto, aby Zalobce mohl sniZit sviij
zéklad dan¢; jinak by totiz financovani aktivit svych déti, které jinak tvofi obsah vyzivovaci
povinnosti rodice k ditéti, zalobce uskute¢noval pfimo, nikoli prostfednictvim spolku (6).

Zavér
Srovname-li oba uvedené piiklady, 1isi se v nakladové podstaté hrubych mezd u spole¢nikt.
Fyzické osoby si prostfedky, prevedené béhem roku pro svoji potfebu do danovych nakladi
nedavaji, zatimco prevedeny dar jejich zaklad dan€ z pfijmu snizi. U téchto podnikateld tedy
dochazi k vétsi ,,uspoie” odvedené dané z piijmil. K obchazeni stanovené horni hranice daru

dochazi pak opét zaddnim reklamy ve vysi nakoupenych sportovnich potieb nebo hodnoty
vyuzitych sluzeb.



Mezi nastroje dafiové politiky statu patii tradicné zabudované vyhody pro neziskové
organizace, s cilem podpofit obCansky sektor, zpfistupnit nejruznéjsi zajmové a volnocasové
aktivity Siroké verejnosti. Tyto ndstroje vSak byvaji zneuzivany a v rozporu s pivodnim
zamérem statu jsou pak vyuzity k ziskani vyhody pro uzkou skupinu osob. Povazujeme za
velmi podstatné posilit vzdélavani manazeri o prvky podnikatelské etiky a spolecensky
zodpovédného chovani a to predev§im v dobé zvysujicich se socidlnich rozdili, kdy celé fada
volnocasovych aktivit za¢ina byt pro nékteré socialni skupiny nedostupna.
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