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Abstract: During the recent years there has been an increasing emphasis
on the generation of commercial outcomes from academic-based research into
business and social practice. At the policy level, the commercialization of academic
research has been viewed as a key driver of national competitiveness, and has been
consequently supported by a range of initiatives seeking to promote the links between
universities, research institutes and industry. Part of the support is promoting Offices
of Technology Transfer created by nearby research institutions and universities and
dedicated to identifying research with potential commercial interest and strategies
of how to exploit it on the market. The article is aimed at the commercialization of
scientific outcomes particularly associated with the intellectual property rights. It
monitors not only the benefits for the sake of the research institutions, universities
and industry but also main barriers to technology transfer in the Slovak Republic.
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Uvod

V poslednych rokoch mozno zaznamenat’ narastajuci doraz na generovanie
komer¢nych vysledkov z akademického vyskumu do hospodarskej a spolocen-
skej praxe. Vednd, technicka a inovac¢na politika komercionalizaciu akademického
vyskumu povazuje za jednu z kIi¢ovych hnacich zloziek narodnej konkurencie-
schopnosti a preto ju presadzuje roznymi iniciativami podporujiicimi prepojenia
a spolupracu medzi univerzitami, vyskumnymi institiciami a priemyslom. Jednou
z foriem podpory je vytvaranie profesionalne riadenych centier transferu techno-
logii pri vyskumnych instituciach a vysokych skolach, ktorych poslanim je identi-
fikovat’ vyskum s potencidlnym komerénym zdujmom a pripravit’ stratégie, ako ho
trhovo vyuzit. Prispevok sa zameriava na problematiku komercionalizacie vysled-

' Prispevok je vysledkom grantového projektu VEGA ¢. 2/0080/12: ,,Motivacia klico-
vych aktérov znalostnej ekonomiky pri smerovani k znalostnej spolocnosti®.
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kov vyskumu spojenu s ochranou dusevného vlastnictva, na prinosy pre vyskumné
organizacie, univerzity a priemysel, ako aj na hlavné bariéry transferu technoldgii
v Slovenskej republike (SR).

1 Motivacia k vyuzitiu poznatkov vyskumu — transfer technolégii

Existuje viacero vyznamov pojmu transfer technologii (TT) alebo kontextov,
v ktorych sa tento pojem pouziva. Transfer technoldgii sa méze chapat’ ako snaha
o rozvoj zaostalejSich krajin poskytnutim technoldgii z vyspelejsich krajin. Rov-
nako sa moZze chapat’ ako presun technoldgii v komerc¢nej sfére medzi jednotlivymi
firmami alebo v ramci firmy medzi jej jednotlivymi zlozkami. Treti vyznam, ktory
je témou c¢lanku, je transfer technoldgii z akademického prostredia do komeréného
prostredia.

KIac¢ova poznatkovu bazu vedy a vyskumu (VaV) v Slovenskej republike
vytvara akademicky sektor, teda inovacny potencial univerzit a Slovenskej akadé-
mie vied (SAV). Aké st motivacné faktory pre transfer technoldgii z akademického
sektora? Ako hlavné motiva¢né faktory mozno uviest: vedlajsie zdroje financovania
dalsieho VaV; vedl'ajSie zdroje odmien pre vedeckych pracovnikov; overenie vysled-
kov vyskumu v praxi a zvySenie ich hodnoty redlnym uplatnenim na trhu; ziskavanie
novych zdrojov informéacii a podnetov pre d’alsi vyskum; vytvorenie osobnych a pro-
fesiondlnych vizieb; uspokojenie svojej tvorivej zvedavosti; vytvaranie novych pra-
covnych miest pre vyskumnikov; podpora dlhodobej finan¢nej udrzatelnosti univerzity
a vyskumnej organizacie; kvalitnejsia a komplexnejSia vyucba, lepsie uplatnenie absol-
ventov v praxi; zvySovanie prestize a kredibility vyskumnej organizacie i jednotlivych
vedeckych pracovnikov [1], [6].

Prenos poznatkov z akademickej sféry do praxe zvySuje ich kvalitativnu tro-
vei a do istej miery predurcuje okruh d’alSieho vedeckého badania a nadvézujaceho
vyskumu. Tato forma komerénej ¢innosti moze byt takisto vyznamnym zdrojom
dodato¢nych prijmov, ale aj zviditeI'nenim sa univerzity alebo vyskumnej institucie
[3]. Prinosy vyplyvajuce z vyuZitia transferu poznatkov a technolégii z vyskumnych
organizacii a univerzit si vyhodné aj pre hospodarsku sféru. Pre priemyselné podniky
moze byt motivaciou ziskanie pristupu k unikatnym vysledkom vyskumu a vyvoja,
ktoré vlastnia vyskumné organizacie a univerzity; ziskanie inak nedostupnych vysled-
kov VaV a $pecialnych a ndkladnych zdrojov (pristroje a laboratorid, vedecké kapa-
city, know-how); skratenie inova¢ného cyklu pri novych vyrobkoch; zniZenie rizik
suvisiacich s rozhodnutim o volbe technologického zamerania a odbornym zvlad-
nutim technolégie; ziskanie konkurencnej vyhody a nového néstroja pre rieSenie
poziadaviek a potrieb zakaznikov; rychlejsie strategické reakcie firmy na nové trendy
a rozpoznanie prilezitosti na trhu; znizenie nakladov na VaV [5], [6].

Okrem uvedenych vyhod pre vyskumnu organizaciu, univerzitu a priemyselnti
firmu transfer technologii prinasa prospech aj pre spolo¢nost’, a to zlepsenim Struktury
financovania vedy a vysokého Skolstva, koncentraciou financného a znalostného poten-
cialu do regionu, zvySovanim inovativnosti a konkurencieschopnosti regionu a krajiny,
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zatraktivnenim pre zahrani¢nych investorov a zvySovanim zivotnej urovne a kvality
Zivota obyvatel'ov.

Vznik transferu technolégii sa datuje do r. 1980, ked’ sa v USA uzakonil Bayh-
Dole Act, umoziujici univerzitam vykonavat’ prava k vysledkom VaV financovaného
z verejnych zdrojov. Prijatym zakonom sa inSpirovali d’alSie krajiny, ako Nemecko,
Rakusko, Déansko, Norsko, Japonsko, Koérea, ktoré realizovali reformu pravidiel
financovania vyskumu z verejnych zdrojov a prav a postupov viazucich sa na nakla-
danie s vysledkami takto realizovaného vyskumu.

Hoci sa pod pojmom ,,transfer technologii* obycajne rozumie prenos vysledkov
vyskumu a vyvoja do praxe, nemusi mat’ nevyhnutne komercionalizacny charakter,
ale mo6ze mat’ podobu zverejnenia vysledkov (kniha, odborny ¢lanok, prednaska,
abstrakt v zborniku z konferencie a pod.), alebo aj poskytovania sluzieb a konzulta-
cii a zékazkového vyskumu.

2 Ochrana vysledkov vyskumu a vyvoja

Technoldgie a poznatky, ktoré st predmetom transferu, moézu byt resp. st chra-
nené pravom dusevného vlastnictva (DV). Patria sem vynalezy chranené patentom,
technické rieSenia chranené uzitkovym vzorom, dizajny, topografie polovodicovych
vyrobkov a nové odrody rastlin. Dalej moze ist’ o vysledky tvorivej dusevnej &in-
nosti z oblasti vedy a umenia (autorské diela), ale do oblasti DV spadaji aj mnohé
dalsie predmety, ako ochranné znamky, know-how, logo, zlepSovacie navrhy, data-
bazy a pod.

Medzi typické formy technologického transferu, pri ktorom je hlavnym moti-
vaénym prvkom finan¢né zhodnotenie, patri priamy predaj technologii alebo poznat-
kov (prevod prav) a udelenie stihlasu na pouzivanie formou licencie alebo vkladu DV
do vznikajucej spin-off firmy. Udelenie prav na pouzivanie predmetov priemysel-
ného vlastnictva (patent, Gzitkovy vzor, ochranna znamka) alebo autorskych diel
na zaklade licen¢nej zmluvy sa povazuje za najefektivnejsi spdsob zhodnotenia prav
dusevného vlastnictva [4], ([1], s. 3).

Preniest’ vysledky VaV &i vynalez do praxe je zdihavy proces, ktory zvycajne
trva tri az pat’ rokov. Proces transferu technologii tvoria dve zdkladné fazy: ochrana
dusevného vlastnictva a komercionalizacia, pricom tieto fazy mdzu Ciastocne pre-
biehat’ subezne.

2.1 Faza ochrany duSevného vlastnictva

Faza ochrany dusevného vlastnictva priamo suvisi s pravom DV, ktoré zabez-
pecuje primeranu ochranu unikatnych vysledkov tvorivej duSevnej ¢innosti alebo
predmetu s vyznamnym komerénym potencidlom. V suvislosti s TT maji najvacsi
vyznam prava priemyselného vlastnictva, ked’ ide hlavne o transfer prav k vynale-
zom chranenych patentom a k technickym rieSeniam chranenych uzitkovym vzo-
rom, pripadne o transfer prav k dizajnom z akademického prostredia do praxe. Coraz

496



| EKONOMICKE ROZHLADY / ECONOMIC REVIEW ROCNIK 43., 4/2014 |

vacsi vyznam nadobuda aj transfer poznatkov v SirSom zmysle, ked’ to nemusi byt’
nevyhnutne technologia (napr. databazy, pocitacové programy, know-how a podobné
predmety DV transferované z akademického prostredia).

Sposob ochrany dusevného vlastnictva urcuju vysledky vedeckovyskumnej ¢in-
nosti, ktoré sa mozu navzajom odliSovat’ svojim uc¢elom, predmetom, obsahom a roz-
sahom ochrany. DuSevné vlastnictvo sa v najsirSom zmysle rozdel'uje do dvoch sku-
pin: priemyselné vlastnictvo (priemyselné prava) a obdobné prava a autorské pravo
a s nim suvisiace prava.

V zéklade mozno uviest, ze predmety priemyselného vlastnictva (vynalez,
dizajn, ochranna znamka, topografia polovodic¢ového vyrobku, oznacenie pdvodu
alebo zemepisné oznacenie a nova odroda rastliny) sa chrania registraciou na pri-
slusnom urade, o predstavuje tzv. registracny pristup (jedinou vynimkou v tomto
smere je tzv. nezapisany dizajn SpoloCenstva). Pre ostatné predmety DV vratane
tych, ktoré su chranené autorskym zakonom alebo Obchodnym zakonnikom, plati
princip neformalnej ochrany bez nutnosti administrativneho prihlasovania alebo
preskiimavania.

2.2 Faza komercionalizacie duSevného vlastnictva

Vol'ba spésobu komercionalizacie dusevného viastnictva patri medzi kl'acové
kroky v procese transferu technologii. Sposob komercionalizacie DV sa odvija od roz-
hodnutia a motivacie nositel’a prav dusevného vlastnictva, ako nalozit’ so vzniknutym
predmetom DV. Na zaklade motivacie nositel’a prav dusevného vlastnictva v nasled-
nom vyuziti predmetu DV mozno komercionalizaciu DV realizovat’:

a) prevodom prav dusevného vlastnictva (predaj patentu) — ak je motivaciou nosi-
tela DV (najmé priemyselnych prav) vyhnut sa riziku zastarania predmetu DV
v tom zmysle, Ze jeho d’alSie vyuzivanie by bolo neefektivne a prestalo by prina-
Sat’ zisk. Odplata za prevod prav je zvycajne jednorazova s okamzitou splatnos-
tou. Bez ohl'adu na uspesnost’ pripadne neuspesnost’ predmetu DV na trhu nie je
mozné domahat’ sa d’alSej odmeny. Pri prevode prav dusevného vlastnictva ide
o trvalt zmenu subjektu, ktory vykondva majetkové prava k predmetu DV;

b) poskytnutim licencie — tato stratégia sa pouzije v pripade, ked’ nositel’ prav
k predmetu DV nie je schopny samostatne ho uviest’ na trh, resp. zabezpecit’
jeho komer¢nu uspesnost’ v pozadovanom rozsahu. Potom sa vyroba zabezpeci
externym dodavatel'om formou licencie. Poskytnutim licencie nositel’ prav ude-
'uje povolenie inej osobe vyuzivat predmet DV na zaklade navzajom dohodnu-
tych podmienok. V uzatvorenej licen¢nej zmluve sa stanovuju konkrétne pod-
mienky a finan¢na odplata;

¢) zakladanim spin-off firiem — motivaciou stratégie je ponechat’ si patent a rea-
lizovat’ vyrobu, ¢ize vyuzitie a rozvoj DV akademickej alebo vyskumnej
institacie az do formy produktu alebo sluzby uplatnenej na trhu vlastnym
riadenim. Na ¢innosti firmy sa zvyc€ajne podielaju aj povodcovia predmetu
DV. Dusevné vlastnictvo sa firme poskytne bud’ prostrednictvom licen¢nej
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zmluvy alebo prevodom prav, pri¢om institucia moze ziskat' v spin-off firme
majetkovy podiel;

d) ponechanim si patentu, ale nevyuzivat’ ho — motivaciou v tomto pripade je blo-
kovanie konkurencie, ktord ochranené rieSenie nemoze pouzit’ [4], ([1], s. 20 —
21).

Budovanie a rozvoj znalostnej spolo¢nosti a hlavne globalizacia prinasaju pozia-
davku zabezpecit’ jednotlivé kroky transferu technoldgii a chranit’” dusevné vlast-
nictvo i jeho naslednti komercionalizaciu. Cely proces prenosu vysledkov vyskumu
do praxe v akademickych a vyskumnych instituciach sa realizuje na zaklade inter-
nych smernic o ochrane DV, ktoré urcuju prava a povinnosti vSetkych zacastnenych.
Spravidla spolocne s prijatim smernice je zriadené Specializované pracovisko ako
centrum/kanceldria transferu technologii a poverend zodpovedna osoba/osoby, kto-
rého napliou je napomahat’ a ul'ahcovat’ vedeckovyskumnym pracovnikom proces
transferu poznatkov.

3 Transfer technologii v éeskej republike

Zahrani¢né priklady naznacuju, ze systematickd podpora aplikacie vynalezov,
objavov a poznatkov nadobudnutych vyskumno-vyvojovou ¢innost'ou v hospodar-
skej a spolocenskej praxi je pre zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja znalostnej
spolo¢nosti nevyhnutna.

Skusenosti s motivaciou pre transfer poznatkov a technolégii v Ceskej republike
(CR) priblizuje prieskum, ktory vo svojej publikacii prezentoval K. Kré& ([5], s. 12).
Napriek tomu, Ze na ¢eskych univerzitach a vo vyskumnych organizaciach vznika
v poslednych rokoch stale viac vynalezov, ktoré st nasledne prihlasené k ochrane
patentom alebo uzitkovym vzorom, ndzory expertov i Statistiky vypovedaju, ze sa tu
vytraca zmysel pre patentovanie, alebo pre vysoké naklady na ziskanie patentu zosta-
vaju tieto vyndlezy vécsinou d’alej nevyuzité. Chyba hlavne doraz na komerciona-
lizaciu, napr. formou predaja licencii. Dévodov je viac: systém hodnotenia vysled-
kov vyskumnych organizécii, deformacia prostredia vd’aka niektorym podporam
z OP Podnikanie a inovacia, konzervativnost’ akademickej sféry, prehnana obava
zrizik spojenych s komercionalizaciou, ako i fakt, Ze transfer technologii je v CR este
stale v Startovacej etape. Vyvoj v poslednych rokoch preukazal, ze vo vyskumnych
organizaciach vznikaju patenty Casto z inych dévodov, ako je ich hlavny zmysel, teda
potreba ochranit’ vysledok vyskumu pred konkurenciou pri planovanom vstupe na trh.
Vyskumné organizacie sa pri patentovani rozhoduji medzi dvoma hlavnymi motivmi:
formalnym ziskanim patentu (v zdujme ziskania RIV? bodov), alebo ochranou prav
k technickému rieSeniu pred konkurenciou (v zaujme pripravy komercionalizacie).

2 Register informacii o vysledkoch (RIV) je jedna Cast’ ¢eského informacného systému vyskumu, ex-

perimentalneho vyvoja a inovacii, v ktorej sa zhromazd'uju informacie o vysledkoch projektov VaV
a vyskumnych zamerov podporovanych z verejnych zdrojov podl'a zakona ¢. 130/2002 Zb. o podpore
vyskumu a vyvoja z verejnych prostriedkov a o zmene niektorych stvisiacich zékonov.
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Zatial' ¢o v prvom pripade je patent iba prostriedkom na dosiahnutie benefitu pre
vyskumnu organizaciu (¢o niektoré organizacie ¢asto preferuju), v druhom pripade je
patent koneénym cie/om. Najlepsim rieSenim pre vyskumnu organizaciu je dobre si
zvazit obidva ucely patentovania, ktoré umoziiuje tak realita na trhu, ako aj suc¢asny
spdsob nastavenia vyskumu.

4 Transfer technologii v Slovenskej republike

Na slovenskej akademickej pdde donedavna takmer neexistovali Specializované
institiicie zamerané na transfer poznatkov a technolégii. Spolo¢nost’ tak prichadzala
o vysledky vyskumu a vyvoja, teda 0 moznost’ vyuzit' v praxi duSevné vlastnictvo
vyskumnych pracovnikov. V budovani mechanizmov na podporu transferu techno-
logii je SR v zaciato¢nych fazach vyvoja. Prvé Specializované pracoviskd zamerané
na podporu TT zacali v SR vznikat’ v rokoch 2009 a 2010 na zéklade podpory financ-
nych zdrojov zo SF EU, a to najmi prostrednictvom implementacie projektov spolu-
financovanych z ERDF v ramci vyziev OP Vyskum a vyvoj v ramci Prioritnej osi 2
(4) — Podpora vyskumu a vyvoja (v Bratislavskom kraji), opatrenie 2.2 (4.2) — Prenos
poznatkov a technologii ziskanych vyskumom a vyvojom do praxe (v Bratislavskom
kraji). Na slovenskych univerzitach a vyskumnych institiiciach, tak v Bratislavskom
kraji, ako i v ostatnych krajoch SR, sa realizovali viaceré projekty transferu techno-
logii, avsak systémovo riesia podporu v oblasti zabezpecovania ochrany dusevného
vlastnictva a komercializacie poznatkov len najvyznamnejSie univerzity a SAV.3

4.1 Centra transferu akademickych inStitticii

Slovenska technicka univerzita Bratislava

Od roku 2005 posobi v Slovenskej technickej univerzite (STU) univerzitny
technologicky inkubator, ktory sa orientuje na podporu zacinajicich podnikatelov,
avsak s budovanim institutu pre TT je univerzita len v zaciatkoch. V roku 2010
vzniklo na pdde STU Stredisko transferu technolégii — TRANSFERTECH vd’aka
projektu financovanému z prostriedkov SF EU v ramci OP VaV, ktoré sa pretrans-
formovalo na Kancelariu pre spolupracu s praxou a je sucast’ou Specializovaného
Know-how centra STU. Know-how centrum je inStitucionalizované do Struktiry
STU, ¢im sa zabezpecila trvala udrzatelnost’ vysledkov projektu. Jeho poslanim je
vytvorit' na STU priaznivé prostredie pre prenos vysledkov vedeckovyskumnej ¢in-
nosti z fakult a ustavov do hospodarskej a spolocenskej praxe. Stredisko je kontakt-
nym bodom pre komer¢né spolo¢nosti, ktoré maju zaujem o konzultacnu a expertiznu
¢innost’ STU, o vyuzitie jej laboratdrnych kapacit, zmluvny vyskum a prenajom tech-
nolodgii na zaklade licencii. Aktivity know-how centra si zamerané aj na mapovanie
technologii a poznatkov z vyskumu pracovisk STU, na vytvorenie databazy pred-
metov ochrany dusevného vlastnictva, spravu DV vzniknutého na univerzite, pod-

3

Inspiraciou pre hlbsiu analyzu vybranych CTT bola konferencia NITT SK v roku 2011, na ktorej
autorka nadviazala kontakt s pracovnikmi skumanych CTT.
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poru pri uzatvarani licen¢nych zmlav a zmlav o dielo a podporu pri zakladani spolo¢-
nosti spin-off. Ulohou pracoviska je tieZ vyhladavanie a sprostredktvanie kontaktov
na partnerov z priemyselnej praxe, networking, propagacia vysledkov vyskumu STU
a sprostredkuvanie kontaktov a spoluprace s Univerzitnym technologickym inkubato-
rom STU, odborné poradenstvo a vzdelavanie v oblasti DV. VzhI'adom na limitované
znalosti a sktisenosti v oblasti TT na Slovensku stredisko spolupracuje s centrom tech-
nologického transferu Oxfordskej univerzity — ISIS Enterprise Ltd. V priebehu roku
2013 bola vypracovana Smernica pre intern politiku ochrany DV na univerzite s ucin-
nostou od 1. 10. 2013 a zatial’ je internym dokumentom zamestnancov $koly. Vzhla-
dom na kratky ¢as od prijatia smernice, vysledky spoluprace s hospodarskou a spolo-
¢enskou praxou este nie st preukazatelné. Smernica bola pozitivnym krokom a otvorila
cestu k nahlasovaniu inovativnych vysledkov zamestnavatel'ovi, ako aj k motivovaniu
ich komercionalizacie. V spolupraci s Univerzitou Komenského STU vybuduje Uni-
verzitny vedecky park za priblizne 42 mil. eur, ktory bude mat’ dve centra: v Mlyn-
skej doline a v priestoroch STU na Nam. slobody a Radlinského ul. Dal3i univerzitny
vedecky park STU s centrom materialového vyskumu Slovakion vznikne v Trnave.

Univerzita Komenského Bratislava

Do roku 2010 prebiehalo zivelné vyuzivanie know-how Univerzity Komenského
(UK) a transfer poznatkov sa realizoval bez systémového pristupu. V rokoch 2009
— 2012 sa na univerzite implementoval projekt ,,Centrum podpory transferu techno-
logii na UK, ktory sa realizoval v ramci OP VaV, prioritna os: 4 — opatrenie 4. 2:
Prenos poznatkov a technoldgii ziskanych vedou a vyskumom do praxe v Bratislav-
skom kraji. Strategickym cielom programu bolo vytvorenie platformy prenosu kon-
krétnych poznatkov z akademickej do komercnej sféry. Program riesil tvorbu systému
a tvorbu pravidiel technologického transferu na UK zriadenim Centra transferu tech-
noldgii na UK. Jeho $pecifickymi cielmi bolo vybudovanie infrastruktury kontakt-
ného a komunikac¢ného centra vratane vybudovania systému riadenia know-how UK,
roz§irenie a sprava databazy UK, vytvorenie systému ochrany dusSevného vlastnictva
pre UK, vytvorenie systému evaludcie projektov a pilotné overenie funk¢nosti CTT
UK. Centrum transferu technologii poskytuje Siroku skalu sluzieb v oblasti vyhl'a-
davania, triedenia existujucich projektov na zadklade moznosti komeréného vyuzitia,
riadenia, ako aj zhodnocovania inova¢ného potencialu a ochrany vysledkov dusev-
ného vlastnictva univerzity. CTT UK ma za ciel tiez rozvijat’ spolupracu s regionom
v kontexte vzajomnej podpory ¢innosti sivisiacich s transferom technologii. CTT sa
v sticasnosti uz nachadza v organizacnej a riadiacej Strukture univerzity a pre vsetky
fakulty a sucasti UK je jedinym centralnym bodom, prostrednictvom ktorého vsetci
Statutari fakult a sucasti univerzity moézu komercionalizovat’ dosiahnuté vysledky
VaV. Univerzita ma vypracovanu smernicu pre uplatnenie, ochranu a vyuZzivanie prav
k dusevnému vlastnictvu, ktora sa t. ¢. aktualizuje. S novou smernicou sa pocita na pre-
lome rokov 2014/2015. Nova smernica univerzity by mala obsahovat’ navrhovany moti-
vacny bonus 80 % podielu z komercionalizacie ako kompenzaciu straty moznosti
publikovat a ziskavat’ body pre kvalifikacny postup.

500



EKONOMICKE ROZHLADY / ECONOMIC REVIEW ROCNIK 43., 4/2014

Technicka univerzita KoSice

Vznik Univerzitného centra inovacii, technologického transferu a ochrany dusev-
ného vlastnictva (UCITT) Technickej univerzity KoSice (TUKE) umoznil projekt
podporeny z ERDF v ramci OP VaV v rokoch 2009 — 2012. UCITT vzniklo ako pra-
covisko s celoskolskou posobnostou TUKE, riadené priamo rektorom. Jeho posla-
nim je organizacnd, koordinacna, informa¢na a manazérska ¢innost’ zamerana na roz-
voj vedeckovyskumnej ¢innosti, podporu inovacii, transferu technologii a ochranu
duSevného vlastnictva na TUKE a v jej partnerskych organizaciach, zmluvne napoje-
nych na aktivity UCITT. Po ukonceni projektu je ¢innost UCITT realizovana na baze
viaczdrojového financovania; centrum prevzalo od rektoratu vsetky kompetencie ria-
denia projektov. Tradiénym modelom spoluprace vedcov a vynalezcov je prenese-
nie know-how a vysledkov zakladného vyskumu prostrednictvom investora, ktory
poskytne financie na transfer tychto znalosti do praxe. V podobnom duchu sa buduje
pri Technickej univerzite v Kosiciach Univerzitny vedecky park TECHNIKOM pre
inovaéné aplikacie s podporou znalostnych technologii. Celkové vydavky na projekt
s vyuzitim fondov EU predstavuju takmer 42 miliénov eur a predpokladany termin
ukoncenia je orientacne jun 2015. Univerzitny park TECHNIKOM by sa mal stat’
medzinarodne uznavanym centrom vyskumu, inovacii a transferu technoldgif so $pic-
kovym aplikovanym vyskumom a vyvojom vo vybranych oblastiach vedy.

Zilinska univerzita

Pri Zilinskej univerzite vznikol vobec prvy vedecko-technologicky park (VTP),
zriadeny pri slovenskej univerzite. Studia uskutoénitelnosti VTP sa realizovala v roku
2000, v roku 2001 vzniklo zdruZenie a v roku 2003 bol zaloZeny technologicky inku-
bator, v ktorom je v sucasnosti etablovanych 30 firiem. Ako aj v inych univerzitach,
aj v Zilinskej univerzite bol prenos poznatkov do praxe realizovany projektom, ktory
prebiehal v rokoch 2010 — 2013 s nazvom: ,,Zabezpecenie procesu zvySovania infor-
movanosti podnikatel'ského sektora o vysledkoch vedeckovyskumnej ¢innosti na uni-
verzitach a o najnovsich poznatkoch. Navrh a realizacia jednotlivych foriem transferu
najnovsich poznatkov z vedeckovyskumnej ¢innosti do podnikatel’'skej sféry a naopak*.
V priprave je projekt Univerzitného vedeckého parku s novym vyskumnym centrom.
Realizatormi projektov su Zilinska univerzita v spolupraci s Vyskumnym tstavom
dopravnym, a. s. Projekty budu financované z OP VaV s celkovymi nakladmi 41 mil.
eur pre univerzitny park a 25,8 mil. eur na Vyskumné centrum ZU. V obidvoch pri-
padoch pojde o viaczdrojové financovanie z fondov EU, SR a vlastnych zdrojov V.
Projekt Univerzitného vedeckého parku ZU sa bude tykat' vybudovania excelentného
univerzitného vedeckého parku s medzinarodne porovnatelnymi vystupmi v oblasti
VaV s dorazom na hospodarsky rast a rozvoj regionu.

Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied a jej vyskumné ustavy disponuju nespochybnitelnym
potencidlom v oblasti zakladného a aplikovaného vyskumu. Z toho dévodu sa uka-
zalo ako nevyhnutné zabezpecCit’ zriadenie institicie, ktord by zastreSovala manaz-
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ment DV a aktivne podporovala komercializaciu poznatkov a technologii vytvore-
nych vyskumnymi institGciami SAV. Preto bol v roku 2008 zriadeny Technologicky
institat SAV (TI SAV) a na zaklade jeho projektu CEKOODUYV vznikla Kancelaria
pre transfer technologii (KTT), ktora zacala svoju ¢innost’ 1. oktdbra 2011. Techno-
logicky institut SAV ziskal nenavratné finan¢né prostriedky na projekt CEKOODUV
z OP VaV vo vyzve 4.2 Podpora aplikovaného vyskumu vyvoja a transferu tech-
noldgii v Bratislavskom kraji, rimcova aktivita 4.2.3 ZvySovanie kvality interného
manazmentu prenosu technologii a poznatkov do praxe v rokoch 2009 —2012. Port-
folio pontkanych sluzieb a suvisiacich aktivit KTT sa sustred’uje na sluzby v oblasti
ochrany DV, na sluzby v oblasti komercionalizcie, na detekciu novych poznatkov
technoldgii, na systém spravy priemyselného vlastnictva, marketingovi komunika-
ciu, vzdeldvanie, vyvoj metodik a podavanie projektov. Smernicu pre uplatnenie,
ochranu a vyuzivanie prav k priemyselnému vlastnictvu organizacie SAV vypraco-
vala KTT uz vo februari 2012. Aj pri SAV by sa mal vybudovat’ do jula 2015 vedecky
park, ktorého sucast'ou bude Pavilon lekarskych vied v areali na Dubravskej ceste.
Vsetky uvedené univerzitné vedecké parky su podporované z fondov EU.

Uspesné priklady spoluprdce pri prenose poznatkov do praxe
UK Ba: AMOS Cam — ,,Modularny automaticky systém na monitorovanie nocnej
oblohy* (zlatd medaila INVENTO 2013, Praha). Fakulta matematiky, fyziky a infor-
matiky (Toth, J.) — prvy prototyp je od r. 2007 v prevadzke v observatdriu v Modre;
kamery AMOS Cam v Tesarskych Mlynanoch a v Kysuckom Novom Meste;
SAV: ONE DZ — laboratérny Ziarovy lis — povodcom vynalezu Ustav anorganickej
chémie;
SAV: GRAVIPOL — $pecialne Adheziva — povodcom vynalezu Ustav polymérov
(ocenenie na INVENTO 2013, Praha);
UCITT TUKE: Vyuzitie patentu UPV SR & 282 797 Elektrolyticka &istiarefi vod
s rotujucimi elektrédami (Sebo, D., Smolnicky, P.): VSZ Ocel’, Kosice: Zneskodtio-
vanie zaolejovanych vod u valcovacich emulzii, Zeleziarne Podbrezova: Odstrane-
nie arzénu z pitnej vody, Termalne kupalisko Beseiiova: Odzelezovanie a sterilizo-
vanie termalnej vody, Zrenjanin (Srbsko): Priprava pitnej vody pre 100 000 obyv.
z hibkovych vysoko kontaminovanych vod.
STU + SAV: Biologicky degradovateI'né plasty (Fakulta chemickej a potravinarskej
technoldgie — Alexy, P. a Ustav polymérov — Chodak, I.).

4.2 Narodny projekt na podporu transferu technologii v Slovenskej republike

Problematika podpory transferu technoldgii sa v SR riesi aj na narodnej urovni,
a to najmi v ramci implementacie narodného projektu s nazvom Ndrodna infrastruk-
tura na podporu transferu technologii na Slovensku — NITT SK (NITT SK). Pro-
jekt v termine jun 2010 — december 2014 realizuje Centrum vedecko-technickych
informéacii SR (CVTI). Rovnako ako v pripade dopytovo orientovanych projektov
aj narodny projekt NITT SK je spolufinancovany zo zdrojov ERDF v ramci OP VaV
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s dotaciou 8 234 571,17 EUR. Strategickym ciel'om projektu je vytvorenie a imple-
mentacia systému narodnej podpory TT a poznatkov nadobudnutych vyskumno-
vyvojovou ¢innost'ou do hospodarskej a spoloc¢enskej praxe. Narodny projekt je rea-
lizovany rovnomerne na celom tizemi SR ako dva zrkadlové projekty, jeden pre ciel
Konvergencia (uzemie mimo Bratislavského kraja), druhy pre ciel’ Regionalna kon-
kurencieschopnost’ a zamestnanost’ (Bratislavsky kraj). Primarnou ciel'ovou skupi-
nou projektu je vedeckovyskumna komunita z verejného sektora. Prostrednictvom
projektu NITT SK sa zabezpeci podpora procesu TT od fazy ohodnotenia komerc-
ného potencialu technoldgii cez zabezpecenie ochrany DV, marketing technoldgii az
po samotné komer¢né zhodnotenie poznatkov. Projekt NITT SK sleduje naplnenie
troch $pecifickych cielov prostrednictvom troch hlavnych aktivit:
A —Budovanie a prevadzka Centra transferu technolégii pri CVTI SR.
B — Vytvorenie a prevadzka systému sluzieb v prostredi informacnych a komunikac-
nych technologii v oblasti podpory vyskumu, vyvoja a transferu technologii.
C — ZvySovanie povedomia vedeckej komunity o ochrane dusevného vlastnictva
a transfere technologii.

V ramci projektu NITT SK bol vytvoreny Narodny portal pre transfer techno-
logii, kde su sustredené vsetky potrebné informacie o ochrane a komercionalizacii
na jednom mieste vratane on-line ¢asopisu Transfer Technoldgii bulletin (TTb).

5 Zhrnutie poznatkov s transferom technoldgii v akademickom prostredi
Slovenskej republiky

Fungujuci transfer poznatkov a technoldgii medzi vyskumnymi organizaciami
a priemyslom predstavuje cely rad prinosov a benefitov tak pre priamych aktérov, ako aj
pre dany region a spolo¢nost’. Mapovanie problematiky preukazalo, ze od roku 2009 sa
v SR zacal aktivny proces podpory TT prostrednictvom budovania profesionalnych
centier transferu technologii pri vyznamnych univerzitach a SAV. Zatial’ sa vS§ak TT
nachadza v Startovacej faze, ale uz su badatelné prvé pozitivne priklady v komer-
cionalizécii vysledkov VaV do hospodarskej a spolocenskej praxe.

Transfer technoldgii predstavuje komplex vel'mi sofistikovanych a odbornych
¢innosti, s ktorymi su spojené nielen vyzvy a prinosy, ale aj obmedzenia a bariéry
medzi hlavnymi aktérmi znalostného trojuholnika a trojitej Spiraly — medzi Stat-
nou spravou, vyskumnymi organizaciami a univerzitami a firmami, ktoré potrebuju
vyskum.

Bariéry transferu technologii zahrniaju tri okruhy:

1. Bariéry v legislative, pravne a administrativne obmedzenia

Stcasna legislativa v SR v urcitych ohl'adoch nemotivuje a neul'ahcuje zavadzanie
a realizaciu TT. Ramcové bariéry predstavuju:

« nedostatky v spdsoboch financovania vedy a VS,

« zikon o VS opraviiuje verejné VS vykonavat’ podnikatelska ¢innost’; zakon

0 SAV podnikatel'sku ¢innost’ vyskumnym organizdciam neumoziuje,
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neefektivny systém podpory firemného vyskumu z verejnych zdrojov,

niektoré pravidla verejnej podpory a obmedzenia v komer¢nom vyuziti vysledkov
ziskanych z vyskumu financovaného z verejnych zdrojov,

absencia motivacie firemného vyskumu prostrednictvom nepriamej podpory,
napriklad dafiovymi ulavami,

malo atraktivny systém dafiovych stimulov.

2. Bariéry v podnikatel'skom sektore

Obmedzenia a prekazky na strane firiem, ktoré limituju komercnu spolupracu aka-
demického a vyskumného sektora v transfere vysledkov VaV do hospodarskej a spo-
lo¢enskej praxe:

chybajuce povedomie o moznostiach a vyhodach spoluprace s vyskumnymi insti-
ticiami a univerzitami,

nedovera v schopnosti a ochotu akademického prostredia k spolupraci,
nepochopenie ciel'ov a spdsobu komunikacie vyskumnych organizacii a univerzit,
zameranie sa na kratkodobé ciele a rieSenie ¢iastkovych problémov,

obavy z ohrozenia obchodného alebo vyrobného tajomstva,

neschopnost’ presne definovat’ zadanie pre vyskum a vyvoj.

3. Bariéry vo vyskumnych institaciach a univerzitach
V akademickom sektore sa koncentruje najviac problémov a bariér v TT, ktoré sme-
ruju jednak k potencidlnym partnerom, ale aj dovnutra vyskumnych institucii.

a)
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Obmedzenia smerom k potencionalnym partnerom moze vytvarat’:

vel'mi rozdielne nastavenie cielov a priorit akademickej inStittcie oproti firme,
rieSenie celosvetovej vedeckej problematiky v dlh§om ¢asovom horizonte,
neistota vedcov, ¢i podnikatelia budu dlhodobo financovat’ vyskum, alebo je to iba
epizdda,

neschopnost’ prisposobit’ zdsadné parametre pristupu k spolupraci potrebam
komerénych subjektov (rychlost’, transparentost’, kvalita, zdkaznicky pristup),
byrokracia a nepruzné, pomalé rozhodovacie procesy,

chybajuce ovladanie principov bezpecného a bezrizikového zaobchddzania
s dovernymi informéciami,

neschopnost’ pomdct’ firmam so spracovanim zadani pre VaV,

nesposobilost’ vysvetlit’ firmam prinosy synergie a vyhody ponuky.

Prekéazky vnutri vyskumnej institiicie a univerzity mozu byt obsiahnuté v:
nedostatku finan¢nych prostriedkov potrebnych na nastartovanie transferu tech-
noldgii,

chybajucej motivacii, averzii a obavach vedeckych pracovnikov ku komerciona-
lizacii,

nizkom povedomi o DV u povodcov (publikovat/patentovat’),

obmedzeni kvalifikacného postupu vedca v dosledku neumoznenia zverejnenia
vyskumu v pripade komercionalizacie,
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* chybajucej financnej kompenzacii v dosledku obmedzenia zverejnenia vedec-
kych vystupov,

* administrativnom zatazeni vedeckych pracovnikov a z toho vyplyvajuceho nedo-
statku Casu,

* neddvere a obavach vedeckych pracovnikov o prezradeni know-how konkurenc-
nym akademikom,

* neochote vedeckych pracovnikov zdiel'at’ svoje kontakty k systematickému spra-
ctuvaniu a v nedostato¢nom prepéjani know-how institucii,

» absencii jasne definovanych pravidiel a postupov,

» akademickej politike namiesto manazérskeho pristupu v hierarchii riadenia insti-
tucie ¢i univerzity,

* neucinnom marketingu (pomalom reak¢nom case),

* potrebe vnutornej osvety I'udi a ujasneni si vSetkych vztahov pred komerciona-
lizaciou,

» neskusenosti 'udi, dodrziavani zasad a dohodnutych pravidiel.

Z rozhovorov s pracovnikmi CTT vyplynulo poznanie, Ze pri spolupraci a komu-
nikacii s vyskumnymi pracovnikmi sa Castokrat stretavali s okrajovym vnimanim
problematiky TT, so slabou informovanost'ou o DV, s malo skusenymi odbornikmi
v danej oblasti a s 'ud’'mi s malou ochotou podnikat’ a niest’ riziko. Vedcom chybaju
zrucnosti spojené s ochranou DV, komplexny pohl'ad na problematiku TT a niekedy
si ani samotni vedci neuvedomuju vyhody ziskania patentu. Problémy moézu vznikat’
aj pri vzajomnej komunikacii, ked’ je iny jazyk vedca, iny patentového zastupcu a dia-
metralne odli$ny je jazyk manazéra z praxe. Kazdy zo zGcastnenych sa pozera na TT
inou optikou, o méze viest’ k tomu, Ze spolupraca sa zastavi alebo sa ani len nezacne.
Ulohu mediétora prebera CTT, ktoré pomaha pri rokovaniach partnerov. Problémom
je tiez mala informovanost’ o celom procese transferu technoldgii, vo vSeobecnosti
sa robi vyrazne vic§ia propagacia ochrane DV, ale minimalna komercializacii. V SR
je ochrana vysledkov vyskumu zatial’ dost’ obmedzena4, aj ked’ sa vd’aka vzniku CTT
a osvete mnozstvo nahlasenych vynalezov postupne zvysuje. Osloveni aktéri deklaro-
vali skusenost’, ze prenos poznatkov vyskumu a vyvoja si vyzaduje vysokl mieru
spoluprace a dovery medzi povodcami duSevného vlastnictva, zamestnancami cen-
tier transferu technologii, zamestnancami univerzity/SAV a d’al§imi aktérmi zapoje-
nymi do procesu komercionalizécie.

Zaver

Fungujuci transfer poznatkov a technoldgii medzi akademickou a priemyselnou
sférou ma cely rad prinosov tak pre priamych aktérov, ako aj pre spolo¢nost’. Dolezité
je pochopenie tlohy transferu technologii zo strany akademickych institacii, ktoré pri
svojom tradi¢nom poslani, akym je vzdelavanie a vyskum, priberaju d’alsi vyznamny
prvok s pridanou hodnotou podnikania. Na druhej strane ulohou spolo¢nosti je vytva-
rat’ motiva¢né podmienky na spolupracu akademického a podnikatel’ského sektora,
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podporu firemného vyskumu a vhodnymi stimula¢nymi nastrojmi sa snazit’ o odstra-
nenie bariér v kontexte s kvalifikacnym rastom a financnym ohodnotenim vyskumni-
kov. Priaznivé podmienky v akademickom prostredi by zlepsili vysledky vyskumne;j
¢innosti, ¢o by sa prenieslo do inovativnosti podnikatel'ského sektora.
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