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ABSTRAKT

PALAMARCHUK, Yevhenii: Finan¢no-ekonomickd analyza vo vybranom podniku —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodéarska fakulta so sidlom v Kosiciach;
KKM PHF. — Veduci zavereénej prace: Ing. Matej Hudak, PhD. — Kosice: PHF EU, 2022,

pocet stran 67.

Cielom zaverec¢nej prace je: na zéklade financno-ekonomickej analyzy navrhnit’ moznosti
zlepSenia finanéného zdravia vybraného podniku. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje
8 grafov a 13 tabuliek. Prva kapitola je venovana: teoretickému vymedzeniu rieSenej

problematiky finan¢ného zdravia podniku.

V d’al$ej Casti sa charakterizuje: hlavny ciel’, metddy pouzite pri pisani tejto zavereénej prace

a charakteristika vybraného podniku.

Predposledna ¢ast’ sa zameriava na vertikdlnu a horizontidlnu analyzu uctovnej zavierky

spolo¢nosti, analyzu pomerovych finanénych ukazovatel'ov a altmanovho modelu.

Zavere¢na kapitola sa zaobera: zhodnotenim vysledkov préce a spracovanim a navrhovanim

odportcani pre zlepSenie financnej situdcie a finanéného zdravia spolo¢nosti.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je to, Ze spolo¢nost’ nedosahuje odporucané
intervaly pri likvidite, ma slabu rentabilitu a taktiez aj potrebuje zlepSenie pri ukazovatel'och

aktivity.
KPacové slova:

finan¢na analyza, finanéno-ekonomické analyza, podnik



ABSTRACT

PALAMARCHUK, Yevhenii: Financial and economic analysis of selected company -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Administration based in Kosice;
KKM PHF. — Supervisor of the final thesis: Ing. Matej Hudak, PhD. — Kosice: PHF EU,
2022, number of pages 67.

The aim of the final thesis is: based on the financial-economic analysis, to propose
possibilities for improving the financial health of the selected company. The work is divided
into 5 chapters. Contains 8 graphs and 13 tables. The first chapter is devoted to: the

theoretical definition of the resolved issue of the financial health of the company.

The next part describes: the main goal, the methods used in writing this final thesis and the

characteristics of the selected company.

The penultimate part focuses on the vertical and horizontal analysis of the company's

financial statements, the analysis of ratio financial indicators and the Altman model.

The final chapter deals with: evaluating the results of the work and processing and proposing

recommendations for improving the financial situation and financial health of the company.

The result of solving the given problem is that the company does not reach the recommended

liquidity intervals, has poor profitability and also needs improvement in activity indicators.
Keywords:

financial analysis, financial-economic analysis, business
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Uvod

Problematika skiimania finan¢ného zdravia a finan¢nej situdcie podniku bola vzdy
aktualna a patrila medzi smermi finanéno-ekonomickych vyskumov. Pomocou finan¢no-
ekonomickej analyzy sa vypracuva stratégia a taktika spolo¢nosti, zdovodnuju sa plany,
rozpocet a rozhodnutia manazmentu, sleduje sa ich realizacia a identifikuju sa rezervy na

zvySovanie efektivnosti vyroby, vyhodnocuju sa vysledky hospodarskej ¢innosti podniku.

Prva kapitola sa zameriava na teoretické vymedzenie a definiciu problematiky, ktorej
sa venujeme V tejto diplomovej prace. V tejto Casti vymedzime a definujeme finan¢na
analyzu, jej druhy, ciele a metoédy. Uvedieme ¢o je zdrojom pre finanént analyzu
a detailnejSie popiSeme pre koho je tito analyza urena. Uvedieme aj hlavné smery
aprincipy finannej analyzy. V neposlednom rade detailnejSie  vymedzime
a charakterizujeme pomerové financné ukazovatele, ako ukazovatele likvidity, rentability,
aktivity a zadlzenosti. Na konci tejto kapitoly taktiez definujeme altmanov index ako

indikator finan¢ného zdravia.

V druhej a tretej kapitole sa budeme zameriavat’ na definiciu hlavného ciel’a, ktory
je nazaklade finan¢no-ekonomickej analyzy navrhnit mozZnosti zlepSenia finanéného
zdravia vybraného podniku a pre lepSie splnenie ktorého uvedieme aj parcialne ciele.
Nésledne vymedzime metddy, ktoré budeme aplikovat’ pri pisani tejto zavere¢nej prace. Na
konci tretej kapitoly strune charakterizujeme spolo¢nost’, pre ktort nasledne vykoname

finan¢no-ekonomicku analyzu.

V Stvrtej kapitole sa budeme zameriavat’ na praktické pouZitie teoretickych poznatok
ziskanych v prvej kapitole a metod uvedenych v tretej kapitole. Budeme sa hlavne zaoberat’
vertikalnou a horizontalnou analyzou aktiv, vertik&lnou a horizontalnou analyzou pasiv,
vertikalnou a horizontalnou analyzou vykazu ziskov a strat po uskutoéneni ktorych nasledne
vykondme analyzu takych pomerovych ukazovatelov ako su ukazovatele likvidity,
ukazovatele rentability, ukazovatele aktivity a ukazovatele zadlzenosti. Pre efektivnejsi
vysledok tejto analyzy, vysledky tychto ukazovatel'ov pri vybranom podniku zaroven
porovndme s vysledkami rovnakych ukazovatelov pri najva¢Ssom konkurentovi tohto
podniku. Na konci tejto kapitoly preukdZeme aj analyzy altmanovho modelu pre obidve

spolocnosti.
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V poslednej kapitole stru¢ne zhrnieme a zhodnotime vysledky vykonanych analyz
a uvedieme a spracujeme navrhy a odporacania pre zlepSenie finanéného zdravia vybraného

podniku.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V tejto kapitole sa budeme zameriavat’ na teoretické vymedzenie finan¢nej analyzy,
uvedieme z ¢oho sa Cerpaju informacie pre finan¢n analyzu a kto su pouzivatelia finan¢nej
analyzy. Taktiez uvedieme druhy, metddy a ciele finan¢nej analyzy a stru¢ne popiSeme jej
hlavné smery a principy. Okrem toho definujeme pomerové finan¢né ukazovatele, uvedieme
a charakterizujeme vztahy podla ktorych sa tieto ukazovatele pocitaju a definujeme

altmanov index ako indikétor finan¢ného zdravia spolo¢nosti.

1.1 Finan¢na analyza

Prechod na trhové hospodarstvo, pravne uznanie ¢innosti podnikov v podmienkach
roznych foriem vlastnictva vyvolalo potrebu vysokej kompetencie v podnikani. Priprava na
organizaciu podnikatel'skych aktivit, mechanizmus fungovania podnikov a firiem,
budovanie vzajomnych vzt'ahov medzi podnikmi a obchodnymi partnermi sa premieta do
organizécie finan¢nej analyzy. Financnd analyza je jednym z hlavnych nastrojov
ovplyviiovania ekonomiky. Rastuca uloha finan¢nej analyzy v podmienkach trhovej
ekonomiky suvisi predovSetkym s principmi organizacie trhu. Dosiahnutie stabilnej
finan¢nej situdcie a konkurencieschopnosti si okrem inych faktorov vyzaduje aj
systematicktl finanénll analyzu ako komplexn analyzu vsetkych ekonomickych aktivit.
Analyza (z gréc. rozbor) znamend uvazovanie, $tidium, vedecky vyskum cohokol'vek
rozktiskovanim, rozkladom celku na jednotlivé asti, o umoziuje zistit’ vnutorna podstatu
a povahu procesov a javov, ich zdvislost od roznych faktorov, pretoze bez takéhoto
rozkuskovania nie je mozné hibkové §tadium vicsiny predmetov a javov vyskytujiicich sa
v prirode a spolo¢nosti. Analyza je postup imaginarneho a Casto skutoéného rozdelenia
objektu alebo javu na Casti; opakom analyzy je postup syntézy, s ktorym sa analyza ¢asto
spaja v praktickych alebo kognitivnych ¢innostiach. V zévislosti od povahy skimaného
objektu, zlozitosti jeho Struktury, urovne abstrakcie pouzitych kognitivnych postupov
a metdd ich implementacie sa analyza pouZziva v réznych formach a je synonymom pre

Stidium réznych vedy (chemicka analyza, matematicka analyza, finan¢na analyza atd’.).

Ekonomickéd analyza je systém Specidlnych poznatkov suvisiacich so Studiom
ekonomickych procesov, ktoré sa vyskytuju pod vplyvom objektivnych ekonomickych
zakonov a subjektivnych faktorov. St zndme rdzne pristupy k Struktirovaniu tejto vedy

(Lucko, 2016).
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Finan¢nd situdcia je jednou z najdodlezitejSich charakteristik cinnosti kazdého
podniku. Tento komplexny koncept, ktory je vysledkom interakcie vSetkych prvkov systému
finan¢nych vztahov podniku, je determinovany suborom ekonomickych faktorov a je
charakterizovany systémom ukazovatelov, ktoré odrazaji dostupnost, umiestnenie
a pouzitie finan¢nych zdrojov. Analyza financnej situacie ukazuje, v ktorych konkrétnych
smeroch je potrebné analytickil pracu vykondvat’, umoznuje identifikovat’ najdolezitejSie
aspekty a najslabsie pozicie vo finan¢nej situacii daného podniku. Preto je financna situacia
najdodlezitejsim ukazovatel'om ekonomickej ¢innosti podniku, ktory charakterizuje jeho
podnikatel'sku ¢innost’ a spolahlivost’, urcuje konkurencieschopnost’ podniku, jeho potencial

v obchodnom partnerstve atd’.

Pod predmetom financ¢nej analyzy rozumieme ekonomické procesy podnikov,
socidlno-ekonomicku efektivnost’ a kone¢né finan¢né vysledky ich Einnosti, ktoré sa
formuju pod vplyvom objektivnych a subjektivnych faktorov. Tieto faktory sa odrazaju

prostrednictvom ekonomického informa¢ného systému.

Spol'ahliva analyza faktorov ovplyviiujucich finan¢nt situdciu a finanéné vysledky
umoznuje identifikovat’ a pochopit’ hlavné dovody, ktoré vedu k ur¢itym trendom v ¢innosti
podniku. Medzi objektivne faktory patria faktory vonkajSiecho posobenia. Neustéle
ovplyviiujii ekonomicku ¢innost’ a odrdzaju spravidla posobenie ekonomickych zakonov

(Bahacka, 2014).

Autori ekonomickej literatiry o finan¢nej analyze publikovanej v poslednych rokoch

povazuju finan¢nt analyzu za samostatnu ¢ast’ ekonomickej analyzy (Kovalev, 2015).

Finan¢no-ekonomickéd analyza Studuje ekonomiku podnikov s cielom posadit
vysledky ich ekonomickej ¢innosti a pouZitie finanénych zdrojov, vztahy pric¢in a nasledkov,
ktoré ich urcuju; identifikacia rezerv a sposobov na zlepSenie efektivnosti podnikov. Na
odhalenie predmetu financno-ekonomickej analyzy, definovanie jej uloh z hladiska vyvoja
trhovych fundamentov v ekonomike je podl'a M. Korobova ( potrebné spravne chapat’ pojem
»finanénd a ekonomicka cCinnost™. Finan¢nou a ekonomickou c¢innostou v trhovej
ekonomike sa rozumie ¢innost’ zamerana na racionalne vyuzivanie vlastnych a pozi¢anych
finan¢nych zdrojov s maximéalnym efektom (ktory je vyjadreny uroviiou rentability,
rentability), na riadenie vSetkych ekonomickych procesov v smere takéhoto smeru.

(Kovalenko, 2014).
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Podrla 1. Balabanova, ,,finan¢né analyza je metdda hodnotenia retrospektivnej (teda
toho, ¢o bola) a perspektivnej (akd bude v buducnosti) finan¢nej situdcie ekonomického
subjektu na zaklade Stidia zavislosti a dynamiky ukazovatelov financnych informaécii.
Financna analyza je zaroven hlavnou sucast’ou finanéného planovania.* Podl'a jeho nazoru
sa v trhovej ekonomike tlloha finan¢nej analyzy nielen zvysila, ale aj kvalitativne zmenila.
Je to spdsobené predovsetkym tym, ze financnd analyza z beznej Casti ekonomickej analyzy
sa stala hlavnou metodou hodnotenia celej ekonomiky v trhovych podmienkach, inymi
slovami, finan¢na analyza z prilohy ekonomickej analyzy sa stala komplexnou analyzou
vSetky hospodarske c¢innosti akéhokol'vek odvetvia, regionu, hospodarskeho objektu,
jednotlivého podniku (Braily, 2007).

Ukazovatele finanénych vysledkov charakterizuju absolitnu efektivnost’ riadenia
podniku. Rast zisku vytvara zaklad pre samofinancovanie, roz§irovanie vyroby, rieSenie
problémov socialnych a pracovnych konfliktov. Zo zisku je kryta aj Cast’ zavéizkov podniku

voci rozpoctu, bankdm a inym podnikom a organizaciam.

Dolezitym aspektom cCinnosti podniku je raciondlne, spravne a hlavne efektivne
vyuzivanie finanénych prostriedkov, ktoré ma podnik k dispozicii. Starostlivost’ o financie
je preto zodpovednym momentom za konecny vysledok finanénej ¢innosti kazdého
podnikatel'ského subjektu. V podmienkach trhovej ekonomiky je tito otizka nanajvys
dolezita. Rastuca uloha financii v podniku je charakteristickou ¢rtou a trendom na celom
svete, ked’ze v sucasnosti je v mnohych krajinach kriza a mnohé podniky zastavuju svoju
¢innost’. Pre podnikatel'ov na celom svete je mimoriadne dolezité v€as identifikovat’ faktory,
ktoré ovplyviiuji finan¢nu situaciu a ak je to mozné, odstranit’ nedostatky finan¢nej ¢innosti
podniku. Hlavnym néstrojom takéhoto hodnotenia je financnd analyza, pomocou ktore;j

mozeme objektivne posudit’ externé a interné finan¢né aktivity podniku (Ahmad, 2018).

Vseobecna finan¢néd a ekonomicka stabilita podnikania je zaloZena na efektivhom
pristupe k tvorbe cash flow, aby sa zabezpecila dostato¢na uroven prijmov a ziskovosti
podnikania. Preto je dolezité Studovat pojem, ekonomickd podstatu a vyznam prijmu
a ziskovosti podniku, aby sa zabezpecil jeho trvalo udrzate'ny ekonomicky rozvoj (Aksiuk,
2019).

Definuje sa autorskd koncepcia ziskovosti podniku ako sustavy ekonomickych
ukazovatelov relativnej vykonnosti podnikania, ktora je ur€end troviiou prijmu na 1 EUR.

aktiva, vlastné imanie, vydavky, vo vSeobecnosti je ziskovost’ podniku zahrnutd do
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ukazovatel'ov ziskovosti a efektivnosti podniku a udava komplexnu efektivnost’ organizacie,

a to tak vo vyrobe, ako aj v odbyte a d’alSich prevadzkovych procesoch.

Preto by sa prijem podniku mal chapat’ ako sucast’ prijmov v hotovosti a iného
majetku podniku, ktory: je prijaty na neodvolatelnom zaklade; sa stava majetkom podniku;
nesuvisi so zvel'ad’ovanim majetku spolo¢nosti vkladmi ucastnikov alebo jej vlastnikov; je
sucast’ou uctovnej zavierky podniku ako sucast’ ,,Hlasenia o vysledku hospodarenia“ (sprava
o celkovych prijmoch) a podlieha zahrnutiu do zdanite'ného zisku podniku (s vynimkou

mimoriadnych prijmov a v stlade s poziadavkami daniového uctovnictva).

1.2 Zdroj pre finan¢ni analyzu a jej pouZzivatelia

Hlavnym a jedinym zdrojom informacii o finanénej ¢innosti hospodarskeho subjektu
je uctovné vykaznictvo. Vykazovanie podnikov v trhovej ekonomike je zaloZené na
zovSeobecnenych tdajoch finanéného uctovnictva a je informa¢nym prepojenim podniku so
spolo¢nostou a obchodnymi partnermi, ktori si pouzivate'mi informacii o ¢innosti podniku.
Uttovné vykaznictvo je sastava ukazovatelov odrazajucich majetkova a finanéni situdciu
organizécie k prisluSnému datumu, ako aj finan¢né vysledky jej Cinnosti za vykazované

obdobie (Balas, 2019).

Jednym z hlavnych zdrojov informacii o finan¢nej situacii podnikatel'ského subjektu
je jeho finan¢né vykaznictvo. Reporting kazdého podniku v réznych krajinach,
vV podmienkach trhovej ekonomiky, je zaloZeny na zovSeobeciiovani a systematizacii
uctovnych udajov a je informacnou bazou, ktora spaja podnikatel'sky subjekt tak s beznymi

ob¢anmi, ako aj s partnermi, ktori tieto informacie vyuzivajua (Sokol'ska, 2016).

Kompetentné a starostlivé Studium uctovnych sprav umoznuje identifikovat
pozitivne aspekty financnej situacie, ako aj nedostatky v praci podniku, pomaha urcit’
sposoby, ako zlepsit’ jeho ¢innost’. Zakladom uctovného vykaznictva podniku je stivaha,
ktora je konsolidovanou obojstrannou tabulkou vSetkych uctovnych uctov podniku. Odraza
jej finan¢ny stav k ddtumu zostavenia v porovnani so zaCiatkom vykazovaného roka. Tato
prezentécia udajov v sivahe umoziuje analyzovat’ a porovnavat’ ukazovatele, urcit’ ich rast

alebo pokles. Vykazy pouzivané na analyzu:
e Slvaha,
e Sprava o finan¢nych vysledkoch, respektive Vykaz ziskov a strat,

e Sprava o majetku,
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e Sprava o0 peniaznych tokoch, respektive tzv. cashflow,
e Sprava auditora (Awujola, 2020).

Majitelia podnikov a iné zainteresované organy nemozu dostat’ odpovede na vsetky
svoje otazky len na zdklade informacii uvedenych v stivahe, potrebuju dodato¢né informacie
nielen o zostatkoch, ale aj o pohybe ekonomickych aktiv a zdrojoch ich vzniku. to sa
dosiahne zavedenim inych foriem Gétovnictva. V prvom rade ,,Vykaz ziskov a strat“, ktory
obsahuje informécie o aktudlnych hospodarskych vysledkoch podnikatel'ského subjektu za
vykazované obdobie, t. j. odraza hlavny okruh problematiky tvorby, rozdel'ovania a pouzitia
zisku spolo¢nosti. Odraza vSetky néklady suvisiace s vyrobou produktov (sluzieb) a celkovi
vysku prijmov za predané vyrobky, poskytnuté sluzby a ostatné zdroje prijmov. Aby bolo
mozné objektivne posudit’ stav podniku, musia uétovné vykazy spihat’ vetky naleZitosti
a zvyrazinovat’ pravdivé informéacie o financnych aktivitach podniku. Hlavné poziadavky na

finan¢né vykaznictvo su:
e Musi obsahovat’ spolahlivé udaje o podniku, datume vykazovania, mene atd’,

e Musi obsahovat' spolahlivé udaje o zdrojoch a finanénych aktivitach

spolo¢nosti,
e Ukazovatele musia byt objektivne, zdokumentované,
e Musia byt vyplnené véas a predloZzené na ziadost’ pouzivatel'ov,
e Musia podliehat’ iplnému pokrytiu vSetkych oblasti ¢innosti,
e Mali by byt jednoduché, prehl'adné a pristupné,
¢ Informacie uvedené vo vykazoch musia mat’ vysoku kvalitu.

Sprava o finanénych vysledkoch, inak povedané wvykaz ziskov astrat, je
najdolezitej$im zdrojom informécii pre analyzu ukazovatel'ov rentability firmy, rentability
predanych vyrobkov, rentability vyroby, urenia vysky ¢istého zisku, ktory zostava
k dispozicii podniku a d’alSich ukazovatelov. ModZeme teda povedat, Zze na presnejSie
a spol'ahlivejsie urcenie finan¢nej situdcie podniku je potrebné dokladne prestudovat’ vSetky

uctovné vykazy patriace podniku (Balas, 2019).

Finanéné vykaznictvo je subor formularov vykaznictva, ktoré su zostavené na

zaklade tdajov finanéného uctovnictva s cielom poskytnit’ externym a internym
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pouzivatelom zovSeobecnené informacie o financnej situacii vo vhodnej a zrozumitel'nej

forme, aby tito pouzivatelia mohli prijimat ur¢ité obchodné rozhodnutia.

Uétovna zavierka musi spol'ahlivo prezentovat’ finanéni situaciu, finanéné vysledky
a peniazné toky podnikatel'ského subjektu. Verna prezentacia vyzaduje pravdivu prezentaciu
u¢inkov transakcii, inych udalosti a podmienok v sulade s definiciami a kritériami
vykazovania pre majetok, zavézky, vynosy a naklady. Finan¢né vykaznictvo je
Struktirovanym odrazom finan¢ného stavu a finan¢nych vysledkov podnikatel'ského
subjektu. UGelom finanéného vykaznictva je poskytnit’ informéacie o finanénom stave,
finan¢nych vysledkoch a penaznych tokoch ekonomickej jednotky, o je uzitocné pre Siroké
spektrum pouzivatelov pri ekonomickych rozhodnutiach. Finan¢né vykaznictvo tiez
preukazuje vysledky, ako riadiaci pracovnici ekonomickych subjektov nakladajda so
zverenymi prostriedkami. Na dosiahnutie tohto ciela poskytuje financné vykaznictvo

nasledujuce informacie o podnikatel'skom subjekte:
e Aktiva,
e Pasiva,
e Vlastné imanie,
e V/ynosy a naklady,

e Vklady a platby vlastnikom konajacim v sulade so svojimi pravomocami

vlastnikov,
e Peiazné toky.

Tieto informacie spolu s dalSimi informaciami v poznamkach poméhaju
pouzivatelom uctovnej zavierky predpovedat’ budice penazné toky uctovnej jednotky

a najma ich naCasovanie a pravdepodobnost’ (Bahacka, 2014).

Ako hovori Manova (2016), stivaha je to prehl'adné a usporiadané vyjadrenie stavu
majetku podl'a druhov a jeho zdrojov v hodnotovom vyjadreni k uré¢itému diu. Stav majetku
a zdrojov majetku sa vzdy vykazuje kur€itému diu, preto informacie (ukazovatele)
v sivahe su stavovymi ukazovatel'mi. V suvahe ako sucasti u¢tovnej zavierky su informacie
0 stave majetku, zavazkov a vlastného imania ku diwu, ku ktorému sa zostavuje uctovna

zavierka.

Uctovna zavierka v ststave podvojného uctovnictva obsahuje:
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e Suvahu — vykazuje informécie o majetku, zavézkoch arozdiele majetku
a zaviazkov ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka za bezné
a bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie (pri riadnej a mimoriadnej

uctovnej zavierke),

e Vykaz ziskov astrdt — vykazuje informacie o nakladoch, vynosoch
a vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce

uctovne obdobie (pri riadnej a mimoriadnej uctovnej zavierke),

e Poznamky — uvadzaju sa informécie, ktoré vysvetluju a dopinaju udaje
v sUvahe a vykaze ziskov a strat, pripadne d’alSie vykazy a udaje, ktoré ich
vysvetl'uji a dopliiajt. Taktie? sa uvadzaju informacie o skuto¢nostiach,
ktoré sa nevykazuju v ostatnych sucastiach Gétovnej zavierky, ale ich
dosledky menia vyznamnym sposobom pohl'ad na finan¢nu situdciu ¢tovnej
jednotky. Ak u¢tovna jednotka ma informéciu o tom, ze nie je splneny
predpoklad nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti, je povinna aj tdto

skuto¢nost’ uviest’ v poznamkach (Hvastova, 2011)

Taktiez Hvastova (2011) hovori, ze vykaz ziskov a strat sa zostavuje vo forme
odpoctu. PoloZzky st usporiadané stupniovito pod sebou tak, Ze sa postupne pripocitavaju
vynosy a odpocitavaju naklady, ¢lenené podla druhov. Celkovy vysledok hospodarenia sa
vycisluje v ¢leneni na vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti a z finanénej ¢innosti
(¢o predstavuje vysledok hospodarenia zbeznej ¢innosti, a vysledok hospodarenia
z mimoriadnej ¢innosti. Obsahové vymedzenie jednotlivych poloziek, podobne ako pri
suvahe, nadvizuje na ucty uctovej osnovy. Ddlezité st aj rozdielové ukazovatele (najmé na
Statistické porovnavanie), ktoré sa vtomto vykaze nachaddzaju, ato obchodna marza

a pridana hodnota.

Postup vykazovania vynosov v uctovnej zdvierke spolo¢nosti naznacuje moznost
identifikacie vynosu, urenia zdrojov jeho vzniku a vplyvu na vysledok hospodarenia
v zavislosti od obdobia prijmu a obdobia tvorby vynosov. Preto su vynosy alokované ako
vynosy uctovného obdobia a budtcich obdobi a st podl'a toho zohl'adnené v stivahe (vykaz
celkovych vynosov) a sprave o obchodnych vysledkoch (finan¢né vysledky) ¢innosti

podniku (Hraboveckiy, 2009).

Informac¢né potreby hlavnych pouzivatel'ov uétovnej zavierky:
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Tabul’ka 1 Informacné potreby hlavnych pouZivatel’ov uctovnej zavierky

Pouzivatelia

Informacne potreby

Investori a vlastnici

Nakup, predaj a vlastnictvo cennych papierov,
Ugast’ na zakladnom imani podniku,
Hodnotenie kvality manazmentu,

Urcenie vysky dividend, ktoré sa maju rozdelit’.

Manazment spolo¢nosti

Regulacia podnikatel'skej ¢innosti a sledovanie chodu
spolo¢nosti.

Banky, dodavatelia a ini veritelia

Zabezpecenie zavizkov spoloCnosti,

Postdenie schopnosti podniku vcas plnit zavazky
tykajuce sa Uverov, Urokov z nich a splacania
zavazkov.

Odberatelia

Postidenie schopnosti podniku plnit’  dohodnuté
zavézky a dodavky vcas.

Zamestnanci spolo¢nosti

Postdenie schopnosti podniku vcas plnit zavazky
voci zamestnancom a ich zabezpecenie.

Organy Statnej spravy

Tvorba makroekonomickych ukazovatel'ov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na to, aby pouzivatelia u¢tovnej zavierky mohli prijimat’ ekonomické rozhodnutia,

su potrebné informacie o finan¢nej situacii, vysledkoch hospodarenia a zmenach vo

finan¢nej situdcii podniku.

Tabul’ka 2 Hlavné zloZky financného vykaznictva

Komponenty finan¢ného
vykaznictva

Obsah Pouzitie informécii

Slvaha (vykaz o finan¢nej
situacii)

Posudenie Struktiry zdrojov
podniku, ich likvidity a
solventnosti podniku.

Dostupnost’ ekonomickych
zdrojov kontrolovanych
podnikom k stvahovému
diiu

Predpovedanie  buddcich
potrieb v ukazovatel'och;
hodnotenie a predpovedanie
zmien v  ekonomickych
zdrojoch, ktoré bude podnik
pravdepodobne kontrolovat
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Spréava o vlastnom imani

imania spolo¢nosti pocas

uctovného obdobia

Vykaz ziskov a strat (sprava | Vynosy, naklady a finan¢né ;Sﬁgggﬁg'e a pr?)%g?ﬁzf
o0 finan¢nych  vysledkoch | vysledky  podniku  za “truktiru ri'mrc))v 2;.
spolo¢nosti) uctovné obdobie , pry
vydavkov
Zmeny v zlozeni vlastného Hodnotenie a prognoza

zmien vlastného imania

Vykaz penaznych tokov
(priama a nepriama metoda)

Tvorba a pouzitie hotovosti

pocas vykazovaného
obdobia

Hodnotenie a progndza cash
flow z prevadzkovych,
investicnych a finan¢nych
¢innosti podniku

Poznamky

Vybrana uctovna politika.
Informécie nie sU uvedené
priamo v uc¢tovnej zavierke,
ale st povinné podla
zdkona. Na zabezpecenie
ich  zrozumitel'nosti  je
potrebnd d’alSia analyza
¢lankov podavania sprav

Hodnotenie a progndza:
uctovna politika;  rizika
alebo neistoty ovplyviiujice
podnik, jeho zdroje a
zavazky; Cinnosti divizii
spolo¢nosti a pod.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Lucko (2016)

Podla Lugko (2016),

iba relevantné

informacie ovplyviluji rozhodovanie

pouzivatelov. Vyznamnost' je hranicny bod pre informacie zahrnuté vo financnych

vykazoch alebo troven presnosti takychto informécii.

Bahacka (2014) rozdel'uje pouzivatel'ov finan¢nej analyzy do dvoch skupin:

e Prva skupina — investori a vlastnici, banky, dodavatelia a ini veritelia, Statne

organy (danovy Urad), odberatelia, zamestnanci

e Druhd skupina — auditorské spolo¢nosti, finan¢ni konzultanti, informaéné

agentury atd’., Statne organy (Statisticky urad), manazment spolo¢nosti

1.3 Druhy, ciele a metody finan¢nej analyzy

Ugelom finanénej analyzy je ziskat' informécie, ktoré poskytuju objektivny a presny

obraz o finanénom stave podniku, jeho ziskoch a stratach, zmenach v $truktire majetku

a zavazkov, o vyrovnani s dlznikmi a o tvorbe jeho kapitdlu. Hlavny ciel analyzy je

dosiahnuty ako vysledok vykonania vhodného vzajomne prepojeného suboru analytickych

uloh. Analyticka uloha je $pecifikacia ucelu analyzy s prihliadnutim na organizaé¢né,

informacné, technické a metodické moznosti jej realizécie.
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Obsahom finan¢nej analyzy je hodnotenie a prognézovanie finan¢nej situacie

organizacie na zaklade i¢tovnych a finan¢nych Udajov. Ide najmé o:

1. Vypracovanie sustavy ukazovatelov na hodnotenie financnej situacie

podniku a jeho Strukturalnych jednotiek,

2. Objektivne hodnotenie financnej situdcie podniku a jeho Strukturdlnych
divizii,

3. Urcovanie vplyvu faktorov a identifikacia odchylok podl'a ukazovatel'ov,

4. Prognoézovanie finan¢ného stavu podniku,

5. ldentifikacia rezerv na zlepSenie finan¢nej situacie podniku,

6. Zdovodnovanie a priprava rozhodnuti manazmentu tykajacich sa zlepSenia

finan¢ne;j situacie podniku (Mnych, 2014).

Ako uz bolo uvedené, existuje rozdiel medzi externou a internou finan¢nou analyzou.
Interni analyzu vykonavaju zamestnanci podniku s rozsiahlym zapojenim vsetkych
informécii - Gétovnictvo, uctovné vykazy, udaje inych podnikov, vypracované normativne

hodnoty finanénych ukazovatel'ov. Hlavné zlozky internej finan¢nej analyzy su:
e Posudenie plnenia podnikatel'ského zdmeru s finanénymi ukazovatel'mi,
e Analyza stuvahy a inych foriem vykaznictva,
e Vypocet a analyza financnych ukazovatelov,
e Analyza zisku,
e Analyza vyuZivania vyrobnych zasob.
Vlastnostami internej finan¢nej analyzy st nasledujtce vlastnosti:
e orientdcia vysledkov analyzy na vlastny manazment,
e vyuzitie vSetkych zdrojov informdcii na analyzu,
e chybajlca regulécia analyzy zo strany inych organov,
e komplexna analyza, Studium vSetkych aspektov ¢innosti podniku,
e integracia uctovnictva, analyzy, planovania a rozhodovania,

e maximalne utajenie vysledkov analyzy v zaujme zachovania obchodného

tajomstva.
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Externti analyzu vacs§inou vykonavaju organizacie tretich stran na zé&klade udajov

uctovnych vykazov, takze je len analyticka. Funkcie externej finan¢nej analyzy su:

mnohostranné subjekty analyzy, pouzivatelia informacii o cinnosti

spolo¢nosti,

vSestrannost’ ucelu a zdujmov subjektov analyzy,

pouzivanie typickych metod analyzy, u¢tovnych a vykaznickych Standardov,
zameranie analyzy len na verejnost’, externy reporting podniku,

obmedzenie analytickych uloh ako pdsobenie predchadzajuceho faktora,

maximalna otvorenost’ vysledkov analyz pre pouzivatel'ov s informéciami o

¢innosti spolo¢nosti.

Hlavnym obsahom externej finanénej analyzy su:

analyza ukazovatel'ov zisku,
analyza ukazovatel'ov rentability,

analyza financnej situdcie, stability trhu, bilancnej likvidity, solventnosti

podniku,
analyza efektivnosti vyuzitia iverového kapitalu,

ekonomické diagnostika finan¢ného stavu podniku a ratingové hodnotenie

emitentov.

Hlavny obsah internej finan¢nej analyzy je rovnaky ako pri externej, ale pri jej

realizécii sa ako zdroj informdcii vyuzivaju prevadzkové udaje systémoveého tctovnictva,

normativne a planované informacie. Zahfna analyzu efektivnosti kapitdlovych zaloh,

analyzu vztahu medzi ndkladmi, obratom a ziskom, ako aj hodnotenie efektivnosti

ekonomickej ¢innosti. Internu analyzu vykonavajt riaditelia a ich finan¢né sluzby s jedinym

cielom dosiahnut’ priaznivé ekonomické ukazovatele pre externti analyzu. Metodiku

a poradie internych analyz vypractva kazdy riaditel samostatne, pricom nezabuda ani na

pozitiva zndme z praxe inych manazérov. Takato analyza kladie doraz nielen na udrZanie

ekonomickych ukazovatelov na priaznivej Urovni, ale aj na rychlost zobrazovania
9

ekonomickych procesov v uctovnych registroch a financnych vykazoch.
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Finan¢na analyza, ktora je zaloZena len na udajoch u¢tovnych vykazov, nadobida
charakter externej analyzy, teda analyzy vykonavanej mimo podniku zainteresovanymi
protistranami, vlastnikmi alebo Statnymi organmi. Takato analyza zalozena len na
vykazovanych udajoch, ktoré obsahuji len obmedzent cast’ informacii o Cinnosti

spolo¢nosti, neumoznuje odhalit’ vSetky tajomstva tispechu spoloc¢nosti (Lucko, 2016).

Analyza Uc¢tovnej zavierky spoloc¢nosti mé za ciel’ zhodnotit’ vysledky cinnosti
spolo¢nosti za vykazované obdobie a jej aktudlnu finan¢nu situaciu. Financna analyza je
zamerana na ziskanie klI'a¢ovych parametrov, poskytuje komplexné a objektivne posudenie
finan¢nej situdcie spolo¢nosti. V metodoldgii finan¢nej analyzy mozno rozlisit’ tri izko

stvisiace body:
1. Analyza financnej situdcie,
2. Analyza finan¢nych vysledkov podniku,

3. Analyza efektivnosti finan¢nej a ekonomickej ¢innosti podniku (Lucko,

2016).
Pri pouziti roznych typov analyz je potrebné brat’ do tivahy rézne faktory:
1. Efektivnost’ aplikovanych metdd planovania a kontroly,
2. Spolahlivost’ uc¢tovnych vykazov,
3. Vyuzitie roznych moznosti Gi¢tovania majetku a zavazkov,
4. Uroven diverzifikacie hospodarskej ¢innosti atd’ (Jacuch, 2018).

Aktivne rozvinuté trhové prostredie velmi rychlo meni charakteristiky a sposoby
fungovania podnikania na svetovej scéne. Takéto zmeny sa dotkli takmer vSetkych druhov

¢innosti, ale najma obchodnych, priemyselnych a spolocenskych ¢innosti (Sokol'ska, 2016).
V takejto situdcii je dolezité pochopit’, aké tlohy st stanovené pri analyze financne;j
&innosti spoloénosti. Ulohy analyzy finanénych aktivit spoloénosti:

e Na ziklade Stidia pri¢inno-nasledkového vztahu medzi r6znymi
ukazovatelmi vyrobnej, obchodnej a finan¢nej €innosti zhodnotit’ plnenie
planu prijimania finanénych prostriedkov a ich pouzitia z hladiska
finan¢neho stavu podniku,

e Predikcia moznych finanénych a ekonomickych vysledkov rentability, na

zéklade redlnych podmienok ekonomickej Cinnosti a dostupnosti osobnych
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a angazovanych zdrojov, vyvoj modelov finan¢ného stavu s roznymi

moznostami vyuzitia zdrojov,

e Rozvoj konkrétnych opatreni zameranych na efektivnejSie vyuZzivanie

finan¢nych zdrojov a posilnenie finan¢nej kondicie podniku (Jacuch, 2018).

Existuje niekol’ko typov finan¢nej analyzy v zavislosti od mnozstva funkcii.

Vzhl'adom na terminy a ciele implementacie sa rozliSuju 3 typy analyz:

e Retrospektivna analyza

o

Stidium ukoncenych procesov a javov, trendy zmien ekonomickych

ukazovatel'ov, identifikacia nevyuzitych zasob,

Vysledky analyzy sa posudzujii vo vztahu k vysledkom stcasnej

analyzy a pouzivaju sa na predpovedanie budicej ¢innosti.

¢ Analyza sucasného stavu

o

Periodické, komplexné Studium vysledkov hospodarskej ¢innosti,
hodnotenie plnenia rozvojovych zdmerov a dosiahnutej efektivnosti
vyroby, stanovenie faktorov ovplyviiujucich ekonomické ukazovatele

podniku, komplexna identifikacia zasob, ich mobilizacia,

Hlavnymi ulohami sU analyza a hodnotenie napétia a zdévodnenie
planovanych dloh; identifikacia faktorov a kvantitativne hodnotenie

ich vplyvu na finanéné ukazovatele.

e Perspektivna analyza

o

Stadium perspektivy vyvoja ekonomickych javov a procesov
v buddcnosti, identifikacia objektivnych zakonitosti vo vyvoji

ekonomickych procesov,

Poskytuje hlbsi a uplnejsi financny stav ako predchadzajice dva a tiez
umoznuje predbezné predpovedanie finanénych aktivit v buddcnosti

(Awujola, 2020).

Z hl'adiska organiza¢nych foriem rozdel'ujeme analyzu na internt analyzu a externd

analyzu. Ukazovatele, ktoré sledujeme cez tieto analyzu su nasledovné:

e Internd analyza
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o

Majetok a kapital,

Finanéna udrzatelnost’ a stabilita,
Obchodna ¢innost’, respektive aktivita,
Dynamika zisku,

Solventnost’,

Efektivnost’ vyuzivania finan¢nych zdrojov,
Likvidita,

Komplexné hodnotenie.

e Externd analyza

o

o

(@]

O

(@]

Ziskovost’ a rentabilita,

Efektivnost’ vyuzitia uverového kapitalu,
Bilan¢na likvidita a solventnost’,
Expresna diagndza finanénej situacie,

Ratingy emitentov.

V modernej praxi existuju urcité metddy finan¢nej analyzy, ktoré su zalozené na

pouziti r6znych absolutnych a relativnych ukazovatel'ov, ktoré umoZznuju nielen analyzovat’

polozky stuvahy, ale aj porovnavat’ podniky v ramci odvetvia, ako aj podniky jedného

odvetvia s podnikmi iného (Cajka, 2018).

Ako tvrdi Berzanir (2016), takéto porovnanie by sa malo vykonat nielen za

vykazované obdobie, ale aj za niekol’ko rokov. Kvalita vykonanej finan¢nej analyzy zavisi

po prvé od spravnosti metdd analyzy a po druhé od uplnosti, spolahlivosti a kvality

pouzitych informacii. EXistuju nasledujuce metody analyzy:

e Horizontalna (Casova) analyza

o

(@]

Horizontalna analyza uctovnej suvahy mé za ciel’ odrdzat’ zmeny
ukazovatel'ov v prirodzenom vyjadreni — percentach alebo v mene.
BeZne sa  aktudlne obdobie porovnava s  niektorym

z predchadzajucich,

Vykondva sa v troch krokoch:
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= Berie sa stvaha za tento rok a za predchadzajuce roky,

= Zistuje sa rozdiel medzi ukazovatelmi bezného obdobia

a predchadzajuceho obdobia,

= Zmeny sa skimaju a vyvodzuju sa zavery.

Vertikalna (Strukturélna) analyza

©)

o

Ide o kontrolu podielov prvkov hospodarskeho zivota podniku na

celkovej Strukture suvahy. Preto sa niekedy nazyva , Strukturalna‘,

Vertikalna analyza G¢tovnej bilancie je zamerana na identifikaciu
zmien vo financnom stave podniku. Napriklad je mozné sledovat’
dynamiku dlhodobého majetku, pohl'addvok, zavazkov alebo zasob

pre zistenie aktualnej pozicie organizécie.
Vykonava sa v troch krokoch:
= Celkové aktiva a pasiva sa ber za 100%,

» Vypocita sa podiel kazdého riadku suvahy na celkovych

aktivach, respektive pasivach,

= Zmeny sa skimaju a vyvodzuju sa zavery.

Trendova analyza

o

porovnanie kazdej vykazovanej polozky s Udajmi z predchadzajucich
obdobi a urCenie trendu, t.j. hlavna tendencia dynamiky (trendu)
ukazovatela s cielom progndézovania budicich hodnét. Toto je

najjednoduchsi spdsob prognodzovania.

Analyza relativnych ukazovatel'ov (koeficientov)

o Koeficientova metoda zahfia vypocet urcitych koeficientov podniku,

ktoré ukazuju, ako urcité faktory ovplyviiuju jeho finan¢nu situaciu.

Porovnavacia analyza

o zistovanie a vyhladdvanie, ur€ovanie vlastnosti a charakteristik na

zaklade zozbieranych Statistickych tidajov alebo empirickych Stadii
jednotlivych objektov alebo javov. Pouzivaju sa na Stanovenie

logickych zakonitosti, ktoré ovplyviiuji skimané objekty alebo javy,
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a na najdenie vyhod a slabin, ktoré sa mézu prejavit’ pod vplyvom

faktorov.

e Faktorova analyza

o Statisticka metdda analyzy vplyvu jednotlivych faktorov (Cinitel'ov)

na ukazovatel’ vykonnosti,

o analyza vplyvu jednotlivych faktorov na celkovy (vysledny)
ukazovatel pomocou deterministickych alebo stochastickych
vyskumnych metdd. Faktorova analyza moze byt priama, ked sa
zovSeobeciiujuci ukazovatel' rozdeli na cCasti, a reverzna (syntéza),
ked sa jeho jednotlivé prvky skombinuji do vSeobecného

zovseobecnujuceho (vysledného) ukazovaterla.

Finan¢na analyza sa najCastejSie vykonava pomocou ratingového hodnotenia, kedy
sa vypocitaju jednotlivé ukazovatele, ktoré sa prepocitaji na body; navyse kazdy ukazovatel’
alebo skupina ukazovatel'ov ma svoju vahu. Pri vykonavani ratingového hodnotenia zavisi
kvalita analyzy od toho, nakolko opodstatnené je bodové hodnotenie konkrétneho
ukazovatela, aka presnd je vaha mnohych ukazovatelov alebo skupiny ukazovatelov

(Otenko, 2015).

Podla 1. M. Herchikovej (2015), v zavislosti od ucelu analyzy Gctovnej zavierky
a poziadaviek pouzivatel'ov, ktori sa zaujimaju o jej vysledky, pouZzivaji rozne typy analyz

a rozne sady finan¢nych ukazovatel'ov, koeficientov, a to:

e absolutne ukazovatele, ktoré umoznujl vyvodit’ zavery o zdrojoch ziskavania
finan¢nych prostriedkov, smeroch ich investicii, zdrojoch peniaznych

prijmov, vyske ziskaného zisku, systéme rozdel'ovania dividend,
e porovnavacie percentudlne ukazovatele na Citanie uctovnej zavierky
a zistovanie odchylok v jej dolezitych ¢lankoch,

e analyza horizontalnych percentualnych zmien charakterizujacich zmenu
jednotlivych poloziek uctovnej zavierky za rok alebo niekolko rokov
(napriklad cisté trzby, néklady na predany tovar, hruby zisk, Cisty zisk,
vyrobné naklady atd’.),

e analyza vertikdlnych percentudlnych zmien, ktord zahfila pomer

ukazovatelov roznych poloZziek k jednej vybranej polozke (napriklad
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percentualny podiel z objemu predaja: ndklady na predany tovar, hruby zisk,

vyrobné naklady, prijmy z hlavnej ¢innosti, netto prijem),

e trendova analyza (trendovd analyza), ktord charakterizuje zmenu
ukazovatelov aktivity spolo¢nosti za niekol’ko rokov v porovnani so
zdkladnym ukazovatelom, ktory sa rovna 100. Uéelom analyzy je zhodnotit
pracu finanénych manazérov v minulosti obdobie a urcit' vyhliadky ich

sprévania,

e porovnavacia analyza s cielom porovnat’ jednotlivé ukazovatele vykonnosti
vasej spolo¢nosti s ukazovate'mi konkuren¢nych spolo¢nosti v rovnakom
odvetvi s priblizne rovnakymi trzbami (s prihliadnutim na rézne sposoby
vykazovania). Tato analyza umoziuje identifikovat’ stratégie konkurentov

a perspektivy ich rozvoja,

e porovnanie s priemernymi ukazovateImi odvetvia odrdzajicimi stabilitu
firmy na trhu. UskutoCiiuje sa pomocou vSeobecnych zmien stavu
ekonomickej situdcie v tomto odvetvi a ekonomiky krajiny ako celku, a to
arovne cien, dynamiky urokovej miery, drovne dodavok surovin

a materialov,

e analyza ukazovatel'ov pomocou finan¢nych koeficientov, ktorych vypocet je
zalozeny na zodpovedajucich pomeroch medzi jednotlivymi poloZkami

vykaznictva.

Hodnota takychto koeficientov je ur€ena moZnostou porovnania ziskanych
vysledkov so v§eobecne uznavanymi $tandardnymi normami - priemernymi odvetvovymi
koeficientmi, ako aj s ukazovateImi analyzy finan¢ného vykaznictva akceptovanymi

v krajine alebo konkrétnom podniku.

1.4 Hlavné smery a principy finan¢nej analyzy
Finan¢na analyza Cinnosti spolo¢nosti je siborom suvisiacich prac spojenych:

e 5o stadiom ekonomickych procesov v ich vztahu, formovanych pod vplyvom

objektivnych ekonomickych zakonov a subjektivnych faktorov,

e s vedeckym zdovodnenim planov prijatych rozhodnuti manazmentu

a s objektivnym hodnotenim vysledkov ich realizacie,
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e sidentifikaciou pozitivnych a negativnych faktorov ovplyviujucich vysledky
podniku,

e S0 zverejnenim trendov a proporcii vyvoja podniku, so stanovenim

nevyuzitych vnttrohospodarskych zasob a zdrojov,

e 5o zovSeobecnenim najlepSich skusenosti a vypracovanim navrhov na ich

vyuzitie v praxi tohto podniku.

Finan¢nd analyza je zdkladom pre riadenie financii podniku. Zahfiia tri hlavné

oblasti:
e posudenie financnych potrieb podniku,

e rozdelenie peniaznych tokov v zavislosti od konkrétnych pldnov podniku,

ur¢enie dodato¢nych objemov prislusnych finanénych zdrojov a kanalov ich

ANV W

prijatia - pozic¢ky, hl'adanie vnatornych rezerv, dodatocné vydavanie akcii,

dlhopisov atd’.,

e zabezpecenie systému finan¢ného vykaznictva, ktory by objektivne odrazal
procesy a zabezpecoval kontrolu nad finanénym stavom podniku (Bahacka,
2014).

Analyza finanéného stavu podniku je analyzou udajov finanéného vykaznictva
a zohrava doleziti tlohu, ked’Ze informacie v iom obsiahnuté st zdkladom pre rozhodovanie
o investi¢nych, finan¢nych a prevadzkovych Cinnostiach podniku. Preto je mozné rozlisit

niekol’ko oblasti analyzy financnej a ekonomickej ¢innosti podnikatel'ského subjektu:
e Analyza majetkového potenciélu,
e Analyza finanéného potencialu,
e Analyza finan¢nych vysledkov,
e Analyza penaznych tokov,
e Komplexna analyza ¢innosti spolo¢nosti,
e Analyza pravdepodobnosti bankrotu (Awujola, 2020).

Obsah finan¢nej analyzy je prezentovany ako cielavedoma ¢innost’ spocivajica
vV rozpoznavani vSetkych ukazovatelov a algoritmov. UmoZiuje poskytnit’ urciti

charakteristiku skuto¢nosti o hospodarskej ¢innosti podniku (minulu a o¢akavanu), ako aj
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systematizovat’ moznosti moznych opatreni. Komplexna analyza je komplexnéd analyza,
ktora stanovuje jediny ciel’ pre vSetky pouzité ukazovatele a subjekty vo vzt'ahu. Na zdklade
vysledkov komplexnej analyzy sa prijimaju strategické rozhodnutia na zéklade metdd

perspektivnej analyzy a Uplného pochopenia situacie v podniku.

Tabul’ka 3 Principy financénej analyzy

Princip Definicia

Specifickost’ Analyza je zalozena na skuto¢nych udajoch, vysledky analyzy st
konkrétne a kvantitativne

Komplexnost’ Ekonomicky jav alebo proces je komplexne Studovany pre jeho
objektivne posudenie

Systematickost’ Ekonomické javy sa skiimaji vo vzajomnom vztahu a nie
izolovane

Pravidelnost’ Analyza sa vykonava nepretrzite vo vopred stanovenych ¢asovych
intervaloch

Objektivita Ekonomické javy sa skumaja kriticky a priebezne, vyvodzuju sa

opodstatnené zavery

Efektivnost’ Vysledky analyzy st vhodné na praktické vyuZitie
Porovnatelnost’ Udaje a vysledky analyz by sa mali navzajom porovnavat
Vedecky Pri vykonavani analyzy by sa malo riadit’ vedecky podlozenymi

metodami a postupmi

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Jacuch, 2018

Preto je analyza finan¢ného stavu podniku analyzou tdajov finanéného vykaznictva
a zohrava dolezitu tilohu, pretoze informacie v nej obsiahnuté st zdkladom pre rozhodovanie

o investiénych, finan¢nych a prevadzkovych ¢innostiach podniku (Jacuch 2018).

1.5 Pomerové finanéné ukazovatele

Vd’aka dlhodobému $tudiu viaceri autori prisli k zaveru a vytvorili niekolko
zakladnych oblasti, ktoré sa hodnotia na zaklade uréitych pomerovych finanénych

ukazovatel'ov. Tieto financné ukazovatele sa daju rozdelit’ do nasledujucich oblasti:
e Ukazovatele likvidity,

e Ukazovatele rentability, respektive ziskovosti,
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e Ukazovatele aktivity, respektive obratovosti,
e Ukazovatele zadlZenosti,

e Ukazovatele trhovej hodnoty (Zalai a kol., 2010)

1.5.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita meria dostupnost’ hotovosti spolo¢nosti na splatenie jej kratkodobych
dlhov. Ked sa pozerame na analyzu ukazovatelov likvidity spolo¢nosti tak sa zaoberame
analyzou situdcie, kde zistujeme, ¢i podnik ma moznost, respektive schopnost’ uhradzat’
svoje zavdzky nacas aV plnej poZzadovanej miere. Pri vypocte likvidity vychadzame
z predpokladu, Ze nie kazdu zlozku majetku je podnik schopny rovnako efektivne a rychlo
premenit’ na penazne prostriedky a tym padom splatit’ svoje zavézky. Preto je potrebné

vediet’ skutkovy stav v oblasti likvidity, aby podnik nedosiahol platobnii neschopnost’.

Analyza likvidity suvahy spolo¢nosti je jednou z najddlezitejSich sucasti financnej
analyzy ako celku, ked’Ze tato analyza skima pomer aktiv a pasiv sivahy. Analyzou likvidity
je mozné urcit’ schopnost’ podniku splacat’ svoje zavizky véas a urCit’ efektivnost’ vyuzivania

finanénych zdrojov podniku a jeho majetku (Otenko, 2015).
Kupkovi¢ a kolektiv (2003) definuje ukazovatele likvidity nasledovne:

e Okamzita likvidity — pri tomto stupni likvidity za optimalne hodnoty sa

povazuju hodnoty v intervale od 0,2 do 0,5,

o charakterizuje len najlikvidnej$iu Cast’ obezného majetku a ukazuje,
aku cast’ zdvizkov dokaze spolo¢nost’ okamzite splatit’ vlastnymi

peniazmi,
o Tento ukazovatel sa vypocita podl'a nasledujticeho vztahu:

financné ucty

Okamzita likvidita =
2L VLA = A tkodobé zavazky

e Pohotova likvidita — optimalne hodnoty tohto ukazovatel'a sa nachadzajt

v rozmedzi od 1,0 az 1,5,
o je ukazovatelom schopnosti splacat’ aktualne zavazky pocas kritickej
situacie,

o Tento stupen likvidity sa vypocita podla nasledujuceho vzt'ahu:

31



finantné ucty + kratkodobé pohl'adavky

p  likvidita —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

e Beznd likvidita — za optimalne hodnoty pri tomto stupni likvidity sa povazuju

vSetky hodnoty, ktoré sa nachadzaju v intervale od 1,5 az 2,5,

o Umoznuje ndm skontrolovat, ¢i vSetky aktiva s dobou obratu kratSou
ako jeden rok dokazu pokryt’ zaviazky s dobou splatnosti kratSou ako

jeden rok,
o Tento ukazovatel’ sa vypocita nasledovne:

finantné ucty + kratkodobé pohl'adavky + zasoby

Besna likvidita =
ezna likvidita kratkodobé zavazky

Taktiez sa uvadza, ze likvidita méze mat’ aj negativny dopad na spolo¢nost’ a to v pripade,
ak su vysledné hodnoty stupnov likvidity podstatne vysSie nez odporicané intervaly.
V takych pripadoch doché&dza k tomu, ze samotna likvidita spolo¢nosti je sice vyrazne lepSia
ako je potrebne, ale prejavuje sa to negativne na nadkladoch na majetok, ked’ze finan¢né ucty
ako aj penazné prostriedky v hotovosti nemaju ziadny vynos a nepredstavuji pre spolo¢nost’
zdroj dodato¢ného zisku. Preto moézeme tvrdit’, ze znizuji vysledky spolo¢nosti. Z tohto
dovodu je nutné efektivnejSie pracovat’ s ukazovateI'mi likvidity a snazit' sa nedosahovat’
hodnoty vys$$ie nez st odporacané, lebo v takom pripade podnik prichadza o d’alsi zisk, ktory
by mohol dosiahnut’, napriklad investovanim, aj ked kratkodobo (Boardman a kol., 2005).

1.5.2 Ukazovatele rentability

Pri ukazovateloch rentability ide o pomer zisku a nakladov vyjadrenych
v percentach. Ziskovost’ je relativny ukazovatel a je potrebné analyzovat' obchodni
a ekonomicku ¢innost’ kazdého podniku. Prave vd’aka tejto relativite je mozné porovnavat’
ukazovatele ziskovosti dvoch alebo viacerych réznych podnikov navzajom a tak pochopit’,
ktory z nich je efektivnejsi. Ziskovost mézu ovplyvnit’ rézne faktory: zdroje kapitélu,
hodnota aktiv, pracovny kapital, vySka vynosov a mnoho d’alSich. Ziskovost’ ndm umoznuje
vidiet', aky zisk sa ziska z kazdého vynalozeného eura. Ukazovatele ziskovosti merajd, ako
spolo¢nost’ vyuziva svoje aktiva a kontroluje svoje vydavky s cielom vytvorit’ prijateI'nt

mieru navratnosti.

Ciel'om kazdého podniku je dosiahnutie zisku, prostrednictvom ktorého sa produkuje

zhodnotenie kapitalu investorov a vlastnikov spolo¢nosti. V takom pripade rozpravame
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0 analyze ziskovosti, ¢ize rentabilite spolo¢nosti. Vysledok ukazovatel'ov rentability nam
preukazuje informacie o tom, aka hodnota zisku po zdaneni, respektive ¢istého zisku pripada
hodnote jedného eura analyzovaného ukazovatela, teda hlavne trzieb, celkovych aktiv

a vlastneho imania (Zalai a kol., 201).

e Rentabilita trzieb

. .. Zisk po zdaneni
rentabilita trzieb (ROS) =

Triby
e Rentabilita aktiv

Zisk po zdaneni

rentabilita aktiv (ROA) = Aktiva

e Rentabilita vlastného imania

Zisk po zdaneni

rentabilita vlastného imania (ROE) = — ;
Vlastné imanie

Navratnost’ aktiv, ¢asto nazyvana aj navratnost’ celkovych aktiv, je pomer ziskovosti,
ktory meria prijem ziskany z celkovych aktiv pocas obdobia porovnanim ¢istého prijmu
s priemernym mnozstvom aktiv. Inymi slovami, pomer navratnosti aktiv meria, ako
efektivne moZze spolocnost’ spravovat’ svoje aktiva tak, aby generovala prijem pocas urcitého
casového obdobia. Ked’ je jedinym cielom spolo¢nosti generovat’ prijmy, tento pomer
pomaha manaZmentu aj investorom pochopit’, ako dobre dokéze spolocnost’ premenit’ svoje

investicie do aktiv na celkové prijmy.

Néavratnost’ investicii aktiv si moZno predstavit ako navratnost’ investicie pre
spolo¢nost’, ked’Ze kapitalové aktiva st asto najvacSou investiciou pre vacsinu spolo¢nosti.
V tomto pripade spolo¢nost’ investuje peniaze do kapitadlovych aktiv a prijem sa meria vo
vztahu k zisku. V kone¢nom dosledku tento pomer urcuje, ako rentabilné su aktiva
spolo¢nosti. Vzorec rentability aktiv sa vypocita vydelenim prijmu priemernymi celkovymi
aktivami. Pri pouziti tohto vzorca sa zvycCajne bert priemerné celkové aktiva, pretoze vyska

aktiv sa méze v priebehu roka menit’ (Medvedeva, 2020).

Ukazovatel’ navratnosti vlastného kapitalu urcuje, ako efektivne mdze spolocnost’
generovat’ prijem zo svojej kapitadlovej investicie. Inymi slovami, ukazuje, ako efektivne
dokaze spolo¢nost’ premenit’ peniaze pouzité na nakup aktiv na vynosy. Ked'ze vSetky aktiva
st financované bud’ vlastnym imanim, alebo dlhmi, niektori investori sa snaZia pri vypocte

navratnosti ignorovat’ naklady na nadobudnutie aktiv tym, Ze do vzorca pridaji urokové
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naklady. Pozitivna hodnota nédvratnosti aktiv zvycajne naznacuje stipajici trend prijmov.

Néavratnost’ vlastného kapitdlu ako charakteristika je najuzitoCnejSia na porovnéavanie

spolo¢nosti v rovnakom odvetvi, pretoze rozne odvetvia vyuzivaju aktiva odlisne (Savycka,

2019).

1.5.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity ndm preukazuju informacie o tom, aka je dynamika spolo¢nosti

Z hl'adiska trzieb, Co znamena, ako sa prejavuji jednotlivé riadky stvahy (sivahové polozky)

na celkovych trzbach spolo¢nosti. Ukazovatele aktivity mozZzeme vypocitat na zaklade

nasledujucich vzt'ahov (Zalai a kol., 2010):

Ukazovatel’ obratu aktiv, ktory ndm udava, kol’kokrat za rok sa otocia celkové

aktiva

trzby

Obrat aktiv (0A) = -
aktiva

Ukazovatel’ obratu zasob, ktory nam udava, kol'’kokrat za rok sa oto¢ia zasoby

trzb
Obrat zasob (0Z) = 4

zasoby

Ukazovatel' doby obratu zéasob, ktory nam udava, kolko dni je potrebné
predavat, aby sa splatili zasoby, ¢iZe je to doba medzi predajom vyrobkov

a nakupom materialu potrebného na vyrobu tychto vyrobkov

zasoby

Doba obratu zasob (DOZ) = —
trzby

X 365

Ukazovatel’ doby splatnosti pohladavok, ktory ndm udava, ze za kol'ko dni
Vv priemere odberatelia hradia vystavené faktary. Pri tomto ukazovatel'ovi je

najlepsi vysledok rovny nule (Méce, 2006)

) ) pohladavky
Doba splatnosti pohl'adavok (DSP) = W X 365

Ukazovatel’ doby splatnosti zavazkov, ktory nam poskytuje informacie, ze

ako rychlo v priemer spolo¢nost’ uhradza doslé faktary

o zavazky
Doba splatnosti zavazkov (DSZ) = ————— X 365
trzby

34



1.5.4 Ukazovatele zadlzZenosti

Ukazovatele zadlZenosti poskytuju informacie o zadlZenosti podniku, respektive
vyjadruju vztah medzi cudzimi zdrojmi spolocnosti a vlastnymi zdrojmi spolocnosti.
Preukazuju aj to, nakol’ko je majetok spolo¢nosti kryty externymi finanénymi zdrojmi. Tieto

ukazovatele mézeme vypoditat’ na zakladne nasledujucich vzt'ahov (Zalai a kol., 2010):

e Ukazovatel’ zadlZzenosti

, y , cudzie zdroje
Ukazovatel zadlzenosti (UZ) =

aktiva
e Ukazovatel samofinancovania

vlastné imanie

Uk tel ' a (USf) =
azovate SamOflnanCOUanla ( f) aktiva

e Ukazovatel finan¢nej paky

cudzie zdroje

Financna paka (FP) = — -
vlastné imanie

Rozhodovanie o0 optimalnej zadlZenosti patri medzi komplikovanejSie procesy,
nakol’ko tu hra rolu viacero faktorov, ktoré maji vplyv na rozhodovanie, predovsetkym ide
o priemerné naklady na vlastny a cudzi kapital, pricom je vhodnejsie si pozi¢at’ cudzi kapital,
ak je lacnejsi ako vlastny, d’alej pokial’ moze spolo¢nost’ vyuzit’ danovy §tit, je tiez vhodne
si pozi¢iavat’ viac, opakom je vySka rizika, pricom ¢im vysSie je riziko, tym menej sa oplati
pozi¢iavat’ si a podnik by sa mal snazit’ obmedzovat’ zadlZenie. V neposlednom rade su to
eSte Struktiira majetku a dostupnost’ kapitalu, kde nie je odporucané zadlzovat’ sa podnikom,
Vv ktorych prevazuje nehmotny majetok alebo nemajd majetkovi rezervu (Kotuli¢ a kol.,
2007).

1.6 Altmanov index ako indikator finan¢ného zdravia podniku

Altmanov model, respektive Z score model, je model predpovedania bankrotu, ktory
prvykrat predstavil americky ekonom Edwart Altman v roku 1968. Altmanov model je
funkciou ukazovatel'ov charakterizujucich ekonomicky potencial podniku a vysledky jeho
prace za posledné obdobie. V tivodnej Stadii sa pri konStrukcii indexu skumalo 66
priemyselnych podnikov, z ktorych polovica v rokoch 1946-1965 skrachovala a polovica

uspesne fungovala a skimalo sa 22 analytickych koeficientov, ktoré by mohli byt’ uzito¢né
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na predpovedanie mozného bankrotu. Z tychto ukazovatel'ov sa vybralo 5 najvyznamnejSich

pre progndzu a zostrojila sa viacfaktorova regresna rovnica.

Altmanov index umoziuje posudit’ stupen rizika bankrotu podniku, troven finan¢ne;j
stability podniku, bezpecnostnu rezervu podniku, ¢innost’ vedenia podniku, porovnavat
sinymi podnikmi bez ohladu na ich velkost’ a odvetvovU prislusnost. Vstavané vahy
vindexe umoznuju zohladnit’ viacsmernost ukazovatelov ekonomickej efektivnosti

podniku. Tento model sa vypo¢ita na zaklade nasledujuceho vztahu (Sarp, 2015):
Z=12xX1+14%xX2+33%xX3+06x%xX4+1,0xX5
Kde:

obeiné aktiva — kratkodobé zavazky

celkové aktiva

nerozdeleny zisk

celkové aktiva

3 zisk pred zdanenim a Urokmi

celkové aktiva

trhova hodnota vlastného kapitalu

uctovna hodnota celkovych dlhov

celkovy obrat

~ celkové aktiva

Na zadklade wvysSie uvedeného vzorca moézeme zhodnotit vysledok podla

nasledujuce;j tabul’ky:

Tabul’ka 4 Hodnotenie altmanovho modelu

Vysledna hodnota Situécia v spolo¢nosti
Z>299 Spolo¢nost’ sa nachadza v dobrej situécii
1,2<72<2,99 Nevyhranené vysledky
Z<1.2 Vel'mi pravdepodobny bankrot

Zdroj: Zalai a kol., 2010
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2 Ciel prace

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je na zaklade finanéno-ekonomickej analyzy
navrhnit’ moznosti zlepsenia finanéného zdravia vybraného podniku. Pre efektivnejsie

splnenie hlavného ciel’a sme sa rozhodli tento ciel’ rozdelit’ na nasledujuce parcidlne ciele:

e Na =zaklade vedeckych poznatkov teoreticky vymedzit problematiku

finan¢nej analyzy,
e Charakterizovat’ vybrany podnik a jeho najvéacsieho konkurenta,

e Vykonat' vertikdlnu a horizontdlnu analyzu Gc¢tovnej zavierky spolo¢nosti

Bizlink,

e Vykonat’ analyzu pomerovych ukazovatel'ov spolo¢nosti Bizlink a porovnat’

ju s vysledkami analyzy pomerovych ukazovatel'ov jej konkurenta,

e Spracovat’ Altmanov model pre obidve spolo¢nosti a zhodnotit’ ich finan¢né

zdravie a riziko bankrotu,

e Vypracovat’ navrhy na zlepSenie finan¢nej situacie spolo¢nosti Bizlink.
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3 Metodika prace a metody skumania

V tejto kapitole sa budeme zameriavat’ na definiciu a sumarizaciu metdd, ktoré sa
Vv tejto diplomovej prace pouziju. Taktiez definujeme objekt skimania, ¢ize vybranu

spolo¢nost’.

3.1 Pouzité metody

V praktickej Casti tejto diplomovej prace sa budeme zameriavat’ na analyzu aktiv,
pasiv a vykazu ziskov a strat, respektive uétovnej zavierky spolo¢nosti Bizlink. Na zaklade
tejto analyzy nasledne sa budeme zameriavat na analyzu pomerovych finan¢nych
ukazovatel'ov a altmanovho modelu. Preto na splnenie primarneho a taktiez aj vsetkych

¢iastkovych ciel'ov sme pouzili nasledujuce metody:

o Grafické a tabul’kové zobrazenie — pre lepsie ¢itanie finanénych informacii
a taktiez aj vysledkov analyzy pomerovych ukazovatelov sme pouzili
tabulky agrafy, na zéklade ktorych sme popisali vyvoj jednotlivych

finan¢nych ukazovatel'ov a konkrétnych sivahovych poloziek,

e Metddy financ¢nej analyzy — pre zhodnotenie finanéného zdravia spolo€nosti
Bizlink sme pouZzili analyzu absolutnych ukazovatel'ov, analyzu pomerovych

ukazovatel'ov a altmanov model,

e Metoda analyzy — na zéklade tejto metddy sme skamali zmeny v polozkach

uctovnej zavierky,

e Metoda Klasifikacie - tito metoda je zalozena na triedeni prvkov stiboru podl'a
vybranych kritérii do logicky utriedeného systému. Dani metédu sme
aplikovali v analytickej c¢asti nasej bakalarskej prace, najmid pri

ukazovateloch aktivity.

3.2 Charakteristika spolo¢nosti

V ramci tejto zaverecnej prace sme sa zamerali na analyzu finanéného zdravia
spolocnosti Bizlink, plny ndzov ktorej je Bizlink Technology (Slovakia) s.r.o. NiZSie st

uvedené zakladné informaécie o tejto spolo¢nosti:

e Sidlo — 1356 Trencianska Tepla,
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e Préavna forma — spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym,

e Predmet ¢innosti — nizsie su uvedené hlavné ¢innosti podniku:
o vyvoj kablov a kablovych zvazkov pre elektrotechnicky priemysel,
o vyroba kéblovych zvézkov pre elektrotechnicky priemysel,
o konfekcionovanie kablov a systémov pre elektrotechnicky priemysel

Bizlink Techonology (Slovakia) s.r.0. je si¢astou medzinarodnej spolo¢nosti Bizlink
Group, ktora bola zalozena v roku 1996. Je to spolo¢nost’ vyrabajuca silové a Specialne kable
a elektrické pripojné Snury (elektrospotrebice, profesionalne naradie apod.), na Slovensku
pdsobi od roku 1992. Spolo¢nost’ patri od maja 2017 do skupiny BizLink Group, ktora sa
zaobera vyrobou zariadeni pre prenos dat a elektriny pre finalne produkty ako su automobily,
IT technika, zdravotnicka technika a zariadenia pre obnovitel'né zdroje energie. V stcasnosti

zamestnava viac ako 200 zamestnancov.

Hlavnym konkurentom spolo¢nosti Bizlink je spoloc¢nost LEONI Slovakia, spol.

s r.0., ktord p6sobi v rovnakom odvetvi a poskytuje rovnaké produkty svojim zékaznikom.
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4 Vysledky préace

V tejto kapitole sa budeme zameriavat’ na vertikalnu a horizontalnu analyzu aktiv,
pasiv a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Bizlink. Nasledne vykoname analyzu pomerovych
ukazovatelov rentability, likvidity, aktivity a zadlZzenosti nielen pre spolo¢nost’ Bizlink ale
aj pre jej najvacsieho konkurenta Leoni, aby sme lepSie zhodnotili vysledky tejto analyzy.

Nésledne sa budeme venovat analyze altmanovho modelu.

4.1 Analyza aktiv spolo¢nosti

V tejto podkapitole budeme sa zameriavat’ na vertikalnu analyzu aktiv spolo¢nosti

Bizlink a horizontalnu analyzu aktiv tohto podniku.

Tabul’ka 5 Vertikdlna analyza aktiv spoloc¢nosti Bizlink

Strana Aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
SPOLU MAJETOK 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Neobeiny majetok 60,46% | 43,81% | 39,45% | 37,81% | 24,98%
Dlhodoby nehmotny majetok 42,86% | 26,44% | 17,06% | 1,83% | 1,22%
Dlhodoby hmotny majetok 15,65% | 13,38% | 17,98% | 28,51% | 23,76%
Dlhodoby financny majetok 1,95% |4,00% |4,41% |7,47% | 0,00%
ObeZny majetok 39,41% | 55,77% | 60,20% | 61,63% | 74,20%
Zasoby 17,28% | 20,64% | 23,52% | 24,82% | 25,78%
Dlhodobé pohladavky 0,00% |0,12% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kratkodobé pohladavky 22,12% | 24,72% | 30,19% | 24,87% | 40,08%
Financné ucty 0,35% |0,01% |10,29% | 6,48% | 11,94%
Casové rozlienie 0,13% |0,42% |0,35% | 0,56% | 0,82%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Vo vysSie uvedenej tabulke moéZzeme vidiet' vertikdlnu analyzu aktiv spolo¢nosti
Bizlink. Ako si moézeme vSimnat, obezny majetok spolo¢nosti v poslednom roku
predstavuje 74,20% podiel na celkovych aktivach a v jednotlivych rokoch 2016 az 2020 sa

pohyboval v rozmedzi od 39,41% do 74,20%, pric¢om najvacési podiel bol dosiahnuty prave
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v poslednom roku. NajvyznamnejSou polozkou obezného majetku spolocnosti st
kratkodobé pohladavky, ktoré sa v tychto rokoch pohybovali v rozmedzi od 22,12% do
40,08% z celkovych aktiv. Ako vidime podl'a tejto tabul’ky, najvyssiu hodnotu kratkodobé
pohladavky dosiahli v roku 2020, pricom od =zaCiatku sledovanych rokov vyvoj
kratkodobych pohl'addvok mal skor negativny trend, ked’Ze vo vacSine pripadov to znamena,
ze odberatelia neuhradzaji faktury v dostato¢nom predstihu. Druhou vyznamnou castou
obezného majetku st zasoby, ¢o je typické pre vyrobny podnik. V sledovanych rokoch sa

zasoby pohybovali v intervale od 17,28% do 25,75%.

Neobezny majetok spolo¢nosti Bizlink v poslednom sledovanom roku predstavoval
24,98% podiel na celkovych aktivach a celkovo za sledovane obdobie pohyboval v rozmedzi
od 24,98% do 60,46%, pricom najvacsi percentudlny podiel bol v roku 2016. Ked’Ze ide
0 vyrobny podnik, vyznamnou polozkou neobezného majetku, hlavne v poslednom roku, je
dlhodoby hmotny majetok, ktory pozostava hlavne z vyrobnej haly a strojov. Ako si méZeme
vS§imnut, na zaciatku sledované¢ho obdobia najvacSou polozkou bol dlhodoby nehmotny
majetok, hodnota ktorého vSak ku koncu sledovaného obdobia znizila z hodnoty 42,86%
v roku 2016 na hodnotu 1,22% z celkovych aktiv. Hlavnym dévodom tohto zniZenia je to,
7e vV roku 2015 spolo¢nost’ vykazovala Goodwill v hodnote 17 705 678 eur, ktory postupne
amortozivala a od roku 2017/2018 tato spoloc¢nost’ bola odktipena materskou spolo¢nost'ou

Bizlink group a Goodwill uz zanikol.

Vyvoj aktiv

80,00% 74,20%
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60,46% 60,20% 61,63%
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20,00%
10,00%
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B Neobezny majetok M Obezny majetok Casové rozlidenie

Graf 1 Vyvoj Struktury aktiv spolo¢nosti Bizlink

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk
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Na grafe 1 mozeme sledovat’ vyvoj Struktiry aktiv spolo¢nosti Bizlink v jednotlivych
rokoch. Ako uz bolo spominané vyssie pri tabulke, tu mézeme detailnejsie vidiet' ako sa
Vv tychto rokoch zmenila Struktiira majetku spolo¢nosti. Na zaciatku sledovaného obdobia
najvac¢Sou kategoriou bol neobezny majetok s percentudlnym podielom na celkovych
aktivach v hodnote 60,46% a obeZzny majetok predstavoval len 39,41% z celkovych aktiv.
Na konci sledovaného obdobia sa to vyznamne zmenilo a obeZzny majetok predstavuje az

74,20% z hodnoty celkovych aktiv, priCom neobezny majetok predstavoval uz len 24,98%

aktiv.
Tabul’ka 6 Horizontdlna analyza aktiv spolocnosti Bizlink
Strana Aktiv 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
SPOLU MAJETOK -19,53% -9,24% -41,01% | 19,28%
Neobeiny majetok -41,69% -18,27% -43,46% -21,21%
Dlhodoby nehmotny majetok -50,36% -41,42% | -93,66% | -20,64%
Dlhodoby hmotny majetok -31,23% 22,02% -6,48% -0,59%
Dlhodoby financny majetok 64,80% 0,00% 0,00% -100,00%
ObeZny majetok 13,88% -2,04% -39,60% | 43,60%
Zasoby -3,87% 3,41% -37,76% | 23,89%
Dlhodobé pohladavky 0,00% -100,00% | 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohladavky -10,09% 10,88% -51,41% | 92,24%
Financné ucty 116170,89% | -42,83% | 8,68% -16,71%
Casové rozliSenie 161,83% -24,34% -5,65% 75,57%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

V tejto tabul’ke moZeme sledovat’ zmenu jednotlivych stivahovych poloZiek strany
aktiv spolocnosti Bizlink v rokoch 2016 az 2020. Ako prvé vidime, Ze celkovy majetok
spolo¢nosti v rokoch 2016 az 2019 mal klesajicu tendenciu a v roku 2017 klesol 0 19,53%
oproti roku 2016. V nasledujucom roku taktiez doslo k poklesu celkovych aktiv ato
0 9,24%. V roku 2019 nastal vyznamny pokles celkovych aktiv spolo¢nosti Bizlink oproti
roku 2018 ato 041,01%. Hlavnym dovodom tohto poklesu bolo vyradenie goodwillu

a znizenie celkovych zasob. Tak od zaciatku sledovaného obdobia celkovy pokles majetku
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spolo¢nosti predstavoval 56,92%. V poslednom roku vSak doslo k miernemu nérastu
majetku a to 0 19,28% oproti roku 2019. Hlavnym dévodom tohto narastu boli vacsie zasoby
spolo¢nosti, vtedy ked’ neobezny majetok spolo¢nosti pokracoval v klesajicom trende,

hlavne kvoli odpisom.

Ako si moézeme vSimnut’, neobezny majetok pocas sledovanych rokoch mal stalu
klesajiicu tendenciu, ¢o moze znamenat', ze spolo¢nost’ takmer neinvestovala do vyroby,
respektive do rozsirenia vyrobnych kapacit. Investiciu do dlhodobého hmotného majetku
vidime len vroku 2018, kedy dlhodoby hmotny majetok vzrastol o 22,02% oproti
predchadzajicemu obdobiu. Celkovo neobezny majetok klesol o 78,77% na konci
sledovaného obdobia v porovnani na prvy rok sledovaného obdobia, ¢iZze v porovnani
s rokom 2016.

Napriek Klesajucemu trendu pri celkovom majetku a pri neobeznom majetku
moézeme vidiet,, ze obezny majetok mal sice aj poklesy ale aj narasty. Tak v roku 2017 doslo
k 13,88% narastu oproti predchadzajucemu roku, pricom hlavnym dévodom narastu bola
stivahova polozka finan¢né ucty, Cize peniaze. V nasledujucom roku doslo k miernemu
znizeniu zasob a to 0 2,04% oproti roku 2017. Vyznamny pokles bol zaznamenany v roku
2019 ato 39,60% oproti predchadzajucemu roku. Tento pokles bol ovplyvneny ako
znizenim zasob tak aj znizenim kratkodobych pohl'adavok na konci roka. V poslednom roku
bol zaznamenany vyznamny narast obezného majetku, a to 0 43,60% Vv porovnani s rokom
2018. Hlavnym ddvodom tohto narastu sa stali kratkodobé pohl'adavky, hodnota ktorych sa

zvysila 0 92,24% v porovnani s predchadzajicim rokom.

4.2 Analyza pasiv spolo¢nosti

V tejto podkapitole sa budeme zameriavat’ na vertikalnu analyzu a horizontalnu

analyzu strany pasiv spolo¢nosti Bizlink.

Tabul’ka 7 Vertikdlna analyza pasiv spolocnosti Bizlink

Strana Pasiv 2016 2017 2018 2019 2020
SP'OLU VLASTNE IMANIE A | 100% 100% 100% 100% 100%
ZAVAZKY
Vlastné imanie 50,39% | 28,04% 54,69% | 56,22% 48,01%
Zakladné imanie 54,04% | 67,15% 119,99% | 203,40% 170,53%
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Vysledok hospodarenia minulych | -0,05% | -4,53% | -43,09% | -137,54% | -123,39%
rokov

Vysledok hospoddrenia za uctovné | -3.60% | -34,58% | -22,21% | -9,64% 0,88%
obdobie po zdaneni

Zavazky 49,55% | 71,91% | 45,29% | 43,78% 51,99%
Dlhodobé zavazky 0,89% | 0,02% 0,00% 0,02% 0,02%
Dlhodobé rezervy 0,12% | 0,14% 0,16% 0,27% 0,22%
Kratkodobé zavézky 47,29% | 70,37% | 42,94% | 39,09% 32,21%
Kratkodobé rezervy 1,26% | 1,37% 2,19% 4,40% 2,19%
Bezné bankové iivery 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 17,34%
Casové rozlisenie 0,06% | 0,05% 0,03% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Vo vysSie uvedenej tabulke pozorujeme Struktaru kapitdlu spolo€nosti Bizlink
v obdobi od 2016 do 2020. Ako si m6Zeme vSimnut’, najvacsou kategoriou strany pasiv tejto
spolocnosti su zavézky, ktoré sa pohybovali v rozmedzi od 43,78% do 71,91% podla
jednotlivych rokov. Tak najnizsi percentualny podiel na pasivach zavizky dosiahli v roku
2019 a najvacsi podiel bol preukazany v roku 2017. V poslednom roku podiel zdvézkov na
pasivach spoloc¢nosti Bizlink predstavoval 51,99%. NajvyznamnejSou polozkou tejto
kategorie su kratkodobé zavazky, ktoré v poslednom roku tvorili az 32,21% z celkovych
pasiv, pricom v jednotlivych rokoch sa pohybovali v intervale od 32,21% do 70,37%.
Druhou vyznamnou poloZzkou zavédzkov v poslednom roku bola stivahova polozka bezné
bankoveé Gvery s percentualnym podiel 17,34%, pricom je to zaroven jediny rok, kedy sa
spolo¢nost’ rozhodla o poziCani penazi zbanky, respektive na konci roka vykazala

kratkodoby bankovy uver.

Po zavdzkoch najvy$Sou kategoériou je vlastné imanie spoloc¢nosti, ktoré sa
pohybovalo v jednotlivych rokoch v rozmedzi od 28,04% do 56,22%, pricom najvyssi
percentualny podiel bol dosiahnuty v roku 2019 a najnizsi v roku 2017. Ako si mdzeme
v§imnut, zakladné imanie spolo¢nosti sa pohybovalo v intervale od 54,04% do 203,40%.
V roku 2019 tato suvahova polozka dosiahla svoj maximum, minimum bol dosiahnuty
v roku 2016. TaktieZ si mézeme vS§imnut’, Ze tato spolo¢nost’ v tychto rokoch bola stratova,

ked’ze v kazdom zo sledovanych rokoch dosiahla stratu.
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Tretou kategdriou strany pasiv spoloc¢nosti Bizlink je ¢asové rozliSenie, ktoré vSak
v poslednych rokoch mala nulové hodnoty a na zaciatku sledovaného obdobia predstavovala

menej ako 1% z celkovych pasiv.

Vyvoj pasiv
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Graf 2 Vyvoj Struktury pasiv spoloénosti Bizlink

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Na grafe 2 prehl'adnejSie vidime vyvoj Struktiry pasiv spoloc¢nosti Bizlink. Ako uz
bolo spominané vyssie, Casové rozliSenie malo nulové hodnoty v poslednych dvoch rokoch.
Zavazky boli najvacsou kategoriou pasiv len v rokoch 2017 a 2020, kedy predstavovali
71,91% a 51,99% percentudlny podiel na pasivach. Naopak Vlastné imanie spolo¢nosti
predstavovalo najvyznamnejSiu polozkou pasiv v rokoch 2016, 2018 a 2019, kedy jej

percentualny podiel bol viac ako 50%.
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Graf 3 Vyvoj vysledku hospodarenia spolocnosti Bizlink

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Na vyssie uvedenom grafe vidime vyvoj vysledku hospoddrenia za ictovné obdobie po

zdaneni v rokoch 2016 az 2017. Ako uz bolo spominané vyssie, spolo¢nost’ v tychto rokoch

bola stratovd, s vynimkou roku 2020, kedy prvykrat za pat’ rokov vykazala zisk. Tak v roku

2016 spolocnost’ vykazala stratu v hodnote 1 421 727 eur a hned’ v d’alSom roku vykazala

najvacsiu stratu v hodnote 10990 751 eur. Zacinajuc rokom 2018 spolo¢nost’ sice

dosahovala stratu eSte d’alSie dva roky, avSak malo to uz pozitivnejsi trend a strata sa

zmensSovala. Tak vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie v roku 2018 predstavoval stratu
v hodnote 6408 083 eur avroku 2019 uz len 1640866 eur. V poslednom roku bol
dosiahnuty zisk v hodnote 178 684 eur.

Tabul’ka 8 Horizontdlna analyza pasiv spolocnosti Bizlink

Strana Pasiv 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
SROI:U VLASTNE IMANIE A | -19,53% -9,24% -41,01% 19,28%
ZAVAZKY
Vlastné imanie -55,22% 76,99% -39,35% | 1,87%
Zakladné imanie 0,00% 62,17% 0,00% 0,00%
Vylfledok hospodarenia minulych | 7220,19% 762,50% | 88,28% 7,01%
rokov
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Vysledok  hospodarenia  za | 673,06% -41,70% | -74,39% | -110,89%
uctovné obdobie po zdaneni

Zavazky 16,78% -42,84% | -4297% | 41,63%
Dlhodobé zavazky -98,40% -100,00% | 0,00% -20,84%
Dlhodobé rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 19,74% -44,63% | -46,30% | -1,70%
Kratkodobé rezervy -12,02% 44,82% 18,36% -40,62%
Bezné bankové uvery 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliSenie -33,86% -51,18% -100,00% | 0,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

V tejto tabulke mozeme sledovat’ horizontalnu analyzu pasiv spolo¢nosti Bizlink
v rokoch 2016 az 2020. Ako si mézeme v§imnut’, vlastné imanie spolo¢nosti sa v roku 2017
znizilo 0 55,22% oproti predchéddzajucemu roku. Hned v d’alSom roku sa tito suvahova
polozka zvysila o 76,99% oproti minulému obdobiu ato z dévodu narastu zékladného
imania 0 62,17% v percentuadlnom vyjadreni a 0 13 270 932 euro v absolitnom vyjadreni.
V roku 2019 zase doSlo k zniZzeniu vlastného imania ato 0 39,35% Vv porovnani s rokom
2018. Hlavnym dovodom tychto znizeni bola strata dosiahnutd za uctovné obdobie.
V poslednom roku doslo k malému nérastu vlastného imania a to z dévodu dosiahnutého
zisku v hodnote 178 684 eur v absolutnom vyjadreni. V percentualnom vyjadreni doslo
k 1,87% nérastu oproti roku 2019.

Vrdmci zavézkov vroku 2017 doslo knérastu 016,78% v porovnani
S predchddzajicim rokom, €o bolo spdsobené hlavne rastom kratkodobych zavézkov,
presnejSie ostatnych zdvdzkov zobchodného styku, c¢ize zavizkov voci externym
dodavatel'om. V nasledujucom roku doslo k vyznamnému poklesu zavazkov a to 0 42,84%
v percentudlnom vyjadreni oproti roku 2017. Ako v predchadzajucom roku, tak aj v tomto
hlavnym dévodom tejto zmeny sa stali zavizky voc¢i dodavatel'om, teraz vsak z pozitivneho
hl'adiska. V roku 2019 pokracoval klesajuci trend a v tomto roku doslo k 42,97% poklesu
oproti predchédzajucemu obdobiu. V tomto roku bol vSak iny dovod pre pokles zavazkov —
klesli ostatné zavézky voci prepojenym uctovnym jednotkam, ¢iZe voci svojej materske;j,
respektive sesterskej spolocnosti. V poslednom roku vsak sledujeme narast zaviazkov

0 41,63% v porovnani s rokom 2019. Hlavnym dévodom pre tento narast stalo rozhodnutie
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spoloc¢nosti o pozicanie si penazi od banky, ¢ize vznik a rast suvahovej polozky bezné
bankove Gvery.
Pri ¢asovom rozliSeni tieZ doSlo k medzirotnym zmenam, avSak v absolitnom

vyjadreni st ticto zmeny nevyznamne, ked’Ze v roku 2016 ¢asové rozlisenie v absoldtnom

vyjadreni predstavovalo len 31 361 eur.

4.3 Analyza vykazu ziskov a strat

V tejto kapitole budeme sa zameriavat’ na vertikalnu a horizontalnu analyzu vykazu
ziskov a strat spolo¢nosti Bizlink. Pre prehl’adnost’ sme vybrali len najvyznamnejsie polozky

vykazu ziskov a strat tejto spolo¢nosti.

Tabul’ka 9 Vertikalna analyza vykazu ziskov a strdt spoloénosti Bizlink

Vykaz ziskov a strat 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty obrat 100% 100% 100% 100% 100%

Vynosy z hospoddrskej ¢innosti | 108,93% | 115,38% | 108,65% | 114,52% | 112,02%

Trzby z predaja vlastnych | 99,96% | 99,99% |99,97% | 97,04% | 94,57%
vyrobkov

Néklady na  hospodarsku | 112,15% | 138,80% | 123,38% | 118,99% | 111,33%
dinnost’

Spotreba materialu, energie a | 74,00% | 73,52% | 72,93% | 71,97% | 75,26%
ostatnych  neskladovatelnych

dodavok

Sluzby 16,50% | 18,63% | 20,27% | 15,13% |9,17%
Osobné néklady 14,76% | 13,43% | 14,36% | 13,63% | 14,49%
Odpisy 4,48% 20,51% | 11,13% | 2,01% 2,65%

Zostatkova cena predaného | 2,30% 11,64% | 4,08% 12,60% | 4,84%
dihodobeho majetku a
predaného materialu

Pridana hodnota 13,10% | 7,58% 6,55% 6,05% 11,62%
Vysledok hospodarenia za | -3,44% | -23,62% |-14,84% |-4,69% | 0,61%
uctovné obdobie pred

zdanenim
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Vysledok hospodarenia za|-3,29% |-22,84% |-14,93% | -4,69% | 0,61%
uctovné obdobie po zdaneni

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

V hore uvedenej tabulke mdzeme vidiet' vertikalnu analyzu vynosov a nakladov
spolo¢nosti Bizlink, pri¢om vychadzame z &istého obratu spolo¢nosti. Cisty obrat podla
zakona o uctovnictve predstavuje vynosy dosahované z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
po odpocitani zliav. Do Cistého obratu sa mozu zahfnat aj in€ vynosy po odpocitani zliav tej
uctovnej jednotky, ktorej predmetom Cinnosti je dosahovanie inych vynosov ako su vynosy

z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb.

Na zéklade tejto tabul’ky, ako prvé mézeme tvrdit, ze ide o vyrobny podnik, ked’ze
vynosy z hospodarskej ¢innosti pozostavaju takmer vyluc¢ne z trzieb z predaja vlastnych
vyrobkov. Keby i§lo oiny nez vyrobny podnik, vynosy zhospodarskej cinnosti by
pozostavali z trzieb zo sluZieb, respektive trzieb z predaného tovaru. Ako si mdzeme
vS§imnut’, trzby =z predaja vlastnych vyrobkov predstavuju 94,57% z ¢istého obratu
spolo¢nosti v roku 2020. Celkovo za sledované obdobie podiel vynosov z predaja vlastnych
vyrobkov pohyboval v intervale od 94,57% do 99,99%, pricom najvy$si podiel bol
dosiahnuty v roku 2017.

Taktiez, ako vidime podl'a vyssie uvedenej tabul’ky, ndklady na hospodarsku ¢innost’
predstavovali podiel na ¢istom obrate pohybujtci sa v rozmedzi od 111,33% do 138,80%,
priCom najnizSie naklady boli dosiahnuté v poslednom roku a najvyssie naklady boli
preukéazane v roku 2017. Hlavnou polozkou nakladov na hospodarsku ¢innosti v kazdom zo
sledovanych rokoch bola spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych
dodavok, ¢o je aj logické, ked’ze ide o vyrobny podnik. Tak spotreba materidlu sa
pohybovala v rozmedzi od 71,97% do 75,26% V jednotlivych rokoch. NajnizSia spotreba
materidlu bola preukdzand v roku 2019 ahned’ v nasledujucom roku bola preukazana
najvyssia hodnota tejto polozky. Druhou vyznamnou polozkou nékladov su osobné naklady,
ktoré zahfnaji mzdové naklady, naklady na socialne poistenie a socialne naklady. Tieto
néklady zavisiac od konkrétneho roku predstavovali podiel, ktory sa pohyboval v intervale
od 13,43% do 14,76%. N&klady na mzdy v poslednom roku predstavovali 14,49% z ¢istého
obratu. Tretou vyznamnou polozkou nakladov na hospodarsku ¢innost” st naklady na
sluzby. Tieto naklady sa pohybovali v rozmedzi od 9,17% do 20,27% v jednotlivych rokoch,
pri¢om najnizsi percentualny podiel tejto polozky bol preukazany v poslednom roku. Vo

svojej vyrobnej ¢innosti tato spoloCnost’ vyuziva zaroven aj externych zamestnancov, ¢ize
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vysoky podiel ndkladov na sluzieb tvorili prave spolocnosti, ktoré poskytovali externé
vyrobné sluzby. Preto na zaklade vysSie uvedenej tabul'ky mézeme tvrdit’, ze v poslednych
rokoch sa spoloc¢nost’ snazila zmensSit' nutnost’ externych zamestnancov vo vyrobnom

procese.

Tabul’ka 10 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strdt spolo¢nosti Bizlink

Vykaz ziskov a strat 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Cisty obrat 11,21% -10,81% | -18,51% | -16,47%
Vynosy z hospodarskej cinnosti 17,80% -16,01% -14,11% -18,29%
Trzby z  predaja  viastnych | 11,24% -10,83% -20,89% -18,60%
vyrobkov
Naklady na hospoddrsku ¢innost’ | 37,64% -20,72% -21,41% -21,85%
Spotreba materialu, energie a | 10,49% -1153% | -19,57% | -12,66%
ostatnych neskladovatelnych
dodavok
Sluzby 25,61% -2,96% -39,18% | -49,35%
Osobné naklady 1,16% -4,61% -22,65% | -11,23%
Odpisy 409,24% -51,57% | -85,27% | 9,95%
Zostatkovd  cena  predaného | 462,73% -68,73% | 151,80% | -67,95%
dlhodobého majetku a predaného
materiélu
Pridana hodnota -35,65% -22,90% | -24,69% | 60,28%
Vysledok  hospodarenia za | 664,27% -4397% | -74,24% | -110,89%
uctovné obdobie pred zdanenim
Vysledok  hospodarenia za | 673,06% -41,70% | -74,39% | -110,89%
uctovné obdobie po zdaneni

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

V tejto tabulke vidime horizontdlnu analyzu vykazu ziskov a strat spolo¢nosti
Bizlink. Ako si mozeme v§imnat, vynosy z hospodarskej ¢innosti v poslednych troch
rokoch preukéazali klesajucu tendenciu. Tak v roku 2017 doslo k nérastu tychto vynosov
v porovnani s rokom 2016 o 17,80% v percentualnom vyjadreni, respektive o 8 391 185 eur

v absolutnom vyjadreni. V nasledujuicom roku doslo k poklesu vynosov z hospodarskej
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¢innosti 0 16,01% v porovnani s predchadzajiicim rokom. Taktiez aj v d’alSom roku doslo
k poklesu 0 14,11% v percentualnom vyjadreni oproti roku 2018. Ako v predchadzajucich
dvoch rokoch, tak aj v poslednom klesajuci trend pokracoval a vynosy z hospodarskej
¢innosti sa znizili o 18,29% Vv porovnani s predchadzajiucim rokom. Celkovo za sledované
obdobie doslo k 31% poklesu vynosov z hospodarskej ¢innosti, v absolitnom vyjadreni ide
0 pokles z hodnoty 47 136 800 eur v roku 2016 na hodnotu 32 730 588 eur v roku 2020.

Z hladiska celkovych nakladov na hospodarsku ¢innost’ v roku 2017 doslo k narastu
tychto nékladov o 37,64% v porovnani s predchadzajucim rokom. Hlavnym ddévodom
vécsich nakladov bol rast odpisov 0 409,24% a rast nakladov na predany material a dlhodoby
majetok 0 462,73%. Zacinajuc rokom 2018 naklady na hospodarsku ¢innost’ zacali klesat’.
Tak v roku 2018 doslo k 20,72% poklesu v porovnani s predchadzajicim obdobim, pricom
tento pokles najviac ovplyvnili zniZenie spotreby materidlu, zniZzenie odpisov a zniZenie
nakladov na predany material. V roku 2019 doslo k 21,41% poklesu v porovnani s rokom
2018 a v roku 2020 doslo k 21,85% znizeniu v porovnani s predchadzajucim rokom.

Zv1ast si mézeme vSimnat’ zmeny v riadkoch sluzby a osobné naklady. Naklady na
sluzby v poslednych troch rokoch mali klesajicu tendenciu, pricom v roku 2018 pokles bol
minimalny ato len 2,96% oproti roku 2017. V roku 2019 doslo k vyznamnému poklesu
0 39,18% oproti predchadzajucemu roku a v roku 2020 bol zaznamenany najvacsi pokles
nakladov na sluzby a to pokles 0 49,35%. Tento pokles bol spojeny jednak s pandemickou
situaciou vo svete a jednak so snahou spolo¢nosti o zlepSenie vyrobného procesu s cielom
o najmenej vyuzivat externych zamestnancov. Co potvrdzuje aj riadok tykajtici sa nakladov
na mzdy, ¢iZze osobné naklady. Ten v posednom roku klesol len 0 11,23% v porovnani

s predchadzajdcim rokom.
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Na grafe 4 vidime zmeny v ¢istom obrate v jednotlivych rokoch. Ako si mozeme
v§imnut’, v roku 2017 doslo k 11,21% zvySeniu Cistého obratu v porovnani s rokom 2016,
¢o znamend, ze v tomto roku doslo k zvySeniu celkovych vynosov spolocnosti Bizlink.
Avsak zacinajiic rokom 2018 az po rok 2020 spolo¢nost’ preukazala negativny trend a to
pokles cistého obratu. Tak vroku 2018 doSlo k znizeniu Ccistého obratu o 10,81%
v porovnani s predchadzajucim obdobim. V nasledujucim roku doslo k 18,51% poklesu
Cistého obratu oproti roku 2018. V poslednom roku bol zaznamenany pokles vo vyske

16,47% v percentualnom vyjadreni.

4.4 Pomerové ukazovatele

V tejto podkapitole sa zameriame na analyzu pomerovych ukazovatel'ov spolo¢nosti
Bizlink a zaroven porovname vysledky tychto ukazovatel'ov s najva¢sim konkurentom tejto
spolo¢nosti — Leoni. V ramci pomerovych ukazovatelov sa zameriame na ukazovatele

rentability, aktivity, likvidity a zadlzenosti.

4.4.1 Ukazovatele rentability

Na nasledujicom grafe moézeme vidiet' vysledné hodnoty ukazovatel’a rentability

aktiv za spoloc¢nost’ Bizlink a spolo¢nost’ Leoni v rokoch 2016 az 2020.
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Ako si mozeme vSimnut, v rokoch 2016 az 2019 spolo¢nost’ Bizlink vykazovala
zaporné vysledky tohto ukazovatel'a. Samotny ukazovatel’ ndm hovori, ze kol'’ko zisku bolo
vygenerovane z investovaného kapitalu, inak povedané z celkovych aktiv. Tak v roku 2016
spolo¢nost’ Bizlink dosiahla hodnotu tohto ukazovatela na urovni -3,77%, hned
Vv nasledujucom roku tento ukazovatel’ klesol na svoju najniz$iu troven za celé sledované
obdobie a to -35,66%. Zacinajuc rokom 2018 moézeme sledovat’ postupné zlepsenie tohto
ukazovatela, aj ked’ sice v roku 2018 a 2019 stale boli dosiahnuté zaporné hodnoty ato -
22,02% a -9,61%. V poslednom roku bol zaznamenany prvy kladny vysledok tohto
ukazovatel'a, ktory je spojeny zaroven aj s prvym dosiahnutym ziskom. Hodnota tohto

ukazovatela dosiahla troven 0,88%.

Ked sa pozriet na najvacSicho konkurenta Leoni, tak tento podnik takmer vo
vSetkych rokoch, s vynimkou roku 2017, pri tomto ukazovatelovi dosahoval kladné
vysledky. Tak v roku 2016 rentabilita aktiv spolo¢nosti Leoni bola na tirovni 6,05%, v roku
2018 bola na drovni 3,24% a v rokoch 2019 a 2020 dosahovala hodnotu 3,80% a 3,59%.

V roku 2017 bola dosiahnuta zaporna hodnota tohto ukazovatel’a a to hodnota -2,33%.
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Na vysSie uvedenom grafe mézeme vidiet porovnanie vysledkov ukazovatela
rentability vlastného imania za spolo¢nosti Bizlink a Leoni. Samotny ukazovatel’ vyjadruje
vynosnost’ vlastného imania. Tak za spolo¢nost’ Bizlink tento ukazovatel’, rovnako ako aj
rentabilita aktiv, dosahoval zaporné hodnoty v rokoch 2016 az 2019. Tak v roku 2016
rentabilita vlastného imania predstavovala hodnotu na Grovni -7,14%. V nasledujicom roku
spolo¢nost’ zaznamenala najniz$iu uroven tohto ukazovatela a to -123,30%. Rovnako ako
pri rentabilite aktiv, za¢inajiic rokom 2018 sa spolo¢nost’ zacala postupne zlepSovat’ v rdmci
tohto ukazovatel’a. Tak v roku 2018 bola dosiahnuta troven -40,62%, v roku 2019 trover -
17,15% a v poslednom roku, ¢ize roku 2020 prvykrat bola dosiahnuta kladn4 Grovei tohto

ukazovatel'a a to 1,83%.

Z pohl'adu spolo¢nosti Leoni, tak tato spolocnost” dosahovala celkom prijemne
vysledky takmer vo vSetkych rokoch. Tak v roku 2016 hodnota ukazovatela rentability
vlastného imania bola na urovni 11,15%. V nasledujucom roku hodnota tohto ukazovatel'a
preukazala zaporny vysledok a to -10,78%. Zacinajuc rokom 2018 az po posledny sledovany
rok, spolo¢nost’ vykazovala iba kladné vysledky pri tomto ukazovatele. Tak v roku 2018 bol
dosiahnuty vysledok na drovni 7,38%, v roku 2019 spolo¢nost’ dosiahla presne 7%

a v poslednom roku bol dosiahnuty vysledok na trovni 5,01%.
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Na vyssie uvedenom grafe mézeme sledovat’ vyvoj rentability trzieb za spolo¢nost’
Bizlink a jej najvéacésieho konkurenta spolo¢nost’ Leoni. Ked’ sa pozriet’ na vysledné hodnoty
tohto ukazovatela za spolo¢nost’ Bizlink, tak vidime, rovnako ako aj pri ostatnych
ukazovateloch rentability, Ze spolo¢nost’ v prvych 4 rokoch sledovaného obdobia
dosahovala zaporné hodnoty pri tomto ukazovatele. Tak v roku 2016 tento ukazovatel
dosiahol troven -3,44%. Najniz§ia hodnota tohto ukazovatela bola dosiahnutd hned’
v nasledujicom roku ato na arovni -23,55%. V roku 2018 bola dosiahnuta hodnota
rentability trzieb na urovni -14,80% a v roku 2019 na drovni -4,68%. V poslednom roku bol
prvykrat dosiahnuty kladny vysledok rentability trzieb a to 0,61%. Z toho vyplyva, ze iba
v poslednom roku spolo¢nost’ zarabala na kazdom eure trzieb, a to zarabala len 0,0061

centov.

Z hl'adiska jej konkurenta Leoni, tak spolo¢nost’ Leoni v porovnani s Bizlinkom bola
na prijatel'nej urovni v takmer kazdom roku. V roku 2016 tato spolo¢nost’ na kazdom eure
trzieb zarabala 0,0478 centov. V roku 2017, ked Leoni vykazali stratu, hodnota tohto
ukazovatela sa nachadzala na zapornej Grovni a to -1,51%. V roku 2018 vysledna hodnota
rentability trzieb tejto spolo¢nosti bola na trovni 2,13% a v roku 2019 dosiahla hodnotu
2,46%. V poslednom roku Leoni vykdzala vysledni hodnotu navratnosti trzieb na urovni

2,37%, ¢o znamena, ze na jednom euro trzieb vtedy zarabala 0,0237 centov.
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4.4.2 Ukazovatele likvidity

V ramci likvidity sme sa rozhodli porovnat’ spolo¢nost’ Bizlink a spolo¢nost’ Leoni

len v rokoch 2018 az 2020.

Tabul’ka 11 Porovnanie ukazovatel’ov likvidity

Likvidita 2018 2019 2020
Spolocnost’ Bizlink | Leoni | Bizlink | Leoni | Bizlink | Leoni
Likvidita 1. stupnia 0,15 0,00 0,31 0,00 0,17 0,11
Likvidita II. stupiia 0,85 0,62 0,94 0,59 0,98 1,26
Likvidita III. stupnia 1,40 1,10 1,58 1,17 1,50 2,48

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Z pohl'adu spoloc¢nosti Bizlink na likviditu prvého stupia mézeme tvrdit, ze
v rokoch 2018 a 2020 dosahovala hodnoty 0,15 v roku 2018 a 0,17 v roku 2020. Odporacané
hodnoty pre okamzita likviditu podl'a odbornikov by vSak mali pohybovat’ v rozmedzi od
0,2 do 0,5, ¢o znamena, ze v tychto rokoch spolo¢nost’ Bizlink nedosahovala odpori¢ané
hodnoty. Iba v roku 2019 hodnota likvidity prvého stupnia spolo¢nosti Bizlink sa nachadzala
Vv odporac¢anom intervale a to na urovni 0,31. Z hl'adiska pohotove;j likvidity tak tento podnik
ani v jednom roku nedosiahol odportac¢any interval od 1,0 do 1,5. V prvom sledovanom roku,
¢ize roku 2018 hodnota likvidity druhého stupna za spolo¢nost’ Bizlink bola na trovni 0,85.
V nasledujiicom roku bola dosiahnuta tiroven 0,94. Najblizsie k odporucanému intervalu pri
pohotovej likvidite spolo¢nost’ Bizlink bola v poslednom sledovanom roku. V roku 2020
dosiahla hodnotu 0,98. Pri beznej likvidite, ¢ize likvidite treticho stupiia, spolocnost’ Bizlink
vykazovala prijatel'ne vysledky takmer vo vsetkych sledovanych rokoch. Iba v roku 2018
hodnota tohto ukazovatela bola tesne pod odporacanym intervalom od 1,5 do 2,5 ato na
arovni 1,4. V roku 2019 tento ukazovatel’ dosiahol hodnotu 1,58 a v poslednom sledovanom

roku bol presne na spodnej hranici a to 1,50.

Spolo¢nost” Leoni z hladiska okamZitej likvidity dosahovala niZ§ie hodnoty ako
Bizlink. Tak v roku 2018 a v roku 2019 vysledné hodnoty likvidity prvého stupia boli na
nulovej Urovni. Iba v poslednom roku sa to zmenilo ato na uroven 0,11, ¢o vSak stale
nedosahuje odporucany interval 0,2 az 0,5. Pri pohotovej likvidite tato spolo¢nost’ iba

V jednom roku dosiahla odportac¢any interval, a to prave v poslednom roku. V roku 2020

56



hodnota likvidity druhého stupna spolo¢nosti Leoni bola na trovni 1,26. V roku 2018 tento
ukazovatel’ dosiahol uroven iba 0,62 a v roku 2019 dosiahol este horsi vysledok a to 0,59.
Pri beznej likvidite spolo¢nost’ Leoni v roku 2018 dosiahla hodnotu 1,10, ¢o znamena, ze
nedosiahla spodnt hranicu odporu¢aného intervalu 1,5 — 2,5. V nasledujucom roku sa
spolo¢nosti tieZ nepodarilo dosiahnut’ spodnu hranicu a zostala na Grovni 1,17. Iba v roku

2020 Leoni dosiahli odportacané hodnoty a vykazali likviditu treticho stupiia na Grovni 2,48.

4.4.3 Ukazovatele aktivity

V ramci ukazovatel'ov aktivity sa budeme zameriavat’ na dobu obratu zasob, dobu
inkasa pohl'adavok a obrat aktiv za spolo¢nosti Bizlink a Leoni. Pre lepSie porovnanie sme

sa rozhodli zobrat’ do tvahy vyvoj tychto ukazovatel'ov v rokoch 2018 az 2020.

Tabulka 12 Porovnanie ukazovatel’ov aktivity

Ukazovatele aktivity 2018 2019 2020
Spolocnost’ Bizlink | Leoni | Bizlink | Leoni | Bizlink | Leoni
Doba obratu zasob 56,92 |51,11 |43,48 53,31 | 64,51 51,70

Doba inkasa pohl'adavok 69,72 55,60 38,55 45,62 | 95,57 42,24

Obrat aktiv 1,56 1,59 2,32 159 | 151 1,56

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Ako uZ bolo spominane, ukazovatel' doby obratu zadsob nam hovori, ako rychlo,
respektive za aku dobu je spolo¢nost’ schopna predat’ svoje zasoby. Inak povedané, je to
doba medzi predajom svojho vyrobku a ndkupom materialu na jeho produkciu. Pri tomto
ukazovatele spolo¢nost’ Bizlink v roku 2018 bola schopna predat’ svoje zasoby v priemere
za 57 dni, vtedy ked” spolo¢nost’ Leoni v rovnakom roku to dok&zala za takmer 52 dni.
V nasledujucom roku pri spolo¢nosti Bizlink doslo k zlepSeniu tohto ukazovatel’a a tak tato
spolo¢nost’ dokazala predat’ svoje zasoby v priemere za 44 dni, vtedy ked’ spolo¢nost’ Leoni
to vedela spravit' len za 54 dni. AvSak v poslednom roku, ¢ize vroku 2020 doslo
K vyraznému zhorSeniu tohto ukazovatela pri spolocnosti Bizlink. Vtedy ked najvacsi
konkuret Bizlinku Leoni v sledovanych rokoch udrziaval hodnotu tohto ukazovatel’a viac
menej na rovnakej Grovni, spolo¢nost’ Bizlink v poslednom roku sa zhorsila. Tak v roku
2020 Bizlink bol schopny predat svoje vyrobky v priemere za 65 dni, vtedy ked’

konkurenény podnik to vedel predat’ za 52 dni.
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Ukazovatel’ doby inkasa pohl'adavok ndm hovori, jednoduchsie povedané, ako rychlo
odberatelia uhradzaju vystavené faktury. Tak z pohl'adu Bizlinku tento ukazovatel’ ma vel'mi
kolisavy charakter. V prvom sledovanom roku tento ukazovatel’ dosiahol hodnotu 70 dni.
V nasledujicom roku, ¢ize v roku 2019 doslo k vyznamnému zlepSeniu tohto ukazovatel'a
a tak vysledna hodnota v sledovanom roku bola 39 dni, ¢o znamena, Ze odberatelia uhradzali
faktury za kapeny tovar v priemere za 39 dni. V poslednom roku doslo naopak
k vyznamnému zhorSeniu tohto ukazovatela, ¢o bolo sposobené hlavne pandemickou
situaciou vo svete. Tak v roku 2020 spolo¢nost’ Bizlink ¢akala na tihrady od odberatel'ov
Vv priemer 96 dni od dna, kedy vyrobky boli predané. Z hladiska jej najvacsieho konkurenta
Leoni, tak tento podnik praveze preukazuje pozitivnu tendenciu pri tomto ukazovatele. Tak
v roku 2018 spolo¢nost’ Leoni ¢akala na tthrady odberatel'skych faktar v priemere 56 dni.
V nasledujiicom roku doslo k zlepSeniu tohto ukazovatela a uz odberatelia uhradzali faktury
skor a to v priemere za 46 dni. V poslednom sledovanom roku pri spolo¢nosti Leoni taktieZ
doslo k zlepseniu tohto ukazovatela atak vroku 2020 doba inkasa pohl'adavok

predstavovala uz len 43 dni.

Obrat aktiv nam hovori o tom, kolkokrat sa celkové aktiva obratia za sledované
obdobie. Taktiez vyjadruje efektivnost’ vyuzivania celkovych aktiv. Pri tomto ukazovatele
obidve spolocnosti v sledovanych rokoch dosahovali priblizne rovnaké vysledky,
s vynimkou roku 2019. Tak v roku 2018 spolo¢nost’ Bizlink dokazala obratit’ svoje celkové
aktiva 1,56 krat za rok, vtedy ked’ spolo¢nost’ Leoni to dokazala obratit’ 1,59 krat. V roku
2019 spolocnost’ Bizlink este lepSie vyuzivala svoje celkové aktiva a dokazala ich obratit’ az
2,32 krat za rok, vtedy ked’ Leoni zostal pri rovnakej tirovni tohto ukazovatela. V poslednom

roku Bizlink obratil svoje aktiva 1,51 krat za rok a Leoni 1,56 kréat za rok.

4.4.4 Ukazovatele zadlZenosti

V ramci ukazovatelov zadlzenosti sa budeme zameriavat’ na celkova zadlzenost
podniku, financnu péku a finan¢ni samostatnost’. Sledovat’ to budeme v rokoch 2018 az

2020 a zaroven porovname spolo¢nost’ Bizlink a spolo¢nost’ Leoni.

Tabul’ka 13 Porovnanie ukazovatel’ov zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti 2018 2019 2020

Spolocnost’ Bizlink | Leoni | Bizlink | Leoni | Bizlink | Leoni
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Celkova zadlzenost | 45,31% | 63,57% | 43,78% | 59,23% | 51,99% | 56,64%
podniku

Finan¢na paka 183% | 274% | 178% | 245% | 208% 231%

Finan¢nd samostatnost’ 54,69% | 36,43% | 56,22% | 40,77% | 48,01% | 43,36%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Celkova zadlzenost' podniku ndm hovori o tom, kol'ko percent celkovych aktiv
spoloc¢nosti je financovany na dlh. Spolo¢nost’ Bizlink v roku 2018 bola zadlZzena len na
45,31% a vlastny kapital predstavoval hodnotu 54,69%, vtedy ked’ pri spolo¢nosti Leoni
cudzi kapitdl predstavoval 63,57% a finanéna samostatnost’ bola na trovni 36,43%.
V nasledujiicom roku pri spolo¢nosti Bizlink podiel cudzieho kapitalu na celkovom kapitali
sa znizil o takmer dve percenta a to na Uroveni 43,78% a ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti
predstavoval hodnotu 56,22%. V tom istom roku spolo¢nost’ Leoni tieZ znizila svoju celkova
zadlzenost a dosiahla podiel cudzieho kapitalu na celkovom kapitali v hodnote 59,23% pri
finan¢nej samostatnosti na Urovni 40,77%. V poslednom sledovanom roku, ¢ize roku 2020,
podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitali spolo¢nosti Bizlink bol na urovni 48,01%,
¢o znamend, ze cudzi kapital tvoril 51,99% celkovych aktiv spolo¢nosti. Leoni dosiahla

uroven 43,36% finan¢nej samostatnosti a 56,65% celkovej zadlZenosti podniku.

Z hladiska finan¢nej paky podnik Bizlink v roku 2018 dosiahol hodnotu tohto
ukazovatel'a na urovni 183%, vtedy ked’ jej najvacsi konkurent spolo€nost’ Leoni dosiahla
uroven tohto ukazovatela vo vyske 274%. V nasledujicom roku pri obidvoch spolo¢nosti sa
tento ukazovatel’ zlepsil, tak Bizlink dosiahol uroven 178% a Leoni 245%. V poslednom
sledovanom roku sa tento ukazovatel’ pri spolo¢nosti Bizlink zhor$il a to na Groven 208%.
Pri spolo¢nosti Leoni vyvoj tohto ukazovatel'a pokracoval v pozitivnom trende atak sa
zlepsil na troven 231%, Co vSak stale znamena, Ze z hl'adiska tohto ukazovatel'a spolocnost’

Bizlink je lepsia.

4.5 Altmanov model

V tejto podkapitole sa budeme zameriavat' na finanéné zdravie podniku Bizlink
a jeho najvacsieho konkurenta spolo¢nost’ Leoni. Finan¢né zdravie tychto podnikov budeme

merat’ pomocou altmanovho modelu.
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Altmanov model
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Graf 8 Porovnanie altmanovho modelu

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade registeruz.sk

Na vysSie uvedenom grafe mézeme vidiet’ vysledok vypoctu Z-score pre obidve spolo¢nosti.
Tak v roku 2016 spolo¢nost’ Bizlink dosiahla hodnotu Z-score na Grovni 1,53 a spolo¢nost’
Leoni na trovni 1,78. KedZe tieto vysledky sa nachadzaji v rozmedzi od 1,2 do 2,99 tak
podl'a Altmanovho modelu sa tieto dve spolo¢nosti zarad’'uju do kategérie nevyhranené
vysledky, ¢o znamena, Ze riziko bankrotu je pri nich nejednoznacne. V roku 2017 Z-score
pri spolo¢nosti Bizlink dosiahol vel'mi nizku hodnotu a to 0,14 vtedy ked’ spolo¢nost’ Leoni
zostala takmer na rovnakej Urovni ako v predchadzajicom obdobi. To znamena, ze v tomto
roku spolo¢nost’ Bizlink spadla do kategorie vel'mi pravdepodobny bankrot a prave v tomto
roku tato spoloc¢nost’ bola odkipena uz terajSou materskou spolo¢nost'ou Bizlink Group.
V roku 2018 sa spolo¢nost’ Bizlink takmer vratila na rovnaku hodnotu ako v roku 2016
a spolo¢nost’ Leoni zlepsila svoje finan¢né zdravie a index Z-score predstavoval hodnotu
2,23. V nasledujucom roku sa Bizlinku podarilo vyznamne zlepsit' svoje finan¢né zdravie
a prave v tomto roku dosiahla svoju najvyssiu hodnotu tohto indexu a to tiroven 2,94, ¢o je
vSak stale brane za nejednoznacny vysledok. V poslednom roku spolo¢nost’ Bizlink dosiahla

hodnotu 2,71 a jej konkurent dosiahol hodnotu 2,55.
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5 Diskusia

V tejto kapitole budeme sa zameriavat’ na komplexne zhodnotenie finan¢ného
zdravia spolo¢nosti Bizlink na zéklade vypocitanych ukazovatel'ov a Altmanovho modelu.

Taktiez uvedieme naSe navrhy a odporucania pre zlepsenie finan¢nej situdcie tohto podniku.

5.1 Zhodnotenie finan¢nej analyzy spolo¢nosti Bizlink

V tejto podkapitole zhodnotime vysledky uskuto¢nenej finan¢nej analyzy

spolo¢nosti Bizlink na zaklade praktickej Casti tejto diplomovej prace.

V ramci analyzy aktiv spolo¢nosti sme zistili, Ze najvac¢Sou kategdriou majetku
spolo¢nosti je obezny majetok, ktory v poslednom roku predstavoval 74,20% podiel na
celkovych aktivach ahlavnou polozkou ktorého st kratkodobé pohladavky. Druhou
kategoriou aktiv je neobeZzny majetok s percentualnym podielom v poslednom sledovanom
roku vo vyske 24,98%, podstatu ktorého tvori hlavne dlhodoby hmotny majetok, ktory
pozostava hlavne z vyrobnej haly a vyrobnych strojov. Nasledne sme vykonali horizontalnu
analyzu aktiv, aby sme zistili zmeny jednotlivych suvahovych poloziek pocas sledovaného
obdobia. Na zaklade vykonanej analyzy moézeme tvrdit, ze v rokoch 2016 az 2019 sa
spolo¢nosti nedarilo ajej celkové aktiva poklesli takmer o056,92% za tieto roky.
V poslednom sledovanom roku spolo¢nost’ Bizlink dokazala zlomit' negativny trend
a preukazala narast celkovych aktiv 0 19,28% v porovnani s rokom 2019, ¢o vSak stale
nedosahuje jej povodne hodnoty ale médze znamenat zacinajiici sa pozitivny trend

v obchodnej ¢innosti tohto podniku.

Nésledne sme vykonali vertik&lnu analyzu pasiv spolo¢nosti Bizlink, vd’aka ktorej
sme zistili, Ze najvacsou kategoriou strany pasiv v poslednom sledovanom roku boli zavéazky
(spolu kratkodobé a dlhodobé zavizky), pricom najvdcSou polozkou zavézkov SU
kratkodobé zavizky, hlavne zavéizky voci tretim stranam. Taktiez sme zistili, Ze zaCinajlc
rokom 2020 spolo¢nost’ zacala vyuzivat’ kratkodobé bankové uvery pre financovanie svojej
obchodnej ¢innosti. Okrem toho na zaklade tejto analyzy moézeme tvrdit, Ze spolo¢nost’
vykazuje podstatne vysoky negativny vysledok hospodérenia minulych rokov, pricom
v roku 2017 dosiahla svoju najvyssiu stratu v hodnote 10 990 751 eur. Taktiez sme si v§imli,
7e kvoli dosiahnutym stratim vedenie spolo¢nosti investovalo do zakladného imania v roku

2018 vyznamnu sumu a to 13 270 932 eur.
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Dalsim nasim krokom bolo vykonanie horizontalnej a vertikalnej analyzy vykazu
ziskov a strat, kde sme zistili Struktiru vynosov a nakladov spolocnosti a taktiez aj zmeny
Vv tejto Struktire pocCas sledovaného obdobia. Na zdklade vykonanej analyzy mozeme
konStatovat, Ze absolutny objem vynosov spolo¢nosti pochddza z trzieb za vlastné vyrobky.
Taktiez mézeme zhodnotit’, ze najvacsiu polozku ndkladov tvori spotreba materidlu, ¢o je aj
typické pre vyrobny podnik. Druhou najvéac¢sou polozkou nakladov st osobné naklady, ktoré
zahfiaju mzdové ndklady, naklady na socialne poistenie a socidlne naklady. Vdaka
horizontalnej analyze vykazu ziskov a strat sme zistili, ze Cisty obrat spolo¢nosti za¢inajic

od roku 2018 mé& negativnu tendenciu a preukazuje neustaly pokles. Tak v roku 2020

vvvvvv

Po vertikalnej a horizontalnej analyze aktiv, pasiv a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti
Bizlink sme sa zamerali na analyzu pomerovych ukazovatelov, ato ukazovatel'ov
rentability, aktivity, likvidity a zadlZenosti. Pre lepsie zobrazenie dosiahnutych vysledkov
a spracovanie navrhov a odporucani sme sa rozhodli v ramci tychto ukazovatel'ov porovnat’
vysledky spolo¢nosti Bizlink s vysledkami jej najvicsicho konkurenta spolo¢nost'ou Leoni.
Z hladiska ukazovatelov rentability sme zistili, ze v prvych Styroch rokoch sledovaného
obdobia spolo¢nost’ Bizlink dosahovala negativne vysledky pri vSetkych troch ukazovatel'ov
ato rentability aktiv, rentability vlastného imania arentability trzieb, vtedy ked jej
konkurent Leoni dosahoval kladné vysledky s vynimkou roku 2017. Je to opodstatnené tym,
Ze prave v tychto rokoch nasa skiimana spolo¢nost’ bola stratova a iba v poslednom roku sa
jej podarilo vykézat’ zisk vo vyske 178 684 eur. Aj napriek dosiahnutému zisku v poslednom
roku, pri porovnani s konkurenciou mézeme zhodnotit’, ze v ramci ukazovatel'ov rentability

spolo¢nost’ nedosahuje prijatel'ne vysledky a by sa mala zlep$it’ v tomto smere.

Z hl'adiska ukazovatel'ov likvidity m6Zeme zhodnotit’, Ze pri likvidite prvého stupna
spolo¢nost’ Bizlink dosahuje lepsie vysledky ako jej konkurent Leoni, avsak stale je to mimo
odportcaného intervalu 0,2 az 0,5. Pri pohotovej likvidite Bizlink dosahuje horsie vysledky
ako Leoni, tak Bizlink v poslednom roku dosiahol hodnotu tohto ukazovatel'a na urovni 0,98
¢o je zaroven tesne pod dolnou hranicou odporucaného intervalu, vtedy ked’ Leoni dosiahla
hodnotu 1,26 a spadla pod odporucany interval. V ramci beznej likvidity aj spoloc¢nost’
Bizlink aj spolo¢nost’ Leoni dosiahli také hodnoty, ktoré spadaju do odportcaného intervalu
od 1,5 do 2,5, pricom Bizlink dosiahol hodnotu presne 1,5 a Leoni hodnotu 2,48. Z hl'adiska

likvidity by sa spoloc¢nost’ Bizlink mala zlepsit’.
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V ramci ukazovatel'ov aktivity sme analyzovali také ukazovatele ako doba obratu
zasob, doba inkasa pohl'adavok a obrat aktiv. Z hladiska vSetkych troch ukazovatel'ov
mozeme zhodnotit’, ze konkurenény podnik dosahuje lepsie vysledky a spolo¢nost’ Bizlink

by sa mala zlepsit’ hlavne pri dobe obratu zasob a dobe inkasa pohl'adavok.

Ako poslednt skupinu pomerovych ukazovatel'ov sme analyzovali ukazovatele
zadlzenosti, na zaklade ktorych sme zistili, Ze spolo¢nost’ Bizlink ma mensiu celkovil
zadlZenost’ ako jej najvacsi konkurent a zaroven je viac finan¢ne samostatna. Avsak nie vo
vSetkych situaciach moéze to byt dobry vysledok. Spolo¢nost’ by sa mala zamysliet, ¢i by
nevedela ziskat’ dodato¢ny cudzi kapital, ktory by mohol byt lacnejsi ako jej vlastny. Taktiez
z hladiska ukazovatela finan¢nej paky spoloc¢nost’ Bizlink vykazuje lepsSie hodnoty ako

spolo¢nost’ Leoni.

Poslednou vykonanou analyzou bol altmanov model, na zaklade ktorého sme zistili
finan¢né zdravie podniku a ¢i existuje riziko bankrotu. Tento model sme aplikovali pre
obidve spolo¢nosti. Na zéklade vysledkov tohto modelu mézeme zhodnotit’, Ze obidva
podniky sa nach&dzajl v tzv. kategorii neuhranené vysledky, ¢o znamena, Ze sa nachadzaju
v nejednoznacnej situdcii, avSak ich vysledky sa priblizuji ku hranici, kedy ich bankrot

neohrozuje.

5.2 Navrhy a odporucania

Pre vytvorenie stabilnej finan¢nej situacie podniku a pre jeho efektivne fungovanie
je potrebné vykonat mnoZstvo opatreni, ktoré pomdzu podniku vyrieSit tazkosti pri
niektorych finanénych ukazovateloch. V prvom rade by sme odporucili spolo¢nosti

uskutoc¢nit’ nasledovne opatrenia:

e Prispdsobit’ sa zmenam vo svetovej ekonomike a manazment spolo¢nosti
musi rozvijat’ nové aspekty svojej Cinnosti, priom musi venovat’ pozornost’

globalnym trendom,

e Vyvoj novych alebo zlepSenie a optimalizacia existujucich produktov s

cielom prilakat’ nové a udrzat’ existujuce publikum spotrebitel’'ov,

e Na pravidelnej baze vykonavat’ finanénti analyzu spolo¢nosti a porovnavat’

so stanovenymi ciel'mi,
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e Zaviest oddelenie controllingu, ktoré by malo zabezpecovat optimalnu

likviditu, riadenie zaviazkov, pohladavok a zaroven aj platobni schopnost’

spolo¢nosti,

o Zvacsit pozornost na ukazovatele likvidity, hlavne okamzitej

likvidity a pohotovej likvidity a zabezpecit' splnenie odporac¢anych

intervalov,

Zamerat’ sa na zlepSenie ukazovatel'ov rentability. Aj napriek tomu,
ze sa v tejto spolo¢nosti zmenil vlastnik v roku 2017 a je vidiet, Ze sa
spolocnost’ postupne dostdva na lepSiu uroveini, stale potrebuje to
vynaloZenie velkého usilia vSetkych oddeleni spolocnosti na
zabezpeCenie C¢o najlepSich vysledkov rentability v porovnani

s konkurenciou,

Ked'ze spolo¢nost ma dlhodobo stalych odberatelov, s ktorymi
spolupracuje na zéklade vopred dohodnutych zmlav, navrhujeme
prehodnotit’ urcite podmienky pri tychto zmluvéch s cielom zlepsit

dobu inkasa pohl'adavok na prijatel'nejSiu uroven,

e Taktiez okrem spoluprace s tymito zdkaznikmi odporic¢ame spolo¢nosti

hl'adat’ na okolitych trhoch Rakuska, Ceska, Pol'skd a Madarska novych

zakaznikov s cielom znizenia doby obratu zasob a zvySovania trzieb,

e KedZe spolo¢nost ma celkom vysoku finan¢nt samostatnost’ odpori¢ame

taktiez prehodnotit’ podiel vlastnych a cudzich zdrojov na celkovom kapitali

s cielom zistit, ¢1 by nebolo vyhodnejSie investovat’” do rozSirenia vyroby

cudzi kapitél.

V ramci zavedenia controllingového oddelenia by naklady spolo¢nosti zvysili

nasledovne:
Tabul’ka 14 Néklady na prijatie zamestnanca
Text Jeden zamestnanec Dvaja zamestnanci
Priemerna mzda v okrese | 1036 EUR/osoba 1036 EUR/osoba
Trencin
Ponukana hruba mzda 1450 EUR 2800 EUR
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Odvody 508,95 EUR 985,6 EUR

Vstupne a pravidelné | 100 EUR/mesiac 150 EUR/mesiac
Skolenia
Vedlajsie naklady spojené | 500 EUR/osoba 500 EUR/osoba

S novym zamestnancom

Naklady spolu 2 708,95 EUR/mesiac 4 735,6 EUR/mesiac

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vo vyssie uvedenej tabulke je znazorneny prepocet ocakdvanych mesacnych
nakladov spojenych s prijatim jedného, respektive dvoch zamestnancov na controllingové
oddelenie. Pri ponukanej hrubej mzde vychadzame z priemernej hrubej mzdy za rok 2017
pre okres Trencin (podl'a mesta Trencin). VysSia pontikand mzda ako je priemernd mzda
v regione je spojené stym, ze na tato poziciu spolo¢nost’ potrebuje zamestnanca
s ukon¢enym vysokoSkolskym vzdelanim druhého stupia, primarne ekonomického smeru.
Ked'Ze okrem hrubej mzdy spolo¢nosti vznikaju aj povinné naklady na odvody, tie tiez sme
zahrnuli do celkovych nakladov. Okrem toho nového spoloénost’ potrebuje zaskolit’ nového

zamestnanca (BOZP, tvodné Skolenia a podobne), kde vznikaji d’alSie naklady.

Po zohl'adneni vsetkych nakladov sme dospeli k sume 2 708,95 EUR na mesiac, ak
spolo¢nost’ sa rozhodne prijat’ jedného zamestnanca. V pripade prijatia dvoch zamestnancov
by mesa¢né naklady stanovili 4 735,6 EUR na mesiac. Vzhl'adom na velkost” spolo¢nosti
a pocet zakaznikov odporuc¢ame spolo¢nost’ najprv prijat’ jedného zamestnanca, ktory by pod
vedenim finanéného manazéra sledoval dobu splatnosti pohladavok, dobu splatnosti
zavéazkov, dodrzanie odportcanych intervalov pre likviditu asamotny penazny tok

spolo¢nosti. Okrem toho by sledoval aj ukazovatele rentability.

Po spracovani a uplatneni vys$sie uvedenych navrhov by spolo¢nost’ mala zlepsit

svoju finan¢nu situdciu a vyrovnat sa s kKonkurenciou.
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Zaver

Hlavnym cielom tejto zavere¢nej prace bolo na zaklade finan¢no-ekonomickej
analyzy vybraného podniku zhodnotit’ jeho finan¢ne zdravie a navrhnit' mozné opatrenia na
zlepSenie jeho financ¢nej situdcie. Pre efektivnejSie splnenie tohto ciela sme tento ciel’

rozdelili na parciélne ciele.

V prvej kapitole sme sa venovali teoretickému vymedzeniu problematiky finan¢no-
ekonomickej analyzy a zhodnoteniu finanéného zdravia podniku. Charakterizovali sme
samotnu finan¢na analyzu, uviedli sme zdroj pre jej vykonanie a kto su hlavni pouzivatelia
finanénej analyzy. Nasledne sme detailnejSie charakterizovali druhy, ciele a metody
finan¢éno-ekonomickej analyzy. Okrem toho sme vymedzili jej hlavné smery a principy.
Taktiez sme definovali apreukdzali vztahy na vypofet pomerovych finanénych
ukazovatelov, ako su ukazovatele likvidity, aktivity, rentability a zadlZenosti. Na konci

kapitoly sme sa venovali altmanovmu indexu.

V druhej a tretej kapitole sme definovali hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele pre jeho lepSie
naplnenie. Uviedli sme pouzit¢é metdody a charakterizovali vybrany podnik Bizlink

Technology (Slovakia) s.r.o.

V stvrtej kapitole sme sa venovali praktickej Casti naSej diplomovej préce. Na
zaCiatku sme vykonali vertikdlnu a horizontadlnu analyzu aktiv spolo¢nosti Bizlink,
vertikalnu a horizontalnu analyzy strany pasiv a vertikalnu a horizontalnu analyzu vykazu
ziskov a strat, na zaklade ktorych sme zistili konkrétne vyznamné polozky uctovnej zavierky
spolo¢nosti. Nasledne sme sa zamerali na analyzu pomerovych financnych ukazovatelov.
V ramci ukazovatelov rentability sme analyzovali rentabilitu trZieb, rentabilitu aktiv
a rentabilitu vlastného imania. Z hl'adiska ukazovatelov aktivity sme sa zamerali na
ukazovatele doby obratu zasob, doby inkasa pohl'adavok a obratu aktiv. Pri ukazovatel'och
zadlZenosti sme analyzovali celkovu zadlZenost podniku, finanéni paku a finanénu

samostatnost’.

V poslednej kapitole sme zhodnotili vysledky vykonanej finanéno-ekonomickej

analyzy a poskytli spolo¢nosti navrhy a odporucania pre zlepSenie jej finanéného zdravia.
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