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Kazdy den je prilezitostou na novy zaciatok

Nové dni v roku st ako nepopisané stranky v knihe Zivota - kazdy z nas ma
Sancu zacat pisat novy pribeh. Predsavzatia, tie drobné sluby, ktoré si dava-
me sami sebe, s mostom medzi tym, kym sme, a tym, kym tazime byt. St
symbolom nasej viery, Ze zmena je moznd, a predstavuji odhodlanie k lepsej
verzii nas samych. Hoci ich plnenie nie je vZdy jednoduché, prave tato vyzva
nés uci vytrvalosti a discipline. Rok, ktory mame pred sebou, ponuka neko-
necné moznosti - staci sa rozhodnut a podla toho aj konat.

Na tejto ceste spravnych rozhodnuti vém vieme byt partnerom aj prostred-
nictvom casopisu ManaZment Skoly v praxi a portalu direktor.sk. \V prvom
Cisle prindsame tieto zaujimavé témy.

Matej Drotar v ¢lanku o novele zédkona ¢. 596/2003 Z. z. prinasa Upravy vo
vzdeldvani zamerané na zvysenie efektivity a zjednodusenie pravneho pros-
tredia. Opatrenia maju zvysit pravnu jasnost a zniZit moznost sporov, no vy-
volavaju otazky o dlhodobej tcinnosti.

Ladislav Snapko v minulych ¢islach casopisu zadefinoval legislativu a pojmy,
vysvetlil rozdiely medzi informacnou a kybernetickou bezpecnostou, pouka-
zal na novelu zakona o kybernetickej bezpecnosti. V tomto prispevku ponu-
kame bezpecnostné opatrenia uvedené vo vyhlaske ¢ 179/2020 Z. z.

Zdenka Matulova Jurikova vo svojom clénku priblizila, ako ovplyvni prijatie
uvedeného zakona kategériu odborného zamestnanca ,socialny pracovnik”
a kategoriu odborného zamestnanca ,socialny pedagog”.

Sona Korenova sa venuje efektivnemu hospodareniu s casom, co je zakla-
dom Uspechu, pricom délezitd Glohu zohravaja priority a schopnost orga-
nizovat aktivity. Technikami ako Eisenhowerov princip, Pomodoro metéda
a Paretovo pravidlo méZeme dosiahnut vyvaZeny pracovny rytmus a zlep-
Sit koncentraciu. V' boji proti prokrastinacii je klicové udrzZat si jasné priori-
ty a spravne vyuzivat podporné techniky na zlepsenie vykonu a motivacie.
Nada Bizova sa venuje rozvoju sociability v skolskom prostredi. Novy vzdela-
vaci program z roku 2023 kladie déraz na socialne a emocionalne zrucnosti,
ktoré st délezité pre osobnt a socialnu prosperitu. Ich efektivna implemen-
tacia méZe zlepsit dusevné zdravie a zniZit rizikové spravanie Ziakov.
Tamara Valentikové sa venuje vztahovej vazbe, ktoré je zékladnym kame-
rnom emocionalneho a socialneho vyvinu cloveka. Jej clanok sa zaobera ted-
riou vztahovej vazby, jej réznymi druhmi, faktormi ovplyvriujucimi jej vznik
a dlhodobymi désledkami na Zivot jednotlivca. Popisuje, ako kvalitné vzta-
hy v ranom detstve ovplyvriuju spravanie, medziludské vztahy a rodicov-
ské vzorce, a zdbrazriuje vyznam prevencie a intervencii pri problémoch
s vdzbou.

Adam Bielesz v rubrike ,Z historie skolstva” spomina Mateja LGcana, ktory vo
funkcii prvého ministra Skolstva Slovenskej socialistickej republiky zohral vy-
znamnu Ulohu pri zavédzani zmien v organizacii Skolského systému na pre-
lome 60. a 70. rokov 20. storocia.

Predsavzatia nam davaju Sancu prehodnotit svoje priority, upriamit sa na to,
co chceme dosiahnut, a krok za krokom kracat za svojimi snami. Nie je po-
trebné Cakat na idedlny moment alebo novy rok - kazdy deri je prileZitostou
na novy zaciatok. Ked'sa odvazime urobit prvy krok, uvedomime si, Ze sku-
tocné sila zmeny spociva v nasej vytrvalosti a schopnosti verit v seba samych.
Kazdy maly uspech nas posilfiuje a priblizuje k tomu, aby sme naplinili svoj
potencidl a premenili svoje sny na realitu.
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NOVELA ZAKONA O STATNE]
SPRAVE V SKOLSTVE A SKOLSKE]

JUDr. Matej Drotar

obec Sena
prednosta obecného Gradu

(Dokoncenie z predchadzajuceho Cisla.)

Zmeny tykajuice sa rady skoly

Novelou zdkona ¢ 596/2003 Z. z. o Statnej spra-
ve v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpi-
sov (dalej len ,zakon ¢. 596/2003 Z. z.”) sa upravil
okruh 3kél a Skolskych zariadeni, pri ktorych sa zria-
duje rada 3koly, a to v nadvaznosti na neaktudlny le-
gislativny odkaz. Okrem toho sa dala do poriadku aj
legislativna terminoldgia, konkrétne v § 24 ods. 3 z&-
kona ¢. 596/2003 Z. z. sa odstranil pojem predskolské-
ho zariadenia, ktoré uz neexistuju. V sulade s aktualne
platnym skolskym zdkonom ide o matersku Skolu a nie
o predskolské zariadenie.

Ustanovenie § 24 ods. 12 zakona ¢. 596/2003 Z. z.,
poslednd veta bude zniet: ,Na platné uznesenie or-
ganu Skolskej samospravy vo veci vymenovania ale-
bo odvolania riaditela je potrebny nadpolovicny po-
Cet hlasov vsetkych jeho clenov”. Vypusta sa teda
slovné spojenie ,potvrdenie riaditela”. Potvrdenie ria-
ditela vo funkcii sa neuplatiuje. Prvotny navrh zakona
¢. 596/2003 Z. z. obsahoval aj institut potvrdenia ria-
ditela vo funkcii. Ustanovenia suvisiace s tymto institu-
tom v3ak boli v priebehu legislativneho procesu vypus-
tené. Nedopatrenim vsak v tomto konkrétnom usta-
noveni ostala zmienka o potvrdeni riaditefa vo funkcii.
Zakonodarca tento nedostatok konecne odstranil.

Do textu zdkona ¢. 596/2003 Z. z. sa vklada novy
§ 35b, ktory znie:

(1) Ustredny organ statnej spravy pini Glohy obce
podla tohto zdkona voci materskym Skoldm a zaria-
deniam Skolského stravovania v jeho zriadovatelskej
pbsobnosti.

SAMOSPRAVE (2.)

* ZAKON ¢&. 596/2003 Z. z. *

Novela zakona ¢. 596/2003 Z. z. prinasa dpravy vo vzdelavani
zamerané na zvysenie efektivity a zjednodusenie pravneho pros-
tredia. Zmeny zahinaja detaily o zriadeni rady skoly, posilnenie
alohy dstredného organu statnej spravy a apravy skolskych in-
Spekcii vratane sankcii. Uprava oznacovania skél a spadovych
materskych skol reflektuje siicasné potreby. Opatrenia maji zvy-
Sit pravnu jasnost a znizit mozZnost sporov, no vyvolavaji otazky
o dlhodobej acinnosti.

(2) Na ucely delegovania zastupcov zriadovatela

a na Ucely podla § 5 ods. 7 za zriadovatela kona

a) starosta obce alebo ak tak urci Statut obce, obec-
né zastupitelstvo, ak je zriadovatelom obec,

b) predseda samospravneho kraja alebo ak tak
urci Statat samospravneho kraja, zastupitelstvo
samospravneho kraja, ak je zriadovatelom samo-
spravny kraj,

c) riaditel’ regionalneho uradu, ak je zriadovate-
fom regionalny drad,

d) statutarny organ zriadovatela, ak ide o zriado-
vatela sukromnej Skoly alebo sukromného skolské-
ho zariadenia, zriadovatela cirkevnej skoly alebo
cirkevného Skolského zariadenia.”

Ustredny organ 3tatnej spravy moze zriadit’ matersku
skolu a ako jej sucast’ aj zariadenie Skolského stravova-
nia. V odseku 1 sa spresnuju kompetencie Ustredné-
ho organu $tatnej spravy voci materskym skoldm a za-
riadeniam skolského stravovania v jeho zriadovatelskej
pbsobnosti.

V druhom odseku zakonodarca explicitne riesi otaz-
ku, kto je opravneny konat za zriadovatela vo
veci delegovania zastupcov zriadovatela do rady
skoly a vo veci schvalovania dokumentov predklada-
nych riaditelom zriadovatelovi (napr. sprava o vysled-
koch hospodarenia, sprdva o vychovno-vzdelavacej
¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach). Tato proble-
matika vyvoldvala v praxi mnoho otdzok, predovset-
kym v pripade obci. Preto nie je na Skodu, Ze zakon
obsahuje vyslovnu Upravu. V pripade obci poskytu-
je odpoved’ zédkon ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zria-
deni v zneni neskorsich predpisov. Podla § 13 ods. 4
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pism. e) tohto zakona rozhoduje vo vsetkych veciach
spravy obce, ktoré nie su vyhradené obecnému za-
stupitelstvu zakonom alebo sStatitom obce. V pripa-
de zriadovatelov, ako su regionalne Urady Skolske;
spravy, cirkevni a sukromni zriadovatelia, je opravne-
ny konat' Statutarny orgdn vo vsetkych veciach, po-
kial'interné predpisy neurcuju inak. Prdvna Uprava nie
je jednoznacna len v pripade samospravnych krajov.
Toto zdkonné ustanovenie ulahcuje situaciu zriado-
vatefom a pravdepodobne pomé&ze predchadzat’ pri-
padnym vnutornym sporom.

Zmeny suvisiace s vykonom skolskej
inspekcie

V § 13a zédkona ¢&. 596/2003 Z. z. sa vklada novy od-
sek, ktory znie: ,Skolskym inspektorom pre zaria-
denia poradenstva a prevencie alebo pre Special-
ne vychovné zariadenia méze byt ten, kto splia
kvalifikacné predpoklady vysokoskolského vzdelania
pre prislu$ny druh zariadenia a najmenej osem ro-
kov vykonaval pracovnu cinnost ako odborny za-
mestnanec v zariadeni poradenstva a prevencie alebo
v specidlnom vychovnom zariadeni.”

Dévodova sprava uvadza, e vzhfadom na to, 7e Stat-
na Skolskd inSpekcia pini aj kontrolnu funkciu v za-
riadeniach poradenstva a prevencie a v Specidlnych
vychovnych zariadeniach, je potrebné, aby dispo-
novala aj Skolskymi inSpektormi pre tieto zariade-
nia. Momentalne tuto ulohu plnia odbornici z praxe
(psycholdgovia z krajskych poradni). Tito viak najma
vzhladom na vlastné pracovné vytazenie neprejavuju
vyznamny zaujem, aby tuto ulohu plnili. Napriek uve-
denému oddvodneniu zdkonodarca ponechal sucas-
né znenie § 13 ods. 3 zékona ¢. 596/2003 Z. z. , Skol-
sku inSpekciu v Specidlnych vychovnych zariadeniach
a Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva
a prevencie vykonavaju Skolski inSpektori na zaklade
poverenia hlavného Skolského inspektora alebo ria-
ditela inspek&ného centra v sacinnosti s prizvanym
odbornikom z praxe.” Z vyslovného znenia zdkona
teda vyplyva, Ze pritomnost, resp. sucinnost’ odborni-
ka z praxe pri vykone inSpekcie v tychto Skolskych za-
riadeniach je nevyhnutna.

V suvislosti s vykonom skolskej inSpekcie zakonodar-
ca sprisnil pokuty za spravne delikty. Tieto pokuty sa
uz dlho neprehodnocovali a v doterajSej vyske neplnili
preventivnu ani represivnu funkciu, ktoré sankcie maju
plnit. Tento nedostatok bol vytykany aj v odbornej li-
teratire (DROTAR, M. 2022. Zékon o Statnej sprave
v skolstve a Skolskej samosprave, Komentar. 1. vy-
danie. Bratislava: Wolters Kluwer SR, s. r. o., ISBN
978-80-571-0479-7).

ZRIADOVATEL

Po novom su sankcie uréené nasledovne:

.(2) Skolsky inspektor uloZi, a to aj opakovane, pokutu
zodpovednému zamestnancovi, ktory neodstranil ne-
dostatky zistené Skolskou inspekciou okrem opatreni
tykajucich sa rieSenia staznosti a peticii do 1 500 eur
alebo, ak ide o zavazné nedostatky, do 3 000 eur.

(3) Hlavny skolsky inspektor rozhodne o opatreni na
odstranenie zisteného nedostatku a uloZi pokutu, a to
aj opakovane, zriadovatelovi, ktory vymenoval do
funkcie riaditela osobu nesplfajicu predpoklady pod-
la § 3 ods. 5 do 7 000 eur alebo, ak ma tato skutoc-
nost zavazné désledky na kvalitu riadenia a po-
skytovania vychovy a vzdelavania v skole alebo
v Skolskom zariadeni, do 15 000 eur.”

Podla dévodovej spravy vykon skolskej inspekcie nie je
efektivny, ak nie je mozné odstranenie nedostatkov vy-
nutit hrozbou redlnej sankcie alebo jej naslednym ulo-
Zenim. Niektori zriadovatelia $kél nespolupracuju ale-
bo nereaguju na zistené nedostatky, ktoré v Skolach
aj po opakovanych kontrolach pretrvavajd, a s ktory-
mi si riaditelia 3kl nevedia poradit’. Statna 3kolska in-
$pekcia, ako kontrolny organ, nema Ziadny dosah na
zriadovatelov.

Ako nedostatok novely mozno hodnotit, Ze ostat-
né pokuty ukladané zriadovatelom zostali v pdvod-
nej vyske a su i nadalej neprimerane nizke zavaznos-
ti porusenia.

Zmeny v oznacovani skol a skolskych
zariadeni

Od 1. janudra 2025 nastdvaju zmeny v oznacovani Spe-
cidlnych 3kdl, ktoré sa budu oznacovat' len ako Skoly
pre deti a ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
bez Specifikicie zdravotného znevyhodnenia, ¢im sa
ma docielit’ pre prislusné Skoly vacsia flexibilita pri po-
skytovani vychovy a vzdeldvanie detom a Ziakom so
zdravotnym znevyhodnenim: ,Materska skola, v kto-
rej sa pri vychove a vzdeldvani vychddza zo vzdeldva-
cich programov pre deti so zdravotnym znevyhodne-
nim, ma vo svojom nazve ,materska skola pre deti
so zdravotnym znevyhodnenim”. Zakladné skola,
v ktorej sa pri vychove a vzdeldvani vychadza zo vzde-
lavacich programov pre Ziakov so zdravotnym znevy-
hodnenim, ma vo svojom nazve ,zakladna skola pre
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim”. Stred-
na skola okrem odborného ucilista a praktickej skoly,
v ktorej sa pri vychove a vzdelavani vychadza zo vzde-
lavacich programov pre Ziakov so zdravotnym znevy-
hodnenim, ma vo svojom nézve ,stredna skola pre
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim”. Nazov
skoly pre deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
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”

neobsahuje prislusné zdravotné znevyhodnenie
(§ 21 ods. 4 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. ucinného od
1. 1. 2025).

V zmysle prechodného ustanovenia Skoly pre deti
a ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa mdzu do
31. decembra 2026 oznacovat podla pravnych predpi-
sov Ucinnych do 31. decembra 2024.

V § 21 ods. 9 sa rozsiruju moznosti pri oznacovani $kol

s organizacnymi zlozkami:

,Skola s organizacnymi zloZkami sa oznacuje

a) ,Spojena skola”,

b) ,Spojena Skola” spolu s oznacenim druhu skoly pri-
slusnych organizac¢nych zlozZiek,

¢) druhmi skél organizacnych zloziek alebo

d) druhmi skél s privlastkami, Cestnymi nazvami alebo
s historickymi nazvami, ak ide o skolu s dvoma or-
ganizacnymi zlozkami.”

Néazov spojenej Skoly podla novej pravnej Upravy ne-
musi obsahovat' slovné spojenie ,spojend skola”.

Zmeny v uprave spadovej materskej skoly

V suvislosti so zmenou financovania materskych kol
a s ich prechodom zo samospravnej pdsobnosti do pre-
nesenej pdsobnosti obci samospravnych krajov bola ne-
vyhnutna aj zmena Upravy spadovej materskej skoly.

Aj nadalej plati, Ze obec urci vdeobecne zavdznym na-
riadenim spadovd materskd Skolu v zriadovatelskej
pbsobnosti obce pre deti s trvalym pobytom v obci,
v ktorej plnia povinné predprimarne vzdelavanie. Ak
je obec zriadovatelom viacerych materskych skol, vse-
obecne zavaznym nariadenim urci pre kazdu spado-
vU materskd Skolu cast’ svojho Uzemia. Podobne ako
pri Skolskom obvode zakladnej skoly sa aj pri spadovej
materskej Skole zavadzaju okolnosti, ktoré ma obec
zohladnovat pri urcovani spadovej materskej skoly.

Obec pri urceni spadovej materskej skoly zohladni

najma:

a) kapacitu Skolskych budov vo vlastnictve obce alebo
v jej ndjme, v ktorych sa uskutocnuje predprimarne
vzdelavanie,

b) dostupnost’ a moznosti dopravnej obsluznosti Uze-
mia obce, pre ktorld obec ma urdit’ spadovi mater-
sku skolu,

c) vzdialenost' trvalého pobytu dietata od spadovej
materskej Skoly a

d) zaujem obyvatelov obce s trvalym pobytom v obci
o vzdelavanie v Statnom jazyku a v jazyku narod-
nostnych mensin na Uzemi obce.

Obec, samozrejme, mdze zohladnit' aj iné okolnos-
ti. Z rozhodovacej ¢innosti Najvyssieho sudu SR a eu-
répskych sudnych autorit vyplyva, Ze pri ur¢ovani skol-
skych obvodov ¢i spaddovych 3kl je potrebné zohlad-
hovat' aj to, aby v dbésledku ich urcenia nedoslo
k segregdcii. Inymi slovami povedané, nemali by byt
vytvorené také spadové skoly, resp. Skolské obvody,
v dbsledku ktorych vznikna etnicky homogénne Skoly.
Z rozhodovacej ¢innosti tychto sudnych autorit okrem
toho vyplyva aj to, Ze na tieto skutocnosti sa ma pri-
hliadat’ prioritne a maju prednost’ pred legislativnou
Upravou, nakolko poZziadavka nediskriminacie a dese-
gregacie vyplyva z medzindrodnych dohovorov, ktoré
maju prednost’ pred vnutrostatnou legislativou.

Vzhladom na to, Ze nie v kazdej obci je zriadena ma-
terska skola, pripadne kapacity niektorych materskych
3kol nepostacia pokryt’ poziadavky vietkych zakon-
nych zastupcov na plnenie povinného predprimarne-
ho vzdelavania a uplatnenie prava na prijatie na pred-
primarne vzdeldvanie, mbéze sa obec dohodnut’s inymi
obcami na spadovej materskej Skole. Obec a sused-
né obce pri urceni spadovej materskej Skoly zohlad-
nia vy3sie uvedené skutocnosti. Ak sa takdto dohoda
neuzatvori alebo bola uzatvorend bez zohladnenia z&-
konom predpokladanych skutocnosti, o spadovej ma-
terskej Skole rozhodne prislusny regionalny urad Skol-
skej spravy. Regionalny urad skolskej spravy pri rozho-
dovani o spadovej materskej skole zohladnuje vyssie
uvedené skutocnosti, pricom plati aj to, ¢o bolo uve-
dené vysSie v suvislosti so zédsadou desegregacie. Ak
bola spadova materska Skola urcend na zaklade doho-
dy, tdto dohoda mdze zaniknut' po uplynuti vypoved-
nej lehoty, ktora trva najmenej do konca nasledujtce-
ho skolského roka.

Niektoré dalsie zmeny v zakone
€. 596/2003 Z. z.

V suvislosti so zmenou financovania materskych $kol
a s ich prechodom zo samospravnej pdsobnosti do
prenesenej podsobnosti obci dochadza k Uprave rozho-
dovacej pdsobnosti riaditela materskej skoly: ,Riaditel
materskej skoly vykonava statnu spravu v prvom
stupni, rozhoduje o ....”. Teda uZ aj riaditel mater-
skej Skoly (s vynimkou cirkevnych a sukromnych ma-
terskych 3kol) bude pri rozhodovani vo veciach podla
§ 5 ods. 14 zakona ¢. 596/2003 Z. z. vykonavat' Stat-
nu spravu v prvom stupni.

Ustanovenie § 6 ods. 7 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. sa
meni nasledovne: ,Ak ¢innosti podla odseku 5 a od-
seku 8 pism. a), c) a d) zabezpecuje jeden zamestna-
nec, vyZaduje sa, aby splial kvalifikacné predpoklady
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podla § 7 ods. 3, ak tieto ¢innosti zabezpecuju via-
ceri zamestnanci, vyZaduje sa, aby tieto kvalifikac-
né predpoklady spliali najmenej dvaja zamestnan-
ci.” Toto ustanovenie sa tyka kvalifikacnych predpo-
kladov zamestnancov Skolskych uradov. Po novom
postacuje pri skolskych Uradoch s viacerym zamest-
nancami, ak kvalifika¢né predpoklady spihaju aspof
dvaja zamestnanci. Ak ide o Skolsky Urad s jednym
alebo dvoma zamestnancami, tak logicky musia ten-
to jediny alebo dvaja zamestnanci splhat’ kvalifika¢né
predpoklady.

Ustanovenie ukladajuce riaditelovi informacnu povin-
nost’ voci riaditelovi spadovej zakladnej skoly a zriado-
vatelovi sa meni nasledovne: ,Ziak méze pinit povinnt
Skolsku dochadzku v zékladnej $kole mimo Skolského
obvodu, v ktorom ma trvaly pobyt, so suhlasom ria-
ditela zakladnej skoly, do ktorej sa hlasi. Riaditel za-
kladnej skoly, do ktorej bol Ziak prijaty, oznami tato
skutoénost zriadovatelovi zakladnej skoly, do
ktorej bol Ziak prijaty. Obec, ktor3 je zriadovatelom
tejto zakladnej skoly, oznami obci, v ktorej ma Ziak tr-
valy pobyt, jeho prijatie do zakladnej skoly v prislus-
nom skolskom obvode.”

Odpada teda povinnost' riaditela zakladnej sSkoly, do
ktorej bol Ziak prijaty, oznamit' tuto skutocnost’ riadi-
telovi zakladnej skoly v Skolskom obvode, v ktorom
ma tento ziak trvalé bydlisko. Podla dévodovej spra-
vy i8lo o duplicitnd povinnost” a predstavovala zbytod-
nu administrativnu zataz riaditelfov zakladnych skol.
V praxi sa vsak tato povinnost’ aj tak désledne neplni-
la a beZne sa stavalo, Ze spadovym zakladnym skolam
prislo ozndmenie len zhruba k polovici Ziakov, ktori ne-
nastupili do spadovej zakladnej Skoly. Prax ndm uka-
zuje, ze povinnosti, ktoré nie s sankcionované, nie su
dodrziavané.

ZRIADOVATEL

V § 8 sa zavadza nova povinnost' pre riaditelov suk-
romnych a cirkevnych 3kél: ,,Ak bol Ziak, ktory pini po-
vinna skolskG dochddzku vylaceny zo sukromnej skoly
alebo z cirkevnej skoly, riaditel prislusnej skoly oznéa-
mi tuto skutocnost obci, v ktorej ma tento Ziak trvaly
pobyt.” Aj v suvislosti s touto povinnost'ou plati to, ¢o
bolo uvedené vyssie, Ze ide o povinnost, ktorej nespl-
nenie nie je sankcionované, a preto aj plnenie tejto po-
vinnosti zostane zrejme na dobrovolnosti, resp. zodpo-
vednom pristupe jednotlivych riaditelov.

Povinnou néleZitostou zriadovacej listiny bude po no-
vom aj oznacenie druhu vzdeldvacich programov pod-
la Skolského zakona, z ktorych sa vychadza pri vycho-
ve a vzdelavani, ak ide o skolu pre deti a Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim. Zriadovatelia tychto $kol
doplnia (dodatkom) tento Udaj do zriadovacej listiny
najneskor do 31. decembra 2026.

Tento Udaj, t. j. oznacenie druhu vzdeldvacich progra-
mov podla Skolského zakona, z ktorych sa vychadza
pri vychove a vzdeldvani, ak ide o Skolu pre deti a Zia-
kov so zdravotnym znevyhodnenim, bude uvadzany aj
v sieti $kol a skolskych zariadeni. Zriadovatel pisom-
ne ozndmi ministerstvu oznacenie druhu vzdeldvacich
programov, z ktorych sa vychadza pri vychove a vzde-
l[dvani, do 30. novembra 2026 a ministerstvo tento
udaj vyznadi v sieti bez rozhodnutia.

Je skoda, Ze zdkonodarca pri tak rozsiahlej novelizacii
nevenoval priestor aj Uprave Skolského klastra (§ 20a
zdkona ¢. 596/2003 Z. z.), ktord je velmi vieobecnd
a nedostatocna (vébec neriesi otazku financovania
Skolskych klastrov). Cas a prax ndm ukaZzu, ¢i zmeny,
ktoré prinasa aktualna novela, spinia ciel sledovany za-
konodarcom, alebo zostanu len obycajnym textom za-
kona, neplniacim Ziadny Ucel. |

Precitajte si viac...

- Aktuality z oblasti Skolstva
+ Kalendar udalosti
+ InSpiracie pre kazdodenn( prax

Vsetko mate k dispozicii na www.direktor.sk

). Wolters Kluwer

Viac overenych informacii a nastrojov pre riadenie Skol najdete na direktor.sk.
Sledujte nas a zlepSujte svoje manazérske zrucnosti. Nezabudnite vyuZivat
online nastroje, ktoré si sicastou vasho predplatného:
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Ako efektivne riadit skolu a zlepsit jej fungovanie?

Ked si potrebujete byt isty

I Novela zakona o statnej sprave v Skolstve a skolskej samospréve (2.)
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MINIMALNE BEZPECNOSTNE

OPATRENIA

* .V SKOLACH A SKOLSKYCH ZARIADENIACH *

Mgr. Ladislav Snapko

Certifikovany auditor kybernetickej bezpecnosti (KB),
certifikovany manazér KB, Lead auditor ISO 27001, lektor.
Spolupracuje s Kompetencnym a certifikacnym centrom
kybernetickej bezpecnosti, je konzultantom KB spolocnosti
EuroTRADING s.r.o. pre verejnt spravu a sukromny sektor

Od 1. januara 2025 nadobuda ucinnost’ novela zékona
o kybernetickej bezpecnosti. V blizkom case sa ocaka-
va aj vydanie novej vyhlasky o bezpecnostnych opatre-
niach, ktora nahradi stcasnu vyhlasku ¢. 362/2018 Z. z.,
ako aj novej ,sektorovej” vyhlasky Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej repub-
liky, ktord nahradi aktudlnu vyhlasku ¢. 179/2020 Z. z.

Pred vydanim tychto vyhlasok je doleZité sustredit’ sa
na implementaciu a pochopenie existujucich predpi-
sov. Centralny portdl kybernetickej bezpecnosti, ozna-
Covany ako Kyberportdl, bude v tomto procese klu-
covy. Je potrebné poznamenat, Ze Kyberportal nie je
totozny s Jednotnym informacnym systémom kyber-
netickej bezpecnosti podla prislusného zdkona. Oprav-
nené subjekty, ako su organy verejnej moci, su o hom
priebeZne informované a dostavaju pristupové Udaje.
Po aktivacii Uc¢tu sa moze subjekt plne zapojit' do vy-
uzivania jeho funkcii. V pripade otdzok alebo potre-
by asistencie je mozné obréatit’ sa na nase pracovisko.

Kazda organizacia alebo pravnickd osoba v zriadova-
telskej alebo zakladatelskej pdsobnosti organu riade-
nia uvedeného v § 5 ods. 2 pism. a) aZz d) zakona,
ktora patri do Kategorie I, je povinna dodrZiavat mi-
nimalne bezpecnostné opatrenia. Bezpelnostné
opatrenia podla § 20 ods. 2 zédkona ¢. 69/2018 Z. z.
(po novele) boli uz predmetom diskusie. V nasleduju-
cej Casti opatovne prejdeme bezpecnostné opatrenia
uvedené vo vyhlaske ¢. 179/2020 Z. z.

Vyhlaska ¢. 179/2020 Z. z., ktorou sa
ustanovuje sposob kategorizacie a obsah
bezpecnostnych opatreni informacnych
technologii verejnej spravy

Vyhlagka ¢ 179/2020 Z. z. vydana Uradom podpred-
sedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a infor-

V minulych cislach sme zadefinovali legislativu
a pojmy, vysvetlili rozdiely medzi informacnou
a kybernetickou bezpecnostou, poukazali na no-
velu zakona o kybernetickej bezpecnosti a dotkli
sa bezpecnostnych opatreni (podla ziakona o KB),
tretich stran, auditu a samohodnotenia. V tom-
to prispevku ponikame bezpecnostné opatrenia
uvedené vo vyhlaske ¢. 179/2020 Z. z.

matizaciu dna 22. juna 2020 stanovuje spdsob katego-
rizacie a obsah bezpecnostnych opatreni pre informac-
né technoldgie verejnej spravy. Priloha ¢. 2. k vyhlaske
stanovuje minimalne bezpecnostné opatrenia.

Minimalne bezpecnostné opatrenia
pre Kategoriu 1

A. Organizacia kybernetickej bezpecnosti a infor-
macnej bezpecnosti — V organizacii kybernetickej
a informacnej bezpecnosti treba urcit pracovnika, kto-
ry bude zodpovedny za koordinaciu tychto oblasti. Da-
lej treba vypracovat’ a implementovat' interny riadiaci
akt, ktory bude zavazny pre organizaciu spravcu. Ten-
to akt obsahuje minimalne urcenie povinnosti, zodpo-
vednosti a pravomoci pracovnika zodpovedného za
koordinaciu kybernetickej a informacnej bezpecnos-
ti, a taktiez zakladné zasady a opatrenia kybernetickej
a informacnej bezpecnosti, ktoré organizacia spravcu
zaviedla a ktorym sa riadi.

B. Riadenie rizik kybernetickej bezpecnosti a in-
formacnej bezpecnosti — Kontinudlny proces riade-
nia rizik v oblasti kybernetickej a informacnej bezpec-
nosti zahfha niekolko klu¢ovych krokov. Je potrebné
vypracovat’ analyzu rizik, ktord identifikuje potencial-
ne hrozby a zranitelnosti. Na zaklade vysledkov tejto
analyzy sa navrhuju a prijimaju vhodné bezpecnost-
né opatrenia, ktoré slizia na minimalizaciu identifiko-
vanych rizik. DéleZitou sucast'ou tohto procesu je aj
periodické preskimavanie rizik, ktoré zabezpecuje, Ze
prijaté opatrenia su stale efektivne a relevantné vodi
meniacej sa bezpecnostnej situacii.

C. Personalna bezpeénost

Na pravidelné zvySovanie bezpecnostného pove-
domia je potrebné zostavit' plan rozvoja bezpec-
nostného opatrenia, ktory zahfha formu, obsah
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a rozsah nevyhnutnych skoleni. Tieto vzdelavacie ak-
tivity by sa mali vykondvat' najmenej kazdé tri roky.
Sucast'ou procesu je taktiez hodnotenie ucinnosti
tohto pldnu a realizovanych skoleni, vratane dalSich
aktivit, ktoré prispievaju k rozsirovaniu bezpecnost-
ného povedomia.

Pred tym, neZ zamestnanci a ¢lenovia externych timov
ziskaju pristup k informacnym technoldgidm verejnej
spravy, je nevyhnutné, aby boli obozndmeni s povin-
nostou mlcanlivosti ohladom vsetkych relevantnych
skutoc¢nosti, informacii a osobnych Udajov. Tato po-
vinnost' micanlivosti je univerzalna a trvald, vztahuje
sa ako na dobu aktivneho pdsobenia, tak aj po jeho
skonceni. Bezpecnostné incidenty musia byt nahlase-
né pracovnikovi zodpovednému za koordinaciu ky-
bernetickej a informacnej bezpecnosti. Okrem toho je
potrebné definovat’ postupy pri ukonéeni pracov-
ného pomeru ¢i iného obdobného vztahu zamest-
nanca, rovnako ako pri ukonceni spoluprace s exter-
nymi pracovnikmi alebo tretimi stranami, ktorymi sa
zabezpedi:

1. vratenie pridelenych zariadeni, ktorymi sd najma
pocitace, pamatové média, Cipové karty a navra-
tenie informacnych aktiv, ktorymi si najma progra-
my, dokumenty a Udaje,

2. zablokovanie pristupu v zariadeniach pridelenych
zamestnancovi, ktorymi sU najma pocitace, note-
booky, pamatové média a dalsie mobilné elektro-
nické zariadenia,

3. zruSenie pristupovych prav v informacnych systé-
moch verejnej spravy,

4. odovzdanie vysledkov prace v suvislosti s informac-
nymi systémami verejnej spravy, ktorymi si najma
programy vratane dokumentacie a vlastné elektro-
nické dokumenty.

Dalej treba zabezpecit zmeny pristupovych oprav-
neni pri zmene postavenia pouZivatelov, administra-
torov alebo o0sbb zastavajucich bezpecnostné roly
a taktieZ sankcionovanie porusenia internych ria-
diacich aktov v oblasti kybernetickej bezpecnosti a in-
formacnej bezpecnosti prostrednictvom disciplinérne-
ho procesu organizacie spravcu.

D. Riadenie pristupov — Riadenie pristupov zahfha
zavedenie pravidiel, ktoré zakazuju zdielanie pouZi-
vatelskych hesiel do informacnych technoldgii verej-
nej spravy. Okrem toho je doélezité zaviest' identifika-
ciu pouZivatela a autentifikaciu pri vstupe do tychto
technoldgii. TaktieZz by mali byt stanovené pravidla na
zmenu pouzivatelskych hesiel s frekvenciou najmenej
raz za rok.

E. Riadenie kybernetickej bezpecnosti a informac-
nej bezpecnosti vo vztahoch s tretimi stranami -

I Minimalne bezpecnostné opatrenia

KYBERNETICKA BEZPECNOST

V zmluve s dodavatelmi musi byt" ur¢end poziadavka
na dodrziavanie vsetkych internych riadiacich doku-
mentov a vieobecne zavaznych predpisov tykajucich
sa kybernetickej bezpecnosti a informacnej bezpec-
nosti. Mdze byt uvedeny odkaz na zakon, tuto vy-
hlasku alebo na osobitny predpis.

F. Bezpecnost pri prevadzke informacnych sys-
témov a sieti - Na zabezpecenie efektivnej preven-
cie proti strate dat sa v organizacii spravcu zavedie
proces zdlohovania dolezitych informacii a softvéru.
V rdmci tejto organizacie sa vypracuje zalohovacia po-
litika, ktora stanovuje poZiadavky na zalohovanie, vra-
tane ¢asu uchovavania, testovania zéloh a opatreni na
ochranu zaloznych médii. Vsetky prevadzkové zélohy,
archivacné zalohy a instalacné média sa ukladaju do
uzamykatelného priestoru.

G. Hodnotenie zranitelhosti a bezpecnostné aktu-
alizacie - Nastavenie automatickej aktualizacie ope-
racného systému a aplikacii.

H. Ochrana proti skodlivému kédu - Ochrana pro-

ti Skodlivému kodu zahina prijatie vhodnych opat-

reni na prevenciu, detekciu Skodlivého kédu, ako aj

na efektivnu reakciu v pripade jeho infiltracie. V ram-

Ci organizacie spravcu je prisne zakdzané stahovanie,

inStalacia a pouZivanie nelegalneho alebo 3kodlivého

softvéru. Prevencia a detekcia Skodlivého kédu su vy-

kondvané pravidelne, pricom sa zameriavaju hlavne

na:

1. pouZivanie prenosnych médii, napriklad USB kluce,
flash disky, CD, DVD,

2. skodlivé emailové prilohy a odkazy,

podozrivé a skodlivé webové stranky a odkazy,

4. externy a internu sietovd komunikaciu v organiza-
cii spravcu vratane webovych sidiel,

5. prenos suborov z externych sieti.

w

Rovnako je délezité vytvorit' proces alebo postup na
prenos suborov z externych sieti, ktory zabezpedi kon-
trolu prendsanych suborov s cieflom detekcie skodlivé-
ho kodu.

I. Sietova a komunikacna bezpecnost - Vsetky
koncové stanice sU zabezpecené softvérovym perso-
nalnym firewallom. Sietové zariadenia su podrobené
roznym bezpecnostnym opatreniam, medzi ktoré
patri pravidelna aktualizacia firmvéru, zmena tovaren-
sky nastavenych autentifikacnych Udajov a implemen-
tacia bezpecného Sifrovania a zabezpecenia pre bez-
drotové siete. Navy3e, deaktivdcia moznosti spravy
zariadenia na dialku alebo prijatie inych opatreni na
zamedzenie zneuZitia vzdialeného pristupu je nevy-
hnutnd. Pre ochranu vonkajsieho a interného prostre-
dia sa vyuZiva firewall.
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J. Akvizicia, vyvoj a udrzba informacnych techno-
logii verejnej spravy — Obstaravanie alebo vytvara-
nie novych alebo Uprava existujucich informacnych
technoldgii verejnej spravy sa zadokumentuje a rea-
lizuje v sucinnosti s pracovnikom zodpovednym za
koordinaciu kybernetickej bezpecnosti a informacnej
bezpecnosti.

K. Zaznamenavanie udalosti a monitorovanie -
K zaznamendvaniu a monitorovaniu patri dokumen-
tovanie Uspesnych aj neuspesnych autentifikacnych
udalosti.

L. Fyzicka bezpecnost a bezpecnost prostredia -
Informacné technoldgie verejnej spravy sa umiestiuju
a prevadzkuju takym spdsobom, ze su chranené pred
fyzickym pristupom nepovolanych oséb a nepriaznivy-

mi prirodnymi vplyvmi a vplyvmi prostredia.

M. Riesenie kybernetickych bezpecnostnych in-
cidentov - V organizacii spravcu sa urci kontaktné
miesto a spbdsob hldsenia kybernetickych bezpecnost-
nych incidentov podla § 23 ods. 3 pism. a) a ods. 4
zakona.

N. Kryptografické opatrenia - Webové sidlo sprav-
cu musi byt pristupné prostrednictvom zabezpecené-
ho protokolu HTTPS s vyuzitim bezpecnej verzie proto-
kolu TLS (https://www.csirt.gov.sk/oznamenia-a-varo-
vania-803.html?id=181)

0. Kontinuita prevadzky informacnych technolé-
gii verejnej spravy — Nevztahuju sa Ziadne bezpec-
nostné opatrenia.

P. Audit a kontrolné Cinnosti - Tyka sa zabezpe-
Cenia vykonu pravidelnych auditov kybernetickej bez-
pecnosti a informacne] bezpecnosti podla osobitné-
ho predpisu (podla vyhlasky Narodného bezpeénost-
ného Uradu ¢. 493/2022 Z. z. o audite kybernetickej
bezpecnosti.)

Popri uvedenych predpisoch existuje aj dalSia legislati-
va, ktord musi byt zohladnena pri rieSeni kybernetic-
kej bezpecnosti.

Abeceda bezpecnostného povedomia

Abecedu bezpelnostného povedomia pontka Kom-
petenéné a certifikacné centrum kybernetickej
bezpecnosti.

Aktualizujte a platajte vas pocitac, smartfon, wifi
router a vsetky IT zariadenia. Musia mat’ vzdy nainsta-
lované posledné verzie aktualizacii a zaplat operacné-
ho systému. Tyka sa to aj internetového prehliadaca
a vietkych aplikacii. Hackeri ako prvé hladaju zname

zranitelnosti v neaktualizovanych systémoch, cize bez-
pecnostné diery, a tie treba platat.

Budte ostraziti. Pred kliknutim na akykolvek odkaz
v sprave elektronickej posty si overte, kam tento od-
kaz naozaj smeruje.

Cookies patria do koSa. Pravidelne vymazavajte
cookies a vymazte histériu internetového prehliada-
¢a. Aj ked'je technoldgia ,,cookies” regulovana eurdp-
skym prdvom, mnohi prevadzkovatelia svoje povinnos-
ti nedodrziavaju.

Dodrzujte pravidla — Bezpecnostné politiky vasej or-
ganizécie a odporucania nie si samoucelné. Obché-
dzanie pravidiel vdm mozno zvysi pouZivatelsky kom-
fort, aviak pravidld vdm zarucia sukromie a bezped-
nost’ vasich cennych udajov.

E-mail nie je bezpecny - Sprava elektronickej posty
je ako koreSpondencny listok. Nikdy neméte istotu, ze
odosielateflom je ten, za koho sa vydéava. Obsah spré-
vy moéze precitat mnozstvo nezndmych [fudi. Pokial
nepouzivate Sifrovany e-mail, vazte informéacie, ktoré
odosielate.

Filtrujte spam - Nastroje na ,odchytavanie” nevyzia-
danych a Skodlivych sprav elektronickej posty zniZuju
riziko infiltracie a ohrozenia vasho systému.

Grooming - Chrante sa pred groomingom. Vyraz
groom znamena pripravit' na Specifickl poziciu alebo
Ucel ¢i pripravit’ na buddcu rolu alebo funkciu. Groo-
mingom si Utocnik ,pripravuje” dieta, rodinu, komuni-
tu tak, aby mohol neskér realizovat' sexualne zneuZzi-
vanie. Inym slovami je to pestovanie si vztahu a bu-
dovanie dbvery medzi sexudlnym predatorom a jeho

obet'ou.

Hesla a heslové vety - Silné hesla su tie, ktoré nikto
neuhadne a zéaroven si ich pamatate. Vytvorte hesla,
ktoré maju aspon 15 znakov a obsahuju kombinaciu
velkych a malych pismen, dislic a symbolov, ak to apli-
kacia umoznuje. Heslovou vetou méze byt napriklad
citat, alebo text skladby, kde nahradite aspon jedno
pismeno Specidlnym znakom a pridate Cislice.

Chrante sukromie - Socidlne siete navadzaju k tomu,
aby ste prezradili o sebe ¢o najviac. Vysledkom byva-
ju vykradnuté domacnosti pocas dovolenky, odcudze-
né peniaze z bankovych Uctov, ale aj sexudlne vydiera-
nie ¢ ujma na dusevnom zdravi diet'ata, napriklad pro-
strednictvom kybersikany. ReSpektujte zaroven pravo
na sukromie inych fudi.

Instalujte si antivirus - VVoci dtoku Skodlivym kédom
vas obrdnia najma antivirusové aplikacie. Nainstalujte

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RFZIVEN |



si niektoru z nich a nastavte ju tak, aby automaticky
kontrolovala pristupy na webové stranky, stahované
subory, prilohy e-mailov a pamat'ové média.

Je to pravda? Hoax je podvodna sprava, zamer-
ne konstruovana tak, aby posobila ako déveryhodna
a objektivna pravda. Tato technika vyuziva manipula-
ciu na zneuzitie vlastnosti udského rozhodovania.

Kontrolujte adresy — Pred otvorenim webovej stran-
ky vzdy najprv skontrolujte adresu. Nespustajte nezna-
me odkazy. Podhodenie adresy a presmerovanie na
nebezpecnu webstranku je typickym spdsobom pripra-
vy Utoku. Neotvdrajte nezndme prilohy a linky v spra-
vach, vacsinou je ich obsahom Skodlivy kod.

Limitujte zdielanie - Obmedzte mnozstvo zdiela-
nych dat, ¢ uz prostrednictvom socidlnych sieti, ale-
bo réznych cloudovych sluzieb. Ak nieco zdielate, vy-
medzte presne osoby, ktorym zdielané Gdaje spristup-
nite. A po cCase prehodnotite, ¢ zdielanie zdroja je
nadalej potrebné - a ak nie je, ukoncite zdielanie.

Monitorujte — Ak sa vam stala neprijemna udalost’
v online priestore, uistite sa, ze mate vsetky ddkazy
0 bezpecnostnom incidente napr. e-maily, faktary, po-
tvrdenky, képie reklamy atd. Nahlaste podvod. Vase
informacie mézu pomaoct’ chytit’ podvodnika a zabra-
nit’ dalsim incidentom.

Nedoverujte — Mnohé z toho, s ¢im sa v elektronic-
kom svete stretnete, je pochybné a nedéveryhodné. In-
ternet je slobodnym neregulovanym priestorom a kaz-
dy si v hom moZe pisat, publikovat a tvrdit' takmer
Cokolvek. Preto je k internetovym médiam dobré pri-
stupovat' so zdravou skepsou a odstupom.

Online nakupy - Skontrolujte, ¢i sa adresa e-sho-
pu zacina na ,https”, a viimajte si pravopisné & gra-
matické chyby. Overte si, & su v rubrikéch, ako napri-
klad ,,0 nas” alebo ,Kontakt” uvedené legitimne kon-
taktné Udaje. Davajte si pozor na mimoriadne ponuky
a informujte sa, aké skdsenosti maju s e-shopom ini
zakaznici.

Prihlasujte sa 2-stupnovo - Ak to webova sluzba
umoznuje, pouzivajte na prihlasovanie tzv. dvojfakto-
rovu autentizaciu (napriklad pomocou SMS kédu). Sa-
motné heslo nie je uz dostatocnou ochranou pred zne-
uzitim pristupovych prav.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

Ransomvér je vydieranie — Ransomvér je druh mal-
véru, ktory napada pocitacové systémy pouZivatelov
a zaobchadza s nimi tak, aby tieto systémy alebo data
na nich ulozené obet nemohla (Ciastoc¢ne alebo Uplne)
pouzivat. Vacsinou sa to deje zasifrovanim velkej casti
Udajov. Obet’ zvycajne neskér dostane vyhraznd spra-
vu, ktord ju tlaci k zaplateniu vykupného, pokial chce
ziskat' plny pristup k systému a siborom spat’.

Socidlne inzinierstvo — Ludska dovera sa lahko zne-
uziva na ziskanie pristupu k citlivym informaciam. Ty-
pickd je forma podvodnych mailov - phishing. Najlep-
Sou ochranou pred socidlnym inzinierstvom je zvySova-
nie bezpecnostného povedomia.

Trojsky kén — Skodlivy softvér, ktory je podobny troj-
skemu konovi zndmemu zo starovekych gréckych béji.
Aby zakryl svoju skutocnu funkciu, vyuZiva maskova-
nie alebo presmerovanie. Tento malvér sa najcastejSie
dostane do pocitaca nezodpovednostou alebo neopa-
trnost'ou samotného pouzivatela. Neotvarajte e-maily
a nespustajte subory, ktoré nepoznate.

Uzamykajte zariadenia - Zariadenie, ktoré nie je
pod vasou fyzickou kontrolou, dava priestor Utoc¢niko-
vi. Odomknuté zariadenie bez dozoru dava komukol-
vek priestor k manipulacii s nim a s jeho obsahom.
Toto je potrebné uvedomit’ si nielen v kancelarii, ale
predovietkym na verejnych miestach (napr. na konfe-
rencii, vo vlaku a pod.).

Vzdelavajte sa — Kybernetické hrozby su kazdoden-
nou sucast'ou online Zivota, nielen v praci, ale aj v su-
kromi. Aby sme ich vedeli rozpoznat' a Ucinne sa proti
nim branit, je doélezité sa pravidelne vzdelavat' aj v ob-
lasti kybernetickej bezpecnosti.

Wifi nie je bezpecna — Wifi siet' moZe byt bezpeln,
len ak je spravne nakonfigurovana. Nechranené wifi
siete bez hesla a Sifrovania su ako dokoran otvorené
dvere do bytu. Zmente aj pévodny tovarensky nazov
vasho routera a zaroven sa vyvarujte pouzitiu takého
nazvu, ktory by vas identifikoval. Oboje totiz hackero-
vi zjednodusi Utok.

Zalohujte data — Aj pamatové média sa obcas poka-
zia a ich obsah sa strati. Zaroven sa zvysuje pocet tzv.
ransomvérovych Utokov, ked' hackeri zasifruju udaje
a za ich vratenie vyZaduju vykupné. Proti tymto hroz-
bam je Ucinna len obnova Udajov z pravidelne vytvéra-
nych zaloh. u
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UPOZORNUJEME

* UPOZORNUJEME * UPOZORNUJEME * UPOZORNUJEME * UPOZORNUJEME x UPOZORNUJEME *

Téma: Usmernenie k zmene legislativy o pouzivani mobilnych telefonov
a osobnych zariadeni elektronickej komunikacie na skolach

S Ucinnost'ou novych pravidiel v oblasti vzdeldvania dochadza k vyznamnym zmendm v pouzivani mobilnych te-
lefénov a obdobnych zariadeni elektronickej komunikacie na zakladnych Skolach. Cielom je vytvorit prostredie,
ktoré podporuje sustredenie na vzdeldvanie a obmedzuje rusivé vplyvy modernych technoldgii.

Hlavné zmeny:

1. Uplny zakaz pre najmladsich ziakov (1. az 3. roénik): Pre Ziakov na prvom stupni zékladnych 3kl sa zava-
dza uplny zdkaz pouzivania mobilnych telefénov pocas skolského dna. Tato Uprava ma za ciel minimali-
zovat vplyv technoldgii na najmladsich Ziakov a podporit' ich osobny rozvoj.

2. Regulované pouzivanie pre starsSich Ziakov (4. az 9. rocnik): V pripade starSich Ziakov je pouZivanie mo-
bilnych zariadeni povolené iba vo vynimocnych situaciach. Medzi tieto vynimky patri:

- Pouzitie vyZadované statnym vzdelavacim programom (napriklad vzdeldvacie aplikacie alebo digitdlne
ucebné pomocky).

— Povolenie na zaklade rozhodnutia ucitela alebo ucitelky, ktoré musi byt odévodnené potrebami vyuco-
vacieho procesu.

Vynimky pre zdravotne znevyhodnenych Ziakov: Zakaz sa nevztahuje na Ziakov so zdravotnym znevyhodne-
nim, ktori pouzivaju komunikacné alebo iné elektronické zariadenia ako sucast’ svojich zdravotnych potrieb. Tieto
pomocky mézu vyuzivat' vylucéne na Ucely slvisiace so svojim zdravotnym stavom.

Dovody regulacie: Zmeny si motivované potrebou zlepsit' koncentraciu Ziakov na vyucovanie, obmedzit’ nega-
tivne socidlne vplyvy spojené so zavislostou na mobilnych zariadeniach a vytvorit’ prostredie podporujlce zdravy
osobnostny a socialny rozvoj deti.

Zaclenenie pravidiel v skolskom poriadku

Riaditelia Skol maju povinnost’ zaclenit’ do skolského poriadku pravidld na regulaciu pouzivania mobilnych tele-
fénov, ktoré budu jednoduché, zrozumitelné a konzistentné; prisposobené kultare skoly a jej lokalnym pod-
mienkam; podporovat jednotnost pravidiel pre vsetkych Ziakov.

Odovzdanie mobilného telefénu pri vstupe do $koly - Ziaci odovzdaju mobilny telefén zamestnancovi skoly
pri vstupe. Telefény sa pocas dna uschovavaju v bezpecnom priestore a vracaju sa po skonceni vyucovania. Mo-
bilné telefony budu ziakom vratené po poslednej vyucovacej hodine, pricom tieto budu pocas dna uschované
v bezpecnom priestore. Zamestnanci skol maju brat’ do Gvahy, ze aj ked' Ziak odovzda jeden telefon, méze mat’
so sebou aj dalsi/dalsie.

Odlozenie mobilného telefénu v uzamykatelhej skrinke — Ziaci si mozu svoje mobilné telefény alebo smart
hodinky nechat’ v uzamykatelnych skrinkach, alebo podobnom, zabezpecenom priestore. Ak si ziak prinesie mo-
bilny telefén do Skoly, pri takto zvolenej Uprave odklada telefén do skrinky hned' po prichode do skoly, pricom
tento telefén zo skrinky nevybera a nepouziva pocas dna, az po skonceni vyucovania.

Odovzdanie mobilného telefénu v kmenovej triede — Mobilny telefon je odovzdany (triednemu) ucitelovi
pred prvou vyucovacou hodinou v kmenovej triede, pricom takto zozbierané mobilné telefony budu odlozené do
odkladacieho priestoru na to uréeného. Odkladaci priestor bude uzamknuty ucitefom (to, ¢i ide o uzamykatelnu
krabicu, trezor, 6 handylocker alebo uzamknutie v kabinete ucitela/riaditelni, je vecou Upravy konkrétnej skoly).
Mobilné telefony budu vratené ziakom po skonceni vyucovania.

Uschovanie a deaktivacia mobilného telefénu - Ziaci si mdzu ponechat’ mobilny telefén pri sebe s tym, ze
telefén nebude pocas vyucovania nikdy aktivovany, pouzity (,videny ani pocuty”) — s dostatocnym zdéraznenim
doésledkov, ktoré nastanu pri nepovolenom pouziti mobilného telefonu. NajéastejSou Upravou je mat' mobilny te-
lefén odloZeny v Skolskej taske, s vypnutym zvonenim a pristupom na internet, resp. vypnuty Uplne. Pri tejto Upra-
ve je dolezité jednoznacne urcit, aka miera porusenia pravidiel bude viest' k do¢asnému odobratiu zariadenia uci-
tefom, kam bude pocas tohto casu zariadenie odlozené a kedy a za akych podmienok bude Ziakovi vratené. Lo-
gistiku zabezpecuje ziak sam, nie je potrebny dozor ako pri rieseni cislo 2.

Zéakaz nosenia mobilného telefénu do $koly — Ziaci nesmu nosit' mobilny telefén do (aredlu) skoly ani na $kolské
akcie. Uvedeny spdsob je najmenej odporucany. Ak si ho $kola vyberie, tak odportii¢ame iba na prvom stupni ZS.

Zdroj a dalsie informacie: 31672.0c6aa4.pdf
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SOCIALNY PEDAGOG

* SOCIALNY PEDAGOG A SOCIALNY PRACOVNIK *

Ing. Mgr. Zdenka Matulova Jurikova

Z&konom ¢. 182/2023 Z. z., ktorym sa meni a dopl-
na zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani
(3kolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych za-
konov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa me-
nia a doplRaju niektoré zakony, bola v roku 2023 usta-
novena nova kategoria odbornych zamestnancov, kto-
ré zahffala aj poziciu s nazvom socialny pracovnik.
Tato kategdria bola Specificky zamerana na posobe-
nie socialnych pracovnikov vylu¢ne v ramci $kél a skol-
skych zariadeni. V skolskom prostredi teda mohol p6-
sobit’ socidlny pracovnik aj socidlny pedagog ako od-
borny zamestnanec, pricom obaja mohli poskytovat
rozne formy podpory a pomoci v sulade so svojou
Specializaciou.

Cinnosti spojené s kategdriou sociadlneho pracovnika
mali v. mnohych ohladoch podobnosti s Glohami, kto-
ré uz od roku 2009 vykonavali socialni pedagdgovia.
Tito odbornici posobili nielen v Skoldch a 3kolskych za-
riadeniach, ale aj v institdcidch zameranych na social-
nopravnu ochranu deti, socialne sluzby ¢i rehabilitaciu
pre osoby so zrakovym postihnutim, spadajucich pod
Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej
republiky.

PouZivanie  terminoldgie zndmej zo zadkona
¢. 219/2014 Z. z. o socidlnej praci a o podmienkach
na vykon niektorych odbornych ¢innosti v oblasti so-
cidlnych veci a rodiny a o zmene a doplneni niekto-
rych zdkonov pri &innostiach socidlneho pracovnika
v Skolach mohol vytvarat’ dojem, Ze ide o vykon social-
nej prace upraveny tymto zdkonom vratane poziada-
viek na kvalifikaciu. Takyto vyklad viak spésoboval, ze
socialni pracovnici sa ocitli v nevyhodnom postaveni,
najmé v otazkach ziskavania a doplhania odbornych
kvalifikacii, profesionalneho rozvoja a s tym spojenych
vyhod. Celkové nastavenie tejto kategorie viedlo k roz-
dielnemu vnimaniu préce socidlneho pracovnika v sko-
lach a Skolskych zariadeniach oproti ich pd&sobeniu
v ramci institucii pod rezortnou pdsobnostou Minister-
stva prace, socidlnych veci a rodiny SR.

I Socidlny pedagég

Zikon ¢ 291/2024 Z. z.,, ktorym sa meni a dopliia zékon ¢.
138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zne-
ni neskorsich predpisov, nadobdda dcinnost 1. 1. 2025. V ¢lan-
ku priblizime, ako ovplyvni prijatie uvedeného zakona kategoriu
odborného zamestnanca ,socialny pracovnik” a kategoriu od-
borného zamestnanca ,,socialny pedagog”.

Vzhladom na to, Ze takéto rieSenie prinasalo viac
problémov, bolo potrebné prijat’ Upravu, ktord by
ucinne zabezpecovala vykonavanie Cinnosti zamera-
nych na odstranovanie socialnych bariér vo vychove
a vzdeldvani. Zaroven by tato zmena mala harmo-
nizovat’ podmienky vykonu socidlnej prace v skolach
a Skolskych zariadeniach s podmienkami platnymi
v zariadeniach socidlnopravnej ochrany deti, social-
nych sluzbach ¢i rehabilitacnych centrach pre osoby
so zrakovym postihnutim, ktoré spadaju pod posob-
nost’ Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny Slo-
venskej republiky.

Z&kon ¢. 291/2024 Z. z., ktorym sa meni a doplfia z&-
kon & 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnan-
coch a odbornych zamestnancoch a o zmene a dopl-
neni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,
nadobudol Ucinnost’ dha 1. januara 2025. Na zakla-
de jeho Ucinnosti sa v Skolach a Skolskych zariadeniach
rusi kategoéria odborného zamestnanca socialny
pracovnik a zostava zachovana kategoéria odbor-
ného zamestnanca socialny pedagég s potrebny-
mi Upravami.

Podla § 27 ods. 2 a 3 zadkona ¢. 138/2019 Z. z. (od

1. 1. 2025) socidlny pedagdg:

a) vykondva diagnostické, preventivne a dalSie po-
trebné cinnosti zamerané na predchadzanie a od-
stranovanie rizikového spravania deti a Ziakov a na
predchadzanie a odstrafiovanie socidlno-patologic-
kych javov, ktoré ohrozuju deti a Ziakov vratane ak-
tivit na predchddzanie segregécie deti a Ziakov,

b) poskytuje poradenstvo a intervenciu so zameranim
na deti a Ziakov s rizikovym spravanim, ohrozenych
socidlno-patologickymi javmi a na deti a Ziakov zo
socialne znevyhodneného prostredia,

c) poskytuje poradenstvo a konzultacie zdkonnym z&-
stupcom, pedagogickym zamestnancom a odbor-
nym zamestnancom na zlepsenie podmienok vy-
chovy a vzdelavania deti a ziakov,
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d) vykonava socidlno-pedagogicku diagnostiku pros-
tredia a vztahov, osvetovu ¢innost’ a dalSie ¢innosti
v socidlno-vychovnej oblasti,

e) podporuje spolupracu pedagogickych zamestnan-
cov a odbornych zamestnancov so zakonnymi z&-
stupcami, zamestnancami zariadeni socidlnoprav-
nej ochrany detf a socidlnej kurately a dalsimi fyzic-
kymi osobami a pravnickymi osobami.

Socialny pedagdog moéze vykonavat ¢innosti aj te-
rénnou formou.

Na zabezpecenie kontinuity ustanovuje § 90g ods. 1
zadkona ¢. 138/2019 Z. z., Ze odborny zamestnanec
zaradeny do kategoérie socialny pracovnik pod-
[a predpisov Ucinnych do 31. decembra 2024, sa od
1. januara 2025 zaradi do kategorie socidlny pedagdg.

P&sobenie socidlnych pracovnikov na $koldch tymto
vsak nie je Uplne zrusené. Vychadzame z § 152b za-
kona ¢. 245/2008 Z. z. zdkon o vychove a vzdela-
vani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niekto-
rych zadkonov (znenie Gcinné od 1. 1. 2025), kde je
definované, Ze v Skole a skolskom zariadeni moze
byt vykonavana socidlna diagnostika, socidlne po-
radenstvo a dalSie metddy, techniky a postupy so-
cidlnej prace. Tieto ¢innosti mozZno vykonavat' aj te-
rénnou formou a vykondva ich socialny pracovnik,
ktory spiha podmienky odbornej spdsobilosti podla
osobitného predpisu (§ 5 zdkona ¢. 219/2014 Z. z.
0 socidlnej praci a o podmienkach na vykon niekto-
rych odbornych ¢innosti v oblasti socidlnych veci a ro-
diny a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zne-
ni neskorsich predpisov). Na vykon sociadlnej prace
v Skole a Skolskom zariadeni sa tak vztahuje zakon
€. 219/2014 Z. z. v zneni neskorsich predpisov. P6so-
benie sociadlnych pracovnikov v skolach je definované
aj v dalSich ustanoveniach skolského zakona (napr.:
§ 94, § 107 skolského zakona).

Poznamka: Zakon ¢. 245/2008 Z. z. novelizoval za-
kon ¢. 290/2024 Z. z., zakon, ktorym sa menf a dopl-
na zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych
skol, strednych skol a Skolskych zariadeni v zneni ne-
skorgich predpisov a ktorym sa menia a doplfaju nie-
ktoré zakony.

Odborny zamestnanec

Odborny zamestnanec je fyzicka osoba, ktora vykonava
pracovnu cinnost podla § 6 ods. 2 zakona ¢. 138/2019
Z. z. na zaklade pracovnopravneho vztahu.

Podla § 6 ods. 2 zdkona ¢ 138/2019 Z. z. sa pra-
covnou ¢innostou odborného zamestnanca rozumie
vykon ¢innosti psychologickych, logopedickych, so-
ciadlno-pedagogickych, lie¢ebno-pedagogickych ale-
bo 3pecidlno-pedagogickych, reedukacia deti a Zia-
kov a dalSie s tym suvisiace ¢innosti, ako aj poskytova-
nie kariérového poradenstva, socidlneho poradenstva
a prevencie vo vychove a vzdeldvani. Za odborného
zamestnanca sa povazuje ten, kto vykonava Speciali-
zované alebo riadiace cinnosti v Skole alebo v 3kol-
skom zariadeni. VyZadovanym stupfiom vzdelania pre
odborného zamestnanca je aspon vysokoskolské
vzdelanie druhého stupna.

Kvalifikacné predpoklady su uvedené vo vyhlaske
¢. 173/2023 Z. z., ktord sa tyka kvalifika¢nych pred-
pokladov pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Pre kategoriu socidlny pedagdg su tieto predpoklady
Specifikované v prilohe ¢. 16. Kvalifika¢né predpoklady
odborného zamestnanca sa posudzuju pre prislusnu
kategoriu tak, Ze ziskané vzdelanie sa porovnava s po-
Zadovanym na zdklade dokladu o vzdelani.

Odborny zamestnanec sa zaradi do jedného z kariéro-
vych stupnov:

- zacinajuci odborny zamestnanec,

- samostatny odborny zamestnanec,

- odborny zamestnanec s prvou atestaciou alebo

- odborny zamestnanec s druhou atestaciou.

Pdsobenie socidlneho pracovnika v skolach ma stale
svoj vyznam. Od 1. janudra 2025 uZ sice nebude zara-
deny medzi kategorie odbornych zamestnancov a sta-
ne sa nepedagogickym zamestnancom skoly, jeho Ulo-
ha v oblasti socialnej prace zostane dolezitad aj v su-
vislosti s narastajucim poctom deti rodin, ktoré celia
roznym socidlnym problémom. Zmeny tykajice sa
skol, v ktorych pésobia socidlni pedagdgovia a social-
ni pracovnici, si vyZiadaju Gpravu pracovnopravnych
vztahov. |

ZDROJE:

Default.aspx?sid=zakony/zakon&Master|D=9872

1. Z&kon ¢ 291/2024 7. z., zakon, ktorym sa meni a doplia zakon ¢ 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamest-
nancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

2. Zakon ¢ 290/2024 7. z., zakon, ktorym sa meni a doplia zékon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kdl, strednych $kol a $kol-
skych zariadeni v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a doplfiaju niektoré zakony

3. Dévodova sprava k viddnemu navrhu zékona, ktorym sa meni a doplia zékon ¢ 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a od-
bornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, dostupna na: https://www.nrsr.sk/web/
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LUDSKE ZDROJE

EFEKTIVNE RIADENIE SEBA V CASE

* PRICINY CASOVYCH STRAT V MANAZERSKEJ PRAX| *

Mgr. Sona Korenova Efektivne hospodarenie s casom je umenie, ktoré sa da naucit.
Cielom je ziskat Cas a zorganizovat sa v iom. V prispevku sa ve-
nujeme viacerym metédam riadenia casu. Upozornujeme, Ze je
dolezité stanovit si jasné ciele a eliminovat vyrusenia. Efektivne
hospodarenie s casom je klic¢om k dspechu.

Efektivne hospodarit s ¢asom je umenie, ktoré sa
moZno naudit. Cielom nie je len ziskat' cas, ale pre-
dovsetkym naucit’ sa dat’ mu zmysel. Podla Bischo-
fa (2003) don mbézeme zahrnut' aj nduku o tom,
ako zvladat konflikty, metody rychleho citania, za-
sady koncentracie a dynamiky na pracovisku. Vo vy-
sledku teda nemusime byt schopni splinit’ vsetky ulo-
hy, ktoré sme si poznadili do diara, ale mali by sme
vediet' zorganizovat seba v ¢ase. Pokial sa nam
hned na zaciatku projektu &i nadej riadiacej pra-
xe nepodari urcit’ priority a ciele, je pravdepodob-
né, Ze skor &i neskdr v navale povinnosti zacneme

Tab.: Efektivne riadenie ¢asu

stracat’ kontrolu nad uUlohami a pocitime chaos,
stres, vyhorenie.

Metody a techniky efektivneho riadenia
casu

Existuje viacero technik a metéd riadenia casu. Eisen-
howerov princip, nazvany podla byvalého americ-
kého prezidenta D. Eisenhowera, je zaloZzeny na mys-
lienke, Ze dolezitost’ ma vzdy prednost’ pred nalieha-
vost'ou. Ulohy, ktoré treba splnit, moZno rozdelit' do
Styroch kvadrantov podla ich délezitosti a naliehavosti.

- neddlezité schodzky, emaily, telefonaty
- nepodstatné zaleZitosti druhych fudi

NALIEHAVE NENALIEHAVE
- neodkladné krizové problémy - prevencia a pladnovanie
DOLEZITE - tlak terminov (Ulohy, stretnutia, projekty | - budovanie a rozvijanie vzta’hov
a pod.) - oddych a aktivna obnova sil
- niektoré telefonaty a emaily - vyskum a dalSie Studium
- vytvéranie nepotrebnych sprav - zbytocné telefonaty, emaily
NEDOLEZITE a zapisov — Unikové aktivity

- nadmerné sledovanie televizie, lustrovanie internetu
- ni¢nerobenie, prokrastinacia

Ulohy v kvadrante I. méZeme spoznat podla toho, Ze
ich treba vykonat' hned' a ich nesplnenim je ohroze-
ny chod organizacie. Ulohy z kvadrantu II. st charak-
terom proaktivne, dblezité z hladiska celkového cho-
du a smerovania organizacie. Nie sU ohrani¢ené ca-
som, ale ich dlhodobym odkladanim sa z nich mdézu
stat’ Ulohy kvadrantu I. Ulohy z kvadrantu IlI. predsta-
vuju najvacsi potencial z hladiska Setrenia, resp. ziska-
nia Casu. Su to ulohy, ktoré mozno delegovat’ dalej.
Sice su surne, ale nie su natolko dolezité, aby ich ria-
ditel' musel vykondvat' osobne. V kvadrante IV. sa na-
chadzaju tzv. zlodeji ¢asu, eliminaciou ktorych ziskame
Vacsi priestor nielen pre to, ¢o je dolezité, ale aj pre
vlastnu psychohygienu.’

Poslednou metddou suvisiacou so schopnostou sta-
novit' si priority je Paretovo pravidlo. Toto pravidlo

1 Seiwert, 1991, s. 31.

I Efektivne riadenie seba v Case

v oblasti manazmentu hovori o tom, Zze 80 % vysled-
kov mozno dosiahnut’ za 20 % namahy, cize za 20 %
¢asu mdzeme splnit az 80 % rozhodujucich uloh
(Olexova, 2007).

Obr.: Paretovo pravidlo

20 % vysledkov
80 %
vynaloZeného
Casu 30 %
vysledkov
20 % casu

Zdroj: Olexova (2007)
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Pomodoro technika je pomerne etablovanad metéda
manazmentu z konca osemdesiatych rokov 20. storo-
Cia. Spociva v rozdeleni prace na 25 mindtové inter-
valy, po ktorych nasleduje 5 minutova prestavka na
oddych. Zmyslom je pocas daného intervalu venovat'
¢o najvyssiu koncentraciu rieSeniu danej ulohy. Tvorca
metddy Pomodoro Francesco Cirillo odportca opako-
vat' maximalne Styri intervaly a po nich si urobit’ dlh3ie
pauzu (15 az 30 minut).

Delegovanie uloh je prostriedok, ktory manazéri vy-
uZivaju na prenesenie Uloh a zodpovednosti na svojich
podriadenych, aby decentralizovali riadenie, posilnili
pravomoci nizsSieho manazmentu a zaroven uvolhili svo-
je kapacity. Ulohy vhodné na delegovanie su vietky, kto-
ré riaditel nemusi robit’ sdm, prislichaju schopnostiam
a odbornosti podriadeného, rutinné cinnosti, jednodu-
ché ulohy a tie, ktoré treba delegovat' z hladiska caso-
vej tiesne. Nové, doverné, vynimocné, politicky citlivé
a Zivotne dolezité ulohy by sa nikdy nemali delegovat'.

Stanovenie cielov

Pomoct ziskat' kontrolu nad ¢asom a obcas i Zivotom
vedlUcemu zamestnancovi mdze stanovenie si hlav-
nych a ciastkovych cielov. Uspech preduréuje nielen
Stastie, ale aj schopnost’ vhodne si ich vediet' nastavit'.
Posudit,, ¢i sme si ciele nastavili rozumne, pomaha me-
tdda SMART. Je skratkou tvorenou z prvych pismen
anglickych slov: S (specific) = konkrétny, M (measu-
rable) = meratelny, A (achievable) = dosiahnutelnost’
ciela, R (realistic) = redlny, resp. dosiahnutelny, T (time
bound) = ¢asovo ohraniceny.

Predstavme si, Ze nasim snom a zaroven hlavnym cie-
[om je zmodernizovat' Skolsku telocvi¢hu. Aby sme do-
siahli tento ciel, mali by sme si stanovit’ Ciastkové ciele,
ktoré su [ahsie dosiahnutelné. Takymto cielom méze
byt napriklad rozdelenie si modernizacie na konkrét-
ne oblasti: hruba prestavba (vymena okien, podlahy
a svietidiel, rekonstrukcia WC a sprch, vymedzenie
priestoru na posilfioviu), makkad modernizacia (zaob-
staranie Sportového naradia a nabytku). Aj tieto ciele
sa vsak mozu zdat' este privelké, tak si ich dalej Spe-
cifikujeme tak, Ze si stanovime, Ze tento tyzden vy-
hladame stavebnd firmu, ktord ndm pomoze naplano-
vat' a vydislit ndklady na rekonstrukciu. Takto by sme
mohli pokracovat, aZ sa dostaneme k Uloham, ktoré
sa daju spravit' tu a teraz a zaberld nam len zlomok
Casu. Tento postup naozaj funguje a mnoho Uspes-
nych ludi dosahuje svoje ciele prave tymto spdsobom.
Ciastkové ciele su realne, a preto sa lahsie dosa-
huju. Ked dokazeme udrzat' krok s mensimi cielmi, na-
koniec sa ndm vyplnia aj tie hlavné.

Priciny casovych strat v riadiacej praxi

VyruSovanie a autovyruSovanie je najcastejsou prici-
nou znizovania produktivity prace. Zlodejmi casu je
vsetko, ¢o nam brani dosahovat rychlo a efektivne
nase ciele. NajcastejSie nds vyruSenia oberaju o cas,
energiu a vitalitu, ¢o spdsobuje, Ze sme malo vykon-
ni a tieZz podrazdeni. Nie je mozné identifikovat' vset-
ky priciny straty koncentracie, je to velmi individual-
ne. Hoci vzdy, ked nas nieco vyrusi pri praci ¢o i len na
mald chvilu, stracame okrem samotnej doby vyrusenia
aj Cas potrebny na navrat k pévodnej cinnosti. Podla
Seiwerta (2005) mozno takto prist’ denne aj 0 28 %
z celkového produktivneho ¢asu.

Vyrusovanie, autovyrusovanie a vykonnostna
krivka

Vyrusenia mozno rozdelit' do dvoch kategdrii:

1. Vonkajsie faktory vyruSenia — nezelané telefonaty,
navstevy, koreSpondencia a pod.

2. Vnutorné faktory vyrusenia (autovyrusenia) — pro-
krastinacia, strata koncentracie, neschopnost’ pove-
dat' nie, stres a pod.

Odporucania na eliminaciu externych vyrudeni ponu-

kli pocas diskusii funkéného vzdelavania aj veduci za-

mestnanci $kol a skolskych zariadeni. Zo svojej riadia-

cej praxe odporucaju najma:

e Efektivne telefonovanie — mat' jasny ciel, Struktdru,
neopakovat' sa, zhrnut' vysledky.

® Diplomatické skratenie rozhovoru s ,nezelanym” nav-
Stevnikom a dohodnutie si nového terminu na stretnu-
tie, pocas ktorého mu prislibime plnd pozornost.

® Zatvorenie dveri na kancelarii pocas prace na doéle-
Zitych ulohach.

® Presmerovanie hovorov na asistenta/tku pocas pl-
nenia dolezitych uloh.
Vyhradenie konzulta¢nych hodin pre ucitelov.
Organizacia pracovného pocitaca, stola, kancelarie
(zavedenie zloziek).

Zdroj: Zaverecné prace veducich zamestnancov?

Vykonnost' kazdého cloveka v priebehu dha podlieha
charakteristickym vykyvom. Podstatnym faktorom zni-
Zovania, resp. zvySovania pracovnej produktivity je aj
vykonnostna krivka. Jedna skupina riaditelov rada
chodi do préce skoro a od samého réna aktivne riesi
vietky ulohy a problémy. Druha skupina rano potrebuje
kadvu a jednoduché a rutinné aktivity, aby sa nastartova-
la, zatial' ¢o absolutna produktivita ich prace prichadza
neskoro vecer a v nodi, ked vsetok Zivot navokol stich-
ne. Tieto skupiny mozno v hovorovej reci charakterizo-
vat’ ako ranné vtacata a nocné sovy. Poznanim a res-
pektovanim toho, do ktorej z tychto vykonovych skupin

2 Funkéné vzdeladvanie, modul Sebariadenie a manaZzérska etika, 2021, CDV UK Bratislava, 2021.
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patrime, dokdzeme zefektivnit svoje pracovné vysledky.
Rannym vtacatdm sa odporuca zacat' den s tymi najtaz-
$imi Ulohami, zatial' <o nocné sovy by si mali najdélezi-
tejSie Ulohy pldnovat' na neskorsie dopoludnie a vecer,
ked'im stupa vykonnostna krivka.

Na elimindciu autovyruSeni veduci pedagogicki za-

mestnanci a veduci odborni zamestnanci odporucaju:

e Ulohy, ktoré vyzaduju najviac energie a Usilia, ro-
bit ako prvé.

® Na naroc¢nu ulohu si vyclenit’ dostatok casu, rozlo-

Zit' jej rieSenia radsej aj na viac dni v kratsich ¢aso-

vych intervaloch ako na jeden cely den.

Vytvorit' si prijemné prostredie na pracu.

Robit' si prestavky.

Snazit’ sa nenosit’ si pracu domov.

Nastavit' si hranice medzi pracovnymi a sukromny-

mi vztahmi.

Zdroj: Zaverecné préce vedlcich zamestnancov3

Pri dennom planovani by sme sa mali riadit’ svojou kriv-
kou vykonnosti a krivkou vyruSovania. V nich mozno
najst’ idedlne casové Useky na vybavovanie zlozitych
a délezitych uloh.

Prokrastinacia a vztah osobnostnych
charakteristik k nej

Prokrastindcia (anglicky procrastination) pochadza z la-
tinského slovesa procrastinare — kombinacia prislov-
ky pro, ktora implikuje pohyb dopredu, smerom k nie-
domu a ,crastinus” vo vyzname patriaci k zajtrajsku
(DeSimon, 1993, In Ferrari, Johnson, McCown, 1995).
Ide o odkladanie povinnosti, Uloh na neskér, oddalova-
nie rozhodnutia a prace. MéZze ist' aj o nesulad medzi
povodnym zadmerom a vyslednym spravanim. Sprievod-
nym pocitom méze byt aj Uzkost' z nesplnenej dlohy,
pocit viny, znizenie vykonu. Vysledkom médZe byt' sub-
jektivny diskomfort — ,mal by som..., ale nechce sa mi”.

Priklad:

Schouwenbur a Lay (1995, In Baranovska 2021)
- prokrastinécia v skolskom prostredi: priprava pi-
somnych Uloh v posledny mozny den, oprava tes-
tov na poslednu chvilu; mrhanie ¢asom, ktory tre-
ba na pripravu na hodinu, poradu, tym, Ze ucitel,
resp. riaditel robi nieco iné; oddalovanie zaciatku
¢innosti zbytocnymi aktivitami, ktorymi si od6vod-
nuje, Ze ak ich vykona, potom sa uz bude méct
venovat urcenej Glohe, napr. travenie ¢asu na so-
cialnych sietach, kontrolovanie e-mailov, citanie
casopisov, upratovanie; usporadtvanie veci na pra-
covnom stole; pozeranie televizie, umyvanie riadu.

r a
| |
|
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Podla Burinovej (2021) je prokrastindcia mechanizmus,
pomocou ktorého clovek zapasi s Uzkostou spojenou
s rozhodovanim, so zacatim a dokoncenim ulohy. Pro-
krastinacia nie je pricinou tazkosti s dokoncovanim uloh;
je snahou vyrovnat' sa s najrdznejsimi hlbsimi probléma-
mi, vratane nizkeho sebavedomia, perfekcionizmu, stra-
chu z neuspechu i Uspechu, nerozhodnosti, nerovnova-
hy medzi pracou a volnym casom, neefektivnym stano-
vovanim cielov a negativneho pohladu na pracu a na
seba samu. Baranovska (20217) povazuje za prokrastina-
ciu dobrovolné, ale iracionalne odkladanie zacatia alebo
dokoncenia potrebnych Uloh alebo &innosti, ktoré su pre
¢loveka dolezité (ich vyznam chape po rozumovej stran-
ke), ale sucasne aj neprijemné (po emocionalnej stran-
ke). Dolezitym aspektom prokrastinacie je, ze prokras-
tindtor nie je lenivy, svoj Cas venuje ¢asto inym &innos-
tiam. Vysledkom su pocity Uzkosti, depresie, nespavost’
a Casto aj povest’ nezodpovedného cloveka.

Priklad:

- Ziadne plénovanie nesmie byt bez terminu. |
- Najvyssou zdsadou plénovania je, vsetko si pi- :
somne zaznamenat. \
- VSetky aktivity, Ulohy a terminy si okamZite po- |
znacim do didra alebo do zoznamu. Len takto |
si v kazdej situécii uchovam dostatocny prehlad |
a budem sa méct sdstredit na to podstatné. }
- Ideélne je, planovat si dlohy na kazdy deri pred- |
chadzajuci vecer. Do diaru si napisem vsetky za- |
leZitosti, ktoré nasledujici deri chceme vybavit. |
- Zrevidujem si zoznam Uloh tak, Ze jednotlivym :
polozkam priradim priority, pouZivam farebné :
perd - cervenou si znacim déleZité a naliehavé |
ulohy, zelenou naliehavé. }
- Urobim si zoznam drobnych Uloh, ktoré mi za- :
berd len niekolko minat. Tieto mézem vsunut |
medzi hlavné Glohy. \

Prokrastindciu mozno rozdelit' na funkénu a dys-
funkénua. Funkénd je vtedy, ked odkladanie nie¢oho
moze viest' k pozitivnemu vysledku, napr. v Skolstve
pri rychlych zmenach predpisov nevyhotovenie spravy
mbze viest' k usetreniu si zbytocnej prace (Baranovska,
2021). Dysfunkcna prokrastinacia je nevhodne zvoleny
spdsob spravania sa jednotlivca. Planované zacatie ne-
jakej cinnosti ¢lovek odloZi, aj ked' vie, Ze jej nesplne-
nie bude mat’ pre neho negativny vplyv. Spravanie je
Casto pre jednotlivca nepochopitelné, iracionalne, pri-
nasa pocity viny, vycitky svedomia, sebatrestajuce mys-
lienky, predsavzatia typu zajtra sa do toho pustim. Vy-
hybanie sa povinnostiam moZze suvisiet' aj s ochranou
sebalcty a sebaobrazu ¢loveka.

3 Funkéné vzdeldvanie, modul Sebariadenie a manazérska etika 2021, CDV UK Bratislava, 2021.
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Velmi zaujimavé su vyskumy, ktoré sa snazili prepojit’
osobnostné charakteristiky a prokrastinaciu. Najcastej-
Sie sa porovnaval vztah medzi jednotlivymi dimenzia-
mi modelu osobnosti extroverziou (vrelost, spolocen-
skost, asertivita, aktivita, hlfadanie vzrusenia, pozitiv-
ne emocie); privetivostou (dévera, altruizmus, ochota,
skromnost’, mierna bezmyslienkovitost); svedomitos-
tou (poriadok, zasadovost, snaha o vykon, schop-
nost, rozvaznost); neurotickostou (emocionalna labi-
lita — Uzkost, nepriatelskost, depresia, sebavedomie,
impulzitiva, osobna zranitelnost) a otvorenostou vodi
skusenosti (predstavivost, estetickost, emacie, ¢innos-
ti, myslienky, hodnoty).

V roku 1991 Rosenthal porovnal tieto dimenzie a zis-
til, Ze prokrastinacia ako osobnostna crta je najcastej-
Sie spajana s nizkou hodnotou svedomitosti a emo-
ciondlnej stability, t. j. s neurotickostou. Ivanovi¢ova
(2008) uvadza, Ze k dalsim osobnostnym charakteris-
tikdm prokrastindtora mozno zaradit’ extrémnu sve-
domitost, chybajlcu sebareguldciu, roztrzitost, malé
organizacné schopnosti, chybajdcu motivaciu dokon-
¢it' ulohu, slaba vola k vykonu a ndklonnost’ k nude,
sklon k opozi¢nému spravaniu, neschopnost’ pove-
dat’ nie.

Pravidld zvySenia produktivity a vyvarovania sa spra-
vania, ktoré smeruje k prokrastinacii, ponukla v zave-
recnej praci funkéného vzdeldvania Hedviga Burinova
(2021):

(1) Jasne deklarujme priority - Ddme na vedomie
zamestnancom, ktoré Ulohy maju vysoku prioritu. Roz-
hodnutie nemenime. Castou zmenou priorit zamest-
nancov opakovane staviame pred kritické situacie,
strdcame déveryhodnost’ a zamestnanci sa naucia pro-
krastinovat’ v oc¢akavani dalSich mimoriadnych situdcii.
Kedykolvek treba priority zmenit, rozdelime skutocne
naliehavé Ulohy réznym zamestnancom, poskytneme
im potrebnl podporu a odlahc¢ime ich od dalSich pra-
covnych uloh.

(2) Budme rozhodni - Ak Ziadame od zamestnan-
cov, aby opakovali ndrocné a zlozité ulohy, mrhame
ich silami a Zivime ich potrebu prokrastinovat. Aby
sme ziskali ich déveru v nasu schopnost' viest' fudi, d6-
kladne si svoje rozhodnutia dopredu rozmyslime, sto-
jime si za nimi a jasne deklarujeme ulohy, ktoré vedu
k splneniu ciefov Skoly. Ak nemame istotu, ktord ulo-
hu treba urobit, vyzveme zamestnancov k tomu, aby
sa zUcastnili procesu rozhodovania.

(3) Budme spravodlivi a casto odmenujme -
Casté povzbudenia pomahaju zamestnancom, aby
sa citili motivovani uz teraz, napriek tomu, Ze ces-
ta k uspokojivému vysledku je este dlha. Pouzivajme
Ciastkové ciele a terminy k dodaniu silnejSieho poci-
tu Uspechu a ako prilezitost' k pochvale, ¢i ukazaniu
spravneho smeru k dokonceniu velkej dlohy. Pouzi-
vajme planované porady ako prileZitost' k oceneniu
doterajsich vysledkov a k poskytnutiu konStruktivne;
spatnej vazby.

(4) Poskytujme konstruktivnu spatnu vazbu - Su-
stredme sa vyhradne na dosiahnutie ciela. Ak dojde
k chybe, vyjadrime sklamanie z toho, Ze medzi nami
doslo k nedorozumeniu a nepodarilo sa ndm dosiah-
nut’ spolocny ciel. Obmedzme sa na to, ¢o je nevy-
hnutné napravit' a ako sa v buducnosti podobnym chy-
bam vyhnut'.

Efektivne hospodarenie s casom je zdkladom Uspechu,
pricom dolezitu ulohu zohravaju priority a schopnost’
organizovat’ aktivity. Technikami ako Eisenhowerov
princip, Pomodoro metéda a Paretovo pravidlo mo-
Zeme dosiahnut’ vyvaZeny pracovny rytmus a zlep-
Sit’ koncentraciu. Implementaciou strategického sta-
novenia ciefov pomocou SMART metddy zvySujeme
efektivitu a dosiahnutelnost cielov. V boji proti pro-
krastinacii je klucové udrzat si jasné priority a sprav-
ne vyuzivat' podporné techniky na zlep3enie vykonu
a motivacie. |
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INFORMUJEME
* INFORMUJEME >* INFORMUJEME * INFORMUJEME >* INFORMUJEME x INFORMUJEME x
Vyhlaska o katalogu inovacii vo vychove a vzdelavani

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky o katalégu inovacii vo vychove
a vzdelavani vysla v Zbierke zakonov pod ¢. 389/2024 Z. z. Cielom je ustanovit' nalezitosti Ziadosti o zapis inova-
cie do katalégu, udaje vedené v kataldgu, postup posudzovania inovacii s principmi a cielmi vychovy a vzdelava-
nia podla § 3 a 4 zakona, poziadavky na osobu, ktora posudzuje inovaciu, podrobnosti o zapise a vymaze inova-
cie z katalogu. Tato vyhlaska nadobudla U¢innost’ 1. januara 2025.

Ziadatelia, ktori chcu inovaciu zapisat do katalégu, musia predlozit komplexnu dokumentaciu, ktora
zahfna:

- informacie o ziadatelovi (ndzov, sidlo, ICO, meno $tatutéra, ¢lenov Statutarneho organu),

— druh, ndzov a opis inovacie,

— obsahové zameranie a cielovu skupinu,

— detaily implementacie (personalne, materialne, technické podmienky) a

— doplnkové informacie z aplikacnej praxe.

Katalég ma dve hlavné casti:

- vysledky experimentalneho overovania: informacie o predmete, obdobie experimentalneho overovania, vysle-
dok, udaje o navrhovatelovi, garantovi,

— inovdcie: Udaje o schvalenych inovaciach vratane doby ich platnosti.

Informdcie o vysledkoch experimentalneho overovania vychadzaju z § 14 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,sSkolsky zakon™). Informacie
o0 inovaciach vychadzaju zo Ziadosti o zapis inovacie do kataldgu a z § 14a ods. 1 a 4 skolského zakona.

Ministerstvo posudzuje sulad inovacii s principmi a cielmi vzdelavania na zaklade posudkov odborni-
kov. Ti musia mat’ vysokoskolské vzdelanie druhého stupfia a najmenej pat' rokov praxe v oblasti, s ktorou ob-
sahové zameranie inovacie suvisi, alebo tretieho stupna v oblasti, s ktorou obsahové zameranie inovacie suvi-
si. Po uplynuti platnosti zapisu inovacia prechadza opatovnym posudenim, ktoré rozhodne, & bude ponechana
v katalégu alebo vymazana. Viac informdacii o vyhlaske a postupe podavania Ziadosti ndjdete na oficialnych stran-
kach ministerstva.

Zdroj: aspi.sk

Nové terminy konania prijimacich skasok na stredné sportoveé skoly

V stlade s ustanoveniami ¢l. IV zékona ¢ 290/2024 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon ¢&. 597/2003 Z. z.,
a ktorym sa menf a doplia zakon ¢ 245/2008 Z. z. a na zaklade § 66 ods. 5 a § 68 ods. 1 zakona ¢. 245/2008
Z. z. MSVVaM SR uréuje terminy konania prijimacich ski$ok na stredné 3koly pre $kolsky rok 2025/2026.

Overenie Sportového nadania: 17. marec az 31. marec 2025 pre vietky druhy Sportov

Overenie zdravotnej sposobilosti: podia § 65 ods. 9 zakona ¢. 245/2008 Z. z. sa na strednu Sportovu skolu
prijimaju uchadzaci az po overeni zdravotnej sposobilosti. Podla § 63 ods. 9 zakona ¢. 245/2008 Z. z. uchadzac
pripaja k prihlaske na strednu Sportovu skolu aj vyjadrenie lekara so Specializaciou v Specializacnom odbore telo-
vychovné lekarstvo. Overenie zdravotnej spésobilosti uchddzaca o studium na strednej Sportovej Skole sa vykona-
va prostrednictvom vyjadrenia lekara v Specializacnom odbore telovychovné lekarstvo. Tym, Ze vyjadrenie je pri-
lohou vyhlasky, lekar toto posudenie vykonava este pred podanim prihlasky.

Nové terminy konania prijimacich skasok na gymnazia, stredné odborné skoly,
skoly umeleckého priemyslu a konzervatoria

Aktualizované znenie casti 3 Terminy konania prijimacich skisok na stredné Skoly a terminy zverejnenia zoznamu
uchadzacov podla vysledkov prijimacieho konania pre skolsky rok 2025/2026.

I Vyhlaska o kataldgu inovacii vo vychove a vzdelavani
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Prvy termin

- 24. marec 2025 v pripade potreby, vzhfadom na pocet uchadzacov, aj 25. marec 2025 a 26. marec 2025 pre
odbory vzdeldvania, v ktorych sa vyzaduje overenie Specialnych schopnosti, zru¢nosti a nadania

- 5. maj 2025 v pripade potreby, vzhladom na pocet uchadzacov, aj 6. maj 2025 - pre odbory vzdeldvania,
v ktorych sa nevyzaduje overenie Specidlnych schopnosti, zru¢nosti a nadania

Druhy termin

- 31. marec 2025 v pripade potreby, vzhladom na pocet uchadzacov, aj 1. april 2025 a 4. april 2025 - pre od-
bory vzdelavania, v ktorych sa vyZzaduje overenie Specidlnych schopnosti, zru¢nosti a nadania,

- 12. mdj 2025 v pripade potreby, vzhladom na pocet uchadzacov, aj 13. maj 2025 - pre odbory vzdelavania,
v ktorych sa nevyZaduje overenie Specidlnych schopnosti, zru¢nosti a nadania,

- 8. april 2025 - riaditel strednej skoly zverejni na vyveske skoly a na webovom sidle Skoly zoznam uchadzacov
podla vysledkov prijimacieho konania,

- do 21. maja 2025 - uchadzac alebo zakonny zastupca neplnoletého uchadzaca pisomne potvrdi strednej Sko-
le prijatie na vzdelavanie.

Dalsie terminy

- 17. jun 2025 - dalsi termin na vykonanie prijimacej skisky na nenaplneny pocet miest pre Ziakov, ktorych
mozno prijat do tried prvého rocnika okrem strednych Skél s osemroc¢nym vzdeldvacim programom (§ 66 ods.
6 zdkona ¢. 245/2008 Z. z.),

- 18. jun 2025 - prijimacia skuska sa méze skoncit’ z organizacnych dévodoyv,

— 20. jun 2025 - riaditel strednej skoly zverejni na vyveske skoly a na webovom sidle Skoly zoznam uchadzacov
podla vysledkov prijimacieho konania,

- do 25. juna 2025 - uchadzac alebo zédkonny zastupca neplnoletého uchadzaca pisomne potvrdi strednej Sko-
le prijatie na vzdelavanie.

Zdroj a dalsie informécie: 31977.69016a.pdf

Prispevok na skolu v prirode pre rok 2025

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR zverejnilo informacie o prideleni prispevkov na Skolu v priro-
de na rok 2025. Podmienky cerpania a vyska prispevku su urcené v sulade s § 4ac ods. 3 zdkona ¢. 597/2003 Z. z.
o financovani zékladnych 3kél, strednych 3kél a Skolskych zariadent.

Prispevok je urceny Ziakom prvého stupna zakladnych skol v dennej forme Studia a vztahuje sa na skoly
v prirode realizované pocas kalendarneho roka 2025. Prispevok mozno pouZit' pre kazdého ziaka najviac raz po-
¢as jeho $tudia na prvom stupni ZS.

Vyska prispevku na jedného ziaka:
— 100 € pre 3koly mimo najmenej rozvinutych okresov,
- 150 € pre skoly v najmenej rozvinutych okresoch (podla zakona ¢. 336/2015 Z. z.).

Prispevok je Ucelovo uréeny na naklady na Skolu v prirode trvajucu minimalne 5 dni. Financné prostriedky mozno
pouzit' na vydavky, ktoré podla Skolského zakona (§ 138 ods. 3 a 4 zakona ¢. 245/2008 Z. z.) mbzu byt pokryté
z prispevku zakonného zastupcu ziaka. Prispevok na jedného Ziaka nie je mozné delit medzi viacerych Ziakov.

Financné prostriedky boli Skoldm pridelené na zéklade Udajov z Eduzberu 2024, kde Skoly nahlasili pocet Ziakov
planujucich Ucast’ na skole v prirode v roku 2025.

Skoly st povinné vratit nevyuzité alebo nespravne pouzité finanéné prostriedky:
® ak sa Skoly v prirode zUcastni mensi pocet ziakov, nez bol schvaleny,
e ak boli ndklady na Ziaka niZ3ie ako prideleny prispevok (100 € alebo 150 €).

Financné prostriedky musia byt vratené ¢o najskor, najneskér vsak do 10 dni po skonceni poslednej podporo-
vanej aktivity v roku 2025.
Zdroj: https.//www.minedu.sk/sposob-pridelenia-prispevku-na-skolu-v-prirode-na-rok-2025/
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INKLUZIA

ROZVOJ SOCIABILITY

doc. PaedDr. Nada Bizova, PhD.

Pedagogicka fakulta,
Trnavska univerzita, Trnava

Schopnost’ vytvarat’ funkéné vztahy, efektivne komu-
nikovat a interagovat’' v rozmanitych sociadlnych situa-
ciach je pre cloveka kluc¢ova z pohladu Uspesnej so-
cializacie, sebarealizicie a Zivotnej spokojnosti. Skola
je pre Ziakov miestom, kde si tieto schopnosti inten-
ciondlne a spontdnne precvicujl, rozvijaju a uvedo-
muju si ich vyznam v kazdodennom Zivote jednotliv-
ca a sociadlnej skupiny. Vyznam Skoly v rozvoji sociél-
nych zruc¢nosti a socidlnych kompetencii zdoraznuje aj
novy Statny vzdeldvaci program pre zakladné vzdel-
vanie (2023) [dalej len ,SVP”], ktory zaraduje sociél-
nu a emocionalnu gramotnost’ medzi cielové vystupy
vzdeldvania. Hoci komunikacna kompetencia a social-
ne kompetencie su podla zédkona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdeldvani (3kolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov dlhodobo strategicky-
mi cielmi vychovy a vzdeldvania, zaclenenim pod so-
cidlnu a emociondlnu gramotnost’ ziskavaju vacsiu
doélezitost’. Tuto skutocnost’ mozno povaZovat za vy-
znamny milnik v rozvoji nonkognitivnych spdsobilosti
v Skolskom prostredi.

Absolvent zakladného vzdeldvania by mal preukazat
schopnost’ spoluprace, efektivne komunikovat' a rie-
Sit’ konflikty, bezpecne vyjadrovat’ a regulovat’ svoje
emocie, planovat’ svoju kratkodobu a dlhodobu bu-
ducnost, analyzovat' rizikd a prileZitosti, prijimat’ zod-
povedné rozhodnutia atd. Novy SVP (2023) definuje
17 okruhov gramotnosti, z toho 8 tzv. doménovych
(jazykova a komunikacnd, matematicka, informaticka,
prirodovedna, spolocenskovedna, technicka a profe-
sijnd, zdravotna a pohybova, umeleckd) a 9 prierezo-
vych (vizudlna, digitalna, citatelska, financna, obcian-
ska, medialna, interkultirna, environmentalna, so-
cidlna a emocionalna). Kedze sociadlna a emocionalna
gramotnost’ ma prierezovy charakter, musi sa rozvijat’
v rdmci v3etkych vyucovacich predmetov a nadvazuju-
cich edukacnych aktivit.

I Rozvoj sociability

* .V SKOLSKOM PROSTRED] *

S narastajicou dolezitostou socialnej a emocionalnej gramot-
nosti sa skola stava kliicovym miestom pre rozvoj nekognitiv-
nych schopnosti. Novy vzdelavaci program z roku 2023 kladie
doraz na socialne a emocionalne zrucnosti, ktoré si dolezité
pre osobni a socialnu prosperitu. Ich efektivna implementacia
moze zlepsit dusevné zdravie a znizit rizikové spravanie ziakov.
Ministerstvo skolstva pripravuje projekt na monitorovanie dusev-
ného zdravia v reakcii na medzinarodné trendy. Ucitelia maja
rozvijat pozitivnu socialnu klimu a interakcie na podporu social-
nych zrucnosti Ziakov.

Socialna a emocionalna gramotnost
a dusevné zdravie

Na potrebu posiliiovania socidlnej a emocionalnej gra-
motnosti Ziakov poukazuje narodny projekt ,Systémo-
va podpora dusevného zdravia a prevencie deti, Zia-
kov a Studentov cez systém poradenstva a prevencie”,
ktory realizuje Vyskumny Ustav detskej psycholdgie
a patopsycholdgie.

Obsahové zameranie projektu zahiha okrem iného
pracu s emdciami, sebareguldciu, komunikacné zruc¢-
nosti, sebalctu a prevenciu rizikového spravania.
Efektivne uplathovanie socidlnych zru¢nosti v interak-
ciach prispieva k wellbeingu, na ¢o pred ¢asom po-
ukézala aj Statna skolskéa indpekcia (dalej len ,SS/%)
v rdmci medzinarodného projektu ,Skolské inspek-
cla - partner spokojného Ziaka a UspesSnej Skoly”
(2021 - 2023). Autori projektu su presvedceni, ze ak
v 8kole panuju dobré vztahy a naplhaju sa zakladné
potreby vietkych aktérov vzdeldvania, Ziaci vykazu-
ju vys8iu Zivotnu spokojnost, ¢o sa pozitivne prejavu-
je na ich vzdelavacich vysledkoch. Dusevnu pohodu
a ucenie symbolicky prirovnavaju k spojenym nado-
bam, bez ktorych Ziaci nedokdZzu maximalne vyuzit
svoj vzdelavaci potencial.

Podporu dusSevnej pohody mézu skoly realizovat’ pod-
fa SSI'v troch zékladnych oblastiach:

1. Kognitivna oblast: rozvoj kritického myslenia,
schopnosti riesit’ problémy a kreativity.

2. Emocionalna oblast: rozvoj sebadévery a dévery
v inych, odolnosti pri zvlddani nepriaznivych situa-
cif, identifikdcia emacii a autoreguldcia.

3. Socialna oblast: rozvoj komunikac¢nych zruc¢nos-
ti, spolupatri¢nosti, nadvazovanie a rozvijanie vzta-
hov a kooperacia (Polgaryova et al., 2023).



Il INKLUZIA

M. Elias, riaditel' univerzitného centra socidlneho
a emocionalneho ucenia pri Katedre psycholdgie Rut-
gerskej univerzity, tvrdi, Ze Skoly majd mordalnu a etic-
ki povinnost' prevziat' zodpovednost' za wellbeing
Ziakov v Skolskom prostredi, nielen za osvojovanie
vedomosti. Narodna edukacnd asociacia v USA, zdru-
Zujuca 3 miliony pedagdgov, zaroven uvadza, Ze roz-
vojom socidlnych a emocionalnych zru¢nosti mozno
eliminovat’ rizikové spravanie ziakov a predchadzat
jeho vzniku, napr. drogové zavislosti, nasilie, Sikano-
vanie a predcasné ukoncenie Studia, ak sa programy
socidlneho a emocionalneho ucenia realizuju dlhodo-
bo. M. Greensberg (2023) vypracoval prehlad vysku-
mov, ktoré potvrdzuju prinos programov socialneho
a emocionalneho ucenia vo vsetkych kltucovych oblas-
tiach (sebauvedomenie, sebaregulcia, socidlne vedo-
mie, vztahy, zodpovedné rozhodovanie) a v eliminacii
depresie, Uzkosti, zavislosti a agresie u Ziakov zaklad-
nych a strednych skol.

Na Slovensku zatial neexistuju relevantné data o sta-
ve duSevného zdravia Ziakov. Ministerstvo Skolstva, vy-
skumu, vyvoja a mladeZe SR preto pripravuje narod-
ny projekt Déta o dusevnom zdravi', ktory bude syste-
maticky monitorovat’ duSevné zdravie deti a Studentov
na zaklade ich kognitivneho, emocionalneho a social-
neho vyvinu a vzdeldvacich vysledkov. Projekt ma vy-
tvorit’ robustny systém zberu dat, na zaklade ktorych
bude mozné pravidelne analyzovat’ klucové oblasti zi-
vota deti a Studentov a nasledne navrhovat opatrenia
na zlep3enie kvality ich duSevného zdravia.

Na porovnanie, v Ceskej republike Narodni Ustav du-

Sevniho zdravi a Ceska $kolni inspekce uskutoénili

predneddvnom néarodny monitoring dusevného zdra-

via na vzorke viac ne? 6 tisic ziakov 9. ro¢nika ZS a zis-

tili pomerne zavazné skutoc¢nosti:

— viac nez 50 % ziakov prejavuje znaky zhorseného
wellbeingu;

- 40 % vykazuje znaky strednej az tazkej depresie;

- 30 % vykazuje znaky stredne tazkej aZz tazkej Uz-
kosti, pricom dievcatd maju dvojnasobne vyssie
skore ako chlapci?.

Na zhorsenu situaciu v celosvetovom meradle pouka-
zuje aj sprava medzinarodnej komisie The Lancet Psy-
chiatry (2024)3, podla ktorej v poslednych dvoch de-
kddach doslo k prudkému poklesu kvality dusevného
zdravia deti a mlddeze a sucasny vyvoj sa nachadza
v nebezpecnej faze. Obdobie od 10. do 25. roku zi-
vota je pritom klucové z hladiska vzniku dusevnych
ochoreni, kedZe az 75 % z nich vznikd v tejto Zivotnej

1
2

etape. Komisia preto apeluje na politikov a zodpoved-
né osoby, aby podnikli nevyhnutné kroky k zlepseniu
duSevného zdravia dorastajlucej generacie. Sucasnu si-
tudciu zadroven vnima ako bezprecedentnu prileZitost'
pre spolo¢nosti a komunity pre zdsadné zlepsenie kva-
lity Zivota a Zivotné ocakavania ludi.

V kontexte inkluzivneho vzdelavania mozno najst’ via-
cero suvislosti medzi dusevnym zdravim a funk¢-
nym spoloc¢enstvom. T. Booth a M. Ainscow (2017),
tvorcovia svetozndmeho Indexu inklUzie v podobe pri-
rucky na rozvoj $kél, poukazuju na tuto skutocnost’
v systéme inkluzivnych hodndt, ktoré si musi institu-
cia osvojit’ a pretavit' do svojej kazdodennej praxe, aby
sa mohla stat’ inkluzivnou. Vadsina z tychto hodnét je
esencialna pre fungovanie spolocenstva, ako napriklad
empatia, laska vo vyzname starostlivosti o blaho bliz-
neho, dévera, Uprimnost, odvaha. Autori medzi hod-
noty zaraduju aj komunitu, pricom v jej zaklade je
uvedomenie si vztahovej podstaty existencie a vyzna-
mu priatelstiev pre duSevnu pohodu jednotlivca.

&~ Socialni psycholégovia sa zhoduji v tom,
Ze medzi klucové faktory, ktoré ovplyvnuju zi-
votnu pohodu jednotlivca, patria uspokojujice
vztahy; ¢innosti, ktoré prinasaju radost: zazit-
ky a pomoc inym (Aronson et al., 2017 ).

Inkluzivna Skola by mala byt miestom, kde su Ziaci ve-
deni k vzajomnej ucte, viimavosti, starostlivosti a pri-
nalezitosti k spolocenstvu, ktorého su aktivnou sucas-
tou. Akceptacia diverzity si tak vyzaduje proaktivny
pristup a ochotu vstupovat do vzajomnych interakcii,
k comu vsak nedochadza automaticky a bez vedomé-
ho Usilia, ale cielenym usmerfiovanim.

Psychosocidlnu podporu v Skolach zabezpecluju v pr-
vom rade ucitelia svojim pristupom k Ziakom, reSpek-
tovanim ich jedinecnych (nielen) vzdelavacich potrieb.
V zmysle 5-stupnového modelu poradenstva uditelia
poskytuju jeho prva Uroven, ktorou sa podla pokynu
MSVVaS SR rozumie univerzalna preventivno-vychov-
na cinnost’ ako sucast’ vychovno-vzdeldvacej cinnosti.
Jej taziskom je budovanie pozitivnej klimy a harmonic-
kych vztahov v triede, nendsilna vzajomna komunika-
cia pocitov a potrieb, rieSenie interpersondlnych kon-
fliktov medzi ziakmi, monitorovanie pokroku Ziakov,
udrziavanie motivacie, rozvoj prosocialneho spravania,
empatie a kongruencie. Na vysSich Urovniach poraden-
stva pdsobia odborni zamestnanci zo Skolského pod-
porného timu a zamestnanci zariadeni vychovného

https.//www.minedu.sk/slovensko-bude-lepsie-rozumiet-vyvoju-dusevneho-zdravia-deti-a-mladeze/
https.//www.nudz.cz/fileadmin/user_upload/Tiskove_zpravy/TZ-Narodni_monitoring_dusevniho_zdravi_deti-_40___vykazuje_znamky_stredni_az_

tezke_deprese__30___uzkosti._Odbornici_pripravuji_preventivni_opatreni.pdf

3

https.//www.thelancet.com/pb-assets/Lancet/stories/commissions/youth-mental-health/policy-1723555044810.pdf
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poradenstva a prevencie. Pomocnu ruku skolam mézu
podat’ aj organizacie tretieho sektora, ktoré sa zame-
riavaju na podporu 3kél, napr. Socioklima (pozri Ma-
nazment skoly v praxi ¢. 7-8/2024).

Sociabilita a moznosti jej rozvoja

V procese rozvoja socialnych zru¢nosti dblezitu ulohu
zohrdva podpora osobnostnych vlastnosti, ktoré fa-
cilituju vzajomné prijatie sa, inymi slovami povedané
zaujem o toho druhého, ochotu s nim komunikovat,
vstupovat’ do vzajomnych interakcii, vztahov a pod.
Jednou z takychto vlastnosti je sociabilita (spolocen-
skost), ktorou sa vyjadruje schopnost’ jednotlivca in-
teragovat, spolupracovat, zdruzovat' sa, kamaratit’ sa,
vytvarat’ vztahy. Ide o vlastnost, ktora je ¢loveku priro-
dzena, predisponovand a naviazana na uspokojovanie
socialnych potrieb. Dieta si ju osvojuje socidlnym uce-
nim, napodobnovanim a vychovou. Implicitnou stcas-
tou sociability je intencionalita, t. j. zdmernost' sna-
Zenia a vole jednotlivca pri jej rozvoji (Bizova, 2024).

Priklad:

Ak Ziak vie, Ze pri vrstovnickej aktivite neméze byt
vsetko podla jeho predstav a musi sa prispésobit
dohodnutym pravidlam, dokaze ustipit zo svojich
poZiadaviek, voli kompromis a hlada spolo¢na do-
hodu, aby uspokojil potreby inych a svoje vlastné.
V réznych situaciach tak poznava, Ze spolocna cin-
nost je zabavnejSia a prijemnejsia, preto voli cestu
kompromisu a konsenzu, kedy ,vyhrava” kazdy.

K tomu, aby Ziak mohol k takému poznaniu dospiet’
a zaroven naucil sa vyvaZovat' vlastné a vrstovnicke
ocakavania, potrebuje tréning, ktory mu umozni na-
dobudnut’ spolocensky akceptovatelné spdsoby spra-
vania zaloZené na vieobecne platnych socidlnych nor-
mach. V kontexte rozvoja socidlnych zru¢nosti je preto
doblezité sucasne posilhovat' u Ziakov hodnotové pove-
domie, aby akékolvek konanie voci druhej osobe, ale
aj vo vztahu k sebe samému, malo axiologicky zaklad.

Skola moéZe napomahat’ rozvoju sociability viacerymi
spdsobmi. Odborni zamestnanci $kdl, najma socialni
pedagdgovia, upozorhuju, ze skola prestava byt pre
Ziakov primarne miestom ucenia a stava sa socialnym
prostredim, ¢o sa vyrazne prejavilo v postpandemic-
kom obdobi. Ziaci vyuZivaju kazdu prileZitost, osobitne
prestavky medzi vyucovanim, na konverzacie, zdiela-
nie spolo¢nych zazitkov a zaujmov, vymenu skusenosti

4
5

https.//www.veselaveda.sk/
https.//www.kruzkyvskole.sk/
https.//yta.sk/nase-treningy/yta-na-vasej-skole/
https.//benitim.sk/o-benitime/
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a pod. Skoly by preto mali vytvarat' ¢o najviac prile-
Zitosti k tomu, aby Ziaci zazivali pocit spolupatri¢nos-
ti a prindleZitosti k vrstovnickej skupine v bezpec¢nom
prostredi.

Jednou z moZnosti je vytvaranie atraktivnej ponuky
zaujmovych dcinnosti a sprostredkovanie bezpecné-
ho priestoru napriklad v podobe otvoreného ¢i niz-
koprahového klubu. Skoly sa vyrazne Ii$ia v ponuke
zaujmovych Utvarov, pri¢om pomerne casto sa streté-
vame s tym, Ze zaujmova cinnost’ ma podobu precvi-
covania a prehlbovania uciva konkrétneho predmetu,
¢o samo o sebe nie je zaujmovou cinnostou v zmys-
le principov pedagogiky volného ¢asu a len malo oslo-
vuje potencidlnych Ucastnikov. Spdsob manazovania
zaujmovej ¢innosti vratane jej financného zabezpece-
nia nie je v praxi uspokojivy, hoci Ministerstvo Skol-
stva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR podporuje takuto
¢innost’ formou vzdelavacich poukazov. V 3kolach sa
tak stretdvame s tym, ze pre Ziakov 12-ich tried na pri-
marnom stupni vzdelavania je v ponuke 6 zaujmovych
Utvarov v pracovnom tyzdni a 4 pocas vikendu, pri-
¢om cast' z nich je urcena pre konkrétne rocniky, v d6-
sledku ¢oho sa moZnosti vyberu znacne zuzuju. Skola
tak straca obrovsky potencial v oblasti neformalneho
vzdeldvania a nepriamo podporuje externé subjekty,
ktoré sa Coraz CastejSie angazuju v skolach, napriklad
Veseld veda?, Kruzky v skole®, YTA®, Benitim’ apod.

& Skoly by preto mali vynalozit viac usilia,
¢i uz transformaciou doterajsieho systému, ale-
bo tvorbou novych projektov, aby zaujali dés-
tojné miesto v systéme neformalneho vzdela-
vania zZiakov.

Indpiracie v utvarani moznosti rozvoja sociability moz-
no ndjst’ aj v modeli celodenného vychovného systé-
mu, ktory vyuZivaju najma Skoly s vysokym podielom
ziakov zo socialne znevyhodnujuceho prostredia.
Aplikacia aspon niektorych jeho prvkov by prospela
viacerym Ziakom na Slovensku. Diskusie o pristupnos-
ti 3kdl po skonceni vyucovania nie si napokon na Slo-
vensku nové a mnohé skoly minimalne uvazuju o tom,
Ze by sa mohli stat' ,komunitnymi” centrami v zmysle
rozsirenia portfélia svojich aktivit.

Priklad:

| Mesto Trnava vytvorilo pri zékladnej skole Spar- |
| takovskd multifunkény Sportovy aredl, ihrisko, |

|
L a
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oddychové zelené plochy, ktoré su urené v cCase
mimo vyucovania pre $irok verejnosts. Ma v pléne
postupne revitalizovat a spristupnit verejnosti vset-
ky aredly zakladnych skél na Gzemi Trnavy, v stcas-
nosti sa pripravuje projektova dokumentacia area-
lu ZS A. Kubinu®. K podobnej iniciativne pristdpilo
aj mesto Kosice a v roku 2024 otvorilo multifunké-
né $portové ihrisko pri ZS Starozagorské na sidlis-
ku KVP0. Viaceré skoly maju otvorené areély aj cez
letné prézdniny, hoci v obmedzenom rezime, vda-
ka comu sa Ziaci mézu zdruZovat'v znamom a bez-
pecnom prostredi.

Vyznamnu Ulohu z hladiska rozvoja sociability plni
Skolsky klub deti, ktory navitevuje takmer 78 % viet-
kych Ziakov mladsieho $kolského veku''. Ziaci v fiom
mé&zu vstupovat' do spontannych sociadlnych interakcif
v ovela vacsej miere, nez v ramci vyucovacieho proce-
su a tak ucinnejSie nadobudat’ a precvi¢ovat socidlne
zru¢nosti. Cas straveny s vrstovnikmi je pre Ziakov do-
leZitym zdrojom socidlneho ucenia a priestorom k utva-
raniu Specifickej vrstovnickej kultdry. Ako uvadza po-
predny socidlny psycholdg D. Myers (2076), vrstovnici
maju silny vplyv na enkulturaciu jednotlivca, ich vplyv
sa v porovnani s inymi faktormi pohybuje na Urovni
40 - 50 %. Ziakom velmi zale?i na tom, ¢o si o nich
myslia ich vrstovnici, ¢o autor odévodnuje symetrickou
poziciou a prisluSnostou k spolo¢nej generacii. Svoje
tvrdenie doklada viacerymi prikladmi z praxe.

Priklad:

Deti imigrantov inklinuja v novej krajine ku kultare |
svojich vrstovnikov a nie rodicov, nepocujuce deti |
pocujucich rodicov obvykle opustaja kultaru pocu- |
jucich a prijimaja kultdru nepocujicich, ak navste- |
vuja specialne skoly, neplnoleti fajciari zacinaju faj- |
Cit skér na podnet vrstovnikov, nez na priklad ro- |
dinnych prislusnikov a pod. }

Klicové stratégie rozvoja sociability

M. Price-Mitchellova (2075) z metodickej platformy
Roots of Action'?, hovori o $tyroch klGcovych aspek-
toch sociability, a to sebaregulacii, aktivnom pocuiva-
ni, kooperacii a efektivnej komunikacii.

Sebaregulacia suvisi s ovldadanim emdcii, impulzivity
a reaktivity, ktoré maju vyznamny dopad na spravanie

jednotlivca, jeho percepciu rovesnikmi a reciprocitu
v socidlnych interakciach. Cast' Ziakov méa znacné ta-
kosti so sebaovladanim z dévodu traumatickych skd-
senosti, zanedbdavania alebo zdravotného znevyhod-
nenia.

Priklad:
L |
|

Ziaci s poruchou pozornosti a hyperaktivity
(ADHD) maju z dévodu neurologickych deficitov
problémy v socialnych interakcidch, nevedia nad-
vazovat prirodzenym spésobom kamaratstva, by-
vaju izolovani, pretoZe ostatnym nevhodné spéso-
by ich prejavov vadia a st im neprijemné (Svam-
berk Sauerovd, 2016). Podobne Ziaci s poruchou
spravania maju neprimerané socidlne spravanie
z dévodu nedostatku empatie a prehnaného ego-
centrizmu, ktory im brani v uprednostriovani no-
riem skupiny pred vlastnymi potrebami. Okrem
toho su casto impulzivni a agresivni, v désledku
¢oho maju tazkosti v nadvazovani a udrZiavani
priatelskych vztahov.

Podla M. Price-Mitchellovej (2015) pri rozvoji sociabili-
ty su efektivne tri kficové stratégie:

1. v€asny rozvoj socialnych zruc¢nosti,

2. tvorba spolo¢nych socidlnych noriem,

3. zapajanie Ziakov do kooperativneho ucenia.

Vcasnym rozvojom socialnych zrucnosti ma autor-
ka na mysli tvorbu tzv. socidlneho jazyka ako sucas-
ti internej kultury skoly, triedy. Tento jazyk obsahuje
zname a zrozumitelné sposoby komunikacie vratane
toho, ako treba pocuvat, prejavovat’ vdacnost, ospra-
vedInit’ sa a pod. V najsirsom zmysle slova ide o pra-
vidla slusného spravania, etiketu v komunikacii a pro-
socialnost’. Osvojenie tohto socidlneho jazyka je zaro-
ven jednym z vystupov vzdeldvania Ziakov v 1. cykle
(1. = 3. ro¢nik ZS podla nového SVP) v tematickej ob-
lasti Clovek a spolo¢nost.

V standarde sa doslovne uvadza: ,Ziak vie, resp. do-
kaze pouzivat elementarne pravidla slusnej komuni-
kéacie s druhymi na vyjadrenie Gcty a dobrého vzta-
hu”.'3 Porovnatelne sa uvadza v cielovych vystupoch
z 2. cyklu: ,Ziak dokaze viest respektujuci, oceriujd-
ci a konstruktivny dialdg s druhymi”. V mnohych 3ko-
lach su takéto pravidla zviditelnené v triede na na-
stenke alebo pri tabuli a Ziaci sd s nimi oboznamovani

8 https.//www.trnava.sk/aktualita/12 143/areal-zs-spartakovska-ziskal-novu-a-vyrazne-atraktivnu-podobu-posluzi-nielen-skolakom

9 https.//planujmesto.trnava.sk/projekt/rekonstrukcia-skolskeho-arealu-na-ulici-andreja-kubinu/

10 https.//www.kosiceonline.sk/nove-sportoviska-v-arealoch-kosickych-skol-budu-sluzit-aj-verejnosti

M https.//www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-rocenka-publikacia/statisticka-rocenka-skolske-kluby.

html?page_id=9594
12 https.//www.rootsofaction.com/

13 Ciel ¢ 6: Komunikovat vo svojom okoli ohladuplnym a primeranym spdsobom
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na zaciatku Skolského roka. Inspiracie k tvorbe social-
neho jazyka mozno ndjst v metodikach socidlneho
a emociondlneho ucenia, napr. The Toolbox Project,
Project Happiness, Responsive Classroom, CASEL,
PATHS.

Tvorba spolo¢nych socialnych noriem na prvy po-
hlad suvisi s pravidlami spravania, M. Price-Mitchello-
va (2015) ma v3ak na mysli pravidla, ktoré vychadza-
ju z kooperativneho pristupu a smeruju k uprednost-
neniu kooperacie pred kompeticiou a snahami ziakov
o ziskanie silnej pozicie alebo individudlneho vykonu.
Autorka upozorhuje, Ze Ziakom treba dat' moznost' na-
vrhnat' si vlastné skupinové pravidla, ¢o sa nasledne
odrazi na kooperativnom spravani a uceni. Ziakov to
vedie k socidlnej zodpovednosti a uplathovaniu prin-
cipov demokracie. Podla M. Price-Mitchellovej (2075)
k dodrziavaniu spoloc¢ne vytvorenych pravidiel pri-
spievaju komunitné kruhy, u nds zname aj ako ran-
né kruhy alebo ranné komunitné kruhy. Spoluvytvara-

INKLUZIA

obsahovym Standardom v rdmci 1. a 2. cyklu v tema-
tickej oblasti Clovek a spolo¢nost'4.

Zapajanie ziakov do kooperativneho ucenia je
u nas uz dlh3ie zndme a mnohi ucitelia vyuZivaju v pra-
xi minimalne niektoré jeho prvky. V suvislosti s kuriku-
larnou transformaciou mozno ocakavat' narast jeho
uplatnenia v praxi.

Zaverom mozno konsStatovat, Ze Skola mé dominant-
né postavenie v rozvoji sociability Ziakov, aviak nate-
raz nevyuziva vsetky svoje moznosti dostatocne, co
mozno vnimat’ ako nevyuZity potencial, ale zaroven aj
prileZitost k hfadaniu novych ciest, najma v oblasti po-
skytovania neformalneho vzdelavania a spristupnova-
nia Skoly ako socidlneho prostredia pre Ziakov. Vzhla-
dom na zhor3ujucu sa kvalitu dusevného zdravia a vy-
soku mieru online socializacie medzi ziakmi, vyznamnu
Ulohu z hladiska socidlneho rozvoja budd mat’ prave
bezprostredné a redlne socidlne kontakty, ku ktorym
dochadza v skolopovinnom veku najma v Skolskom

nie a dodrZiavanie pravidiel platnych v skole a triede je prostredi. u

Prispevok je parcialnym vystupom z projektu KEGA ¢ 008TTU-4/2024: Podpora socidlnych interakcii Ziakov
so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami v inkluzivnom prostredi.
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Sprava o mladezi 2024

Na zaver roka 2024 priniesol Narodny institut vzdelavania a mladeze prostrednictvom odboru podpory neformal-
neho vzdelavania Spravu o mladezi 2024.

Tento komplexny dokument, Stvrty svojho druhu, poskytuje hlboky pohlad na sucasny Zivot mladych ludi na Slovensku
a vychadza z rozlicnych vyskumov a analyz expertov. Sprava nadvazuje na predchadzajice dokumenty, akym bola Sprava
o mladezi 2018, a zosuladuje sa so Stratégiou Slovenskej republiky pre mladez na roky 2021 - 2028. Obsahuje analyzu
10 klucovych tém vratane pretrvavajiceho odlivu mozgov, prehlbujicich sa regionalnych nerovnosti, potreby rozvoja kld-
covych kompetencii, uznavania neformélneho vzdeldvania a vyziev v oblasti dusevného zdravia. Sprava zdoraziuje vyznam
digitdlneho vzdelavania ako nastroja proti dezinformaciam a na podporu obcianskej participacie. Jej zavery su zalozené na
vyskumoch, ako su ,Co si myslia mladi” a ,Mladi [udia a trh prace”, spolu so Sirokou skalou dalSich tematickych zdrojov.

Zdroj: https://nivam.sk/narodny-institut-vzdelavania-a-mladeze-zverejnuje-aktualnu-spravu-o-mladezi-2024-
Jje-situacnou-analyzou-kvality-zivota-mladych-ludi-za-roky-2018-2023/
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DUSEVNE ZDRAVIE

VZTAHOVA VAZBA

* KLUC K EMOCIONALNEMU A SOCIALNEMU VYVINU *

Mgr. Tamara Valentikova

psychologicka

Bowlbyho a Ainsworthove] tedria vztahovej vazby
patri medzi najuznavanejsie psychologické tedrie
posledného polstorocia. Tato tedria zddraznuje do-
leZitost' ludskej potreby vytvorit si v ranom det-
stve emociondlnu vazbu aspon s jednou oso-
bou, ktora sa o dieta stara. Vyznam vytvorenia
bezpecnej a pevnej vztahovej vazby spociva predo-
vietkym v tom, aby sa jedinec mohol zdravo emocio-
nalne a socidlne vyvijat. Bowlby tieZ poukazuje na
to, Ze nielen deti, ale aj dospeli potrebuju byt pripu-
tani k inym fudom.

Vztahové vazby vytvorené v detstve mdzu ovplyvnit,
aké vztahy si jednotlivci vytvoria v dospelosti. TieZ
mozu urcit, ¢i budu tieto vztahy rovnako frustrujice
ako tie z detstva. Autori uvadzaju, Ze zaZitky z tyra-
nia, zneuZivania a zanedbdvania moézu mat' negativny
dopad na interpersonalne vztahy a v sulade s Bowlby-
ho tedriou vztahovej vazby mézu prispievat’ k vzniku
neistého vztahového pripltania. Podla tedrie vztaho-
vej vazby navadzaju najprimitivnejSie casti ludského
mozgu k tomu, Ze bezpecné je len to, ¢o jednotlivec
uz pozna. To znamena, ze fudia maju sklon inklino-
vat' k situdciam, s ktorymi uz maju nejaku skusenost,
a teda vedia, ako takuto situaciu zvladnut'. Ak si lu-
dia nedokazu priznat' pravdu o svojich vztahovych vaz-
bach vytvorenych v detstve, ktoré nie su vzdy bezpec-
né, nedokazu ani v buducich vztahoch rozpoznat' oso-
by, ktoré by im mohli spdsobit’ podobné trapenie.

Druhy vztahovej vizby

Tedria vztahovej vazby bola prvykrat predstavena
britskym psychoanalytikom Johnom Bowlbym v polo-
vici 20. storocia. Bowlby tvrdil, Ze deti sa rodia s bio-
logickou predispoziciou k vytvaraniu pevnych emo-
ciondlnych vazieb so svojimi opatrovatelmi, pretoze
takéto vazby zvysuju ich Sance na prezitie. Bowlby-
ho tedriu rozsirila Mary Ainsworth, ktord vyvinula

Vztahova vizba je zakladnym kamenom emocionalneho a so-
cialneho vyvinu cloveka. Tento clanok sa zaobera teériou vzta-
hovej vazby, jej roznymi druhmi, faktormi ovplyviujicimi jej
vznik a dlhodobymi désledkami na zivot jednotlivca. Popisuje,
ako kvalitné vztahy v ranom detstve ovplyviiuja spravanie, me-
dziludské vztahy a rodic¢ovské vzorce, a zdérazriuje vyznam pre-
vencie a intervencii pri problémoch s vazbou.

experiment Strange Situation (Cudzie prostredie),
aby identifikovala rézne typy vztahovych vazieb me-
dzi detmi a ich matkami. Experiment spocival v sle-
dovani interakcie dietata alebo opatrovnika, rodica
a cudzieho cloveka, pricom sa kladol déraz najma
na spravanie dietata pri znovustretnuti s rodicom ¢i
opatrovnikom po kratkom odluceni. Vdaka tejto me-
tode Ainsworth identifikovala tri rozlicné vzorce spra-
vania a vytvorila tri typy pripUtania, a to priputanie
bezpecné, uzkostne-vyhybavé a uzkostne-ambi-
valentné. Neskor bola pridand aj Stvrta skupina, a to
dezorganizované priputanie, ktoré bolo identifiko-
vané na zaklade depresivneho spravania dietata za
pritomnosti rodica alebo opatrovnika.

Bezpecna vizba

Bezpecnd vzt'ahova vazba je predpokladom pre zdravy
vyvin dietata. Dieta s takouto vazbou vie, Ze sa mbze
spolahnut’ na rodicovskd emocnu a aktivnu podporu
v pripade, Ze sa vyskytne v stresovej alebo Uzkost' vy-
voldvajucej situdcii. Takuto oporu v prvych rokoch zivo-
ta dietata poskytuje najma matka, ktora primerane re-
aguje na signaly dietata, chrani ho a ked'to potrebuje,
utesi alebo upokoji ho.

Deti s bezpecnou vztahovou védzbou sa k cudziemu
¢loveku pocas odlucenia od rodica alebo opatrovate-
la spravaju priatelsky. Po ich znovu zvitani sa vSak te-
Sia na rodica alebo opatrovatela, vyhladavaju ich bliz-
kost' a kontakt.

V dospelosti sa bezpelné pripltanie mdze oznaco-
vat’ aj ako ,autondmne” alebo ,slobodné”. Bolo zis-
tené, Ze jednotlivci s bezpecnym priputanim v roz-
nych vyskumoch pouzivali menej zvladacie stratégie
v porovnani s osobami s Uzkostnym priputanim. Toto
je preto, ze r6zne stresujuce situacie vnimali ako me-
nej stresujuce v porovnani s Uzkostne pripdtanymi
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jedincami. Taktiez, v pripade konfliktov st jednotliv-
ci s bezpecnym pripUtanim zamerani skor na pozitiv-
ne emdcie a snazia sa udrzat' rozhovor zamerany na
zdroj problému.

Uzkostna vyhybava vizba

Deti s Uzkostne-vyhybavou vztahovou vazbou od svo-
jich rodicov ¢i opatrovnikov ocakdvaju len odmietanie,
a preto sa snazia byt samostatné, aby nemuseli Ziadat'
o pomoc ¢i nadklonnost’. Pri separacii je u nich mozné
pozorovat’ maly alebo Ziadny protest a pri zvitani s ro-
dicom alebo opatrovnikom sa im deti casto vyhyba-
ju alebo ich ignoruju. Dévodom na vytvorenie Uzkost-
ne-vyhybavej vazby je zvycajne to, Ze jednotlivci boli
v detstve neustale odmietani alebo dokonca zneuziva-
ni ¢i tyrani. Tiez mohli byt dIhsi ¢as umiestneni v det-
skom domove.

U dospelych jedincov, ktori si v detstve vytvorili Uz-
kostne-vyhybavu pripdtanost, je bezné, Ze su odol-
ni voci liecbe a maju velké tazkosti poziadat o po-
moc alebo vyuzit pomoc, ktord im je ponuknuta.
Tito jedinci su &asto viac v strese alebo v nepohode,
ked'su konfrontovani so svojimi emocionalnymi prob-
|émami v porovnani s inymi typmi priputanosti. Jedin-
ci s Uzkostne-vyhybavou priputanostou maju tenden-
ciu diStancovat' sa od zdroja stresu, najma kognitivne
a behaviordlne. Takéto osoby maju najobmedzenej-
3i pristup k svojim spomienkam na smutok ¢i tzkost'
kvoli tomu, Ze takéto spomienky vylucili zo svojej pa-
mate ako obranny mechanizmus. TaktieZz moéZzu po-
sobit’, Ze si nie su vedomi svojho hnevu, aj napriek
tomu, Ze su na nich pozorovatelné fyziologické zme-
ny stresu ¢i nepokoja.

Uzkostna ambivalentna (rezistentna) viazba

Deti s Uzkostne-ambivalentnou vazbou v porovnani
s detmi s bezpecnym pripUtanim Ziju skor v neistote,
¢i sa na rodica alebo opatrovnika mdzu spolahnit. Vy-
vija sa u nich strach z odlucenia, az prili$ sa drzia mat-
ky a malokedy skiimaju svoje okolie. Pri odluceni od ro-
dica alebo opatrovnika je mozné pozorovat extrémne
protesty, lipnutie na rodicovi a tieZ panicky plac. Pri zvi-
tani s rodicom alebo opatrovnikom chyba upokojenie
dietata, nastava extrémne lipnutie na rodicovi a moéze
sa vyskytnut' aj agresivne spravanie. Takéto pripUtanie
vznikd dosledkom skutocnych alebo hroziacich odltce-
ni, pretoZe sa deti méZu na rodica alebo opatrovnika
spolahnut’ len obdcas. Deti s Uzkostne-ambivalentnou
vazbou na okolie pdsobia napato, impulzivne alebo
pasivne a bezmocne.

Jednotlivci s Uzkostne-ambivalentnym  pripdtanim
maju tendenciu byt viac otvoreni diskusii o tom, o ich
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trapi a tieZz zaujmu svoju rolu vo svojich problémoch,
aviak viac sa zameriavaju prdve na negativne zazit-
ky a myslienky. V dospelosti sa tento typ vazby mdze
oznacovat aj ako ,neistd - zapletend vazba”, a to kvo-
li tomu, akym spdsobom opisuju svoje vztahy s rodic-
mi ¢i inymi osobami. Maju sklon tieto vztahy opisovat’
dlho a casto si jednotlivé opisy odporuju.

Dezorganizovana viazba

Dezorganizovana vazba sa u deti v pripade odluce-
nia od rodic¢a ¢i opatrovnika vyznacuje spravanim,
ktoré je stabilné, ale inak neustale preruSované roz-
pornym spravanim. U deti sa mozu vyskytnut stereo-
typné pohyby, ustrnutia v pohyboch a tieZ disocia¢-
né stavy. Po zvitani s rodi¢om alebo opatrovnikom
je spravanie rovnaké ako pri odluceni. Pocas dospie-
vania sa takyto typ pripUtania moze prejavit vo for-
me nepriatelského ¢i direktivneho spravania smero-
vaného k rodicom alebo opatrovnikom. Deti pouzi-
vaju razne prikazy, slovné tresty a vyskytnut sa moze
aj fyzické nasilie. Iné deti zaujmu opacny extrémny
postoj, a to tym, Ze ich spravanie je az prilis priatel
ské a milé. Takymto spravanim sa deti s dezorganizo-
vanou vazbou snaZia kontrolovat' rodicov a dosiah-
nut’ vlastné ciele.

&~ Vztah medzi dietatom a rodicom sa zvy-
Cajne zachovava aj v neskorsich rokoch, ak sa
spravanie nemeni. Typ vazby zasadne ovplyv-
fiuje emocionalny a socialny vyvoj dieta-
ta, preto je délezité jeho vcéasné rozpoznanie
a podpora.

Faktory ovplyvnujice vyvoj vztahovej
vazby

Vztahova vazba vznikd v ranom detstve, najma pocas
prvého roka Zivota. Je ovplyvnend viacerymi faktor-
mi. Najvyznamnejsim faktorom je kvalita rodicovskej
starostlivosti, pretoze citlivost’ a schopnost’ opatrova-
tela reagovat’ na potreby dietata klicovo ovplyviuju
ich spolo¢ny vztah.

&~ Ak rodi¢ poskytuje konzistentnu a empa-
ticki starostlivost, zvysuje sa pravdepodob-
nost vytvorenia bezpeénej vztahovej vazby.

Nie vzdy ide iba o rodicov, preto je dblezité brat’ do
Uvahy aj osobnost dietata. Temperament dietata
ovplyviuje jeho schopnost nadvazovat' emocionalne
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vazby. Niektoré deti maju prirodzene Uzkostnejsi ale-
bo introvertnejsi charakter, ¢o méze ovplyvnit' ich in-
terakcie s opatrovatelom a sp6sob formovania vaz-
by. Rodinné prostredie, v ktorom dieta vyrasta, vy-
znamne vplyva na spolocné vztahy a vyvin dietata.
Rodinné prostredie zatazené stresom, ako su konflik-
ty, finanéné problémy alebo depresia rodicov, méze
negativne ovplyvnit schopnost’ rodi¢a poskytovat' sta-
bilnu a citliva starostlivost’. Tieto faktory mézu osla-
bit" kvalitu interakcii medzi rodicom a dietatom, ¢im
ohrozuju vznik bezpecnej vazby. DoleZitd je aj pri-
tomnost traumy ¢i zanedbavania v detstve. Deti,
ktoré zazili fyzické alebo emociondlne zneuZivanie,
zanedbavanie alebo dlhodobé odltUcenie od rodica,
sU vystavené zvySenému riziku rozvoja dezorganizo-
vanej vazby. Takéto skdsenosti moézu spdsobit, Ze
dieta vnima svojho opatrovatela ako zdroj strachu
namiesto bezpedia.

Dlhodobé dosledky vztahovej vazby

Vztahova vazba vytvara zéklad pre emocionalny, so-
cidlny a kognitivny vyvoj ¢loveka. Typ vazby vytvo-
renej v detstve moze ovplyvnit spravanie a vzta-
hy pocas celého zivota. Jedinci s bezpecnou vzta-
hovou vézbou su zvycajne schopni efektivne zvladat'
stres a regulovat’ svoje emdcie. Naopak, fudia s ne-
istou alebo dezorganizovanou vazbou casto zapasia
s problémami doévery, nizkym sebavedomim a emoc-
nou nestabilitou. Tieto taZzkosti moézu ovplyvnit' ich
schopnost’ vyrovnat' sa s vyzvami v osobnom aj pra-
covhom zivote.

Vzt'ahova vazba ovplyviuje aj to, aké socialne vztahy
a v akej kvalite budu jednotlivci formovat' v dospelos-
ti. Bezpecne priputané osoby dokazu vytvarat pevné,
uspokojivé a dlhodobé vztahy. Napriklad v manzelstve
dokazu partneri svoje emdcie podavat’ viac konstruk-
tivne a snazia sa o lepsie urovnanie konfliktu. Vyhyba-
vo pripUtané osoby mdzu pdsobit’ emocionalne chlad-
ne, vyhybat sa blizkosti a preferovat’ samostatnost,
pretoze nepripisuju velky vyznam medziludskym vzta-
hom ani emocnym vazbam.

V pripade konfliktov u ambivalentne priputanych jed-
notlivcov su pritomné menej konstruktivne stratégie;
naopak, pouzivaju skoér rézne donucovacie prostried-
ky, aby dany konflikt vyriesili. U dospelych jedincov
s Uzkostne-ambivalentnou vazbou je casto pritomna
zavislost’ na partnerovi, potreba neustalej istoty, vacsi
sklon k Ziarleniu na partnera, k prehladavaniu partne-
rovych veci a taktieZ k psychickému nasiliu voci partne-
rovi. V dospelosti sa dezorganizovana vazba méze pre-
javit' vo forme nespracovanych strat, zneuZivania, tiez

prostrednictvom nesuvislych a prerusovanych myslien-
kovych pochodov a mdzZu sa vyskytnut' aj nejasnosti,
o je realita a ¢o nie.

Podla novsich vyskumov vztahova vazba, ktoru si jed-
notlivci vytvorili v detstve, ovplyviuje aj to, ¢i bude je-
dinec v dospelosti obet'ou, resp. bude prezivat' zdra-
vé a spokojné vztahy. Toto zistenie nadvazuje na uz
skér spomenuté faktory, ako su spdsob, akym je-
dinec preziva socidlne vztahy, a jeho emocionélne
fungovanie.

Intervencie a podpora

Typ vazby, ktoru si ¢lovek vytvoril v detstve, mé ten-
denciu ovplyviovat' jeho rodi€ovsky Styl. Tento jav
mb&ze viest' k medzigeneracnému prenosu vzorcov
spravania, pricom deti preberaju vztahové modely
svojich rodicov. Preto je nevyhnutnd aj terapeuticka
praca s rodi¢mi, ktori potrebuju podporu a vzdeldva-
nie o tom, aké dolezité je poskytovat' citlivd starostli-
vost'. Je tiez dolezité riedit’ ich vlastné problémy stvi-
siace s ich vztahovymi vazbami, ktoré mdzu ovplyvnit’
vychovu dietata.

Medzi zakladné preventivne opatrenia patri napriklad
podpora rodicovstva, pricom organizovanie predpd-
rodnych kurzov a poskytovanie poradenstva matkam
v zloZitych Zivotnych situacidach mdze pozitivne pri-
spiet’ k formovaniu vztahovej vizby dietata. Dalej je
nevyhnutna starostlivost o dusevné zdravie matiek,
pretoze dostupna liecba depresie, Uzkosti a akychkol-
vek inych psychickych i fyzickych zdravotnych problé-
mov mdze vyrazne zlepsit' kvalitu starostlivosti o dieta.
Ak sa u dietata prejavuje neistd alebo dezorganizova-
na vazba, v€asné zadsahy mézu pomdct’ zmiernit' nega-
tivne dosledky.

Psychologicka pomoc pre deti je nevyhnutnou su-
Castou prevencie a intervencie. Terapie zalozené na
hre méZu detom pomébct' spracovat’ traumy a posilnit’
ich schopnost’ vyjadrovat' emacie. Tieto techniky su
obzvlast’ uZitocné pri praci s detmi s neistymi vazba-
mi. Taktiez spolocné aktivity medzi dietatom a opat-
rovateflom mézu zlepsit déveru a posilnit’ ich vztah.
Terapia sa zameriava na vytvaranie bezpecného pro-
stredia pre vzajomné emocionalne spojenie. V pri-
pade, ked su do situacie vztahovej vazby zapojeni
aj adoptivni alebo pestunski rodicia, je ¢asto nevy-
hnutné riesit’ Specifické vyzvy pri vychove deti s naru-
Senou vazbou. Podpora pre tieto rodiny zahffia od-
borné vedenie a pomoc pri vytvarani déveryhodné-
ho prostredia.
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Zaver prostrednictvom cielavedomych intervencii a prace na

Vztahova véazba je kfucovym faktorom, ktory ovplyv- vztahoch. Starostlivost’ o kvalitu vztahov medzi rodic-

nuje cely zivot ¢loveka. Hoci je vacSina vzorcov sprava- mi a detmi je investiciou do emocionalneho zdravia a

nia vytvorena uz v ranom detstve, je mozné ich zmenit’ stability celej spolocnosti. u
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Prieskum nalad v time...
Ako zlepsit klimu v Skole a skvalitnit jej fungovanie?

Vyskasajte novi aplikaciu Dotazniky na Direktor.sk! Ziskajte rychlu a efektivnu
spatni vazbu od vasich zamestnancov a rodicov.

- Vyberte si dotaznik zo zoznamu

« Zdielajte ho s respondentmi

( (] )

+ Zobrazte vysledky v prehladnych grafoch

Viac informacii na www.direktor.sk/sk/dotazniky.

w",;g, Wolters Kluwer Ked si potrebujete byt isty
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Sprievodca skolskym rokom a zmeny regulované zakonom ¢. 290/2024 Z. z.

Sprievodca skolskym rokom 2024/2025 poskytuje klticové organizacné pokyny pre skoly, ktoré vstupili do plat-
nosti 1. septembra 2024.

Ministerstvo sSkolstva zverejnilo Konsolidované znenie Sprievodcu skolskym rokom 2024/2025 s aktualizovanymi legisla-
tivnymi zmenami vratane novely skolského zakona ¢. 290/2024 Z. z., ktora stanovuje nové terminy podania prihlasok na
stredné skoly. Tento materidl je doplneny hypertextovymi odkazmi a poskytuje dalsSie podrobnosti o priebehu prijimacich
skusok a terminoch zverejnenia vysledkov. Ministerstvo Skolstva zaroven vydava Dodatok, ktory objasfuje zmeny terminov
prijimacich konani.

Zdroj: https;//www.minedu.sk/sprievodca-skolskym-rokom-20242025/

Nové pravidla pre danovy bonus a 2 % dane od roku 2025

V désledku konsolidacnych opatreni Slovenskej republiky dochadza od 1. januara 2025 k vyznamnym upravam
v oblasti dariového bonusu na vyzivované dieta a mechanizmu poukazovania dvoch percent dane.

NajzasadnejSou zmenou je znizenie maximalneho veku dietata, na ktoré je mozné uplatnit' dafovy bonus, na 18 rokov.
Zvysuje sa aj potrebny percentudlny limit ciastkového zakladu dane pre vypocet bonusu, pricom danovy bonus sa bude
kratit' pri prekroceni urcitej sumy. Zavadza sa aj obmedzenie, Ze danovy bonus mozu ziskat' len danovnici s 90 % prijma-
mi z GUzemia SR. Rodicovsky dochodok bude nahradeny systémom poukazovania dvoch percent dane, pricom moznostiam
podporit' rodic¢ov pribida. Danovnici budd moct’ od roku 2026 urcovat’ podiely zo zaplatenej dane nielen obc&ianskym zdru-
Zeniam alebo nadaciam, ale moznost'ou bude aj poukdzat 2 % obom rodicom.

Zdroj: https;//www.financnasprava.sk
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Z HISTORIE SKOLSTVA

MATE] LUCAN

* PRVY MINISTER SKOLSTVA SLOVENSKEJ SOCIALISTICKEJ REPUBLIKY *

PhDr. Adam Bielesz, PhD.

Ustav pamadti naroda

Matej Liacan vo funkcii prvého ministra skolstva Slovenskej so-
cialistickej republiky zohral vyznamnad dlohu pri zavadzani

zmien v organizacii Skolského systému na prelome 60. a 70. ro-
kov 20. storocia. Jeho posobenie sa vsak viac spaja so snahou
o presadzovanie normalizacnej politiky v skolstve.

Od 1. januéra 1969 sa Ceskoslovensko stalo federa-
ciou, ¢o prinieslo zmenu v sprave Statu. Popri federal-
nych rezortoch zacali fungovat' aj republikové minis-
terstva v oboch castiach krajiny. Na Slovensku vznikla
vlada Slovenskej socialistickej republiky, ktorej sucas-
tou bolo Ministerstvo 3kolstva Slovenskej socialisticke]
republiky. Prvym ministrom tohto nového rezortu sa
stal Matej Lacan.”

Matej Lucan vstupoval do funkcie ministra skolstva so
skusenostami z predchadzajiceho pdsobenia ako po-
verenik Slovenskej narodnej rady (dalej len ,SNR”) pre
skolstvo. V rozhovore z marca 1969 poznamenal, Ze
praca ministra Skolstva nie je len zmenou nazvu, ale
aj zmenou charakteru samotnej funkcie. Uviedol: ,Mi-
nisterstvo sa stalo suverénnym nositelom skolskej po-
litiky na Slovensku. Tym sme ziskali pravo rozhodo-
vat o vsetkom, co sa na Slovensku v skolskej oblasti
deje, stcasne sme vsak za to prebrali aj GpInG zodpo-
vednost”.2 Otazky organizacie skolstva na Slovensku
skutocne presli do kompetencie republikového minis-
terstva. Vyrazny vplyv na skolsku politiku vsak nada-
lej mala Komunisticka strana Ceskoslovenska (da-
lej len ,KSC”) a jej stranicke organy. Medzi niekdajsich
¢lenov tychto organov patril Matej Lucan.

Pocas patdesiatych rokov zodpovedal za Skolstvo na
Urovni krajského vyboru Komunistickej strany Slovenska
(dalej len ,KSS"), ale aj Ustredného vyboru KSS. Jeho po-
sobenie a politické postoje pocas postupnej liberalizacie
komunistického reZimu v Sestdesiatych rokoch 20. sto-
roCia vyvolavali kritiku, ktord vrcholila pocas obdobia
PraZskej jari. Tuto nesldvne ukoncila okupacia nasej
krajiny vojskami Varsavskej zmluvy v auguste roku
1968. Obdobie tzv. normalizacie nabiehalo len postup-
ne, a tak Lucan v marci 1969 este scasti vnimal kritiku,
ktora vodi jeho osobe smerovala. Tvrdil: ,Ako mlady clo-
vek veril som zo zaciatku takmer bezvyhradne, ¢o sa ho-
vorilo a myslel som, Ze to inac ani neméze byt. Nevedel

1 Matej Lucan. [online]. 2024 [cit. 2024-7.12]. Dostupné na internete:

<https://www.upn.gov.sk/projekty/mocensky-aparat/kariera/?id_
0soby=277>.

2 BRINDZOVA-KRIZANOVA, Helena. Hovorime s ministrom kolstva
Slovenskej socialistickej republiky Matejom Lucanom. Rodlina a $kola,
roc. 16, 1969, ¢. 3, s. 64-65.

som, Ze za peknymi slovami sa Casto skryva necestna
hra”.3 Podobne umiernené vyznanie ma aj rozhovor pre
¢asopis Ustredného vyboru KSC. Lican na jednej stra-
ne vnimal kriticky situdciu, ktora vznikla po udalostiach
z marca roku 1968, na druhej strane nadalej riesil v pr-
vom rade vyslovene otazky vyvoja skolstva. V rozhovore
spominal dalsie zlepSenie materidlneho stavu skolstva,
ale aj moznosti pre Studentov. Priestor dostala proble-
matika romskych Ziakov. V rozhovore sluboval zlep3enie
nezelaného stavu vzdeldvania rémskych deti.4

Normalizacia v3ak postupovala a menila aj Luca-
nov slovnik. Vidno to z prejavu, ktory predniesol na
kazdorocnom stretnuti ceskych a slovenskych ucite-
fov v Uherskom Brode pocas jula roku 1969. V Gvo-
de pripomenul, Ze vyucba musi vychadzat’ zo skoko-
vého narastu vedeckych poznatkov, ktoré menili cha-
rakter spolocnosti dovtedy orientovanej na manualnu
vyrobu. Aj z tejto skutocnosti vychadzala poziadavka
po zvySeni vysokoSkolsky vzdelanych oséb na prislus-
nych pracovnych poziciach. Tieto, ale aj iné poziadav-
ky nardzali na trvaly nedostatok ucebnych priestorov
na vsetkych drovniach vzdelavania.

V dalSej casti opisal najpalcivejsie problémy skolstva
na Slovensku. V prejave sa uz nachadza kritickejsi od-
kaz na udalosti Prazskej jari a okolnosti okupacie voj-
skami Varsavskej zmluvy. Lucan konstatoval, ze: ,vac-
sina ucitelstva v tomto diani obstala cestne, nasla si
spravny postoj k spolocenskému a politickému dianiu
u nas”. Na strane druhej dodal, ze ,nasli sa aj taki, kto-
ri velmi lahko podlahli tlaku antisocialistickych a réz-
nych pravicovo-oportunistickych sil”.>

Pocas Lucanovho mandatu sa realizovala reforma
stredoskolského studia. Dovtedajsie trojrocné stred-
né vseobecnovzdeldvacie 3koly sa transformovali na
Stvorroné gymnazid. Medzi gymnazistami a v S3ir-
Som meradle aj medzi stredoskolakmi existovalo vela

3 BRINDZOVA-KRIZANOVA, Helena. Hovorime s ministrom gkolstva

Slovenskej socialistickej republiky Matejom Lucanom. Rodlina a skola,
roc. 16, 1969, ¢. 3, s. 65.

KUCHTA, Ladislav. Ziaci, $tudenti a rozvoj skolstva. Zivot strany, roc.
15, 1969, ¢. 23, 5. 9.

LUCAN, Matej. Niektoré vieobecné a dihodobé problémy slovenskej
skolskej politiky. Ucitelské noviny, ro¢. 19, 1969, ¢. 28-29, s. 1, 3-4.
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odporcov zacinajucej normalizacie. Podobne kriticky
sa Lucan pozeral aj na ich pedagégov. Obe skupiny
obyvatelstva planoval dostat’ spat’ pod kontrolu stat-
nych aj stranickych organov.®

Postoje Mateja Lucana sa naplno prejavili pocas jeho
prejavu na stretnuti Statnych a stranickych Skolskych
pracovnikov 4. — 5. septembra 1969, niekolko dni po
prvom vyro¢i okupécie Ceskoslovenska vojskami Varsav-
skej zmluvy. Lacan pripomenul, Ze medzi mnohymi pro-
testujucimi boli aj Studenti, resp. mladi fudia. RieSenim
mal byt' tzv. navrat k socialistickej vychove. Okrem
samotného pedagogického pdsobenia poukazoval i na
vychovu k vernosti komunistickému rezimu v tlaci, roz-
hlase, televizii. Zamyslel sa nad tym: ,akd je Struktira
umeleckych programov napriklad v televizii, ¢im sa kaz-
dy deri kimi nasa verejnost, najma mladez”. Nasledoval
dlhy historicky exkurz, kde sa vratil k obdobiu PraZskej
jari s dérazom na jeho dopady do 3kolstva.

Ako vtedajsi poverenik SNR pre 3kolstvo uviedol, Ze
pre Skolsky systém iSlo o Sancu na odstranenie chyb
a zaroven posun v Skolstve ako takom. Pre pedago-
gov sa otvorila moznost' ovplyviovat' skolskd politiku
statu. K reformnému procesu sa aspon formalne sté-
le hlasil. Dodal, Ze pocas Prazskej jari uz existovali na-
zory, aby v Skolstve nemala dominantnu ulohu iba ko-
munistickd ideoldgia. Za rok zlomu oznadil rok 1969,
kedy sa situacia v 3kolstve zacala priklanat’ na stranu
podporovatelov komunistického rezimu. Ind spravu
mal Lucan pre tzv. nepriatelov rezimu, ked povedal,
Ze ,s nimi sa musi bojovat. Ti v nasej skole nemaji
miesto”. Vyraznu Ulohu v ideologickom spracovavani
mladeze mali zohrat’ mladeznicke organizacie, kto-
rych ¢innost’ v roku 1968 rovnako podrobil kritike.”

Udalosti z prvého vyrocia okupacie sa preniesli aj do
Lucanovho rozhlasového prejavu pri prileZitosti otvo-
renia Skolského roka 1969/1970. Lucan napriklad po-
vedal, ze ,ESte horsie je, ak si niektori z vas myslia,
Ze buducnost nasho naroda a Statu je v destrukcii,
v ni¢eni hodnét toho, co vytvorili doterajSie genera-
cie, ako sme to videli, zial, i v neddvnych augustovych
dnoch v niektorych nasich mestach.” Len par dni pred
prihovorom sa uskutocnili oslavy 25. vyrocia Sloven-
ského narodného povstania. Tu sa minister oprel
o dobovu komunisticku interpretaciu povstania a ape-
loval na Ziakov, Ze povstanie bolo v prvom rade o roz-
chode so ,starym svetom”. Svetom, ktory podla Luca-
na nepriniesol Slovensku tolko, ako nasledujice obdo-
bie po druhej svetovej vojne.®

6 PESEK, Jan a kol. Aktéri jednej éry na Slovensku 1948:1989. Presov:
Vydavatelstvo Michala Vaska, 2003, s. 219-220.

LUCAN, Matej. Aktivna socialisticka vychova — zakladna uloha nasej
Skoly. Ucitelské noviny, ro¢. 19, 1969, ¢. 37, s. 1, 3-5.

LUCAN, Matej. Prejav ministra $kolstva SSR dr. Mateja Lucana, kto-
ry sme vysielali k zaciatku 3kolského roku 1. septembra t. r. Rozhlas,
roc. 25, 1969, ¢. 37, s. 2-3.
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I Matej Lucan

Z HISTORIE SKOLSTVA X

Na jesen roku 1969 republikové ministerstvo Skol-
stva poslalo $kolskym orgdnom zoznam oséb z rezor-
tu, ktoré sa ,dopustili protisocialistickych a protispolo-
Censkych cinov v auguste 1969”, t. j. pri prvom vyroci
okupécie Ceskoslovenska. Zo $kél malo byt vyho-
denych stosest Ziakov a u¢nov a traja pedagogo-
via. Mnohé osoby s kritickym postojom k okupacii boli
oznacované pojmami ako ,zvedeni”, ,docasne pomy-
leni”. V skolstve zatial' mohli zostat/, oc¢akavalo sa vsak,
Ze sa prispdsobia novej politickej realite.?

Zaciatkom roku 1970 Lucan zverejnil v Casopise pre
vychovavatelov prispevok, v ktorom apeloval na peda-
gogickych pracovnikov, aby venovali zvySend pozor-
nost’ Zivotu mladych [udi. Reagoval tym na opakuju-
ce sa protesty mladej generacie proti prebiehaju-
cej normalizacii. Pripomenul, Ze ,niektoré vystrelky
casti mladeZe a niekedy doslova protisocialistické pre-
Javy ucnovskej i stredoskolskej mladeze v uplynulom
i v tomto roku mali byt rovnako pre ucitelov ako i vy-
chovavatelov vaznym upozornenim, Ze vo vychovnej
praci nie je ani zdaleka vsetko v poriadku”.'% Koncom
juna 1970 na tlacovej konferencii konstatoval Uspechy
v napredovani normalizacie. Pri opise situacie si vypo-
mohol réznymi dobovymi eufemizmami, takze hovoril
o vysledkoch ,celkovej konsolidécie”, resp. o tom, ze
,..Iiniciativu prevzali v skolstve zdravé sily”."

Na sklonku svojho pdsobenia poskytol Lucan rozhovor
pre Casopis Ucitelské noviny, v ktorom reflektoval vyvoj
Skolstva za poslednych 10 rokov. Ako najvyssie postave-
ny predstavitel Skolstva na Slovensku (poverenik SNR ale-
bo minister) sa snazil prezentovat' svoje pdsobenie v po-
zitivnom svetle. Zdéraznil zlep3enia, ktoré nastali v or-
ganizacii Skolstva a vo vychove, podporil svoje tvrdenia
Statistikami zo 60. rokov. Kriticky priznal, Ze prospecho-
vo slab3im Ziakom sa venovala nedostato¢na pozornost.
Dal3im problémom bol nizky zdujem o zamestnanie v pe-
dagogickej praxi v 1. = 5. rocniku zékladnych skél. Veno-
val sa aj reflexii udalosti z roku 1968. Obdobie Prazskej
jari na zékladnych a strednych skolach charakterizoval
ostrymi slovami: ,Do citlivého a formujiceho sa vedo-
mia mladych ludi nalievali [podporovatelia Prazskej jari]
Jjed antikomunizmu, antisovietizmu, nacionalizmu...”.

Svoje podsobenie vo funkcii ministra ukondcil 9. jula
1970. Odisiel do Prahy, kde zastaval funkciu podpred-
sedu federalnej vlady az do NeZnej revolucie. Zomrel
1. marca 1996."3

9 PESEK, Jan a kol. Aktéri jednej éry na Slovensku 1948:1989. Presov:
Vydavatelstvo Michala Vaska, 2003, s. 220.
LUCAN, Matej. Ciele mimogkolskej vychovy zo zorného uhla Minister-
stva Skolstva. Viychovavatel, ro¢. 14, 1969/1970, ¢. 1, s. 33.
Skolstvo celkom skonsolidované. Vecernik, ro¢. 15, 1970, €. 145, s. 1.

2 LUCAN, Matej. Za socialisticku Skolu na Slovensku. Ucitelské noviny,
roc. 20, 1970, ¢. 26, s. 3-4.

13 Matej Lucan. [online]. 2024 [cit. 2024-7.12]. Dostupné na internete:
<https://www.upn.gov.sk/projekty/mocensky-aparat/kariera/?id_
0s0by=277>.
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Dusana Bieleszova: Program rovesnickej mediacie. 2024.
Bratislava : Wolters Kluwer, 320 stran

Na Uvod recenzie vyuZijem slové autorky, ktord pide: ,Skola je miestom, kde sa stretavaji rézne osobnosti, zaujmy
a skusenosti, co mbZe viest k vyzvam vo vztahoch medzi Ziakmi. Preto je kltcové, aby skoly podporovali vytvara-
nie zdravych vztahov a pozitivnej atmostéry v triedach.” Tieto slova ma oslovili spontdnne, ale o to viac vyznamo-
vo. Preco? V Skolach by sme najrad3ej mali v3etkych Ziakov rovnakych, ¢o je vSak nemozné, pretoze rozdielnost' je
prirodzena. Je mimoriadne doélezité ju pripominat’ ako samozrejmost, no nemenej dolezité je pracovat’ s touto roz-
norodostou tak, aby sme z nej vytaZili to, co je prospesné pre kazdého zucastneného. Autorka, skisend ucitelka
a autorka publikacii, studii a prednasok pre ucitelov, nechce poucat, ale viest' vietkych, ktori pracuju s mladezou,
aby prostrednictvom mediacie predchadzali mnohym socidlno-patologickym javom. Ako odbornicka v danej oblas-
ti prindsa mnohé nové a v praxi overené metddy a formy mediacie. Posudzovana publikécia je vysledkom jej priam
neunavného, hlbokého a Uprimného zaujmu o vychovnud pracu v Skolach.

Recenzovana publikacia je ¢lenena do troch casti: prva cast’ — teoretické aspekty mediacie a s tym suvisiace vztahy,
druha cast’ — rovesnicka mediacia a s tym suvisiace vztahy, najma program rovesnickej mediacie, tretia cast’ — prak-
tickd cast’ ponuka 100 hier a aktivit zameranych na rozvoj socidlnych, komunikacnych a mediacnych zru¢nosti Zia-
kov a podporu zdravych vztahov v kolektive.

V prvej kapitole su spracované viaceré aspekty mediacie — aplikacna cast, podstata a Urovne rovesnickej mediacie,
socidlne kontexty, komunikacia ako nastroj prevencie a pod. Po jej preStudovani konstatujem, Ze v nej je velmi pre-
cizne vysvetlené vsetko, ¢o sa vztahuje k danej oblasti. Povazujem za spravne, ze autorka s plnou vaznostou upo-
zornuje aj na legislativnu stranku tejto oblasti. Text je mimoriadne citatelny a zaujimavy, pretoze autorka neostava
len v teoretickej rovine, ale viaceré oblasti pretkava vysledkami, ktoré ziskala vlastnou vyskumnou aj lektorskou cin-
nostou. Text je dosledne prepojeny so zivotom a realitou vychovnej cinnosti $kol, ucitelov a ziakov.

Druha cast’ textu je spracovana velmi motivacne, napriklad opis verbalnych a neverbélnych prejavov ziaka a s tym
spojenych dalSich aspektov — nenasilnad komunikacia, bariéry komunikacie, mimika, aktivne pocuvanie, praca s emo-
ciami atd. — nie su spracované len formalnym opisom. Autorka do jednotlivych podkapitol vklada viaceré vyznamové
nuansy, ¢im je text nielen zaujimavo citatelny, ale aj vyznamovo vysvetlujici. Autorka v texte velmi vystizne a na pri-
kladoch ,uci Citatela, akoby citat z chovania a prejavov Ziakov”, teda ako rozumiet’ komunikacii, ako rozumiet' vyjad-
reniam ziakov, ich prejavom a podobne. V texte ocenujem tento aspekt, ktory nenasilne, no pritom zaujimavo vysvet-
[uje mnohé Specifikd opisovanej stranky. Text obsahuije vela prikladov a nametov pre spravne uplathovanie mediacie.

V tretej Casti sa autorka zaobera didaktickymi aspektami rovesnickej mediacie: vysvetluje, resp. zdoraznuje, Ze ten,
kto vyuziva mediaciu, si musi vSimat/, na koho je zamerana, aky je jej ciel, aky ma vyznam a ako bude realizovana —
to v3etko z hladiska kognitivneho, afektivneho a konativneho. Osobitnl pozornost’ venuje opisu zru¢nosti rovesnic-
kych mediatorov. Ocenujem prepojenie textu s praxou. O zamerani dalSej Casti textu autorka pise: ,ide o prirucku,
ktora sluzi ako komplexny sprievodca pre efektivne zavedenie a podporu rovesnickej mediacie v Skolskom prostre-
di.”V ramci tohto vymedzenia su v kapitole podrobne spracované mozné aktivity mediatorov, opis vyznamu a Ulo-
ha spolocnych pripravnych stretnuti pre mediaciu, ako aj opis a navrhy réznych cinnosti.

Na tuto cast’ nadvazuje prakticka cast’ — hry a aktivity. VyuZijem slova autorky, ktorymi jasne a vystizne charakterizu-
je zamer: ,,...Cast publikacie je praktickym navodom na uplatriovanie mediacie a rozvoj socialnych zrucnosti u Zia-
kov.” Autorka tu opisuje 100 roéznych aktivit, ktoré je mozné vyuzit' ako pripravu rovesnickych mediatorov na reali-
zaciu mediacie. Autorka pri opise ¢innosti a hier neostala len v rovine jednoduchého opisu, ale kazdu aktivitu spra-
covala velmi podrobne z hladiska ciela, obsahového zamerania, pomocok, moznej realizacie, prip. aj upozornenia
na Specifika tej-ktorej cinnosti. Naozaj spracovanie, ktorému sa isto potesia ucitelia v praxi.

Publikacia je mimoriadne aktualna. Ak hodnotime dianie okolo seba, musime povedat, Ze v spoloénosti,
zial, aj v skolach sa vyskytuju neziaduce prejavy spravania. Text bude cennym vkladom do tychto vychov-
nych procesov. Publikacia je vysledkom viacrocnej cinnosti autorky v oblasti mediacie a poznania reality
v nasich skolach. Obsahuje cely rad nametov na realizaciu neformalnej mediacie pedagogov, ale, a to je
mimoriadne délezité, do tejto ¢innosti sa usiluje zapojit a pripravovat na mediaciu aj samotnych Ziakov.
Publikacia je spracovana na vybornej urovni. Oceriujem, Ze spolu s odbornostou prinasa éitatelovi skutoé-
ne vela podnetov a nametov konkrétnej realizacie mediacie. To povazujem skutocne za mimoriadne pri-
nosné a z praxe viem, Zze mnohi ucitelia, ale aj sStudenti ucitelstva, sa doZaduju prave takychto publikacii.

prof. PhDr. Erich Petlak, CSc.
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1. februar - 28. februar 2025
DOLEZITE TERMINY

Prazdniny

Spracovanie miezd

17.2.-21. 2. Jarné prazdniny - Kosicky a Presovsky kraj
24.2.-28. 2. Jarné prazdniny - Bratislavsky, Nitriansky a Trnavsky kraj
Predmetové olympiady a postupové sutaze
3. 2. Olympiada zo slovenského jazyka a literatury - krajské kolo: A, B, C
4.2. Olympiada v ruskom jazyku (RUJ) — krajské kolo: A1, A2, A3, B1, B2, B3, B4
6. 2. Chemickd olympiada - Skolské kolo: D
10. 2. Dejepisna olympidda — okresné kolo: C, D, E, F
4. 2. Biologické olympiada — skolské kolo: E
14. 2. Turnaj mladych fyzikov - krajské kolo
5.2. Technicka olympiada - krajské kolo: A, B
6.2. Olympiada fudskych prav - krajské kolo
7.2. Olympiada vo franctizskom jazyku - krajské kolo: 1A, 1B, 1C, 2A, 2B, 2C
do 10. 2. Poznaj slovensku re¢ — Skolské kolo
10. 2. Olympiada v Spanielskom jazyku - krajské kolo: A, B, C, D
11. 2. Biologickd olympidda — okresné kolo: C
11. 2. Fyzikalna olympiada — A - krajské kolo
do 14. 2. Peknd madarska rec¢ — okresné kolo
12. 2. Olympiada v anglickom jazyku - krajské kolo: 1A, 1B, 1C, 2A, 2B, 2C1, 2C2, 2D
13. 2. Olympidda v nemeckom jazyku — krajské kolo: 1A, 1B, 1C, 2A, 2B, 2C, 2D
14. 2. Geograficka olympiada - skolské kolo: Z
do 14. 2. Fyzikélna olympidda — doméce kolo: E, F
do 14. 2. Chemicka olympidda — domace kolo: B
do 14. 2. Geografickd olympiada — Skolské kolo: A, B
5 2 Sl’lt’a? ziakov strednych §k6l.v spracovani informécii na pocitaci (SIP) - krajské kolo: pisanie na po-
citadi, Uprava textu na poditaci, wordprocessing.
do 27. 2. ENERSOL - SK - krajské kola: hlavna, tvoriva, propagacna kategoria.
Terminy
do 5. 2. Odoslanie udajov do Centralneho registra za januar.

Dan zo zavislej ¢innosti — odvod preddavkov na dan z prijmov zo zavislej cinnosti za zamestnancov zni-
do 5 dni Zené o Uhrn danového bonusu, a to najneskdr do 5 dni po dni vyplaty, poukdzania alebo pripisania zda-
po dni vyplaty nitefnej mzdy zamestnancovi k dobru, ako aj odvod osobitnej dane z prijmov vybranych Gstavnych cini-

telov.
do 28. 2. Vykaz typu skol o $kolskej a akademickej kniznici 10-01 — gkolské — RUSS v sidle kraja — akademické —

CVTI SR Bratislava.

, wkazy a odvody do poistovni — Socidlna poistovia, zdravotné poistovne.

Priebezne

Kontrolna cinnost’ podla planu kontrolnych dloh.

Zimna skola v prirode, lyziarsky vycvikovy kurz.

Vykazovanie zastupovania, nadcasov, dochadzky zamestnancov za prislusny mesiac.

Zdroj: www.kalendar.azet.sk, www.siov.sk, www.minedu.sk, www.svs.edu.sk, www.cvtisr.sk, www.iuventa.sk, www.financnasprava.sk.

Spracovala: PaedDr. Katarina Pisecna

Podrobny prehlad dolezitych terminov aj na direktor.sk v casti Riadenie skoly — Terminy a planovanie

alebo na direktor.sk v ¢asti Kalendar

I Doélezité terminy
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OTAZKY A ODPOVEDE

VYPISOVANIE WBERQVEHO KONANIA
NA VOINE PRACOVNE MIESTA PRE
NEPEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

Je pre strednt skolu povinné vypisovat vyberové
konania na volné pracovné miesta pre nepeda-
gogickych zamestnancov, ako su napr. udrzbar,
vratnik, upratovacka?

Zverejhovanie informacii o volnych pracovnych
miestach je riadené dvoma zdkonmi. Zakon o vykone
prace vo verejnom zaujme ¢. 552/2003 Z. z. uklada
v § 6 vSeobecnu povinnost' zamestnavatela informo-
vat' o volnych pracovnych miestach na vykon prace vo
verejnom zaujme na mieste zamestndvatela, ktoré je
zamestnancom pristupné, a umoznit' zamestnancom
a inym fyzickym osobdm uchadzat' sa o tieto volné
pracovné miesta. Zamestnavatel rozhodne o obsade-
ni volného pracovného miesta na zaklade posudenia
vhodnosti jednotlivych uchadzacov z hladiska ich zna-
losti a schopnosti na vykon prace vo verejnom zaujme.
Zakon ¢&. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnan-
coch a odbornych zamestnancoch a o zmene a dopl-
neni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
v § 84 uklada skole alebo skolskému zariadeniu prip.
zriadovatelovi, ako zamestnavatelovi, povinnost' zve-
rejhovat’ informécie o volnych pracovnych miestach
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamest-
nancov na webovom sidle skoly, webovom sidle zria-
dovatela skoly (ak ho ma zriadené), a nasledne odo-
slat’ tato informaciu prislusSnému regionalnemu Ura-
du na zverejnenie na jeho webovom sidle.

JUDr. Ing. Lucia Pivarnikova, zdroj: direktor.sk

MANRZI YR s:

POTVRDENIE PRI ZRUSENI EVIDENCIE
DIETATA - STUDIUM MIMO UZEMIA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Aké potvrdenie musi predlozit rodi¢, ak chce zru-
Sit u nas evidenciu svojho dietata? Rodina dl-
hodobo Zije v zahraniéi a neplanuje sa vratit na
Slovensko.

Ziak vzdelavany v zakladnej $kole plni povinnu $kol-
sk dochadzku podfa § 19 zakona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni ne-
skorsich predpisov. Podla § 20 ods. 5 skolského za-
kona je povinna skolskd dochadzka viazana na trvaly
pobyt Ziaka. V pripade, Ze Ziak pIni povinnu Skolsku
dochadzku formou vzdeldvania mimo tzemia Sloven-
skej republiky podla § 23 pism. b) Skolského zdko-
na, jeho zakonny zastupca ma povinnosti vo vztahu
k Skole podfa § 25 ods. 3 Skolského zakona. Ak Ziak,
ktory plni tuto dochadzku v zahranici, podla § 25
ods. 9 nepoziada o vykonanie komisionalnej skusky
do ukoncenia desiateho roku plnenia povinnej Skol-
skej dochadzky, riaditel Skoly uvedie tuto skutocnost’
v katalégovom liste Ziaka a vyradi ho z evidencie sko-
ly. Z uvedeného vyplyva, Ze pokial Ziak plni povinnd
Skolsku dochadzku v zahranici, avsak ma trvaly pobyt
v Slovenskej republike, nemdze byt vyradeny z evi-
dencie svojej skoly.

ThLic. PaedDr. Olga Pivarnikova, zdroj: direktor.sk
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