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Abstract 


In the financial world, investing means the purchase of financial assets, t. j. stocks, bonds, 


share certificates with the aim to earn extra money, whether in the form of regular 


remuneration from assets and the subsequent sale of assets at a higher price. Warren Buffet is 


one of the richest people in the world. In the stock market circles called as well as the oracle 


of Omaha. But not Warren Buffet but also ordinary investors could benefit from various 


investment opportunities around the world and achieve significant gains. One of his favorite 


investment strategy is to invest in indexis. Indexing is a passive investment strategy, which is 


based on the assumption that predict movements in stock prices, it is impossible that these 


movements are random and unpredictable and therefore better predict share price or the 


company's capital injections into the index. Blue Chips companies are known in investor 


circles as shares that are listed and are leaders in their field. 
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1. Úvod 


Indexovanie je pasívna investičná stratégia, ktorá vychádza z predpokladu, že predpovedať 


pohyby cien akcií je nemožné, že tieto pohyby sú náhodné a nepredvídateľné a preto lepšie 


ako predpovedať vývoj ceny akcií alebo spoločností je zainvestovať kapitál do indexu. 


Indexové investovanie vychádza z teórie efektívnych trhov, podľa ktorej je trhová cena  


najlepším možným odhadom skutočnej hodnoty cenného papiera. Podľa tejto teórie je na trhu  


veľké množstvo aktérov, ktorí sa snažia nájsť podhodnotené alebo nadhodnotené akcie 


a snažia sa získať každú dostupnú informáciu o danej akcii. Svojim správaním tak každú 


informáciu zapracovávajú do jej ceny. V minulosti platilo a v dnešnej dobe 


vysokorýchlostného internetu platí ešte viac, že každá nová informácia je okamžite 


zakomponovaná do ceny akcie.  Podľa teórie efektívnych trhov je mrhaním času a peňazí  


obchodovať na základe starých informácií (minulé ceny pri technickej analýze, firemné 


výkazy pri fundamentálnej analýze), ktoré o budúcich cenách akcií nič nepovedia, keďže 


zajtrajšie ceny akcií budú ovplyvňované zajtrajšími správami a udalosťami. 


 


2. Formy investorov ako nastroj investovania 


 


Indexy skupín akcií majú podobné charakteristiky, môžu tvoriť podobné odvetvie, 


majú podobné riziko a rovnakú návratnosť. Indexovanie teda znamená investovanie do takého 


zloženia akcií, ktoré svojim vývojom kopírujú vybraný akciový index. Sú spravované 


indexovými fondmi, ktoré vymieňajú akcie obsiahnuté v portfóliu v závislosti od zmien v 


riziku a návratnosti akcie v indexe. Indexovú stratégiu využívajú investori, ktorí neveria, že 


aktívnymi stratégiami možno dosiahnuť vyššiu návratnosť ako je trhový priemer.  


Akciové indexy majú pre investora dôležitú prednosť. Investícia do akciového indexu 


je ako investícia do jednotlivých akcií v indexe, teda ako keby kúpil všetky akcie, ktoré index 


obsahuje a pri tom nemusí disponovať informáciami o všetkých tituloch obsiahnutých 


v indexe. 


Burzové indexy vyjadrujú tendenciu vývoja na určitej burze. Index obsahuje väčšinou 


Blue Chips, t. j. najväčšie, najlikvidnejšie a najprestížnejšie spoločnosti, ktoré sa na 


konkrétnej burze obchodujú. V nadväznosti na vývoj kurzu akcií, ktoré sú v indexe 


obsiahnuté sa potom vyvíja aj celková hodnota indexu. 


Indexy sú väčšinou zastúpené váženým priemerom cien jednotlivých akcií, ktoré sú 


zahrnuté v indexe. Váha danej akcie v indexe je determinovaná trhovou hodnotou spoločnosti 


i na kapitálovom trhu. Trhová kapitalizácia je meradlom veľkosti spoločnosti a vypočíta sa 


ako aktuálny kurz konkrétnej akcie x počet  akcií. 


Najznámejšími akciovými indexmi sú americký Dow Jones Industrial Average 


(DJIA), S&P 500 a NASDAQ 100. Vzorovým príkladom akciového indexu je americký S&P 


500, ktorý  v sebe zahŕňa  500 amerických spoločností obchodovaných na burze a je počítaný 


od roku 1957. Druhý najznámejší americký index, Dow Jones Index  tvorí 30 vybraných 


spoločností, ktoré majú odrážať stav amerického priemyslu a jednotlivé akcie sú v indexe 


vážené podľa svojej  absolútnej ceny.  


Medzi najvýznamnejšie európske akciové indexy patria FTSE 100, nemecký DAX 30, 


francúzsky CAC 40. Z ázijských indexov sú najznámejšie japonský Nikkei 225 či 


hongkonský Hang Seng. 


Investovanie do akciového indexu prináša investorovi výhodu - investor môže svoje 


portfólio ľahko globálne diverzifikovať a súčasne sa môže podieľať na vývoji mnohých akcií 


bez toho aby ich musel kúpiť.   







Existuje niekoľko možností ako do indexov investovať: kúpa podielových listov 


indexového podielového fondu, ktorý presne kopíruje vývoj daného indexu alebo kúpa 


investičných certifikátov naviazaných na určitý index. 


Najčastejšie používaný spôsob, ako napodobniť výkon indexu, je investícia do fondov 


ETF a indexových investičných certifikátov. Je však možné použiť aj finančné deriváty, 


napríklad kontrakt na vyrovnanie rozdielu (CFD). CFD  sú moderným finančným derivátom, 


ktorý umožňuje obchodníkom, aby sa zapojili do obchodovania na finančných trhoch s 


minimálnym kapitálom. Nech si zoberieme takmer akýkoľvek finančný inštrument, dokážeme 


nájsť brokerov, ktorí ponúkajú lacný spôsob, ako tento nástroj zobchodovať práve pomocou 


CFD. A je jedno či hovoríme o akciách, akciových indexoch, forexe, komoditách, či 


dlhopisoch. Dokonca aj väčšina opcií sa bežne obchoduje vo forme rozdielových kontraktov. 


 


CFD (Contracts For Difference) alebo rozdielové kontrakty takmer dokonale kopírujú 


cenu podkladového aktíva. Týmto podkladovým aktívom môže byť menový trh, akcie 


spoločností alebo kontrakty futures. Rozdielové kontrakty na spoločnosť Microsoft budú 


takmer dokonale kopírovať cenu akcie firmy Microsoft;  podobne budú rozdielové kontrakty 


na EURUSD kopírovať cenu medzibankového kurzu medzi eurom a dolárom, či kontrakty na 


aprílovú ropu budú presne sledovať cenu aprílového futures ropy. 


 


Na rozdiel od ETF, ktoré slúžia na investovanie, CFD sú ideálne na krátkodobé 


špekulatívne obchodovanie, keďže sa za ich držbu platí úrok. CFD môžete obchodovať 


napríklad na platforme SaxoTrader. 


3. Indexovanie ako stratégia aj Warrena Buffeta 


 


Hovorí sa že investovanie do indexov je dlhodobé investovanie a je úplným protipólom 


k dnes veľmi modernému vysokofrekvenčnému investovaniu.  


Cez investovanie do akciových indexov spoločností môžu investori diverzifikovať svoje 


investičné portfólio a investovať do spoločnosti orientovaných na burzu so stabilnou 


hodnotou. Akciový index združuje akcie spoločností, ktorých odvetvie spadá do určitého 


akciového koša. Investori majú možnosť investovania súčasne do rôznych spoločnosti. 


Najznámejšiu investičnou spoločnosťou je už spomínaná Berkshire Hathaway, ktorú šikovne 


od roku 1965 riadi Warren Buffet. Pôvodne to bola textilná spoločnosť, ale Buffet po vstupe 


do nej investoval do iných odvetví ako sú napr. finančne služby, keďže v textilnom odvetvi 


nevidel do budúcna výrazný potenciál rastu. Ako investor rád investuje do klasických odvetví 


ako sú železničné spoločnosti, finančné a hutnícke spoločnosti ale spektrum jeho záujmu je 


široké - až po výrobcov kečupu. Veľký dôraz kladie na dôležitosť pochopiť spoločnosť 


a podstatu jej fungovania. Aj z tohto dôvodu spočiatku bol zdržanlivý pri vstupe do 


technologických spoločnosti. 


Warren Buffet veľmi dobrý príklad investičného štýlu aj keď nasledovať resp. napodobiť jeho 


investičný štýl je veľmi náročné. Predpokladá to veľké nároky na čas ktorý je potrebný na 


vyhľadávanie tých správnych investícií a súkromných investorov  bez štábu analytikov vie aj 


poriadne preťažiť. 


 


 Aj keď ma investovanie do indexov korene v USA, na trhu si našli svoje miesto aj veľmi 


schopní investori z Európy a Ázie. 


Popri Buffetovej spoločnosti Berkshire Hathaway, patrí k investične veľmi silným 


spoločnostiam aj Invescound. Invesco, ktorá patrí celosvetovo k lídrom na investičných 


trhoch. Spoločnosť má sídlo v Atlante v  štáte Georgia a spravuje viac ako 700 miliárd USD 


investícií. Investičný štýl tejto spoločnosti je zameraný na  investície, ktoré sa dlhodobo 


udržiavajú hodnotu.  







Ďalším veľkým hráčom na trhu je švédska spoločnosť Investor, ktorá ma viac než storočnú 


históriu. V tejto holdingovej spoločnosti „uskladňuje“ svoje financie najbohatšia švédska 


rodina Wallenbergovcov. Táto rodina vlastní podiely vo významných spoločnostiach  


a pravidelne investuje najmä do veľkých spoločností,  ktoré majú švédsky pôvod ako SEB – 


Banka alebo farmaceuticky koncern Astra Zeneca.  


Väčšina investorov realizuje investície do indexu v USD. Jedinou spoločnosťou ktorá 


spravuje svoje financie v eurách je belgická spoločnosť Bruxelles Lambert. Koš tejto 


spoločnosti však prechádza pravidelne v januári každého kalendárneho roka kontrolou 


a prehodnotením ich podielu. Váhy podielov spoločností sú prideľované podľa trhovej 


kapitalizácie, pričom horná hranica pre na je vstup 10 percent. Počet investičných titulov je 


ohraničený na 25 a v súčasnosti združujú index 14 akcií rôznych spoločnosti. 


4. Warren Buffet 


 
Warren Buffet je jeden z najbohatších ľudí na svete. Predpokladá sa, že majetok tohto 


investičného kúzelníka sa pohybuje okolo 80 Miliárd USD (Forbes 2013). Tento 


severoamerický investor vlastní podiely v množstve veľkých a známych spoločností ako sú 


napr. Gillete alebo MC Donalds a to priamo alebo cez svoju firmu Berkshire Hathaway.  


Stratégiou Warrena Buffeta nie je len hodnotové investovanie na základe fundamentálnej 


analýzy, ako sa často domnievame, ale Warren Buffet je jedným z najznámejších investorov 


do indexov na svete. Na základe skoro vždy presných  predpovedí vývoja akciového trhu je 


v burzových kruhoch nazývaný aj veštec z Omahy. Ale nielen Warren Buffet ale aj obyčajní 


investori by mohli profitovať z rôznych možnosti investovania po celom svete a dosahovať 


nemalé zisky. 
Nedávno sa v médiách objavila správa o vzniku nového akciového indexu tzv. 


iBillionaire, ktorý si kladie za cieľ sledovať investície miliardárov. Využíva k tomu verejne 


dostupné kvartálne reporty, ktoré musia majitelia a manažéri povinne zasielať americkej 


komisii pre cenné papiere a dajú sa z nich sledovať pohyby v majetku finančných miliardárov. 


Index iBillionaire je zostavený z 30 najväčších large cap akcií z indexu S&P 500, ktoré majú 


najväčšie zastúpenie v portfóliách 21 investujúcich miliardárov.  


Jeho zloženie kopíruje investície do akcií desiatich investičných legiend – od Warrena 


Buffetta cez Carla Icahna až po Johna Paulsona, ktorý zarobil miliardy dolárov práve na 


kolapse amerického hypotekárneho trhu. 


Najväčšie očakávania majú títo investori od akcií banky Wells Fargo a v rebríčku 


piatich najdôležitejších akciových titulov ďalej bodujú tradičné mená – Apple, Yahoo!, Coca-


Cola a IBM. 


Podľa údajov z webovej stránky: www.ibillionaire.me index iBillionaire svojou 


simulovanou výkonnosťou doslova oslňuje. Zatiaľ čo sa index S&P 500 od roku 2006 posilnil 


o necelých 43 % (4,55 % ročne), index iBillionaire by podľa jeho tvorcov zhodnotil investície  


o 147 % (11,94 % ročne.). Pritom sa podľa jeho tvorcov nejedná o jednorazový efekt, ale 


index iBillionaire by prekonal index S&P 500 v ôsmych z deviatich posledných rokov. 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



http://www.penize.cz/44734-sp-500-index-rth

http://www.ibillionaire.me/





Graf 1. 


iBillionaire vs. S&P 500 


Zdroj: www.ibillionaire.me,  k 30. 11. 2013 


 
 
 
 
 
Tabuľka 1. 


Simulovaná historická výkonnosť indexu iBillionaire v porovnaní s vývojom indexu S&P 


500 (%) 


Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 


iBillionaire 20,2 16,2 13,2 -33 48 9,9 4,25 23,1 37 


S&P 500 8,06 15,8 5,15 -36,8 26,3 15,1 1,89 16 26,6 


Rozdiel 12,2 0,35 8,03 3,75 21,7 -5,16 2,63 7,11 10,4 


Zdroj: www.ibillionaire.me,  k 30. 11. 2013 


Viac ako polovicu portfólia iBillionaire tvoria financie a informačné technológie, 


ktoré majú najvýznamnejšie zastúpenie aj v indexe S&P 500. Naopak, napr. zdravotníctvo a 


ťažba ropy a plynu majú v iBillionaire omnoho menšia váhu než v indexe S&P 500. Okrem 


iBillionaire sa na burze v New Yorku už obchodujú ďalšie dva fondy, ktoré sa obdobným 


spôsobom snažia prekonať výkonnosť indexom S&P 500 sledovaním popredných 


investičných guru.  


5. Index vs. Blue Chips 


 


Blue Chips spoločnosti sú známe v investorských kruhoch ako akcie, ktoré sú kótované na 


burze a patria k špičke vo svojom odbore. V nemeckom Blue Chips, index DAX 30 je tridsať 


najväčších nemeckých spoločností kótovaných na burze, ich váha je určená v indexe DAX na 


základe trhovej kapitalizácie, veľkosti firmy a obratu. Ďalším kľúčovým bodom "blue čipov" 


je, že hodnotenie akciovej spoločnosti, kótovanej na burze musí byť veľmi dobré, aby firma 


bola prijímaná ako Blue Chips. Za Blue Chips akcie sú vo všeobecnosti považované akcie 



http://www.ibillionaire.me/

http://www.ibillionaire.me/





uvedené v hlavných akciových indexoch, napr. Dow Jones Industrial Average, DAX 30, 


Nikkei 225 alebo € STOXX 50. 


Pri výbere správneho Blue Chips, pre dlhodobé investície, by mala byť vždy zohľadnená 


základná hodnota, ktorou je predaj, zisk, pozícia na trhu a budúce vyhliadky spoločnosti. Čím 


lepšie základy, tým väčšia je šanca na dobrý výnos a bezpečnosť, ako aj  možnosť zabezpečiť 


sa pred celkovou stratou v maximálnej možnej miere. Rozumná diverzifikácia na veľmi 


dlhodobé vklady do Blue Chips v posledných rokoch obvykle garantovala dobrú návratnosť a 


pravdepodobne to zostane tak naďalej.  


 


 


Záver 


Jedným z najdôležitejších predpokladov investovania štýlom Warrena Buffeta je kvalitná 


analýza predošlého vývoja a vývoja spoločnosti z ktorých sa skladá kôš indexu. Pre 


začínajúceho investora je veľmi dobrou investičnou možnosťou, investovanie do indexu je to 


z dlhodobého hľadiska veľmi stabilný spôsob, ktorý aj na veľmi voliteľných trhoch dokáže 


udržať hodnotu investovaného kapitálu. Investovanie do indexov tradičných odvetvi ako 


energetika, farmácie alebo financie v ktorých sú spoločnosti s dlhodobým rastom je ideálnou 


voľbou pre menej skúsených alebo riziko averznejších investorov. Vyhľadávanie pravé 


takýchto spoločnosti sa môže niekedy ukázať ako časovo veľmi náročne. Ale nie len 


začiatočníci ale aj skúsený investori robia týmto spôsobom investovania značne výnosy. 


Index ako hore uvedene je stabilným spôsob investovania, veľmi dobre vie vykryť aj silne 


výkyvy na trhu. Oproti investícií do Blue Chips akcii je menej výnosný ale súčasne stabilnejší 


a sľubuje menšie riziko.  Pri investovaní do Blue Chips akcii spoločnosti môže ľahko dôjsť 


poklesom jednotlivých investičných titulov čomu sa pri investovaní do indexu da dobre 


predísť. 
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Abstract 


The abstract mental models which are very outlaying from objective economic reality there 


was creating in economics from the times when it begun intensively mathematizing. Against 


that facts these models was declared, directly and/or incidentally as such ones mapping the 


reality. Fortunately evenly transformation to mathematical form such models allows their 


deeper analysis which show what their authors currently not presupposed. Among most 


characteristic qualitative property of economic models belongs their structural instability. 


That property is relates also wholly simple models transformed to mathematical formalism, 


however much more of such models that was constructing in former 2-3 decades. The object 


of our presentation is demonstration of qualitative properties of some models, which are 


currently uses in economic education and they have also influence on reasoning of subjects in 


economic praxis.   
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1. Úvod 


Pri formalizovaní mentálnych modelov v ekonómii do matematických vzorcov uniklo 


pozornosti ich autorov, že výsledný produkt sa stáva entitou nezávislou od ich prvotných 


predstáv a má svoje, často až veľmi špecifické vlastnosti. Pritom pôvodné predstavy týchto 


ekonómov sa tak či onak mali týkať hospodárstva alebo jeho častí. Lenže väčšina modelov 


z ktorých mnohé sa dostali aj do učebníc sa podáva čitateľom ako keby to boli verné obrazy 


objektívnej ekonomickej reality, čo v žiadnom prípade nemožno akceptovať. Sú to objekty 


veľmi podobné tým v prírodných vedách najmä vo fyzike kde majú svoju relevanciu ale 


v ekonómii už nie tak priamo. V ekonómii a aj širšie v spoločenských vedách entity vytvárané 


vo vedomí subjektov teda aj mentálne modely a ich formalizmy nemožno považovať za 


homomorfné s objektívnou realitou podobným spôsobom, ako je to niekedy možné vo fyzike. 


Príčina spočíva v tom, že ihneď ako sa  mentálny model sformalizuje do matematickej 


podoby sa zároveň zafixuje do nemenného vzorca spolu s vlastnosťami, ktoré sú v ňom 


inherentne ukotvené. Na rozdiel od toho, spoločensko-ekonomická realita sa ďalej a ustavične 


vyvíja a tým sa postupne odlišuje od pôvodnej predstavy autora modelu a samozrejme aj od 


predpokladov, ktoré do modelu vkladal. Iste aj vo fyzike sa procesy menia, ale 


predvídateľným dokonca ako v nebeskej mechanike predpovedateľným spôsobom, nie však 


v hospodárskych procesoch, keďže tam operujú subjekty so slobodnou vôľou. 


Z dejín ekonomických teórií vieme, že už od čias keď sa ekonómia začala intenzívne 


matematizovať vznikali abstraktné mentálne modely veľmi vzdialené objektívnej 


ekonomickej realite. Napriek tomu sa či už priamo alebo v skrytej podobe vydávali za obraz 


skutočnosti. Matematické formalizmy však v sebe obsahujú aj pozitívnu vlastnosť. Ide o to, 


že práve matematická forma do ktorej sa transformovali také modely umožnila ich hlbšiu 


analýzu, ktorá ukázala to, čo ich autori bežne nepredpokladali. Medzi najcharakteristickejšie 


kvalitatívne vlastnosti ekonomických modelov patrí ich štruktúrna nestabilita. Táto vlastnosť 


sa týka aj celkom jednoduchých modelov prevedených do matematického formalizmu, o to 


viac takých modelov, ktoré sa konštruovali v ostatných 2-3 desaťročiach. Predmetom nášho 


vystúpenia je demonštrácia kvalitatívnych vlastností niektorých modelov, ktoré sa bežne 


používajú vo výučbe ekonómie a majú dosah aj na uvažovanie predstaviteľov bežnej 


ekonomickej praxe. 


2. Čo je štruktúrna stabilita a nestabilita 


Zvláštnosťou formalizovaných mentálnych modelov hospodárstva a/lebo jeho častí do 


matematických vzorcov je to, že sa môžu stať topologickými projekciami, resp. mapami. Ako 


také môžu mať vlastnosti a mnohé aj majú to čo sa nazýva štruktúrnou stabilitou, resp. čo je 


v prípade ekonomických modelov takmer pravidlom štruktúrnou nestabilitou.  Dozaista 


nemožno ad hoc tvrdiť, že ak matematický model vykazuje štruktúrnu nestabilitu tak si to 


podobne môžeme myslieť aj o objektívnej spoločensko-ekonomickej realite. Avšak, 


prinajmenšom by sme mali zvýšiť pozornosť pri predstavách o objektívnej realite lebo ak 


niečo také existuje v relatívne jednoduchom objekte tak potom v takej komplexnej entite ako 


je spoločenské hospodárstvo treba s týmto javom počítať, tým viac, že dejiny národného 


hospodárstva ukazujú, že sa také čosi v hospodárstvach naozaj deje. Zatiaľ však zostaňme pri 


tom, že štruktúrna stabilita, a/lebo nestabilita je kategória matematického odboru topológia. 


Ale na matematické modely vyskytujúce sa v ekonómii sú vedomosti o topologických 


projekciách platiť musia. 


Medzi najjednoduchšie vysvetlenia javu štruktúrnej stability/nestability patrí toto: 


„Štruktúrna nestabilita dynamického, presnejšie evolučného systému je jeho neschopnosť 







odolať čo i len malým perturbáciám, následkom ktorých systém stráca svoju topologickú 


identitu.“ Topologická identita je kvalitatívna vlastnosť diferenciálnych a ešte viac 


diferenčných rovníc opisujúcich dynamiku. Významný francúzsky matematik H. Poincaré 


svojou koncepciou kvalitatívnych diferenciálnych rovníc otvoril dvere pre skúmanie 


kvalitatívnych zmien v diferenciálnych a diferenčných rovniciach. Medzi najbežnejšie 


kvalitatívne útvary v nich patria: sedlo, stabilný a nestabilný uzol, stabilný a nestabilný fókus 


a stred. Na nasledujúcich obrázkoch, jednak ručných kresbách a jednak výsledkoch 


simulačných experimentov sa snažíme priblížiť predstavy o rozličných situáciách ukazujúcich 


zmeny v topologickej identite modelov. Pre obmedzenosť rozsahu referátu sa musíme 


uspokojiť jednak s nákresmi. Na druhej strane sme presvedčení, že v názornosti nám ešte viac 


pomôžu výsledky simulačných experimentov. Ekonómi sú nanešťastie upnutí na čítanie 


verbálnych textov a na „čítanie“ nákresov a ešte menej na hlbšie študovanie grafických 


výstupov zo simulačných experimentov alebo priame sledovanie kvalitatívnych experimentov 


na displejoch počítačov nie sú náležite pripravovaní, takže im chýbajú potrebné zručnosti 


v imaginácii a premýšľaní v takýchto nekonvenčných polohách. Na nasledovnej sérii 


obrázkov sa snažíme vytvoriť osnovu na imagináciu a premýšľanie o emergencii 


topologických neidentických prípadov a príčin, ktoré za ich vznikom stoja. Sú to jednak ručné 


nákresy situácií ale na lepšiu predstaviteľnosť situácií uprednostňujeme grafické výstupy zo 


simulačných experimentov. Na obr. 1 sú nákresy možných kvalitatívnych výsledkov po 


perturbáciách narušujúcich pôvodnú topologickú identitu modelu. 


Obraz  1   


2D lineárne systémy: Kvalitatívne útvary topologicky neidentické  


Prameň: Kresby upravené autorom 


 


 







Obraz  2   


2D lineárny systém: parafráza Harrodovej predstavy „rovnováhy na ostrí noža“ 


Prameň: Výsledok simulácie autora 


Na obr. 2 je výsledok simulácie, ktorý sme dosiahli využitím softvéru M. Unterwegera 


z Univerzity v Linzi. Okrem vetiev sedla sú znázornené aj vektory pohybu stavového bodu 


z z rozličných východiskových bodov. 


V prostredí STELLA sme vytvorili virtuálne laboratórium pre experimentovanie 


s modelmi sedlo-uzol na orbitách. Výsledok je na obr. 3. 


Obraz 3    


2D zobrazenie: kvalitatívne odlišné body na orbite 







Prameň: Výsledok simulácie autora 


Obraz 4  


Vľavo hviezdicové sedlo pred perturbáciou; vpravo stav po perturbácii 


Prameň: Výsledok simulácie autora 


Stratu topologickej identity vcelku výstižne ilustruje perturbácia tzv. hviezdicového sedla, 


známeho aj ako monkey saddle. Po perturbácii sa pôvodné sedlo rozdelí na dve sedlá 


a vzniknú toky medzi nimi zľava doprava. Je to tok vychádzajúci zo záporného nekonečna 


a smerujúci do kladného nekonečna, pričom v oblasti medzi dvomi novými sedla nastane 


preklopenie kladnej hodnoty premennej y do zápornej. 


 







Obraz 5  


2D zobrazenia v prostredí iDMC: strata topologickej identity 


Prameň: Výsledok simulácie autora v prostredí iDMC 


Podobne ako v predchádzajúcom experimente perturbáciou vznikli dve nové sedlá  ale 


hodnota premennej y na osi x (-  S1  S2  +) zostala zachovaná, medzi sedlami S1 


a S2  nastane zmena pohybu fázového bodu do protismeru. Autormi softvéru iDMC sú 


o Lines, M., Medio, A., (2001). Nonlinear Dynamics: A Primer, ... 


Obraz 6 


Ilustračné nákresy kvalitatívnych situácií A 


Prameň: Kresby prevzaté z kolektívnej publikácie Shilnikov, L.P. et al. Part 1, (1998), Part II, (2001) 


Obraz 7 


Ilustračné nákresy kvalitatívnych situácií B 


Prameň: Kresby prevzaté z kolektívnej publikácie Shilnikov L.P. et al. Part 1, (1998), Part II, (2001) 


Na kresbe požičanej od matematikov L. P. Šilnikova kol. z ich citovaného diela obr. 8 ľavá 


snímka ukazuje dve zmeny sedlovej slučky (a) na sedlo atraktívny fókus (b) a na 


homoklinický zámotok sedla s repelentným fókusom (c); na rozdiel od tejto snímky, pravá 







snímka ukazuje netransverzálne prepojenie dvoch sediel, vo štvorci 2 pri hodnote µ = 0, 


kresba vľavo, ktoré sa pretrhne dvoma spôsobmi a to pri µ < 0, kresba v strede a µ ˃ 0  kresba 


vpravo.   


Obraz 8 


Topologicky neidentické prípady: vľavo jedného sedla, vpravo medzi dvojicou sediel 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


Prameň: Kresby prevzaté z kolektívnej publikácie Shilnikov L.P. et al. Part 1, (1998), Part II, (2001) 


Obraz 9 


Nakreslené príklady dvoch  - limitných homoklinických cyklov (slučiek) vľavo a vpravo, 


v strede je heteroklinická slučka tvorená dvomi trajektóriami z jedného do druhého sedla v 2D 


ploche 


Prameň: Kresby prevzaté z kolektívnej publikácie Shilnikov L.P. et al. Part 1, (1998), Part II, (2001) 


Obraz 10 


Mapa v blízkosti sedlového dvojfókusu 


Prameň: Kresby prevzaté z kolektívnej publikácie Shilnikov L.P. et al. Part 1, (1998), Part II, (2001) 







Obraz 11 


Typické kvalitatívne útvary vyskytujúce sa aj v modeloch cyklického rastu a lá N. Kaldor 


Prameň: Kresby prevzaté z kolektívnej publikácie Shilnikov L.P. et al. Part 1, (1998), Part II, (2001 


3. Demonštrácia emergentných udalostí na príklade mentálneho modelu duopolu 


Na demonštráciu štruktúrnej nestability jednoduchších ekonomických modelov sme použili 


preslávený ale trochu upravený model duopolu A. A. Cournota. Problematika duopolu je 


bežnou súčasťou  ekonomických učebníc a skrípt. Podobne ako problematika monopolu sa  


Obraz 12 


Experimentu s identickou rýchlosťou adjustácie a pomerom marginálnych nákladov 7.42778 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 


 







dáva do súvisu s tzv. situáciou dokonalej konkurencie, t. j. fiktívneho trhu s mnohými malými 


účastníkmi ako s jej špeciálnymi prípadmi. Ak prítomnosť niekoľkých väčších účastníkov 


naruší homogenitu štruktúry trhu dokonalej konkurencie, prichádza do úvahy tzv. oligopol. 


Tu na príklade duopolu demonštrujeme, že aj takéto jednoduché špeciálne prípady 


mentálnych modelov trhu obsahujú výrazné komplexity, takže ani tieto situácie nemožno 


považovať za štruktúrne stabilné ekonomické entity. Prípad dvoch firiem konkurujúcich si na 


trhu ponukou identického tovaru sformovaný do známych v učebniciach sa vyskytujúcich 


formalizmov je vhodným médiom na demonštráciu štruktúrnej nestability v ekonómii. 


Opierali sme sa aj o publikácie 


o Puu, T., (1997). Nonlinear Economic Dynamics, ... 


o Puu, T., (2000). Attractors, Bifurcations ... 


Obraz 13 


Časová trajektória premennej y 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 


Na snímke obr. 12 sme za perturbačný parameter považovali pomer marginálnych nákladov 


vyjadrených symbolom k dvoch výrobcov identického tovaru. Tým, že sme zmenili hodnotu 


k nastala strata topologickej identity a dostali sme situáciu v ktorej je centrálny atraktívny 


fókus O, deväť atraktívnych fókusov F1 – F9 uzavretých v deviatich homoklinických 


slučkách na orbite s deviatimi sedlami S1 – S9. Slučky tvoria hranice deviatich bazénov 


atrakcie deviatich fókusov F1 – F9,  ostatná plocha je bazénom atrakcie centrálneho fókusu 


O, samozrejme bez množiny bodov vetiev sediel. 


Na snímke obr. 14 je výsledok simulačného experimentu v ktorom sme variovali dvomi 


riadiacimi parametrami: - parametrom označeným symbolom c, ktorý vyjadruje rýchlosť 


adjustácie, - parametrom a (na snímkach obr. 12 a 13 je to k), ktorý vyjadruje zmenu pomeru 


medzi marginálnymi nákladmi producentov, t. j. jedným z agentov zvolenej (dosiahnutej) 


zmeny v jeho marginálnych nákladoch. Farebná paleta dole je označená číslami, ktoré 


vyjadrujú počet periodických bodov nájdených v udanom intervale hodnôt parametrov pre 


zvolený začiatok potenciálnych trajektórií. Na snímke obr. 15 je zvýraznený obdĺžnik, ktorým 


sme vybrali oblasť pre podrobnejší uvedený experiment na snímke obr. 14. Ukazuje 


významnú hustotu Arnoľdovych jazykov, ktoré zväčšením chceme ostrejšie ukázať. Mohlo by 


sa ísť aj do oveľa podrobnejších experimentov lebo použitá rutina iDMC to umožňuje. Takto 


možno do veľkých podrobností zisťovať narušenia štruktúrnej stability modelu pri veľmi 


malých perturbáciách parametrov. Zistený počet periodických bodov vo vybranom 


Arnoľdovom jazyku použijeme na zistenie početnosti orbít. Na to sme použili rutinu 


Trajectory v 2D priestore. Experimentálne sme tam našli repelentnú UIK v ktorej vnútri je 


atraktívny fixný bod ako vysvetľujeme nižšie. 







Obraz 14 


Bifurkačný portrét vznikol pri variovaní dvomi parametrami v prostredí iDMC 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 


Obraz 15 


Výber obdĺžnika na zväčšovanie 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 
Obraz 16 


Deväť sediel, deväť uzlov, repelentná uzavretá invariantná krivka a centrálny fókus 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 







Aby to bolo dobre viditeľné nechali sme spojiť periodické uzly pomyselnými tenkými 


čiarami. Na snímke obr. 17 je zvláštny prípad orbity s deviatimi sedlami a deviatimi 


atraktívnymi fókusmi. Deväť a deväť atraktívnych vetiev sediel tvorí hranice 2×deviatich 


bazénov atrakcie, t. j. bazénov deviatich fókusov a bazéna fixného bodu (deväťramenného 


atraktívneho fókusu. Aj intuitívne je zrejmé, že fixný bod môže priťahovať stavový bod aj 


v vonkajšieho priestoru orbity.  


Obraz 17 


Situácia s atraktívnymi fókusmi 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 


Iná, takisto špecifická situácia je na snímke obr. 18. Repelentná UIK rozdeľuje priestor 


v obdĺžniku x×y na dve oblasti. Z jej vnútornej strany priťahuje stavový bod fixný bod O, 


kým z vonkajšej strany sú atraktormi sedlo-uzly. Hranice ich bazénov atrakcie vytvárajú 


kladné vetvy sediel, ktoré však na snímke sú vykreslené len z jednej strany uzlov. Čitateľa, 


ktorý sa hlbšie zaujíma o danú úlohu odkazujeme na stať autora v Ekonomických rozhľadoch  


o Andrášik, (2012). 


Obraz 18 


Repelentná UIK a vonkajšia orbita  


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 







Obraz 19 


Vznik deviatich sekundárnych uzavretých invariantných kriviek na vnútornej orbite 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 


Výsledok na snímke obr. 19 vznikol variovaním parametrom  postupným uberaním malých 


dielikov z jeho hodnoty. Pôvodných deväť fixných bodov (situácia 0) sa postupne posúvalo 


ľavotočivo (situácia 1, 2), vnikli najprv miniatúrne UIK (jasne vidno situáciu 3 a 4) a napokon 


vznikla celková uzavretá invariantná krivka (situácia 5) ktorú sme zvýraznili. Vidno teda 


názorne citlivosť modelu duopolu na zmenu jedného z parametrov adjustačnej rýchlosti, keď 


ostatné parametra a začiatok simulácie zostali fixné. Na snímke obr. 20 je takisto veľmi 


špecifická situácia keď sa deväť repelentných fókusov v jedných svojich vetvách odmotávajú 


do sedla, kým ostatné sa odmotávajú do centrálneho atraktívneho fókusu. Dostali sme tak 


orbitu s deviatimi sedlami a deviatimi repelentnými fókusmi. V tejto situácii je model vlastne 


vo vysoko atraktívnom stave, pretože je len osemnásť repelentných bodov, takže z ostatných 


začiatočných bodov sa systém vždy dostane do rovnovážneho stabilného stavu v centrálnom 


Obraz 20 


Orbita s repelentnými fókusmi 


Prameň: Výsledok simulačného experimentu autora v prostredí iDMC 







fókuse O. Na skôr uvedených snímkach sme použili na experimentovanie naše skoršie 


virtuálne laboratóriá vytvorené v iDMC a dúfame, že rôzne symboly, ktoré sme v nich použili 


pozorovateľov snímok nepomýlia. 


4. Demonštrácia emergentných udalostí na príklade mentálneho modelu trhu akcií  


Už sme viackrát zdôraznili, že k emergentným situáciám s vyššou komplexitou dochádza 


aj v relatívne jednoduchých mentálnych modeloch vyskytujúcich sa v ekonómii. Medzi tie 


jednoduchšie patria aj mentálne modely konštruované v mikroekonómii. V tomto odseku 


predstavíme už len stručne jeden taký model. Ide o demonštráciu štruktúrnej nestability 


modelu z triedy o niečo náročnejších ekonomických modelov. Na konštrukciu laboratória 


v iDMC sme použili 2D projekciu mentálneho modelu finančného trhu od viacerých 


talianskych autorov, pričom tentoraz uvedieme aj vzorce ktorými sme laboratórium vytvorili 


podľa Dieciho, Chiarellu a Gardini 


o  Dieci, R. et al. (2002). Speculative behaviour...  


Musíme však pripomenúť, že z hľadiska ekonomickej vedy ide o veľmi zjednodušenú 


predstavu kapitálového trhu. Projekcia (mapa) použitá na simulačné experimenty má tvar 
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pričom jedinečný fixný bod O sa stal začiatkom súradnicovej sústavy (, p), t. j. O = (0, 0). 


Mapa (1) vznikla použitím nasledovných symbolov pre premenné a parametre, ktoré sa však 


napokon postupne upravili tak ako je to v zápise (1). Pt ... logaritmus ceny akcií v čase t, ... 


logaritmus cenovej konštanty, p ... odklon ceny od stáleho stavu, t. j. , t ... je 


očakávanie zmeny ceny Pt v nasledujúcom kroku obchodovania chartistov, (Pt+1 – Pt) ... 


výnos z rizikových aktív, gt ... výnos bezpečných aktív, (obchodujú sa bezpečné a rizikové 


aktíva), c ... rýchlosť adjustácie, a ... sila dopytu fundamentalistov. Podotýkame, že medzi 


prvými autormi, ktorí sa takýmto spôsobom zaoberali finančným trhom patrili napríklad  


o Brock, W., Hommes, C., (1998).  


Pre účely ilustratívnejšej demonštrácie sa vzťah k() upravil takto  


( ) arctan( ) arctan( )k g g        


Obraz 21 


Mentálna predstava a finančnom trhu vyjadrená ručnou kresbou 


Prameň: Autorom upravené kresby 


Aby sme aj v tomto prípade zosúladili projekciu (1) s jazykom LUA, prepísali sme ju 


laboratórium v iDMC nasledovne 







x1 =(1 - c)*x– c*bet*(a*y – (alf*math.atan(x-g)-alf*math.atan(-g))) 


y1 = y – bet*(a*y – (alf*math.atan(x-g)-alf*math.atan(-g)))                                                  (2) 


Na ľavej kresbe vidíme atraktívnu UIK ktorá priťahuje pravotočivo jednak repelentné vetvy 


troch sediel S1-S3 a všetky trajektórie z množiny začiatočných bodov okrem tých, ktoré ležia 


na atraktívnych vetvách troch sediel a jednak body vnútri UIK, ale potenciálne trajektórie sme 


kvôli prehľadnosti nezakreslili. Na pravej kresbe je situácia, keď ešte nevznikla UIK a tri 


sedlá sú medzi sebou prepojené svojimi vetva mi pravotočivo. Na snímke obr. 22 je vľavo 


kresba úplne repelentnej situácie, keď z každého bodu obdĺžnika vedie repelentná trajektória 


a sú len tri body „rovnováhy na ostrí noža“, t. j. sedlá S1-S3. Na obr. 23 sú bazény atrakcie 


jednak fixného bodu O, ktorý je atraktorom a jednak štyroch atraktívnych uzlov. Hrubými 


čiarami sme vyznačili atraktívne vetvy štyroch sediel a bodkové trajektórie sú ich repelentné 


vetvy. Treba si všimnúť, že atraktívne vetvy uzlov tvoria hranice bazénov atrakcie. Ak sa 


simulačný experiment začne niekde vo svetlejšom bazéne atrakcie stavový bod časom 


dosiahne miesto na ktorom je jeden z atraktívnych uzlov ďalej už rotuje nad týmito miestami.  


Obraz 22 


Vľavo ručná kresba, vpravo výsledok simulácie v prostredí iDMC 


Prameň: Autorom upravená kresba vľavo; vpravo výsledok autorovej simulácie v rutine iDMC basins 


Obraz 23 


Bazény utvorené rutinou iDMC 


Prameň: Výsledok autorovej simulácie v rutine iDMC basins. 


 


 


 







Podmienky lokálnej stability fixného bodu O možno vyjadriť aj analyticky. Závisia od 


Jakobiho matice mapy T 
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, v bode (0, 0), pričom treba mať na pamäti, 


že pre uvažovanú funkcionálnu podobu parametra h platí, že 2´( ) / 1 ( )k g       . 


Označme Tr a Det ako stopu a determinant Jakobiho matice vyhodnotenej pre bod (0, 0) a ako  


k tomuto modelu prislúchajúci charakteristický polynóm . V súlade 


s matematickými konvenciami nevyhnutné a postačujúce podmienky pre všetky vlastné 


hodnoty menšie od jednotky v absolútnej hodnote a teda aj pre lokálne atraktívny fixný 


bod predstavujú nerovnosti 


                   (3) 


Po dosadení pôvodných symbolov namiesto Tr a Det sa podmienky (3) zmenia na 


(2 ) 2(2 ) 2 ´(0),


(1 ) [ ´(0) 1].
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Kresba na obr.  24 predstavuje oblasť lokálnej stability začiatku v priestore parametrov (c, a), 


0 < c ≤ 1, a  ˃ 0. 


Obraz 24 


Hyperboly a priamky majú graficky ozrejmiť podmienky stability a invertibility modelu 


Prameň: Autorom upravené kresby z článku Dieci, R. et al. (2002) 


Z nerovností (4) vyplýva, že ak sa vychádza z obdĺžnika so stranami parametrov (c, a) 


z vnútra nakreslených (vyšrafovaných) oblastí stability, strata stability sa môže vyskytnúť 


buď tzv. flipovou alebo Neimarkovou-Sackerovou (Hopfovou) bifurkáciou keď sa prekročia 


hranice vnútra oblastí určené uvedenými hyperbolami. 


Keby to priestor dovolil, mohli by sme vykresliť krivky uvedené na obr. 24 v Excele, 


podľa vzorcov hyperbol 
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Na vytvorenie predstavy o emergencii kvalitatívnych udalostí a útvarov je však vhodnejšie 


uviesť aspoň dva ďalšie výsledky simulačných experimentov. Na snímke obr. 25 slabo 


viditeľné čiary na rozhraní svetlejších a tmavších oblastí (bazénov atrakcie) sú atraktívne 


vetvy štyroch sediel. Bodkované hrubšie čiary sme získali v rutine Trajectories a predstavujú 


repelentné vetvy oných sediel. Štyri fixné body v tmavších bazénoch sú atraktívne fókusy 


a svetlé oblasti sú bazénmi atrakcie centrálneho fókusu. Na snímke obr. 26 je výsledok ktorý  


Obraz 25 


Spojenie snímky bazénov iDMC s vetvami štyroch sediel z rutiny trajectories 


Prameň: Výsledok autorovej simulácie v rutine iDMC Basins a Trajectories. 


sme dosiahli rutinou iDMC Trajectories. Sú to vlastne výsledky dvoch experimentov, ktoré 


sme dosiahli zmenou začiatočných súradníc. Takto sme sa pokúsili demonštrovať, že nejde 


o štyri atraktívne fókusy ale o uzly. O štruktúrnej nestabilite vo finančnom modeli píše aj 


o Vercelli, A., (2000). Structural financial instability ... 


Obraz 26 


Výsledok experimentu v rutine iDMC trajectories 


Prameň: Výsledok autorovej simulácie v rutine iDMC trajectories. 


 


Závery a politické konzekvencie 


V tomto referáte sme si dali za cieľ demonštrovať niektoré dôsledky transformácie 


mentálnych modelov vytváraných v ekonomických teóriách na matematické entity, či objekty. 


Formalizácia totiž prináša so sebou zafixovanie pôvodných predpokladov do strohých 







matematických vzťahov. V prípade, že ide o mentálne modely, ktoré znázorňujú ekonomickú 


dynamiku po formalizácii sa modely zväčša stávajú topologickými projekciami (mapami). 


Premena obyčajnej diferenciálnej alebo diferenčnej rovnice na mapu súvisí s predpokladom, 


že sa neskúma jediná trajektória, ale množina trajektórií, ktoré môžu vychádzať 


z ktoréhokoľvek začiatočného bodu spojitej množiny bodov uvažovaných premenných 


modelu. Takéto mapy sa vyznačujú viacerými zvláštnymi vlastnosťami, najmä keď sa 


považujú za diskrétne matematické objekty.  


V našom referáte sme sa v záujme lepšej zrozumiteľnosti zaoberali len dvomi 


premennými, teda len 2D priestormi. Medzi nimi sú dôležité najmä neinvertibilita, štruktúrna 


nestabilita ako aj rôzne stabilné a nestabilné kvalitatívne útvary, viacnásobné 


rovnováhy/nerovnováhy a podobne. V referáte sme sa zamerali predovšetkým na vlastnosť 


štruktúrnej nestability matematických formalizmov vytvorenými nad ekonomickými 


mentálnymi modelmi. Najprv sme sa pokúsili vysvetliť a demonštrovať vlastnosť štruktúrnej 


stability-nestability a potom sme demonštrovali uvedenú vlastnosť na základe komputačných 


simulačných experimentov dva typické ekonomické modely a to model duopolu a model 


kapitálového trhu. V prípade modelu kapitálového trhu sme výberovo včlenili aj matematické 


formalizmy a demonštráciu vlastností modelu analytickými prostriedkami matematiky. 


Počítačové simulačné experimentovanie s kvalitatívnymi mentálnymi modelmi je silným 


metodickým a demonštračným nástrojom v rukách ekonómov, ktoré sa nanešťastie len veľmi 


málo používa popri prevládajúcich ekonometrických a podobných kvantitatívnych analýzach. 


Umožňuje vylúpnuť z dlhšieho horizontu ekonomického procesu emergenciu kvalitatívnych 


udalosti vo veľmi názornej podobe. Hoci sa nateraz takáto činnosť týka viac jednoduchších 


ako komplexnejších ekonomických procesov je to užitočná pomôcka, ktorá môže napomôcť 


pri utlmení prílišného sebavedomia prevládajúceho najmä medzi predstaviteľmi 


meinstrímovej (či ortodoxnej) ekonómie, ekonómovia môžu takto získať osnovy stať sa 


pokornejšími pri premýšľaní o výzvach, pred ktoré ich stavia globálna vedomostná 


spoločnosť. V ortodoxnej ekonómii sa dosť verí na to, že nimi vytvorené matematické modely 


verne zobrazujú ekonomickú realitu. Ak by sa na túto vieru pristúpili, potom by sa na realitu 


mala preniesť aj existencia tých skrytých vlastností matematických modelov, vrátane 


štruktúrnej nestability, ktorú sme sa usilovali demonštrovať v tomto referáte. My však sa však 


nepodieľame na takejto viere a zistenia z matematických modelov neodporúčame priamo 


prenášať na objektívnu ekonomickú realitu. Takéto zistenia však môžu hrať významnú úlohu 


pri kultivácii ekonomickej predstavivosti, imaginácie a premýšľania o ekonomických javoch 


a procesoch v hospodárskej praxi a ako také by sa mali stať samozrejme používanou metódou 


medzi teoretikmi aj praktikmi hospodárskej politiky či podnikových manažérov. Možno by sa 


tak darilo predchádzať viacerým chybám vyplývajúcim z toho, že sa na viaceré ekonomické 


predsudky nazeralo ako by to boli vedecky podložené predpoklady o správaní objektívnej 


reality. Nanešťastie pre meinstrímových ekonómov sa objektívna ekonomická realita správa 


inak, ako si to oni sebavedome predstavujú. Spoločenské hospodárstvo je komplexný 


evolvujúci organizmus, ktorý si vyžaduje inú ontológiu a metodológiu než ktorú ortodoxia 


používa. To je však už celkom iný príbeh. 


Ocenenia 


Niektoré časti tohto referátu vznikli ako súčasť výstupov pri riešení grantového projektu 


VEGA (1/0889/13).  


V referáte sme nepriamo použili viaceré poznatky, ktoré sme nadobudli štúdiom publikácií 


významných ekonómov, ktoré sme nemohli priamo citovať v textoch referátu, pretože by 


zabrali priveľa miesta, je však korektné ich uviesť. Ide najmä o diela 


o  Agliari, A., (2001). Global bifurcations in … 


o Agliari, A., et al, (2005). Global bifurcations of … 







o Agliari, A., et al, (2005). Some global bifurcations … 


o Agliari, A., et al, (2000). Global dynamics in ... 


Autor sa tiež opieral o viaceré svoje publikácie z minulosti, najmä o diela 


o Andrášik, L., (2004). Teória počítačového experimentovania ...  


o Andrášik, L., (2008). Digitálne príbehy ... 


o Andrášik, L., (2012). Kultivácia ekonomickej imaginácie … 


o Jehlár, P., Andrášik, L., Bieliková, M., (2001). Predikcia kurzov akcií ... 
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Abstract:  


Shaping the knowledge and creative society has become a priority for all member countries of 


the European Union. The central workforce of the new societies is becoming the knowledge 


and creative worker who works in a team, cooperates with individual members as well as with 


a group, develops ideas and shares knowledge actively. Building the new forms of societies is 


connecting to the demanded requirements on  qualifications of the labor force, from which is 


expected more professional knowledge, skills and work habits that would allow sharing and 


selecting information and existing knowledge and also using creativity for solving of the 


everyday working problems. The aim of this paper is to identify the basic characteristics of 


the learning, knowledge and creative worker and propose their competency model that takes 


into account their personal, individual, social, and social abilities. 
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1. Úvod 


Nové formy spoločností – učiace sa,  znalostné a kreatívne – sa stali prioritou pre všetky 


členské krajiny Európskej únie. V rámci nich ide o špecifickú kvalitu života založenú na 


schopnosti ľudí vytvoriť hodnoty nehmotného charakteru, ktoré môžu mať formu nápadov, 


vynálezov alebo inovatívnych riešení i sociálno-ekonomického charakteru. 


Ich ústrednou pracovnou silou sa stáva pracovník so špecifickými schopnosťami, ktorý 


pracuje v tíme, spolupracuje s jednotlivými členmi ako i so skupinou, rozvíja myšlienky 


a vedomosti aktívne zdieľa. Spôsob jeho práce sa výrazne mení ako i nástroje, ktoré pri práci 


používa. Daná zmena súvisí s náročnými požiadavkami na jeho kvalifikáciu, na odborné 


vedomosti, pracovné zručnosti a návyky, ktoré by umožnili zdieľať a selektovať informácie, 


kreovať poznatky a taktiež invenčne riešiť pracovné problémy.   


Cieľom príspevku je identifikovať základné charakteristiky učiaceho sa, znalostného a 


kreatívneho pracovníka a navrhnúť ich kompetenčný model, ktorý by zohľadňoval ich 


osobnú, individuálnu, sociálnu a spoločenskú spôsobilosť. 


 


2. Väzby medzi zložkami ľudského kapitálu 


Je všeobecne známa práca Garyho S. Beckera Human Capital (1964) prvýkrát 


publikovaná v roku 1964, v ktorej zdôrazňoval, že „vyučovanie v škole, počítačový kurz, 


výdavky na zdravotnú starostlivosť a prednášky o potrebe presnosti a čestnosti sú takisto 


kapitálom v tom zmysle, že zlepšujú zdravie, zvyšujú zárobky, či pomáhajú človeku 


vychutnať literatúru počas  svojho života.“ (Becker, G.S., 1964) Nositeľ Nobelovej ceny 


vnímal človeka ako subjekt prinášajúci do práce to najdôležitejšie, ktoré umožňuje realizáciu 


pracovnej činnosti.  Pod všeobecným ľudským kapitálom rozumel univerzálne schopnosti, 


zručnosti a danosti človeka, upotrebiteľné viac-menej v každej oblasti ľudskej činnosti, kým 


špecifický ľudský kapitál podľa neho predstavuje špeciálne vedomosti a zručnosti 


upotrebiteľné len v konkrétnom odbore či type činnosti.  


V súlade s jeho definíciou kapitálu, sa výdavky na vzdelávanie, zdravotnú starostlivosť 


a podobne, považujú za investície, avšak nie do fyzického či finančného kapitálu, ale do 


ľudského, keďže nemožno oddeliť osobu od jej vedomostí, zručností, zdravia či uznávaných 


hodnôt. A. Čaplánová (1999) a J. Lisý taktiež konštatujú, že ľudský kapitál je „súhrn 


vrodených a získaných nadobudnutých schopností ..., ktorými ľudia disponujú“ (Lisý, J. et al., 


2005). J. Jandourek (2001) dokladá, že predstavuje „schopnosti, ktoré priamo prispievajú 


k vytváraniu zisku“.  


V spojitosti s ľudským kapitálom sa stretávame i s termínom sociálny kapitál. Mnohí 


autori ho považujú za psychické, zdravotné a sociálne efekty. Dané vnímanie prezentuje  


väzbu ľudského kapitálu so samotným prežívaním ľudí a vzájomnými vzťahmi medzi nimi. 


Systematickejšie sa ním zaoberal na začiatku 60. rokov minulého storočia P. Bourdieu, ktorý 


ľudský kapitál rozdelil do troch foriem: ekonomický, kultúrny a sociálny.  


Sociálny kapitál definoval ako „súbor zdrojov vzťahujúcich sa k vlastníctvu dlhodobých 


vzťahových sietí, ktoré sú viac alebo menej inštitucionalizované, so všetkými vzájomnými 


vzťahmi, kontaktmi, spojeniami.“
 


(Bourdieu, P., 1986). Vo svojej podstate znamenal 


radikálne zmeny v samotnej ekonomickej teórii, aj keď daný pohľad bol rozpracovaný oveľa 


skôr sociológom M. Weberom. 


Ten vo svojom diele The Protestant Sects and the Spirit of Capitalism zdôrazňoval 


význam sietí a osobných vzťahov neekonomickej povahy a sietí sociálnych vzťahov na 







 


 


umožnenie cirkulácie informácií a dôvery medzi organizáciami navzájom a ich klientmi, 


zabezpečujúce  pozitívne ekonomické efekty.(Weber, M., 1958). 


Väčšina súčasných autorov, ktorí sa zaoberajú sociálnym kapitálom ho vníma v termínoch 


siete, normy, dôvera alebo ho identifikuje ako cestu, ktorá vedie aktérov i inštitúcie 


k efektívnejšiemu dosahovaniu spoločných cieľov. Na základe uvedených informácií môžeme 


dedukovať, že sa prejavuje vo všetkých formách participácie občianstva ako napríklad v 


členstve v dobrovoľných organizáciách, v účasti na bohoslužbách alebo v politických 


stranách, alebo i prostredníctvom vyjadrenia dôvery k inštitúciám a k ľuďom.   


Na sociálny kapitál, podľa nášho názoru, bezprostredne nadväzuje učiaci sa kapitál. Ten 


vyjadruje spôsobilosti ľudí k vytváraniu prostrediu, ktoré podporuje spoluprácu a učenie. Jeho 


základ spočíva v implementácii učiaceho prístupu i v samotnom riadení organizácie. Z toho 


dôvodu podporná kultúra je nevyhnutnou podmienkou pre existenciu učiacich sa organizácií 


(Antalová, M. et al., 2008), pre ktoré sa učiaci sa kapitál stal prioritou. 


Znalostný kapitál predstavuje schopnosti, prostredníctvom ktorých vytvárame nové 


hodnoty a šírime ich v prostredí organizácie a mimo nej. Je taktiež nazývaný intelektuálny 


kapitál. Zahŕňa znalosti, myšlienky metódy, procesy a talenty ľudí, ktoré možno využiť pre 


ciele organizácie. Daný druh kapitálu sa stal prioritou pre znalostné organizácie. 


Z nášho uhla pohľadu za ďalšiu súčasť ľudského kapitálu môžeme považovať kreatívny 


kapitál. Jeho zakladateľom je P. T. Gow, ktorý sa po mnohé roky špecializoval na manažérske 


zručnosti. Vo všeobecnosti sa vníma ako schopnosť a potenciál jednotlivcov a skupín 


vytvárať nové myšlienky alebo využiť staré myšlienky novým spôsobom, či kombinovať staré 


a nové spôsoby, alebo vyvíjať  aktivity, ktoré možno považovať za kreativitu,  dizajn, 


podnikavosť alebo inováciu.  


Kreatívny kapitál je často definovaný aj ako súbor kreatívnych jednotlivcov (Florida, R. – 


Goodnight, J., 2005). Iní hovoria, že kreatívny kapitál je tvorený širokou škálou odvetví 


zahrnujúcich programovanie, inžinierstvo, architektúru, vedu, vzdelávanie, umenie 


a multimédiá (Hartley, J., 2005). Alebo sú v rámci jeho obsahu zdôrazňované požadované 


kreatívne myšlienky zahrnujúce riešenie problémov, zovšeobecnenie rozhodnutí a riešenie 


súboru problémov.(Dawson, S. et al., 2011) Stal sa uznávanou hodnotou pre kreatívne 


organizácie. 


Súhlasíme s autormi, ktorí pripúšťajú rozdielnosť medzi ľudským, sociálnym, znalostným 


a kreatívnym kapitálom. Podľa nášho názoru ľudský kapitál  predstavuje všeobecnejší termín, 


ktorý sa nachádza na vyššej úrovni abstrakcie ako termín sociálny kapitál a kreatívny kapitál. 


V našom prípade vnímanie ľudského kapitálu rozširujeme o už spomínaný učiaci sa kapitál.  


Pod ľudským kapitálom rozumieme súbor profesijných kompetencií, ktorými sa 


vyznačujú jednotlivci. Teda ich súčasťou sú vedomosti, zručnosti a postoje. Patria k nim 


všeobecné ako i špecifické schopnosti, vyplývajúce z profesionality.   


V rámci nich môžeme identifikovať i sociálne kompetencie, prostredníctvom ktorých sú 


jednotlivci schopní rozvíjať kooperáciu, participáciu a pozitívne vzťahy, teda vytvárať 


sociálne siete a využívať ich v prospech organizácie. Sociálne siete nadobúdajúce podobu 


synergických efektov a sú taktiež charakteristické pre záujmové skupiny, zdieľajúce spoločné 


normy a hodnoty. 


 


 


 







 


 


Schéma 1 


Ľudský kapitál a jeho zložky  
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 Zdroj: Vlastné spracovanie 


 


Učiace sa kompetencie sú odvodené z charakteristík učiacej sa organizácie. Sú to 


spôsobilosti, ktoré napomáhajú zdieľaniu informácií, vedomostí a skúseností s realizáciou 


stratégií v organizácii za účelom skvalitňovania a vylepšovania jednotlivých procesov. 


Znalostné kompetencie sa zakladajú na zdieľaní a vylepšovaní existujúceho know-how 


v organizácii. Ich podstata spočíva v prezentácii nových myšlienok, metód, procesov a ich 


využívanie pre prosperitu organizácie. Často sa o nich hovorí ako schopnostiach využitia 


svojho talentu. 


Kreatívne kompetencie tvoria ďalšiu súčasť ľudského kapitálu predstavujúceho zúročenie 


invenčnosti zo strany jednotlivcov ako i originality v myslení a netradičný prístup k riešeniu 


pracovných problémov s využitím intuície, fantázie a voľných asociácií. 


V ekonómii bolo všeobecne potvrdené, že medzi ľudským, sociálnym a kreatívnym 


kapitálom existuje univerzálny vzťah závislosti. Tento vplyv bol expertmi verifikovaný 


z rôznych aspektov, ktoré sumarizujeme do nasledujúcich zistení (Dakhli, M. – De Clercq, D., 


2004): 


1. Vyššia úroveň ľudského kapitálu sa prejavuje vyššou úrovňou sociálneho kapitálu.  


2. Vyššia úroveň ľudského kapitálu sa prejavuje vyššou úrovňou kreatívneho kapitálu. 


3. Vyššia úroveň dôvery v krajine sa prejavuje vyššou úrovňou inovácií. 


4. Vyššia úroveň dôvery v inštitúcie sa prejavuje vyššou úrovňou inovácií. 


5. Vyššia úroveň participujúcich aktivít sa prejavuje vyššou úrovňou inovácií. 
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V našich ďalších úvahách budeme a priori predpokladať silný vzťah medzi jednotlivými 


časťami ľudského kapitálu (ľudský kapitál a sociálny kapitál, ľudský kapitál a učiaci sa 


kapitál, ľudský kapitál a znalostný kapitál, ľudský kapitál a kreatívny kapitál, avšak aj medzi 


jednotlivými zložkami ľudského kapitálu navzájom ako sociálny kapitál, učiaci s kapitál, 


znalostný kapitál a kreatívny kapitál). Z časti dané väzby potvrdili doterajšie výskumy 


a štúdie.   


Svoje skúmanie orientujeme na zistenia, aké špecifické hodnoty vytvárajú jednotlivé 


formy kapitálu a akým spôsobom podporujú úspešnosť a efektívnosť spoločnosti (Helliwell, J. 


F., 2000).  


 


3. Možnosti formovania ľudského kapitálu 


Ľudský kapitál predstavuje subjekt, ako i objekt významných spoločenských zmien 


vedúcich k vyššej kvalite života. V oblasti andragogických noriem možno hovoriť o jeho 


dostatočnom alebo nedostatočnom profesionálnom výkone, ale taktiež o kvalite ním 


vytvoreného sociálna. 


Pri počiatkoch budovania a rozvíjania nových foriem spoločností, ktorými sú učiaca sa, 


znalostná prípadne kreatívna spoločnosť, sa naskytajú významné otázky:  


1. Aké by mal mať vlastnosti a kompetencie ľudský kapitál, aby dokázal 


realizovať stanovené vízie? 


2. Akými nástrojmi možno dosiahnuť očakávaný stav? 


 


Z daných foriem spoločností je prvým a nevyhnutným stupienkom práve implementácia 


učiacej sa spoločnosti. Niektorí experti ju považujú už za dávno prekonanú. Avšak podľa 


nášho názoru práve učiaca sa spoločnosť je z nových vízií najdôležitejšia. Predstavuje akýsi 


„software“ prostredníctvom ktorého možno rozvíjať vyššie formy koexistencie ľudí, akými sú 


znalostná a kreatívna spoločnosť.  


Teda keď hovoríme o novej spoločnosti, je nevyhnutné zároveň spomenúť ľudský kapitál 


s novými kompetenciami pracujúci v nových formách organizácií a inštitúcií. Učiaca sa 


spoločnosť predpokladá existenciu učiacich sa organizácií, znalostná spoločnosť zasa 


znalostných organizácií a kreatívna spoločnosť, ako vrcholová forma v súčasnosti, vyžaduje 


implementáciu kreatívnych organizácií.  


V transformačnom procese, z tradičnej organizácie na učiace sa organizácie alebo z 


tradičnej spoločnosti na učiacu sa spoločnosť, považujeme za najdôležitejšie rozvíjanie 


profesijných kompetencií v intenciách strategického cieľa. Ľudský kapitál neprezentuje len 


„vyspelosť“ samotného človeka, ale determinuje všetky spoločenské procesy a zároveň i jeho 


subjektívne prežívanie.  


Možno ich vnímať ako súbor vedomostí a zručností vytvárajúcich základnú spôsobilosť 


pre výkon určitej profesie, ktorá je zaisťovaná odbornými školami prostredníctvom 


odborných predmetov a odborných výcvikov a spĺňa istý požadovaný štandard (Antalová, M., 


et al., 2013). 


Pri identifikácii profesijných kompetencií pracovníkov v učiacich sa organizáciách, 


znalostných organizáciách ako i kreatívnych organizáciách zohľadňujeme predovšetkým 


skutočnosť, že zamestnanci okrem svojej klasickej pracovnej náplni, vykonávajú i činnosti 


nové, podporujúce nielen rozvíjanie infraštruktúry učenia sa, ale i tvorbu a šírenie znalostí a 


kreatívne myslenie uplatnené v riešení problémov.  







 


 


Vymedzenie ich základných charakteristík vytvára taktiež predpoklad na identifikáciu ich 


nových kompetencií, ktoré by mali ovplyvňovať proces tvorby edukačných a pracovných 


štandardov už v súčasnosti.  


Ide o široký rámec spôsobilostí, pri ktorých je potrebné zohľadniť odpovede na 


nasledujúce otázky: 


1.  V čom spočíva podstata schopností učiaceho pracovníka, znalostného pracovníka 


a kreatívneho pracovníka a v čom sa nachádza rozdiel medzi nimi a klasickým 


pracovníkom? 


2.  Ktoré špecifické roly budú vykonávať a ktoré činnosti realizovať v rámci nich? 


3.  Ktoré kompetencie budú potrebovať pre výkon svojej práce? 


 


V samotnej tvorbe ich profesionálnej matice sme zohľadnili ich značnú podobnosť 


a previazanosť, avšak zároveň i výraznú odlišnosť od tradičného pracovníka. Vychádzali sme 


z nasledujúcich premís: 


1. Učiaci sa, znalostný ako i kreatívny pracovník sa vyznačuje všeobecnými 


a špecifickými profesijnými kompetenciami, ktoré možno vnímať ako kombináciu 


sociálneho, učiaceho sa, znalostného a kreatívneho kapitálu (Antalová, M. – Rievajová, 


E., 2012).  


2. Existuje výrazný rozdiel medzi klasickým pracovníkom a nimi. Táto diferencia 


sa vzťahuje k sociálnym spôsobilostiam, v schopnosti učiť sa a učenie zdieľať s inými, 


v znalostiach v oblasti počítačovej techniky, v tvorbe a práci s databázami, v ovládaní 


nových technológií a vo vysokej dávke kreativity, ktorú by mali dané typy pracovníkov 


používať pri riešení pracovných problémov.  


3. Rozdiely medzi učiacim sa pracovníkom, znalostným pracovníkom 


a kreatívnym pracovníkom vidíme len v podiele  schopností zameraných na proces 


tvorby a šírenia znalostí a aplikácie kreativity a inovácií. Diferenciu vidíme 


v nasledujúcich skutočnostiach: 


- Učiaci sa pracovník využíva svoje sociálne kompetencie za účelom vytvárania 


učiacich sa štruktúr, vytvára nové poznatky a zdieľa ich s ostatnými v  pracovnom 


prostredí, ktoré samotný proces učenia podporuje. 


- Znalostný pracovník má schopnosti učiaceho sa pracovníka, disponuje naviac 


znalostnými kompetenciami, ktorých jadro spočíva v ich tvorbe, využívaní a šírení. 


- Kreatívny pracovník má spôsobilosti učiaceho a znalostného pracovníka. 


Naviac má mimoriadne schopnosti zamerané na samotnú kreativitu a inovácie a ich 


implementáciu do pracovného procesu.  


 


K identifikácii spôsobilostí učiaceho, znalostného ako i kreatívneho pracovníka možno  


pristupovať aj na základe dimenzií kompetentnosti, ktoré použil P. Herrman (2005). Ide 


o dimenziu osobnej kompetentnosti, individuálnej kompetentnosti, sociálnej 


kompetentnosti a spoločenskej kompetentnosti. Na základe jeho metodologického prístupu 


k vnímaniu sociálnej kompetentnosti v rámci sociálnej kvality, sme vypracovali vlastný 


kompetenčný model, učiaceho sa pracovníka, znalostného pracovníka a kreatívneho 


pracovníka,  ktorí sa od seba líšia len podielom znalostných a kreatívnych kompetencií.  


 







 


 


Tabuľka 1 


Kompetenčný model
1
  


Osobná kompetentnosť 


Sebadôvera 


Dôvera v seba samého, vo svoje vedomosti a zručnosti. 


Sebadôvera by mala byť opodstatnená, vychádzať zo 


skutočných daností znalostného pracovníka. 


Sebaanalýza 
Poznanie vlastných osobných hodnôt, potrieb, záujmov, 


štýlu a kompetencií a ich efektov na druhých. 


Sebahodnotenie 
Schopnosť hodnotiť vlastné schopnosti a kompetencie 


v telesnej, sociálnej a emocionálnej oblasti. 


Sebarozvoj 


Úsilie na sebe neustále pracovať, zdokonaľovať sa 


a rozvíjať svoje vedomosti a zručnosti. Oboznamovanie sa 


s novými postupmi, metódami a modelmi. 


Sebariadenie 


Cieľavedomé usmerňovanie vlastného správania, proces 


pozostávajúci z aktivít a činností, prostredníctvom ktorých si 


znalostný pracovník stanovuje pracovné a osobné ciele, plánuje 


a organizuje ich plnenie a hodnotí ich dosahovanie. 


Kreativita a inovácie 


Použitie, objasnenie širokého myšlienkového záberu, 


praktických skúseností, logického myslenia s kreativitou bez 


nevhodných vplyvov osobných predpojatostí. Vytváranie 


nových modelov a prístupov. 


Individuálna kompetentnosť 


Schopnosť formulovať 


myšlienky, prezentovať. 


Vytváranie logických súvislostí a prepojení v profesionálnej 


oblasti a ich prezentácia. 


Práca s technológiami, 


ovládanie software 


Mať vedomosť o funkciách, charakteristikách a možných 


aplikáciách elektronických systémov pre potreby práce. 


(Základné ovládanie PC, videa, a pod.) 


Dávanie a prijímanie 


spätnej väzby 


Schopnosť objektívneho vnímania informácií 


z komunikácie: postoje a závery. 


 


Otvorenosť pre nové 


informácie a vedomosti 


Spôsobilosť prijímať nové, inovatívne myšlienky, 


neodcudzovať názory druhých a pristupovať konštruktívne 


k novým informáciám. 


Empatia 
Vcítenie sa do sveta predstáv druhého, do jeho emócií, 


spôsobu myslenia, postojov a schopností. 


Ovládanie jazykov Ovládanie cudzích jazykov v písomnej a ústnej podobe. 


Sociálna kompetentnosť 


Vodcovstvo 
Schopnosť podporovať jednotlivcov a tím a prepájať 


pracovné ciele skupiny s cieľmi celej organizácie. 


                                                 
1
 Kompetenčný model bol verifikovaný prostredníctvom 30 expertov Ekonomickej univerzity. Bližšie 


informácie o výsledkoch výskumu sú pripravené pre tlač. 







 


 


Tímová práca 
Adresné ovplyvňovanie skupín podľa úloh, vzťahov a 


individuálnych potrieb. 


Negociácia 
Náhľad na dohodu víťaz - víťaz ako na úspešnú 


reprezentáciu špeciálnych záujmov v rozhodovaní. 


Riešenie problémov 
Schopnosť riešiť opakované, ako aj nové problémy 


operatívne v zmysle najnovších postupov a metód. 


Koučovanie 
Individuálna pomoc pri spoznávaní a chápaní osobných a 


pracovných potrieb, hodnôt, problémov, alternatív a cieľov. 


Hodnotenie výkonu Schopnosť hodnotenia kvality odvedenej práce. 


Spoločenská kompetentnosť 


Etika 


Systém noriem, ktorý reguluje správanie ľudí, najmä ich 


vzájomné vzťahy. Dodržiavanie etického správania aj v zmysle 


využívania modernej technológie, informácií. 


Dôvera 
Očakávanie rešpektovania  spoločných hodnôt alebo 


morálnych predstáv a noriem. 


Predvídanie 
Projektovanie trendov, vizualizácia možných 


a pravdepodobných situácií a ich zavádzania do praxe. 


Vytváranie sietí 
Budovanie ľudských vzťahov cez široký rozsah ľudí a 


skupín. 


Prezentácia a 


rozvíjanie myšlienok 


Prezentácia informácií za účelom dosiahnutia cieľov, 


konceptualizácia a rozvoj teoretických a praktických 


referenčných rámcov, ktoré popisujú myšlienky zrozumiteľným 


spôsobom. 


Aplikácia pozitívneho 


manažmentu 


Schopnosť vytvárať pracovné prostredie, v ktorom sú ľudia 


dostatočne motivovaní a ochotní spolupracovať na dosiahnutí 


spoločných cieľov. 


Zdroj: Vlastné spracovanie 


 


Kompetenčný model sa skladá zo 4 základných dimenzií. Každá z nich pozostáva zo 6 


presne zadefinovaných kompetencií. Ich významnosť je odlišná pre učiaceho sa pracovníka, 


znalostného pracovníka ako i kreatívneho pracovníka. Ako sme už spomínali, líšia sa od seba 


len rozsahom spôsobilostí zameraných na učenie, znalosti a kreativitu. Pre andragóga nie je 


problém prezentované kompetencie  transformovať do špecifických vzdelávacích programov, 


ktoré zabezpečia očakávanú zmenu potrebnú pre vznik učiacich sa, znalostných alebo 


kreatívnych pracovníkov. 


 


4. Záver 


Úsilie o budovanie nových foriem spoločností si vyžaduje neustále kladenie dôrazu na re-


definíciu edukačných i pracovných štandardov. Tie by mali predstavovať implementáciu 


najnovších odborných poznatkov, nosných pre jednotlivé profesie, ale i ich rozšírenie 


v oblasti sociálnych kompetencií, učiacich sa kompetencií, znalostných kompetencií 


a kreatívnych kompetencií, v intenciách prezentovaného kompetenčného modelu. Navrhnutý 


prístup by mal byť zohľadnený tak u profesijného ako i ďalšieho vzdelávania.  







 


 


Pri danom procese kladieme dôraz na význam vzdelávacích politík jednotlivých 


organizácií a inštitúcií, ktoré tvoria základ pre kvalitatívne premeny na učiace sa organizácie, 


znalostné organizácie alebo kreatívne organizácie a zároveň poukazujeme na skutočnosť, že 


bez spomínaných zmien na mikroúrovni nemožno budovať nové formy koexistencie ľudí na 


makroúrovni. 


 


Poznámka 
Tento článok je výstupom výskumného projektu VEGA 1/0216/14 „Transformácia systému 


sociálnych služieb pre seniorov v kontexte deinštitualizácie sociálnych služieb v pôsobnosti 


orgánov miestnej samosprávy “ 
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Abstract 


Gross domestic product is one of the significant indicators in the development the economy of 


particular country. Econometrics itself contains several modeling methods to express the 


trend and relationship between the various economic indicators. ARMA models as well as 


methods for comparing the development of the economies of individual countries allow, 


together with statistical methods to determine the prediction for the next period. The 


contribution presents development in GDP of some individual states including Slovakia as 


well as European Union, the states of Euro area and world.  
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1. Introduction  


There are several indicators that can show the economy state in the development of the 


individual country and its coherence with the economies of the surrounding countries. To take 


into account some of the economy indicators we should not omit the ones such as gross 


domestic product, manufacturing production, personal income and outlays, consumer price 


index, consumer confidence index, producer price index, employee cost index, purchasing 


managers index, productivity report, inflation rate, food inflation, import, export, housing 


starts, etc. However the gross domestic product is considered as the godfather of the indicator 


world (Barnes 2014). Ryan Barnes defines in the same source the gross domestic product “As 


an aggregate measure of total economic production for a country, GDP represents the market 


value of all goods and services produced by the economy during the period measured, 


including personal consumption, government purchases, private inventories, paid-in 


construction costs and the foreign trade balance.”  


Mathematical modeling methods seek to maximize objectively portray the present as well 


as the trend of focusing on prediction. ARMA (autoregressive moving-average) model is used 


for analysis, specification the properties and trend in development the gross domestic product 


(GDP) in Slovak Republic in the paper of Anna Antonyová (Antonyová 2014). GDP was on 


display in the quarterly time intervals through the years 1995 to the first quarter of 2014.  


Kollmann with his coauthors introduces real business cycle model with the multi-country 


applications (Kollman 2011). They use MATLAB algorithm with the dynamic simulations for 


perturbation methods. Approximations with linearization in the range of first and third orders 


are used in economy to improve the accuracy as the small change in input data induces a large 


change in the solution using the singular perturbation.  


2. Analysis of Gross Domestic Product (GDP) Using the Statistical Methods 


Norm Gross domestic products were analyzed using the data published with Eurostat for 


the year 2013. Nominal values of GDP for the individual states of Euro area were expressed 


in percentage in Figure 1.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Figure 1 


Gross domestic product for the individual states of Euro area in 2013 


 


Source: Eurostat, http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(nominal) 
Notes: Nominal values of the Gross domestic product for the individual states of Euro area in percentage 


Figure 2 


Gross domestic product for the European Union and some individual states in 2013 


 


Source: The World Factbook of Central Intelligence Agency, 


http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(nominal) 
 
Notes: Nominal values of the Gross domestic product for the European Union and individual states of strong 


economy in percentage in 2013 


Nominal values of the GDP for the European Union and individual states of strong 


economy according to The World Factbook of Central Intelligence Agency for the year 2013 


are compared using percentage in Figure 2.  







Figure 3 


Gross domestic product per capita 


 
 


Source: 


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/File:GDP_at_current_market_prices,_2002%E2%


80%9303_and_2011%E2%80%9313_YB14.png 
Notes: GDP per capita as gross domestic product divided by midyear population within the years 1982-2013. 


Figure 3 expresses graphical representation of gross domestic product (GDP) per capita as 


GDP divided by midyear population within the years 1982-2013. GDP is the sum of gross 


value added by all resident producers in the economy plus any product taxes and minus any 


subsidies not included in the value of the products. It is calculated without making deductions 


for depreciation of fabricated assets or for depletion and degradation of natural resources. 


Data are in current U.S. dollars. 


3. Modeling the perspective in development GDP with the prediction     


The perspective in development of the Gross domestic product was modeled for the 


chosen individual states with possible prediction using the least squares as statistical method. 


Polynomial dependency seems as the most suitable to describe the trend expressed in Figure 4 


with fitting the curve constructed using the data expressed in millions of US$ for individual 


states as following:  


United States 


y = 2.2658x
6
 – 159.58x


5
 + 4240.9x


4
 - 53558x


3
 + 340347x


2
 - 601777x + 6000000  (1) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9973 


Japan 







y = -1.4684x
6
 + 101x


5
 – 2774.6x


4
 + 40704x


3
 - 349019x


2
 + 2000000x + 2000000   (2) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.81 


Germany 


y = 2.2193x
6
 – 161.72x


5
 + 4346.6x


4
 - 52074x


3
 + 263087x


2
 - 343215x + 2000000  (3) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9602 


France 


y = 1.8004x
6
 – 132.85x


5
 + 3649.9x


4
 - 45924x


3
 + 265695x


2
 - 591425x + 2000000  (4) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9769 


Italy 


y = 1.0896x
6
 – 79.726x


5
 + 2162.3x


4
 - 26874x


3
 + 157757x


2
 - 397587x + 1000000  (5) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9583 


United Kingdom 


y = 1.6425x
6
 – 116.52x


5
 + 3098.2x


4
 - 38604x


3
 + 234107x


2
 - 585428x + 1000000  (6) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9562 


Canada 


y = 0.3596x
6
 – 26.478x


5
 + 718.61x


4
 - 8828x


3
 + 52302x


2
 - 134293x + 699847   (7) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9845 


Spain 


y = 1.4015x
6
 – 104.32x


5
 + 2908.4x


4
 - 37604x


3
 + 228337x


2
 - 548844x + 783127   (8) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9555 


Brazil 


y = 1.2396x
6
 – 113.08x


5
 + 3871.6x


4
 - 61818x


3
 + 466132x


2
 - 1000000x + 2000000  (9) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9605 


China 


y = -0.9448x
6
 + 62.701x


5
 – 1515.7x


4
 + 17426x


3
 - 92790x


2
 + 247553x + 229109   (10) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9963 


India 


y = -0.322x
6
 + 18.841x


5
 – 381.99x


4
 + 3052.3x


3
 – 1998.6x


2
 - 54609x + 386715   (11) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9812 


Australia 


y = 0.0755x
6
 - 8,0227x


5
 + 286.82x


4
 – 4307.6x


3
 + 29008x


2
 - 69796x + 366590   (12) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.9842 


 


 







Figure 4 


Gross domestic products for the individual states within the years 1990-2013. 


 


 
Source: International Monetary Fund’s (IMF) World Economic Outlook (WEO) Database, October edition,  


http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_IMF_ranked_countries_by_past_and_projected_GDP_(nominal)  


Notes: Gross domestic product expressed in millions of US$ for individual states through the years 1990-2013. 


Slovakia 


y = -0.0163x
6
 + 1.9715x


5
 – 88.873x


4
 + 1927.8x


3
 - 20920x


2
 + 107960x – 188851   (13) 


with the index of determination: 


R
2
 = 0.7385 


 


 







4. Perspective Trends in gross domestic product development 


Several trends in a gross domestic product development is presented in the scientific 


works of contemporary authors. For instance Massacci's a two-regime threshold model for the 


conditional distribution of stock returns (Massacci 2014) was already applied in U.S. Stock. 


Model is introduced in comparison to alternative specifications. Japanese scientist Takamitsu 


Kurita (Kurita 2010) pays attention to interactions between Japan’s Housing Investment and 


GDP. His cointegrated econometric VAR model outlines a perspective for economic and 


housing policy in the future. Economy of developing countries, such as Tanzania, with the 


specific factors affecting the gross domestic product are influenced especially with 


consumption (government final expenditure and household final expenditure) and exports 


(Kira 2013). Malaysia’s economy is presented in the model of Ho Wei Chin and Anwar 


Fitrianto (Chin, Fitrianto 2013). They specify and analyse especially factors which affect 


Malaysia’s gross domestic product, while dynamic model of Jan Brůha and Jiří Podpiera that 


is extended to a new international macroeconomic framework with effects of timing in trade 


and financial liberalization (Brůha, Podpiera 2007) presents an overview to more global 


issues. Syrous K. Kooros and Laura M. Badeaux, in their model (Kooros, Badeaux 2007), try 


to minimize the negative effects of economic grow to the society. J. Steven Landefeld at al. 


tend to bring real picture of the GDP value with setting the rules for accurate collection the 


data especially in the services sector (Landefeld at al. 2008). Terence C. Mills also deals with 


the historical perspective of regular cycles in economic activities (Mills 2007). Norwegian 


economist R. Hannesson stresses relationship of growth in energy and GDP values 


(Hannesson 2007).  


Finally we can note that an anticipated development in the field of economy that is 


indicated with GDP is conditioned by several factors, such as: 


 financial globalization, 


 trade globalization, 


 influence on the population demography, 


 increasing importance of water sources, 


 developing countries as the area for direct investment into the production process, 


 re-industrialization in the countries of advanced economies, 


 structural uncertainty depending on the political reforms and stability, 


 climate change, 


 necessity in usage of sustainable energy sources, 


 increasing importance of recycling process as a source for new material and 


technology development, 


 increasing usage of unconventional oil and gas sources. 


5. Conclusions 


The nominal values of the gross domestic product (GDP) as one of the most important 


indicators of the development were analyzed using the statistical methods. The data of 


individual states are compared with the global GDP values of the states of European Union. 


Individual states of the Euro area of eighteen states including Slovakia are compared using the 


percentage expression. GDP per capita as gross domestic product divided by midyear 


population within the years 1982-2013 was illustrated in graphical representation for Slovakia 


with the world and Euro area. Least square as the statistical method was used for expression 


the trend with the possible prediction. 







Finally, generalizing the factors that influence the recent economy development, that is 


reflected in gross domestic product (GDP) value shows the tendency for the future, which will 


also reflect in political decisions of governmental bodies.    
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Abstract 


The author deals with theoretical work, created by Nikolai Kondratiev in prison in 1930 - 


1938. The Russian economist, is the author of the concept of long economic boom cycles that 


have periods of 50 years. Nikolai Kondratiev arrived at their conclusions on the analysis of 


statistical data based on several countries for 100-150 years. These indicators are price 


indices, government bonds, nominal wages, foreign trade indicators, coal, gold, lead and iron 


production. Opponents of Nicholai Kondratiev criticized him for a retreat from the principles 


of Marxism considers that the explanations of major cycles used the quantity theory of money. 


In prison, the law defined the economic trend analysis based on 10 economic indicators. 


Mathematical form is preserved in a letter of 5 September 1934
th
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1. Úvodom 


Nikolaj (Dmitrijevič) Kondratiev (1892-1938) je autorom teórie dlhých cyklov 


konjunktúry a autorom Novej ekonomickej politiky (NEP) v ZSSR. Dlhé (veľké) 


ekonomických cykly konjunktúry sú známe aj ako Kondratievove cykly (v agličtine 


supecycles, great surges, long waves, K-waves or the long economic cykles), ktorá vysvetľuje 


cyklický fenomén vývoja modernej ekonomiky. 


V dvadsiatych rokoch si všimol, že v dlhodobej dynamike niektorých ekonomických 


indikátorov sa dá pozorovať určitá cyklická pravidelnosť. Počas nej na fázam rastu niektorých 


indikátorov prichádza výmenu fáza ich relatívneho poklesu s charakteristickým obdobím 


kolísania cyklu 50 rokov. Tieto kolísania označil Nikolaj Kondratiev ako veľké, alebo dlhé 


cykly konjunktúry. Rakúsk,  neskôr americký ekonóm Joseph Schumpeter ich na jeho počesť 


pomenoval Kondratjevovými cyklami. Niektorí vedci ich označujú pojmami dlhé vlnami, 


alebo Kondratievovými vlnami.  


    


1. Empirické zákonitosti    


Nikolaj Kondratiev v svojich prácach uvádza štyri empirické zákonitosti vo vývoji 


veľkých cyklov konjuktúry: 


1) pred začiatkom stúpajúcej vlny každého veľkého cyklu, a niekedy na jej samotnom 


začiatku sa dajú pozorovať značné zmeny v hospodárskom živote spoločnosti. Zmeny 


sa vyjadrujú v technických objavoch a vynálezoch, v zmenách podmienok finančného 


obratu, v posilnení úlohy nových krajín v svetovom ekonomickom živote. Tieto 


zmeny sa odohrávajú podľa tvrdenia Nikolaja Kondratieva neustále v tej či inej miere, 


ale uskutočňujú sa nerovnomerne, najintenzívnejšie sú vyjadrené pred začiatkom 


stúpajúcich vĺn veľkých cyklov a pred ich začiatkom. 


2) Obdobia stúpajúcich vĺn cyklov, sú zvyčajne, bohatšie na veľké sociálne otrasy 


a prevratmi v živote spoločnosti ako sú revolúcie a vojny, ako v období klesajúcich 


vĺn. Preto, aby sme sa o tom presvedčili je dostatočné pozrieť si v svetovej histórii na 


chronológiu ozbrojených konfliktov a prevratov. 


3) Klesajúce vlny veľkých cyklov sú sprevádzané dlhodobou depresiou 


v poľnohospodárstve. 


4) Veľké cykly ekonomickej konjunktúry vyvstávajú v jednotnom procese dynamiky 


ekonomického vývoja, v ktorom vyvstávajú aj stredné cykly s ich fázami rastu 


a poklesu. 


Výskumy a závery Nikolaja Kondratieva boli založené na empirickej analýze veľkého počtu 


údajov z rôznych krajín pri veľkom časovom úseku od 100 do 150 rokov. Týmito 


ukazovateľmi boli indexy cien, štátne dlhové cenné papiere, nominálna mzda, ukazovatele 


zahraničného obchodu, ťažba uhlia, zlata, výroba olova a železa. Oponenti Nikolaja 


Kondratieva ho kritizovali za ústup od princípov marxizmu za to, že pri vysvetlení veľkých 


cyklov použil kvantitatívnu teóriu peňazí. 


Upriamime pozornosť na menej známy fakt, na to, že Nikolaj Kondratiev bol 


spoluautorom Novej ekonomickej politiky, ktorá nahradila princípy ekonomiky v čase 


vojenského komunizmu. Základom Novej ekonomickej politiky v ZSSR od roku 1921 bolo 


nahradenie povinného predaja obilia štátu zdanením predaja, využitie rôznych foriem trhu 


a vlastníctva, získanie zahraničného kapitálu vo forme koncesií, realizácia menovej reformy 


(1922-1924), v dôsledku ktorej sa rubeľ stal voľne konvertovateľnou menou. Nová 


ekonomická politika predpokladala štátnu reguláciu ekonomiky s využitím trhových 


a plánových mechanizmov. Nová ekonomická politika umožnila obnovu ekonomiky, ktorá 


bola deštruovaná Prvou svetovou vojnou a po nej nasledujúcou občianskou vojnou. Nikolaj 







Kondratiev bol zakladateľom Konjunktúrneho inštitútu pri Národnom komisariáte financií 


ZSSR. 


 


2. Teória vo väzení 


 


V roku 1930 Nikolaja Kondratieva uväznili a v roku 1932 odsúdili na zákalde 


vymysleného obvinenia a po fyzickom mučení na osem rokov väzenia. V roku 1938 rozsudok 


zmenili a na trest smrti zastrelením. Vo väzení neprestával pracovať a jeho vedecké úsilie 


nachádza odraz v kolekcii listov adresovaných manželke Evgenii Kondratievovej a dcére 


Jelene Nikolajevne Kondratievovej.
1
 Väzenie sa nachádzalo v bývalom Spaso-Jefimovskom 


kláštore v starom ruskej meste Suzdaľ., ktoré je známe z najstaršej ruskej knihy Novgorodský 


kódex z roku 999. Spaso-Jefimovský kláštor bol väzením rôzneho typu až do roku 1968. 


Čo hovoria rukopisy listov Nikolaja Kondratieva z väzenia? Predovšetkým o tom, že skutočný 


vedec nemôže prestať pracovať ani vo väzení. “Vedecké poznanie je vyššou hodnotou 


a zlepšuje náladu,“ napísal Nikolaj Kondratiev v liste 14. apríla 1933.  


Vrchol tvorby Nikolaja Kondratieva vo väzení pripadá na roky 1933 – 1935, pokiaľ 


nezačal mať problémy so zdravím. Vďaka úsiliu manželky sa vo väzení vytvorilo jedno 


z centier svetovej vedy a uskutočnili sa tam objavy, ktoré mohli obohatiť svetovú vedu. 


Jevgenija Davydovna Kondratievová udržiavala kontakty s knižnicami, zahraničnými 


vedcami. Nikolaj Kondratiev komunikoval najmä s americkým ekonómom Wesleyom 


Clairom Mitchelom, ktorý bol zakladateľom National Bearau  of Economic Resarch (Národný 


úrad pre ekonomický výskum) a manželka Nikolaja Kondratieva bola jedným z prekladateľov 


jeho monografie Business Cycles (1913). Ruský ekonóm udržiaval styky aj s budúcim 


nobelistom Simonom Kuznetsom. 


V Suzdaľských listoch vidieť šírku, ale aj hĺbku vedeckých záujmov Nikolaja Kondratieva. 


Pokračoval v rozpracovaní teórie ekonomických cyklov. Vo väzení sa rozhodol napísať knihu 


o trende. Mala mať nasledovné kapitoly: 1) základné problémy ekonomickej dynamiky; 2) 


trend, alebo problémy ekonomickej dynamiky; 3) stav poznania problematiky v teórii 


sociálnej ekonomiky; 4) stochastické problémy časových radov a problém trendu. Toto je 


tretina práce monografie o trende. Bohužiaľ rukopisy tejto monografie a monografie 


o veľkých kolísaniach boli zničené. Z týchto čias sa zachoval iba rukopis práce Základné 


problémy ekonomickej statiky a dynamiky. Jeho práce sa v tom čase vydávali v USA, Veľkej 


Británii, Nemecku a Francúzsku. Nikolaj Kondratiev bol členom Americkej akadémie 


sociálnych vied, Americkej ekonomickej asociácie,  Americkej asociácie problémov 


poľnohospodárskej ekonomiky, Americkej sociologickej spoločnosti, Londýnskej štatistickej 


spoločnosti, členom redakčnej rady časopisu Abstract of Social Sciences. 


Nikolaj Kondratiev aktívne pracoval v oblasti matematickej ekonómie. Veľká 


pozornosť tomuto smeru sa venovala aj v Konjunktúrnom inštitúte, ktorý založil. Do väzenia 


si objednal desiatky kníh z oblasti matematicky a matematickej štatistiky.“ Matematika ma 


očarováva čoraz viac a viac. V podstate je väčšia ako akákoľvek oblasť poznania, môže 


poskytnúť čistejšie intelektuálne potešenie,“ napísal v liste z 12.mája 1933. Na základe 


získaných poznatkov rozpracoval teóriu časových radov. Zaoberal sa nimi nielen 


z matematického hľadiska, ale aj z hľadiska filozofie. Na základe poznaného vytvára 


a overuje s použitím štatistických údajov makroekonomický model. Nikolaj Kondratiev bol 


skromný, ale o novom modeli povedal, že ho považuje za objav. 


„Mám snahu si myslieť, že zostavenie a riešenie navrhnutých rovníc sami o sebe 


predstavujú v plnom zmysle slova objav, ktorý umožňuje skonštruovať úplne novú 


v najvyššej miere zaujímavú a dôležitú časť teoretickej ekonómie založenej na prísnych 


                                                 
1
 Listy boli zverejnené v monografii Suzdaľskije pisma. Ekonomičeskoje nasledie. Ekonomika. 2004.880 s. 


ISBN 5-282-02424. 







a presných základoch. Podarilo sa mi získať veľmi jednoduchý vzorec, ktorý umožňuje ak sú 


dané akékoľvek dve veličiny, charakterizujúce stav a zmeny v národnom hospodárstve v čase, 


napríklad množstvo ekonomicky aktívneho obyvateľstva a suma kapitálu v národnom 


hospodárstve, dajú sa dosť presne určovať (a predpovedať zmeny) všetky ostatné veličiny 


hospodárstva, „napísal v liste z 11. júla 1934. 


 


3. Model trendu 


 


Nikolaj Kondratiev, ako sme v úvode skonštatovali prišiel vo vede s myšlienkou 


veľkých cyklov ekonomickej konjunktúry
2
, ktoré sú základom všetkých moderných 


výskumov dynamiky dlhých cyklov ekonomických systémov. V určitom čase sa táto 


myšlienka považovala za jeden z mála dôkazov možnosti konštrukcie teórie ekonomickej 


dynamiky. 


V listoch píše, že existujúci problém dynamiky má ten „význam...,že v nej skryté 


cykly teraz, nakoľko môžem uvažovať sú všeobecne priznané a bez nich sa nedá uvažovať 


napríklad o súčasnom stave konjunktúry“, napísal 23. januára 1935. Dôkazom talentu 


teoretika a vedca sa stala ním formulovaný, v liste z 5. septembra 1934, dynamický model 


rozšírenej reprodukcie, ktorý má svoj význam pre teóriu ekonomického rastu 


a prognózovania. 


Svoje  závery definoval nasledovne: 


1. Úloha pozostávala v tom, aby sme definovali zákony základných tendencií (alebo 


trendu) dynamiky národného hospodárstva a definovali ich prísne matematicky. 


Riešenie tejto úlohy zavádza v podstate novú časť do systému teoretickej sociálnej 


ekonómie, pretože sa doposiaľ zaujímala takými dynamickými problémami, ako je 


problém cyklických kolísaní a kríz. 


2. Kvôli riešeniu problému som vymedzil základné prvky, charakterizujúce stav 


národného hospodárstva a pripúšťajúce priamo, alebo nepriamo kvantitatívne 


vyjadrenie. Tieto prvky a taktiež ich označenie písmenami, alebo matematickými 


symbolmi sú nasledovné: 1) Kapitál v národnom hospodárstve – K, 2) Množstvo 


ekonomicky aktívneho obyvateľstva – A, 3) Výroba výrobných prostriedkov – P1, 4) 


Výroba spotrebných predmetov – P2 , 5) Celková veľkosť výroby – P, 6) Národný 


dôchodok – E, 7) Mzda  - 1, 8) úročenie kapitálu – i, 9) Suma pozemkovej renty – R,  


10) Veľkosť akumulácie kapitálu – S.  Celkom je to desať veličín. A preto, aby sme 


ich definovali a zákon ich zmeny, je nevyhnutné určiť alebo systém z desiatich 


nezávislých rovník a vyriešiť ho, alebo niektoré z nich určiť samostatne, a pre ostatné 


vystavať príslušný systém rovníc. Idem druhou cestou 


3. Konštatujem, že medzi týmito veličinami, ktoré sa v procese dynamiky akumulujú, 


zhromažďujú a v každý moment vytvárajú známy fond. Týmito veličinami sú, po prvé 


množstvo ekonomicky aktívneho obyvateľstva, po druhé množstvo kapitálu 


v národnom hospodárstve. Tu treba zaradiť medzi ne úroveň techniky, hoci sám o sebe 


nie je ekonomickou veličinou, ale pripúšťa nepriame meranie a má kvantitatívne 


merateľný vplyv na prvky hospodárskeho života. Všetky ostatné ekonomické prvky 


majú charakter nie fondu, ale toku. , a nepodriaďujú sa princípu kumulácie. Celkový 


postup dynamiky (trend) týchto prvkov (ako aj celého sociálno-ekonomického života) 


sebou odráža (v zmysle funkcionálnej väzby) chod dynamiky kumulatívnych prvkov. 


Analyzujem predovšetkým chod dynamiky ostatne menovaných. 


4. Podarilo sa mi ukázať, že zákon ich zmeny sa vyjadruje diferenciálnou rovnicou v podobe: 
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 Kondratiev N. D., Boľšije cykly konjunktury i teoria predvidenia. Izbrannyje trudy. Ekonomika. Moskva. 768 


s. ISBN 5 – 282-02181-1. 







dy 


__ = ky (α – y), kde k je koeficientom proporcionality 


dt 


    dy 


Integrál tejto rovnice, t. j. ∫ –––––––- =  ∫kdt + c vedie k vzorcu hľadaného zákona v podobe  


    y(α – y) 


konečnej  rovnice  v podobe: 


 


 


          α 
y=  ________, kde , c a a sú parametrami určovanými empiricky.  
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–at 


 


 


 


Záver: 


Ako konštatoval Nikolaj Kondratiev nájdený vzorec pri upravení určitých parametrov 


vyjadruje zákon trendu dvoch kumulatívnych veličín – kapitálu a obyvateľstva, ale tiež zmeny 


techniky. 


Prešlo viac ako deväť desaťročí od čias keď Nikolaj Kondratiev navrhol svoje 


základné myšlienky. Kríza v ekonomike, ale aj v industriálne orientovaných spoločenských 


vedách dávajú dnes možnosť reálne hodnotiť vedecké dedičstvo významného ruského 


ekonóma. Zákonitosti dlhých ekonomických cyklov potvrdili ekonomické krízy v čase Veľkej 


depresie, ale aj ropného šoku začiatkom sedemdesiatych rokov. Okrem iného jeho teória 


predvídania a metodológia perspektívneho plánovania môžu byť základom dlhodobých 


ekonomických prognóz. 
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Abstract 


SMEs in Slovakia are recognized and classified as a basis of economy. Creation of an 


appropriate business environment is an important factor in the small and medium business 


sector development. It presupposes, among the others, especially improving of the access to 


capital. The aim of the paper is to present the current state in SME finance, as well as the 


impact of the financial crisis on SME finance in Slovakia. As we document, the results of the 


selected surveys dealing with SME finance are not always equal. Some of them present bad, 


other ones satisfactory situation in SME finance. We dedicate special attention to the 


development of the bank loans to SMEs, as they are the most preferable source of external 


financing. Although SMEs have objective difficulties with obtaining bank loans due to their 


specifics, as we showed, the development of bank loans to SMEs did not copy the negative 


development of loans to non- financial corporations and the share of loans to SMEs was 


either stabilized or even increased after the financial crisis. 
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1. Introduction  


It is generally acknowledged, that small and medium – sized enterprises (SMEs) are the 


backbone of all economies, as well as a key source of economic growth, dynamism and 


flexibility. Small businesses are particularly important for bringing innovative products or 


techniques to the market.  


Despite these facts, they are commonly constrained by finance. How to solve their 


financial constraint is a worldwide problem. 


Corporate access to finance has been the subject of interest among professional circles and 


corporate sector for a long time. There are many literature sources dealing with the issue of 


corporate finance, resp. in the strict definition with SME finance (e.g. Fetisovová et al., 2012; 


Majková, 2008 etc.). However, most of them just characterize the different possibilities for 


obtaining financial sources, and they do not analyze their development nor specific barriers 


encountered by Slovak SMEs in this process and they do not formulate specific proposals for 


the support of obtaining external financial sources. 


As shown in the paper, SME financing relies mainly on bank sources. 


Regarding this, SMEs tend by their very nature to show a far more volatile pattern of 


growth and earnings, with greater fluctuations, than larger companies. Their survival rate is 


lower than for larger companies (Belanová, 2010). Thus, SMEs are at a particularly severe 


disadvantage when trying to obtain financing relative to larger and more established firms. 


Banks and other traditional sources of credit may decide that SMEs represent a greater risk 


than larger companies, and respond by charging higher interest rates. This makes it more 


difficult for SMEs to borrow than for bigger companies, and may make it effectively 


impossible for many SMEs to borrow money at all because the price of credit is too high. 


Moreover, financial, as well as debt crisis in the Euro area naturally influenced obtaining 


loans. As the article reveals, the bank loans had been quite common and accessible source of 


financing even in Slovakia before 2009, which is true also for the risky segment of SMEs 


(depending on the core and genesis of their business). Commercial banks thanks to high levels 


of their deposits had started to create more flexible and affordable credit schemes.  


The supply side replied to the financial crisis almost immediately, especially by the 


tightening of the bank lending conditions. The lending was almost completely frozen at the 


time of the deepest crisis (NBS, 2009). Risks associated with required guarantees had the 


highest impact on tightening of the standards, which were tightened especially for the 


category of SMEs. 


The aim of the article is to present the current state in SME finance, as well as the impact 


of the financial crisis on SME finance in Slovakia. As we document, the results of the selected 


surveys dealing with SME finance are not always equal. Finally we draft the measures that 


could help to improve their access to finance.  


The remainder of the paper is organized as follows. Section 2 presents the quantitative 


characteristics of the SME sector in 2013 in the context of its development over the past few 


years and compares the available data on the business sector in Slovakia and the EU. Section 


3 is concerned on the SME finance in Slovakia. Section 4 draws a conclusion and drafts the 


measures for the improvement of the current state in SME finance in Slovakia. 


2. The position of the SME sector in Slovakia  


As the statistical data reveal, SME sector is an important pillar of Slovak economy.  







Development of the total multiplicity of small and medium-sized enterprises showed 


significant increases year on year in the long term to 2008, but since 2009, when the Slovak 


economy fully felt the effects of the economic and financial crisis, the average annual rate of 


growth of small and medium-sized enterprises decreased. Reduction in the rate of growth of 


the total multiplicity of small and medium-sized businesses since 2009 is connected with 


different developmental tendencies, which are recorded within different legal forms. Although 


the total number of SMEs - legal entities increased year on year, the growth is recorded only 


among the micro enterprises. Conversely, the number of natural persons - entrepreneurs 


shows an average annual decrease within the previous five years. The decline of natural 


persons - entrepreneurs is affected particularly by the reduction in the number of small trade 


licensees (figure 1, in thousands). 


Figure 1 


Development of the multiplicity of SMEs according to the individual legal forms 


 
 
Source: Own elaboration from Statistical Organization of the Slovak Republic (SO SR), data actual to the end of 


december 2013  


 


Watching the developments in the structure of companies more closely, we can see the 


evident overall increase in the number of companies accompanied by changes in the legal 


form of enterprises. Namely, the share of the “s.r.o.” increased by 10% at the expense of a 


decrease of about 12% in a number of small trade licensees. 


Regarding the branch of the business, SMEs – legal entities were active mainly in 


business, business services, industry and construction in 2013. 


Comparing with the available data for the whole EU, we can conclude, that size structure 


of the business sector in the Slovak Republic is largely similar to the size structure of 


enterprises of the other EU Member States (Slovak Business Agency, 2012). SMEs (including 


the LPs – small trade licensees) represent 99.9% of the total number of businesses.  


 Moreover, the micro enterprises represent more significant proportion in the Slovak 


business sector than in the other EU countries. In Slovakia, micro enterprises reach 97.0% of 


the total number of businesses, which is by 4.4 p.p. more than in the EU countries.  







In Slovakia the achieved share of small and medium-sized enterprises in employment in 


the business economy was 4.3 p.p. higher than in the countries of the EU – 27 in 2012. In the 


scope of individual size categories in Slovakia in comparison with EU-27 countries, micro 


enterprises had the most dominant position (a share higher by 15.7 p.p.), accordingly as well 


as with the size structure of enterprises. On the other hand, in Slovakia the share of small and 


medium-sized enterprises in comparison with the EU-27 was lower by 8.6 p.p. and by 2.8 p.p, 


respectively. 


Despite the high risks it may be just SMEs, which will contribute to the restoration of 


Slovak economy most importantly. That is why the impact of the crisis on SMEs in Slovakia 


should be monitored carefully and the activities for its reconciliation and speedy recovery 


should be developed.  


Improvement of the small and medium business (corporate) sector`s state requires 


especially improving of the access to capital. Financing is necessary to help them set up and 


expand their operation, develop new products, and invest in new staff or production facilities. 


Section 3 deals with SME finance in Slovakia. 


 


3. SME finance in Slovakia 


SME finance is based on the same principles and it works with the similar procedures as 


the corporate finance generally. SMEs, however, have more specifics, which are reflected in 


their financial management processes. 


These are connected with their smaller size, lower degree of diversification, more limited 


market and higher riskiness.  


They have different structure of assets compared to large companies – share of their fixed 


assets to total assets is significantly lower. On the other hand, the share of current liabilities to 


assets is higher, which indicates their higher financial vulnerability (Cressy and Olofsson, 


1997). 


SME finance is more complicated due to the fact, that they require different spectrum of 


financial tools in various stages of life – cycle (figure 2).  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Figure 2 


Sources of SME finance according to the life cycle and business risk 


Capital requirements                            growth 
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Source: Eban – European Business Angels Network  


 


These companies often depend on the informal sources of finance at the initial stages of 


their life. External sources are getting to be important with the beginning of the expansion 


stage and access to them can influence the development trajectory significantly. 


The specific features of SMEs include also their benefits, esp. their flexibility. SMEs have 


closer contact with customers and so they can adapt to their new needs faster. 


There were many surveys realized regarding the SMEs` access to finance. Yet, their 


conclusions are not always equal. 


As the first one we will present  the survey realized by the EC in cooperation with the 


ECB (2013)
1
. All SME managers who participated in the survey were asked to evaluate a pre-


supplied list of eight potential problems that their companies may currently be facing on a 10 


point scale. 15 % of SMEs in the EU cited „access to finance“, which placed it second just 


after finding customers (22%). It is clear that insufficient access to finance of SMEs will 


become the most serious problem when domestic demand for goods and services will grow 


again.  


There was a lot of variation across countries with respect to the evaluation of SMEs for 


access to finance (40% of SMEs in Cyprus, 32% in Greece, 23% in Spain and Croatia, 22% in 


Slovenia, 20% in Ireland, Italy and the Netherlands, compared with just 7% in Austria or 8% 


                                                 
1
 Survey „SMEs`Access to Finance Survey 2013”, evaluates SMEs`Access to Finance and it is built on the 


previous surveys from 2011 and 2009. It was realized among 14,900 SMEs and it included 37 countries. The 


collection of the data was realized from 28.8 till 14.10.2013. For the full version see: 


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-report_en.pdf 
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in Germany and 9% in Poland). In case of Slovakia the value was 18% (higher than in 2011, 


resp. 2009). 


The severity of the problem of getting access to finance was most pressing in Slovakia 


(42% of SMEs rating it as 10 out of 10, i.e. extremely pressing).  


It was least likely to be judged as extremely pressing in Estonia (only 3%), Finland (5%) 


and the Czech Republic (5%).  


However, every coin has two sides. That is why we have to present both sides. There is 


feeling of lack of funding sources for SMEs by their owners or managers on the one hand. On 


the other hand we will present assessment and comparison of countries through the SME 


Access to Finance Index (SMAF Index) developed by the EC. It monitors developments in 


Small and Medium-sized Enterprises’ (SMEs`) access to financial resources, and analyzes 


differences between Member States.
2
  


Figure 3 shows the SMAF Index scores for Slovakia, EU and Euro area. 


 


 


Figure 3 


SMAF Index scores for Slovakia, EU and Euro area 


 


Source: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/data/enterprise-finance-index/sme-access-to-finance-


index/index_en.htm 


                                                 
2
 The SMAF index provides an indication of the changing conditions of SMEs’ access to finance over time for 


the EU and its Member States. The index is calculated using a baseline of EU 2007=100, and so allows 


comparison between countries and across time. The base reference of 2007 deliberately provides a baseline 


before the onset of the financial downturn. The index comprises two main elements or sub-indices: 


 Access to debt finance 


 Access to equity finance 


 In general the index largely reflects the importance of debt finance in the area of access to finance: the debt 


finance sub-index was set to represent 85% of the SMAF weighting. 







 


The results of the SMAF Index are in accordance with the results of next survey (KPMG, 


2014). 81% of the family businesses in Slovakia does not consider the access to finance as 


a problem. 


According to the  cited survey realized by the EC in cooperation with the ECB (2013), 


looking at recent sources of financing, external and internal
3
, it was most common for EU 


SMEs to have only used external financing in the previous six months. Just over half (54%) 


looked for external financing only, slightly lower than in 2011 (56%). A further 22% of SMEs 


used both internal and external sources of funding, while only a few (4%) used only internal 


funding sources. One in five (20%) had not used any source of financing  in the past six 


months, the same level as seen in 2011. Regarding Slovakia, 8% of SMEs surveyed used only 


internal funds, 51% used only external financing, 15% used both internal funds and external 


financing. The highest levels for relying on internal funds only were in Austria, Hungary and 


Slovakia (8%+, i.e. twice the EU average). 


Bank loans (excluding bank overdrafts and credit cards) as s source of external financing 


were used in the past 6 months by 27 % of Slovak SMEs. It is lower than in 2011 by 0.7 p.p., 


resp. lower than in the EU – 28 (32%, increase by 1.2 p.p). Slovak SMEs reach the lowest 


degree of the complete successfulness when asking for the bank loan among the V4 countries. 


Bank loans also remain the most preferable source of external financing for the future. 


This is true for the Slovak SMEs (74%) and also for the SMEs in EU – 28 (67%). 


The survey also indicates that debt financing was relatively less common among the 


smallest SMEs (67% of those with 1-9 employees compared to 80% or more where there were 


at least 10 employees) and those with the lowest turnover (72% of those with €2 million or 


less compared with 84% for all SMES with bigger turnovers). It was also less common among 


the newest SMEs (60% if they were less than two years old) and those with only one owner 


(69% for a male owner and 63% for women owners). 


It results from the fact that such companies tend to have less financial strength, do not 


have sufficient collateral, which is usually the main reason why banks refuse to provide credit 


to them and why such  businesses obtain it so hard. Smaller businesses and enterprises with a 


shorter history have only short-term contacts with the banks and therefore pay higher interest 


rates and the banks require higher guarantees from them. (Berger and Udell, 1995).  


The lack of funding available from the financial sector for SMEs is known as the 


"financing gap" (figure 4). The reasons of its origin are stated for example in the OECD report 


(2006). 


 The fact that financiers have difficulties with the assessment of the financial situation of 


the company and its owners, less intensive relationship between SMEs and financial markets 


(SMEs often get the financial sources from informal sources) and asymmetric information are 


those reasons. The information asymmetry is higher in SMEs which reduces their chances of 


getting financial sources compared to larger companies.  Another factor influencing the 


intensity and character of the gap is the country where the SMEs operate. Financing gap is 


more evident in the so – called emerging markets than in OECD countries, though they point 


to the existence of partial financing gaps.   


 


                                                 
3
 Internal financing was defined in the survey as ‘Retained earnings or sales of assets’. External financing 


included various sources of financing, including grants/subsidised bank loans, bank overdrafts, bank loans, trade 


credits, leasing/hire purchasing/factoring, debt securities, subordinated loans and equity.   







Figure 4 


Financing gap 


  
Source: Landström, 2003  


 


We present the concrete statistical data on bank loans to SMEs and impact of the financial 


crisis on lending to SMEs in the next part of the paper.  


 


3.1 Bank loans to SMEs in Slovakia in 2007 - 2013  


The financial crisis had a significant impact on lending to the corporate sector. Even 


though it was induced in the retail banking segment primarily, it affected especially the rights 


of companies in terms of lending. 


We monitor the growth of debt finance of the whole corporate sector in 2007 and 2008. In 


2008 the Slovak banking sector was profitable and we document high rate of credit growth. 


As we will show later, the situation has changed since this year. Banks responded to the crisis 


immediately, mainly by tightening of the lending conditions. 


Risks associated with required guarantees had the highest impact on tightening of the 


standards, which were tightened especially for the category of SMEs (NBS, 2009). 


Table 1 


Volume of granted loans (in EUR thousands) 


year Total loans Loans to 


non – 


financial 


corporations 


% 


change 


Loans to non – 


financial 


corporations/total 


loans 


Loans to 


SMEs 


SMEs` 


loans/loans 


to non – 


financial 


corporations 


SMEs` 


loans/total 


loans 


2007 27,481,911 13,355,354 22.6 48.6    


2008 31,679,001 15,021,641 12.5 47.4    


2009 31,876,102 14,530,685 -3.3 45.6    


2010 33,508,639 14,580,654 0.3 43.5    


 High risk 


 Lack of competence 


with instruments of 


financial analysis 


 Relatively high 


transaction and control 


costs  


 Lack of knowledge 


concerning the factors 


which determine the 


financiers' decision on 


lending capital 


 The attitude towards 


external capital 


Financial gap 


SMEs 


Information assymetry 


Financiers 







2011 36,411,037 15,535,340 6.5 42.7    


2012 37,105,401 14,971,134 -3.6 40.3 7,064,785 47.2 19.04 


2013 39,198,636 14,611,559 -2.4 37.3 8,133,494 55.7 20.75 


Source: Own elaboration according to NBS data 


Note: NBS records the volume of loans granted to SMEs only for years 2012 and 2013 


 


As we can see from table 1, the annual growth of loans granted by banks was secured by 


an increased lending to households and not to non – financial companies. The demand side 


should be taken into account when analyzing the development in loans to non – financial 


companies from 2008.  Companies have started to fight with a lack of orders and insolvency 


of their customers during the crisis. These were factors that discouraged them from applying 


for another bank loans. They do not trust in improving of the macroeconomic situation either. 


The fact is that the interest of the companies in financing moved abroad in the post – crisis 


period. In the beginning of 2012 the banking statistics methodology was amended in order to 


collect specific data on SME financing. Table 3 presents the volume of the granted loans to 


SMEs for 2012 and 2013. Regarding these 2 years we can see, that although the loans to non 


– financial companies decreased, loans to SMEs increased. 


In order to determine the development of the bank loans to SMEs we will use the data 


from (OECD Scoreboard, 2013)
4
 for our analysis.  


As we can see from the table 2, SME lending increased in 2008 and stagnated in 2009 – 


2010. The SME share in total business loans in 2010 remained 79% as was the case in 2009. 


The investment activity of SMEs continued in 2010 that is evidenced by the share of SME 


long – term loans in total SME loans, which is the same as in the previous year (59%). 


This survey also presents the data on government SME loans and guarantee programmes. 


During the financial crisis government guaranteed loans increased 36 % to EUR 157 million 


(2008), similarly SME government direct loans increased 37% between 2007 and 2008 to 


EUR 160 million. After a certain decline in 2009 and 2010 SME government guaranteed 


loans increased in 2011 beyond the levels of 2008. 


The increase of government supported financing was related to the overall recovery of the 


economy. The situation of SMEs improved and they were consequently requesting more 


financing for expansion purposes. 


Table 2 


SME and entrepreneur scoreboard for the SR, 2007 - 2011 


Indicators units 2007 2008 2009 2010 2011 


Business 


loans, 


SMEs 


% of total 


loans 


65.70 77.12 79.39 79.39  


Government 


loan 


guarantees, 


SMEs 


EUR 


million 


82 99 81 70 84 


                                                 
4
 The government guaranteed loans, SMEs data for the SME sector are collected from the database of financial 


statements (balance sheets) of enterprises and they do not include loan data for natural persons. 







Government 


guaranteed 


loans, 


SMEs 


EUR 


million 


115 157 143 139 167 


Direct 


government 


loans, 


SMEs 


EUR 


million 


117 160 139 147 168 


Interest rate⃰ % 6.1 4.9 3.7 4.0 4.5 


Collateral, 


SMEs ⃰  ⃰ 


% of 


SMEs 


required  


to provide 


collateral 


on latest 


bank loans 


100 100 100 100 100 


Source: OECD Scoreboard, 2013 


Note: ⃰ Figures represent the general interest rate for all business 


 ⃰ ⃰Figures related to development loans, for working capital loans collateral is usually not requested 


Outlook for 2014 is quite favorable. The revival of interest in long – term corporate loans 


is expected. If corporate loans are closely connected with investments, these decreased in 


2008 – 2013. Investment activity of companies stabilized and partially recovered in the 


second half of 2013. In accordance with this development, the annual rate of decline in 


corporate lending slightly decreased. It is confirmed also in the survey by KPMG (KPMG, 


2014). 75 % of Slovak family businesses prepare new investments in the near future as a part 


of their strategic plans. Low interest rates also help to revival of lending (the development of 


interest rate for all business see table 4). 


On the other hand, still high share of non – performing loans from the past prevents from 


more significant release of the credit conditions. 


 


4. Conclusions and policy implications 


Many small businesses start out as an idea from one or two people, who invest their own 


money and probably turn to family and friends for financial help in return for a share in the 


business. But if they are successful, there comes a time for all developing SMEs when they 


need new investment to expand or innovate further. That is where they often run into 


problems, because they find it much harder than larger businesses to obtain financing. 


Regarding bank loans, these companies tend to have less financial strength; do not have 


sufficient collateral, which is usually the main reason why banks refuse to provide credit to 


them and why such businesses obtain it so hard. Smaller businesses and enterprises with a 


shorter history have only short-term contacts with the banks and therefore pay higher interest 


rates and the banks require higher guarantees from them.    


For improvement of obtaining bank loans by SMEs theoretical papers offer a solution – 


decrease of information asymmetry. For SMEs, because of their small size, short history, 


obscure accounting, etc., the extent of information asymmetry becomes more serious. 







Yet, as we showed, the development of bank loans to SMEs did not copy the negative 


development of loans to non- financial corporations and the share of loans to SMEs was either 


stabilized or even increased after the financial crisis. 


Because of their crucial significance for the economy of our state, improvement of access 


to finance of SMEs represents one of the most significant challenges for the creators of the 


economic policy. Economic policy measures to improve the access of SMEs to credit should 


be directed to the following areas:  


 Increase awareness of SMEs  


The big problem of entrepreneurs is their lack of awareness of the possibilities of 


obtaining financial resources. Therefore, it is necessary to increase the effectiveness of 


counseling centers and regularly realize information seminars within educational programs of 


Slovak Business Agency (SBA). It is especially important to increase their interest in 


alternative sources of finance, as well as to innovative sources, such as crowdfunding. 


  In the provision of guarantees 


Increase awareness of Slovenská záručná a rozvojová banka`s activities, because only 


few SMEs knows them. 


 Expand opportunities in microfinance.  


It regards to making funds available to small businesses in the form of loans on 


preferential terms without giving rise to grant of state aid. Positively in this respect sounds the 


fact that a new micro – loans program of SBA was launched from March 2013 after 


prolonged suspension.  
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Abstract 


The contribution focuses on the development of labour market theory. It shows the increase in 


relative importance of institutional forces and the rising relevance of the institutional theory 


for the labour market economics. The labour market economics was established on the base 


of the neoclassical paradigm, the fundamental elements are competitive markets with internal 


forces capable of reaching effective solutions, and rational subjects, maximizing welfare 


according to their preferences. The “invisible hand” by Adam Smith was restricted by 


imperfections, which created space for institutional forces – governments, corporations and  


unions with legislation, personal policy and collective bargaining.The expanding  


intervention into labour markets and the endeavour to explain the reality leads inevitably to 


the conclusion that, although the form of modern labour market economics stays neoclassical, 


the content is becoming more and more institutional. One of the possible alternatives for 


future labour market economics is presented by the synthesis of neoclassical and institutional 


economics.  
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1. Introduction  


 The most significant feature of the labour markets in the past decades is the 


unprecedented boom of regulation and external interventions. This situation stimulated a fully 


serious theoretical debate about the role of government related to labour market and to 


creation of the people´s economic and social welfare. In the professional discussions, the 


following question was formulated and is discussed permanently: When it comes to people´s 


economic and social welfare does it grow with growing regulatory interventions, or would it 


be higher without them? Should we belong to those trusting to the strong force of competition 


and market and considering as acceptable only the minimal level of government interventions, 


or, on the another hand, should we support massive regulation of the labour market due to its 


imperfections, one issue is hardly to be overseen: this is the growing role of the institutions, 


influencing significantly the outcomes of the market processes, which are the wage rates and 


labour allocation.  


  


 


2.The neoclassical paradigm and the market forces 


 


     The model of Marshall's partial competitive labour market with market supply and derived 


market demand was described in more exact detail by Nobel Prize winner John R. 


Hicks.
1
Smith's "invisible hand" effectively distributes work tasks based on the values of their 


marginal products and cleans labour markets to the last sweep. This original version of 


neoclassical economics (market theory) focuses on the forces of the market and its 


functioning and sets aside other factors such as the legal and ownership environment and 


distribution of wealth. This is not because they would be considered of little importance, but 


because they were outside of the space that was generally understood as defined for 


examination of labour market economics.   


 


     Neoclassical economics, following its return to the spotlight after the Great Depression of 


the 1930s, showed, thanks to a group of economists from Chicago,
2
 the imperfect situations 


on labour markets, market strength, imperfect and asymmetrical information and the rigidity 


of wages. In later years there was another shift, towards greater openness and expansion of the 


composition of the labour market economy. The approach remains neoclassical, but what are 


changing are the topics being examined. G. Becker no longer examines the functioning of 


markets "per se", but creates a model of rational economic behaviour and decision making 


applied to all aspects of human life
3
. This modern version of neoclassical theory, the choice 


theory, expects a rational economic entity, which maximises its advantages with the resources 


that it has at its disposal based on its preferences. It compares the costs and revenues of each 


alternative and selects the one that will bring the most benefits. Besides different situations, 


Becker also describes behaviour on the labour market. It is certainly worth mentioning that 


two topics are relevant to the labour market, and without them today's labour market 


economics would be difficult to imagine: human capital
4
 and discrimination.


5
 He applied 


them to the microeconomic model of rational decision making, based on the theory of 


preference. 


 


                                                 
1
 The Theory of Wages, 1932.    


2
 M.Friedman, G.Stigler, T.Schultz, G.Becker, J.Mincer. 


3
 The Economic Approach to Human Behavior, 1976. 


4
 Human Capital,1964. 


5
 The Economics of Discrimination, 1971. It is connected  to the imperial period of the Chicago school.  







 3 


     Neoclassical economists emphasise that the labour market has its unique characteristics, 


which other markets do not have. They are not competitive markets, they have imperfections, 


and those imperfections have their own consequences for labour markets. There is a large 


amount of heterogeneity of workers and work positions, and imperfect and asymmetrical 


information increases the costs of conducting market transactions. Professional markets vary 


in terms of required and offered abilities and education, which limits the mobility of labour 


across markets. An employment relationship tends to be long-term, since as such it is 


beneficial for both parties in many situations, although this reduces the flexibility of markets. 


Labour does not exist on its own, but is embodied in people, who offer their services on the 


market, and as a result it takes on unique personality characteristics.   


 


     The methodology that serves neoclassical economics for describing and explaining the 


behaviour of participants in the labour market, is based on examination of their individual 


human behaviour, which is independent in their preferences (methodological individualism), 


and uses marginal analysis and "gold" maximisation rules. Hypotheses are formed, models are 


created, and they are tested on empirical data (methodological positivism). Kaufman-


Hotchkiss
6
 for significant aspect neoclassical methodology can be characterised by its mono-


disciplinary nature. It uses exclusively an economic approach, which is suitable for the use of 


mathematical approaches and econometric estimates via abstract and sophisticated models.  


  


3. The institutional economics and institutional forces 


     Institutional economics developed particularly in the USA has sought the answers to 


current economic questions, including those pertaining to the labour market, which has 


greatly felt the absence of neoclassical theory.   Under the influence of schools teaching and 


researching history, an approach was applied to explaining economic reality with the aim of 


presenting it using other disciplines, namely history, sociology and law.   


 


     Institutionalists from the first third of the 20th century, represented by J. Commons and his 


students from the University of Wisconsin, rejected formal models and quantitative analysis 


of the labour market and wanted to replace it with historical studies and verbal descriptions of 


everyday problems. Later neoinstitutionalists from the mid 20th century returned to economic 


examination of the functioning of the labour market and believed that neoclassical theory 


could not explain the determining factors at the time for wages and employment, which lie 


outside of market forces. Although the revival of neoclassical theory with the development of 


the Chicago School in the 1960s and the expansion of its research field weakened neo-


institutionalism, the institutionalists successfully drew attention to the theory of a dual and 


segmented labour market (SLM).
7
 They emphasise how institutional forces and policies 


regarding labour unions and corporations segment the labour markets. In the basic version of 


this theory, two types of labour markets are described: one with high wages, job security and 


career advancement, and the other with low wages, high levels of job losses and weak 


prospects for career advancement. 


 


     The new institutional economy (1990s) already resembled a neoclassical economy, since it 


pushed for supplementing the traditional neoclassical rational selection with institutions and 


limited rationality. Coase's concept of a contractual man, who negotiates effectively in a 


world of limited information, requires social rules, which will facilitate communication and 


                                                 
6
 Kaufman,B.E., Hotchkiss, J. L., 2006, The Economics of Labor Markets, s. 30. 


7
 P.B.Doeringer, M.J. Piore, 1971, Internal Labor Markets and Manpower Analysis.  
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conducting of transactions with other individuals. The new institutional economy with an 


emphasis on institutions and property rights and with the concept of transaction costs (ex ante 


and ex post) as well as transaction costs for economic shifts has also effected the economy of 


the labour markets. 


 


     Economists focusing on the new institutional economy basically do not reject 


mathematical models of optimising behaviour, which leads to maximisation of benefits, but 


they point out that people's motivations can be much more extensive. An individual's benefit 


can also come from altruistic actions for others, and a person can work hard not only because 


he is motivated by expected high earnings and promotion, but also for a feeling of price from 


work well done ("intrinsic motivation"). People do not have to maximise their benefits 


directly, but they can consider it sufficient when they achieve a certain acceptable level of 


benefits, which may be fewer than the maximum potential benefits. According to these 


authors
8
 people act and decide less rationally than expected by the traditional neoclassical 


model. The final calculation also includes emotion.   


 


     The new institutional economics works with preferences, in relation to which two aspects 


in particular are relevant.
9
 Firstly, it is assumed that people's preferences are mutually 


dependent: the preferences of one person influence others' preferences. Secondly, preferences 


are not automatic, exogenic, but endogenic, and are subject to changes and are formed based 


on changes in the economic system.  


  


     Institutional forces represent the influence of various organisations, such as trade unions, 


governments and corporations, on prices and the allocation of work.  Institutions influence 


labour market output at two different levels. They fragment the labour market into a large 


number of segmented, mutually connected sub-markets. Institutions implement structures, 


artificial boundaries and barriers, which causes rigidity on the labour market. In Smith's 


competitive market, the wage rate changes in response to changes in supply or demand, and 


workers move from markets with excess supply to those where demand prevails. The 


boundaries of this natural market are based on the limits of competition, the flow of 


information, transferability of skills and workers' willingness to commute to work.  


 


     Institutions implement rules, standards, directives and regulations, which artificially define 


dimensions of the labour market. These rules are either formal (written) or informal 


(habitual). They determine for example who is competent to carry out a certain profession or 


hold a certain work position, and they relate to the issuance of licences and certificates and 


create barriers for entry into professions. They determine who will be given priority during 


creation of a work collective. These rules have the form of corporate HR policies, union 


contracts and government legislation. 


 


     An example of how institutions segment labour markets is the concept of internal labour 


markets. Large companies create their own internal labour markets, from which they draw 


resources when filling vacated work positions, rather than hiring external job candidates from 


open markets. They apply the rule of seniority and the career advancement ladder. 


Competition is limited in this case and involves only staff already employed in the company.  


 


                                                 
8
 Např. Simon, H., 1978, Racionality as Process and as Product of Thought, Kaufman, B.E., 1999, Emotional 


Arousal as a Source of Bounded Rationality.   
9
 Kaufman,B.E., Hotchkiss, J. L., 2006, The Economics of Labor Markets, s. 30. 
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     Another level of influence of labour market output is the influence on wage rates. On the 


traditional labour markets, there are many seeking to hire people and many seeking 


employment, who in relation to the market wages for the position are "price takers". In the 


real world of labour markets, there are large corporations and powerful unions that control 


significant market strength and make such job candidates "price makers".  Wages in 


companies regulated by the government are also far from equal to market wages. Unions push 


the wages up for their members, and governments raise the minimum wages or wage 


standards for state employees. 


 


     While neoclassical economics emphasises the competitive nature of labour markets and the 


priority of market forces in determining wages and employment, institutional economists 


instead emphasise institutional and social forces, such as corporations, unions, governments, 


social status, labour market stratification into non-competing groups within segments and 


internal labour markets. They do not believe that in the presence of institutional and social 


forces the market forces would work as effectively as believed by neoclassic adherents. 


Institutionalists give greater weight and importance to market imperfections, such as rigid 


wages, continuous unemployment, work mobility barriers and low levels of awareness. A 


major role in their theories is played by institutions, and in the case of corporations, 


management HR practices are also relevant, such as setting wages based on management's 


decisions rather than the market, while in the case of labour unions the role is played by 


collective bargaining regarding wages, and in the case of governments setting of the minimum 


wage is relevant. They consider these aspects effective in determination of wages and 


employment. Neoclassical economics is critical of labour unions and legislation regarding 


minimum wages and affirmative action, while institutionalists consider such interventions to 


be effective.  


 


     From the point of view of the methodological approach, institutional economists take a 


different position than neoclassic adherents. Institutionalists emphasise an inter-disciplinary 


approach, which imports into economics usable concepts and theories from other subjects. 


They consider the neoclassical approach to be narrow, limited and too focused on use of 


mathematics. They emphasise that the theory of the labour market must be realistic, meaning 


that they are not neoclassical abstraction and generalisations. In order to present realistic 


theories, they emphasise an inductive approach, individual case studies and the process of 


development of theory from specific forms of individualism. 


 


     The marginal decisions of neoclassical theory are also distant from reality, according to 


institutionalists. They point out that actual decisions are often based on reasonable variables 


rather than limits. Companies' standard accounting data provide information about average 


variables, average costs, average output per worker, etc. and very little information about 


marginal variables.  Organisations such as labour unions decide based on majority voting of 


their members, not on the basis of marginal calculation of costs and revenues
10


.  


 


4. Is the modern labour market economics a pragmatic cocktail of the neoclassical and 


institutional concepts? 


 


     What type of economics is modern labour economics? Is it more neoclassical or more 


institutional? It has been shown that the sharp boundaries of neoclassical and institutional 


                                                 
10


 Kaufman,B.E., Hotchkiss, J.L., 2006, s.34-35. The discussion about the metodological approaches see eg. 


Blaugh, M., 1992, The Metodology of Economics,or, how Economics explain. 
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economics have been colliding over time, and the unique characteristics of each one are 


shifting to the back burner. Both sides have been making concessions. In reaction to criticism 


from institutionalists, neoclassical economists have been expanding their theories, including 


mutually dependent preferences in them along with imperfect information, and they attribute 


gender concentration in professions to the displacement model of discrimination and wages 


above levels balanced by various versions of theories of effectiveness of wages, or they take 


into consideration, for example, the behaviour of institutions and formation of company 


culture during hiring and employing of people. Institutionalists in turn are shifting towards 


neoclassical economics, through acceptance of their technical and analytical tools and their 


econometric approaches.  


 


     The modern economics of labour markets is less explicitly neoclassical and less explicitly 


institutional. The theory emphasises the understanding of reality in all of its forms and uses in 


particular the creation of a model and empirical testing of hypotheses. Therefore, the form 


remains more neoclassical, while the content is more institutional. Economic discussions are 


conducted about the degree to which labour markets are still capable through their own 


market forces to generate an effective balance "despite" all external interventions. They focus 


on the degree to which the economics of labour markets retain their own mono-disciplinary 


imperialistic approach involving orthodox microeconomics in relation to new topics (standard 


microeconomic tools examine new topics included in economics from other expert subjects) 


and to what degree tools and approaches from other expert subjects are used (multi-


disciplinary approach). 


 


 


5. The conclusion and the consequences for the public policy  


 


 The government regulation and the external interventions to the labour market from 


various institutions rose enormously during the time. The expanding regulatory interventions 


to the labour market and the effort to explain the reality completely logically leads to the 


inclusion of institutions, their functioning and the consequences thereof into the labour market 


economics. Although the form of modern labour economics stays neoclassical, the content is 


becoming more and more institutional. One of the possible alternatives of future development 


of labour market economic theory is presented by the synthesis of the neoclassical and 


institutional economics.  


 In general, the economic theory is very important for the public policies, and when it 


comes to labour markets, it is completely valid. Those trusting market forces and competition 


models support minimal level of government interventions and labour market regulations, 


while those who are convinced about defaulting market systems in imperfect competition and 


attribute a considerable force to the institutional and social factors, are requesting massive 


intervention to the labour market. The winners are making decisions about the extent of this 


institutional determination and deformation of the real labour markets.  
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Abstract 


The paper focuses on the issue of university and academia research staff motivation and the 


challenges facing them in the period of intense international cooperation. Based on the theo-


retical and empirical analysis of the situation in this segment the paper indicates what are the 


main issues and challenges related to the motivation of researchers in Slovakia. It also high-


lights the differences between the situation in unemployment according to education and in 
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Úvod 


V dôsledku potreby zvyšovať výkonnosť a čoraz väčším problémom dosiahnuť ciele 


s pomocou tradičných foriem konkurenčnej schopnosti si čoraz viac ekonomickí aktéri (ďalej 


len aktéri) uvedomujú potrebu vzájomnej spolupráce na rôznych úrovniach a v rámci celej 


škály týchto aktérov. V tomto kontexte si náš príspevok všíma problematiku motivácie pra-


covníkov univerzitného a akademického výskumu a výziev, ktoré stoja pred nimi v období 


intenzívnej medzinárodnej spolupráce. Na základe teoretickej a empirickej analýzy situácie 


v danom segmente naznačujeme, aké sú hlavné problémy a výzvy týkajúce sa motivácie vý-


skumníkov v SR. Tiež poukazujeme na rozdiely medzi situáciou našich výskumníkov 


a výskumníkov  v zahraničí.  


V prvej časti stručne uvádzame niektoré teoretické východiská súvisiace s motiváciou 


pracovníkov univerzitného a akademického výskumu. Druhá časť prináša niektoré zistenia z 


nášho empirického prieskumu pracovníkov univerzitného a akademického výskumu 


v prírodných a technických vedách. V tretej časti uvádzame niektoré rozdiely medzi situáciou 


u nás a vo vybraných krajinách, ktorá súvisí so vzdelaním a spoluprácou medzi univerzitami a 


firmami. Záver zhŕňa niektoré hlavné zistenia a poskytuje niektoré odporúčania pre hospodár-


sku politiku. 


1. Teoretické východiská a problémy 


Situáciou ohľadne spolupráce akademického a firemného sektoru (ďalej len U-F) 


a postavenia pracovníkov univerzitného a akademického výskumu (ďalej len akademických 


pracovníkov - AP) je rozoberaná v množstve teoretických ako aj empirických prác. Arvanitis, 


Sydow a Woerter (2008) si všímajú dopadu transferu poznatkov medzi univerzitami 


a firmami na súkromné firmy v prípade Švajčiarska. Otázkou spolupráce v regionálnom kon-


texte sa zaoberá Asheim (1999), Asheim a kol. (2006) a Brzica a kol. (2011). Audretsch a 


Stephan (1996) analyzujú väzby medzi firmami a vedcami v oblasti biotechnológií. Balog 


a kol. (2013) mapuje situáciu v SR v oblasti inovácií. Brzica (2007) študuje vplyv inštitucio-


nálnej hustoty na sieťovanie v rámci výskumných projektov. Camuffo (2002) si všíma menia-


ceho sa charakteru interných trhov práce. Cantner a Meder (2007) sa zaoberajú technologic-


kou blízkosťou a voľbou partnerov pre spoluprácu. Postavením univerzít v znalostnej ekono-


mike sa zaoberajú Etzkowitz a Leydesdorff (1997). Kaufmann a Tödling (2001) analyzujú 


interakcie medzi vedou a výskumom v inovačnom procese. Keeble a Lawson (1999) si všíma-


jú kolektívnych procesov učenia a sieťovania. Znalostnými sieťami, technologickou blízkos-


ťou medzi firmami a univerzitami, formami interných typov pracovného trhu sa venujú práce 


Lam (2007),  Manwaring (1984),  Piore (2002), Woerter (2011) a Lam (2007).  


Motivácia AP je dôležitým faktorom prispievajúcim okrem iného aj k ich ochote zapájať 


sa do rôznych foriem spolupráce a to tak v rámci pracoviska ako aj mimo neho. Lokálna, re-


gionálna, národná aj medzinárodná spolupráca zvyšuje potenciál výkonnosti jednotlivých 


aktérov (jednotlivcov, firiem, výskumných centier a pod.) a umožňuje vyššiu úroveň tvorivos-


ti a podporuje rozvoj inovačných riešení. Motivačná schéma uvedená v tabuľke 1 z práce Ry-


an a Deci (2000) ukazuje taxonómiu ľudskej motivácie. Zvýraznené sú zložky, ktoré v istej 


miere súvisia s naším výskumom.  


Motivácia AP ku spolupráci sa čoraz viac objavuje ako podstatná v súvislosti s tzv. pre-


krývajúcimi sa trhmi práce (PTP). V tomto prípade sa začína stávať práca expertov pôsobia-


cich na akademickej či univerzitnej pôde čoraz významnejšia pre firmy zamerané na výskum 


a vývoj (V&V) a inovácie. Niektorí z týchto pracovníkov si sami vytvárajú vlastné firmy, iní 


využívajú novo sa otvárajúce možnosti súvisiace s PTP. Firmy ako aj univerzity sa snažia 


získavať efekty zo spolupráce vo forme úspešnej kariéry pre svojich pracovníkov a podmien-


ky pre vedeckú prácu (univerzity) a komerčný úspech s inováciami (firmy). Pre úspech tvorby 







poznatkov a komerčné využitie poznatkov je nevyhnutné na vytváranie podmienok pre 


(1)zlepšenie parametrov fungovania všetkých aktérov, ktorí prispejú k inováciám a (2) stimu-


lácii efektívnych kooperačných väzieb medzi týmito aktérmi. 


 


 


 


Tabuľka  1 


Taxanómia ľudskej motivácie 


 


Regulačné 


štýly 


 


Nemotivácia 


(N) 


Vonkajšia motivácia Vnútorná 


motivácia 


(VM) 
Externá 


regulácia (ER) 


Internalizácia 


(In1) 


Identifikácia 


(Id) 


Integrácia 


(In2) 


Súvisiace 


procesy 


Vnímaná  ne- 


možnosť 


Nízko vnímaná 


kompetentnosť 


Nerelevantnosť 


Neúmyselnosť 


Blízkosť von- 


kajším odme- 


nám alebo  


trestom; 


Dodržiavanie/ 


opozícia 


Zapojenie 


ega; 


Zameranie 


na schválenie 


od seba alebo 


Iných 


Vedomé  


ocenenie 


činnosti; 


Vlastné  


potvrdenie 


cieľov 


Hierarchická 


syntéza 


cieľov; 


zhoda 


Záujem, 


potešenie, 


Vlastná 


spokojnosť 


Vnímané 


miesto  


kauzality 


 


 


Neosobné 


 


 


Externé  


 


Čiastočne 


externé 


 


Čiastočne 


interné 


 


 


Interné 


 


I 


nterné 


Prameň: Upravené autorom podľa Ryan, R. M. a Deci, E. L. (2000). 


 


Zlepšenie efektívnosti akcií aktérov sa uskutočňuje v mnohých smeroch. Príkladom sú 


univerzity ako jeden z hlavných typov aktérov stojacich za vytváraním poznatkov. Projekt 


Progetto Universitas (Progetto, nedatované) zdôraznil potrebu medzinárodnej spolupráce pri 


formovaní silných a efektívnych učiacich sa prostredí, viac medzinárodne zameraných vzde-


lávacích inštitúcií a vyššej (medzinárodnej) mobility vyučujúcich a študentov. Ukázalo sa, že 


interné aspekty fungovania univerzity sa dajú významne zlepšiť v dôsledku zmien v (1) orga-


nizácii a štruktúre, (2) výskume a vzdelávacích aktivitách, (3) cieľových skupinách (teda tých, 


ktorí majú prospech z implementácie aktivít) a vo (4) financovaní. Organizačné charakteristi-


ky univerzitných aktivít – kde zmeny môžu zlepšiť fungovanie univerzity – má nasledovné 


segmenty: 


• administrácia; 


• personál (a výcvik ) - externá a interná motivácia tu zohrávajú kľúčovú úlohu; 


• plánovanie; 


• rozhodovanie 


• spolupráca (organizačné a štrukturálne faktory spolupráce medzi univerzitami a medzi uni-


verzitami a inými aktérmi). 


Súčasná situácia v našom vzdelávacom systéme naznačuje potrebu trvalého zlepšovania 


aktivít univerzít z hľadiska spolupráce, výskumu a vzdelávania. Tieto aspekty univerzitných 


aktivít sú tesne zviazané napriek skutočnosti, že ony sa zameriavajú na rôzne aspekty. Ukazu-


je sa, že zlepšené výsledky našej vedy a vzdelávania môžu napomôcť medzinárodnej a domá-


cej spolupráci univerzít s inými univerzitami, V&V centrami a firmami. Charakter interakcií 


medzi univerzitami a univerzitami a firmami (U-F) je rozdielny z hľadiska miery spolupráce a 


špecifických aspektov spolupráce: nástrojov, geografického rozsahu spolupráce, charakteristi-


ky programov, typu kurzov atď. 


Dôležité z hľadiska motivácie výskumníkov sú otázky financovania. Zdroje finančnej 


podpory pre aktivity univerzity a jej spolupráce s inými aktérmi sú viaczložkové – základy 


tohto typu fondov môžu byť súkromné, verejné regionálne, verejné národné alebo transnacio-


nálne verejné zdroje. Zdroje financovania závisia na priamych aktivitách univerzít (napr. 







školné, komerčné aktivity), ako aj súvisiace procesy na zvýšenie efektívnosti ich aktivít (napr. 


opatrenia univerzít na zníženie svojich operačných nákladov). Kým univerzity a celý akade-


mický sektor sa primárne zaoberajú otázkami financovania svojich aktivít a zlepšenia kvality 


svojho vedeckého výskumu a vzdelávacej práce, špičkové firmy sa snažia zarábať a zvýšiť ich 


podiel na trhu prostredníctvom inovácií produktov. 


Percento inovácií vo firmách tesne súvisí so spoluprácou U-F. Ukazuje sa preto snaha 


rozšíriť vnútorný trh práce firiem a vytvárať lepšie predpoklady pre správne predpoklady pre 


inovácie. Tieto zmeny na vnútornom trhu práce sú tiež odrážajú v zmenách v teoretických 


prístupoch k tomuto problému. Siahajú od kritiky interných trhov práce (ITP) (Piore, 2002; 


Camuffo, 2002), cez rozšírenú formuláciu interného trhu práce (RITP) (Manwaring, 1984) 


k novému konceptu prekrývajúceho sa vnútorného trhu práce (PVTP) (Lam, 2007). Tento 


PVTP koncept sa využíva na zdôraznenie aktívnej úlohy firiem pri rozvoji sociálnych sietí na 


získavanie zručností  a poznatkov prostredníctvom externých projektových väzieb. PVTP 


koncept tiež zdôrazňuje významnú úlohu takýchto sietí väzieb poskytnúť stabilný rámec pre 


rozvoj kariéry a podporiť pracovnú mobility a znalostné toky medzi organizačnými hranicami. 


Firmy teraz opúšťajú svoje úsilie získať AP z univerzít a výskumných centier do stálych 


pozícií v rámci vlastných výskumných centier firmy, pretože (a) experti potom strácajú kon-


takt s vedeckou komunitou a svoje zaručené stále miesto na univerzite a (b) firmy by tak stra-


tili stály prúd najnovších poznatkov z akademickej sféry. Tieto poznatky viedli k organizač-


ným inováciám umožňujúcim expertom pôsobiť v akademickej aj firemnej sfére, čo predsta-


vuje viac motivačných faktorov pre AP. 


Vedci zapojení do výskumnej práce potrebujú mať pred sebou víziu úspešnej kariéry, 


ktorá by ich motivovala do práce na svojich vedeckých úlohách vytvárať výstupy špičkovej 


kvality. Lam (2007) tvrdí, že tieto sú primárnymi faktormi súvisiacimi s kariérou, ktorá moti-


vuje väčšinu akademických vedcov, aby rozvíjali väzby s firmami. Niektorí vedci tiež majú 


významný zdroj požiadaviek pre implementáciu výskumu ako je prístup k drahým nástrojom 


a materiálom. Náš prieskum ukázal, že značná časť AP vo vzorke bola nespokojná 


s technickým vybavením pre výskum (išlo o AP z oblastí, kde sa predpokladá potreba kvalit-


ného technického vybavenie pre výskum). Príležitosť pracovať simultánne na akademickej aj 


firemných úlohách im napomáha prekonávať rôzne obmedzenia. 


Spolupráca medzi univerzitami a firmami umožňuje posilnenie zdieľaných záujmov me-


dzi týmito rôznymi aktérmi. Univerzity, výskumné centrá a firmy hľadajú rôzne spôsoby ako 


zvýšiť svoju výkonnosť a lepšie motivovať svojich pracovníkov. V ďalšej časti ukazujeme na 


niektoré z výsledkov získaných z nášho empirického prieskumu a tiež si všímame niektorých 


nedostatkov súvisiacich s postavením AP. 


2. Situácia výskumníkov v SR 


K problematike motivácie pracovníkov sa vzťahuje náš súčasný výskum. Náš prieskum 


uskutočnený v rámci výskumného tímu VEGA (spolu s J. Vokounom a M. Kačírkovou) pri-


niesol niekoľko zaujímavých zistení. Na vzorke 5200 oslovených pracovníkov sme získali 


715 odpovedí od AP univerzít a ústavov Slovenskej akadémie vied z oblasti prírodných 


a technických vied, ktorí sa vyjadrovali k otázkam súvisiacim okrem iného aj s motiváciou 


pracovníkov v oblasti vedy a výskumu. Naším zámerom bolo získať objektívnejší pohľad na 


situáciu o ktorej sme mali množstvo čiastkových poznatkov. Pomerne vysoký počet odpovedí 


nám napomohol zmapovať situáciu v tomto vybranom segmente slovenskej vedy a výskumu. 


Napríklad dve tretiny zo 715 respondentov (AP z oblasti prírodných a technických vied – nie 


spoločenských vied) vidia problém v nedostatočnom technickom vybavení. Akademickí pra-


covníci hodnotili dôležité stimuly pre výskum. Mzda bola veľmi dôležitým motivačným fak-


torom pre 32% respondentov a dôležitým faktorom pre 57%. Využitie výsledkov výskumu 







v praxi považovalo za veľmi dôležitý stimul 61% respondentov a za dôležitý 32%. Možnosť 


študijných pobytov v zahraničí na špičkovom pracovisku považovalo za veľmi dôležitý faktor 


32% respondentov. Niektoré aspekty motivačného prostredia pracovníkov výskumu v SR 


prináša práca Vokoun (2014).  


Komplexnosť a intenzita konkurencie v ekonomike a jej národný inovačný systém odrá-


žajú potrebu meniť podnikateľské prostredie tak, aby podporovalo ekonomických aktérov, 


ktorí majú predpoklady a potenciál pre ďalší dynamický rozvoj. Efektívnosť podnikania je 


ovplyvňovaná aj politikou štátu. Výkonnosť podnikateľského sektora súvisí nielen 


s problémami sektoru samotného, ale aj s nedostatkami tých sektorov, ktoré úspešné fungova-


nie firiem podmieňujú – teda zložky „trojitej špirály“ (školstvo, veda a výskum a štátna sféra). 


Situácia AP nie je priaznivá a to v niekoľkých smeroch: 


(1)  Postavenie stávajúcich AP nie je dobré z hľadiska finančného a materiálového; 


(2) Súčasný systém nevytvára plynulý prísun kvalitných mladých AP resp. ich nemotivuje  


k tomu, aby sa uchádzali o miesto vo výskumných organizáciách v rámci SR. 


(3) Pretože významná časť potenciálnych AP odchádza do zahraničia (čo z hľadiska získava-


nia skúseností nie je samo o sebe zlé) bolo by vhodné vytvárať mechanizmy, ktoré ich 


budú motivovať po istom čase k návratu a práci v domácich výskumných organizáciách 


prípadne univerzitách.  


(4)   Žiaduce by bolo zvýšiť rôzne formy mobility (medzi univerzitami v rámci kariéry a pod.). 


S otázkou formovania vhodného podnikateľského prostredia súvisí aj to, či máme správ-


ne inštitúcie, ktoré sú schopné adekvátne reagovať na nové výzvy. V súčasnosti sa zdá, že 


takéto inštitúcie nemáme resp. ich funkčnosť je limitovaná kontextom pôsobenia celého so-


cio-ekonomického systému.  


Ak sa pozrieme na situáciu našich AP a ich partnerov vo vyspelých krajinách EÚ vidíme 


tu množstvo špecifických rozdielov v oblasti vedy a výskumu. Tie spolu s rozdielmi vo vše-


obecných podmienkach daných makroekonomickým, politickým, kultúrnym či historickým 


rámcom vytvárajú odlišný kontext v akom sa realizuje vedecký výskum u nás a v zahraničí. 


3. Porovnanie postavenia SR v oblastiach súvisiacich so spoluprácou U-F vo V&V 


Táto časť si všíma postavenia SR (v porovnaní s inými vybranými európskymi ekonomi-


kami) v oblastiach súvisiacich so spoluprácou U-F v inovačnom a technologickom rozvoji. 


SR tu porovnávame s ČR (ako historicky a inštitucionálne príbuznou krajinou) a Fínskom 


a Dánskom ako skupinou najvyspelejších menších európskych krajín. Tabuľka 2 ukazuje vý-


sledky porovnania troch ukazovateľov (ukazovateľ Inovácie 1) - spoluprácu priemyslu a uni-


verzít vo V&V u týchto krajín za obdobie 2013-2014 a naznačuje ich rozdielne postavenie 


s relatívne horšou situáciou v prípade SR. dimenzie dôležité pre U-F spoluprácu a týmito uka-


zovateľmi sú kvalita vedeckých výskumných inštitúcií (ukazovateľ Inovácie 2) a dostupnosť 


vedcov a inžinierov (ukazovateľ Inovácie 3). 


Pre krátkodobé zmeny, napriek nižšej schopnosti vyjadrenia s ohľadom na charakter dát, 


vysoká citlivosť hodnotenia (malé rozdiely pri hodnotení krajín) a veľmi krátke obdobie, sa 


zdá, že trend zhoršenia medzi skupinami krajín A a B existuje.  


  


Tabuľka  2  


Ukazovatele zmeny – porovnanie troch oblastí  


Krajina SR ČR Fínsko Dánsko 


Zlepšenie postavenia* -20 8 -1 -6 


Súčet poradí 225 133 12 69 


Prameň: Autor, založené na dátach publikovaných vo WEF (2013, 2014)). 







Poznámky: * = mínusová hodnota značí zlepšenie postavenia, kladná hodnota zhoršenie 


 


Tabuľka 2 ukazuje súhrn hodnotenia – krátkodobú situáciu ohľadne zhoršovania alebo 


zlepšovania situácie v ukazovateľoch súvisiacich s tromi oblasťami výkonnosti zmienenej 


vyššie. Najlepšia situácia je v prípade Fínska a Dánska. Situácia týchto segmentov pre eko-


nomiku SR je menej ako uspokojivá, čo je v kontraste s relatívne dobrými makroekonomic-


kými výsledkami (s výnimkou ukazovateľa nezamestnanosti).  


Vyššie uvedené parametre slovenskej ekonomiky predstavujú významnú výzvu pre vládu 


a jej hospodársku politiku ako aj pre všetkých aktérov v ekonomike. Fínsko aj Dánsko so svo-


jimi efektívnymi – aj keď odlišnými - systémami podnikania využívajúcimi moderné prístupy 


k rozvoju ukazujú, že cesta k úspechu môže viesť rôznymi smermi. Istý spoločný rys je však 


prítomný medzi mnohými úspešnými ekonomikami – rozvoj koherentnej stratégie, cielené 


akcie všetkých zainteresovaných skupín a odvaha prijať a vytvárať zmeny a inovovať. Obrá-


zok 1 nižšie porovnáva situáciu v nezamestnanosti medzi niektorými vyspelými krajinami a 


SR u dvoch skupín mladých ľudí s rôznym vzdelaním – nižším stredným a terciárnym vo ve-


ku 25-34.  


 


Obrázok  1  


Miera nezamestnanosti 25-34 ročných ľudí (porovnanie vybraných krajín) 


 


 Prameň: OECD dáta, vlastná úprava. 


 Poznámky: Veľkosť kruhu = Miera nezamestnanosti 25-34 ročných ľudí s terciárnym vzdelaním (v %). 


                    Vertikálna os = Miera nezamestnanosti 25-34 ročných ľudí s nižším stredným vzdelaním (v %). 


                    Horizontálna os = Miera nezamestnanosti 25-34 ročných ľudí s terciárnym vzdelaním (v %). 


 


Obrázok 1 ukazuje postavenie troch krajín – SR, Fínska a Holandska – z hľadiska miery 


nezamestnanosti dvoch skupín mladých ľudí vo veku 25-34 rokov s odlišným stupňom vzde-


lania. Ukazuje sa, že skupina ľudí so stredným vzdelaním vykazuje u všetkých troch krajín 







oveľa vyššiu mieru nezamestnanosti ako je tomu v prípade skupiny s terciárnym vzdelaním. 


Pre U-F spoluprácu môže situácia na domácom trhu práce mať dôležité dôsledky (napr. ab-


solventi univerzít sa presúvajú do iných krajín – náš výskum naznačil záujem o študijné poby-


ty v zahraničí). Dáta z OECD o vzdelaní v SR poskytujú obrázok o situácii v tejto oblasti ter-


ciárneho vzdelania. To môže mať značný dopad na budúci trh práce pre absolventov, ako aj 


pre spoluprácu v rámci U-F. Miera nezamestnanosti v roku 2011 pre ľudí, ktorí dosiahli ter-


ciárnej úrovne (82%) vzdelania bola blízko k priemeru OECD (83%). Percento dnešných 


mladých ľudí u ktorých sa očakáva, že budú absolventmi v terciárnom programe typu B pred 


svojou 30 v SR sa umiestnila ako jedna z najnižších medzi krajinami OECD a G20 


s dostupnými dátami (1 %,). Avšak percento dnešných mladých ľudí v SR u ktorých sa oča-


káva, že budú absolventmi terciárneho -typu A (akademické) programu pred svojou tridsiat-


kou bolo v poradí jedným z najvyšších (36 %) EAG (2013). 


V SR percento dnešných mladých ľudí u ktorých sa očakáva, že budú absolvovať 


v terciárnom -typ A (akademických) programov ako jedna z najvyšších medzi krajinami 


OECD/G20 (46 %). Percento mladých slovenských ľudí u ktorých sa očakáva, že vstúpia do 


terciárnych programov typu A v priebehu ich života je porovnateľne vysoký (72 %). Avšak 


úroveň dosiahnutia terciárneho vzdelania medzi 30-34 ročnými je jedným z najnižších medzi 


krajinami OECD/G20 (23 %) a to isté platí pre kohortu 25-34 ročných. Ročné výdavky na 


študenta v terciárnom vzdelaní patria u nás k jedným z najnižších medzi krajinami 


OECD/G20 (6904 USD, poradie 31./33). Percento dnešných mladých ľudí u ktorých sa oča-


káva, že budú absolventmi z pokročilých výskumných programov v SR sa radí medzi jedny 


z najvyšších medzi OECD/G20 krajinami (3 %) EAG (2013). 


Záver 


Ukazuje sa, že situácia akademických pracovníkov v SR nie je jednoduchá na čo pouka-


zujú rôzne štúdie. Podstatné však je, že okrem materiálnych (mzdových) podmienok v spo-


ločnosti existuje rad faktorov, ktoré znižujú motiváciu akademických pracovníkov 


k aktívnemu zapájaniu do spolupráce. Sem možno zaradiť slabú podpornú infraštruktúru 


a inštitucionálne prostredie nestimulujúce tvorivú činnosť a spoluprácu. S ohľadom na sku-


točnosť, že pre akademikov z univerzít, vysokých škôl a akadémie existujú programy EÚ dá 


sa povedať, že národný systém podpory vedy a výskumu prežíva aj vďaka externým zdrojom. 


Podpora z národných verejných a súkromných zdrojov však nie je dostatočná a spôsobuje isté 


napätie v akademickej obci a demotiváciu. Pritom moderná znalostná ekonomika vyžaduje 


mať dostatok motivovaných a kvalifikovaných pracovníkov a to platí ešte vo väčšej miere 


v oblasti vedy a výskumu. 


Napriek niektorým pomerne negatívnym výsledkom v medzinárodnom porovnaní sú tu aj 


náznaky pozitív. Tie vidíme najmä v ochote mladých ľudí študovať a pracovať v zahraničí. 


Problémom je ak títo ľudia nemajú po ukončení štúdia prípadne po získaní skúseností vrátiť 


sa domov. Príspevok naznačil niektoré oblasti súvisiace so spoluprácou U-F. Motivácia akté-


rov realizovať efektívnejšiu a úspešnú spoluprácu narastá. Súhra faktorov (napr. simultánne 


procesy spolupráce a súťaže) môže motivovať aktérov vstupovať do nových nevyužitých ob-


lastí aktivít súvisiacich so špičkovými technológiami.  


Ukazuje sa, že SR má stále značný nevyužitý potenciál pre zlepšenie v sledovaných ob-


lastiach znalostnej ekonomiky napriek istým čiastkovým zlepšeniam. Kým SR zaznamenala v 


období 2013-2014 zlepšenie o 20 bodov  (v 3 ukazovateľoch), ČR vykázala pre rovnaké ob-


dobie zhoršenie o 8 bodov a Fínsko aj Dánsko sa zlepšilo napriek tomu, že Fínsko už je medzi 


najlepšími a prakticky nemá priestor kam sa v sledovanej oblasti zlepšovať. Spolupráca medzi 


univerzitami a firmami je oveľa ťažšia v dôsledku štrukturálnych charakteristík ekonomiky 


a realizovaných politík ako aj parametrov aktérov inovačného systému, vrátane univerzít. Pre 







zlepšenie situácie je potrebné mať flexibilnejšiu kombináciu spolupráce a súťaže; pre rozvíja-


nie PVTP a podobných platforiem je treba rozvíjať záujem zo strany akademickej a firemnej 


sféry a tiež prijímať odôvodnenú mieru rizika. Dá sa povedať, že dlhodobé férové vzťahy 


medzi rôznymi skupinami aktérov (v našom prípade U-F) sú dôležité pre vytváranie dôvery, 


ktorá je zasa predpokladom pre úspešné učenie a inovácie a motivuje expertov k tomu, aby 


prinášali  nové poznatky a napomohli ich komerčnému využitiu. 


 


Poznámka 


Príspevok bol vypracovaný v rámci výskumného projektu VEGA 2/0080/12 „Motivácia kľú-


čových aktérov znalostnej ekonomiky pri smerovaní k znalostnej spoločnosti“. 
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Abstract 


International trade, especially liberalization in trade relations has stimulated the growth of 


developing, transition but also developed countries. International trade so become a very 


effective tool in influencing the performance of involved countries. The growth itself was the 


result of increasing productivity due to higher specialization and the economy of scale. 


Visegrad group countries are not an exception. Apart from Poland, Czech Republic, Hungary 


and Slovakia are small and open economies. Their economic performance is largely 


dependent on export of goods. Such dependency allows achieving high rates of economic 


growth in case of boom in partner countries. However, the volatility of foreign import, mainly 


in time of recession results in economic downturn. In spite of such situation, increase in 


volume of trade creates the precondition for growth in productivity and thus creates condition 


for further development. 
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1. Úvod 


Rozvoj medzinárodného obchodu, hlavne od konca 80-tych a na začiatku 90-tych rokov 


minulého storočia umožnil rozvoj menej vyspelých krajín a tranzitívnych krajín. Rovnako, 


prispel k ekonomickému rastu najvyspelejších svetových krajín. Nárast svetového produktu 


tak potvrdil dôležitosť medzinárodného obchodu. V snahe o ďalší rozvoj svetového 


hospodárstva sa stalo takmer nevyhnutné naďalej obmedzovať bariéry a prekážky voľného 


pohybu tovarov a podnecovať ekonomiky k čoraz väčšej otvorenosti. Celosvetový trend 


rozvoja medzinárodného obchodu umožnil aj krajinám Vyšehradskej štvorky (ďalej lenV4, 


krajiny V4 sú: Česká republika, Maďarsko, Poľsko a Slovensko) k úspešnej transformácii zo 


socialistického na kapitalistický ekonomický systém. V súčasnosti patria tieto krajiny medzi 


najvyspelejšie krajiny sveta. Sú členmi Európskej únie a OECD. S výnimkou Poľska sú 


všetky krajiny V4 malé otvorené ekonomiky. Ich výkonnosť je tak vo veľkej miere závislá na 


exporte do krajín, prevažne členmi Európskej únie, ktoré sú najvýznamnejšími obchodnými 


partnermi. Najmä pre najmenšie ekonomiky Slovenska a Českej republiky je kľúčovým 


obchodným partnerom Nemecko. Otvorenosť hospodárstva so sebou prináša tak pozitívne ako 


aj negatívne efekty. Konjunktúra obchodného partnera pozitívne vplýva na nárast produktu 


exportujúcej krajiny, ktorá dokáže svoje produkty čoraz vo väčšej miere umiestniť na 


zahraničných trhoch. Naopak, pokles vo výkonnosti ekonomík najväčších importérov sa 


prejaví aj v spomalení alebo prepade výkonnosti krajín V4.  


Ďalšie časti príspevku sú nasledovné. Druhá časť príspevku predstavuje teoretické 


predpoklady a prehľad literatúry zaoberajúcou sa vplyvom otvorenosti ekonomík na 


produktivitu, vytvorený produkt a ekonomický rast. Metodológia a samotná analýza vplyvu 


otvorenosti je rozoberaná v tretej časti príspevku. Štvrtá časť je venovaná výsledkom práce 


a piata časť sumarizuje dosiahnuté ciele. 


2. Teoretické predpoklady a prehľad literatúry 


Literatúra venujúca sa otvorenosti ekonomík alebo otvorenosti medzinárodného obchodu 


je rozsiahla. Najčastejšie sa stretávame s analýzou ekonomického rastu a nárastom 


otvorenosti. V príspevku sa na danú problematiku zameriame z iného pohľadu. 


Predpokladáme, že nárast ekonomickej aktivity vyjadrený v raste produktu je pozitívnym 


efektom rastu produktivity. Ekonomický rast teda nie je priamym výsledkom otvorenosti 


ekonomiky. Priamym následkom je podľa nášho predpokladu rast produktivity a až následne 


je to rast produktu.  


Autori zaoberajúci sa danou problematikou sa buď prikláňajú k priamej analýze 


otvorenosti ekonomiky a ekonomického rastu, alebo sa sústredia na vzťah otvorenosti 


a produktivity. Na základe takéhoto rozdelenia pristúpime aj k prehľadu literatúry. Na mieste 


je však pripomenúť, že medzi veľkosťou ekonomického rastu a HDP existuje silná korelácia. 


V oboch prípadoch tak autori dospeli k takmer identickým výsledkom.  


S orientáciou na empirické štúdie vzťahu otvorenosť – ekonomický rast, Baldwin (2003) 


poskytol prehľad doteraz zverejnených štúdií. Jeho práca je zameraná na hospodársku 


politiku, najmä na otázky obmedzenia alebo odstránenia obchodných prekážok. 


Najvýznamnejšiu úlohu v tejto otázke zohráva vláda, resp. vládne inštitúcie, ktorých úlohou je 


práve ich odstraňovanie. Vamvakidis (2002) sledoval vzťah otvorenosti, HDP per capita a 


jeho rastu počas dlhého obdobia. V sledovanom období, od roku 1870, neexistuje závislosť 


medzi voľným obchodom a ekonomickým rastom. Dokonca, korelácia medzi týmito 


premennými bola v 30-tych rokoch minulého storočia negatívna. Táto situácia sa však dá 


vysvetliť Veľkou hospodárskou krízou a následnou obnovou ekonomík s prevahou 


protekcionizmu na ochranu národných hospodárstiev. Pozitívna korelácia je sledovaná len 


v období 70-tych a 80-tych rokov. Toto obdobie sa vyznačovalo odstraňovaním obchodných 







prekážok s následným nárastom objemu medzinárodného obchodu v celosvetovom meradle 


a prudkým rozvojom ekonomík vyjadreným v raste HDP. Na základe tejto skúsenosti 


Vamvakidis vyslovil dôležitý záver potrebný pre realizáciu hospodárskej politiky. Domáca 


zahranično-obchodná politika nemôže byť určovaná samostatne, ale musí reagovať na 


zahranično-obchodnú politiku uplatňovanú inými krajinami, resp. nasledovať celosvetový 


trend. Iný pohľad prináša Wang (2012). Sústredí sa na interakciu medzi heterogenitou firiem, 


zlepšeniu produktivity a difúziou technológií získaných prostredníctvom zapojenia do 


medzinárodného obchodu. Wang sformuloval dve základné implikácie dôležité pre 


ekonomický rast. Po prvé, trh zabezpečí re-alokáciu otvorenosti z menej na viac produktívne 


firmy. Tento presun je spôsobený vyššou konkurenciou medzi domácimi podnikmi, ktorá 


vyústi do vyššej aktivity vo vede a výskume (R&D). Len R&D je spôsob, akým spoločnosť 


v konkurencii uspeje alebo rozšíri svoje aktivity, zisk, trhový podiel a pod. Po druhé, 


otvorenosť umožní, aby došlo k spojeniu zdrojov na R&D. To následne vedie k rastu 


produktivity ako výsledok predchádzajúceho výskumu. Kritickým elementom v jeho celej 


analýze je difúzia technológií, ktorá podporuje rast produktivity. Weinhold & Rauch (1997) 


analyzovali vzťah medzi obchodom a otvorenosťou ekonomiky v 39 menej rozvinutých 


krajinách. Podobne ako Harrisson (1996), zistili pozitívny vzťah medzi ekonomickým rastom 


a otvorenosťou ekonomiky v takejto skupine krajín. Navyše, medzinárodný obchod môže 


viesť k vyššej špecializácii. Tento záver je veľmi dôležitý, obzvlášť, ak do úvahy zoberieme 


štruktúru hospodárstva krajín V4. Ekonomika s najvyššou mierou otvorenosti, Slovensko, je 


zároveň spomedzi krajín V4 aj krajinou s najväčšou špecializáciou. Konkrétne, na 


automobilový a elektrotechnický priemysel. Posledným príspevkom analyzujúcim otvorenosť 


a ekonomickým rastom je Yeboah et al. (2012). Táto skupina autorov použila na odhad 


vplyvu priamych zahraničných investícií, výmenného kurzu, kapitálu, práce a otvorenosti  na 


hodnotu HDP Cobb-Douglasovu produkčnú funkciu. Ich vzorka bola zložená z 38 Afrických 


krajín počas obdobia 1980-2008. Výsledky poukázali na pozitívny efekt všetkých exogénnych 


premenných okrem premennej priame zahraničné investície, ktorá je štatisticky nevýznamná. 


Dopad tejto premennej teda nemá vplyv na veľkosť produktu, ktorý krajina vytvorí. 


Otvorenosť ekonomiky je však významná a jej elasticita je 0,69. To znamená, že 1% nárast 


v miere otvorenosti ekonomiky spôsobí nárast HDP o 0,69%.       


Iná skupina autorov sa zaoberá vzťahom medzi otvorenosťou ekonomiky a produktivitou, 


pričom ich nezaujíma ďalší dopad na ekonomický rast. Prvým autorom je Edwards (1998). 


Vo svojom výskume spozoroval pozitívny vzťah medzi otvorenosťou a súhrnnou 


produktivitou výrobných faktorov (TFP) jej rýchlejším rastom v otvorenejších ekonomikách. 


Jeho pozorovanie zahŕňalo 93 krajín. Rovnako pozitívny vzťah bol formulovaný Sahom 


(2012). Jeho analýza poukázala na pozitívny a štatisticky významný vplyv otvorenosti na rast 


TFP v Indii. Ďalšími autormi sú Hwang & Wang (2004), ktorý odhadli rast TFP použitím 


údajov na mikro úrovni pre 45 japonských výrobných odvetví. Na rozdiel od výsledkov 


výskumu ostaných autorov, je ich záver opačný. Premenná otvorenosť medzinárodného 


obchodu (autori použili tri rôzne varianty tejto premennej – nárast celkového medzinárodného 


obchodu v pomere k HDP, nárast exportu v pomere k HDP a nárast importu k pomeru k HDP) 


neovplyvňuje TFP, resp. je štatisticky nevýznamná. Jediným autorom, ktorého čiastkové 


výsledky zodpovedajú predchádzajúcim autorom je Wong (2006). Wong analyzoval 


Ekvádorské výrobné odvetvia priemyslu v období 1997-2003. Produktivita v týchto sektoroch 


vzrástla vďaka viac produktívnym technológiám a zariadeniam, čím došlo aj k nárastu 


produkcie. Výsledky naznačujú, že otvorenosť pozitívne vplýva na produktivitu, najmä 


v odvetviach s exportnou orientáciou vyrábaných produktov. Avšak, produktivita po roku 


2000 sústavne klesala a výsledky analýzy sú presne opačné.                    


 







3. Metodológia a analýza 


V predchádzajúcej časti práce sme sa venovali spracovaniu problematiky produktivity, 


ekonomického rastu a otvorenosti ekonomiky. Táto časť práce je zameraná na empirickú 


analýzu vplyvu otvorenosti ekonomiky na produktivitu, resp. na veľkosť vytvoreného 


produktu v krajinách V4. Krajiny V4 sa po zmene ekonomického systému na začiatku 90-tych 


rokov 20-teho storočia postupne zapájali do medzinárodnej výmeny tovarov a služieb. 


S rastom medzinárodného obchodu samozrejme čoraz viac narastala aj ich otvorenosť. 


Podobne sa vyvíjala aj produktivita. Jej rast bol podmienený najmä nárastom produktivity 


v afiláciách zahraničných podnikov vzniknutých prostredníctvom prílevu priamych 


zahraničných investícií (PZI). Predmetom činnosti väčšiny týchto podnikov je spracovateľský 


alebo výrobný priemysel, ktorý je zameraný  proexportne, t.j. väčšina vyrobenej produkcie je 


určená na vývoz. Obmedzením krajín V4, okrem Poľska, je domáci dopyt. Veľkosť krajín 


a množstvo ich obyvateľov neumožňuje absorbovať nárast domácej produkcie. Jediným 


spôsobom stimulácie ekonomického rastu je tak nárast spotreby domácich statkov, alebo 


polotovarov v zahraničí.         


Ďalšia časť práce sa venuje samotnej empirickej analýze. Cieľom je odhadnúť vzťah 


medzi produktivitou a otvorenosťou ekonomiky (otvorenosťou k medzinárodnému obchodu). 


Na dosiahnutie takto stanoveného cieľa je potrebné stanoviť použité premenné (produktivitu 


a otvorenosť), opísať ich vývoj v krajinách V4, vysvetliť použitú metodológiu a vykonať 


samotnú analýzu.  


3.1. Otvorenosť ekonomiky 


Zahraničný obchod krajín V4 bol v minulosti dlhodobo orientovaný na bývalý Sovietsky 


zväz. V 90-tych rokoch 20-teho storočia sa začali vzťahy s „východnými“ obchodnými 


partnermi oslabovať. Naopak, krajiny začali vo väčšej miere obchodovať s krajinami 


vyspelého, „západného bloku“. Vzťahy s Ruskou federáciou sú však naďalej veľmi dôležité. 


Ruský trh poskytuje krajinám veľké množstvo prírodných zdrojov, ktoré krajiny V4 dovážajú. 


Taktiež, Rusko predstavuje nesmierne veľký priestor pre realizáciu exportovanej produkcii 


z týchto krajín. Najvýznamnejšími obchodnými partnermi krajín V4 sú v súčasnosti krajiny 


Európskej únie s kľúčovou úlohou Nemecka, ako najvýznamnejšieho obchodného partnera 


(najmä pre Českú republiku a Slovensko).       


Otvorenosť ekonomiky je obyčajne vyjadrená ako pomer exportu a importu k outputu, 


teda k výstupu ekonomiky meraného prostredníctvom HDP. Tento spôsob je použitý taktiež 


v tejto práci. Najviac otvorenou ekonomikou je Slovensko. Na druhej strane otvorenosti leží 


Poľsko. Toto zistenie nie je prekvapivé. Slovensko je svojou veľkosťou spomedzi krajín V4 


najmenšou ekonomikou. Ekonomická výkonnosť Slovenska vo veľkej miere závisí na dopyte 


po domácej produkcie v zahraničí. Z tohto dôvodu je pre Slovensko nesmierne dôležitý 


vývoz, ktorý zabezpečí ekonomický rast. Situácia v najväčšej krajine, Poľsku, je opačná a 


krajina disponuje dostatočným domácim dopytom. To jej umožňuje dosahovať ekonomický 


rast aj prostredníctvom zvýšenia domácej spotreby bez nutnosti nárastu objemu exportu. Len 


pre porovnanie, otvorenosť Slovenska je na úrovni 173% v roku 2012, zatiaľ čo otvorenosť 


Poľska je v danom roku len 78%. Pokračujúc v tomto porovnaní, otvorenosť Slovenska bola 


najvyššia už po jej osamostatnený v roku 1993. Otvorenosť Poľska bola v tomto období, tak 


ako aj v súčasnosti, najnižšia. Od roku 1993 sledujeme nárast otvorenosti ekonomík krajín 


V4. Poradie otvorenosti medzi krajinami však ostalo nezmenené. Najotvorenejšou je 


slovenská ekonomika, nasleduje Česko, Maďarsko, a na poslednom mieste je už spomínané 


Poľsko. Jedinou výnimkou v neustále rastúcej otvorenosti je rok 2009, kedy sa prejavili 


dopady finančnej krízy. Najväčší prepad v zahraničnom obchode, a teda aj v ukazovateli 


otvorenosť, zaznamenali Slovensko a Česká republika – krajiny s najväčšou mierou 







otvorenosti. Len mierny pokles bol zaznamenaný v Poľsku. Táto situácia je výsledkom 


závislosti slovenskej a českej ekonomiky na spotrebe najväčšieho obchodného partnera – 


Nemecka. Pokles dopytu na nemeckom trhu mal negatívny vplyv na export týchto krajín. 


Pokles vývozu následne vyvolal aj pokles vytvoreného produktu.    


3.2. Produktivita 


Produktivita je základným predpokladom ekonomického rastu. Za predpokladu stabilnej 


veľkosti pracovnej sily alebo jej mierneho rastu a s obmedzeným, resp. fixným množstvom 


kapitálu, je nárast produktu možný len jeho efektívnejším využívaním zamestnanou 


populáciou. To znamená, že jeden pracovník dokáže s daným vybavením vytvoriť viac 


statkov. Domnienka, že produktivita je predpokladom ekonomického rastu a tieto veličiny sa 


vyvíjajú rovnako je potvrdená koreláciou týchto premenných. koeficient korelácie 


produktivity a ekonomického rastu v krajinách V4 je 0,79, čo predstavuje silnú vzájomnú 


prepojenosť.  


Produktivita v krajinách V4 nedosahuje hodnotu produktivity v krajinách EU15, teda 


v najvyspelejších krajinách Európskej únie. Pozitívnou správou je však jej permanentný 


nárast a približovanie sa vyspelým krajinám. Produktivita sa medzi rokmi 1993 až 2012 


takmer zdvojnásobila v Českej republike a Maďarsku, a viac ako zdvojnásobila v Poľsku 


a Slovensku.     


3.3. Použité premenné 


Najdôležitejšie premenné, ktoré pri analýze použijeme sú otvorenosť ekonomiky (O) 


a produktivita (P). Otvorenosť sme určili ako pomer exportu a importu krajiny k jej výstupu 


meraného prostredníctvom HDP. Produktivitu sme vyjadrili ako pomer reálneho HDP k počtu 


zamestnaných občanov krajiny, resp. pracujúcej populácie. V snahe lepšie pochopiť 


a analyzovať produktivitu sme použili aj iné premenné ako reálny HDP, množstvo kapitálu 


(C) a pracovná sila (L). Keďže údaje o kapitály nie sú dostupné, na jeho výpočet sme použili 


údaj o pomere kapitálu k outputu (capital to output ratio), ktorý sme získali z práce Dujavu 


(2012). Takto sme vypočítali objem kapitálu pre rok 1995. Kapitál v ďalších rokoch sme 


dopočítali postupným pripočítavaním hodnoty hrubej tvorby fixného kapitálu v danom roku 


a odpočítali znehodnotenie kapitálu o depreciáciu na úrovni 5%.    


3.4. Špecifikácia modelu 


Na dosiahnutie stanoveného cieľa sme použili dva prístupy. Najskôr sme uskutočnili 


jednoduchú panelovú regresiu, kde endogénnou premennou je produktivita. Exogénnou 


premennou je v tomto prípade len otvorenosť ekonomiky. Model by sme mohli zapísať 


nasledovne:  


  (Model 1) 


kde: P - produktivita; O – otvorenosť ekonomiky; α – konštanta; β – koeficient otvorenosti; ɛ - náhdoná zložka; 


i – index krajiny; t – obdobie.   


 


V predchádzajúcom texte sme poukázali na veľmi silný vzťah medzi produktivitou 


a produktom (HDP). Z tohto dôvodu sme sformulovali a uskutočnili ďalšiu jednoduchú 


regresiu. Jedinou zmenou je použitá endogénna premenná, ktorá je v tomto prípade hodnota 


reálneho HDP (Y). Ak bude premenná otvorenosť v oboch prípadoch pozitívna a štatisticky 


významná, potvrdíme predchádzajúci predpoklad o vzájomnom vzťahu produktivity 


a hodnoty outputu. Druhu regresiu zapíšeme nasledovne: 


  (Model 2) 







kde: Y – reálny HDP; O – otvorenosť ekonomiky; α – konštanta; β – koeficient otvorenosti; ɛ - náhodná zložka; 


i – index krajiny; t – obdobie.   


 


Ďalší spôsob, ktorým poukážeme na význam otvorenosti pre ekonomiky krajín V4 je 


použitie Cobb-Douglasovej produkčnej funkcie, kde pridáme ďalšiu premennú – otvorenosť 


ekonomiky. Táto analýza by nám mala potvrdiť predchádzajúce výsledky. Ako je zrejmé, 


ekonomický rast a produktivita spolu silne korelujú. Z daného teda môžeme predpokladať, že 


ak otvorenosť ovplyvňuje veľkosť produktu, realizuje sa to prostredníctvom ovplyvňovania 


produktivity. Významným faktorom analýzy prostredníctvom produkčnej funkcie je význam 


konštanty. Konštanta v tomto prípade predstavuje súhrnnú produktivitu výrobných faktorov 


(TFP). Špecifikáciu modelu v logaritmickom vyjadrení zapíšme ako:  


  (Model 3) 


kde: Y – produkt (reálny HDP); C – kapitál; L – pracovná sila; O – otvorenosť ekonomiky; α – konštanta 


(TFP); β – koeficienty premenných L alebo O; ɛ - náhodná zložka; i - index krajiny; t - obdobie. 


   


4. Výsledky odhadu vplyvu otvorenosti ekonomiky na produktivitu 


Predpokladáme, že v prvej sformulovanej jednoduchej panelovej regresii, otvorenosť 


ekonomiky podporí produktivitu, rovnako ako ekonomický rast v druhej regresii. Z toho 


dôvodu predpokladáme, že koeficient β bude v oboch prípadoch nadobúdať kladnú hodnotu.  


V prípade Cobb-Douglasovej produkčnej funkcii nás zaujíma najmä koeficient β3 


a konštanta. Predpokladáme, že všetky premenné, vrátane konštanty, nadobudnú pozitívne 


hodnoty a budú štatisticky významné. Významnosť konštanty tak znamená, že súhrnná 


produktivita výrobných faktorov pozitívny vplýva na rast produktu. To isté tvrdenie by sme 


mohli použiť v prípade premenných kapitál a pracovná sila. Rovnako, otvorenosť ekonomiky 


pozitívne vplýva na vytvorený produkt. Výsledky regresnej analýzy sú uvedené 


v nasledujúcej tabuľke.        


 


Tabuľka 1 


Výsledky panelovej regresie (model s fixnými efektmi) 


(Model 1) (Model 3) 


produktivita [Pit] p – hodnota output [Yit] p – hodnota 


konštanta 
10.5725 


(0.0101381) 
8.13e-158 *** konštanta 


2.67251 


(5.39597) 
0.6219  


Oit 
0.664299 


(0.0377057) 
2.25e-028 *** Cit 


0.779439 


(0.0693188) 
1.36e-017 *** 


R
2  


 0.833980 
Lit 


-0.0759332 


(0.380189) 
0.8423  


(Model 2) 


output [Yit] p – hodnota Oit 
0.0377840 


(0.0570651 
0.5100  


konštanta 


 


11.6461 


(0.0116607) 
2.08e-156 *** 


 


Oit 
0.729507 


(0.0433685) 
3.62e-027 *** 


R
2
 0.980343 R


2
 0.994719 







- 80 pozorovaní, 20 období a 4 prierezové údaje 


- závislá premenná v hranatých zátvorkách 


- štandardá odchýlka v zátvorkách 


- ***, **, * - štatistická významnosť na 1%, 5%, a 10%-nej hladine významnosti 


Zdroj: autor 


 


Výsledky panelových regresií poukázali na významnú skutočnosť. V prvom modeli, teda 


vzťahu produktivity a otvorenosti je premenná otvorenosť štatisticky významná a jej 


koeficient je pozitívny. Keďže sú údaje v logaritmickej podobe, môžeme tvrdiť, že 1% nárast 


v miere otvorenosti podporí rast produktivity o 0,66%. Liberálna obchodná politika teda 


umožní krajine zvýšiť jej produktivitu. Otvorenejšia ekonomika je viac zapojená do 


medzinárodného obchodu, narastá množstvo požadovanej produkcie zo strany zahraničných 


zákazníkov, ktoré môže byť vyrobené vďaka zvýšenej produktivite. Nárast zahraničného 


dopytu tak v konečnom dôsledku znamená nárast celkovej produkcie v domácej krajine - rast 


HDP. Samozrejme, musíme zohľadniť aj nárast importu surovín alebo polotovarov 


potrebných na výrobu zvýšeného množstva statkov. Krajiny V4 sa vyznačujú vysokou 


dovoznou náročnosťou. Veľký objem exportovaných tovarov sa tak v krajinách len 


skompletizuje a jeho pridaná hodnota pre krajiny je na nízkej úrovni. Z takto načrtnutého 


pohľadu sa zdá, že pozitívny efekt vývozu z krajiny je znížený, alebo dokonca úplne 


eliminovaný potrebou dovozu polotovarov. Avšak, kvôli špecializácii ekonomík v oblasti 


spracovateľského a strojárenského priemyslu tomu tak nie je a výsledkom je nárast 


produktivity.      


Na potvrdenie predpokladu vzťahu medzi ekonomickým rastom a produktivitou sme 


sformulovali druhú regresiu s endogénnou premennou Y – veľkosť HDP. Premenná Y je 


podľa uskutočnenej analýzy štatisticky významná a jej koeficient je kladný. To znamená, že 


1% zmena v miere otvorenosti ekonomiky spôsobí zmenu outputu o 0,73%. V porovnaní 


s regresiou s premennou produktivita to znamená, že otvorenosť ovplyvňuje vo väčšej miere 


vytvorený produkt, ako produktivitu. V prípade zvýšenia zahraničného dopytu po domácich 


tovaroch a službách môžu podniky na túto situáciu reagovať zvýšením produktivity. Pri 


daných zdrojoch a výrobných faktoroch tak dokážu vyprodukovať väčší objem statkov. Inou 


možnosťou je zvýšiť množstvo výrobných faktorov, napr. zamestnancov, pričom produktivita 


ostáva nezmenená. V prípade, ak by k takejto situácii nedošlo, nárast produktivity by bol 


totožný s nárastom HDP. Môžeme teda konštatovať, že nárast produkcie v krajine je z časti 


podporený zvýšenou produkciou, a z časti väčším zapojením výrobných faktorov do procesu 


výroby.      


Výsledky s použitím produkčnej funkcie sú odlišné od doterajších výsledkov. V prípade 


použitia premenných kapitál, pracovná sila a otvorenosť je jedinou významnou premenná 


kapitál. Nárast kapitálu o 1% umožní rast vytvoreného produktu o 0,78%. Premenná pracovná 


sila, ako aj premenná, ktorá nás zaujíma najviac – otvorenosť, sú štatisticky nevýznamné. 


Podľa výsledkov tak otvorenosť ekonomiky neovplyvňuje ekonomickú aktivitu v krajine. 


Vysvetlenie tohto výsledku oproti jednoduchým panelovým regresiám je nasledujúce. 


Premenná produktivita, ktorú sme použili vyjadruje pomer reálneho HDP a počtu 


pracovníkov, resp. pracujúcu populáciu. Krajiny V4 sa vyznačujú relatívne vysokou mierou 


nezamestnanosti (najmä Slovensko), kde dochádza len k jej miernemu znižovaniu. Z toho 


dôvodu môžeme počet pracujúcich považovať za relatívne stabilnú hodnotu. Nárast outputu 


v krajine tak musí byť vyprodukovaný s tým istým počtom zamestnancov. To znamená, že 


musí rásť produktivita práce. Jedinou premennou, ktorá dokáže zabezpečiť to, aby tomu tak 


skutočne bolo, je kapitál, ktorým sú zamestnanci vybavení. Platí, že kvalitnejšie stroje, 







zariadenia, resp. ich vyššie množstvo, umožňujú zamestnancom vyprodukovať vyššie 


množstvo outputu. V ovplyvňovaní produkcie tak otvorenosť nevyhnutne nemusí viesť k rastu 


produkcie v krajine. Štatisticky nevýznamnou je aj konštanta, ktorá by mala predstavovať 


súhrnnú produktivitu výrobných faktorov. To znamená, že v krajinách V4 nedochádza 


k technologickému pokroku a krajiny zabezpečujú rast produkcie vyšším využívaním zdrojov, 


ako efektívnejším využitím rovnakého počtu zdrojov.   


5. Záver 


Na základe uskutočnených analýz môžeme konštatovať, že miera otvorenosti ekonomiky 


ovplyvňuje produktivitu, ako aj ekonomický rast pozitívne, čo sa nám potvrdilo pri analýze 


otvorenosti pomocou jednoduchých panelových odhadov. Naopak, pri použití produkčnej 


funkcie s pridanou premennou otvorenosť ekonomiky, výsledky poukázali na to, že jedinou 


významnou premennou ovplyvňujúcou vyprodukovaný output je množstvo kapitálu, ktoré ma 


ekonomika k dispozícii. Záverom teda nemôžeme jednoznačne tvrdiť, že miera otvorenosti 


ekonomík krajín V4 je kľúčovým faktorom ovplyvňujúcim produktivitu alebo ekonomický 


rast. Domnievame sa, že napriek významnému vplyvu otvorenosti je produkcia v krajine 


determinovaná faktormi akými sú napr. mzdy zamestnancov, pracovný čas, pracovné 


podmienky a iné faktory práce vyplývajúce z legislatívnej úpravy. Analýza otvorenosti a jej 


vplyvu na produktivitu a ekonomický rast si vyžaduje ďalšie a hlbšie skúmanie, ktoré by sa 


zaoberalo aj týmito faktormi.    
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Abstract 


The article is concentrated on the Slovak commercial insurance market. The Slovak 


commercial insurance market is well-developed. As many as 22 commercial insurance 


companies, of this number 22 associated in the Association of Slovak Insurers, operated in the 


Slovak Republic until 31.12.2013. Development of insurance in the area of life insurance in 


recent years is more dynamic than in non-life insurance. The Slovak Republic is gradually 


getting closer to the European average on the insurance market, which is about 62 percent in 


favour of life insurance. 
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1. Introduction  


At present, our society is undergoing a period of important changes in both the social and 


economic fields. The Slovak insurance sector has gone through a period that has significantly 


affected its development by economic changes, mainly by the introduction of a market 


economy and the privatization of stateowned property. The development of the insurance 


market in Slovakia accelerated after 1990, when Slovenská poisťovňa lost its monopoly 


position. An important landmark in the insurance field was the adoption of the Act of the 


National Council of the SR No. 24/1991 Zb. on Insurance, as amended by subsequent 


legislation. Slovenská štátna poisťovňa was first turned into a stateowned company, and as of 


January 1, 1992 it became a jointstock company with the name Slovenská poisťovňa, a.s. In 


the process of demonopolization of the insurance business, other insurance companies, in the 


form of jointstock companies, were formed (Kooperativa, Otčina, Union, and so forth). Also, 


several foreign insurance companies obtained a license to operate on the territory of Slovakia, 


usually founding subsidiaries here. 


The Act No. 24/1991 Zb. created conditions for the democratization of the insurance 


business, enabled the entry of foreign capital and thereby the formation of a competitive 


environment in the insurance market. In this Act, the supervision over insurance businesses 


has been established. The position of the authority supervising the insurance business has 


been delineated by the Act No. 25/1991 Zb.  


Another legislative step was the adoption of the Act of the NC SR No. 306/1995 Zb., 


amending Act No. 24/1991 Zb. on Insurance Business. The transition from special insurance 


funds to reserves has been made thereunder. A solvency tool for insurance companies 


conforming to the standards in place in developed countries has been introduced. Another 


legislative step was Act No. 95/2002 Zb. on Insurance Business and Act No. 8/2008 Zb. on 


Insurance Business. 


 


2. The commercial insurance market in Slovakia 


 


     The commercial insurance market is a part of the financial market. Besides the insurance 


market, the financial market is comprised of the money market, capital market, foreign 


exchange market and market in precious metals. The division of the financial market into the 


five said segments is purposeoriented and historically limited. It needs to be mentioned that 


no sharp dividing line can be made between the respective financial market segments. These 


segments are interlinked by tools, entities, operations, ownership and the like.  


    The insurance market, being a segment of the financial market, is characterized by certain 


special features. It represents a system of different market tools and regulatory measures, 


which provide for the flow of funds and insurance services between insurance market 


participants in accordance with the principle of conditional recovery and nonequivalence.  


     The insurance market is the place at which supply and demand for insurance protection 


meet.  


Insurance services, i.e. services of insurance protection, are specific goods sold on the 


insurance market. A need for insurance protection arises in each society due to the existence 


of different risks. Such risks have objective and subjective character and are divided 


accordingly. The insurance sector, as one of the branches of the national economy, offers its 


respective goods (money services, i.e. insurance) on the insurance market. Insurance helps to 


resolve the main problems that may arise as a result of extraordinary and unexpected events. 


By this token, insurance performs the function of stabilizing the economic standard of 


business entities and the standard of living of private persons and has an irreplaceable part to 


play in the financial management of businesses and family budgets. The basis of insurance 







lies in the objective existence of risks that pose a danger to nature and any human activity. 


Humans should naturally strive to reduce the risks and the likelihood of losses caused 


thereby. Nevertheless, if we were to take the population of Slovakia, being the main market 


entity, as a whole, we would find out that insurance ranks the lowest in their personal 


consumption ladder. It needs to be mentioned that the proportion of life assurance to nonlife 


insurance is unsatisfactory in Slovakia compared to developed economies. As an example, 


this proportion in Japan is 78 to 22, in England it is 67 to 33 and in France 61 to 39 (CEA 


Number of companies, 2013). In Slovakia, the proportion of life assurance to nonlife 


insurance is 57 to 43.  


Depending on the line of its business, an insurance company may carry out two different 


types if activities, namely those in the insurance market itself i.e. matching insurance supply 


and demand, and in the investment insurance market, being a part of the financial market i.e. 


investing free funds.  


Business objects pursued by an insurance company in the insurance market proper consist 


of insurance, reinsurance and other associated activities.  


The investment insurance market is based on the fact that insurance operates on the 


principle of raising reserves to eliminate the negative financial impacts of random events on 


the insured. Each insurance company must try to behave as a business entity and to invest 


temporarily free funds so as to make profit. The insured, in their role of indirect market 


participants, must believe that their insurance company will find the right spot in the financial 


market in which to place money.  


The insurance market in developed economies is populated by many insurance companies. 


Each of them gets involved in this market by offering different insurance products and is 


interested in covering the widest possible segment (insurance market coverage). Competitor 


insurance companies keep track of the size of the insurance market covered and try to gain as 


large a share in it as possible by offering new types of insurance products.  


     As was mentioned before, 22 commercial insurance companies are operating in the Slovak 


insurance market nowadays. Figures on the relative shares of 22 of these companies, which 


are affiliated with the Slovak Association of Insurance Companies, are contained in the table 


given below (see Tab.1  Premiums Written by Members of the Slovak Association of 


Insurance Companies a.s. of December 31, 2013, expressed in euro).  


 


Table 1 Premiums Written by Members of the Slovak Association of Insurance Companies, 


total (in euro) 31.12.2013 and insurance market in Slovakia  


 Premiums Written (in euro) 31.12.2013, 


 


 insurance 


market  


  Insurance Companies Premiums 


written 
     % 


1 AEGON  Životná poisťovňa, a.s. 38 145 


                   


1,76 


2 Allianz - Slovenská poisťovňa, a. s. 572 267      26,38 


3 


AXA životní poisťovna a.s., pobočka 


poisťovne z iného členského štátu 62 535          2,88                                   


  4 


AXA poisťovňa  a.s., pobočka poisťovne 


z iného členského štátu          11 562         0,53 


  5 


BASLER Lebensversicherung - AG, 


pobočka poisťovne z iného členského štátu 5 830         0,27 


6 


BASLER Sachversicherung - AG, pobočka 


poisťovne z iného členského štátu 3 926          0,18 


  7 ČSOB           3,74 







Poisťovňa, a. s. 81 164 


  8 


D.A.S. Rechtsschutz AG, pobočka 


poisťovne z iného členského štátu            2 611  


             


        0,12 


  9 ERGO životná poisťovňa, a.s. 19 569         0,90 


10 Generali Slovensko poisťovňa, a. s.        174 346         8,04 


11 Groupama poisťovňa.a.s.           4 822         0,22   


12 ING Životná poisťovňa, a. s.         78 889         3,64                 


13 KOMUNÁLNA poisťovňa, a.s.VIG 171 263         7,89 


14 KOOPERATIVA poisťovňa, a. s., VIG        509 078       23,46       


15 MetLife Amslico poisťovňa a. s.        126 058         5,81 


16 Poisťovňa Cardif Slovakia, a.s.            9 656          0,45                                            


17 Poisťovňa Poštovej banky, a. s.          69 285          3,19 


18 Poisťovňa Slovenskej sporiteľne, a. s. VIG  41 524          1,91 


19 


UNION 


 poisťovňa, a. s.        108 139                                                             


        


         4,98 


20 UNIQA poisťovňa, a. s.            6 330      0,30                                            


21 Wüstenrot poisťovňa, a. s.. 59 825          2,76 


22 Slovenská kancelária poisťovateľov                 11          0,00 


 Total 2 169 678 100,00                       


 


                 The Slovak Association of Insurance Companies, Bratislava 2014 


 


 


      The insurance market formed by European countries may be designated as the greatest 


and most developed market of the world. The shares of respective continents in the global 


market are as follows: Europe 32%, Americas 35% (of which North America accounts for 


33% and Latin America for 2%), Asia 30%, Africa 1% and Oceania 2%.  


     In the countries of the European Union, insurance businesses and the insurance sector 


represent a very important part of their economies. The main and core principle of the EU 


insurance market is to make arrangements so that each insurer encounters the same conditions 


across the whole territory of the EU when pursuing insurance business. This requires that the 


classification of insurance companies and classes of insurance be adjusted in all the member 


countries.  


 


3 Conclusion 


 


In conclusion it is possible to note that the insurance business, both worldwide and in 


Slovakia, undergoes development and changes all the time, to which the insurance market 


participants must constantly adjust. One of such changes consists of the unification of the 


European insurance market.  


     The Slovak insurance is well-developed. As many as 22 commercial insurance companies, 


of this number 22 associated in the Association of Slovak Insurers, operated in the Slovak 


Republic until 31.12.2013. Development of insurance in the area of life insurance in recent 


years is more dynamic than in non-life insurance. In Slovakia, the proportion of life assurance 


to nonlife insurance is 57 to 43.  
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Abstract 


As we know financial crisis is the widespread phenomenon that can be simply defined as the 


state of the economy recession, the declining stage, when GDP growth slowed business is 


stagnating and unemployment is rising. In the past we already saw  finance crisis that affect 


global market. The „newest“ financial crisis derived from a real estate bubble, fuelled by a 


credit boom. Liberalization of markets and securitization, together with speculation and 


moral hazard, played an important role in the subprime mortgage crisis. Penetration of 


economies, globalization and interdependence of countries, but also other factors causing a 


crisis in one country also affects other countries. This paper is dedicated mainly to types, 


causing factors and transmissive mechanisms of financial crises. 


 


JEL classification: G01 


Keywords: crisis, financial crisis, globalisation, transmission 
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1. Úvod 


Kríza je fenoménom, ktorý pretrváva aj v roku 2014, pričom sa už relatívne dlhú dobu 


považuje za veľmi aktuálnu tému, nielen v krajinách Európskej únie, ale i v celom svete. 


Krízu považujeme za globálny problém, ktorý zasiahol ekonomiku mnohých krajín 


a negatívnym spôsobom sa podpísal na živote v týchto krajinách. Významná prepojenosť 


štátov a ich ekonomík, a to najmä v hospodárskej oblasti, je jedným z hlavných dôvodov 


šírenia sa finančných a hospodárskych kríz. Štúdium kríz je nutné pre určenie opatrení na 


zmiernenie  dopadov, ktoré kríza spôsobuje a taktiež na predchádzanie ich opakovaniu. Kríza 


je dnes rozšíreným fenoménom, ktorý môžeme zjednodušene zadefinovať ako stav recesie 


ekonomiky, jej klesajúcu etapu, kedy sa spomaľuje rast HDP, obchody stagnujú 


a nezamestnanosť rastie. Globálna kriza ovplyvnila a stále ovplyvňuje politický vývin na 


celom svete. Svetové ekonomiky zasahujú krízy, rôznych podôb. Môžu zasiahnuť len jeden 


sektor, či odvetvie, alebo môžu mať vplyv na celé hospodárstvo. V tejto práce sme sa 


zamerali na definovanie pojmu finančnej krízy, jej typov, príčin kríz či šírenia krízy medzi 


krajinami. 


 


1.1 Typy finančných kríz  


Pojem finančná kríza môžeme zadefinovať viacerými spôsobmi. Medzinárodný menový 


fond vymedzuje krízu ako „narušenie finančných trhov, ktoré sú neschopné efektívne 


usmerniť fondy tam, kde majú najviac produktívnu investičnú príležitosť . Základom týchto 


finančných kríz je asymetria informácií“, pričom sa odvoláva na Mishkina (2001).
 
Podľa 


Capria a Klingebiela kríza je prípadom, kedy krachy bánk alebo ich ochromenie vedú k 


vyčerpaniu väčšiny alebo všetkého bankového kapitálu, pričom Kaminsky a Reinhart za 


počiatok j krízy považujú situáciu, kedy dochádza ku horúčkovému výberu vkladov z bánk, 


čo vedie k ich zatváraniu, spájaniu alebo prevzatiu verejným sektorom jednej alebo viacerých 


finančných inštitúcií. Ak k výberu vkladov nedochádza, za krízu sa považuje aj zatváranie 


bánk, ich spájanie alebo finančná podpora vlády pre finančnú inštitúciu, ktorá môže viesť k 


podobným prípadom v ďalších finančných spoločnostiach.Kálovec (2011).  


 


Podľa  Musílka (2004) finančná krízu je definovaná  ako výrazné zhoršenie veľkej 


väčšiny finančných indikátorov, čo sa prejavuje nedostatočnou likviditou finančného systému, 


rozsiahlou insolventnosťou finančných inštitúcií, nárastom volatility výnosových mier 


finančných inštrumentov, výrazným poklesom hodnoty finančných a nefinančných aktív a 


podstatným znížením rozsahu alokácie úspor vo finančnom systéme. Vybrali sme len 


niekoľko príkladov definícií krízy, ktorých je nespočetné množstvo. Pri zovšeobecnení 


uvedených prístupov autorov, by sme finančnú krízu mohli zadefinovať ako stav, ktorý má 


charakter nestálosti finančného trhu, kedy pod tlakom informácií a stádového efektu dochádza 


k horúčkovitým výberom vkladov alebo k špekulatívnym útokom na menu, ktoré vedú k 


nedostatku likvidity, insolventnosti štátov alebo inštitúcií a k zásahom finančných autorít, a v 


ktorom množstvo slabých a neefektívnych firiem bankrotuje a silné, schopné sa prispôsobiť, 


ostávajú - Kálovec (2011).  


 


Podľa Brinčíkovej (2011) v základnom členení finančnej krízy môžeme hovoriť o 


menovej, bankovej a dlhovej kríze: 


1) O menovej kríze vo všeobecnosti hovoríme, keď špekulačný útok na menu vyústi do 


devalvácie meny, straty rezerv alebo vysokých úrokových sadzieb. 


2) Kríza likvidity vzniká v prípade, ak banky čelia panike spojenej s hromadnými 


výbermi vkladov, čo môže viesť k ich úpadku. 


3) Ak krajina nie je schopná splácať svoj zahraničný dlh, hovoríme o úverovej kríze 
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Úverová krízaMenová kríza Kríza likvidity Investičná kríza


Systematická finančná kríza


Spúšťací mechanizmus


Hospodárska kríza


(negatívny vývoj reálnej ekonomiky)


4) A poznáme tiež investičnú krízu 


 


Obrázok č.1: Genéza hospodárskej krízy 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
             Zdroj:  Matušovič M., Matušovičová M. (2010)Vplyv finančnej krízy na kolektívne investovanie v SR. Medzinárodná       


vedecká konferencia. Zborník príspevkov z medzinárodnej vedeckej konferencie – FIN STAR NET 2010. 


Bratislava. ISBN: 978-80-970244-2-0. 


 


Kríza môže byť spôsobená rôznymi faktormi:  


 nárastom úrokových sadzieb , ktorý môže zapríčiniť problémy pri úveroch s 


pohyblivým úrokom a značný zostup úverovej aktivity 


 nárastom neistoty, ktorý môže zapríčiniť pokles na akciových trhoch a tiež neochotu 


investovať a požičiavať finančné prostriedky 


 problémami v bankovom sektore - ťažkosti jednej banky sa môžu preniesť na ďalšie 


banky, následkom čoho  vznikne panika, ktorá vplýva negatívne na celý finančný systém  


 fiškálnou nerovnováhou   


Finančná kríza väčšinou prerastie do  hospodárskej krízy, čo je prípad aj krízy súčasnej 


- krízy, ktorá  postihla krajiny EÚ a zasiahla finančné trhy, bankový systém až po jednotlivé 


odvetvia ekonomiky naozaj výrazne.  V tejto situácii je výber i použitie správnych nástrojov 


a opatrení najmä monetárnej politiky viac než nevyhnutné.  


 


1.2. Príčiny finančných kríz 


 


Stále pretrvávajúca kríza so sebou priniesla veľké výzvy pre hlavy štátov.  Hlavní 


predstavitelia museli a stále musia čeliť rôznym nástrahám. Za snahou definovať príčiny kríz 


sa často skrýva snaha nájsť konkrétneho vinníka. Názory na príčiny kríz a ich odstránenie sa 


rôznia a do popredia vychádzajú 2 proti stojace prúdy a to rakúska škola a keynesovská teória.  


 


Prívrženci keynesiánstva považujú za kľúčové považujú poskytnúť bankám nový 


kapitál, aby rozhýbali zamrznuté úverové toky, čím sa zvýši dopyt. Takúto politiku použila aj 


ECB. Môžeme povedať, že výsledok takejto politiky bol dvojaký. Pozitívom je, že sa predišlo 


krachu bánk a recesia trvala iba rok (ekonomika poklesla len v roku 2009). Negatívom je však 


prechod finančnej krízy na krízu dlhovú a obrovský nárast dlhov v krajinách EÚ, najmä 


v krajinách PIIGS. Ako uviedol Ivan Mikloš (2010) vo svojej prednáške na stránke Univerzity 


pre moderné Slovensko, - ak je kríza liečená expanzívnou monetárnou a fiškálnou politikou, 
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teda politikou, ktorá krízu zapríčinila, je otázne či to môže trvať strednodobo a dlhodobo. 


Keynesiánska ekonómia je založená na viere, že sa dopyt znovu oživí a že znovu nastane 


vysoký rast, ktorý pomôže vymazať staré dlhy. O čom keynesiánska politika hovorí už menej, 


je, že staré dlhy môžu byť vymazané aj infláciou, na čo však najviac doplatia obyčajní ľudia.  


 


Oproti Keynesiánskej teórii stojí Rakúska škola, ktorej sa dokonca podarilo 


hospodársku krízu predpovedať. Rakúska škola, ktorá je proti zásahom štátu do ekonomiky 


tvrdí, že kríza nemusí nutne nastať v prípade správnej politiky štátu. Zástancovia tejto teórie 


sa domnievajú, že kríza je zapríčinená nesprávnou politikou CB. Recesia je príčinou 


nesprávnych monetárnych rozhodnutí. Predstavitelia tohto prúdu hlásajú, že ceny všetkých 


tovarov a služieb určuje vzťah ponuka- dopyt, okrem jedného statku, ktorým sú peniaze. Cenu 


peňazí totižto určuje CB. Ak je úroková miera daná dopytom a ponukou tak sa zachováva 


pozitívny vzťah medzi úsporami a investíciami. Ak kríza nastane, Rakúska škola ju nepokladá 


za problém, za problém pokladá neprirodzenú manipuláciu s úrokovými mierami.  


 


Krízu považujú za stav vyčistenia trhu, kedy sa nastoluje rovnováha a kedy nesprávne 


investície komerčných bánk ktoré vznikli v dôsledku umelo udržiavanej úrokovej miery 


musia odísť z trhu.   K vyčisteniu trhov však môže dôjsť iba ak sa do trhových procesov 


umelo nezasahuje. Rakúska škola nesúhlasí s centrálnym bankovníctvom, v ktorom vidí 


monopol štátu na tlačenie peňazí. Hlásajú nastolenie slobodného bankovníctva, a zrušenie 


tohto monopolu, pričom by sa kompetencie CB mali preniesť na banky obchodné, čím by sa 


docielila prirodzená tvorba úrokových mier. 


 


 


 


1.3. Transmisné mechanizmy hospodárskych a finančných kríz 


 


     Za posledných skoro 100 rokov vypukli krízy vo viacerých krajinách, či už to bolo v 


Spojených štátoch amerických, Mexiku či v Ázii. Hlavnou príčinou hospodárskych kríz je je 


zrútenie bankového sektora, pád akciových alebo realitných trhov, ropné šoky, vyhlásenie 


platobnej neschopnosti krajiny alebo finančná kríza spojená s liberalizáciou menových 


kurzov. Čo sa týka poslednej globálnej krízy- vlády viacerých krajín majú niečo spoločné a to 


vysoké náklady na záchranu bánk. Mnohé štáty si požičiavali dlhší čas a ich dlh rapídne 


rástol. Krajiny sa tak stali závislé od dlhu a to najmä z dôvodu strácania 


konkurencieschopnosti s ostatnými krajinami. Viaceré vlády zapríčinili začiatok realitných 


bublín a iných zdrojov ekonomickej nerovnováhy. Krajiny sa dostali do začarovaného kruhu, 


kedy stagnoval hospodársky rast, znižovali sa daňové príjmy a zvyšoval verejný dlh. 


Podľa Európskej komisie (2014) sa počas krízy prejavilo niekoľko nedostatkov v systéme 


správy hospodárskych záležitostí Európskou úniou: 


 Prílišný dôraz na deficit: monitorovanie verejných financií krajín sa zameriavalo na 


ročný rozpočtový deficit a nedostatočne sledovalo úroveň verejného dlhu. Aj niekoľko krajín, 


ktoré dodržiavali pravidlá EÚ a mali nízky ročný deficit alebo dokonca prebytok, sa napriek 


tomu počas celosvetovej finančnej krízy dostalo do finančných ťažkostí, a to z dôvodu 


vysokej úrovne dlhu. Preto bolo potrebné prísnejšie monitorovanie tohto ukazovateľa. 


 Nedostatočný dohľad nad konkurencieschopnosťou a makroekonomickými 


nerovnováhami: v rámci dohľadu nad ekonomikami EÚ sa nevenovala dostatočná pozornosť 


neudržateľnému vývoju konkurencieschopnosti a rastu úverov vedúcemu k hromadeniu dlhu 


v súkromnom sektore, oslabeniu finančných inštitúcií a nadhodnoteniu trhov s 


nehnuteľnosťami. 
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 Nedostatočné presadzovanie práv: v prípade krajín eurozóny, ktoré nedodržiavali 


pravidlá, bolo presadzovanie právnych predpisov nedostatočné; bol potrebný stabilnejší a 


dôveryhodnejší mechanizmus sankcií. 


 Pomalé rozhodovanie: z dôvodu inštitucionálnych slabých stránok sa ťažké 


rozhodnutia týkajúce sa znepokojujúceho makroekonomického vývoja príliš často odkladali. 


To takisto znamenalo, že sa nedostatočne zohľadňovala hospodárska situácia z pohľadu 


eurozóny ako celku. 


 Núdzové financovanie: keď udrela kríza, neexistoval mechanizmus poskytovania 


finančnej podpory krajinám eurozóny, ktoré sa zrazu ocitli vo finančných problémoch. 


Finančná podpora bola potrebná nielen na riešenie špecifických problémov jednotlivých 


krajín, ale aj na zabezpečenie ochranného valu (firewall) s cieľom zabrániť problémom 


rozširujúcim sa na ostatné krajiny, ktoré boli ohrozené. 


 


Muchová a Kálovec tvrdia, že podľa Krugmana existujú tri kanály, v rámci ktorých dochádza 


k šíreniu krízy. Je to: 


1. akciový trh, prostredníctvom ktorého sú krajiny prepojené – prepad akcií na jednom trhu 


okamžite vyvolá reakcie na iných svetových burzách a nákaza sa pre-sunie do ďalších 


ekonomík. 


2.  vznik recesie v jednej krajine a krach akciového trhu môže prostredníctvom multiplikačného 


efektu spôsobiť globálnu recesiu (napr. v dôsledku účinku multi-plikátora zahraničného 


obchodu) – cez znížený domáci dopyt po zahraničných to-varoch sa tento stav presunie aj do 


iných ekonomík (typickým príkladom je pokles zahraničného dopytu predovšetkým v 


Nemecku a jeho vplyv na slovenský export a následnú recesiu v roku 2009). 


3. tretí kanál súvisí s monetárnou krízou a rozpadom trhu aktív, pričom dochádza k jej 


celosvetovému rozšíreniu – tento kanál má dosah aj na ponuku peňazí: ekonomické subjekty 


začínajú preferovať držbu hotovosti, banky zvyšujú rezervy, peňažný multiplikátor klesá. 
 


 


Tabuľka 1  Prehľad finančných kríz  


Obdobie Kríza Príčiny a následky 


1929-1933 


Veľká 


hospodárska 


kríza 


> príčinou jej vzniku bol krach na burze v New Yorku spôsobený prasknutím 


   cenovej bubliny akcií 


> na pád cien reagovali krajiny obchodnými reštrikciami a devalvovaním mien 


> obmedzila sa výroba najmä v USA, Nemecku, Rakúsku a Latinskej Amerike 


> zlato prestalo plniť svoju funkciu v medzinárodnom platobnom systéme 


> zrútili sa medzinárodné kapitálové trhy, rozpad medzinárodného obchodu 


 


1982-1989 


Dlhová kríza 


Latinskej 


Ameriky 


> prvé náznaky krízy vyvolal prudký nárast cien ropy v rokoch 1974 a 1979  


> kríza vypukla v roku 1982 - Mexiko vyhlásilo neschopnosť splácať svoj dlh 


1994-1995 Mexická kríza 


 > spomalenie kapitálových tokov zo zahraničia zapríčinilo devalváciu meny 


> zhoršili sa podmienky pre  firmy spolupracujúce so zahraničím 


> kríza spôsobila vážne problémy na latinskoamerických i ázijských devízových  


   a akciových trhoch 


> rapídne vzrástla úroková sadzba federálnych zdrojov 
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1997-1998 Ázijská kríza 


> príčiny: pokles dopytu vyspelých ekonomík, zhodnotenie dolára, nasýtenosť  


   trhu polovodičov 


   protekcionistická politika Číny, Malajzie a Thajska 


> kríza mala menovú aj úverovú zložku 


1997-1998 Kríza v Rusku 


> na vzniku ruskej krízy sa podieľali: rastúci deficit štátneho rozpočtu, vysoký  


   štátny dlh, neprehľadné fiškálne federálne vzťahy 


> nedostatok bankovej likvidity spôsobil obmedzenie poskytovania 


   bankových úverov 


> deficit úverov viedol k neschopnosti vlády a podnikov vyplácať mzdy  


   a splácať dlhy 


1998-1999 
Kríza                         


v Brazílii 


> príčiny: deficit obchodnej bilancie, ako dôsledok chybnej protiinflačnej 


   politiky 


> vysoký deficit štátneho rozpočtu 


> vysoké úrokové sadzby 


> rast zadlženosti vyvolal devalvačné tlaky  


> investori stiahli svoje investície aj v dôsledku ruskej krízy 


2000- 


súčasnosť 


DOT.com kríza 


USA 
> expanzia nových technológií viedla k vzniku tzv. technologickej bubliny 


> pokles cien mal negatívny dosah na podnikateľské investície a rast USA 


Zdroj:Hricová M. (2012) Vývoj krízy v európskom bankovníctve a jej dopady na 


bankový sektor SR. 


 


Previazanosť ekonomík, globalizácia, vzájomná závislosť krajín, rýchly tok informácií, 


ale aj ďalšie faktory spôsobujú, že problémy v jednej krajine vplývajú na hospodárstvo 


ďalších štátov. Predovšetkým zmeny v hospodárskych politikách strategických krajín dokážu 


ovplyvniť trhy na celom svete. Dôkazom toho sú nielen krízy v minulosti, ale aj v súčasnosti 


prebiehajúca svetová finančná a hospodárska kríza 


 


Záver 


 


Finančné krízy majú mnoho tvárí a sú už pevnou súčasťou ekonómie. Všeobecná a jednotná 


definícia výrazu kríza neexistuje. Všetky krízy majú však spoločné znaky, ktoré ich 


charakterizujú. Môžeme medzi ne zaradiť nadmernú úverovú expanziu, liberalizáciu 


menových kurzov, zlyhanie trhu, vyšší príliv kapitálu zo zahraničia, hospodárske cykly, 


spľasnutie cenovej bubliny a ďalšie príčiny. Medzi hlavné príčiny krízy, na ktoré si treba dať 


pozor môžeme zaradiť nedostatočný dohľad nad finančnými trhmi, uvoľnenú menovú 


politiku, vzájomnú silnú previazanosť ekonomík hlavne vo sfére zahraničného obchodu či 


finančných systémov. Vzájomná závislosť medzi ekonomikami spôsobuje richly transfer 


problémov z jedného štátu do ďalších štátov, čo ukazujú krízy minulé aj kríza súčasná. Stále 


pretrvávajúca celosvetová kríza svojím rozsahom a prudkosťou zasiahla takme všetky 


ekonomiky, pričom od svojho počiatku prešla viacerými fázami. Na jej zmiernenie boli 


implementpvané rôzne zákroky. Kríza poukázala na významné nedostatky v regulačnom 


rámci bankových sektorov a zároveň sa tým zosilnila potreba prijať radikálnejšie zásahy. 


Niektoré krajiny kríza postihla viac iné menej, ale s určitosťou sa dá povedať, že v súčasnosti 


neexistuje rozvinuté hospodárstvo, ktoré by aspoň čiastočne nepocítilo dôsledky krízy. 


Štruktúra krízy a jej príčin jej zhodná s tými v minulosti, líši sa len jemnými odchýlkami. 
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Stále trvajúca kríza je jednou z dominantných spoločenských tém, pričom je to veľmi 


rozsiahla, stále sa vyvíjajúca sa téma a my uvidíme čo nám prinesie v budúcnosti. 
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Abstrakt 


Kríza roku 2000 opäť otvorila diskusiu o monetárnej a fiškálnej politike, keďže monetárna 


politika sa ukázala ako nedostatočná, pokiaľ ide o stabilizáciu otuptu. To bolo v rozpore so 


štandardným predkrízovým presvedčením. Mnoho ekonómov odporúča stimulovať ekonomiky 


pomocou fiškálnych opatrení. V príspevku poskytujeme krátky prehľad argumentov za a proti 


pokiaľ ide o fiškálnu a monetárnu politiku. Sústreďujeme sa na limity stabilizačných politík 


a prichádzame k záveru, že obnova rastu bude náročná najmä vo vysoko zadlžených 


krajinách, ktoré nedisponujú vlastnou menou. 
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Úvod 


Keď sa začiatkom dvadsiateho storočia objavila makroekonómia ako veda, jej cieľom 


bolo pochopiť príčiny ekonomických výkyvov a najmä navrhnúť riešenia, ktoré by umožnili 


ekonomickým krízam predchádzať alebo ich aspoň „vyliečiť“ tak rýchlo, ako je možné. Už 


samotná Keynesová Všeobecná teória (Keynes, 1936) prišla s dvomi základnými spôsobmi, 


ako ekonomické cykly riešiť – monetárnou a fiškálnou politikou. Ďalší vývoj makroekonómie 


bol poznamenaný horlivou debatou o tom, ktorý z týchto nástrojov je vhodnejší na 


stabilizáciu ekonomické vývoja. Viera v schopnosť fiškálnej politiky riadiť agregátny dopyt 


postupne klesala a približne v 80. rokoch sa prichádza ku konsenzu, že preferovaným 


nástrojom je monetárna politika. Kríza v Japonsku v 90. rokoch však nahlodala aj 


presvedčenie, že monetárna politika dokáže vždy riešiť problémy s agregátnym dopytom a 


súčasnú krízu možno považovať za zopakovanie japonského scenára v ostatných vyspelých 


krajinách. Od Keynesovej Všeobecnej teórie, ktorá mala tvorcov hospodárskej politiky 


vyzbrojiť dvoma silnými nástrojmi – monetárnou a fiškálnou politikou – sme dospeli do 


situácie, kedy neexistuje ani jeden spoľahlivý a použiteľný nástroj makroekonomickej 


stabilizácie. Predkladaný príspevok uvádza jednotlivé limity monetárnej a fiškálnej politiky 


známe v teórii a ilustruje ich pôsobenie v praxi. 


1. Fiškálna a monetárna politika v ekonomickej teórii 


1.1 Prečo stabilizovať output? 


Základným východiskom riešenia ekonomického cyklu sa stalo pozorovanie, že pokles 


ekonomickej aktivity býva zväčša spôsobený poklesom agregátnych výdavkov, ku ktorým 


dochádza, ak sa ekonomické subjekty rozhodnú zvýšiť objem držanej hotovosti. Keďže 


výdavky jedného sú príjmami druhého, pokles výdavkov vedie k poklesu príjmov, čo ďalej 


motivuje obmedzovať výdavky. Z krátkodobého hľadiska, kedy sú ceny nepružné, pokles 


nominálnych výdavkov motivuje firmy znižovať objem produkcie a zamestnanosti. Tento 


pokles nie je optimálny, keďže na výšenie dopytu po peniazoch by ekonomika mala 


zareagovať poklesom cenovej hladiny, nie poklesom outputu, preto je želateľné output 


stabilizovať. 


 Štandardný „učebnicový“ model predpokladá, že zo strednodobého a dlhodobého 


hľadiska sa ceny dokážu prispôsobovať, zvýšená nezamestnanosť vyvolá tlak na pokles miezd 


a konkurenčný boj povedie k poklesu cenovej hladiny. Zamestnanosť a produkcia teda opäť 


stúpnu. V literatúre sa možno stretnúť s viacerými argumentmi, prečo tento mechanizmus 


môže fungovať iba veľmi pomaly. Fisher (1933) prichádza s teóriou „deflácie dlhu,“ neskôr 


rozpracovanú Hymanom Minskym. Okrem miezd a cien sú totiž nepružné aj dlhy, ktoré sú 


často nominované aj na veľmi dlhodobé obdobie. Pokles cien preto nemusí mať stabilizačný 


charakter, ale keďže je spojený s poklesom nominálnych príjmov, vedie k neschopnosti 


ekonomických subjektov splácať dlhy a môže sa stať zdrojom finančnej nestability. Bernanke 


– James (1991) uvádzajú, že „deflácia dlhu“ bola jedným z dôvodov, prečo Veľká 


hospodárska kríza trvala tak dlho. 


Keďže čakať na to, kým cenová hladina poklesne nie je vždy ideálne (krátke obdobie 


môže trvať veľmi dlho) a samotný pokles cenovej hladiny nezaručuje návrat na úroveň 


potenciálneho produktu (napr. kvôli deflácii dlhu), zdá sa byť želateľné riešiť ekonomickú 


krízu iným spôsobom. Prvou myšlienkou je reagovať na nárast dopytu hotovosti zvýšením 


ponuky peňazí a takto zabezpečiť rovnováhu na peňažnom trhu. Na scénu sa dostáva 


monetárna politika. Druhou myšlienkou je v čase, kedy súkromný sektor obmedzuje svoje 


nominálne výdavky, zvyšovať verejné výdavky. Objavuje sa fiškálna politika. 


 







1.1 Limity stabilizačnej politiky v teórii 


Prvé argumenty proti fiškálnej politiky pochádzajú od Miltona Friedmana. Friedman v 


mnohých svojich textoch uvádza, že fiškálna politika pôsobí iba s veľkými časovými 


oneskoreniami. Friedman – Kuznets (1945) a Friedman (1966) ďalej uvádzajú, že ak dopyt po 


peniazoch nezávisí od úrokových mier, fiškálna politika nedokáže zrýchliť peňažný obeh a 


ovplyvniť agregátny dopyt – každý nárast vládnych výdavkov bude sprevádzaný 


proporcionálnym poklesom výdavkov súkromných (úplný vytláčací efekt). Friedman (1957) 


prichádza s hypotézou permanentného dôchodku, ktorá implikuje, že sklon k spotrebe s 


prechodných príjmov je pomerne nízky – nárast vládnych výdavkov ma preto iba 


zanedbateľný multiplikačný efekt. Skombinovanie teória permanentného dôchodku s 


hypotézou racionálnych očakávaní viedlo k sformovaniu tzv. Ricardovej-Barrovej 


ekvivalencie (Barro, 1974), podľa ktorej nárast výdavkov financovaný deficitom nevedie k 


rastu agregátneho dopytu, keďže ľudia začínajú okamžite sporiť na to, aby mohli v budúcnosti 


zaplatiť zvýšené dane. 


Okrem argumentov v nefunkčnosť fiškálnej politiky je možné uviesť aj argumenty, prečo 


nie je fiškálna politika želateľná. Pri výdavkovej fiškálnej expanzii dochádza k problému, že 


kompenzácia súkromných výdavkov verejnými nikdy nemôže byť optimálnym riešením. V 


prípade daňovej fiškálnej expanzie dochádza k zmenám daňového zaťaženia, ktoré vedú 


neefektívnej alokácii zdrojov. 


Na druhej strane, schopnosť centrálnej banky ovplyvňovať agregátny dopyt sa zdá byť 


oveľa vyššia, keďže monetárnou politikou je možno ovplyvňovať monetárnu bázu, na ktorú 


sa viaže peňažná zásoba. Limity monetárnej politiky načrtol už Hicks (1937), avšak oveľa 


väčšej pozornosti sa im dostalo v deväťdesiatych rokoch – uveďme najmä Krugman a kol. 


(1998) a Bernanke (2000). Hlavným problémom je tzv. pasca likvidity – situácia, kedy sú 


úrokové miery veľmi blízke nulovej hranici. V takomto prípade môže byť zvyšovanie 


peňažnej zásoby operáciami na voľnom trhu neúčinné, keďže operácie na voľnom trhu 


spočívajú vo výmene krátkodobých likvidných štátnych cenných papierov, úrok na ktorých je 


v pasci likvidity nulový za síce o niečo likvidnejšie ale tiež neúročné peniaze. Štátne dlhopisy 


a peniaze sa stávajú substitútmi. Druhým argumentom je, že ekonomická kríza je spojená s 


nárastom neistoty a vysoká neistota zvyšuje dopyt po bezpečných aktívach – tými sú aj 


peniaze (napr. Caballero – Farhi, 2014). Centrálna banka nakupuje štátne cenné papiere, opäť 


sa však jedná iba o výmenu jedného bezpečného aktíva (peňazí) za iné bezpečné aktívum 


(štátne cenné papiere). Monetárna expanzia nemôže preto zvýšiť „objem bezpečnosť“ na trhu 


a preto je jej účinnosť obmedzená. 


Už Krugman (1998) a Bernanke (2000) zdôrazňovali, že cestou z pasce likvidity je 


kredibilný záväzok urobiť všetko pre to, aby agregátny dopyt vzrástol. To samo o sebe 


zvyšuje inflačné očakávania, úrokové miery a dostáva ekonomiku z pasce likvidity. V tejto 


súvislosti sa núka využitie neštandardných opatrení akými sú kvantitatívne uvoľňovanie, 


forward guidance, zmena štruktúry portfólia centrálnej banky čí zmena cieľa centrálnej banky 


z inflácie na úroveň cenovej hladiny alebo nominálny HDP (viď napr. Woodford, 2012). 


Extrémnym opatrením je spojenie monetárnej a fiškálnej politiky, kedy sa zvýšenie vládnych 


výdavkov alebo zníženie daní financuje priamo nákupom štátnych dlhopisov centrálnou 


bankou (Bernanke, 2000; Buiter, 2014). 


2. Limity fiškálnej a monetárnej politike v ekonomickej realite 


Spomedzi argumentov, ktoré Milton Friedman uviedol proti účinnosti fiškálnej politiky, 


testom času neprešla konštantná rýchlosť obehu peňazí. Graf 1 ilustruje súvislosť medzi 


dopytom po peniazoch (ktorý determinuje rýchlosť peňazí) a úrokovými mierami pre 


podmienky USA. Začiatkom deväťdesiatych rokov dochádza k výraznému poklesu dopytu po 







peniazoch. Príčinou je prudký rozmach finančných trhov a uvedenie veľkého množstva 


rôznych finančných derivátov. Tieto nástroje finančného trhu sa vyznačujú podobne ako 


peniaze veľkou likviditou a preto subjekty, ktoré si želali byť likvidné, prestali byť odkázané 


na držbu peňazí. Krivka dopytu po peniazoch sa posunula doľava. Od roku 2008 pozorujeme, 


že množstvo peňazí je vzhľadom na objem prímov a výdavkov veľmi vysoké. To neplatí iba 


pre USA, podobný vývoj možno pozorovať v Eurozóne. Príčinou je pokles úrokových mier 


veľmi nízko, až na hodnoty blízke nule, kedy požadované množstvo hotovosti stúpa veľmi 


prudko. 


 


Graf 1 Graf  2 


Dopyt po peniazoch v USA Rýchlosť obehu peňazí a súčasná kríza 


 


Source: St. Louis FED    Source: St. Louis FED 


 


Graf 2 zasa prináša medziročné zmeny transakčnej rýchlosti peňazí v Eurozóne, Veľkej 


Británii, Japonsku a USA. Ekonomická kríza v roku 2008 sa spája práve s nárastom 


dopytovaného množstva hotovosti. 


Je zrejmé, že dopyt nie je konštantný a preto sa otvára priestor pre fiškálnu politiku. 


Jedným z jej ďalších problémov však je Ricarovova-Barrova ekvivalencia. Graf 3 potvrdzuje, 


že v ekonomikách s väčším vládnym dlhom naozaj existuje tendencia viac sporiť, avšak je 


zrejmé, že vzťah medzi vládnym dlhom a súkromnými úsporami nie je „jedna k jednej.“
 1


 


 


 


 


 


 


 


                                                 
1
 Príčin je viacero, napr.: (1) Nie všetci ľudia sa správajú úplne racionálne a robia si dlhodobé plány. (2) 


Časť ľudí sa budúceho zvýšenia daní pravdepodobne nedožije, prečo by mala obmedzovať svoju spotrebu? (3) 


Okrem toho, štát má často prístup k lacnejším zdrojom (nižším úrokom) ako domácnosti. Časť domácnosti by si 


možno chcela požičať a zvýšiť svoju spotrebu na úkor budúcej. Štát to robí za nich lacnejšie tým, že si požičiava 


a vypláca z toho dávky. Bližšie napr. Seater (1993). 
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Graf 3 


Ricardovská ekvivalencia (rok 2011) 


 
Zdroj: Výpočty podľa údajov OECD z Global Wealth Databook 2012 (Credit Suisse), Eurostatu, Svetovej Banky 


a St. Louis FED. 
 


Tieto argumenty naznačuje, že účinnosť fiškálnej politiky síce nie je až taká, ako 


predpokladal Keynes (mutlitplikátory na úrovni 4 či 5), ale nie je ani nulová. Aj napriek tomu 


súčasná makroekonómia preferuje monetárnu politiku. Na dosiahnutie jedeného cieľa 


(makroekonomickej stability) by mal postačovať jeden nástroj (to hovorí tzv. Tinbergenovo 


pravidlo).  


Problém monetárnej politiky spočíva práve v nulových úrokových mierach – v pasci 


likvidity. Na prepadnutie sa do pasce likvidity sú náchylné najmä nízko inflačné ekonomiky s 


prebytkom úspor. Ako sme uviedli, Japonsko zažilo túto situáciu v 90. rokoch. Typickým 


symptómom je pretrhnutie spojenia medzi monetárnou bázou a agregátnym dopytom a to z 


dvoch dôvodov: 


(1) Nárast monetárnej bázy nevedie k nárastu ponuky peňazí, lebo zvýšenie rezerv pri 


nulových úrokových mierach nemotivuje banky k poskytovaniu úverov, čo by zvýšilo vyššie 


peňažné agregáty. Klesá peňažný multiplikátor. 


(2) Nárast ponuky peňazí nevedie k motivácii peniaze míňať, namiesto toho sa využívajú 


ako forma uchovávania bohatstva. Klesá rýchlosť obehu peňazí. 


Grafy 4a-d ilustrujú práve pretrhnutie spojenia medzi monetárnou bázou a agregátnym 


dopytom počas súčasnej krízy vo vybraných vyspelých krajinách. 
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Grafy 4a-d 


Peňažný multipikátor, transakčná rýchlosť peňazí a základné úrokové miery 


 


Zdroj: ECB, St. Louis FED, Bank of England, Bank of Japan 
 


K pasci likvidity sa pripája pasca bezpečnosti, kedy stúpa dopyt po peniazoch, keďže sa 


jedná o bezpečná aktíva. Súčasná kríza okrem nárastu dopytu bezpečných aktívach priniesla 


výrazný pokles ich ponuky. Hlavnou príčinou bolo prehodnotenie rizikovosti cenných 


papierov emitovaných pološtátnymi agentúrami v USA, cenných papierov krytých 


hypotékami a rôznych súkromných dlhopisov. K tomu sa pridal nárast rizikovosti štátnych 


cenných papierov veľkých ekonomík, akými sú Taliansko a Španielsko. Štúdia Barclays Gilt 


Study 2011
2
  odhaduje, že celkový objem aktív, ktoré prestali byť považované za bezpečné, 


dosahuje 13 bil. USD. Kým v roku 2007 svetová ekonomika disponovala bezpečnými 


                                                 
2
 Dostupné na internete: http://topforeignstocks.com/2012/05/06/download-barclays-equity-gilt-study-


2011/ 
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(c) Veľká Británia 
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(d) Japonsko 


Peňažný multiplikátor Transakčná rýchlosť peňazí


Zákadná úroková sadzba







aktívami v hodnote 21 bil. USD (37% svetového HDP), v roku 2011 to bolo 12 bil. USD 


(18% svetového HDP). 


Obmedzenie účinnosti monetárnej politiky viedlo k volaniu po politike fiškálnej. To má 


vo všeobecnosti väčšie opodstatnenie v ekonomikách, ktoré nemajú vlastnú menovú politiku, 


ako sú jednotlivé štáty Eurozóny. Ak je takýto štát zasiahnutý väčším poklesom agregátneho 


dopytu ako je priemer menovej únie, nemôže sa spoliehať na či už štandardné alebo 


neštandardné opatrenia spoločnej centrálnej banky. V takejto situácii trpia najmä malé 


otvorené ekonomiky, v ktorých je účinnosť fiškálnej politiky obmedzená okrem iného aj tým, 


že ekonomické subjekty veľkú časť dodatočných príjmov z fiškálnej expanzie využívajú na 


nákup zahraničných tovarov a služieb, čo negeneruje príjmy v domácej ekonomike. 


Skutočný problémom nastáva, keď členovia menovej únie nemôžu pristúpiť k fiškálnej 


expanzii z dôvodu obáv o udržateľnosť dlhu, ako tomu je v súčasnosti v Eurozóne. V situácii 


keď (1) vlastná menová politika neexistuje, (2) fiškálna expanzia nie je možná a vznikajú 


namiesto toho tlaky na znižovanie vládnych výdavkov a zvyšovanie daní a (3) keď pokles 


cien v krátkom období sťažuje splácanie dlhov a spôsobuje skôr nárast finančnej nestability 


ako nastoľovanie makroekonomickej rovnováhy, v takejto situácii ekonómia nevie ponúknuť 


ideálne bezbolestné riešenie.  


Hospodárskopolitická bezmocnosť, kedy krajina nemôže využiť ani monetárnu, ani 


fiškálnu politiku, nie je úplne novým fenoménom. Latinskoamerické a ázijské menové krízy 


deväťdesiatych rokov mali podobný scenár. Väčšina zasiahnutých krajín fixovala kurz svojej 


meny na dolár. Centrálna banka v takomto prípade nemôže vykonávať monetárnu politiku s 


cieľom stabilizovať ekonomiku, keďže jej hlavným mandátom je stabilita výmenného kurzu. 


Jedným nástrojom nie je možné splniť dva rôzne ciele! Keď investori stratili dôveru v 


schopnosť centrálnych bánk sľúbené výmenne kurzy udržať, začali sa mien hromadne 


zbavovať a vytvorili tlak na ich znehodnotenie. Súčasťou hospodárskopolitických opatrení, ku 


ktorým krajiny pristupovali bola snaha za každú cenu obnoviť dôveru investorov v 


ekonomiku krajiny, čo okrem iného zahŕňalo zníženie vládnych deficitov. K fiškálnej 


expanzii nebolo možné pristúpiť (podrobnejšie v Krugman, 2009). 


Záver 


Je prirodzené, že súčasná hospodárska kríza priniesla obnovenie diskusie o stabilizačnej 


politike. Vstup mnohých krajín do menovej únie obmedzil ich možnosť stabilizovať output 


monetárnou politikou a aj monetárna politika na úniovej úrovni narazila na obmedzenia 


v podobe pasce likvidity. Na druhej strane, fiškálna politika narazila na bariéru v podobe obáv 


finančných trhov a stabilizáciu dlhu, ktoré sú o to vyššie, že krajiny bez vlastnej meny 


nemôžu monetarizovať dlhy. Pred používaním neštandardných opatrení monetárnej politiky je 


stále veľký rešpekt, keďže skúsenosti s nimi sú minimálne. Z tohto dôvodu je dôležité, aby sa 


hospodársky vyspelé krajiny pokúsili do budúcnosti vytvoriť väčší manévrovací priestor pre 


monetárnu a fiškálnu politiku. Riešením môže byť prijatie vyššie inflačného cieľa., čo zmenší 


pravdepodobnosť pasce likvidity. Ďalším opatrením môže byť razantné zníženie pomeru dlhu 


k HDP, ktoré v časoch krízy umožní zvyšovať deficity bez toho, aby vznikali obavy z možnej 


nesolventnosti. 
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Abstract 


For the financial crisis is typical fluctuation in investment on finance markets. For minimize 


the risk, which is bound with the investment on the finance market is suitable to use the 


mathematical models. This can give us a good base for making decision on financial markets. 


Many risk measures are known already. I this paper we present the chosen risk measures, 


which are used in praxis and the mathematical methods based on this measures. We focus on 


Mean Absolute Deviation, as the risk measure, and the model of portfolio selection based on 


it. This model can be transformed to the dynamic model of portfolio selection, which has to be 


suitable to eliminate short fluctuations on financial market and so to eliminate the impact of 


financial crisis. This paper could be used as the basis for the next development of the theses of 


the portfolio selection.  


 


JEL classification: C02, C61 


Keywords: portfolio selection, Mean Absolute deviation, risk 


 







1. Úvod 


Finančná kríza so sebou priniesla i rozkolísanie investícií, ktoré sú často prevádzané 


pomocou tvorby portfólií. Portfólio je zväčša tvorené na minimalizáciu rizika, ktoré je 


investovaním na finančných trhoch spojené. Najčastejšie je vytvárané skupinou aktív, ktoré 


zabezpečujú rozloženiu rizika a tým aj znižujú možnosť prípadnej straty. Pri aplikácii 


matematických modelov určených na vytváranie portfólia je však problémom určiť práve 


výšku rizika daného aktíva. Preto bolo navrhnutých niekoľko mier rizika, ktoré sa viac, či 


menej uplatnili v hospodárskej praxy. Teóriou merania rizika sa zaoberal ako jeden z prvých 


Američan H. Markowiz, ktorý navrhol princíp merania rizika v rovine priemer- rozptyl, ktorý 


je doteraz braný ako základný pri práci s rizikom pri vytváraní portfólia. 


Následne bolo navrhnutých niekoľko ďalších alternatív na meranie rizika. Asi medzi 


najčastejšie a v hospodárskej praxy aj najviac etablované patrí meranie rizika pomocou Value 


at Risk (VaR), ktorú v príspevku bližšie predstavíme a zachytíme i kritiku, ktorá mohla viesť 


k príčinám finančnej krízy. Spomenieme si i alternatívne miery rizika, ktoré nedostatky VaR 


eliminujú a zameriame sa pritom najmä na miery rizika Conditional Value at Risk (CVaR) 


a Mean Absolute Deviation MAD ako i na modely, ktoré optimalizujú zloženie portfólio na 


základe týchto mier rizika. 


2. Miery rizika 


Ako už bolo spomínané, základnou mierou rizika je koncepcia navrhnutá Markowitzom 


(1952) v priestore priemer–rozptyl. Takýto prístup je založený na definovaní rizika ako súčtu 


rozptylov investícií a kovarianciami medzi investíciami. Predpokladáme pritom, že investičné 


portfólio P pozostáva z n aktív. Každé i-té aktívum v tomto portfóliu pritom dosahuje výnos 


charakterizovaný náhodnou premennou vi, pre i=1, 2, ..., n. Váha aktíva v danom portfóliu, 


teda podiel aktíva na celkovej skladbe portfólia, je pritom wi, pre i=1, 2, ..., n. Na základe 


týchto skutočností možno náhodnú premennú charakterizujúcu výnos celého portfólia Rp určiť 


ako súčet výnosov jednotlivých aktív v závislosti od ich podielu v portfóliu: 


 


 


(1) 


 


Nech E(vi) označuje očakávaný výnos i-tého aktíva. Očakávaný výnos celého portfólia 


 teda môžeme stanoviť ako: 


 


 


(2) 


 


Na základe uvedeného možno teda vyjadriť vzťah pre výpočet rizika založeného na 


rozptyle σ
2
 ako: 


 
 


(3) 


 


Takéto meranie rizika však hlavne v neskorších prácach podliehalo značnej kritike, keďže 


disperzia výnosov aktíva okolo očakávaného výnosu považuje za rovnako dobrú hodnotu 


aktíva aj pod očakávaným výnosom ako aj nad očakávaným výnosom. Teda nerozlišuje, či je 


tento vplyv dobrý, resp. zlý. Rovnako značnú nevýhodu pri meraní rizika touto mierou rizika 


predstavuje i skutočnosť, že pravdepodobnosť rozdelenia okolo očakávaného výnosu nemusí 


byť vždy symetrická, a teda je potrebné uvažovať ďalej i o štatistických mierach šikmosti 


a špicatosti rozdelenia výnosov.  







Vzhľadom na stále sa meniaci vývoj hodnoty akcií, ako aj vzniku iných finančných 


nástrojov, ktoré majú iné ako normálne rozdelenie (opcie, dlhopisy), je dokázané, že 


normálne rozdelenie nestačí na popísanie vývoja týchto finančných inštrumentov. To vedie 


k záveru, že prístup v priestore priemer–rozptyl nie je postačujúci a mali by byť zohľadnené 


i iné prístupy. 


Na základe daných skutočností sa sústreďuje investičný manažment na iné miery rizika, 


ktoré dané nedostatky odstraňujú a využívajú miery dolného parciálneho rizika. Ide 


predovšetkým o nasledujúce miery rizika: dolná semi–variancia (lower semi–variance), dolná 


semi–absolútna odchýlka (lower semi–absolute deviation), riziko nesplnenia cieľa (below 


target risk) a podpriemerná hodnota v riziku (Conditional value–at–risk). 


Markowitz (1959) navrhol na základe nových empirických poznatkov novú mieru merania 


rizika a to dolnú semi–varianciu (dolnú semi–štandardnú odchýlku). Táto miera dolného 


parciálneho rizika predstavuje riziko, ktoré je spojené s realizáciou výsledku pod očakávaným 


výnosom. Jej podobnosť s rozptylom je zjavná, no na rozdiel od rozptylu nezohľadňuje 


hodnoty výnosov nad očakávaným výnosom. 


Dolnú semi–varianciu možno zapísať pomocou vzťahu:  


 
 


(4) 


 


Skutočnosť, že sú zohľadňované iba záporné odchýlky, je naznačené znamienkom mínus, 


ktoré sa nachádza za výrazom v zátvorke. Dolná semi–štandardná odchýlka je teda vyjadrená 


ako druhá odmocnina dolnej semi–variancie. Takéto meranie rizika je rozhodne atraktívnejšie 


pre investora, pre ktorého je porozumiteľnejšie a ľahšie interpretovateľné. Jeho použitie však 


stále závisí od rozdelenia údajov podľa normálneho rozdelenia, čo značne obmedzuje jeho 


použiteľnosť. 


Absolútna odchýlka náhodnej premennej je očakávaná absolútna hodnota rozdielu medzi 


náhodnou premennou a jej priemerom
1
: 


 
 (5) 


 


Pri takomto meraní rizika je použitá L1 metrika. Pokiaľ si predstavíme riziko merané 


pomocou štandardnej odchýlky, ktoré je merané pomocou L2 metriky, predstavuje to meranie 


vzdialenosti očakávaného výnosu od reálneho výnosu. 


Ako alternatíva k absolútnej odchýlke bola autormi Konno, Waki, Yuki (2002) 


navrhnutá iná miera rizika, a to dolná semi–absolútna odchýlka . Táto predstavuje strednú 


absolútnu hodnotu rozdielu medzi výnosom portfólia a očakávaným jeho výnosom:  


 
 


(6) 


 


Tak, ako už spomínaná dolná semi–variancia je táto miera rizika postavená tak, že väčšina 


portfólií na efektívnej hranici generovaná pomocou úlohy výberu portfólia v priestore 


priemer–dolná semi–štandardná odchýlka je konzistentná s princípom maximalizácie 


očakávanej užitočnosti
2
. 


Value at Risk (VaR) predstavuje inú formu merania rizika, než pôvodne navrhoval 


Markowitz. VaR udáva hraničnú hodnotu, pre ktorú platí, že výnos bude na základe zvolenej 


pravdepodobnosti α% horší, než je táto hodnota VaR. Value at Risk teda môžeme označiť 


                                                 
1
 Ogryczak, W., Ruszczynski, A.: From stochastic Dominance To Mean – Risk Models, Semi-deviation as Risk 


Measures, Europen Journal of Operational Research, 116 (1999), pp. 35-50.  
2
Pekár, J., Brezina, I., Čičková, Z.: Portfolio return, taking into account the costs of financial transactions. 


Quantitative methods in economics : multiple criteria decision making XVI. Bratislava: EKONÓM. 2012, pp. 


171-175  







i ako pravdepodobnostné ohraničenie, ktoré je používané pri výbere portfólia. Problematike 


VaR sa vo svojej práci venovali napríklad Charnes a kol. (1958, 1959). VaR sa stala 


štandardným nástrojom na  riadenie rizika vo finančnej sfére a to hlavne kvôli jej koncepčnej 


a výpočtovej jednoduchosti
3
. 


Value at Risk vychádza z pohybov sadzieb aktív obchodovaných na trhu. Riadi sa 


pravdepodobnostným rozdelením a určuje, akú maximálnu pravdepodobnú stratu môže 


portfólio zaznamenať od dnes (čas t) po nasledujúcich T období. Na základe už spomínaného 


môžeme teda hovoriť o 1 – α percentnom VaR s časovým horizontom T. VaR je teda také 


číslo , pre ktoré platí
4
: 


 
 (7) 


kde Lp=(–Rp) je strata spojená s portfóliom P. VaR je teda definované ako najmenšia 


hodnota VaRα. 


Pri skúmaní VaR sa zväčša postupuje v niekoľkých krokoch: 


1. Voľba náhodného rozdelenia popisujúceho ceny aktív. 


2. Odhad parametrov tohto rozdelenia na základe informácií poskytnutých trhom. 


3. Simulácia realizácií náhodných vektorov. 


4. Určenie VaR ako výberového kvantilu. 


Takto popísaná metóda, ktorá sa označuje ako simulácia Monte Carlo, predstavuje 


najuniverzálnejší prístup k výpočtu VaR
5
. 


Pri použití VaR sa pritom vychádza z predpokladu, že aktíva sa riadia normálnym 


rozdelením. Poprípade sa vychádza z historickej simulácie, ktorej výhodou je, že sa neriadi 


žiadnym konkrétnym rozdelením, ktorého parametre by bolo nutné odhadovať. 


Napriek tomu, že VaR je v praxi veľmi používaná, podlieha táto metóda merania rizika 


stále väčšej kritike odbornej verejnosti. Medzi hlavných kritikov VaR patria Artzner a kol. 


(1999), Basak, Shapiro (2001) a ďalší. Napríklad Artzner a kol. (1997, 1999) uviedli tieto 


nedostatky:  


1. VaR meria iba percentil ziskov a strát, a tak neberie do úvahy straty nad úroveň VaR,  


2. VaR nie je koherentná miera rizika, lebo nie je sub–aditívna. 


Títo autori zároveň uvádzajú, že VaR nie je vhodným prostriedkom na meranie rizika, 


nakoľko nezaručuje, že funkcia pozícií na trhu bude rýdzokonvexná a bude mať teda iba jeden 


extrém, ktorý by zaručoval nájdenie optimálneho riešenia. 


Medzi ďalších autorov, ktorých možno zaradiť medzi kritikov Value at Risk, patrí 


napríklad Strnad (2007), ktorý uvádza ako hlavné príčiny nevhodnosti použitia VaR
6
: 
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1. VaR necharakterizuje veľmi málo pravdepodobné straty, 


2. VaR nie je sub–aditívne, 


3. VaR nehľadí dopredu, 


4. VaR neuvažuje náklady likvidácie, 


5. VaR je statické. 


Aj keď niektoré z týchto nedostatkov sa už podarilo odstrániť, kritika, ktorej VaR podlieha 


zo strany najmä uvedených Artznera a kol., resp. Basaka a Shapira nebola vyvrátená a viedla 


k hľadaniu ďalších spôsobov merania rizika portfólia. Títo autori však neostali iba pri kritike, 


ale pokúsili sa navrhnúť i nástroje, ktoré by boli schopné tieto  nedostatky VaR odstrániť. Na 


zmiernenie problémov, ktoré prináša VaR, bola navrhnutá alternatívna miera rizika, ktorá sa 


nazýva Conditional Value at Risk (CVaR), prípadne v niektorých prípadoch sa  prezentuje aj 


ako Average Value at Risk (AVaR). Ako už bolo spomenuté, je to koherentná miera rizika, a 


preto v úlohách výberu portfólia môže byť transformovaná na úlohu matematického 


programovania programovania
7
. 


Na zmiernenie problémov VaR, Artzner a kol. (1997) navrhli CVaR. Miera rizika CVaR 


je definovaná ako očakávaná strata presahujúca hodnotu VaR. Na základe tejto definície 


CVaR berie do úvahy hodnoty strát, ktoré sú za hodnotou VaR. Výhoda CVaR je v sub–


aditivite, ktorá zaisťuje súdržnosť (koherenciu) ako mieru rizika. Na základe týchto 


poznatkov sa niektorí investori prikláňajú k CVaR
8
. 


CVaR je definované nasledujúcim spôsobom: 


 


 
(8) 


Pri porovnaní s definíciou VaR (7) zistíme, že CVaR sa bude nachádzať naľavo od 


hodnoty VaR a teda pod jej úrovňou. 


Zatiaľ čo použitie VaR môže investora značne zneistiť v jeho rozhodovaní a priviesť ho 


k zlým záverom, pokiaľ sa snaží maximalizovať svoj úžitok. Value at Risk by teda mohla 


spôsobiť, že ak by bola použitá ako jediná miera rizika, nájdené portfólio, ktoré by sa javilo 


ako ideálne, by v konečnom dôsledku  spôsobilo stratu. CVaR tak dokáže predísť veľkým 


stratám, aké by boli predpokladateľné pri použití klasického VaR modelu, nakoľko berie do 


úvahy i straty, ktoré sú nad úrovňou VaR. Ďalšou výhodou CVaR je, že umožňuje zapísanie 


úlohy výberu portfólia ako úlohy lineárneho programovania, čo zjednodušuje nájdenie 


riešenia. 


Efektívnosť techniky CVaR možno pripísať práve možnosti použitia lineárneho 


programovania. Výhodou úloh lineárneho programovania pritom je, že existujú mnohé 


programové produkty, ktoré dokážu riešiť úlohy veľkých rozmerov s počtom až niekoľko tisíc 


premenných.  


Numerické experimenty naznačujú, že obvyklá minimalizácia CVaR vedie blízko 


k optimálnemu riešeniu, ktoré poskytuje VaR, nikdy však nepresiahne hodnotu VaR
9
. 


3. Modely výberu portfólia 
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Ako východiskový model pri tvorbe portfólia slúži klasický model výberu portfólia, 


ktorému sa venoval už Markowitz vo viacerých svojich prácach (Markowitz, 1952), 


(Markowitz, 1959). Pretože Markowitzova úloha výberu portfólia sa dodnes chápe ako základ 


teórie pre výber portfólia, uvedieme i jej základné predpoklady.  


Markowitz navrhol ako prvý model riadenia portfólia, ktorý vychádza z historických 


cien aktív, pričom minimalizuje rozptyl portfólia pri danom očakávanom výnose. Takáto 


optimalizácia portfólia sa tiež často nazýva optimalizácia v priestore priemer–rozptyl. Výraz 


priemer sa pritom chápe ako priemerný, resp. očakávaný výnos investície a rozptyl je mierou 


rizika spojeného so správou portfólia. Matematický problém môže byť formulovaný rôznymi 


spôsobmi, ale problém ako taký sa dá všeobecne zhrnúť nasledujúcim spôsobom
10


: 


1. Minimalizácia rizika pre špecifikovaný výnos; 


2. Maximalizácia očakávaného výnosu  pre špecifikované riziko; 


3. Minimalizácia rizika a maximalizácia očakávaného výnosu, pokiaľ je použitý 


špecifikovaný faktor averzie k riziku; 


4. Minimalizácia rizika bez ohľadu na očakávaný výnos; 


5. Maximalizácia očakávaného výnosu bez ohľadu na riziko; 


6. Minimalizácia očakávaného výnosu bez ohľadu na riziko. 


Markowitz sa vo svojom modeli zaoberal prvými troma bodmi tohto všeobecného 


problému. Údajovú základňu pritom tvoria historické ceny aktív, na základe ktorých sú 


vypočítané výnosy jednotlivých aktív. Výnosy založené na historických cenách aktív ďalej 


slúžia ako základ odhadu očakávaného výnosu portfólia a zároveň vstupujú do kovariančnej 


matice. Tá následne vystupuje ako súčasť minimalizačnej účelovej funkcie modelu, ktorý bol 


navrhnutý Markowitzom a má na základe už uvedeného označenia tvar
11


: 


 


 


(9) 


za podmienok: 


 


 


(10) 


 


 


(11) 


pričom: 


wi – váha i-tého aktíva v portfóliu pričom platí , 


σij – prvky kovariančnej matica predpokladaných výnosov aktív v portfóliu, 


E(vi) – očakávaný výnos i-tého aktíva, 


Ep – cieľový výnos portfólia. 


Aj keď Markowitzov model v priestore výnos–rozptyl sa stal základom pre ďalšie 


skúmanie diverzifikácie rizika v portfóliu, na základe svojich obmedzení, ktoré ho vzďaľujú 


od praktických potrieb hospodárskeho prostredia, predstavuje skôr základný návrh na riešenie 


problému stanovenia skladby portfólia. Tento model bol ďalej rozširovaný a obohatený 


o rôzne modifikácie, ako napríklad o zavedenie transakčných nákladov. Jeho praktické 


využitie však ustúpilo iným metódam výberu portfólia. 
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Vzhľadom na náročnú implementáciu Markowitzovej úlohy výberu portfólia, ďalší 


autori navrhli i alternatívne metódy, ktorými možno získať optimálnu skladbu portfólia. 


Jednou z takýchto metód je optimalizácia v priestore priemer–absolútna odchýlka. 


Model založený na použití absolútnej odchýlky ako miery rizika bol 


navrhnutý Konnom a Yamazakim (1991). Cieľom tohto modelu je eliminovať obmedzenia 


modelu oceňovania kapitálových aktív navrhnutého Markowitzom. Model prezentovaný 


v uvedenom príspevku pracuje v priestore priemer–absolútna odchýlka zlepšuje a zrýchľuje 


výpočet optimálneho portfólia a dá sa zapísať v  tvare:  


 


 


(12) 


za podmienok: 


 


 


   (13) 


 


 


  (14) 


   (15) 


 


pričom vi je výnos i-tého aktíva. Výnos príslušného aktíva sa dá zistiť z historických údajov, 


alebo z predpokladaných scenárov. 


Ďalším modelom, ktorý sa zaoberá optimalizáciou skladby portfólia, je model 


založený na miere rizika CVaR. Cieľom je pritom nájsť takú hodnotu optimálnych váh, pri 


ktorej hodnota rizika CVaR bude čo najnižšia. Vo všeobecnosti možno minimálnu hodnotu 


CVaR získať riešením nasledujúcej optimalizačnej úlohy (kde X zastupuje náhodnú 


premennú;  je n– rozmerný vektor s prvkami ;  je n– rozmerný vektor s prvkami 


)
12


: 


 ,  


(16) 


kde  je Value at Risk pri hladine významnosti α,  je cieľový výnos, výraz 


je kladná časť rozdielu  teda 


. 


Pokiaľ uvažujeme o portfóliu, ktoré bude tvorené n aktívami a ich váhami, ktoré 


predstavuje vektor , určujúcimi zloženie konečného portfólia a ďalej 


uvažujeme vektor výnosov , ktorý je zostavený pre každý k-ty scenár, 


potom výnos portfólia môžeme určiť ako súčin vektora váh a vektora výnosov aktív pre k-ty 


scenár , pričom očakávaný výnos predstavuje hodnotu . 


Vzťah (1.16) teda možno modifikovať ako:  


 


 
(17) 
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Pre hodnoty scenárov stanovíme predpoklad, že nerastú s rovnakou pravdepodobnosťou. 


Pokiaľ t predstavuje počet období uvažovanej matice scenárov, tak účelová funkcia 


zostavená na základe tohto predpokladu bude v tvare: 


 


 


(18) 


Takto zostavená úloha je však nelineárna. Aby sme tomu zabránili, je potrebné nahradiť 


 nezápornými premnnými . 


Potom možno zodpovedajúcu úlohu lineárneho programovania s novou premennou 


 pre k = 1, 2, ..., t vyjadriť ako
13


: 


 


 
 


(19) 


  
 


(20) 


  
 


(21) 


  
 


(22) 


       (23) 


kde  je vektor očakávaných výnosov aktív.  


Prezentované prístupy budú tvoriť teoretický základ na ďalšie analýzy pre predkladanú 


dizertačnú prácu. 


4. Záver 


V príspevku sa venujeme rôznym mieram rizika, ktoré sú vhodné na tvorbu portfólia. Jeho 


tvorba slúži na zníženie rizika spojeného s investovaním. Rôzne prezentované modely 


umožňujú prekonanie problémov, ktoré sú spojené s finančnou a hospodárskou krízou, 


nakoľko pracujú na základe matematického aparátu, ktorého aplikácia poskytuje nájdenie 


optimálneho riešenia. Keďže prezentované modely pracujú na základe časových radov sú 


schopné zachytiť i výkyvy v stave aktív, o ktorých uvažujeme, že budú súčasťou portfólia. 


Prezentovaný model výberu portfólia navrhnutý Markowitzom slúži ako teoretický základ 


pre ďalšie modely výberu portfólia. Keďže pôvodný markowitzov model má mnoho 


nedostatkov, boli navrhnuté ďalšie modely na tvorbu portfólia, ktoré pracujú na zákalde iných 


mier rizika, Tieto modely sú v praxy často využívané a odstraňujú nedostatky pôvodného 


modelu vytvoreného v priestore priemer- rozptyl. 


Používanie týchto modelov v praxy vo väčšej miere by viedlo k eliminácii špekulatívnych 


operácií na trhoch aktív a v konečnom dôsledku k ich stabilizácii. Zohľadnenie vývoja aktív 


v minulosti dáva tiež vhodné predpoklady k efektívnosti vytvoreného portfólia. 
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Abstrakt 


In contrast to the real currency, virtual currency is a medium of exchange that operates as a 


currency in some environments, but does not have all attributes of the real currency. It does 


not have legal tender status in any jurisdiction although it has an equivalent value in or can 


be substituted for the real currency. The paper discussed various micro and macroeconomic 


aspects of Bitcoin – the first decentralised digital currency. Bitcoin, a virtual monetary 


system, is a peer-to-peer currency with no central authority and no intrinsic value. It is based 


on a transaction ledger verified and jointly maintained by the currency´s users. The currency 


is a fiction they accept as real, because rejection by a large number of users could cause the 


collapse of the whole system.  


 


JEL klasifikácia: E42, O30  


Kľúčové slová: bitcoin, virtuálna mena 







1. Úvod 


Technologický vývoj a nárast používania internetu v posledných rokoch umožnil 


rozšírenie virtuálnych komunít. V niektorých prípadoch si tieto spoločenstvá vytvorili 


a používajú vlastné meny na výmenu tovarov a služieb, ktoré ponúkajú, čím poskytujú pre 


danú komunitu vlastný výmenný prostriedok a jednotku zúčtovania.  


Teoretické základy virtuálnych mien môžeme nájsť v rakúskej ekonomickej škole, ktorá 


kritizuje súčasný menový systém založený na neplnohodnotných peniazoch a intervenciách 


vlády a iných inštitúcií, ktoré vedú ku vzniku ekonomických cyklov a rozsiahlej inflácii. Ako 


píše F. A. Hayek vo svoje knihe Denacionalizácia peňazí (1976), vlády by nemali mať 


monopol pri vydávaní peňazí. Predpokladá, že súkromné banky by mali mať možnosť si 


vydávať vlastné súkromné peniaze, ktoré by si vzájomne konkurovali a boli by obchodované 


pri variabilných výmenných kurzoch. Prirodzenou konkurenciou by tak na trhu ostali iba 


meny, ktoré vedia garantovať stabilnú kúpnu silu, čím by sa zvýšila efektívnosť menového 


systému. 


1. Virtuálne meny 


ECB (2012) definuje virtuálnu menu ako typ neregulovaných digitálnych peňazí, ktoré sú 


vydané a obvykle aj kontrolované ich zakladateľmi a sú používané a akceptované medzi 


členmi špecifickej virtuálnej komunity. Na rozdiel od tradičných mien, nemajú postavenie 


zákonného platidla, v rámci komunity však vystupujú ako výmenný prostriedok a zúčtovacia 


jednotka. Virtuálnu menu môžu ľudia použiť na platby vo virtuálnych prostrediach, ako sú 


stránky s hrami a sociálnymi sieťami. Je možné ich získať riešením úloh alebo účasťou vo 


virtuálnom prostredí. Užívatelia ich môžu tiež kúpiť, konverziou reálnej meny za virtuálnu, 


obvykle pri výhodnom menovom kurze. Nárast takýchto virtuálnych platieb začal po roku 


2000. Spoločnosti môžu používať virtuálnu menu ako nástroj väčšej zaangažovanosti 


používateľov na stránke alebo na jej častejšie návštevy. Ako používatelia investujú viac času 


a niekedy aj peňazí, stávajú sa závislejšími na stránke a odmenách za svoje investície. 


V oblasti hier sa virtuálne meny používajú na nákup statkov v rámci hry. Používatelia môžu 


virtuálnu menu počas hry zarobiť, nájsť alebo získať od iných hráčov. Sociálne siete 


využívajú virtuálne meny na aktivity ako sú nákup virtuálnych darčekov pre priateľov, prístup 


k špeciálnym nástrojom stránky alebo editácia profilu.  


Podľa FinCEN (Financial Crimes Enforcement Network, 2013) je virtuálna mena 


prostriedok výmeny, ktorý slúži ako mena vo vybraných prostrediach, ale nemá všetky 


atribúty reálnej meny. Môže vystupovať v troch podobách:   


a) e-mena a e-drahé kovy – ide o digitálne certifikáty preukazujúce vlastníctvo reálnych 


mien alebo drahých kovov; 


b) centralizované virtuálne meny – konvertibilná virtuálna mena, ktorá má centralizovanú 


ústredňu zabezpečujúcu peňažné transfery medzi osobami alebo miestami, prípadne výmenu 


za reálne meny; 


c) decentralizované virtuálne meny – konvertibilná virtuálna mena, ktorá nemá žiadnu 


centralizovanú zúčtovaciu inštitúciu ani administrátora a ktorú môžu osoby získať 


prostredníctvom vlastného počítačového alebo pracovného úsilia.  


ECB klasifikuje virtuálne meny podľa ich vzťahu k reálnym peniazom a reálnej 


ekonomike nasledovne: 


a) uzatvorené virtuálne meny – sú to systémy bez väzby (resp. s minimálnou väzbou) na 


reálnu ekonomiku. Používajú sa obvykle vo virtuálnych hrách, kde používatelia platia vložné 







a môžu získať virtuálne peniaze na základe výsledkov v hre. Použiť ich môžu iba na nákup 


virtuálnych statkov a služieb ponúkaných v rámci daného virtuálneho prostredia. 


b) virtuálne meny s jednosmernými tokmi – virtuálna mena môže byť nakúpená priamo 


prostredníctvom reálnej meny pri špecifikovanom výmennom kurze, ale nemôže byť 


vymenená spätne za pôvodnú menu. Podmienky výmeny určuje zakladateľ a mena môže byť 


použitá na nákup virtuálnych, v určitých prípadoch aj reálnych tovarov a služieb.  


c) virtuálne meny s obojsmernými tokmi – používatelia môžu nakupovať a predávať 


virtuálnu menu podľa výmenných kurzov voči ich mene a môžu si za ňu nakupovať tak 


virtuálne, ako aj reálne tovary a služby. Hodnota meny je určená obvykle dopytom a ponukou.  


3. Základné charakteristiky meny bitcoin 


Bitcoin (BTC) je pravdepodobne najúspešnejšou a najkontroverznejšou prvou svetovou 


decentralizovanou virtuálnou menou s obojsmernými tokmi. Bola navrhnutá v roku 2009 


japonským programátorom Satoshi Nakomotom
1
, ktorý vysvetlil celý proces fungovania 


systému vo svojom článku (Nakamoto, 2009) uverejnenom v The Cryptography Mailing list 


na stránke metzdowd.com. Bitcoin, na rozdiel od iných virtuálnych peňazí, nemá centrálny 


clearingový systém operovaný jednou spoločnosťou alebo organizáciou. Nie je naviazaný na 


žiadnu reálnu svetovú menu, napriek tomu môže byť používaný na nákup reálnych, nie len 


virtuálnych
2
, statkov a služieb. Nespočíva na žiadnej centrálnej monetárnej autorite, ktorá by 


monitorovala a schvaľovala transakcie a riadila ponuku peňazí. Bitcoin sa zakladá na 


rovnocennej, vzájomne prepojenej sieti klientských (peer-to-peer) aplikácií, podobnej 


službám zdieľania súborov na internete, pričom všetky úlohy spojené s menou a platobným 


systémom si jeho užívatelia zabezpečujú sami.  


Používanie bitcoinov je podmienené inštaláciou bezplatného a voľne dostupného softvéru. 


Pre uchovávanie bitcoinov je potrebné si zaregistrovať službu digitálnej (online) peňaženky 


na zabezpečených webových stránkach poskytovateľov, cez ktorú sú uskutočňované všetky 


transakcie. Na rozdiel od bánk, tieto firmy neinvestujú peniaze svojich klientov a ani 


negarantujú rovnakú ochranu ako banky alebo iné finančné inštitúcie. To si vyžaduje dôveru 


klientov voči poskytovateľovi služby. Používatelia si nainštalujú osobnú digitálnu peňaženku 


na ich vlastný počítač a zabezpečia ho voči vírusom a fyzickému poškodeniu. Bitcoiny je 


možné použiť na nákup čohokoľvek, na čo je možné použiť inú menu. Jedinou podmienkou 


je, že obchodník musí bitcoiny akceptovať. V súčasnosti je možné bitcoinami platiť za 


internetové služby a online produkty, reálne tovary v podobe oblečenia, elektroniky, kníh, 


reštauračné, turistické a kozmetické služby. Len v SR akceptuje bitcoiny vyše 50 firiem. 


Rovnako je možné bitcoiny vymeniť za iné reálne meny
3
 a obchodovať s nimi na rôznych 


burzách, pričom výmenný kurz je určovaný na základe ponuky a dopytu
4
 a nie je naviazaný 


na žiadnu reálnu svetovú menu. Najznámejšou burzou na výmenu dolárov za bitcoiny 


a opačne bol až do začiatku tohto roka Mt.Gox.   


V prípade, že chce používateľ uskutočniť nákup, vyhľadá si anonymné identifikačné číslo 


priradené peňaženke predávajúceho a uskutoční transfer mincí zo svojej peňaženky do jeho. 


Elektronická minca je pritom definovaná ako reťaz digitálnych podpisov. Každý jednotlivý 


bitcoin v sebe nesie celú históriu transakcií, ktoré podstúpil a každý transfer sa stáva súčasťou 


                                                 
1
 Satoshi Nakamoto je pseudonym pre osobu alebo skupinu ľudí, ktorí vytvorili protokol a software pre bitcoin.  


2
 Virtuálnym tovarom môžu byť napríklad elektronické knihy, hudobné súbory, herné vybavenie, prístupové 


práva na stránky a ich služby, elektronické darčeky na sociálnych sieťach a pod.  
3
 Najčastejšie zamieňanou menou je čínsky juan so 67 %, americký dolár pokrýva 28 %, nasledovaný eurom.  


4
 Kurz dňa 31.10.2014 sa pohyboval na úrovni približne 270 EUR/BTC a 340 USD/BTC. 







existujúceho kódu. Všetky transakcie sú zabezpečené šifrovaním prostredníctvom verejného 


a súkromného  kľúča, čo poskytuje ochranu voči zlodejom, ale nebráni vlastníkovi bitcoinov 


ich minúť dvakrát, čo je vlastne virtuálna analógia podvodu. V centralizovanom zúčtovacom 


systéme je to zabezpečené prostredníctvom clearingu všetkých transakcií cez jednotnú 


databázu, čo si vyžaduje vytvorenie centrálnej autority. Aby sa bitcoin tomuto vyhol, používa 


zoznam transakcií, ktoré sa k určitému termínu schvaľujú. Ide o dva druhy transakcií. 


V jedných je mena vytváraná, v iných sú nominálne čiastky transferované medzi 


zúčastnenými stranami. Všetky transakcie sú pridávané do verejného zúčtovania, označeného 


ako reťaz blokov. Nové transakcie sú analyzované a schvaľované v blokoch prostredníctvom 


komplexného zakódovaného počítačového programu, ktorý rieši komplikovaný matematický 


problém. Takéto schvaľovanie je veľmi nákladné pre jednotlivého používateľa, ale relatívne 


lacné pre sieť ako celok. Nový blok transakcií je tak schvaľovaný každých 10 minút niekým 


zo siete za pomoci celosieťovej kombinovanej počítačovej sily
5
. Systém sa tak spolieha na 


dozor zo strany používateľov. Ako odmenu za vzdanie sa časti počítačovej sily a vyriešenie 


problému dostane používateľ odmenu 50 mincí. To sa uskutoční vždy pri prvej transakcii 


v bloku, pričom týchto 50 mincí sú novovytvorené peniaze. Tento proces sa nazýva 


dolovaním (ťažbou, baníctvom), a to podľa názvu softvéru na schvaľovanie transakcií, ktorý 


sa volá Bitcoin miner. Keď ostatní účastníci súhlasia s vytvorením nového bloku transakcií, 


schvália zároveň vytvorenie nových peňazí. Je to spôsob, akým bitcoin vyriešil problém rastu 


ponuky peňazí bez centrálnej autority. Keďže bloky transakcií sa tvoria v konštantnom 


pomere a je stanovený počet nových mincí na každý blok, celková ponuka peňazí rastie tiež 


v konštantnej miere. Systém je navrhnutý tak, že sa miera rastu peňažnej zásoby znižuje. 


V prvom období to bolo 300 mincí každú hodinu v priemere. Neskôr, každé štyri roky, sa 


miera rastu ponuky peňazí znižuje na polovicu. V roku 2013 poklesla na 25 mincí za blok, 


v roku 2017 to bude už len 12,5 mincí, až kým sa ponuka peňazí nedostane na úroveň 


približne 21 miliónov okolo roku 2030
6
 (Graf č. 1). 


Graf 1: Celkové množstvo bitcoinov v obehu 


 


Zdroj: http://media.coindesk.com/2014/07/bitcoincirculation-630x403.png 


 


                                                 
5
 Kolektívna počítačová sila bitcoinu predstavuje 100 násobok výkonnosti 500 najväčších svetových 


superpočítačov.  
6
 Ku dňu 31.10.2014 bolo v obehu 13, 448 mil. BTC. 







Systém bitcoinu je navrhnutý v súlade so skutočnosťou, že zdokonaľovanie počítačového 


hardvéru môže zlacnieť a zrýchliť riešenie matematických operácií. Preto zhruba každé dva 


týždne systém kalkuluje, ako dlho trvá vytvorenie nového bloku, a prispôsobí náročnosť 


kalkulácií 10 minútovému intervalu. Systém tak vyžaduje stále viac práce na získanie nových 


mincí, čo si vyžaduje stále viac investícií do počítačového vybavenia, elektrickej energie 


a dolovanie mincí sa stáva stále drahšie. Keďže odmena za nový blok sa bude stále znižovať, 


vzniká otázka, kto bude ochotný zabezpečovať integritu reťaze blokov? Riešením by mohlo 


byť zvýšenie súčasných poplatkov platených používateľmi za verifikáciu transakcií. Výška 


poplatkov nutných na rýchly a zaručený priebeh transakcií sa v súčasnosti pohybuje na úrovni 


0,0005 BTC. 


Čo sa týka samotného softvéru, aj ten je postavený na dobrovoľnosti a všeobecnej 


akceptácii. Zúčastnení programátori dobrovoľne vyvíjajú vylepšenia a inovácie softvéru, čo 


im však nedáva žiadne výhradné postavenie v systéme. Akékoľvek návrhy musia byť prijaté 


aspoň 80 % prístupových uzlov, až potom sa stávajú permanentné. Zdokonaľovanie systému 


je tak záležitosťou samotnej komunity.      


V poslednom období je možné vidieť rôzne inovácie v používaní bitcoinov. Boli vyvinuté 


tzv. Bitbills, čo sú predplatené karty, na ktorých je možné skladovať bitcoiny, resp. ich použiť 


na uskutočňovanie platieb priamo v reálnych obchodoch. Existujú vo viacerých 


denomináciách a slúžia ako náhrada hotovosti pri platbách v bitcoinoch bez pripojenia na 


internet. Taktiež sa objavili Bitcoin 2 kreditné karty, čo sú vlastne virtuálne kreditné karty 


ponúkané na výmenu za bitcoiny a slúžia na online nákupy, pričom spolupracujú so 


systémom Pay Pal a niektorými bankami v USA a Kanade. Novinkou už nie sú ani 


bankomaty, z ktorých si je možné vybrať reálnu menu ako protihodnotu za bitcoiny. 


Vytvorené sú už aj retailové POS systémy, ako Blokchain merchant, či Bitpay.   


4. Mikroekonomické a makroekonomické aspekty systému bitcoin 


Výhodou systému je, že mena môže byť použitá kdekoľvek a kýmkoľvek na svete. 


Transakčné náklady sú nižšie ako v prípade tradičných platobných systémov, aj keď nie sú 


nulové. Môže ísť o náklady na hardware a energiu používanú na dohľad nad systémom, alebo 


poplatky pri kúpe bitcoinov za doláre, eurá či iné meny na rôznych špecializovaných 


stránkach, či ich výbere z bankomatov. Poplatky za vedenie účtu však účtované nie sú. 


Systém navyše zabezpečuje priamy a rýchly klíring a zúčtovanie transakcií. 


Z legislatívnej stránky podliehajú burzy s bitcoinami rovnakým pravidlám ako 


obchodovanie s komoditami. Burzy v USA sú napríklad povinné nahlásiť akúkoľvek 


transakciu nad 15000,- USD v snahe predísť praniu špinavých peňazí. Pre daňové účely je 


úhrada za tovary a služby v bitcoinoch považovaná za barter.  


Bitcoiny do nedávna neboli považované za investičný nástroj a nikto nemohol profitovať 


zo systému s výnimkou tých, ktorí môžu získavať z fluktuácií výmenného kurzu, resp. 


dolovať nové mince a zabezpečovať tak bezpečnosť a fungovanie systému. Neposkytovali 


žiaden výnos v podobe úrokovej miery. V súčasnosti však už existujú spoločnosti (napr. 


BTCJam.com), ktoré sa zaoberajú sústreďovaním zdrojov od investorov a poskytovaním 


pôžičiek v bitcoinoch, úrokové sadzby ale majú veľmi vysokú volatilitu. Z finančnej 


perspektívy je to však vysoko rizikový systém pre svojich používateľov a neodporúča sa držať 


úspory vo forme bitcoinov. Môže skolabovať v prípade, že bude veľa užívateľov chcieť 


systém opustiť, ale nebude to možné v dôsledku jeho nelikvidity. 


Problémy a hrozby používania bitcoinov sú takmer rovnaké ako pri hotovosti, pričom ich 


môžeme považovať za akúsi alternatívu hotovosti – digitálnu hotovosť. Obchodovanie 







v bitcoinoch je ťažké vystopovať, ale nie je to nemožné. Pre vládne agentúry je zložitejšie 


lokalizovať ich majiteľov ako v prípade kreditných kariet, ale jednoduchšie ako v prípade 


hotovosti. Ďalšou obavou je, že účet v bitcoinoch nemôže byť zmrazený. Podobne ako 


hotovosť však môžu byť bitcoiny zabavené spolu s počítačom, na ktorom sú uložené.  


Bitcoiny sú plne virtuálne. Existujú iba online a nie sú kontrolované žiadnou centrálnou 


autoritou, ako FED či ECB. Nie je ich možné dostať v banke a všetky transakcie sa 


uskutočňujú na online trhu, kde sú účastníci neznámi. Práve anonymita spopularizovala 


bitcoiny medzi libertariánmi, daňovými podvodníkmi, špekulantmi a drogovými dílermi.   


Treba však dodať, že bitcoiny sú legálne dovtedy, pokiaľ sa používajú na legálne obchody.  


Zástancovia bitcoinu zdôrazňujú fakt, že tento systém môže byť dobrým začiatkom konca 


monopolu centrálnych bánk pri emisii peňazí. Taktiež môže prekonať problémy bankových 


systémov s čiastočným krytím vkladov, ktoré umožňujú bankám rozšíriť úverové možnosti 


nad aktuálnu zásobu rezerv napriek tomu, že vklady je možné kedykoľvek vybrať. Rozdiel 


v porovnaní s neplnohodnotnými peniazmi s núteným obehom je v tom, že tieto sú vydané 


štátmi, ktoré sa zodpovedajú svojim obyvateľom. Bitcoin, na druhej strane, je komunitná 


mena, ktorá si vyžaduje vlastný dohľad nad svojimi používateľmi a neexistuje žiadna 


garancia. 


Z teoretického hľadiska by mal systém zabezpečiť kontrolu nad infláciou, čo je v prospech 


kritiky intervencionistickej monetárnej politiky po roku 2008 v podobe kvantitatívneho 


uvoľňovania. Nové peniaze sú tvorené a zavádzané do systému iba prostredníctvom 


dolovania, t. j. ako odmena minerom, ktorí zohrávajú kľúčovú úlohu overovania transakcií. 


Ponuka peňazí tak nezávisí od monetárnej politiky centrálnej banky, ale od záujmu 


používateľov vykonávať určitú špecifickú aktivitu. Emisia peňazí tak nemôže byť zneužitá 


žiadnou centrálnou autoritou alebo účastníkom, ktorí by chceli vytlačiť viac peňazí. Bitcoiny 


zároveň vystupujú len vo forme akejsi virtuálnej hotovosti, nie úročených vkladov, ktoré by 


mohli byť ďalej požičiavané a zvyšovali by tak ponuku peňazí. Systém tak predpokladá 


vyhýbanie sa inflácii a ekonomickým cyklom vznikajúcim v dôsledku rozsiahlej peňažnej 


kreácie. Na druhej strane však môže viesť k deflačnej špirále. Ak bude rast používateľov 


väčší ako relatívne stabilný rast ponuky peňazí, môžeme očakávať dlhodobú apreciáciu meny, 


a tým aj znižovanie cien tovarov a služieb vyjadrených v bitcoinoch. Z teoretického hľadiska 


to môže viesť k vyššiemu záujmu držať bitcoiny a odkladať nákupy tovarov a služieb.  


Zabudovaná deflácia tak môže zabrániť bitcoinu stať sa zúčtovacou jednotkou 


a plnohodnotnou náhradou tradičných mien.  


V ekonomických diskusiách sa objavuje otázka, či je zmysluplný pokles miery rastu 


peňažnej zásoby v čase. Deflácia však v realite nemusí znamenať problém. Predpokladá totiž, 


že omnoho viac ľudí bude ochotných bitcoiny prijímať na výmenu za tovary a služby. 


Bitcoiny však nie sú veľmi predpovedateľným nástrojom a ich volatilita je pomerne vysoká 


vzhľadom na fakt, že táto mena je pomerne nelikvidná. Navyše bitcoin nie je mena žiadnej 


krajiny alebo menovej oblasti a nie je preto naviazaná na žiadne tovary a služby produkované 


v určitej ekonomike. Vzťahuje sa len na tovary a služby obchodníkov, ktorí akceptujú 


bitcoiny. Zároveň však používajú aj iné meny, preto v prípade zhodnotenia bitcoinu by 


zmenili len ceny vyjadrené v ňom.   


Z monetárneho hľadiska môže byť bitcoin hrozbou pre centrálne banky a reálne meny cez 


vplyv na ponuku peňazí a zmenu rýchlosti obehu peňazí. Hoci je ponuka bitcoinov relatívne 







stabilná, môže ovplyvňovať reálne meny cez zmeny výmenného kurzu, ktoré sú značné
7
. 


Vplyv na rýchlosť obehu peňazí spočíva v tom, že virtuálna mena môže mať substitučný efekt 


na peniaze centrálnych bánk v prípade, že bude širšie akceptovaná. Nárast používania 


virtuálnych peňazí  môže viesť k poklesu používania „reálnych“ peňazí a redukovať tak 


hotovosť potrebnú na vykonávanie transakcií spojených s realizáciou nominálneho produktu. 


Rozsiahlejšia substitúcia bankových peňazí súkromne vydávanou virtuálnou menou tak 


zredukuje rozsah bilancií centrálnych bánk a ich schopnosť ovplyvňovať krátkodobé úrokové 


miery, sledovať peňažné agregáty a infláciu. Môžeme tak hovoriť o akomsi vytláčacom efekte  


virtuálnej meny na reálnu hotovosť (Peng & Sun, 2009). Ak bude objem virtuálnej meny rásť, 


ľudia budú držať menej hotovosti v reálnom živote. To môže spôsobiť pokles pomeru 


hotovosti a vkladov a nárast peňažného multiplikátora. Tieto potenciálne efekty sú však zatiaľ 


takmer zanedbateľné vzhľadom na dve skutočnosti. Po prvé, rozsah trhu a obchodovania 


v bitcoinoch je pomerne malý v porovnaní s celosvetovým objemom peňazí. Po druhé, držba 


bitcoinov je rozptýlená na mnoho krajín a mien sveta, čo diverzifikuje ich monetárne efekty. 


Nárast ich používania, prípadne ich rozsiahle používanie sústredené v jednej krajine však 


môže situáciu zmeniť.   


Ako bolo spomenuté vyššie, mena bitcoin je extrémne volatilná, čo vidieť aj na grafe č. 2. 


Neexistuje žiadna kontrola stanovovania hodnoty bitcoinov voči iným menám a neexistujú 


žiadne veľké burzy, ktoré by chránili pred manipuláciou a špekuláciou s bitcoinami. Tradičné 


teórie menových kurzov (Muchova, 2005) nemôžu byť použité na stanovovanie výmenného 


kurzu BTC. Teória parity kúpnej sily nie je použiteľná vzhľadom na nedostatočné množstvo 


obchodovaných tovarov a služieb a počet obchodníkov akceptujúcich bitcoiny. Prístup 


z hľadiska aktív, založený na parite úrokovej miery, si vyžaduje porovnanie úrokového 


výnosu dvoch mien. Mena bitcoin však funguje ako hotovosť, nie depozit, a nie je úročená. 


Rovnako v nej nie je možné (zatiaľ) denominovať rôzne formy aktív, ako napríklad dlhopisy. 


Menový kurz nie je ovplyvnený silou virtuálnej ekonomiky, jej produktivitou, ani vonkajšou 


nerovnováhou. Výmenný kurz je tak stanovovaný výhradne na základe ponuky a dopytu po 


danej mene. Jeho vysoká volatilita je daná predovšetkým nízkym objemom obchodov, 


špekuláciami a kyberatakmi.  


Graf 2: Vývoj menového kurzu USD/BTC (burza BitStamp) 


 


Zdroj: Bitcoin charts (http://bitcoincharts.com/charts/) 
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 Pri priemernom kurze 340 USD/BTC a 13,448 mil. BTC v obehu (k 31.10.2014) sa ponuka bitcoinov rovná sume 


takmer 4,5 mld. USD. Kurz sa však v priebehu posledných 2 rokov pohyboval v rozmedzí od niekoľkých centov 
za 1 BTC po vyše 1100 USD/BTC. 







Kritici bitcoinu vytýkajú, že nemá žiadnu vnútornú hodnotu ako napríklad zlato 


a nezakladá sa na žiadnom kove alebo inej komodite. Z technického hľadiska má bitcoin 3 


slabiny: 


- nie je tak bezpečný a anonymný ako sa zdá; 


- systém dolovania mincí, ktorý zvyšuje ponuku bitcoinov a zabezpečuje 


integritu meny, vedie k neudržateľným pretekom vo výpočtovej sile; 


- decentralizované zúčtovanie sa s rastom objemu transakcií stáva ťažkopádnym. 


Tieto nedostatky môžu v budúcnosti odradiť užívateľov a minerov od používania bitcoinov. 


5. Záver 


Bitcoin ako prvá svetová decentralizovaná virtuálna mena má v súčasnosti pomerne malý 


vplyv na reálne svetové hospodárstvo. V budúcnosti však môžeme očakávať pokračovanie 


rozmachu používania virtuálnych mien vďaka nárastu prístupu a používania internetu a rastu 


elektronického obchodovania. Virtuálne meny môžu mať pozitívny vplyv na finančné 


systémy v podobe finančných inovácií a alternatívnych platobných systémov, ale zahŕňajú 


v sebe aj riziko vyplývajúce najmä z nedostatku regulácie. Vďaka ich malému rozsahu sú 


tieto riziká malé a neovplyvňujú nikoho mimo prostredia, v ktorom sa využívajú. Rapídny 


nárast používania virtuálnych mien však môže prehodnotiť potenciálne dôsledky.  


 


Poznámka 


Článok vznikol s podporou grantovej agentúry VEGA v rámci projektu č. 1/0477/13 


"Hospodársko-politické aspekty dlhovej krízy v Eurozóne a implikácie pre ekonomickú teóriu 


a hospodársku prax”. 
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Abstract 


Tourism represents the form of fullfillment of different needs, that either are related to 


leissure time and its active utilization for getting to know, recreation, health, cultural or sport 


realization, or working hours in case of business trips. Fulfillment of these needs is 


preceeded by traveling and in dependance with the length of stay in the target location also 


the provision of necessary needs of daily routine, among which there is the needs to provide 


living, food, hygiene, clothing etc. Expenditures of home and foreign visitors for the 


accomodation, meal, travel, cultural services or services of exchange offices, banks, 


insurance companies or petrol stations contribute to increase the income of companies in 


different sectors of home economy, that participate on the production of tourism. The Satelite 


account is dealt with the evaluation of economic benefits of Tourism which quantfies them by 


different macroeconomical indicators, e.g by the consumption of inner Tourism, by straight 


Gross National Income of Tourism or creation of capital in the Tourist industry. However, an 


effective support of development of Tourism requires a detailed knowledge of consumers' 


behaviour on individual economic subjects, that is - domestic or foreign visitors, 


governments, unprofitable institutions and business not only from the point of view of the 


structure of consumption of leisure time items but also from the point of view  of their 


different effect on the creation of domestic production, VAT or import, which enables a 


targeted planning of activities according to a desirable effect on the domestic economy. This 


aspect of evaluation of the economic contribution of Tourism offers the analysis of input - 


output. 


 


JEL classification: C67, E23 


Keywords: Economic benefits of tourism. Expenditures of visitors. Input-output analysis. 


 







1. Úvod 


Cestovnému ruchu ako forme uspokojenia diferencovaných potrieb sa venujú nielen 


ekonómovia, ale aj odborníci z iných vedných disciplín, napr. psychológie či sociológie. 


Spoločným predmetom ich skúmania je voľný čas, ktorý Gúčik a kol. (2006) definujú ako 


„čas, ktorým môže človek slobodne nakladať podľa svojich záujmov, a jeden zo základných 


predpokladov vzniku a rozvoja cestovného ruchu“. Kratochvílová (2010) zdôrazňuje význam 


voľného času z hľadiska jeho využitia na „oddych, regeneráciu, uvoľnenie, zábavu, 


spoločenské vyžitie, sebarealizáciu, vzdelávanie či ďalšie činnosti, ktoré uspokojujú potreby 


a záujmy jednotlivcov alebo skupín“. Uspokojovanie diferencovaných potrieb účasťou na 


cestovnom ruchu sa spája so spotrebou statkov a služieb, ktoré poskytujú producenti alebo 


sprostredkovatelia z rôznych odvetví domácej ekonomiky, čo spôsobuje prierezový charakter 


cestovného ruchu. Výdavky turistov alebo obchodných cestujúcich prispievajú k zvyšovaniu 


výkonov nielen odvetví cestovného ruchu, ale aj ostatných odvetví domácej ekonomiky, 


ktoré sa nepriamo podieľajú na zabezpečovaní statkov požadovaných návštevníkmi. Keďže 


výstupy z národných účtov nie sú dostupné v štruktúre umožňujúcej odvodiť a kvantifikovať 


výkony odvetví cestovného ruchu, ktoré priamo spotrebovali návštevníci pred, počas 


cestovania a pobytu na území Slovenska, slúži na meranie objemu tovarov a služieb 


spotrebovaných návštevníkmi satelitný účet cestovného ruchu. Tento analytický nástroj 


poskytuje aj ďalšie údaje hodnotiace cestovný ruch z viacerých ekonomických aspektov. 


Kvantifikácia nepriamych ekonomických prínosov cestovného ruchu vyžaduje analýzu 


medziodvetvových vzťahov v domácej ekonomike, to znamená využitie makroekonomického 


modelu, ktorý umožňuje skúmať vplyv spotreby statkov cestovného ruchu návštevníkmi na 


výkonnosť ostatných odvetví domácej ekonomiky alebo zahraničia.  


1. 1 Podstata ekonomických prínosov cestovného ruchu 


Výdavky návštevníkov za ubytovacie, stravovacie, dopravné, kultúrne, športové a iné 


služby sa podľa Harcombeho (1999) vyznačujú tzv. kaskádovým efektom, to znamená 


viacúrovňovým šírením implikovaných ekonomických efektov v domácej ekonomike. 


Vymedzenie jednotlivých úrovní môžeme stotožniť s členením celkových ekonomických 


prínosov cestovného ruchu na priame, nepriame a vyvolané. 


Priame ekonomické prínosy cestovného ruchu súvisia s konkrétnym objemom výdavkov 


návštevníkov za statky cestovného ruchu. Podľa Gúčika (2000, 2011), Rüttera a kol. (2001), 


Sahliho, Nowaka (2005), Duponta a Salzedu (2009) sú priame prínosy cestovného ruchu 


vyvolané výdavkami návštevníkov v podnikoch cestovného ruchu, pričom dochádza k 


priamemu kontaktu medzi poskytovateľom, resp. sprostredkovateľom služby a jej 


spotrebiteľom (zakúpenie pobytu v hoteli, balíka služieb v cestovnej kancelárii ap.). Podľa 


Stynesa (2012) predstavujú priame ekonomické prínosy výrobné zmeny bezprostredne 


súvisiace so zmenou výdavkov návštevníkov za statky a služby spotrebované počas 


cestovanie a pobytu v cieľovom mieste.  


Podniky cestovného ruchu, ktoré získali peňažné prostriedky výmenou za realizované 


výkony návštevníkom, nakupujú medzivstupy od ďalších podnikateľských subjektov 


z rôznych odvetví domácej ekonomiky alebo zahraničia, čím vzniká reťaz výdavkov a 


príjmov napr. za nákup stavebných, energetických, účtovníckych, marketingových, 


poradenských, dopravných alebo informačných služieb. Nepriame ekonomické prínosy 


cestovného ruchu v okamihu, keď subjekty na strane ponuky cestovného ruchu nakupujú 


vstupy od iných subjektov – dodávateľov v záujme zabezpečenia procesu produkcie tovarov 


a služieb pre návštevníkov, pričom predstavujú ďalšie kolá výdavkov a príjmov v rôznych 


odvetviach domácej ekonomiky (poľnohospodárske, potravinárske, stavebné odvetvie, 







veľkoobchod, maloobchod, doprava a skladovanie ap.) ako dôsledok prvotnej zmeny príjmov 


podnikov cestovného ruchu, ktorú vyvolali dodatočné výdavky návštevníkov.    


Vyvolané ekonomické prínosy cestovného ruchu vznikajú, keď príjemcovia dôchodkov 


v odvetviach vyrábajúcich produkty, ktoré priamo aj nepriamo uspokojovali potreby 


návštevníkov v cestovnom ruchu, získajú vyššie dôchodky, ktoré použijú na nákup statkov, 


čím uvedú do pohybu reťaz dodatočných výdavkov za tovary nesúvisiace s podnikateľskou 


činnosťou odvetví cestovného ruchu.  


Ekonomické prínosy tvoria súčet čiastkových, t. j. priamych, nepriamych a vyvolaných 


ekonomických prínosov cestovného ruchu. Pre tvorbu marketingových stratégií na národnej 


úrovni a voľbu účinných nástrojov na podporu rozvoja cestovného ruchu v súlade s 


vnútorným potenciálom domácej ekonomiky a rešpektovaním globálnych ekonomických 


podmienok je nevyhnutné poznať, aké efekty na domácu produkciu, pridanú hodnotu alebo 


zamestnanosť implikujú výdavky vlády, neziskových inštitúcií, podnikov, domácich alebo 


zahraničných návštevníkov za statky cestovného ruchu na Slovensku. Plánovanie 


ekonomických prínosov cestovného ruchu je vo svojej podstate plánovaním štruktúry 


návštevníkov založené na skúmaní a poznaní ich spotrebiteľského správania vo voľnom čase, 


čo znamená, že rovnakú hodnotu spotreby vnútorného cestovného ruchu, ktorá v 


rozhodujúcej miere ovplyvňuje ekonomické prínosy, možno dosiahnuť viacerými rôznymi 


kombináciami zastúpenia jednotlivých ekonomických subjektov na jej tvorbe. 


 1. 2 Metodický postup kvantifikácie ekonomických prínosov cestovného ruchu 


Na výpočet multiplikátorov domácej produkcie, pridanej hodnoty a dovozu podľa zložiek 


konečného použitia statkov cestovného ruchu využijeme analýzu input-output. Základom 


analýzy sú symetrické input-output tabuľky za roky 2005 a 2008, ktoré boli zostavené v 


novej klasifikácii NACE Rev. 2 v dimenzii komodity x komodity a symetrizované podľa 


odvetvovej technológie. Keďže symetrické input-output tabuľky vykazuje Eurostat v 


päťročných intervaloch a s trojročným oneskorením v porovnaní s rokom, za ktorý je tabuľka 


zostavená, využijeme pre účely analýzy poslednú zverejnenú symetrickú input-output 


tabuľku z Eurostatu (2005) a symetrickú input-output tabuľku za rok 2008 v domácej verzii 


aj vo verzii s dovozom, ktorú sme získali z Katedry hospodárskej politiky Ekonomickej 


univerzity v Bratislave (Národohospodárska fakulta).  


Cestovný ruch má prierezový charakter, tvorí ho súbor odvetví, ktoré poskytujú svoje 


výstupy, t. j. tovary a služby, nielen na uspokojenie potrieb turistov alebo obchodných 


cestujúcich, ale aj ekonomických subjektov nespĺňajúcich atribúty pre označenie návštevník v 


cestovnom ruchu. Z tohto dôvodu nemôžeme pri kvantifikácii nepriamych ekonomických 


prínosov priradiť celú konečnú spotrebu statkov jednotlivých odvetví cestovnému ruchu, čo 


by v opačnom prípade viedlo k niekoľkonásobnému nadhodnoteniu vypočítaných 


ukazovateľov merajúcich nepriame ekonomické prínosy cestovného ruchu. Pri kvantifikácii 


efektov verejnej správy, neziskových inštitúcií, podnikov, domácich alebo zahraničných 


návštevníkov na domácu produkciu, pridanú hodnotu a dovoz využijeme aj údaje satelitného 


účtu cestovného ruchu. 


Leontiefov input-output model zobrazuje ekonomiku ako systém, ktrého zložkami sú 


jednotlivé odvetvia. Produkciu všetkých n odvetví môžeme zapísať stĺpcovým vektorom x, 


ktorého napr. prvok x1 predstavuje celkovú produkciu poľnohospodárstva, poľovníctva a 


súvisiacich služieb, x55 celkový objem služieb poskytnutých v danom roku ubytovacími 


podnikmi ap. Časť produkcie odvetví národného hospodárstva slúži na uspokojenie potrieb 


rôznych ekonomických subjektov, čo predstavujú hodnoty stĺpcového vektora y. Ostatné 


produkty, ktoré boli v danom roku vyrobené, sa spotrebujú buď ako vstupy do výrobných 







procesov, alebo sa nespotrebujú, čím vzrastú neplánované investície podnikov, t. j. zásoby. 


Matica Z predstavuje maticu medzispotreby, ktorá má rozmer i x j, pričom v riadkoch sú 


jednotlivé komodity i a v stĺpcoch odvetvia j (platí, že i = 1...n a j = 1...n). Každý prvok 


matice medzispotreby vyjadruje, koľko komodity i sa spotrebovalo ako vstup do procesu 


produkcie tovarov alebo služieb odvetvia j, resp. aký objem vstupu i z domácej produkcie 


(verzia B), poprípade domácej a zahraničnej produkcie (verzia A) sa použil buď pri výrobe 


tovaru alebo poskytnutí služby odvetvím j, t. j. na uspokojenie konečného dopytu po jednej 


jednotke produkcie odvetvia j. Štruktúru ekonomiky, resp. súbor jej odvetví, môžeme v 


maticovom zápise vyjadriť nasledovne: 
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Jednotlivé riadky predstavujú sústavu lineárnych rovníc vyjadrenú v podobe matice ako:   


,yZex                                                                                                                          (1)                            


kde:  x je vektor celkovej produkcie v dimenzii (n x 1), 


 Z - matica medzispotreby v dimenzii (n x n), 


 e  - jednotkový stĺpcový vektor, 


 y - vektor konečného dopytu v dimenzii (n x 1). 


Normalizáciou matice medzispotreby Z podľa stĺpcov vypočítame maticu technických 


koeficientov A, ktorá poskytuje údaje o štruktúre a objeme priamych vstupov rôznych 


komodít na vyprodukovanie jednej jednotky výstupu v odvetví j, t. j. odvetví cestovného 


ruchu, čo predstavuje použitie vzorca (2):                                                                        


  ,
j


ij


ij
x


z
a                                                                                                                            (2)          


kde:  aij je prvok matice A, t. j. množstvo i-teho vstupu potrebného na produkciu jednej  


              jednotky j-teho výstupu, 


  zij - prvok matice medzispotreby, 


  xj - produkcia odvetvia j. 


Nasledujúcimi ekvivalentnými úpravami vypočítame Leontiefovu inverznú maticu L: 


yAxx   


yAxx   


  yxAI   


  LyyAIx 
1


                                                                                                          (3) 


Jednotlivé elementy Leontiefovej inverznej matice môžeme interpretovať nasledovne: 


a) element lij Leontiefovej inverzie predstavuje, koľko produktu musí i-te odvetvie 


vyprodukovať za účelom dodania jednej jednotky j-temu odvetviu, ktorého produkcia 


uspokojí potreby konečných spotrebiteľov, 


b) vertikálna suma (I - A)
-1


 zobrazuje priamy aj nepriamy dopyt odvetvia j po domácich 


vstupoch i (verzia B), poprípade domácich a zahraničných vstupoch (verzia A), za účelom 


dodania jednej jednotky vyprodukovaných tovarov alebo služieb na konečnú spotrebu, resp. o 


koľko vzrastie domáca produkcia ak sa zvýši dopyt po výstupe odvetvia j o dodatočnú 


jednotku, 







c) horizontálna suma (I - A)
-1


 charakterizuje potrebu priamych aj nepriamych vstupov, 


ak sa konečný dopyt všetkých odvetví národného hospodárstva po komodite i zvýši o jednu 


dodatočnú jednotku. 


Na kvantifikáciu efektov jednotlivých zložiek konečného použitia statkov cestovného 


ruchu využijeme multiplikátory domácej produkcie, pridanej hodnoty a dovozu. Multiplikátor 


sa vypočíta vydelením vyvolaného objemu napr. pridanej hodnoty jednotlivýmí zložkami 


konečného použitia pôvodným objemom daného ukazovateľa pre konkrétnu zložku 


konečného použitia (4): 
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kde:  m
PH 


 je mutliplikátor pridanej hodnoty, 


         xj - objem pridanej hodnoty cestovného ruchu generovaný jednotlivými zložkami                


                konečného použitia, 


         n  -  počet odvetví cestovného ruchu, 


         yj -  pôvodný objem pridanej hodnoty cestovného ruchu (Hajnovičová, 2008; Šuhajová, 2010). 


Na základe výsledných multiplikátorov možno hodnotiť vplyv jednotlivých ekonomických 


subjektov na tvorbu prínosov cestovného ruchu, resp. predikovať zmenu v tvorbe domáceho produktu, 


pridanej hodnoty, dovozu alebo zamestnanosti v dôsledku očakávanej zmeny výdavkov vybraného 


segmentu návštevníkov za statky cestovného ruchu.    


2. Ekonomické prínosy cestovného ruchu podľa zložiek konečného použitia  


Na spotrebe statkov cestovného ruchu sa podieľajú nielen domáci (v priemere 33,7 %-mi) 


a zahraniční návštevníci (49,4 %-mi), ale aj verejná správa, neziskové inštitúcie a podniky 


(16,9 %-mi). Na základe analýzy štruktúry výdavkov domácich a zahraničných hostí, ktorí sa 


rozhodujúcou mierou podieľajú na tvorbe spotreby vnútorného cestovného ruchu, môžeme 


konštatovať rovnaký podiel výdavkov za jednotlivé statky cestovného ruchu z ich celkových 


výdavkov. Zdrojom rôzneho vplyvu na celkovú domácu produkciu, pridanú hodnotu či objem 


dovezených statkov pre cestovný ruch je však objem výdavkov návštevníkov za ubytovacie, 


stravovacie, dopravné služby, nákup pohonných hmôt ap., t. j. ich nominálne vyjadrenie. 


Podobne výdavky verejnej správy, neziskových inštitúcií slúžiacich domácnostiam alebo 


výdavky podnikov cestovného ruchu na tvorbu hrubého fixného kapitálu sú impulzom 


diferencovaných ekonomických prínosov pre slovenskú ekonomiku, čo charakterizujeme v 


tejto podkapitole. 


Tabuľka 1 


Multiplikátory produkcie cestovného ruchu podľa ekonomických subjektov  


Multiplikátory 


produkcie CR 


podľa ekonom. 


Subjektov 


Rok 2005 Rok 2008 


Generovaná 


produkcia 


(v mil. eur) 


Generovanáp


rodukcia 


(v %) 


Multiplikátor 


produkcie 


(verzia B) 


Generovaná 


produkcia 


(v mil. eur) 


Generovaná 


produkcia 


(v %) 


Multiplikátor 


produkcie 


(verzia B) 


Domáci 


návštevníci 
1 831,45 42,21 1,33 2 645,73 45,42 1,34 


Vláda, NISD 


a podniky 
774,50 17,85 1,29 992,00 17,03 1,29 


Zahraniční 


návštevníci 
1 732,96 39,94 1,67 2 187,30 37,55 2,66 







Spolu (v zákl. c.) 4 338,91 100,00 1,44 5 825,03 100,00 1,64 


Prameň: Vlastné výpočty z údajov SIOT 2005 a SIOT 2008, spracované programom MATLAB, 2014. 


Na základe výsledkov z tabuľky 1 konštatujeme, že v roku 2008 indukovali najvyšší 


objem celkovej produkcie v cestovnom ruchu domáci návštevníci, a to 45,4 %, ďalej 


nasledovali zahraniční návštevníci, ktorí sa podieľali 37,6 %-mi na celkovej produkcii 


cestovného ruchu, verejná správa, neziskové inštitúcie a podniky vytvorili spolu 17,0 % 


priamej aj nepriamej domácej produkcie cestovného ruchu. V roku 2008 v porovnaní s rokom 


2005 zvýšili domácnosti svoj podiel z celkovej produkcie vyvolanej spotrebou statkov 


cestovného ruchu o 7,6 %, čo v sledovanom období zodpovedá rastu podielu domáceho 


obyvateľstva na spotrebe vnútorného cestovného ruchu o 5,4 %. Spotreba statkov cestovného 


ruchu verejnou správou, neziskovými inštitúciami a podnikmi si udržala približne rovnaký 


podiel na tvorbe priamej aj nepriamej domácej produkcii, podiel zahraničných návštevníkov z 


celkovej produkcie klesol o 5,6 % (graf 1).  
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Prameň: Vlastné spracovanie z údajov SIOT 2005 a SIOT 2008, 2014. 


Multiplikátor produkcie vypočítaný za všetky subjekty spotrebujúce statky cestovného 


ruchu vzrástol v sledovanom období o 13,9 %, čo znamená, že výdavky ekonomických 


subjektov za statky cestovného ruchu generovali v roku 2008 vyšší objem celkovej domácej 


produkcie ako v roku 2005. Na tomto pozitívnom vývoji sa najviac podieľali zahraniční 


návštevníci, ktorých výdavky za tovary a služby cestovného ruchu v roku 2008 generovali 


výrazne vyššie hodnoty celkovej domácej produkcie ako v roku 2005, a to o 59,3 %. Na 


základe týchto výsledkov a hodnôt multiplikátorov produkcie pre zahraničných návštevníkov 


vyplýva, že výdavky nerezidentov, ktoré predstavujú dodatočný prinesený kúpny fond, majú 


významnejší multiplikačný efekt na domácu produkciu v porovnaní s výdavkami domácich 


návštevníkov za statky cestovného ruchu. 


Na tvorbe pridanej hodnoty cestovného ruchu, ktorú tvoria odmeny zamestnancov, čisté 


dane z produkcie cestovného ruchu, spotreba fixného kapitálu a čistý prevádzkový prebytok, 


sa v analyzovanom období podieľali najviac domáci návštevníci. Spotreba statkov 


cestovného ruchu rezidentmi vytvorila v roku 2005 46,7 % pridanej hodnoty a v roku 2008 až 


56,4 % celkovej pridanej hodnoty cestovného ruchu, čo potvrdzuje význam domáceho 


cestovného ruchu pri jeho rozvoji. Naopak, podiel tzv. neviditeľného vývozu na tvorbe 


priamej a nepriamej pridanej hodnoty cestovného ruchu klesol v roku 2008 oproti roku 2005 


o 33,9 %, podiel verejnej správy, neziskových inštitúcií a podnikov mierne vzrástol, a to o 9,1 


% (tabuľka 2).  







Tabuľka 2 


Multiplikátory pridanej hodnoty podľa ekonomických subjektov 


Multiplikátory 


PH cest. ruchu 


podľa ekonom. 


Subjektov 


Rok 2005 Rok 2008 


Generovaná 


pridaná 


hodnota 


(v mil. eur) 


Generovaná 


pridaná 


hodnota 


(v %) 


Multiplikátor 


pridanej 


hodnoty 


Generovaná 


pridaná 


hodnota 


(v mil. eur) 


Generovaná 


pridaná 


hodnota 


(v %) 


Multiplikátor 


pridanej 


hodnoty 


Domáci 


návštevníci 
1 141,47 46,66 0,8301 1 598,77 56,35 0,8126 


Vláda, NISD 


a podniky 
476,31 19,47 0,7949 602,91 21,25 0,7882 


Zahraniční 


návštevníci 
828,58 33,87 0,7977 635,54 22,40 0,7756 


Spolu (v zákl. c.) 2 446,36 100,00 0,8119 2 837,22 100,00 0,7988 


Prameň: Vlastné výpočty z údajov SIOT 2005 a SIOT 2008, spracované programom MATLAB, 2014. 


V roku 2008 generovala najvyššiu pridanú hodnotu jedna jednotka produkcie podnikov 


cestovného ruchu, ktorú spotrebovali domáci návštevníci (0,81). Najnižšiu pridanú hodnotu  


vytvorili v roku 2008 výdavky zahraničných návštevníkov za statky cestovného ruchu (0,78). 


Výdavky domácich návštevníkov za statky cestovného ruchu implikovali v roku 2008 priamo 


aj nepriamo až 56,4 % celkovej hrubej pridanej hodnoty, čo predstavuje viac ako podiel 


výdavkov ostatných ekonomických subjektov spolu (43,6 %) (graf 2). V porovnaní s rokom 


2005 klesol priemerný multiplikátor pridanej hodnoty cestovného ruchu o 1,6 %, čo sa 


čiastočne prejavilo zvýšením dovoznej náročnosti cestovného ruchu o 6,9 %. 


Graf 2 


Podiel návštevníkov cestovného ruchu na tvorbe pridanej hodnoty  


Rok 2005


19,5 %


33,8 % 46,7 %


Domáci návštevníci


Zahraniční návštevníci


Rok 2008


21,2 %


22,4 %


56,4 %


Vláda, neziskové inštitúcie a podniky
 


Prameň: Vlastné spracovanie z údajov SIOT 2005 a SIOT 2008, 2014. 


Na objeme dovezených statkov pre podniky cestovného ruchu a ich dodávateľov vo 


všetkých kolách multiplikačného procesu sa zo všetkých subjektov podieľali najviac výdavky 


domácich návštevníkov, ktorých podiel v roku 2008 v porovnaní s rokom 2005 vzrástol o 


25,2 %, naopak podiel zahraničných návštevníkov na dovoznej náročnosti cestovného ruchu 


v sledovanom období klesol až o 30,6 %. Vývoj podielu verejnej správy, neziskových 


inštitúcií a podnikov na spotrebe dovezených statkov tvoriacich súčasť medzispotreby 


podnikov, ktoré sa priamo aj nepriamo podieľali na produkcii statkov pre cestovný ruch, ostal 


v roku 2008 bez výraznej zmeny, na úrovni 22,7 % (tabuľka 3). 


 


 







Tabuľka 3 


Multiplikátory dovozu v SR podľa ekonomických subjektov  


Multiplikátory 


dovozu podľa 


ekon. Subjektov 


Rok 2005 Rok 2008 


Generovaný 


dovoz 


(v mil. eur) 


Generovaný 


dovoz 


(v %) 


Multiplikátor 


dovozu 


Generovaný 


dovoz 


(v mil. eur) 


Generovaný 


dovoz 


(v %) 


Multiplikátor 


dovozu 


Domáci 


návštevníci 
233,68 41,23 0,1699 368,75 51,60 0,1874 


Vláda, NISD a 


podniky  
122,93 21,69 0,2051 162,01 22,67 0,2118 


Zahraniční 


návštevníci 
210,22 37,09 0,2023 183,87 25,73 0,2244 


Spolu (v zákl. c.) 566,77 100,00 0,1881 714,63 100,00 0,2012 


Prameň: Vlastné výpočty z údajov SIOT 2005 a SIOT 2008, spracované programom MATLAB, 2014. 


Priemerný multiplikátor dovozu bol v roku 2005 0,1881, čo znamená, že na celkovú 


produkciu statkov cestovného ruchu, ktoré spotrebovali domáci a zahraniční návštevníci, 


verejná správa, neziskové inštitúcie a podniky, použili podniky cestovného ruchu a ich 


dodávatelia 81,2 % domácich vstupov a 18,8 % vstupov dovezených zo zahraničia. V roku 


2008 došlo k miernemu rastu podielu zahraničných komodít vchádzajúcich do medzispotreby 


podnikov cestovného ruchu, a to na úroveň 20,1 % z celkového objemu vstupov, čo naďalej 


charakterizuje relatívne nízku dovoznú náročnosť sektora cestovného ruchu v porovnaní napr. 


s výrobou motorových vozidiel, prívesov a návesov, výrobou kancelárskych strojov a 


počítačov s multiplikátorom dovozu 0,68 alebo odvetvím spracovania kože s multiplikátorom 


dovozu 0,50. Vývoj podielu ekonomických subjektov na spotrebe produktov zo zahraničia 


znázorňuje graf 3.  


Graf 3 


Podiel návštevníkov na spotrebe dovezených statkov pre cestovný ruch 


Rok 2005


21,7 %


37,1 %


41,2 %


Domáci návštevníci


Zahraniční návštevníci


Rok 2008


22,7 %


25,7 %


51,6 %


Vláda, neziskové inštitúcie a podniky
 


Prameň: Vlastné spracovanie z údajov SIOT 2005 a SIOT 2008, 2014. 


Na základe výsledkov analýzy ekonomických prínosov cestovného ruchu môžeme 


konštatovať, že na tvorbe domácej produkcie (priamej a nepriamej) vyvolanej spotrebou 


tovarov a služieb cestovného ruchu sa v roku 2008 podieľali najviac domáci návštevníci, a to 


45,4 %-mi. Rezidenti prispeli najväčším podielom, 56,4 %-mi, aj na tvorbe hrubej pridanej 


hodnoty podnikov cestovného ruchu a ich dodávateľov z ostatných odvetví domácej 


ekonomiky. Porovnanie multiplikátorov pridanej hodnoty potvrdzuje, že v roku 2008 


vygenerovala jedna jednotka tovarov a služieb cestovného ruchu spotrebovaná domácimi 


návštevníkmi (0,81) väčšiu pridanú hodnotu ako jedna jednotka tovarov a služieb, ktorú 







spotrebovali zahraniční návštevníci (0,78). Avšak tovary a služby cestovného ruchu, 


spotrebované zahraničnými návštevníkmi, vytvorili v porovnaní s ostatnými spotrebiteľmi 


vyšší objem domácej produkcie, na ktorú použili výrobcovia z jednotlivých odvetví 


národného hospodárstva 77,6 % domácich vstupov a 22,4 % dovezených vstupov, čo z 


hľadiska jednotlivých subjektov spotreby implikuje najvyššiu dovoznú náročnosť.  


3. Záver 


Zistili sme, v akej miere ovplyvňuje spotreba statkov cestovného ruchu verejnou správou, 


neziskovými inštitúciami, podnikmi, domácimi alebo zahraničnými návštevníkmi celkové 


ekonomické prínosy cestovného ruchu. Z rozdielnych hodnôt multiplikátorov produkcie, 


pridanej hodnoty a dovozu, vypočítaných pre jednotlivé ekonomické subjekty na strane 


dopytu na trhu cestovného ruchu, vyplýva nielen to, ako sa správali spotrebitelia statkov 


cestovného ruchu vzhľadom na ekonomické faktory, ktoré určovali možnosti ich spotreby v 


danom čase, ale napríklad aj to, aké dôsledky budú mať opatrenia hospodárskej politiky 


(zamerané na cestovný ruch) na celkovú produkciu, vytvorenú pridanú hodnotu, objem 


dovezených medzivstupov či zamestnanosť v domácej ekonomike. Plánovať ekonomické 


prínosy cestovného ruchu je zložité, pretože okrem ekonomických dôvodov (príjmy 


domácností, úspory, ceny tovarov, výmenné kurzy, úrokové miery, inflácia ap.) vplýva na 


rozhodovanie spotrebiteľov o voľbe dovolenkovej destinácie, spôsobe dopravy, kategórie a 


druhu ubytovacieho zariadenia či dĺžke pobytu mimo obvyklého prostredia množstva 


prevažne subjektívnych faktorov, vlastných každému z nás. Poznanie efektov výdavkov 


domácich alebo zahraničných návštevníkov na tvorbu domácej produkcie, pridanej hodnoty 


alebo dovozu môže prispieť pri prijímaní rozhodnutí o podpore cestovného ruchu z verejných 


zdrojov či hodnotení efektívnosti vynaložených peňažných prostriedkov na jeho rozvoj.    
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Abstract 
International cooperation between small and medium sized companies as well as big economic 


entities which make products could be stimulated by their membership in cooperation chains 


which are managed by active managers, what is the main aim of that article. Every chain and its 


members, by using local advantages, can draw to cooperation not only single firms but also other 


foreign chains. Small companies afraid about cooperation with big companies, that is the main 


researched problem. Taking specific actions to support the development of this kind of sector 


connections influences the development of  international cooperation between companies which 


conduct their activities in different sections of the economy. Common activities within chains can 


decrease some costs connected with entering into a new market, whereas effective and organized 


cooperation allows companies to present competitive and comprehensive offers for a  new 


market. Therefore, a significant role in the economic activity is assigned to the alternative cost 


which companies bear by choosing from a few possibilities the one which is the most suitable. In 


economics the alternative cost of a given good is incurred when firms decide to produce an 


additional unit of this good, giving up  the quantity of some other good they may have chosen to 


produce.  
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1. Introduction  
International cooperation between small and medium sized companies as well as big 


economic entities which make products could be stimulated by their membership in cooperation 


chains which are managed by active managers, what is the main aim of that article. Globalization 


presents an ever increasing challenge for enterprises in Poland, especially in the XXI century, 


changing the scope, intensity and methods of cooperation between enterprises. Not only does it 


both cause and result in new developmental forms of small and medium- sized enterprises, but 


also it shapes new methods of management between them. One of such forms are international 


vertical linkages between SME service sector and giant companies producing tangible products 


beyond our country’s borders (Ejsmont, 2014). Value profit chain is one of the most useful sector 


linkages to establish cooperation framework partially based on outsourcing. It obviously refers to 


modular approach and consists in focusing on basic modules of the value chain and making 


appropriate links that reside in other enterprises, in this case, in large multinationals.    


Modular approach links the aspects of positioning the firm and resource approach with the 


phenomenon of development of sector linkages between the analyzed companies in the area of 


sales conducted by small and medium sized enterprises from Poland but offered by huge overseas 


economic entities. In the meantime, in the modern world to maintain profitability and permanent 


long-term development of a small or medium – sized enterprises it is necessary to recognize the 


so-called ‘value migration’ and respond to it by establishing an appropriate activity model to 


obtain a desired profit (Konecka, 2006). Currently profits are reported by companies which apply 


the best activity model that takes into account clients’ needs, i.e. the profit model calculated on 


the basis of incurred alternative costs, i.e. lost opportunity cost (Burgess, 2011) understood as 


goods that must be foregone to increase the production of other goods. This type of cost occurs 


when there are limited (rare) production resources. Consequently, small and medium-sized 


enterprises are reduced to entering market niches, offering selling of unique tangible products of 


large companies operating overseas.    


In view of the above, the author of this article analyzes profiles of 16 joint stock companies 


in the commerce sector quoted in the New Connect, whose business activity is based on 


cooperation between small and medium sized service companies and large international 


multinationals producing tangible products. The analysis and synthesis of the collected material 


on the researched companies was conducted on the basis of sector vertical linkages.  


   


2. Business profile of select joint stock companies quoted on NewConnect.  


Super Premium Cars Spółka Akcyjna from Warsaw primarily acts as an intermediary in 


selling premium class cars. The company sells cars which are in its possession or searches for 


luxury cars which it purches and then resells to the ordering or commissioning party. While 


searching for the ordered cars the company exploits its network contacts both in Poland and 


abroad. At the client’s request, the issuer helps to obtain a beneficial source of financing, thus 


increasing the attractiveness of the offer (Super Premium Cars, 2011).  


Cyfrowe Centrum Serwisowe Spółka Akcyjna of Piaseczno operates in the mobile 


telecommunications and mobile devices market originally as a limited liability company, and 


since 3 April 2006 as a joint stock company. Over the years the company has gained trust of 


leading firms and obtained a strong market position as a service centre offering repair services of 


telecommunications equipment, mobile phones, smartphones, tablets, landlines, modems, etc as 


well as a marketer of telecommunications articles (mobile phones, smartphones, tablets, 


accessories, modems, landlines) acting in the capacity of the company offering products of key 


foreign producers ((Cyfrowe Centrum Serwisowe, 2012).   
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Dektra S.A based in Toruń focuses on wholsale distribution of insulation materials designed 


for construction, agricultural, horticultural or industrial sector. The company directly cooperates 


with several huge companies. A majority of imports, about 93 % is calculated in USD, and the 


remaining one is EUR (Dektra, S.A 2011).     


 Eskimos S.A is an enterprise concerned with the production and sales of frozen fruits and 


vegetables following the order of the sector clients. Their main production facility is placed in 


Sokółka in north-eastern Poland, in the vicinity of Białystok. The company’s registered office is 


in Konstancin-Jeziorna near Warsaw and commerce is conducted in the office. Foreign clients 


dominate sales area, accounting for about 80% of the company’s revenue. These are especially 


major international firms of the food consumption sector, including Bonduelle, Frenzel Group 


and Jütro Jessen (Eskimos S.A., 2010).      


Fiten Spółka Akcyjna based in Katowice deals with wholesale trade in electricity in the 


Polish market and European markets (the Czech Republic, Germany, Austria). Everyday it takes 


part in auctions on throughput between borders, exploiting the opportunities for intersystemic 


exchange between Poland, Czech Republic, Germany and Austria. Fiten S.A partners are huge 


energy concerns from Czech Republic, Germany, England and Austria. The presence of the 


company on markets is evidenced through direct trade with partners on broker platforms and 


energy stock exchanges in central Europe (Fiten, 2011).   


Futuris S.A. is a Private Equity fund investing in  stocks and shares of promising companies 


exclusively from TMS (technology, media, telecommunications) sector. The entities linked with 


the analyzed companies, i.e. Capital Group SPQR S.A seated in Warsaw and ROWING 


CAPITAL LIMITED seated in Larnace, Cyprus, own in total, over 64, 915.104 of FUTURIS 


S.A. stock, which makes up over 35.43 % of the share capital and 37.10% of the total number of 


votes in the Annual General Meeting (Futuris S.A, 2012).    


Imagis Spółka Akcyjna, seated in Warsaw and subsidiary company Emapa sp. z o.o. act in a 


broadly-defined sector of Geographic Information System (GIS). Firms dependent on the 


analyzed company enterprises, GPS Konsorcjum sp. z o.o and Smart Electronik sp. z o.o. conduct 


commercial activity in the area of navigational equipment and personal communication devices 


(smartphones, tablets), offering products of leading overseas producers (MapInfor Corporation, 


Pitney Bowes Software Inc.) (Imagis 2013).    


The primary business objective of Poltronic S.A from Wrocław is trade in a variety of 


electronic products, consisting in import, distribution and delivery of the added value in the form 


of catalogue knowledge and IT support. The offer includes electronic components (electronic 


elements used for production and servicing electronic equipment) as well products of consumer 


electronics. The offer is targeted at wholesale and retail recipients (Poltronic 2010).  


Business profile of Rajdy 4x4 S. A. seated in Warsaw is based on sales and assembly of 


specialist accessories and parts for off-road vehicles. Within its scope of activity the firm 


conducts a car showroom trading in a wide variety of specialist accessories and parts to meet 


clients’ expections and a car service which adjusts cars to off-road conditions, especially by 


installing the equipment purchased by a client. In addition, it provides professional service and 


repair of off-road vehicles. Willing to ensure permanent access to salon’s sales offer, the 


company runs an on-line shop. The company’s offer is complemented by the Internet portal 


(www.rajdy4x4.pl, sklep4x4.pl, giełda4x4.pl oraz forum4x4.pl) for lovers and fans of off-road 


vehicles. The website makes it possible to have a regular contact with the client, what has a 


positive influence on service quality and purchasers’ satisfaction. The company has accessories 


and parts of 250 producers.  Currently the firm obtains products from Polish and foreign suppliers 


and directly from manufacturers. Almost 75% of products are imported, espeically from Great 
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Britain, France, Germany, China, USA and North Korea. The company plans to have 85% share 


in sales of imported products. It is the result of the fact that the company focuses on direct 


cooperation with producers, deciding to forgo intermediaries’ support. (Rajdy 4x4 S.A., 2011).      


Rovita S.A of Niedomice is a distribution company operating in the food industry. Its trade 


offer includes products manufactured by well-known Polish and foreign producers (Rovita S.A., 


2010).  


Triceps.PL SA seated in Wrocław sells products and services such as supplements, 


nutritional products, equipment and fitness clothes as well ancillary articles connected with  


fitness and wellness sector. Its type of business activity makes it possible to form a uniform 


network of retail outlets branded as Triceps.PL. With the right of use residing in the company,  


these retails outlets make use of the company’s trademarks, selling products according to the 


company’s quality standards. Triceps.PL S.A concept of granting franchise also assumes joint 


advertising and promotional events for products manufactured by overseas firms within the the 


whole franchise network (Triceps.PL, 2012).   


Unimot Gaz S.A. based in Zawadzkie, near Opole, trades in liquid fuels in the area of south-


western Poland under the licence of 30 June 2011 issued by the Energy Regulatory Office and 


makes use of networking and experience of Unimot Express Sp. z o.o. According to the 


company’s business liquid fuel is purchased in the country or abroad and transported from the 


handling terminals to the company’s bottling plant. Next, it is resold on the wholesale or retail 


market via the possessed sale channels. The essence of the competitive advantage of the company 


is its huge flexibility in making decisions regarding the structure of the product purchase as well 


as maintaining commercial relations with many LPG suppliers both at home or abroad (Unimot 


Gaz S.A, 2012).   


The business activity of Vakomtek S.A. based in Poznań focuses primarily on distribution of 


products from IT sector, i.e. consumer electronics and peripheral devices, especially computer 


accessories of such makes as Vakoss, Verbatim, Xzero i Msonic. The company conducts a 


wholesale distribution of electronic products to other permanent large format retail stores. The 


company’s product list comprises computer accessories, game consoles, headphones, 


loudspeakers, Internet equipment and other tiny consumer electronics equipment. Goods offered 


by the company are purchased from domestic marketers but also a certain amount is indirectly 


purchased from overseas producers; by the end of 2012 the market share of foreign suppliers was  


1.60%, whereas in the first three quarters of 2013 was at 5.65%. References granted by 


worldwide producers confirm high quality and workmanship of the company. The company 


systematically widens its offer, launching consumer electronics products and products related to 


Internet connctions, i.e. routers, modems (Vakomtek S.A., 2014).      


Vidis S.A based in Wrocław specializes in the distribution of audiovisual equipment across 


Poland and a few neighbouring countries. One of the largest marketers of multimedia projectors, 


projector screens or interactive tables in Poland, the firm sells products exclusively to 


commercial partners, which means that it does not deal with retail sales. The company  


cooperates exclusively with firms (suppliers), which do not own their offices in Poland, therefore, 


the firm often acts a representative of the producer, dealing with the sale of its products in all 


aspects (marketing, logistics, service and the service of dealers’ orders) (Vidis S.A, 2010).  


  Broad Gate S.A, seated in Warsaw, cooperates with the largest oil and chemical European 


companies and, thus, may provide its clients with a wide variety of oils, smears, antifreezes, 


cooling, air-conditioning, solar and heating installations at various price ranges. In 2010 the 


company introduced Zirtec hot - carriers produced by Arteco  as well as Repsol transformer oil 


designed for domestic energy market. (Broad Gate S.A, 2011).  
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 Spółka Akcyjna Group of Warsaw, operating in mobile telecommunications sector makes 


up a capital group composed of two subsidiary companies – Inspiro sp. z o.o and VTG sp. z o.o. 


The company intends to attract companies having retail outlets  for GSM products and operators’ 


services in Poland. Thus it constitutes a structure of a holding type. The first subsidiary – Inspiro 


sp. z o.o and the second one – VTG sp. z o.o. deal with running Polkom dealers, Plus network 


operator, whose services are available in the whole world (V Group S.A,  2012).    


 By making reference to the above company profiles, the author of the article analyzes 


alternative costs, alternatively referred to as lost opportunity costs defined as the quanity of a 


good whose production must be forgone to step up the production of some other good. These 


costs occur when there are limited (rare) production resources. The reflection of this type of costs 


are tax deductible expenses which have all the elements of outlays both in the cost form and 


related directly with the sale of tax and customs liabilities (Bednarski, 2007). 


 


3. Financial aspects of international vertical linkages between small and medium-sized 


(SME) enterprises of the service sector and large enterprises producing tangible goods  
 


This section of the paper is devoted to the analysis of the financial statement, which is profit 


and loss account prepared by the examined companies quoted on the New Connect market. Profit 


and loss account shows the result of the company’s business activity within a certain period of 


time, e.g. a quarter, half a year or year. The account makes it possible to trace how the company 


has made a profit or loss. There are two basic variants of preparing and presenting a profit and 


loss account: a multiple step variant and a single step variant. Each variant groups revenues and 


expenses differently and is prepared by different sets of accounting accounts.      


  


In the multiple step variant costs are recognized according to the activity type, i.e. register 


of costs by type in group 5 and calculations are made. Expenses are calculated as follows:  


 manufacturing expenses of the goods sold + sales expenses + administrative expenses = 


tax deductible expenses.   


  


In the single step variant, in turn, expenses are recognized according to their nature, i.e. in 


group 4 (on the whole used by commercial units and minor economic entities) and tax deductible 


expenses are calculated as follows: 


 Expenses of aggregation by nature  


-/+ change in the production state 


= tax deductible expenses 


 


Therefore, tax deductible expenses are expenses which contribute to increase or decrease in 


the production of one goods at the expense of some other good. Similarly, small and medium-


sized enterprises of the service sector decrease or increase their sales or distribution of some 


products introduced on the market by huge foreign economic entities at the expense of 


introducting other, more innovative services.  


For that reason, the author designed a rectangle matrix which includes the above tax 


deductible expenses calculated for sixteen joint stock companies quoted on the New Connect and 


whose activities are based on cooperation and, more precisely, on vertical cooperation with large 


foreign companies or holdings situated overseas. The matrices given below precisely show what 


role in the course of business activity of small and medium-sized enterprises and large foreign 
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economic entities is played by the said costs wherein alternative costs strictly related to both 


production and services offered (cf. Figure 1 and Figure 2). 


 


Drawing 5.3 


‘A’ rectangle matrix of companies quoted on the New Connect cooperating with large foreign 


economic entities in 2009 -2011.   


  
 2009 2010 2011 


2INTELLECT 


COM 


0,00 0,00 386891,37 


BROAD GATE 0,00 3115838,28 2088816,05 


CYFROWE 


CENTRUM 


SERWISOWE 


0,00 31129794,36 31418371,06 


DEKTRA 0,00 1241948,16 1755565,04 


ESKIMOS 0,00 0,00 0,00 


FITEN 0,00 9154694,19 11367730,25 


FUTURIS 0,00 301359,11 726983,86 


IMAGIS 0,00 0,00 0,00 


POLTRONIC 0,00 4025400,00 5451100,00 


RAJDY 4X4 0,00 1393569,91 1500903,43 


ROVITA 0,00 24193894,40 23203204,12 


SPC GROUP 0,00 0,00 494123,27 


TRICEPS 0,00 0,00 328078,37 


UNIMOT 0,00 0,00 4742844,43 


V GROUP 0,00 446176,82 55895,41 


VIDIS 3862369,85 6429475,46 7716987,68 


 


Source:  Own elaboration based on the National Court Register data               


 


    Based on the National Court Register data it is also possible to draw up a rectangle matrix that 


takes into account tax deductible expenses of the analyzed joint stock companies. The research 


data come from 2012 –  2014. 2014 data span the first six months. (cf. Figure 2).  
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Figure 2  


 ‘B’ rectangle matrix of companies quoted on the New Connect cooperating with large econmic 


entities in 2012 – 2014.  


 


 
 2012 2013 2014 


2INTELLECT 


COM 


687286,01 877899,50 490561,20 


BROAD GATE 514403,82 1381716,05 540830,00 


CYFROWE 


CENTRUM 


SERWISOWE 


31036059,01 36720906,00 20787656,00 


DEKTRA 0,00 0,00 0,00 


ESKIMOS 45263300,00 38993400,00 0,00 


FITEN 10931593,21 12141873,37 4095708,17 


FUTURIS 1332169,22 3389643,32 343592,20 


IMAGIS 0,00 8443560,00 4405380,00 


POLTRONIC 5197500,00 4358700,00 1541600,00 


RAJDY 4X4 1515785,87 77401,34 14520,99 


ROVITA 22485313,45 18755888,07 7037858,43 


SPC GROUP 1712579,04 1570232,61 589833,74 


TRICEPS 837864,81 839945,44 496363,06 


UNIMOT 10800550,20 15124925,42 7657149,85 


V GROUP 327918,37 250829,09 101802,57 


VIDIS 0,00 11176455,14 9671382,27 


 


 


Source: Own elaboration based on the National Court Register data     


Therefore, owing to simultaneous combination of calculations with possibility of reducing 


tax deductible expenses with which alternative costs, i.e. lost opportunity costs incurred as a 


result of striking cooperation between SMEs of the service sector and holdings or large 


companies producting tangible goods overseas are strongly related, the following correlations 


between A and B matrices may be obtained (Cook, 2003): 


 


 


 


1) A + B = B + A 


 
0,00 0,00 386891,37  687286,01 877899,50 490561,20 


0,00 3115838,28 2088816,05  514403,82 1381716,05 540830,00 


0,00 31129794,36 31418371,06  31036059,01 36720906,00 20787656,00 


0,00 1241948,16 1755565,04  0,00 0,00 0,00 


0,00 0,00 0,00  45263300,00 38993400,00 0,00 


0,00 9154694,19 11367730,25  10931593,21 12141873,37 4095708,17 


0,00 301359,11 726983,86  1332169,22 3389643,32 343592,20 


0,00 0,00 0,00  0,00 8443560,00 4405380,00 


0,00 4025400,00 5451100,00  5197500,00 4358700,00 1541600,00 


0,00 1393569,91 1500903,43  1515785,87 77401,34 14520,99 


0,00 24193894,40 23203204,12  22485313,45 18755888,07 7037858,43 


0,00 0,00 494123,27  1712579,04 1570232,61 589833,74 


0,00 0,00 328078,37  837864,81 839945,44 496363,06 


0,00 0,00 4742844,43  10800550,20 15124925,42 7657149,85 


0,00 446176,82 55895,41  327918,37 250829,09 101802,57 


3862369,85 6429475,46 7716987,68  0,00 11176455,14 9671382,27 


  


A =  B =  
+ = 
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687286,01 877899,50 490561,20  0,00 0,00 386891,37 


514403,82 1381716,05 540830,00  0,00 3115838,28 2088816,05 


31036059,01 36720906,00 20787656,00  0,00 31129794,36 31418371,06 


0,00 0,00 0,00  0,00 1241948,16 1755565,04 


45263300,00 38993400,00 0,00  0,00 0,00 0,00 


10931593,21 12141873,37 4095708,17  0,00 9154694,19 11367730,25 


1332169,22 3389643,32 343592,20  0,00 301359,11 726983,86 


0,00 8443560,00 4405380,00  0,00 0,00 0,00 


5197500,00 4358700,00 1541600,00  0,00 4025400,00 5451100,00 


1515785,87 77401,34 14520,99  0,00 1393569,91 1500903,43 


22485313,45 18755888,07 7037858,43  0,00 24193894,40 23203204,12 


1712579,04 1570232,61 589833,74  0,00 0,00 494123,27 


837864,81 839945,44 496363,06  0,00 0,00 328078,37 


10800550,20 15124925,42 7657149,85  0,00 0,00 4742844,43 


327918,37 250829,09 101802,57  0,00 446176,82 55895,41 


0,00 11176455,14 9671382,27  3862369,85 6429475,46 7716987,68 


 
687286,01 877899,50 877452,57 


514403,82 4497554,33 2629646,05 


31036059,01 67850700,36 52206027,00 


0,00 1241948,16 1755565,04 


45263300,00 38993400,00 0,00 


10931593,21 21296567,56 15463438,42 


1332169,22 3691002,43 1070576,06 


0,00 8443560,00 4405380,00 


5197500,00 8384100,00 6992700,00 


1515785,87 1470971,25 1515424,42 


22485313,45 42949782,47 30241062,55 


1712579,04 1570232,61 1083957,01 


837864,81 839945,44 824441,43 


10800550,20 15124925,42 12399994,28 


327918,37 697005,91 157697,98 


3862369,85 17605930,60 17388369,95 


 


2) (A +B) +C = A + (B + C)  


 
687286,01 877899,50 877452,57  687286,01 877899,50 877452,57 


514403,82 4497554,33 2629646,05  514403,82 4497554,33 2629646,05 


31036059,01 67850700,36 52206027,00  31036059,01 67850700,36 52206027,00 


0,00 1241948,16 1755565,04  0,00 1241948,16 1755565,04 


45263300,00 38993400,00 0,00  45263300,00 38993400,00 0,00 


10931593,21 21296567,56 15463438,42  10931593,21 21296567,56 15463438,42 


1332169,22 3691002,43 1070576,06  1332169,22 3691002,43 1070576,06 


0,00 8443560,00 4405380,00  0,00 8443560,00 4405380,00 


5197500,00 8384100,00 6992700,00  5197500,00 8384100,00 6992700,00 


1515785,87 1470971,25 1515424,42  1515785,87 1470971,25 1515424,42 


22485313,45 42949782,47 30241062,55  22485313,45 42949782,47 30241062,55 


1712579,04 1570232,61 1083957,01  1712579,04 1570232,61 1083957,01 


837864,81 839945,44 824441,43  837864,81 839945,44 824441,43 


10800550,20 15124925,42 12399994,28  10800550,20 15124925,42 12399994,28 


327918,37 697005,91 157697,98  327918,37 697005,91 157697,98 


3862369,85 17605930,60 17388369,95  3862369,85 17605930,60 17388369,95 


 


 


 


 


 


 


B = 
+ A= = 


C = 


A+B = + C = 
A + 
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687286,01 877899,50 490561,20  687286,01 877899,50 877452,57 


514403,82 1381716,05 540830,00  514403,82 4497554,33 2629646,05 


31036059,01 36720906,00 20787656,00  31036059,01 67850700,36 52206027,00 


0,00 0,00 0,00  0,00 1241948,16 1755565,04 


45263300,00 38993400,00 0,00  45263300,00 38993400,00 0,00 


10931593,21 12141873,37 4095708,17  10931593,21 21296567,56 15463438,42 


1332169,22 3389643,32 343592,20  1332169,22 3691002,43 1070576,06 


0,00 8443560,00 4405380,00  0,00 8443560,00 4405380,00 


5197500,00 4358700,00 1541600,00  5197500,00 8384100,00 6992700,00 


1515785,87 77401,34 14520,99  1515785,87 1470971,25 1515424,42 


22485313,45 18755888,07 7037858,43  22485313,45 42949782,47 30241062,55 


1712579,04 1570232,61 589833,74  1712579,04 1570232,61 1083957,01 


837864,81 839945,44 496363,06  837864,81 839945,44 824441,43 


10800550,20 15124925,42 7657149,85  10800550,20 15124925,42 12399994,28 


327918,37 250829,09 101802,57  327918,37 697005,91 157697,98 


0,00 11176455,14 9671382,27  3862369,85 17605930,60 17388369,95 


 
0,00 0,00 386891,37  1374572,02 1755799,00 1368013,77 


0,00 3115838,28 2088816,05  1028807,64 5879270,38 3170476,05 


0,00 31129794,36 31418371,06  62072118,02 104571606,40 72993683,00 


0,00 1241948,16 1755565,04  0,00 1241948,16 1755565,04 


0,00 0,00 0,00  90526600,00 77986800,00 0,00 


0,00 9154694,19 11367730,25  21863186,42 33438440,93 19559146,59 


0,00 301359,11 726983,86  2664338,44 7080645,75 1414168,26 


0,00 0,00 0,00  0,00 16887120,00 8810760,00 


0,00 4025400,00 5451100,00  10395000,00 12742800,00 8534300,00 


0,00 1393569,91 1500903,43  3031572,00 1548372,59 1529945,41 


0,00 24193894,40 23203204,12  44970626,90 61705670,54 37278920,98 


0,00 0,00 494123,27  3425158,00 3140466,00 1673790,75 


0,00 0,00 328078,37  1675729,62 1679890,80 1320804,49 


0,00 0,00 4742844,43  21601100,00 30249850,00 20057144,13 


0,00 446176,82 55895,41  655836,80 947835,00 259500,55 


3862369,85 6429475,46 7716987,68  3862369,85 28782385,74 27059752,22 


 
1374572,02 1755799,00 1754905,14 


1028807,64 8995108,66 5259292,10 


62072118,02 135701400,80 104412054,1 


0,00 2483896,00 3511130,00 


90526600,00 77986800,00 0,00 


21863186,42 42593135,12 30926876,84 


2664338,44 7382004,86 2141152,12 


0,00 16887120,00 8810760,00 


10395000,00 16768200,00 13985400,00 


3031572,00 2941942,50 3030848,84 


44970626,90 85899564,94 60482125,10 


3425158,00 3140466,00 2167914,02 


1675729,62 1679890,80 1648882,86 


21601100,00 30249850,00 24799988,56 


655836,80 1394011,82 315395,96 


7724740,00 35211861,20 34776739,90 


 


3) A + 0 = A 


 


 


 


 


 


 


 


B+ C= 


A= 


+ (B+C)= 
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0,00 0,00 386891,37  0,00 0,00 386891,37 


0,00 3115838,28 2088816,05  0,00 3115838,28 2088816,05 


0,00 31129794,36 31418371,06  0,00 31129794,36 31418371,06 


0,00 1241948,16 1755565,04  0,00 1241948,16 1755565,04 


0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 


0,00 9154694,19 11367730,25  0,00 9154694,19 11367730,25 


0,00 301359,11 726983,86  0,00 301359,11 726983,86 


 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 


0,00 4025400,00 5451100,00  0,00 4025400,00 5451100,00 


0,00 1393569,91 1500903,43  0,00 1393569,91 1500903,43 


0,00 24193894,40 23203204,12  0,00 24193894,40 23203204,12 


0,00 0,00 494123,27  0,00 0,00 494123,27 


0,00 0,00 328078,37  0,00 0,00 328078,37 


0,00 0,00 4742844,43  0,00 0,00 4742844,43 


0,00 446176,82 55895,41  0,00 446176,82 55895,41 


3862369,85 6429475,46 7716987,68  3862369,85 6429475,46 7716987,68 


 


4) (A + B)ᵀ = Aᵀ + Bᵀ 
687286,01 877899,50 877452,57 


514403,82 4497554,33 2629646,05 


31036059,01 67850700,36 52206027,00 


0,00 1241948,16 1755565,04 


45263300,00 38993400,00 0,00 


10931593,21 21296567,56 15463438,42 


1332169,22 3691002,43 1070576,06 


0,00 8443560,00 4405380,00 


5197500,00 8384100,00 6992700,00 


1515785,87 1470971,25 1515424,42 


22485313,45 42949782,47 30241062,55 


1712579,04 1570232,61 1083957,01 


837864,81 839945,44 824441,43 


10800550,20 15124925,42 12399994,28 


327918,37 697005,91 157697,98 


3862369,85 17605930,60 17388369,95 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


A= 
+ 0=A 


T 


(A+B)ᵀ = = Aᵀ = 
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3862369,85 


0,00 3115838,28 31129794,36 1241948,16 0,00 9154694,19 301359,11 0,00 4025400,00 1393569,91 24193894,40 0,00 0,00 0,00 446176,82 6429475,46 


386891,37 2088816,05 31418371,06 1755565,04 0,00 11367730,25 726983,86 0,00 5451100,00 1500903,43 23203204,12 494123,27 328078,37 4742844,43 55895,41 7716987,68 


 


 
687286,01 514403,82 31036059,01 0,00 45263300,00 10931593,21 1332169,22 0,00 5197500,00 1515785,87 22485313,45 1712579,04 837864,81 10800550,20 327918,37 3862369,85 


877899,50 4497554,33 67850700,36 1241948,16 38993400,00 21296567,56 3691002,43 8443560,00 8384100,00 1470971,25 42949782,47 1570232,61 839945,44 15124925,42 697005,91 17605930,60 


877452,57 2629646,05 52206027,00 1755565,04 0,00 15463438,42 1070576,06 4405380,00 6992700,00 1515424,42 30241062,55 1083957,01 824441,43 12399994,28 157697,98 17388369,95 


 
687286,01 514403,82 31036059,01 0,00 45263300,00 10931593,21 1332169,22 0,00 5197500,00 1515785,87 22485313,45 1712579,04 837864,81 10800550,20 327918,37 7724739,70 


877899,50 7613392,61 98980494,72 2483896,32 38993400,00 30451261,75 3992361,54 8443560,00 12409500,00 2864541,16 67143676,87 1570232,61 839945,44 15124925,42 1143182,73 24035406,06 


1264343,94 4718462,10 83624398,06 3511130,08 0,00 26831168,67 1797559,92 4405380,00 12443800,00 3016327,85 53444266,67 1578080,28 1152519,80 17142838,71 213593,39 25105357,63 


 


The rectangle matrix outlining tax deductible expenses where alternative costs defined as lost opportunity costs are included consist 


of the following elements:  


- general properties describing the matrix  


- ascribed columns which identify criteria used in order to match costs with transactions made between small and medium-sized 


companies of the service sector and large economic entities producing goods overseas. 


  


4. Conclusions and policy implications 
Following the above calculations made by the author herein it is important to state that matrices of the analyzed costs are drawn 


up for types of labour resources, materials, equipment and expenses that are incurred on a daily basis by the analyzed companies in 


the course of conducting their daily business activity. Choosing a service from a few available variants on the basis of the obtained 


income which is often sadly limited leads to limited developmental opportunities of the analyzed SMEs of the service sector. 


Therefore, cooperation with a large foreign holdings or companies looking for marketers or representatives of their products seems 


to be a viable alternative. 


Consequently, the implied matrices may be set on the level of small or medium – sized enterprises, taking into account the way 


it functions based on the investments made. Considering the above, as was shown in Drawing 1 and 2, the outlined four methods of 


calculating matrices by adding them up point out that accumulated values of incurred tax deductible expenses by joint stock 


companies quoted on the New Connect both in 2009 - 2011 (‘A’ matrix) and in 2012 – 2014 (‘B’matrix) confirm that reduction of 


the said expenses may only be achieved by cooperation between the analyzed economic entities.      


 


+ Bᵀ= 


= 
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Abstract 
The current global slowdown in economic growth and the multiplicity of regional conflicts 
are increasingly attributed to a lack of appreciation of institutions and ignoring their role in 
the socio-economic development. Since explaining the uneven economic development of 
particular countries using neoclassical economics seems to be insufficient, more emphasis is 
put on the role of institutions and the institutional environment quality in raising economic 
level of a country. The need to examine the interconnectedness of formal and informal 
institutions, their regional dimension and interdependence with the economic policy becomes 
increasingly important. The paper evaluates the impact of institutional quality on economic 
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transformation from centrally planned to market economies. Attention is focused on the effect 
of the degree of integration into the EU structures on institutional complimentarily of the 
examined countries. 
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1. Úvod 


V súčasnom období stále viac rezonuje skutočnosť, že sociálno-ekonomický rozvoj 
krajiny závisí popri jej faktorovej vybavenosti taktiež na kvalite inštitucionálneho prostredia. 
Skúsenosti viacerých kohéznych ekonomík, ktoré prešli procesom transformácie z centrálne 
plánovanej na trhovú ekonomiku naznačujú, že podcenenie historického vývoja 
a neformálnych inštitúcií v procese inštitucionálnej transformácie spravidla vedie k nestabilite 
formálnych inštitúcií s negatívnym dopadom na ekonomický vývoj krajiny. Inštitucionálne 
dedičstvo centrálne plánovanej ekonomiky a jeho pomerne silnú zotrvačnosť vidieť 
predovšetkým v post-soviestskych republikách, v ktorých inštitucionálna komprementarita 
predstavuje úzke miesto ich sociálno-ekonomického rozvoja.   


2. Inštitucionálny prístup k ekonomickému rozvoju 


Napriek skutočnosti, že rozdiely v hospodárskom vývoji sú v priebehu ostatných desaťročí 
zdôvodňované predovšetkým neoklasickou optikou, opierajúcou sa rozdielne prorastové 
pôsobenie jednotlivých faktorov (práca, kapitál, technický pokrok – Solow,1956,  inovácie – 
Romer, 1986, vzdelávanie – Lucas, 1988), v súčasnom období sa uvedený prístup ukazuje ako 
limitovaný na postihnutie a vysvetlenie globálnych a regionálnych problémov.  


Inštitucionálni ekonómovia upozorňujú, že neoklasický prístup nie je vhodným nástrojom 
pre analýzu a formovanie politiky, ktorá by stimulovala rozvoj, nakoľko sa zaoberá sa 
fungovaním trhov, nie tým ako sa trhy vyvíjajú. Nie je možné tvoriť politiku, ak nie je 
pochopený ekonomický vývoj. Prevaha metodológie pozitívnej ekonómie a dôraz na 
využívanie matematického aparátu pri skúmaní ekonomickej reality (a z toho vyplývajúca 
snaha o jednoduchosť modelov) vedú totiž k tomu, že prediktívne modely nie sú v stave 
pokryť všetky problémy súčasného vývoja a predovšetkým obsiahnuť v celej šírke jeho 
zložitosť. Konštrukcia modelov koncentruje analýzu na niekoľko premenných, ktoré sú 
považované za rozhodujúce tak pre elimináciu úzkych miest rozvoja ekonomiky, ako aj pre 
podporu ekonomického rastu, čo môže viesť môže viesť k preceneniu prorastového vplyvu 
skúmaného faktora.  


Vo svojej pôvodnej podobe neoklasická teória poskytla matematickú precíznosť 
a eleganciu, model statického sveta bez konfliktov. Pri skúmaní  ekonomickej histórie 
a vývoja sa zamerala na technologický rozvoj a v poslednej dobe na investície do ľudského 
kapitálu1, avšak ignorovala tak štruktúru stimulov a podnetov, nedocenila motivačnú štruktúru 
stelesnenú v inštitúciách2 ako aj rozsah spoločenskej investície do zdrojov rastu. Neoklasická 
analýza ekonomickej výkonnosti v čase je tak postavená na dvoch chybných predpokladoch; 
po prvé, že na inštitúciách nezáleží a po druhé, že čas nezohráva úlohu (North, 1994). 
Z pohľadu inštitucionálnych prístupov tak neoklasický prístup nedisponuje v dostatočnej šírke  
nástrojmi, ktoré by umožnili analyzovať a formovať pravidlá, ktoré indikujú rozvoj. 


North (1991) zdôrazňuje, že ekonomická história je vo veľkej miere príbehom 
inštitucionálnej evolúcie, ktorá je sekvenčná. To znamená, že rozvoj krajiny je výsledkom 
nielen súčasných rozhodnutí, ale je podmienený taktiež kvalitou minulých rozhodnutí (path 
dependence). Práve tie majú za následok tvar ponukovej strany ekonomiky, pozíciu krajiny 
v ekonomickom a technologickom rozvoji, jej súčasnú konkurenčnú schopnosť a determinujú 


                                                 
1 Inštitúcie (politické, ekonomické) sú v súčasnom období do neoklasického modelu dlhodobého ekonomického 
rastu  zapracované ako fundamentálne rastové zdroje (napr. Acemoglu, Johnson et al. 2001). 
2 Inštitúcie sú vymedzené ako ľuďmi vytvorené obmedzenia, ktoré vnášajú štruktúru do ľudského konania. 
Konštruujú politickú, ekonomickú a sociálnu interakciu, vytvárajú poriadok a redukujú neistotu vo výmene 
Skladajú sa z formálnych obmedzení (zákony, ústava, pravidlá), neformálnych obmedzení (normy správania, 
tradície, zvyklosti, mentalita, obyčaje, náboženstvo, ľudské inštinkty) a spôsobu ich vynucovania. (North 1991).  







možnosti jej kvalitatívneho posunu. Preto spravidla nestačí, ak krajina disponuje 
porovnateľnými zdrojmi ako jej ekonomicky úspešnejší vzor, pretože jej úspech je 
podmienený celým súborom faktorov, ktoré podmieňujú vytváranie formálnych a 
neformálnych inštitúcií. Neformálne inštitúcie ako súčasť inštitucionálneho rámca sú rovnako 
dôležité ako inštitúcie formálne, nakoľko úspech formálnych pravidiel závisí od úspešnosti 
ich neformálnej akceptácie (Tridico, 2011). To znamená, že sekvenčný charakter 
inštitucionálnej evolúcie odráža vzájomnú prepojenosť formálnych a neformálnych inštitúcií; 
inštitucionálna kvalita závisí nielen od kvality formálnej konštrukcie inštitúcií, ale vo veľkej 
miere je podmienená taktiež spôsobom ich zavádzania do praxe, vymožiteľnosťou ich 
plnenia, t.j. neformálnou aplikáciou. Neformálne inštitúcie nesú v sebe odkaz dlhodobého 
kultúrneho vývoja, evolúciu tradícií, zvykov, prevládajúcej etiky a morálky spoločnosti. 
Formálne inštitúcie preto musia rešpektovať potrebu postupnej zmeny neformálnych 
inštitúcií, nakoľko neformálne inštitúcie nie sú schopné prispôsobiť sa bezprostredne 
a v krátkom čase zmenám formálnych pravidiel, majú v sebe zakódované regionálne 
špecifiká, rozdielnu schopnosť absorpcie zmeny formálnych inštitúcií. Taktiež nesprávne 
nastavené formálne pravidlá môžu výrazným spôsobom deformovať neformálne správanie sa 
spoločnosti v zmysle poklesu spoločenskej zodpovednosti, morálky, tolerancie rozmachu 
nepozorovanej ekonomiky a pod. Inštitucionálna komplementarita (Amable, 2003) by mala 
zabezpečiť súdržnosť ekonomického a sociálneho systému, t.j. zmeny neformálnych inštitúcií 
by nemali zaostávať za tempom formálnych zmien. To znamená, že pokiaľ kreovanie 
formálnych inštitúcií nezohľadňuje aspekt neformálnych inštitúcií, nemusí priniesť pozitívne 
efekty vo vzťahu k ekonomickému rozvoju. V dôsledku tejto skutočnosti sa predstava, že 
mechanické prenesenie formálnych pravidiel z úspešnej ekonomiky do ekonomiky menej 
výkonnej automaticky premietne do rastu jej výkonnosti, ukazuje ako nesprávna. Ako príklad 
negatívneho dopadu neprepojenia formálnych a neformálnych inštitúcií možno uviesť 
transformáciu krajín strednej a východnej Európy, kde nahradenie pôvodných formálnych 
inštitúcií novými v pomerne krátkom čase neprinieslo očakávaný efekt, ale prejavilo sa 
v inštitucionálnom zlyhaní v podobe nárastu korupcie, rent-seekingu a pod. Za hlavnú príčinu 
takéhoto deformovaného správania považuje Stiglitz (1999) tzv. inštitucionálny „blitzkrieg“, 
t.j. podcenenie významu postupnej zmeny pravidiel správania sa. 


Pohľad na vývoj krajín s rôznou úrovňou inštitucionálnej kvality naznačuje, že krajiny, 
ktoré disponujú kvalitným inštitucionálnym rámcom a ich ekonomický systém bol dlhodobo 
prepojený s inštitucionálnou kvalitou, dosahujú v súčasnosti vyššiu úroveň ekonomickej 
výkonnosti (graf 1), čoho dôsledkom je pozitívna korelácia medzi oboma indikátormi. 


Graf 1 
Vzťah ekonomickej výkonnosti a inštitucionálnej kvality vybraných krajín (rok 2013) 







  
•  Poznámka: BE - Belgicko, BG - Bulharsko, HR - Chorvátsko, CY - Cyprus, ČR - Česká republika, DK - Dánsko, FI - 


Fínsko, FR - Francúzsko, GR -  Grécko, HOL – Holandsko, IS - Island, IR - Írsko, LUX – Luxembursko, MAD – 
Maďarsko, MT –Malta, NRM – Nemecko, NO -  Nórsko, POL – Poľsko, PT- Portugalsko, RUM – Rumunsko, SING – 
Singapur, SI – Slovinsko, SR – Slovenská republika, ES – Španielsko, TAL – Taliansko, ŠVÉD – Švédsko, CH – 
Švajčiarsko, VB – Veľká Británia 


� AR –Arménsko, AZ - Azerbajdžan, EST - Estónsko, GZ – Gruzínsko, KZ -  Kazachstan, KIR – Kirgizsko, LIT – Litva, 
LOT – Lotyšsko, MD -  Moldavsko, RUS – Rusko, TDŹ – Tadžikistan, UA – Ukrajina,(Krajiny bývalého Sovietskeho 
zväzu)  


Zdroj: MMF, The Global Competitiveness Report 2014–2015. 


Skutočnosť, ktoré inštitúcie sú dôležité a ktoré nie, sa líši v závislosti od vývoja krajiny, 
jej politických ambícií, spoločenských postojov obyvateľstva. Neexistuje žiadny súbor 
inštitúcií, ktoré budú vyhovovať všetkým krajinám, avšak existuje zhoda, že je potrebných 
aspoň päť hlavných predpokladov inštitucionálnych štruktúr, ktoré podporujú ekonomický 
rozvoj. V prípade, že nie sú rozvinuté, rozvoj krajiny nie je dostatočný (Rodrik 2007). Ide 
o inštitúcie, ktoré buď vytvárajú podmienky pre fungovanie trhu a zabezpečujú jeho stabilitu 
alebo riešia jeho zlyhávanie. Rámcovo sú zamerané na:  


• ochranu vlastníckych práv a vymožiteľnosť práva, 
• zabezpečenie regulačného rámca trhu, 
• zabezpečenie makroekonomickej stability, 
• kvalitu sociálneho poistenia, 
• na riešenie konfliktov. 


Nesporne najdôležitejšou oblasťou inštitucionálnej kvality je prepojenie politických 
a ekonomických inštitúcií. Politické inštitúcie ovplyvňujú výber a podobu ekonomických 
inštitúcií priamo aj nepriamo, aj keď vzťah medzi inštitúciami, sférou riadenia a 
hospodárskym rastom je komplexný (Acemoglu et al. 2004). Na jednej strane sú možnosti ako 
zabezpečiť efektívne fungovanie inštitúcií, ktoré povedú k ekonomickému rozvoju, 
ovplyvnené charakterom hospodárskej politiky a kvalitou politických elít, na druhej strane 
kultúrne danosti spoločnosti a jej sociálny kapitál determinujú formovanie, kvalitu  
a fungovaní inštitúcií. Tak inštitúcie, ako aj štruktúry riadenia, sú dôležité pre pochopenie 
hospodárskeho rastu a dôvodov, prečo boli niektoré krajiny úspešnejšie ako iné pri budovaní 
trhovo kompatibilných inštitúcii (Beck a Laeven, 2005). Preto pre ekonomický rozvoj je 
nevyhnutá interakcia inštitúcií a hospodárskej politiky, nakoľko nielen kvalita inštitúcií 
rámcuje charakter hospodárskej politiky, ale aj hospodárska politika svojím prístupom 
k formovaniu inštitúcií rámcuje vplyv jednotlivých faktorov na ekonomický rast a rozvoj, 
a tým ovplyvňuje rozdielnu úroveň ekonomickej výkonnosti krajín, ktoré majú porovnateľný 
ekonomický rozmer.   
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Úspešnosť hospodárskej politiky teda vo veľkej miere závisí od jej schopnosti vytvárať 
také formálne pravidlá, ktoré do najväčšej možnej miery eliminujú spoločenskú neefektívnosť 
(vrátane obmedzenia negatívnych vplyvov záujmových skupín pri ich kreovaní); spoločnosť, 
ktorá vytvára funkčné inštitúcie má väčší rozvojový potenciál. Rast bohatstva krajín treba 
chápať ako skúmanie inštitucionálnych podmienok, ktoré umožňujú dosahovať verejnú 
prosperitu prostredníctvom sledovania súkromného záujmu (Screpanti, Zamagni, 2005). Na 
druhej strane však možnosti, ako presadiť také inštitúcie, ktoré podporia rozvoj a rast závisia 
vo veľkej miere od kultúrnej vyspelosti krajiny.  


Hospodársko-politické rozhodnutia sú prepojené a môžu prinášať mnohonásobné 
dôsledky tak pozitívne, ako aj negatívne. Praktické skúsenosti z mnohých krajín ukazujú, že 
neefektívna vláda a pomalý hospodársky rozvoj idú ruka v ruke a na druhej strane zlepšenie 
správy vecí verejných podporuje ekonomickú výkonnosť. Ako príklad možno uviesť vývoj 
Ukrajiny, kde nedostatočný rast životnej úrovne v 90. rokoch bol pripísaný najmä slabej vláde 
v podobe neefektívneho právneho štátu, nedostatočnej ochrane vlastníckych práv, rozšírenej 
korupcii a prepojeniu vlády so záujmovými skupinami (Kaufmann, Kraay, Zoido-Lobaton 
1999). Vo všeobecnosti platí, že ak sa krajine podarí zlepšiť inštitucionálne prostredie, zúžiť 
rozsah nepozorovanej ekonomiky, najmä dostať pod kontrolu korupciu a zvýšiť 
transparentnosť verejného obstarávania, jej ekonomická výkonnosť porastie.  


Taktiež prehlbovanie globalizačných procesov vo veľkej miere ovplyvňuje tvorbu 
formálnych inštitúcií,  ich charakter a zároveň významným spôsobom pôsobí na zmenu 
neformálnych inštitúcií. To má za následok, že národné politiky a inštitúcie sú stále viac 
ovplyvňované globálnymi procesmi s diferencovanými dopadmi na jednotlivé krajiny. 
Dochádza k väčšej unifikácii formálnych inštitúcií, pričom rizikom je práve ich rozdielna 
neformálna aplikácia a rozdielna schopnosť adaptácie krajín na takto nastavené 
inštitucionálne prostredie (v dôsledku už uvádzaných kultúrnych odlišností a mentálnej 
výbavy obyvateľov). Prenášanie úspešnej hospodárskej politiky a inštitucionálneho 
prostredia, ktoré zabezpečuje rozvoj v jednej krajine, nemusí preto priniesť pozitívne efekty aj 
v iných krajinách. Zároveň treba mať na zreteli, že v globálnom prostredí nie je možné 
v plnom rozsahu eliminovať prelievanie vplyvu negatívnych efektov deformovaných 
inštitucionálnych prvkov z jednej krajiny do druhej, v dôsledku čoho je potrebné 
inštitucionálne prostredie v národnom rozmere neustále zdokonaľovať. Každá krajina by však 
mala kvalitou svojich hospodársko-politických prístupov a  inštitucionálneho rámca prispieť 
ku globálnemu rozvoju. 


Z uvedeného vyplýva, že aj keď žiadna hospodárska politika nevedie spoľahlivo 
k ekonomickému rastu, úspešné politiky dokážu spravidla prepojiť formálne a neformálne 
inštitúcie, dokážu motivovať obyvateľov k dosahovaniu úspechu. Mentalita národa, jeho 
zvyky, tradície a kultúrna vyspelosť, normy správania, morálka a etika sa totiž odrážajú 
v právnych predpisoch krajiny a kvalite formálnych inštitúcií. Ak formálne inštitúcie 
a hospodárska politika fungujú v súlade s neformálnym prostredím, krajina má väčšie 
predpoklady zvyšovať svoju ekonomickú úroveň (skutočnosť, že zaužívané ekonomické 
schémy sú veľmi silne podmienené neformálnymi inštitúciami je potvrdená prácami 
behaviorálnych ekonómov). Kvalita inštitúcií zužuje priestor pre riziká obchodných 
transakcií, vo všeobecnosti je väčší záujem o investovanie v krajinách, ktoré zabezpečujú 
ochranu vlastníckych práv, majú kvalitný legislatívny rámec, vysokú vymožiteľnosť práva, 
nízku byrokratickú záťaž, nízku mieru korupcie, regulačnej záťaže, kriminality a sú  schopné 
poskytovať verejné služby na vysokej úrovni. 


 


 







3. Inštitucionálna konvergencia kohéznych ekonomík  


Formovanie inštitucionálneho prostredia bolo v tranzitívnych ekonomikách ovplyvnené 
ich prístupom k transformácii s prevahou neoliberálnej agendy, realizovanej v duchu 
Washingtonského konsenzu. Do popredia sa kládol dôraz na zníženie rozsahu štátu 
v ekonomike, zmena jeho základných funkcií (utlmenie paternalizmu) a vytvorenie takých 
systémových zmien, ktoré by zabezpečili, aby sa trh stal základným koordinátorom 
ekonomických procesov, čo malo zabezpečiť nezvratnosť realizovaných zmien.  


Uvedený prístup potlačil potrebu predradenia inštitucionálneho rámca systémovej 
transformácií a do popredia postavil nezvratnosť procesu transformácie, rýchlosť 
systémových zmien a makroekonomickú stabilitu (prevládal názor, že tvorba trhového 
systému bude automaticky generovať kvalitný inštitucionálny rámec). Nedostatočný dôraz na 
formovanie inštitucionálneho rámca v prvých rokoch transformačného procesu a predstava, že 
je možné iba prebrať formálne inštitúcie zo vyspelých trhových ekonomík bez ohľadu na 
predchádzajúci vývoj a neformálnu inštitucionálnu výbavu výrazne podviazalo udržateľnosť 
ekonomického rastu transformujúcich sa krajín. Inštitucionálne zmeny (častokrát pomalé 
alebo nedostatočné) mnohokrát pôsobili proti systémovým zmenám. Uvedený stav vznikol 
v dôsledku mylného predpokladu, že rýchle odstránenie organizačno-príkazového 
koordinačného mechanizmu automaticky zabezpečí schopnosť trhového mechanizmu 
koordinovať všetky aktivity v plnom rozsahu. V procese uvedenej zmeny však došlo 
k značnému časovému oneskoreniu, čím určité inštitucionálne vákuum podviazalo rýchlosť 
systémových zmien. 


Potreba inštitucionálnych zmien však pomerne silno rezonovala zo strany EÚ 
v parametroch prístupového procesu. Nakoľko v prípade transformujúcich krajín išlo 
o ekonomiky, ktorých ekonomický a inštitucionálny profil bol odlišný od profilu členských 
krajín EÚ, boli zo strany Únie rozpracované rámce, ktoré by umožnili vstup tranzitívnych 
ekonomík do EÚ. Východisko tvorili asociačné dohody medzi EÚ a jednotlivými krajinami. 
Oficiálne sa predvstupový proces začal v roku 1993 výzvou na podávanie žiadostí o členstvo 
v EÚ (na zasadnutí ER v Kodani). Základné rámce na zvýšenie kvality inštitucionálneho 
rámca boli dané potrebou plnenia reálnych konvergenčných kritérií (kodaňské reálne 
konvergenčné kritériá)3, vyžadovaných zo strany EÚ od jednotlivých krajín v rámci 
predvstupového procesu. Išlo hlavne o vytvorenie stabilných inštitúcií, zaručujúcich 
demokraciu, existenciu právneho štátu, dodržiavania ľudských práv, rešpektovania ochranu 
menšín a schopnosť prevziať záväzky vyplývajúce z členstva, vrátane dodržiavania cieľov 
politickej, hospodárskej a menovej únie (prijatie acquis communautaire). Krajina vstupujúca 
do EÚ mala disponovať fungujúcim trhovým hospodárstvom a takou úrovňou konkurenčnej 
schopnosti, ktorá by jej umožnila vyrovnať sa s konkurenčným tlakom a trhovými silami v 
rámci EÚ4. Uvedené kritériá korešpondovali zo základným zameraním transformačného 
procesu v transformujúcich sa kandidátskych krajinách. Mali predovšetkým pozitívne vplývať 
na vybudovanie a upevňovanie demokracie, kvalitu inštitucionálneho rámca a tvorbu 
podmienok pre dlhodobý rovnovážny ekonomický rast. Ich základnou úlohou bolo postihnúť 
procesy, ktoré by prostredníctvom stabilného makroekonomického rámca a rastu 
konkurenčnej schopnosti viedli k zvyšovaniu ekonomickej výkonnosti jednotlivých krajín. 


                                                 
3 Boli stanovené Európskou radou v Kodani v roku 1993.  
4Fungujúca trhová ekonomika bola vymedzená ako ekonomika s makroekonomickou stabilitou, reálnym 
stupňom liberalizácie (cien, výmenných kurzov, zahraničného obchodu, pohybu kapitálu), veľkým podielom 
súkromného sektora v ekonomike, vhodne sa rozvíjajúcim finančným sektorom, adekvátnou inštitucionálnou 
infraštruktúrou a existenciou implementácie právneho rámca zabezpečujúceho ochranu vlastníckych práv 
a rovnakú úroveň slobody hospodárskej súťaže pre všetkých účastníkov. 







Zosúladenie potrebnej dynamiky hospodárskeho rastu s jeho vyváženosťou a udržateľnosťou 
mala v predvstupovom období zabezpečiť realizácia zásadných zmien v štruktúre 
produkčného potenciálu ekonomík transformujúcich sa krajín. Zároveň mali vytvoriť 
podmienky, aby rozšírenie EÚ nespomalilo dynamiku procesu európskej integrácie.  


Rozhodujúcim impulzom na udržanie rastovej dynamiky bolo, že po vstupe do EÚ boli 
novoprijaté krajiny (členmi EÚ sa stali krajiny, ktoré dokázali splniť reálne konvergenčné 
kritériá a požiadali o prijatie do EÚ) vedené k tomu, aby dodržiavali parametre 
makroekonomickej stabilizácie (po vstupe krajiny do EÚ boli krajiny povinné plniť 
nominačné konvergenčné kritériá), realizovali závery Lisabonskej stratégie a postupne 
zavádzali štruktúrne reformy, zamerané na skvalitňovanie podnikateľského prostredia. Po 
pristúpení prijali krajiny EÚ105 národné programy reforiem (2005), zamerané na plnenie 
Lisabonskej stratégie. V národných programoch reforiem boli identifikované kľúčové výzvy, 
ktoré mali podporiť makroekonomickú stabilitu, zlepšiť podnikateľské prostredie 
a kvalitatívne poznatkovo založené zmeny (graf 2). 


Európska komisia (2009) konštatovala, že proces rozšírenia mal na ekonomický rast 
novoprijatých krajín pozitívny vplyv, pričom zdôraznila predovšetkým pozitívny efekt 
inštitucionálnych faktorov - najmä slobodu obchodu a zlepšenie kvality právneho 
a regulačného systému. Plnenie konvergenčných kritérií a vstup krajín do EÚ zvýšil 
atraktívnosť krajín pre zahraničných investorov, vytvoril predpoklady pre transfer technológií 
a podporil rast súhrnnej produktivity faktorov s následným pozitívnym dopadom na 
ekonomickú výkonnosť. V súčasnom dochádza k znižovaniu dynamiky inštitucionálnej 
konvergencie, nadpriemernú inštitucionálnu kvalitu v rámci krajín EÚ28 dosahuje iba 
Estónsko, najhoršia pozícia patrí Rumunsku a Slovensku. Rizikom daného vývoja môže byť, 
že pozitívny vplyv inštitucionálnych faktorov, ktoré urýchľovali sociálno-ekonomický 
progres nových členských štátov sa bude postupne strácať svoju silu, v dôsledku čoho môže 
inštitucionálne prostredie pôsobiť na ekonomicky rozvoj týchto krajín skôr tlmiaco. 


  


                                                 
5 Bulharsko, Česká republika, Estónsko, Litva, Lotyšsko, Maďarsko, Poľsko,  Rumunsko, Slovenská republika, 
Slovinsko  







Graf 2:  
Kľúčové výzvy v národných programoch reforiem v EÚ15 a nových členských štátoch (v % 
z celkového počtu pôvodných, resp. nových členských štátov)  


 
* a pripravenosť krajiny na euro 
Zdroj: spracované podľa Mrak (2009). 


Pre tie krajiny tranzitívne krajiny, ktoré neboli zaradené do procesu rozšírenia, bola 
vytvorená iniciatíva spolupráce - Európska susedská politika, ktorá reflektovala snahu 
urýchliť demokratizačný proces, zvyšovať prosperitu, upevňovať stabilitu a rozvíjať 
spoluprácu medzi EÚ a jej najbližšími susedmi. Iniciatíva vznikla v roku 20046 a jej cieľom 
bolo na základe bilaterálnych dohôd podporiť zmenu inštitucionálneho prostredia, ktoré by 
umožnilo jednotlivým krajinám zdieľať rovnaké hodnoty ako má EÚ (demokracia a ľudské 
práva, právny štát, dobrá správa verejných vecí, zásady trhového hospodárstva), a zabezpečiť 
ich udržateľný rozvoj. Následne bola v rámci susedskej politiky v roku 2009 vytvorená 
iniciatíva Východné partnerstvo7, ktorá je orientovaná na prehlbovanie vzťahov medzi EÚ 
a krajinami východnej Európy - Arménskom, Azerbajdžanom, Bieloruskom, Gruzínskom, 
Moldavskom a Ukrajinou (Ukrajina má v súčasnom období ratifikovanú asociačnú dohodu 
s EÚ).   


Z hľadiska procesu inštitucionálnej konvergencie vykazujú krajiny východného 
partnerstva určité špecifiká, ktoré vyplývajú jednak z ich geografickej polohy a jednak 
z úrovne pretrvávania závislosti na historickom vývoji, a to tak v politickej, ekonomickej 
a kultúrnej oblasti. Skúsenosti ukazujú, že inštitúcie boli menej komplementárne (zmeny 
neformálnych inštitúcií zaostávali za tempom formálnych zmien) najmä v prvých fázach 
inštitucionálnej transformácie, čo negatívne ovplyvnilo hospodársky rast tranzitívnych 
ekonomík. Politické a ekonomické zmeny na začiatku deväťdesiatich rokov sa premietli 
pomerne rýchlo do zmien formálnych pravidiel, avšak ich absorpcia do neformálnych štruktúr 


                                                 
6 Do iniciatívy bolo začlenených 16 štátov. Okrem štátov bývalého Sovietskeho zväzu (Arménsko, Azerbajdžan, 
Bielorusko, Gruzínsko, Moldavsko, Ukrajina), bol do iniciatívy zaradený Egypt, Izrael, Jordánsko, Alžírsko, 
Libanon, Líbya, Maroko, Palestína, Sýria, Tunisko. 
7 Ide o partnerstvo, ktoré dopĺňa bilaterálne dohody a dve existujúce európske iniciatívy: Severná dimenzia a 
Stredomorská únia. 
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prebiehala oveľa vleklejšie, zmeny formálneho rámca predstihli zmeny neformálnych 
inštitúcií s negatívnym dopadom na inštitucionálnu kvalitu.   


Graf 3:  
Úroveň ľudského rozvoja a  kvality inštitúcií v roku 2013  


 
� post-sovietske republiky 


Zdroj: UNDP, The Global Competitiveness Report 2014–2015.  


Z graf 3 vidieť, že tie tranzitívne ekonomiky, ktoré boli hlbšie integrované do EÚ, aj 
napriek viacerým pretrvávajúcim problémom v kvalite inštitúcií, sú schopné dosahovať vyšší 
sociálno-ekonomický rozvoj. Uvedený stav je podmienený skutočnosťou, že zo strany EÚ je 
na ne vytváraný permanentný tlak na zlepšovanie inštitucionálneho prostredia, čo postupne 
mení správanie spoločnosti, znižuje toleranciu na negatívne spoločenské javy a pozitívne 
ovplyvňuje kvalitu podnikateľského prostredia.  


V prípade krajín východného partnerstva bola ich inštitucionálna transformácia vo veľkej 
miere poznačená skutočnosťou, že sa v plnej miere nedokázali vysporiadať s viacerými 
prvkami predchádzajúceho vývoja, čo malo za následok, že tvorba formálnych inštitúcií 
prebieha v značne inertnom neformálnom prostredí. Regionálne špecifické inštitucionálne 
prostredie, podmienené historickým vývojom, prevládajúce sociálne normy, mentalita 
obyvateľov a kultúrne tradície, vytvorené generáciami v totalitnom období, ovplyvnili do 
veľkej miery regionálny ekonomický systém a charakter inštitucionálnej komplementarity. 
Regionálna inštitucionálna komplementarita jednotlivých krajín je značne diferencovaná. 
Najvýraznejšie sa daná skutočnosť prejavuje na Ukrajine, kde vo východnej časti Ukrajiny, 
zameranej na ťažký priemysel, je inštitucionálna závislosť na minulosti je citeľná, pričom 
západná časť Ukrajiny je ovplyvnená vo väčšom rozsahu blízkosťou EÚ, čo sa 
cez neformálne štruktúry premieta do tlaku na zmenu formálnych pravidiel európskeho typu.  


 


Záver 


Analýza príčin rozdielnej ekonomickej výkonnosti krajín naznačuje, že nielen kvalita 
faktorovej vybavenosti krajiny, ale aj inštitucionálna kvalita významným spôsobom 
determinuje jej ekonomický rozvoj. Kvalita inštitucionálneho prostredia závisí hlavne od 
dosiahnutej úrovne inštitucionálnej komplementarity, t.j. previazanosti konštrukcie 
formálnych inštitúcií s ich neformálnou aplikáciou, podmienenou tak historickým vývojom 
krajiny, evolúciu tradícií, zvykov, etikou a morálkou spoločnosti. Kohézne ekonomiky, ktoré 
svoj transformačný proces spojili s prípravou na vstup do EÚ a v súčasnom období sú 
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integrované do EÚ, dosiahli oveľa vyšší stupeň inštitucionálnej konvergencie k 
inštitucionálnemu prostrediu pôvodných členských štátov, čo následne pozitívne prejavilo v 
ich ekonomickom rozvoji. Tlak inštitúcií EÚ na zlepšovanie inštitucionálneho prostredia 
kohéznych ekonomík postupne menil správanie spoločnosti, znižoval toleranciu na negatívne 
spoločenské javy a pozitívne ovplyvňoval kvalitu podnikateľského prostredia. V ostatných 
transformujúcich ekonomikách je inštitucionálne prostredie regionálne diferencované, 
predovšetkým čo sa týka pretrvávania sily vplyvu inštitúcií predchádzajúceho systému. 
Formovanie ich inštitucionálneho prostredia naznačuje, že v doterajšom vývoji sa formálne 
inštitúcie v nedostatočnom rozmere priblížili inštitucionálnemu štandardu vyspelých 
ekonomík a iniciatívy spolupráce s EÚ nevytvorili dostatočný tlak na urýchlenie 
inštitucionálnej konvergencie. 
 
Poznámka 
Príspevok vznikol v rámci riešenia projektu VEGA (1/0313/14) Vzťah medzi efektívnosťou a 
sociálnou spravodlivosťou - implikácie pre hospodársku politiku. 
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1. Introduction  


The insurance market in Slovakia and the Czech Republic is constantly adapting to new 
conditions and requirements that are the result of the external and internal environment. The 
positive development of insurance markets is influenced in mutual interaction with the 
positive development of the economy and the trends on the European insurance market.  


The efficiency of the national insurance market is affected by the efficiency of the market 
with life and non-life insurance. A variety of products are offered within the frame of these 
forms of insurance. Non-life insurance products are divided into four basic areas – areas 
covering risks to property, liability for damage, business plans and health. (Majtánová, et al. 
2009) 


The article focuses on characterizing the state and development of the non-life insurance 
market in selected European countries and it analyzes non-life insurance in Slovakia and the 
Czech Republic. 


The main objective of this paper is to compare the efficiency of the non-life insurance 
market in Slovakia and in the Czech Republic in the European context. The paper will analyze 
some of the factors that may influence the efficiency of non-life insurance markets. Efficiency 
was analyzed by estimating the efficiency score, which was expressed using the Data 
envelopment analysis (DEA) method.  


At the beginning of the analysis, we observed the development of the indicators that were 
used in expressing efficiency, i.e.  non-life written premiums, claims paid of non-life 
insurance, net operating expenses of non-life insurance in selected European countries. In the 
next step, we compared their development in Slovakia and in the Czech Republic using the 
growth coefficient. In the last step, we expressed the efficiency score of national insurance 
markets with non-life insurance. We used two indicators as inputs, claims paid of non-life 
insurance and net operating expenses of non-life insurance, and the indicator non-life written 
premiums as the output. We express the efficiency scores in the DEA model based on inputs 
with variable returns to scale. We used data from 2010 and 2012. The source of these data 
was websites http://www.insuranceeurope.eu/facts-figures/statistical-series/non-life. Not all 
states had the values of these indicators published. Therefore, we included only selected 
European countries in the analysis. To express the efficiency score, we used the program 
EMS.  


The purpose of this article was to assess the efficiency of non-life insurance in Slovakia 
and in the Czech Republic in the European context. We assumed that the Czech Republic is a 
more economically developed country than Slovakia. The insurance market in the Czech 
Republic reaches a higher written premium to GDP than in Slovakia. Therefore, we assumed 
that non-life insurance in the Czech Republic would achieve greater efficiency in both years 
than in Slovakia.  


1.1 Data envelopment analysis   


To assess the efficiency of national insurance markets of non-life insurance, we used DEA 
models. They were designed as specialized modeling tools for assessing efficiency. By using 
linear programming they transform multiple inputs into multiple outputs and construct 
nonparametric data envelopments. Providing there are variable returns to scale, the data 
envelopment is convex. Units that are part of the convex data envelopment are called 
efficient. Efficiency of all objects is assessed relative to this envelopment and is expressed by 
the efficiency score. Efficient units have an efficiency score equal to one. 







We assume that we have n homogeneous entities, for which we monitor the outputs r   and 
inputs .m  The inputs matrix will be marked [ ],,,1,,1, nkmjx jk KK ===X the outputs 


matrix will be marked [ ].,,1,,,1, nkriyik KK ===Y  


The efficiency score qθ  in the input oriented model is expressed in the matrix form 


   min   ( ),−+ +−= sese TT
qz εθ           (1)  


   subject to  


  
,qq xsX λ θ=+ −


                              (2) 


  ,qysYλ =− +                                                                                                                 (3) 


,1=λeT                                                                                                                          (4)                       


,, 0ssλ, ≥−+                                                                                                                    (5)             


where −+ ss ,  are matrix of slack variables, λ  is matrix of weights,  ( )1..,1,1=Te  and ε  is 
infinitesimal constant. (Jablonský & Dlouhý, 2004) 
 In the case of one input and one output, the shape of the data envelopment is a linear 
fractional function shown in Figure 1. Individual parts of the linear fractional function run 
through the analyzed efficient units U1, U3, U4 and no monitored point lies on the left or above 
the efficiency frontier. The unit U2 is not efficient. 
 
Figure  1   
Data envelopment - variable returns  
 


 


 


    
 


 


 


 


 
Source: own processing according to Jablonský &  Dlouhý (2004) 


 


2. European non-life insurance market 


The European non-life insurance market consists of various national insurance markets. 
There are strong national non-life insurance markets with tradition, but also small national 
less-developed insurance markets. Not all countries have published the results of the 
indicators analyzed. Therefore, we analyzed 24 European countries. The analyzed countries 
are listed in Table 7 and in Table 8. 
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Non-life written premiums had an increasing trend in the selected European countries in 
the analyzed years 2006-2012. From the year 2007, the annual increase was in the range from 
1.2% to 3.3%. The development of non-life written premiums in millions of Euros in selected 
European countries is in Table 1. 


 
Table 1  


Non-life written premiums in selected European countries in millions of EUR  


 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Non-life written 
premiums 246050 252 332 260573 263486 271750 277684 281042 
Index in % 114.4 102.6 103.3 101.1 103.1 102.2 101.2 
Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ 


 The largest national non-life insurance markets in Europe in terms of non-life written 
premiums are the markets in Germany, UK, France, Netherlands and  Italy. Approximately 
71% of the value of the indicator in 2012 was created in these countries. From the perspective 
of the analyzed indicator, the most efficient insurance market is in Germany. In 2012, its non-
life written premiums comprised 25.6% of the non-life written premiums of European 
countries. Its prominent position was evidenced also during the economic crisis, when non-
life written premiums was increasing every year until 2010 and only in 2011 it experienced a 
slight decrease. The non-life insurance market in the UK is the second largest insurance 
market, but in 2008 there was a significant decrease in the value of non-life written premiums. 
A stable non-life insurance market is in France. It showed progress during the period analyzed 
and the economic crisis was not manifested in a year-on-year decrease of non-life written 
premiums. A less stable non-life insurance market is in Italy. The development of non-life 
written premiums in Italy fluctuated from the year 2008. The decrease in the written premium 
to GDP was marked by a decrease in its disposable income and GDP. Claims paid of non-life 
insurance had an increasing trend, with the exception of 2011. Except for the years 2010 and 
2012, the increase of the indicator was greater than in the case of non-life written premiums. 
The values of claims paid of non-life insurance decreased in the case of motor hull insurance 
and increased slightly in the case of property insurance. However, there was significant 
disparity in terms of national non-life insurance markets. For example, in 2012 claims paid 
increased in the selected European countries but it decreased in some countries such as the 
Netherlands and Italy. The development of claims paid of non-life insurance in selected 
countries in Europe in millions of Euros is in Table 2.  


 
Table 2  
Claims paid in selected European countries in millions of EUR  


 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Claims paid 155513 164534 176801 188587 193233 191365 199385 
Index in % 120.3 105.8 107.5 106.7 102.5 99.0 104.2 
Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ 


We obtained data about the net operating expenses indicator in non-life insurance from the 
year 2009. Its development is similar to non-life written premiums, except that it had an 
increasing trend throughout the whole period. The reduction in growth occurred mainly in 
2011 due to a greater effort of insurance companies to reduce net operating expenses. In 2012, 
the growth of the indicator was greater than in the previous year. However, in many countries 
its tendencies were different. While in France the value of the indicator was increasing 
throughout the whole period, it decreased on less stable markets, such as Italy and the 







Netherlands. Insurance companies in these countries developed a much greater effort to 
decrease the value of net operating expenses. The development of net operating expenses in 
selected European countries in millions of Euros is in Table 3.  


 
Table 3  
Net operating expenses in selected European countries in millions of EUR  


 2009 2010 2011 2012 
Net operating expenses 58641 60765 61368 62779 
Index in % - 103.6 101.0 102.3 
Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ 


2.1 Non-life insurance market in Slovakia and in the Czech Republic 


The non-life insurance market in Slovakia is one of the smaller European insurance 
markets. The development of non-life insurance is less dynamic than in the case of life 
insurance. From 2009, non-life written premiums has a smaller share than life written 
premiums. In 2009, the share of non-life written premiums on the written premiums in 
Slovakia was 48% and had a non-growing trend. In 2012, the share of non-life written 
premiums on the written premiums was only 43%.  


The development of non-life written premiums in Slovakia was unstable. There was a 
year-on-year decrease in 2010 and 2012. In 2010, there was a decrease to about 10%. In 2012, 
the development of the indicator was relatively stable compared to the previous year. We 
recorded a decrease of only 0.8%. Both declines could have been caused by the tendency of 
discounting premiums, which occurred due to increasing competition. The long-term 
premiums discounting exerted pressure on the decrease in the loss ratio and the expense ratio. 
(NBS, 2014) In terms of individual insurance products of non-life insurance, it can be stated 
that non-life written premiums significantly decreased mainly in the case of motor hull 
insurance. Non-life written premiums in Slovakia and in the Czech Republic in millions of 
Euros is in Table 4.  


 
Table 4  
Non-life written premiums in Slovakia and in the Czech Republic in millions of EUR 


 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Slovakia 759 861 965 965 868 870 863 
   Index in % 102.8 113.4 112.2 100.0 90.0 100.2 99.2 
Czech 
Republic 2 725 2 875 3 001 3 082 3 253 3 121 3 047 
   Index in % 110.9 105.5 104.4 102.7 105.6 95.9 97.6 
Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ and www.nbs.sk 


 
The insurance market in the Czech Republic has a larger share of non-life written 


premiums than life written premiums. In 2009, the share of non-life written premiums on 
written premiums was 60% but had a non-increasing trend. In 2012, the share of non-life 
written premiums on written premiums still accounted for more than a half, 54%. Thus, in 
contrast to Slovakia, non-life written premiums has a more than 50% share but like in 
Slovakia it is not increasing. The development of non-life written premiums in the Czech 
Republic changed in 2010. Until 2010, it had an increasing trend. In 2011 and 2012 there was 
a decrease of this indicator, which was, however, lower than in Slovakia.  







Claims paid of non-life insurance in Slovakia had a decreasing trend from the year 2010. 
The loss ratio, which is expressed as the ratio of claims payments to earned premiums was the 
lowest from the year 2005. This trend may be a result of reducing insurance premiums. The 
reduction of insurance premiums put pressure on reducing net operating expenses and claims 
paid. In the Czech Republic there was a significant decrease in claims paid in 2011. The 
development of non-life insurance claims paid in Slovakia and the Czech Republic is in Table 
5.  


 
Table 5  
Claims paid in Slovakia and in the Czech Republic in millions of EUR 


  2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Claims paid in 
the SR 


in millions of 
EUR 318 391 501 483 523 518 452 


Index in % - 123.0 128.1 96.4 108.3 99.0 87.3 
Claims paid in 
the CR 


in millions of 
EUR 1374 1355 1422 1565 1801 1191 1418 


Index in % 98.6 104.9 110.1 115.1 66.1 119.1 
Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ and www.nbs.sk 


 
The trend in the development of net operating expenses of non-life insurance in Slovakia 


was decreasing in 2009 and 2012, in the Czech Republic in 2011 and 2012. The share of non-
life written premiums and net operating expenses in Slovakia was significantly bigger than in 
the Czech Republic. In the Czech Republic, the share was 21.4% in 2010 and 21.9% in 2012, 
in Slovakia it was 34.3% in 2010 and 35.3% in 2012. Thus, the share of net operating 
expenses on non-life written premiums in Slovakia is relatively big. The development of net 
operating expenses in Slovakia and the Czech Republic in millions of Euros is in Table 6.  


 
Table 6  
Net operating expenses in Slovakia and in the Czech Republic in millions of EUR 


  2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Net operating 
expenses in 
the SR 


in millions of 
EUR - - 316 290 298 307 305 


Index in % - 91.7 102.8 103.0 99.3 
Net operating 
expenses in 
the CR 


in millions of 
EUR 464 547 615 680 695 668 666 


Index in % 117.9 112.4 110.6 102.2 96.1 99.7 
Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ and www.nbs.sk 
 


2.2 Efficiency of non-life insurance in Slovakia and in the Czech Republic 


The analysis of the development of individual indicators of national non-life insurance 
markets on the side of inputs and outputs is important, but of great importance is primarily the 
comparison of their transformation. It will allow us to assess the efficiency of non-life 
insurance markets in Slovakia and the Czech Republic relative to other national non-life 
insurance markets. Efficiency scores were calculated for the relative comparison of efficiency.  


The values of the indicators analyzed in 2010 and the calculated efficiency scores in 
percent are listed in Table 7, for the year 2012 in Table 8. Super efficiency scores having a 
value greater than 100% are expressed for efficient units. 







 In 2010, 6 out of 24 European non-life insurance markets were efficient. The highest 
super efficiency score was reached by France, Malta and Netherlands. Efficient were also 
Greece, Iceland and Estonia. The non-life insurance market in Slovakia reached an efficiency 
score of 69.37%. The non-life insurance market in the Czech Republic reached an efficiency 
score of 83.75%. Thus, the efficiency score of non-life insurance in the Czech Republic was 
significantly higher than in Slovakia. However, both insurance markets were not efficient. 
When observing the causes of the differences, we compared the indicators analyzed. Non-life 
written premiums in the Czech Republic is 3.74 times the value of non-life written premiums 
in Slovakia. Claims paid are approximately 3.44 times greater in the Czech Republic than in 
Slovakia. However, net operating expenses in the Czech Republic are only 2.33 times higher 
than in Slovakia. Based on these comparisons, we can conclude that non-life and universal 
insurance companies in the Czech Republic gain a significantly larger volume of non-life 
written premiums per capita while working at smaller net operating expenses.  
In 2012, 11 out of 24 European countries were efficient. All countries that were efficient in 
2010 were also efficient in 2012. The highest super efficiency score was achieved, as in 2010, 
by France, Netherlands and Malta. Other efficient countries in 2012 were besides Greece, 
Iceland, Estonia, Belgium, Switzerland, Latvia, Poland and Turkey.  
 
Table 7  
Efficiency of non-life insurance market (%) in 2010 


 Claims 
paid 


Net operating 
expenses 


Non-life written 
premiums 


Efficiency 
score (%) 


Austria 6030 2117 9191 89.19 
Belgium 6289 2720 10341 92.15 
Bulgaria 393 235 706 75.58 
Switzerland 12401 9426 19945 94.75 
Czech Republic 1801 695 3253 83.75 
Denmark 5254 1211 5974 71.53 
Estonia 134 58 217 107.72 
Spain 20933 5518 29008 95.17 
Finland 2430 652 3409 81.80 
France 38708 15275 63420 big 
Greece 1200 556 2930 135.14 
Iceland 186 55 258 113.38 
Italy 27546 8141 35606 86.25 
Luxembourg 1328 213 745 50.14 
Latvia 136 83 232 90.69 
Malta 51 69 100 262.75 
Netherlands 45928 6016 56292 220.31 
Norway 5026 1423 5544 64.55 
Poland 3588 1591 5721 81.68 
Portugal 3450 1052 4168 64.88 
Sweden 5527 1801 6627 69.10 
Slovenia 995 274 1438 85.87 
Slovakia 523 298 868 69.37 
Turkey 3374 1285 5757 90.96 


Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ and www.nbs.sk 







 
The Czech Republic reached a super efficiency score of 96.49%, Slovakia reached 


78.75%. Thus, the efficiency score of non-life insurance in the Czech Republic in 2012 was 
also significantly higher than in Slovakia. When comparing the individual analyzed indicators 
in both countries, we observed a similar trend as in 2010. The value of non-life written 
premiums is 3.53 times the value in the Czech Republic. However, in the Czech Republic net 
operating expenses are only 2.17 times higher than in Slovakia. The fact that the non-life and 
universal insurance gain a significantly larger volume of non-life written premiums per capita 
in the Czech Republic was confirmed. This may be influenced by the fact that life insurance 
has a stronger position in Slovakia than non-life insurance. In the Czech Republic it is the 
opposite. Insurance companies offering non-life insurance in the Czech Republic have a long-
term trend of relatively smaller values of net operating expenses than in Slovakia.  


 
Table 8  
Efficiency of non-life insurance market (%) in 2012 


 Claims 
paid 


Net operating  
expenses 


Non-life gross 
written premiums 


Efficiency 
score (%) 


Austria 6448 2268 9781 92.52 
Belgium 6419 3122 10928 102.78 
Bulgaria 351 197 683 84.89 
Switzerland 13398 9575 21452 104.05 
Czech Republic 1418 666 3047 96.49 
Denmark 4959 1234 7055 89.59 
Estonia 130 69 225 113.80 
Spain 21079 6192 29448 96.62 
Finland 2719 725 3815 78.78 
France 47300 15576 68129 big 
Greece 957 432 2389 119.62 
Iceland 184 59 259 123.06 
Italy 25331 8018 35413 96.11 
Luxembourg 438 234 799 78.39 
Latvia 95 106 173 102.33 
Malta 54 155 101 175.93 
Netherlands 43711 6000 56162 211.21 
Norway 6303 1387 6667 67.90 
Poland 3381 1732 6296 102.22 
Portugal 3317 1052 3987 64.34 
Sweden 5989 1935 4936 45.98 
Slovenia 951 306 1441 79.29 
Slovakia 452 305 863 78.75 
Turkey 4001 1434 6994 104.26 


Source: own processing  according to http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/ and www.nbs.sk 
 


3. Conclusions  


   Non-life insurance markets in Slovakia and the Czech Republic are relatively small 
insurance markets in the European area. In Slovakia, in contrast to the Czech Republic, non-
life insurance has a smaller share of written premiums than life insurance. The largest decline 







of non-life written premiums in Slovakia was in 2010 and in the Czech Republic in 2011 and 
2012. The development of the level of both non-life insurance markets was marked by 
discounting insurance products, which was also due to increasing competition.  
Based on the comparison of the efficiency score we can conclude that efficient non-life 
insurance markets in both analyzed years are the markets in France, Malta, Netherlands, 
Greece, Iceland a Estonia. 


 Non-life insurance markets in Slovakia and the Czech Republic are not efficient. The 
efficiency score of non-life insurance in Slovakia is below average. The efficiency score of 
non-life insurance in the Czech Republic was significantly higher than in Slovakia in both 
analyzed years. In the Czech Republic there was primarily the trend of significantly lower 
values of net operating expenses than in Slovakia.  


It is necessary to carry out continuous research of the development of insurance markets 
in Slovakia and the Czech Republic and their relative efficiency. It may be a contribution to 
detect the weaknesses on both markets, the influence of which may be of practical 
importance. 
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Abstract 
Meaning of how to address global challenges currently facing the European Union is 
particularly innovative, which became the basis of the Europe 2020 strategy as a key 
initiative of the strategy can be considered as the Innovation Union. It identified the EU 
innovation as a key factor of competitiveness of European enterprises, an essential generator 
of new products and services. The aim of this paper is to bring state, problems and tasks 
innovative developments in the EU and especially in the Slovak economy. Attention is given to 
causation of innovation in a global world, to compare the EU and its major global 
competitors (USA, Japan) in education, research and development, compare the innovation 
performance of EU Member States, as well as the initiatives of the European Commission in 
the field of innovation (Horizon 2020, innovation partnerships, knowledge alliances). In the 
end of the article will focus on selected issues and the role of innovation development in the 
Slovak Republic.  
 
JEL Classification: O31, O38  
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1. Úvod 


K hlavným trendom v súčasnosti patrí globálne utváranie ekonomiky založenej na 
znalostiach, umožňujúcej udržateľný rast a vyššiu konkurenčnú schopnosť. Medzi faktory 
formovania znalostnej ekonomiky patria predovšetkým vzdelanie, výskum, informatizácia, 
inovácie atď. 


Hlavným zdrojom inovácií je výskum a vývoj. Za nositeľa inovácií je v trhovej 
ekonomike považovaný podnikateľský sektor, najmä malé a stredné podniky (MSP). 
V súčasných podmienkach globálnej ekonomiky podniky fungujú a rozvíjajú sa v prostredí 
neustálych zmien. Rýchlo sa meniace okolie a zostrujúca sa globálna konkurencia  vyžadujú 
rýchlu inovačnú schopnosť a podporu inovácií. 


Za zakladateľa ekonomického smeru zameraného na skúmanie inovácií ako základu 
dynamického rozvoja ekonomiky sa považuje rakúsky ekonóm J. Schumpeter. Vo svojom 
fundamentálnom diele Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung (Teória hospodárskeho 
vývoja) z roku 1911 chápal inovácie ako nové kombinácie výrobných faktorov (nové 
výrobky, nové výrobné postupy, nové formy organizácie práce atď.). S inováciami spájal 
úlohu podnikateľa, ktorý zavádza inovácie do ekonomickej sústavy. 


Zo súčasných slovenských ekonómov sa významom inovácií v ekonomickom rozvoji 
zaoberal najmä A. Klas, ktorý skúmal základné aspekty technologického a inovačného 
rozvoja, ako aj vývoja technologickej a inovačnej politiky (Klas, 2005a); rôzne aspekty 
vzdelávania v kontexte technologického rozvoja analyzoval v práci (Klas, 2005b), úlohu 
výskumu ako faktora inovačného rozvoja v (Klas, 2010). Významom tvorby, šírenia 
a využívania znalostí a inovácií v sektore IKT sa zaoberá Pástor (2010). 


Inovácie a inovatívnosť sa stali základom aj hospodárskej stratégie Európa 2020, ktorá 
určuje víziu európskeho sociálneho trhového hospodárstva v 21. storočí na základe troch 
vzájomne sa dopĺňajúcich priorít: inteligentného rastu (podpora rozvoja znalostí, inovácií, 
vzdelávania a digitálnej spoločnosti), udržateľného rastu a inkluzívneho rastu. Na úrovni EÚ 
bolo vytýčených (a zároveň kvantitatívne určených) päť hlavných cieľov (headline goals), a to 
v oblasti zamestnanosti, investícií do VaV, klímy a energie, vzdelávania a boja s chudobou. 
Na dosiahnutie svojich strategických priorít a hlavných cieľov EÚ zároveň vytýčila sedem 
hlavných iniciatív (European Commission, 2010). Práve prvú z nich – Inováciu v Únii – 
možno považovať za kľúčovú.  


Cieľom daného príspevku je priblížiť stav, problémy a úlohy inovačného vývoja v EÚ 
a osobitne v slovenskej ekonomike. Vzhľadom na rozsiahlosť a mnohohrannosť predmetnej 
problematiky sa sústreďuje len na vybrané otázky a aktuálne problémy. Pozornosť sa venuje 
zdôvodneniu potreby inovácií v súčasnom svete, porovnaniu EÚ a jej hlavných globálnych 
konkurentov v oblasti vzdelávania, výskumu a vývoja, ďalej monitoringu inovačnej 
výkonnosti členských štátov EÚ, ako aj iniciatívam Európskej komisie v oblasti inovácií. V 
závere príspevku sa pozornosť venuje vybraným problémom a úlohám inovačného rozvoja 
v Slovenskej republike. 


2. Potreba inovácií v globálnom svete 


V podmienkach globalizácie žiadna ekonomika nemôže byť úspešná bez zásadného 
využívania inovácií. V súčasnosti je viac ako kedykoľvek v minulosti potrebné, aby moderné 
hospodárstvo bolo založené na znalostiach a „inovatívne otvorenej“ spoločnosti. Inovácie sú 
sprievodným javom podnikania a zasahujú fakticky do každej činnosti ľudí. Predstavujú jeden 
z najlepších nástrojov ako udržať a zlepšiť vývoj ekonomiky štátu a zlepšiť 
konkurencieschopnosť podnikov v lokálnom aj globálnom podnikateľskom prostredí. Ich 
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podstatným znakom je realizácia novej pridanej hodnoty produktu, technológie alebo služby 
na trhu (Ministerstvo spravodlivosti SR, 2013). 


Potreba inovácií je nesporná. Inovácie sú kľúčom k udržateľnému rastu a spravodlivejšej 
a ekologickejšej spoločnosti. Pre podniky sú podmienkou prežitia, zlepšovania sa a tým 
získavania konkurenčnej výhody voči iným podnikom nielen na domácich, ale aj na 
globálnych trhoch. Pritom rast a zlepšovanie sa podnikov zlepšuje nielen ekonomické 
výsledky štátu, ale aj sociálne a životné podmienky obyvateľov. Obrazne možno povedať, že 
inovácie majú pre úspešné moderné hospodárstvo taký kľúčový význam, ako voda pre život 
(Európska komisia, 2011). 


Čo rozumieť pod inováciou? Vo všeobecnosti sa inovácia traktuje ako nová idea, resp. 
myšlienka, ktorá sa transformuje do praktických riešení v ekonomickom a spoločenskom 
živote, t.j. ide o praktický prenos myšlienok na nové výrobky, služby, procesy, systémy 
a spoločenské vzťahy. Prináša efekty, ktoré priaznivo ovplyvňujú spoločensko-ekonomické 
procesy, kvalitatívne ich vylepšujú, resp. zefektívňujú (Sivák, R. et al., 2011). 


Inovácie sa v súčasnosti chápu oveľa širšie ako v minulosti, už nielen ako technologické 
inovácie, ale aj ako inovácie obchodného modelu, designu atď. (Česká konferencia rektorov, 
2011). Veľký dôraz sa kladie i na sociálne inovácie, ktoré predstavujú kreativitu (podnietenie 
vynaliezavosti) charít, združení a podnikateľov v sociálnej sfére, hľadanie nových spôsobov 
uspokojovania sociálnych potrieb, ktoré nie sú primerane uspokojované trhom alebo verejným 
sektorom a sú nasmerované na najzraniteľnejšie skupiny spoločnosti (Euractiv, 2011). 


Inovácie môžu prebiehať na rôznych úrovniach a v rozdielnych sektoroch a oblastiach 
ekonomiky (Brzica, 2013). Ich základ tvoria nové poznatky, znalosti, ktoré vznikajú ako 
výsledok vedeckej, výskumnej a vývojovej činnosti a schopnosti pracovníkov aplikovať ich 
v podnikovej praxi. Práve znalosti a inovácie sú hybnou silou budúceho rastu. Z vyššie 
uvedeného vyplýva, že dôležitým faktorom súčasného vedecko-technického a ekonomického 
rozvoja je akumulácia ľudského kapitálu. Avšak samotné zvyšovanie intelektuálneho 
potenciálu pracovnej sily ešte negarantuje inovačný rozvoj. Dôležité je formovanie inovačnej 
infraštruktúry (Ivanov, 2013).  


Popri podpore všetkých foriem inovácií (nielen technologických) je dôležité vychádzať 
dôsledne z „trojuholníkového modelu“ a zabezpečovať rozvoj celého komplexu znalostného 
trojuholníka, ktorý tvoria výskum, vzdelávanie a inovácie. Experti už dlhodobo poukazujú na 
to, že v EÚ vzniká veľa dobrých nápadov, no väčšina z nich zostáva nerealizovaná (t. j. len 
málo inovatívnych myšlienok sa dostane z fázy výskumu až do maloobchodného predaja). 
V tejto súvislosti sa zvykne hovoriť o tzv. európskom paradoxe. Jeho podstata je v tom, že 
súčasne môže existovať veľké množstvo verejných (štátnych) fundamentálnych výskumov, 
ktoré sú relatívne efektívne, a zároveň malý počet inovácií. Znamená to, že sa vytvára veľa 
znalostí, tieto sa ale slabo transformujú do komerčných technológií (Dudová, 2011). Jednou 
z hlavných príčin slabej komercionalizácie výstupov výskumno-vývojovej sféry je slabé 
prepojenie výskumu s podnikateľskou sférou, čoho dôsledkom je málo podnikov, ktoré tvoria 
produkty s vyššou pridanou hodnotou (Ministerstvo spravodlivosti SR, 2013). 


Vzhľadom na rozsah a naliehavosť spoločenských výziev a obmedzenosť zdrojov si EÚ 
nemôže dovoliť fragmentáciu úsilia a pomalú zmenu. Potrebné je spojiť úsilie a odborné 
znalosti v oblasti výskumu a inovácií – to je aj logika programu Horizont 2020 (o ktorom sa 
zmieňujeme v ďalšej časti príspevku). 


 


 







 4 


3. K daktorým otázkam týkajúcim sa komponentov znalostného trojuholníka v EÚ 


3.1 Výskum a vývoj 


EÚ sa má stať inovačnou úniou, čo si vyžaduje predovšetkým zvýšenie výdavkov na VaV. 
V oblasti výskumu a vývoja je ambíciou EÚ dosiahnuť v roku 2020 podiel výdavkov na VaV 
na HDP vo výške 3 %.  Hoci škandinávske krajiny (Švédsko, Fínsko, Dánsko) už prekročili 
tento ukazovateľ, EÚ ako celok zaostáva za svojimi hlavnými konkurentmi USA 
a Japonskom (ale i Južnou Kóreou a Čínou). Súvisí to s pomalším rastom investícií do VaV: 
kým v rokoch 1995 – 2009 vzrástli investície do VaV v USA o 60 %, v Japonsku, Južnej 
Kórei, Singapure a Tajwane o 75 %, EÚ zaznamenala rast len o 50 % (Ivanov, 2013). Krajiny 
EÚ nedostatočne investujú do znalostnej základne, do VaV v priemere investujú o 0,8 % HDP 
menej ako USA a o 1,5 % HDP menej ako Japonsko, pričom najvyššie nedostatky sú 
v prípade investícií v oblasti podnikového výskumu. Podnikový výskum v EÚ je o 60 % nižší 
ako v USA a o 122 % nižší ako v Japonsku, pokiaľ ide o podiel na HDP (Škvarčeková, 2011). 


EÚ trpí nedostatkom výskumných pracovníkov. Na dosiahnutie cieľa v oblasti VaV bude 
potrebovať o milión výskumníkov viac (European Commission, 2010). V súčasnosti je podiel 
výskumných pracovníkov k počtu obyvateľov Európy oveľa nižší ako v USA, Japonsku 
a iných mimoeurópskych krajinách. 


Významnou iniciatívou Európskej komisie v oblasti výskumu a inovácií je vytvorenie 
Európskeho výskumného priestoru (European Research Area, ERA), ktorý má napomôcť 
eliminovať fragmentáciu v danej sfére, zabrániť nákladnej duplicite a prekrývaniu. Pre jeho 
vybudovanie je nutné odstrániť prekážky mobility a cezhraničnej spolupráce, odbúrať 
obrovskú administratívnu záťaž, zjednotiť a zosúladiť pravidlá a postupy financovania 
(Škvarčeková, 2011). Na území EÚ bol vytvorený aj vzorový model na stimuláciu inovácií 
v Európe – Európsky inovačný a technologický inštitút (EIT), ktorý je príkladom integrácie 
troch strán „znalostného trojuholníka“ (vzdelávanie, výskum a inovácie). 


3.2 Vzdelávanie 


 Problém urýchlenia inovačného rozvoja v EÚ sa stal mimoriadne pálčivý na začiatku 21. 
storočia v dôsledku nižšieho tempa ekonomického rastu Únie v porovnaní s USA a krajinami 
juhovýchodnej Ázie. Pritom rozhodujúcim faktorom úspechu v boji o líderstvo vo svetovom 
vedecko-technickom rozvoji je akumulácia a aktivizácia ľudského kapitálu. Cieľom stratégie 
Európa 2020 v oblasti vzdelávania je dosiahnuť v roku 2020 40 % podiel obyvateľstva 
s ukončeným terciárnym vzdelaním 30-34 ročných. V súčasnom období má vysokoškolské 
vzdelanie len tretina obyvateľov EÚ (33,6 %), zatiaľ čo v USA je to 40 % a v Japonsku má 
vysokoškolské vzdelanie dokonca polovica obyvateľstva.  


Jednou z prioritných úloh v záujme stimulovania inovačného procesu je výrazné zvýšenie 
úrovne vzdelávania. V tejto súvislosti je nevyhnutné uskutočniť reformu a modernizáciu 
vysokoškolského vzdelávania, pretože väčšina európskych univerzít nie je dostatočne 
atraktívnych pre prilákanie najlepších svetových talentov (Škvarčeková, 2011). Popri 
schopnosti pritiahnuť popredné talenty je rovnako dôležité zabrániť aj úniku mozgov z EÚ, 
najmä do USA. 


V súčasnosti sa hovorí o druhej akademickej revolúcii, ktorej výsledkom je vznik tzv. 
podnikateľskej univerzity. Ak koncom 19. storočia sa univerzity zmenili z učebných stredísk 
zároveň na veľké vedeckovýskumné centrá, tak na začiatku 21. storočia vznikol fenomén 
podnikateľskej univerzity. Americký ekonóm H. Etzkowitz (2008) vyčleňuje jej päť 
charakteristických znakov: 
- kapitalizácia vedeckých objavov, 
- úzka súčinnosť s podnikateľskými štruktúrami a štátom, 
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- nezávislosť pri určovaní stratégie rozvoja, 
- hybridizácia organizačnej štruktúry, 
- nepretržitý proces obnovovania počas vzájomnej súčinnosti univerzít s podnikmi    a štátom.  


Moderné univerzity sa stávajú centrom technoparkov, ktoré zjednocujú výskum, 
technologický vývoj a komerčnú realizáciu ich výsledkov spolu s prípravou odborníkov 
v nových oblastiach vedy a techniky. Mohutné technoparky vznikli napríklad okolo 
najstarších európskych univerzít (Cambridge, Oxford, Sorbonna), resp. nových 
vedeckovýskumných centier (Volvo). 


 


3.3 K monitoringu inovačnej výkonnosti členských štátov EÚ 


 EÚ každoročne vyhodnocuje tzv. Innovation Union Scoreboard (IUS),  ktorý zahŕňa 
indikátory  inovácií a analýzy trendov v členských štátoch EÚ a pridružených krajinách 
(Island, Macedónsko, Nórsko, Srbsko, Švajčiarsko a Turecko). Jeho cieľom je pomôcť 
monitorovať implementáciu Inovácie v Únii stratégie Európa 2020, poskytnúť porovnanie 
inovačnej výkonnosti členských štátov EÚ  a poukázať na silné a slabé stránky výskumu 
a systémov inovácií. 


Na základe priemernej hodnoty inovačnej výkonnosti  sú členské štáty EÚ rozdelené do 
štyroch skupín (European Commission, 2014; Škvarčeková, 2011): 
1) Najlepší inovátori (Innovation leaders) – lídri v oblasti inovácií, ktorých inovačná 


výkonnosť je viac ako 20 % nad priemerom EÚ – Dánsko, Fínsko, Nemecko, Švédsko. 
2) Nasledujúci inovátori (Innovation followers) – nasledovníci, ktorých inovačná výkonnosť 


je maximálne 10 % pod priemerom EÚ a maximálne 20 % nad priemerom EÚ – Belgicko, 
Сyprus, Estónsko, Francúzsko, Holandsko, Írsko, Luxembursko, Rakúsko, Slovinsko, 
Veľká Británia. 


3) Mierni inovátori (Moderate innovators) – priemerní inovátori, ktorých inovačná 
výkonnosť je v intervale 10 % až 50 % pod priemerom EÚ – Česko, Grécko, Chorvátsko, 
Litva, Maďarsko, Malta, Poľsko, Portugalsko,  Slovensko, Španielsko, Taliansko. 


4) Najslabší inovátori (Modest innovators) – podpriemerní inovátori, ktorých inovačná 
výkonnosť je viac ako 50 % pod priemerom EÚ – Bulharsko, Lotyšsko, Rumunsko. 


Európska komisia zverejnila dňa 4. marca 2014 prehľad výsledkov inovácií v Únii. 
Z neho vyplýva záver, že rozdiely v inováciách na regionálnej úrovni v EÚ sa zväčšujú.1 
V rámci širšej Európy potvrdzuje svoju pozíciu celkového inovačného lídra Švajčiarsko, ktoré 
stále prekonáva všetky členské štáty EÚ. Vyšší inovačný výkon ako EÚ na globálnej úrovni 
majú Južná Kórea, USA a Japonsko (Euractiv, 2014). 


3.4 Iniciatívy Európskej komisie v oblasti inovácií 


 Aktualizovanou podobou politiky EÚ pre oblasť výskumu a inovácií je dokument 
Horizont 2020. Ide o finančný nástroj, pomocou ktorého sa implementujú idey Inovácie v 
Únii zo stratégie Európa 2020. Tento nový program v oblasti výskumu a inovácií s rozpočtom 
cca 80 mld. EUR platí pre obdobie 2014 – 2020. Zastreší všetky doterajšie programy v oblasti 
európskej vedy a výskumu, ako sú 7. rámcový program (FP7), Rámcový program pre 
konkurencieschopnosť a inováciu (CIP) a Európsky inovačný a technologický inštitút (EIT). 
Horizont 2020 prvýkrát spája celé financovanie výskumu a inovácií zo zdrojov EÚ do 


                                                 
1
 Pritom inovačná výkonnosť sa v takmer pätine regiónov zhoršila. Existuje nemalé riziko, že projekt Inovácia v 


Únii 2020 skončí ako ďalší byrokratický projekt, ktorý bude síce realizovaný, vykazovaný a medializovaný, ale 
ktorého faktické ciele nebudú splnené (Česká konferencia rektorov, 2011). 
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jedného programu. Cieľom je dosiahnuť kritické množstvo výskumného a inovačného úsilia 
potrebného na dosiahnutie cieľov politiky EÚ (Vokoun, 2013).  


Horizont 2020 sústreďuje finančné prostriedky na tri priority (Škvarčeková, 2011): 
1) Excelentná veda – cieľ tejto priority je zvýšiť excelentnosť vedeckej základne Európy 


a zaistiť výskum svetovej úrovne. Ambíciou je zatraktívniť Európu pre najlepších svetových 
výskumných pracovníkov. 


2) Vedúce postavenie priemyslu – cieľom priority je urýchliť vývoj technológií 
a inovácií. Predpokladajú sa rozsiahle investície do kľúčových priemyselných technológií 
(IKT, nanotechnológie, pokročilé materiály, biotechnológie, pokročilá výroba a vesmír). 


3) Spoločenské výzvy – cieľom je riešenie hlavných výziev stratégie Európa 2020. Ide 
o riešenie problémov, ktoré sa dotýkajú všetkých obyvateľov EÚ, ako sú napríklad zdravie, 
demografické zmeny a dobré životné podmienky; potravinová bezpečnosť, udržateľné 
poľnohospodárstvo, morský a námorný výskum a bioekonomika; bezpečná, čistá a účinná 
energia;  inteligentná, ekologická a integrovaná doprava; opatrenia v oblasti klímy, účinné 
využívanie zdrojov a surovín a inkluzívna, inovatívna a bezpečná spoločnosť. 


Európska komisia plánuje aj ďalšie opatrenia v oblasti inovácií, ktoré by mali prispieť 
k ich rýchlejšiemu uplatňovaniu na trhu. Plánuje sa napríklad zakladanie verejno-súkromných 
inovačných partnerstiev v kľúčových oblastiach riešiacich hlavné spoločenské výzvy, akými 
sú energetická bezpečnosť, doprava, zmena klímy a efektívnosť zdrojov, zdravie a starnutie, 
výrobné metódy šetrné k životnému prostrediu, úspora vody a hospodárenie s pôdou 
/udržateľné poľnohospodárstvo (Európska komisia, 2010). V záujme posilnenia spolupráce 
medzi vysokými školami a podnikmi sa majú vytvárať tzv. znalostné aliancie s cieľom 
vytvoriť nové študijné programy a nové inovatívne spôsoby vzdelávania, vďaka ktorým by sa 
vyriešil nedostatok inovatívnych zručností absolventov. 


 
4. Vybrané problémy a úlohy inovačného rozvoja v SR  


V oblasti vzdelávania si SR kladie rovnaký cieľ ako EÚ, t.j. dosiahnuť aby 40 % mladých 
ľudí vo veku 30 – 34 rokov malo do roku 2020 ukončené terciárne vzdelanie. Kým v roku 
2005 bol tento podiel na Slovensku len 14,3 %, v roku 2009 – 17,6 %  a v roku 2012 – 23,7 % 
(z toho muži 19,4 % a ženy 29,2 %). Negatívnym momentom však je, že tento relatívne 
rýchly rast podielu vysokoškolsky vzdelaných ľudí je sprevádzaný nerovnováhou v záujme 
o rôzne študijné programy. Kým dopyt i ponuka vzdelávacieho systému v oblasti 
spoločenských vied je vysoký, záujem o technické a prírodovedné smery je oslabený 
(Vokoun, 2013). Problémy na trhu práce preto nútia k zmenám, ktoré povedú k ponuke takých 
študijných programov, ktorých absolventi nájdu uplatnenie na trhu práce. Jednou z ciest je aj 
plánovaný návrat k systému duálneho vzdelávania.  


V investíciách do VaV sa Slovensko nachádza na chvoste EÚ. Kým napríklad v roku 1997 
výdavky na VaV predstavovali 1,09 % (čo je najvyšší podiel) v období rokov 2006 – 2009 
boli nižšie ako 0,5 %; až v roku 2010 sa zvýšili na 0,63 % HDP a v roku 2012 dosiahli 0,82 % 
HDP. V porovnaní s EÚ, ktorá mala v roku 2012 priemerné výdavky na VaV na úrovni 2,06 
% HDP, nás to radí na posledné miesta v Únii, čo je varovný signál pre budúci vývoj nielen 
pre vedu, ale aj pre celkový rozvoj na Slovensku. Ide o to, že nedostatočné výdavky na VaV – 
napriek množstvu strategických dokumentov deklarujúcich snahu o budovania znalostnej 
ekonomiky a spoločnosti v SR –  sa môžu stať brzdou zvyšovania konkurencieschopnosti 
slovenskej ekonomiky (Workie, 2011). 


V Národných cieľoch stratégie Európa 2020 si vláda SR kladie cieľ dosiahnuť do roku 
2020 výdavky na VaV vo výške 1,2 % HDP2 (Úrad vlády SR, 2014). V štruktúre zdrojov 
                                                 
2 Pôvodne formulovaný cieľ bol na úrovni 1 % HDP (Úrad vlády SR, 2011). 
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financovania klesal podiel firemného financovania VaV z 56,1 % (2001) na 35,1 % (2010) pri 
rastúcom podiele štátu v tomto období z 34,5 % na 49,6 %. Nízky podiel firemného 
financovania VaV je zapríčinený tým, že väčšina veľkých firiem v SR je v pozícii dcérskych 
spoločností medzinárodných firiem a zahraničné firmy majú svoj strategický VaV (až na 
zopár výnimiek) mimo územia SR. Výsledky takéhoto VaV sa do SR dostávajú vo forme 
transferu technológie a know-how zo zahraničia (Vokoun, 2013). 


Redukcia výdavkov na výskum postihla aj jeho technickú infraštruktúru. Zastaraná 
infraštruktúra znevýhodňuje slovenský výskum, prispieva k znižovaniu jeho kvality a sťažuje 
(limituje) rovnocenné zapojenie domácich pracovísk VaV do spolupráce so zahraničnými 
a medzinárodnými výskumnými inštitúciami (Šikula, 2010). 


Slovensko disponuje obmedzenými zdrojmi, ktoré sú navyše využívané na množstvo 
rozdrobených cieľov. Atomizácia riešených výskumných úloh je tak ďalším problémom SR. 
Nízke dotácie na jeden projekt trieštia malé kapacity domáceho výskumu a neumožňujú ani 
komplexnejšie riešenie problémov a využitie získaných výsledkov v praxi. Treba si tiež 
uvedomiť, že časť kapacít slovenského výskumu  sa musí orientovať aj  na tie oblasti 
výskumu, ktoré majú podporu na úrovni EÚ, nakoľko popri domácom systéme výskumu 
existuje výrazný proces internacionalizácie výskumu motivovaný európskymi politikami 
(Vokoun, 2013). Z toho rezultuje úloha opätovne si stanoviť priority,3 pričom štruktúra 
slovenského priemyslu determinuje vektor slovenského výskumu a vývoja a v konečnom 
dôsledku aj celého odborného vzdelávacieho procesu.4  


V oblasti inovácií SR výrazne zaostáva – patrí ku krajinám s nízkou inovačnou 
výkonnosťou.5 Z európskeho inovačného porovnania vyplýva, že SR je v rámci EÚ 
podpriemerná v oblasti ľudských zdrojov, nakoľko je tu nízky podiel obyvateľov 
s vysokoškolským vzdelaním, v oblasti výskumu z dôvodu nízkeho počtu citácií a študentov 
doktorandského štúdia z krajín mimo EÚ, z dôvodu nízkych verejných výdavkov na VaV, 
z dôvodu nižšieho podielu inovujúcich a spolupracujúcich firiem, nízkej miery ochrany 
duševného vlastníctva a nízkych ekonomických efektov z inovácií (Vokoun, 2013). 


SR má značné rezervy pri transformovaní nových poznatkov do praxe. Nové poznatky 
a technológie, ktoré vznikajú v prostredí univerzít a akademického výskumu, sú do praxe 
prenášané v nedostatočnej miere. Kľúčový vzťah v inovačnom systéme, t.j. prepojenie medzi 
výskumno-vzdelávacím systémom a podnikmi je veľmi slabo rozvinutý. Negatívnym 
dôsledkom tohto slabého prepojenia výskumnej a výrobnej sféry je nedostatočná ponuka 
výsledkov VaV vhodných pre komerčné využitie (Ministerstvo hospodárstva SR, 2007).  
Chýba aj intenzívnejšia spolupráca s inštitúciami Európskeho výskumného priestoru.  


                                                 
3 Ako poznamenáva Š. Sipko, máme síce dvanásť priorít pre vednú politiku, ktoré platia do roku 2015, ale sú 
také široké a je ich tak veľa, že v princípe priority nemáme (Euractiv, 2011). 
 


4 Medzi základné priority patria oblasti priemysel budúcnosti (zahŕňa robotiku, logistiku a i.), materiály, IKT, 
biomedicína a biotechnológie, poľnohospodárstvo, potravinárstvo a lesníctvo a taktiež energetika. Na druhej 
strane, úzka špecializácia zapríčiňuje veľkú závislosť našej ekonomiky na volatilite trhov (Ministerstvo 
spravodlivosti SR, 2014). 
 


5 Slovensko patrí do tretej skupiny tzv. miernych inovátorov – s výkonnosťou nižšou ako je priemer Únie. Vo 
väčšine hodnotených kritérií je pod priemerom EÚ. Relatívne silnými stránkami SR sú podiel predaja nových 
inovácií, mládež s vyšším stredným vzdelaním a medzinárodné vedecké publikácie na báze spoluautorstva. 
Naopak, slabými stránkami sú doktorandi z krajín mimo EÚ, výnosy z licencií a patentov zo zahraničia a PCT 
patentové aplikácie pri riešené spoločenských problémov (Euractiv, 2011; Kiseľáková, 2006). 
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Dôležitou úlohou v SR je vytvoriť zdravé podnikateľské prostredie a zvýšiť podnikové 
výdavky na VaV, pretože tieto patria k najnižším v celej EÚ. Trieštenie kapacít a prostriedkov 
domáceho výskumu je v budúcnosti neúnosné. Potrebný je prechod na komplexnejšie 
koncipované úlohy VaV na základe menšieho počtu priorít, s vyššími dotáciami na jeden 
projekt a za účasti všetkých aktérov, ktorí sa na výskume a jeho výsledkoch podieľajú – 
organizácie VaV štátneho sektora, podnikateľského sektora a odberateľov (60 rokov..., 2013).   


Treba zlepšiť spoluprácu akademického a podnikového sektora v SR. Dôležitým 
prostriedkom transferu znalostí a technológií z univerzitnej a akademickej sféry do praxe sú 
centrá pre transfer znalostí a technológií, ktoré sa za posledných dvadsať rokov sformovali na 
popredných európskych univerzitách a výskumných inštitúciách.   


Základom zdravého ekonomického vývoja v hospodársky vyspelých krajinách sú malé a 
stredné podniky (MSP), ktoré sú zdrojom zamestnanosti a inovačných aktivít. Aj na 
Slovensku MSP vytvárajú pracovné príležitosti pre viac ako dve tretiny aktívnej pracovnej 
sily, inovačný rozvoj však doteraz riešili prevažne transferom technológií zo zahraničia.  Na 
podporu inovačnej aktivity MSP treba využívať daňovú politiku, napr. poskytovaním 
daňových úľav pre firmy, ktoré uskutočňujú inovačné aktivity, poskytovaním daňových 
prázdnin, zrýchleným odpisovaním pokročilých technológií a pod. (Šikula, 2010).  Zavedenie 
daňových úľav prípadne iných finančných zvýhodnení by malo napomôcť prekonaniu 
finančných bariér slabej inovatívnosti firiem. Pomôcť by mala aj lepšia informovanosť 
a schopnosť podnikateľských subjektov čerpať finančné prostriedky z rozpočtu EÚ 
a štrukturálnych fondov EÚ, určené na podporu projektov VaV (Kiseľáková, 2006).   


 
5. Záver 
 


SR sa plne stotožnila s cieľmi stratégií konkurencieschopnosti EÚ (Lisabonská stratégia, 
stratégia Európa 2020) a považuje inovačnú politiku za jednu zo svojich priorít, ktorá 
prispieva k ekonomickému rastu a k budovaniu znalostnej ekonomiky (Gonda, 2014). 


Význam inovácií pre ekonomický rast a výkonnosť ekonomiky je nesporný. Ak chce 
Slovensko dobehnúť vyspelé štáty EÚ a byť úspešné na globálnom trhu, bude potrebovať 
ekonomický rast založený na znalostiach, zvyšovaní produktivity práce v dôsledku 
zavádzania nových technológií a inovácií. SR musí prejsť na novú trajektóriu rozvoja 
smerujúcu k ekonomike založenej na znalostiach. Hybnú silu takéhoto prechodu predstavuje 
technologický rozvoj zabezpečovaný rastúcou úrovňou vzdelania obyvateľstva, výkonnou 
výskumno-vývojovou základňou a inovačnou aktivitou stimulovanou priaznivým 
podnikateľským prostredím (Šikula, 2009).  Dôraz treba položiť na rozvíjanie jednotlivých 
zložiek znalostného trojuholníka a ich vzájomnú previazanosť, t.j. na vzdelávanie, výskum, 
transfer poznatkov do praxe, inovácie a ich väzbu na trh práce a konkurencieschopnosť.  


 


Poznámka 


Príspevok vznikol v rámci riešenia projektu VEGA č. 1/0174/11 Determinanty formovania 
znalostnej ekonomiky v kontexte novej hospodárskej stratégie „Európa 2020“. 
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Abstract 
After the Financial Crisis of 2007, the United States economy suffered tremendously. However, 
on the international financial level, the dollar has resisted one basic theory - the value of the 
dollar should have depreciated with increasing inflation, but it has not. In this paper we examine 
and discuss the effect of the dollar’s role as a vehicle currency on its lack of devaluation and 
actual evaluation. Furthermore, we examine (i) the role of the dollar as a vehicle currency in the 
past and in the Financial Crisis of 2007, (ii) the principals of the Quantitative Theory of Money 
and how the dollar should have been affected, and, finally, (iii) the reality of what actually 
happened and whether or not there are any major contenders to challenge the dollar’s role as a 
vehicle currency. Our research has revealed that the Flight to safety and the Flight to liquidity 
principles have helped the dollar defy traditional QTM theory, thus allowing the dollar to 
remain a strong, core currency and to appreciate. Bearing in mind that there is always the 
possibility that the dollar looses its vehicle currency status, we propose some alternatives to the 
greenback, namely the SDR’s, which are however, politically, very difficult to pass, or the euro, 
which, on the other side, was severely hit by the Euro-sovereign debt crisis. Removing the dollar 
from its throne would need to come with a great loss of confidence in the currency and its 
strength. Until now, the prognosis says the dollar will remain the strongest currency for the 
upcoming years. 
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Introduction  
 
After the Financial Crisis of 2007, the United States economy suffered tremendously. We 


are familiar with the negative effects, like unemployment, that typically affect countries in a 
financial crisis. On the international financial level, however, the dollar has resisted one basic 
theory—the value of the dollar should have depreciated with increasing inflation. However, we 
have not observed a steady depreciation of the dollar. This paper aims to explore this event in 
three stages: (1) discussion of the history of the dollar as a vehicle currency and the financial 
crisis, (2) the typical effects of the Quantity Theory of Money on a currency, and (3) possible 
challengers to the dollar as a vehicle currency. Through this discussion, the paper hopes to offer 
a balanced view of the current situation of the dollar and explain why the dollar might be 
retaining its strength due to its role as a vehicle currency. 


 


1. The Dollar as a Vehicle Currency and benefits that come with it 
Economic theory defines a ‘vehicle currency’ to be a “currency that is widely used to 


denominate international contracts made by parties who do not reside in the country that issues 
the vehicle currency” (Krugman, Obstfeld, 2009). Intuition tells us that this characteristic 
overlaps with the utilisation of a reserve currency. Husted & Melvin (2010) confirm this 
assumption when identifying a ‘vehicle currency’ as one of six roles executed by a reserve 
currency. In consequence, when constraining our analysis to concrete impacts of the ‘vehicle 
currency’ status of the dollar, one must be aware that any findings will nurture on the dollar’s 
reserve currency role as well, and vice-versa. 


 
The international financial system is composed of the core and the periphery. To use 


Valéry Giscard’s formulation, recently re-popularized by Barry Eichengreen, the US, as the core, 
enjoys an “exorbitant privilege” that allows it to live beyond its means. The exorbitant privilege 
allows the US to issue the currency used in the international reserve system and it allows the 
country to live beyond its means. The role of the periphery is to catch up with the core, having an 
export-led growth and keeping its exchange rate undervalued to keep its exports competitive on 
the global market. Shortly after World War II, the dollar rose to prominence due to the weakness 
of other world powers after the war. In this new world, there were few alternatives to the 
greenback. As a result, increasing trade flows during the last decades reinforced the role of the 
US dollar. Recent figures from the Bank for International Settlements show that 85% of foreign 
exchange transactions across the world are made in dollars. Between 2010 and 2013 Japanese 
Yen stood out as the major currency that saw the most substantial jump in trading activity. The 
role of euro declined over the period. However, the role of the US dollar as the world’s dominant 
vehicle currency remains unchallenged. FX deals with the US dollar on one side of the 
transaction represented 87%, (April 2013), 2 % higher than 2 years ago, according to Triennal 
Central Bank Survey (2013). As in every transaction we have two currencies involved, so it is 
prudent to divide the figures in half, what give us roughly 43%. This still constitutes a large 
portion. Furthermore, by reasons of precaution and also as a result of economic policy 
orientation (i.e. export-led growth), several developing countries resolutely decided to 
accumulate foreign exchange reserves. Not unpredictably, most of the amount consists in dollars 
or dollar-denominated assets. The most updated data concerning Currency Composition of 
Official Foreign Exchange Reserves (COFER, 2014) released by the IMF shows that from the 
12,001,163 (in millions of US dollars) total foreign exchange holdings at least 3,830,349 million 
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are claimed in US dollars, which represent in total 60.7% of all allocated reserves. Considering 
that there are 5,686,988 million dollars of unallocated reserves, assuredly the amount of dollars 
is even higher (Eichengreen, 2011). 


  
While the United States, as well as the rest of the world has faced an enormous financial 


crisis and all of the negative effects that come with it, it has not experienced a great depreciation 
of its currency. Because of the dollar’s special status, the United States is not subject to the same 
Balance of Payments constraints that threaten other countries. The US has several benefits 
connected with its primary role in the international arena: seigniorage income, generated by the 
US Federal Reserve that is estimated to be around 10 billion dollars. This revenue results from 
the US ability to receive an interest-free loan on the currency it issues held by nonresidents, 
stemming out from the reserve currency status. The second benefit is the cost of capital 
advantage obtained by borrowers in the US, as a consequence of foreign demand for dollar-
denominated assets. The latter benefit is calculated to yield an annual saving of 90 billion dollars 
(Dobbs, 2009). Thirdly, the US private sector arguably profits from being able to purchase 
directly on commodity markets, as goods such as oil are priced in US dollars. Non-US traders are 
logically bound to acquire US dollars first when entering the commodity or currency markets. 
Moreover, a rise in US inflation rates will transfer welfare gains from the periphery to the US, as 
the periphery would need to acquire more units of the vehicle currency to set off the decline in 
purchasing power in international transactions. In the long-run, however, this transfer of welfare 
gains obviously decreases the attractiveness of this vehicle currency (Husted & Melvin, 2010). 


 
Dissident voices on this issue include Nobel laureate, Paul Krugman, and the prestigious 


consulting firm McKinsey & Company that through its Global Institute has released an 
influential paper (2009) which raises some negative implications to the United States brought by 
the role of the dollar as global reserve currency. Namely, higher exchange rate of the currency 
caused by the fact that the US is the issuer of the reserve currency and there is an increased 
demand for assets denominated in dollars. Higher exchange rate disadvantages US exporting 
firms and US firms that must compete with cheaper imported goods. According to Peterson 
Institute, in 2008 the dollar was overvalued by 7.4% and by almost 10% in 2009. However, 
whilst in 2009 the currency strengthened on flight to quality flows into treasuries; in October 
2014 we are observing the dollar rallying because the US economy is outperforming the rest of 
the world. The predictions for 2015 stay the same, that dollar will stay the strongest currency. 
The US dollar is estimated to be overvalued by 3% currently and is experiencing 12 consecutive 
weeks of gains (according to portal Poundsterlinglive, 2014). The reserve currency status has 
striking distributional effects on the US economy; the US as a whole benefits only modestly 
from the dollar’s role, indeed, it is the government that is the largest single beneficiary, 
benefiting from the seigniorage revenue as well as lower borrowing costs on public debt (Dobbs, 
2009). 
 


2. How has the Financial Crisis of 2007 shape the Dollar’s role? 
The financial crisis that rocked the emerging periphery in the eighties and nineties left 


strong lessons for the effected countries (see Feldstein, 1999). In order not to fall into the trap 
again represented by an unfavorable ratio of external debt to international reserves, those 
countries implemented reserve accumulation policies. Basically, they decided to sacrifice part of 
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their present spending in order to be prepared for oscillations in the future. Limiting the size of 
the external debt became a widely proclaimed gospel for them (Williamson, 1999).  


 
Yet, this, too, embodies contradictions. Building up ample currency reserves per se was 


not seen as the best policy by those worried about the high costs of this strategy. A more 
balanced approach was desired, but only if resources were employed more efficiently. However, 
somehow countries have difficulties in taking a more balanced approach. As Rodrik (2006) 
concluded “market intervention in the form of taxing short-term capital inflows has developed an 
unsavory reputation that market intervention in the form of buying reserves does not have”. This 
being the case, successful emerging countries stick to the latter applying the former only 
carefully and marginally. In order to play by the rules of financial globalization, developing 
nations are paying a very high price (Rodrik, 2006). 


 
Next, one may ask what the long-run effects of this conjuncture came to be. The present 


crisis can give us an idea of what this is. Before discussing the effects of the Financial Crisis, it is 
important to understand the underlying causes of this crisis. The “trigger” for the crisis—not to 
be confused with the cause—lies in the United States’ subprime mortgage market in the summer 
of 2007. However, it was not contained to the subprime mortgage market and spread like a 
disease to other related markets. Quickly unrelated markets were infected, and within a short 
amount of time the whole United States economy was affected. Global economic growth 
declined, but advanced industrialized economies felt the biggest blow. In fact, growth in these 
economies fell roughly six percent (Davies, 2010). There are many underlying causes of the 
crisis that have been identified, like the low global interest rates because of which bankers 
preferred to invest in higher interest yielding long-term securities, which in turn resulted in 
global market illiquidity, then global imbalances, as well as European internal imbalances, the 
housing market bubble with mortgage-based pooling of risk assets, failure of regulators to set up 
a system, in which one institution would allow to go bust without taking the rest of the system 
with it, etc.(see Gardonova, 2014). 


 
Economists have especially pointed to causes like the global imbalances and failure of 


regulators to make the financial system more resistant to the stress of crisis. Massive current 
account surpluses in China and oil-producing countries and deficits in the US and other similar 
economies created a surplus of liquidity that went to safe assets with higher returns than 
government debt. Thanks to a loose monetary policy in the US, this was encouraged; therefore, 
bad macroeconomic policy is partially blamed for the crisis. On the other hand, regulators failed 
to prepare the financial system for such shocks. Banks were allowed to hold too little capital to 
sufficiently handle the crisis. In the US particularly, the SEC did not regulate investment banks 
effectively added to the crisis along with the deregulation of derivatives markets and the Fed’s 
failure to regulate the mortgage market (Davies, 2010). All of these problems coupled with the 
financial crisis would prove to have a disastrous effect on the U.S. and global economy. 
 


3. What should have happened according to theory and did not 
The Quantitative Theory of Money states that there is a positive relationship between 


the change in money supply and the change in price of goods, and is related to the Fisher 
Equation. 
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M * V = P * T, where M = money supply, V = velocity of money, P = average price level, 
T = volume of transactions in the economy 


 
Changes in price levels over a period of time, also known as inflation, are one of the factors 
influencing the exchange rate. Other factors include interest rates, current account deficits, public 
debt, and terms of trade, political stability, and economic performance. Countries that experience 
higher inflation typically see depreciation in their currency in relation to the currencies of 
their trading partners. However, this does not apply to the case of the United States. There should 
have been a strong depreciation of the US dollar during the crisis as a result of high inflation, 
which reached 5.6 percent in July 2008. Conversely, this was not the case. What is more, lower 
interest rates typically decrease exchange rates and force them to appreciate, which was true for 
the United States after the Federal Reserve fixed US interest rates at the level of 0.25 % in 
December 2008. Ever since, the dollar’s exchange rate against euro has appreciated from 1.47% 
in 2008 to 1.39% in 2009. In 2010, the dollar appreciated even more to 1.31 % (Eurostat, 2014). 
 


Furthermore, permanent changes in money supply, in this case the US quantitative easing 
measures, should lead to a depreciation of a currency in the long-term. Due to price rigidities, in 
the short-run the model should overshoot, so it depreciates even more due to higher volatility of 
exchange rate caused by rational expectations. We did not observe such results for the U.S. 
When the country went into the crisis, most people thought that the adjustment process would 
undo the large global imbalances that had built up during the boom and would include sharp 
dollar depreciation. Instead of this happening, the dollar actually appreciated. The following 
discussion will delve into explanations for this observation under assessment of the dollar’s role 
as a core currency in the global financial system. 


 
According to theory, the dollar’s standing as prime reserve and vehicle currency should 


be jeopardized as a result of the crisis. As we already mentioned, in the long-run the transfer of 
welfare gains should decreases the attractiveness of a vehicle currency. Recalling the synopsis of 
the crisis raises the question whether the US dollar could eventually lose its endorsement in 
international transactions. Did the Financial Crisis of 2007 constitute a shock strong enough to 
shift the system from one equilibrium to another? Somewhat counterintuitive, our research 
revealed that the crisis has actually fortified the dollar’s status. Per definition, the vehicle 
currency is the most liquid asset in the market. The two closely related principles of Flight to 
liquidity and Flight to safety help to explain why the QTM theory is defied in reality.  


 
The Flight to safety principle has been the driving force for the appreciation of the dollar 


as investors sought safety on the global equity markets. The dollar is still predicted to outperform 
most other currencies, because investors like to take profit on the run-up of the dollar as the risk 
aversion remains. Dollar, as the vehicle currency, remained a safety net to invest, despite the 
nation's weak economy (Financial Times).  Since the exchange rate is influenced by future 
expectations, the exchange rate is a decreasing function of risk aversion, a brutal increase in risk 
aversion will, everything else being equal, push higher interest rate currencies down against 
lower interest rate ones. The higher the interest rate before the shock in 2008, the bigger the 
following fall in the exchange rate. Dollar, as a low-yielding currency, saw a high appreciation, 
9% in a one month period (October 2008) after the shock. This seems to be a direct consequence 
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of a sharp increase in risk aversion. This risk aversion caused investors to keep investing in the 
“dollar safety net” (Brender et al., 2009).  


 
The principle of Flight to liquidity  might be even more important to explain this 


observation. Flight to liquidity describes the phenomenon occurring when investors sell what 
they perceive to be less liquid or higher risk investments, and purchase more liquid investments 
instead, such as US Treasuries. This phenomenon is often called Flight to quality as well, 
because it implies a sudden shift in investment behaviors, which is directly linked to abrupt shift 
in large capital flows towards more liquid assets. Furthermore, we assume that there was a 
shortage of dollars on the market before the crisis, due to the unique role played by the dollar in 
global financial markets. The shortage in dollars is characterized as illiquidity and, therefore, 
according to the Flight to liquidity principle, an injection of dollar liquidity on the market was 
needed (Rose, Spiegel, 2011). It caused the dollar to appreciate, in other words, to prosper, rather 
than to be pulled down by the crisis. 
 


John Williamson pointed out the dangers of an overvalued dollar and how it can affect 
the stability of the financial system. Majority of the currencies, mainly the Asian ones, are 
undervalued against the dollar. That is, apart from the “safety heaven” that the dollar provides, 
another fact why the dollar is so overvalued. Yet, world is not asking itself whether the current 
rate is far from equilibrium and what is the exit way from the current standpoint towards the 
equilibrium. In order to achieve equilibrium, a coordinated intervention with getting an 
agreement on what we are trying to achieve by it, is needed. In other words, people should agree 
on the concrete package of exchange rates that would be aimed at, by the intervention. The 
current situation shows us that only when there are really extreme levels of exchange rates that 
are hurting both parties, there arises a chance of getting joint intervention. Therefore, the first 
stage to prevent global imbalances on the global financial market caused by the overvaluation of 
the dollar is to get an agreement on fundamental equilibrium exchange rates (Williamson, 2009). 
 


4. Contenders to Dollar’s position 
Even though these two principles foster the dollar’s position in the short-run, critiques to 


the sustainability of the dollar-centered system have gained momentum. From an institutional 
perspective, in times of financial turmoil the IMF’s Special Drawing Rights (SDR’s) have been 
frequently proposed to replace the dollar in order to “contribute to a more stable international 
system” (Strauss-Kahn, 2011). After all, the SDR’s had been initially created in 1969 as a 
supplementary international reserve asset in Bretton Woods. Although today’s floating currency 
regime arguably “lessened the need for SDR’s”, a paper by the IMF highlights the SDR’s 
potential to reduce the extent and costs of international reserve accumulation, provide a safe 
asset to enhance risk diversification and reduce the impact of exchange rate volatility among 
major currencies (IMF, 2011). Whatever benefits connected to it, introducing the IMF’s SDR’s 
as the dollar’s replacement, however, would certainly necessitate the political consent of the 
United States. Since it is questionable that a reserve and vehicle currency issuing country will 
simply trade in its position, challengers to the dollar are more likely to emerge among alternative 
strong currencies around the globe. 


 
While historically the Yen and the Deutschmark were prime suspects to compete for the 


vehicle currency status, the advent of the European Monetary Union has qualified the Euro as the 
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most serious contender to the US dollar. Examining economic size and volume of trade, the Euro 
area is on close pars with dollar performance. As demonstrated earlier, however, the Euro lacks 
behind in terms of utilization as a vehicle currency and as a reserve asset. Nevertheless, 
macroeconomic mechanics suggest the Euro to contest the dollar’s attractiveness in both aspects. 
First, the traditionally prudent monetary policy of the ECB designed to keep inflation rates low 
should assure foreign borrowers purchasing power stability. Second, countries like Germany, 
Finland and the Netherlands retain and foster their status as steady creditors in the world 
economy: a characteristic which eased the US’s historic advent to vehicle currency monopoly, 
according to Frankel (1995). Third, European financial markets offer substantial depth and 
liquidity to lower transaction costs comparable to dollar effects. In any event, the Euro already 
represents a secondary reserve currency and a genuine asset to diversify portfolio risk, a 
characteristic which should propel the Euro even closer to the dollar’s position (McKingsey, 
2009).  Despite big expectations, the international role of the euro has shrunk since the beginning 
of the Euro-area Sovereign Debt Crisis in 2010. Trading of the euro expanded at a lower rate 
than the overall market (just 15%). Still, the euro remains the second most important currency 
worldwide, but its global market share decreased by almost 6 percentage points to 33%, touching 
the bottom line in its short history (Triennial Central Bank Survey, 2013). 


 
Prospects, however, should not be taken to the extreme. In comparison, European 


financial markets are still considerably ‘thinner’ than the American one and will continue to be 
as long as the United Kingdom remains outside the Eurozone. Moreover, complex regulations 
and diverging national frameworks hinge on the European financial markets. Nationally 
diverging risk profiles render less attractive the acquisition of Euro-denominated debt 
instruments.  Eurobonds therefore constitute a vital prerequisite for reserve and vehicle currency 
status. This suggestion, however, clearly bears a political dimension as well. Combining politics 
with economics, we can understand former ECB head Jean-Claude Trichet when saying that the 
euro was not designed as a global reserve currency after all. As our overarching analysis has 
revealed, the reserve currency prevails a ‘haven of safety’ for investors, maintaining upward 
pressure on the currency in question. An appreciating euro, however, is counterproductive to the 
European’s structural competitiveness weaknesses. Only a significantly devalued euro could 
bring European net debtors at the brink of default back on track. These substantial costs of 
attaining vehicle currency status through reserve currency domination are likely to work against 
a European takeover of global core economy status in the short- and medium-run, even if 
economic trends gradually indicate a catch-up to the dollar’s dominance. 
 


Conclusion 


Throughout this paper, we have examined and discussed the effect of the dollar’s role as a 
vehicle currency on its lack of devaluation and actual evaluation. We examined the role of the 
dollar as a vehicle currency in the past and in the Financial Crisis of 2007, the principles of the 
Quantitative Theory of Money and how the dollar should have been affected, and, finally, the 
reality of what actually happened and whether or not there are any major contenders to challenge 
the dollar’s role as a vehicle currency. Our research has revealed that the Flight to safety and the 
Flight to liquidity principles have helped the dollar defy traditional QTM theory, thus allowing 
the dollar to remain a strong, core currency and to appreciate. There is always the possibility that 
the dollar could be removed from its throne as the king currency by other currencies—like the 







 8  
 


euro or even SDRs—but this would have to come with a great loss of confidence in the dollar 
and its strength. 
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1. Úvod 


V regionálnej ekonomike fungujú rôzne formy inštitúcií a partnerstiev, ktorých 
činnosť a napĺňanie poslania, utvárajú podmienky napomáhajúce rozvoju regiónov, 
formovaniu jeho štruktúry a využitia kapacít. Adaptácia regiónov na nové prostredie, 
turbulencie, udržateľnosť a tvorivosť znamená neustálu potrebu pružných reakcií na vnútorné 
a vonkajšie podnety. Inovácie, výskum a vývoj, resp. ich kapacity a infraštruktúrna 
vybavenosť utvárajú základné podmienky pre vyvážený a udržateľný hospodársky a sociálny 
rozvoj regiónov. 


 


2. Rozvoj regiónov, ciele a prístupy 


Rozvoj regiónov je iniciovaný administratívnymi, hospodárskymi, sociálnymi 
a mocenskými zásahmi smerom zhora nadol, pričom dominantnú úlohu by mali mať 
regionálne samosprávy a inštitúcie. Koncepcia stratégie endogénneho rozvoja presadzuje 
územné (horizontálne) prístupy pred odvetvovým (vertikálnym) riadením, čím sa posilňuje 
rozhodovanie, zodpovednosť a autonómnosť inštitúcií v regiónoch s cieľom využitia 
potenciálu územia. Motívom je tempo sociálnych a ekonomických procesov, 
reštrukturalizácia regionálnych ekonomík, globalizácia a regionalizácia, sociálne, zdravotné 
a demografické aspekty, obmedzenosť verejných financií a zdrojov. 


Cieľom rozvoja regiónov je zabezpečiť vyrovnanejší rozvoj jednotlivých regiónov 
a odstraňovať alebo zmierňovať rozdiely medzi ich úrovňami vývoja. Zároveň obsahuje 
nutnosť rastu konkurencieschopnosti a výkonnosti regiónov. Koherencia regiónu si vyžiada 
súvislý a postupný prenos kompetencií vlád na nadnárodnú integračnú úroveň a regionálnu 
samosprávnu úroveň, čím však je oslabovaná úloha národných ekonomík. 


Využívanie vnútorných a vonkajších faktorov a potenciálu územia je základným 
východiskom pre rozvoj regiónov a zároveň podmienkou zmien, ktoré budú viesť k novej 
vyššej kvalite života, konkurencieschopnosti, produktivity, príjmov a samozrejme sociálnych 
štandardov. 


Konkurencieschopnosť regiónu môžeme merať prostredníctvom: 


- regionálneho HDP na 1 obyvateľa, 


- kvantitatívneho opisu vybraných sociálnych a ekonomických indikátorov, 


- kvalitatívnej analýzy vybraných sociálnych a ekonomických indikátorov, 


- meraním regionálnych disparít a úrovne rozvoja regiónu. 


 


Na meranie regionálnych disparít  (rozdielov) a rozvoja úrovne regiónov sa používajú 
v hospodárskej praxi viaceré metódy, ktoré sa rozlišujú vstupnými indikátormi, ich 
vypovedacou schopnosťou a dostupnosťou štatistických dát. Všeobecne rôzne domáce 
a zahraničné vedecké a odborné pramene v prípade rozvoja regiónov interpretujú disparitu 
ako rozdielne stupne sociálneho a ekonomického rozvoja, ktoré vytvárajú nerovnosti medzi 
jednotlivými porovnávanými celkami. Odlišný je prístup a klasifikácia podľa metodiky 
OECD, kde disparita predstavuje tiež priestorové rozdiely a vzdialenostné rozdiely. 


Pod vplyvom globálnych a regionálnych zmien spojených s procesmi decentralizácie, 
posilnenia kompetencií územnej samosprávy a fiškálnej decentralizácie rozdiely medzi 
regiónmi sa stávajú viac viditeľné aj z pohľadu verejnosti. Tieto sú podmienené 
ekonomickými, sociálnymi a štruktúrnymi zmenami, infraštruktúrnou vybavenosťou. 
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Rovnako tiež sú ovplyvňované geografiou a potenciálom regiónu. Na základe týchto 
podmienok získavajú regióny postavenie marginálnych regiónov alebo rozvojových regiónov. 
Marginálne regióny sa vyznačujú nízkym stupňom vybavenia dopravnou, technickou a 
sociálnou infraštruktúrou, rýchlejším starnutím obyvateľstva, no na druhej strane môže takýto 
región disponovať prírodným bohatstvom.  


Okrem negatívnych disparít rozlišujeme tiež pozitívne disparity, ktoré predstavujú 
určujúcu silu pre vývoj regiónu, podmieňujú ho a zároveň diferencujú. Pozitívne disparity 
stimulujú prvky pôsobiace na rozvoj regiónu a tým utvárajú rozdiely, ktoré je potrebné 
v prípade prehlbovania zmierňovať alebo odstraňovať pomocou nástrojov regionálnej 
politiky. Z uvedeného vyplýva, že disparity nemajú len čisto sociálny a ekonomický rozmer, 
ale môžu byť chápané širšie, ako napríklad nerovnosti priestorové, geografické, politické, 
spoločenské, ekologické, surovinové a podobne.  


Regionálne disparity chápeme ako nerovnosti alebo kvantitatívne rozdiely najmä 
v ekonomickej výkonnosti, nižšie využitie produkčných možností, disponibilných zdrojov 
a vnútorného potenciálu medzi územno-správnymi jednotkami, pričom rozdielnosť je 
merateľná na základe vopred definovaných ekonomických a sociálnych ukazovateľov.      


Vplyvom pôsobenia trhových síl, globalizácie, jej paradoxov a „virtualizácie“ 
procesov a ekonomických aktivít je vlastne prirodzené, že koncentrácia je ukotvená len vo 
vybraných regiónoch, v ktorých sú zabezpečené podmienky, čím sa regionálne rozdiely môžu 
prehlbovať. 


V dnešných hospodárskych podmienkach a v prostredí medzinárodnej výmeny 
tovarov, služieb, prílivu investícií a prevodu kapitálu izolovanosť región od týchto parametrov 
znamená v podstate výrazné obmedzenie rastu životnej úrovne, na druhej strane vysoká 
otvorenosť môže spôsobovať výkyvy založené na cyklickej alebo krízovej vlne. Rozvoj 
vnútorného potenciálu determinujú prírodné zdroje, ľudské zdroje, sociálna a technická 
vybavenosť a fungovanie inštitúcií územnej samosprávy. Tieto sú podmienkou pre inovačnú 
a technologickú aktivitu a podporu malého a stredného podnikania a zamestnanosti. 
V regionálnej ekonomike rôzne formy inštitúcií utvárajú podmienky napomáhajúce 
regionálnemu rozvoju, najmä tie, ktoré podporujú a aktivizujú výskum, vývoj, inovácie, 
vzdelanosť, transfer technológií a kapitál. 


 


3. Rozvoj regiónov a konkurencieschopnosť ekonomiky  


Globalizácia a technologická vybavenosť aj v podmienkach regionálnej ekonomiky 
vytvárajú tlak na zvyšovanie konkurencie a pripravenosti na nové výzvy a trendy do 
budúcnosti. Regionálna ekonomika nemôže byť chápaná len ako podporná činnosť, resp. 
aktivita na budovanie priemyselných parkov a podnikateľských inkubátorov, ale najmä ako 
synergický efekt pozitívneho pôsobenia akademického, výskumného a podnikateľského 
partnerstva na báze verejno-súkromných princípov. Podstatná pre formovanie regionálnej 
ekonomiky z národnej úrovne je vyváženosť medzi inovačnými a kohéznymi pólmi rastu na 
báze intelektuálnych zdrojov a vyššej technologickej platforme.  


     Aktivita v regionálnej ekonomike v konečnom dôsledku prispieva k rastu 
konkurencieschopnosti regiónu, ktorý výrazne profituje z partnerstva verejného a súkromného 
sektora vo väzbe na prílev investícií s vyššou pridanou hodnotou, transfer technológií 
a poznatkov, rastu zamestnanosti a príjmu. 


     Konkurencieschopnosť regiónu je schopnosť narábať s inovačnými aktivitami 
a investíciami s cieľom ekonomickej výkonnosti a rastu zamestnanosti prostredníctvom 
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tvorby nových pracovných miest, ktoré kopírujú rozvojové trendy a impulzy a významnou 
mierou pomáhajú ekonomike regiónu. Regionálna ekonomika je závislá na príslušnej 
štruktúre a organizácii subjektov verejnej správy, miery nasýtenia lokálnych a regionálnych 
trhov, poznania potrieb, zdrojov, ich prínosu v súčinnosti so zabezpečením sociálnej a 
ekonomickej rovnováhy. 


     Vzájomný vzťah regionálnej ekonomiky, podnikateľského a inovačného prostredia v 
regióne nadobúda vo formáte vedomostnej spoločnosti nový rozmer s početnými 
kvalitatívnymi zmenami. Konkurencia zostruje štruktúrne vzťahy a preto úlohou vlády 
a regionálnej samosprávy je vytvárať, podporovať a rozvíjať podnikateľské a inovačné 
prostredie a kapacity v regionálnej ekonomike s cieľom diverzifikovať zdroje z hľadiska ich 
dostupnosti, efektívneho využívania, tvorby a prerozdeľovania. 


     Inovácie a inovačná výkonnosť podmieňujú stupeň technickej a technologickej 
vybavenosti ekonomiky regiónu a dotvárajú komplex vzájomných vzťahov, ktoré sa 
kumulatívne formujú a stávajú tak organickou štruktúrou a parametrom rozvoja regiónov. Na 
príkladoch vyspelých ekonomík ako Švédsko alebo Fínsko, v ktorých existuje kvalitný 
a prepracovaný inovačný systém s regionálnymi prvkami môžeme sledovať geografickú, 
sektorovú a vedecko – výskumnú previazanosť s vysokým stupňom prepojenia inštitúcií, 
firiem a organizácií. Táto forma kooperácie zvyšuje efektívnosť celého systému 
a v podmienkach regionálnej samosprávy rovnako tlak na dynamiku rozvoja regiónov. Tieto 
ciele paradoxne podporuje aj nelichotivý a nežiaduci stav, ktorý vyplýva z Európskeho 
inovačného hodnotenia (EIS, 2010), sa SR nachádza na 23. mieste spomedzi všetkých členov 
EÚ. Podľa súhrnného inovačného indexu za rok 2010 môžeme ekonomiky EÚ rozdeliť do 
niekoľkých skupín, pričom zaradenie odpovedá určitej hodnote indexu. Lídrom sú severské 
ekonomiky ako Švédsko, Dánsko, Fínsko a „hnací motor EÚ“ Nemecko. Druhú skupinu 
tvoria ekonomiky, ktoré sa v indexe pohybujú v hodnotách od 0.5 až 0.6 (Francúzsko, 
Rakúsko, Spojené kráľovstvo, Luxembursko a ďalšie). Tretiu skupinu tvoria štáty so strednou 
mierou inovácií, ktorá je pod priemernou úrovňou inovačnej výkonnosti EÚ27 – Taliansko, 
Španielsko, Grécko, ČR, SR a iné. Poslednú skupinu tvoria štáty s nízkou mierou inovácií 
(hodnota indexu pod 0.3) ako Rumunsko a Bulharsko. 


     Rozhodujúca podpora vedy a techniky z verejných zdrojov je v súčasnosti sústredená 
na podporu technologických inkubátorov, vedecko-technologických parkov, centier transferu 
technológií a výskumno-vývojových centier zameraných na transfer výsledkov výskumu do 
praxe. Výskum a vývoj nemôže efektívne fungovať bez komplementárnych väzieb so 
vzdelávaním a inovačnou aktivitou podnikateľského sektora.  


     Dôraz na spoluprácu medzi akademickým výskumom a hospodárskou praxou formou 
podpory budovania prispieva tiež k rozvoju regionálnej ekonomiky. Vytváraniu regionálnych 
sietí výskumu však musí predchádzať analýza podnikateľského  a vývojového prostredia 
a kapacít, aby mohlo dôjsť k reálnemu využitiu inovačného potenciálu v regióne.  


     Inovačná výkonnosť regiónov je závislá od štruktúry regionálnej ekonomiky vo väzbe 
na synergiu medzi národnou a regionálnou podporou z verejných zdrojov a vtiahnutia 
podnikateľského prostredia do týchto aktivít. Výskumné a vzdelávacie subjekty budú musieť 
vo väčšej miere byť zásobníkom impulzov pre zvýšenie motivácie súkromného sektora 
investovať do výskumu, vývoja a inovácií. 


     V súvislosti so zmenami vo vonkajšom a vnútornom sociálnom a ekonomickom 
prostredí, na ktoré reaguje aj „Stratégia Európa 2020 a Program Horizont“ sú tieto zložky 
jednou z priorít a zároveň nástrojom využitia vnútorného potenciálu v regióne, územia, 
pracovnej sily, zdrojov a technológií. Význam podpory malých a stredných podnikov 
pôsobiacich v regióne a ich spolupráca s výskumnými inštitúciami, podpora zamestnanosti 
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a tvorba nových efektívnych pracovných miest, inovácií a nových technológií vo väzbe na 
rozvoj služieb v regióne rozvíjajú a napĺňajú ciele hospodárskeho a sociálneho rozvoja 
regiónov. 


Uvedené ciele nie je možné naplniť bez výraznej podpory inovačných aktivít 
v regiónoch, čím sa zlepšuje ich konkurencieschopnosť. V nadväznosti na tieto fenomény 
rastie význam, úlohy a funkcie regionálnej samosprávy a vlády pri zapájaní sa do nových 
foriem podnikania v regiónoch (VTP, univerzitné vedecké parky, klastre, inovačné centrá, 
technologické inkubátory, inkubátory kreativity, kompetenčné centrá, centrá transferu 
technológií a podobne). V prípade budovania inkubátorov v zásade môžeme rozlíšiť delenie 
do dvoch základných typov: 


a) podnikateľský inkubátor, 


b) technologický inkubátor, 


c) inkubátor kreativity. 


 


Prvý typ je zameraný na rozvoj malých a stredných podnikov v regióne, vytváranie 
kapacít v regióne, pracovné príležitosti a služby. Na rozdiel od podnikateľského typu 
technologický inkubátor podporuje nové moderné technológie a inovácie stredných podnikov 
v súlade so Schumpeterovou klasifikáciou orientovanou na nové trhy a nové druhy produktov. 
Cieľom je združovanie inkubátorov v prospech rozvoja regiónov v oblastiach 
podnikateľského prostredia, zamestnanosti, a tak pôsobiť na oživovanie regionálnych 
ekonomík v sociálnej a ekonomickej sfére. Kreatívny inkubátor sústreďuje pozornosť na 
podporu inovačných malých a stredných podnikov pôsobiacich v oblastiach kreatívneho 
priemyslu a služieb, pričom má charakteristické administratívne a inštitucionálne znaky ako 
technologický inkubátor (vybavenie, administratívny a účtovný outsourcing, vzdelávacie 
aktivity a činnosti, konzultačné služby, networking, projektový manažment a podobne). 


V regióne, v ktorom výrazná inštitucionálna a programová podpora zvyšovania 
vzdelanostnej úrovne, vývojových a inovačných aktivít a kreovanie štruktúr tohto rozsahu, 
hospodársky rast a zamestnanosť zabezpečujú udržateľnú dynamiku rozvoja. 


 


4. Inovačná a technologická štruktúra regionálnej ekonomiky 


V regionálnej ekonomike využívame parciálne komparatívne výhody, nakoľko na jej 
úrovni vieme konkrétne podmienky efektívnejšie a citlivejšie formovať a riadiť v záujme 
strategických globálnych cieľov. Pre zabezpečenie zvyšovania kvality života a životnej 
úrovne je dôležité si uvedomiť, že komparatívne výhody založené na nízkych nákladoch a 
nízkej cene práce prinášajú len krátkodobé efekty, v regióne drancujú vzácne zdroje a efekty 
sa veľmi rýchlo stratia. Preto komparatívne výhody odvodzované na báze aplikácie výsledkov 
výskumu, transferu poznatkov do praxe a inovačného potenciálu a kapacít zabezpečujú 
konkurencieschopnosť a udržateľnosť hospodárskeho rastu, zamestnanosti a príjmovej 
základne ekonomických subjektov v regiónoch. V štruktúre regionálnej ekonomiky majú svoj 
význam inštitucionálne a organizované zložky ako vedecko – technologické parky, klastre, 
výskumné a vývojové centrá, centrá excelentnosti, centrá transferu technológií, inkubátory a 
regionálne inovačné centrá.  


     Vedecko-technologické parky (VTP) uskutočňujú najmä podporu komerčného 
uplatnenia výsledkov výskumu a vývoja v praxi prostredníctvom malých alebo stredných 
podnikateľov, ktorí sú ich súčasťou. Výsledky výskumu a vývoja získavajú vedecko-
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technologické parky vlastnou činnosťou, alebo zmluvne od výskumných a vývojových 
inštitúcií (univerzita, akadémia, výskumný inštitút) vo vzťahu k rozvoju príslušného regiónu. 
V zmysle pravidiel EÚ sa pojem vedecko-technologický park chápe v užšej rovine ako nástroj 
v štruktúre územia, v našom prípade regiónu, ktorý poskytuje celkovú pomoc na ich 
budovanie a rozvoj. Fenoménom je tematická orientácia týchto parkov vzhľadom na 
odvetvový charakter a zameranie ekonomiky, resp. regiónu, uplatňovanie sektorových politík 
a prepojenie na výskumný charakter a reálne podmienky. VTP viažu na seba množstvo 
subdodávateľov, vytvárajú priestor pre rast zamestnanosti a životnej úrovne, v prvej etape 
ťahajú za sebou výrobné a montážne prostredie, v ďalších etapách výrobno-vývojové 
a technologické firmy. Nevyhnutným predpokladom je územný plán príslušnej zóny, ktorá je 
určená na VTP, usporiadanie vzťahov, základná výskumná infraštruktúra a technologické 
podmienky. 


     Novým podporným nástrojom sa môžu v budúcnosti stať univerzitné technologické, 
resp. vedecké parky, ktoré po vzore dobrej praxe a pozitívnych skúseností Fínska, Francúzska 
a Nemecka v sebe kombinujú fyzickú a technickú infraštruktúru, akademický základný 
výskum, podporné služby a transfer poznatkov a technológií do praxe. Integrálnou súčasťou 
je účasť podnikateľských subjektov a profesionálneho riadenia verejných dotácií, grantov 
a súkromného kapitálu.  


     Inovačná výkonnosť v regiónoch významnou mierou prispieva k hospodárskemu rastu 
a konkurencieschopnosti. Regióny dnes nemajú vybudované inštitucionálne kapacity pre 
pokračovanie spracovaných regionálnych inovačných stratégií, pre transfer nových 
technológií a prepojenie priemyslu a služieb s inováciami. Jedným z východísk riešenia 
súčasného stavu je vytvorenie siete regionálnych inovačných centier pre zvýšenie využitia 
inovačných nástrojov s cieľom:  


• zvýšenie konkurencieschopnosti  regiónov, znižovanie regionálnych disparít, 
zvyšovanie regionálnej miery zamestnanosti prostredníctvom rozvoja inovačných 
nástrojov na regionálnej úrovni, 


• znovu obnovenie a rozšírenie potenciálu inovácií v rámci aplikovaného výskumu 
a vývoja pre inovatívne podnikanie, pre rozvoj spolupráce podnikov s výskumnými, 
vývojovými a vzdelávacími inštitúciami v regiónoch,  


• transformácia poznatkov univerzít, výskumno-vývojových a vzdelávacích inštitúcií do 
priemyselnej praxe s orientáciou na malé a stredné podnikanie v regiónoch, 


•  vytvorenie podmienok pre vznik a rozvoj najmä malých a stredných inovatívnych 
podnikov zameraných na využívanie nových výrobných postupov a technológií, 
produkujúcich konkurencieschopné výrobky a poskytujúcich kvalitatívne lepšie 
služby. 


 


Hlavným poslaním centier pre podporu inovácií má byť efektívne prepojenie potrieb 
podnikateľskej sféry a výskumného potenciálu. V jednotlivých regiónoch budú tieto centrá 
prispievať k sociálnemu a ekonomickému rozvoju prostredníctvom podpory inovácií 
a vytvárania nových inovatívnych podnikov.  


     Transfer poznatkov získaných výskumom a vývojom z univerzít a vysokých škôl do 
prostredie a štruktúry regionálnej ekonomiky je zatiaľ obmedzený. Pre budúcnosť bude 
dôležité ako univerzity a vysoké školy pôsobiace v regiónoch zvládnu viac zdrojové 
financovanie a posilnenie príjmov z podnikania, grantov, licencií a podobne.  
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     Podľa Ivanovej (2011) inovačná výkonnosť má kľúčový význam pre dlhodobo 
udržateľný ekonomický rast, čo je hlavným znakom kvalitatívne založenej ekonomiky. 
Regionalizácia ekonomík musí byť nevyhnutne podmienená v záujme napredovania a rozvoja 
technologickou a inovačnou integráciou. Preto verejný sektor by mal podporovať utváranie 
regionálnych inovačných centier a definovať nástroje tejto podpory a to najmä v regiónoch 
s dostatočnou vzdelávacou a  výskumnou  základňou. 


     Riešenie uvedených vzťahov v prostredí regionálnej ekonomiky podporuje tiež správa 
Európskej komisie: Podpora výkonnosti a konkurencieschopnosti vo výskume, 
v technologickom rozvoji a inováciách v regiónoch s nasledovnými aktivitami: 


� rast objemu výdavkov do výskumu a vývoja, 


� prepojenosť výskumných projektov, vzdelávacích inštitúcií a podnikateľského sektora, 


� výrazný ústup od čisto akademického výstupu. 


 


 


5. Záver  


V dôsledku hospodárskej a finančnej krízy, ale aj rastúcemu tlaku konkurenčných štátov 
s lacnou pracovnou silou, budeme musieť v nasledujúcich rokoch prejsť na nový stupeň 
rozvoja a štruktúry regionálnej ekonomiky založenej na  využití výstupov a efektov zložiek 
ako VTP, klastre, inovačné centrá, technologické inkubátory a podobne, ich sieťovanie v 
rámci regiónu, hospodárstva a integračných celkov. Hybnou silou takéhoto vývoja môže byť 
rastúca úroveň vzdelania obyvateľstva, výkonná výskumno-vývojová základňa,  inovačný 
potenciál podnikového sektora stimulovaný priaznivým proinovačným podnikateľským 
prostredím a partnerská účasť regionálnej samosprávy. Bez výraznej zmeny legislatívy, 
kompetencií, zdrojového krytia v prospech investícií do výskumu, vývoja a inovácií 
v priemysle, technológiách a službách je však nepravdepodobné, že sa podarí do regiónov 
prilákať súkromný kapitál na podporu výskumno-vývojového a inovačného potenciálu, a tým 
formovať novú štruktúru regionálnej ekonomiky, založenú na dlhodobej 
konkurencieschopnosti.  
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apparatus or with the risk of political change which presumes consequences and estimated 
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1. Introduction 


Approving decisions on the risk measures, analysis of public opinion and impact of public 
perception of the risks is a prerequisite for their implementation. If a high degree of 
uncertainty in a given period of time is in deciding on the final stage and the inability to 
define the impact of risk is high, it is necessary to take a decision on implementing the 
necessary measures to monitor those factors and thereby prevent the completion of the 
process, which thus prevents the observation at that stage constituted the decision to support 
tracking systems and will bring enough information to take optimal decisions at a later time. 
In the system of the public sector, it is necessary to implement risk management in the 
broader society-wide system and also consider the factors that are in decision-making in 
business finance characterized as incidental. 


It is mainly public acceptance, health and human protection, environmental protection, 
acceptance by other administrations, implementation options, reduction of toxicity volume 
and negative effects on the private sector. Therefore it is necessary to establish the primary 
and secondary components of risk in deciding. Outputs useful in deciding on risk can be 
achieved only using proper assessment process on them. The total and target risk will be 
defined only using the correct interpretation of the risks and uncertainties in the process, will 
then take into account in their assessment of all the circumstances. Outcomes of subsequent 
identification process allow enough factors on deciding on the evaluation process and the 
process of elimination to gain. Outcomes of the risk assessment must be accurate and must 
provide information about each phase of identifying risks so they can be used as part of risk 
assessment. The overall structure of the process defines the formulation versions clearly, 
while eliminating risks. In the process of risk management is essential to follow the public 
participation and the perception of the risk. Risk management is necessary to inform the 
public, and its view of the action. Determination of measures must be consistent with the 
public perception of risk assessment taken, in order to ensure it support the estimate structure 
for the management and measures taken to minimize the risk to an acceptable level. 


According to Smith's (1995) risk management, the process includes: 


1. To identify risks or uncertainties. 


2. The analysis of the consequences. 


3. The response for risk minimization. 


4. The allocation of appropriate contingency. 


 


Risk management must be continuous with the identification, analysis, notification of risk 
in a single unit – “risk loop”. Despite constant requirements for risk management, there is no 
uniform standard that could be applied on eliminating proceeding and approaches. Stages of 
risk management as a systematic process defined Merna (1996) as a sequence of steps of 
identification, analysis and risk response. Chapman and Ward (1997) extended risk process 
into eight stages, each of which is defined by the object and purpose. The process is divided 
into the following phases: 


1. The definition of any relevant factors and gaps in the implementation process, 


2. Allocation - the result should be trappable and verifiable aspects of risk, 


3. Identification of risk - and the possibility of monitoring the proactive and retroactive 
conditions associated with risk responses, 







4. The structure - which is designed to show the hierarchy of risks and subsequently tested 
using simple assumptions as to its accuracy 


5. Ownership - Allocation of risk and subsequent determination of the responsible entity 
for its management, 


6. Estimation of risk exposure, 


7. Evaluation - Synthesis assumptions and results of the test probabilities, 


8. The term plan of activities undertaken to implement the previous steps. 


 


1.1 Identification of risk 


Identification of risks is necessary in the evaluation of loss or the negative variances 
which caused the loss. It follows from current and historical information and its result is a 
systematic summary of all risks which may be identified. The wider the information basis, the 
more the exact identification of negative consequences will influence also the determination 
of tools for their administration. We can outline the identification process in the following 
scheme: 


 
Figure 1 
Process of risk identification 


 
Source: own processing 


 


Model defined by Eugene Fama (1970) - the University of Chicago exclude any risk. His 
definition of the "efficient market hypothesis" excludes any deviation from the prescribed 
range, as a separate element, as part of the market, cannot overcome market by their 
behaviour. However, if any market possibility has already existed, anybody could use it, thus 
this uncertainty has disappeared. His hypothesis explains using the example that he rejects 
picked up twenty dollar bank note from the ground, because there cannot be any. If there even 
was any, someone would have picked up before him certainly. Such approach was also used 
for the risk of overvaluation or undervaluation of the market. If such risks arose, someone 
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have already taken advantage of it, therefore the market can locate and eliminate risk alone, so 
there is not any. The market is considered efficient and therefore the stock market replicates 
the impact of all information. Therefore, according to him, overvalued or undervalued stocks 
does not exist, there are only stocks, which price depend on real information and its value is 
therefore real and quantifiable follows the trends in macroeconomic variables. 


Chapman and Ward (1997) exclude situations in which the risk was not included. If there 
is a project with minimum or zero risk, "it is no worth powder and shot". Organisations that 
understand the character of these risks and can manage them effectively, can avoid unforeseen 
disasters, but also can work with smaller deviations and lower coincidences, may release 
resources for continued efforts and may take the advantage of beneficial investment 
opportunity that might otherwise be dismissed as too risky. 


Risk and uncertainty differentiate Bussey (1978) as the decision that is conditional of risk. 
If the decision maker knows the full time series of possible outcomes and when he can assign 
to each known outcome probabilities, he can apply decisions based on definite values. In 
practice, however, this theory is difficult to apply. Bussey therefore defines uncertainty as 
phenomenon that exists when there is activity in the course of more than one possible result. 
A possible outcome is determined also by its probability, which is unknown. Thus, the 
decision maker can apply the argument in deciding between the results, but cannot assign 
their current probability values. 


Rowe (1977) defines risk as "the possibility of unwanted negative consequences of events 
or acts" as opposed to Gratt (1987) that has defined risk as "estimate of uncertainty based on 
the expected outcome conditional probability of an event occurring multiplied by the 
consequences of the event that occurred." Thus, he explained that if the risk is quantifiable 
and subsequently in the context of an undesirable phenomenon, such as a disaster - natural 
disaster, in which two thousand inhabitants live, to estimate the expected result by means of 
the likelihood of the occurrence - one of thousands died, or as the value of future result - two 
dead, can be used both. 


 


1.2 Estimate of the rate of risk 


For the estimation of the rate of risk it is possible to use quantitative methods and 
qualitative methods. The qualitative analysis follows from the hierarchic structure of risks and 
the description of their probabilistic occurrences. The result of the qualitative analysis is not a 
quantitative evaluation, but a system arrangement pursuant to the perception of the examined 
subject. The quantitative analysis uses for risk estimation a data base which is evaluated by 
means of mathematic-statistic methods and, based on scales of probability; it tries to allocate 
value expression to them.  


In the identification of risks pursuant to the Turnbull report (2009) good risk management 
is rewarded also by ”firm” and “soft“ contributions. The report conclusions are summarized in 
the following table: 


 
Table 1 
Strong and soft contributions of risk management 


FIRM CONTRIBUTIONS SOFT CONTRIBUTIONS 
Development of more exact plans 
and more real projects for future 


They improve experiences with 
communication with risk 


They increase probability of 
meeting deadlines 


They lead to communication with 
other subjects 







They contribute to usage of the 
most appropriate tools 


They help differentiate effective 
and non-effective management 


They force more real evaluation They help to develop the skills of 
the subject 


They contribute to evaluation of 
information on activities 


They concentrate attention on 
objective problems 


They compare all alternatives in 
decision-making 


 


They add responsibility for risks  
Source: The Institute of Chartered Accountants in England & Wales: Internal Control. [online]. [quoted 
16.5.2014]. Available at WWW: http://portal.surrey.ac.uk/pls/portal/docs/PAGE/RISK/BACKGROUN 
D/LEGISLATION/TURNBULL/REVISED%20COMBINED%20CODE.PDF. 


 


2. Risk policy 


Political risk is the type of risk which can appear, can be taken on or transferred. Usually 
it is connected with the granting of consent which is conditioned by a political decision at any 
level of the state apparatus or with the risk of political change which presumes consequences 
and estimated change of economic events. If a given political change changes the decisions of 
private investors or businessmen in their arranging their business plans, then we can speak of 
political risk. Political risk may be defined as a strategic, monetary or personnel loss, or as 
non-market factors, for example macroeconomic or social policies (fiscal, monetary, 
employment) or events which relate to political instability (terrorism, hysteria, overthrows, 
civil war, insurrection). Individual governments may lessen these consequences and financial 
losses in diplomatic or military ways, or by other interventions with the result of political risk. 
A low level of observed political risk may be achieved by an equal degree of political liberty. 


Political risk may be divided into risk caused by the macroeconomic and social policy of 
the government within its legitimate regulation functions in the areas of budget, taxation, 
investments, consumer protection and the like, and the risk brought about in illegitimate ways 
in relation to the existing political and governmental system (armed conflicts, overthrows and 
other insurrections). Political risk has a direct effect on business activity, it is not possible to 
“escape” it, it is possible only to correctly estimate and manage it. 


In the system of political risk we can identify various sub-systems. From the viewpoint of 
the multinational corporation we can identify (Polednáková et al. 2006): 


� Company risks – these are also known as micro-risks. These are political risks 
which affect multinational corporations on the level of a project or business. The 
conflict between the corporation and the government of the host nation is the main 
political risk from the side of the state. 


� Country risk – known as a macro-risk, these are such political risks which also 
affect multinational corporations (projects and firms), but on a national level. The 
main political risks on this level are risks of transfer, and cultural and institutional 
risks. 


� Global risks – these are those political risks which influence projects and 
businesses on the global level. Examples include terrorism, the anti-global 
movement, poverty and computer attacks. 


M.R.Greene (1999) defines political risk as such uncertainty resulting from an unexpected 
intervention by the government or other organizations which has as a result losses of the 
society. F.R.Root states that “political risks are such events of a political type (wars, coups, 







revolutions, nationalizations, taxations, devaluations, currency controls, and imported 
restrictions) at home or abroad which cause losses of assets during the course of international 
operations. 


Among the best-known authors belongs J. J. Kobrin (1996), who defined political risk as 
sensitivity to a change of value of investments or monetary resources as the result of 
government interventions. From the standpoint of a multinational corporation, such an effect 
may have a positive or negative value. J.J. Kobrin has classified contemporary political risks 
on two dimensions. The first dimension differentiated between macro-risk and micro-risk. 
The former is a risk which has influence on all entities in the given country. Micro-risk is a 
specific risk for a certain sector, enterprise or project. The second dimension differentiates 
between such political events which influence the ownership of assets, and those events which 
have an influence on the operation of companies, i.e. on financial flows and revenues. We can 
divide the definitions of political risk into two main categories. The first describes political 
risk as government interventions, while the second sees it as events. 


 


3. Risk policy management 


In breakdowns or bad management of financial policy by an incorrect regulation of 
interest rates, monetary supply and the conditions for the provision of credit, conditions are 
created for the uncontrolled growth of the value of the assets of a certain segment. Consumers 
begin to act irrationally, creating a herd mentality. This “herding” brings about over-
dimensioned demand which causes an expansion of free assets. This overvaluing effect is 
referred to as a speculation bubble. Speculation bubbles are found on stocks, commodities, 
currency and on debt markets. 


The best-known bubble in history occurred in 1630 as the so-called “tulip bubble”. The 
overvalued prices for tulip bulbs were caused by over-dimensioned demand for the plants. 
Tulip bulbs were exported, later started to be exchanged on the stock market, and tulip bulb 
futures even existed. Prices rose uncontrolled until 1637, when the supply of tulips finally 
overcame demand for them. The tulip prices began to fall, and the widespread madness for 
buying and selling tulip bulbs came to a halt. 


The most famous bubble on stock markets is the Pacific Bubble. A British company, the 
South Sea Company took onto itself liabilities for the British national debt, and in exchange 
for this received exclusive rights to mining and settlement in the American colonies. Through 
the sale of its own shares to investors the price of shares in this company rocketed skyward 
due to the interest of investors in buying into the company. Even when they did not have 
sufficient liquid capital the company granted them collateral which, after deposit in banks, 
became the basis for loans which they used for the purchase of more stocks. This cyclic effect 
culminated 7 months later when the share price began to fall and the investors wished to sell 
their shares. As a result the company declared bankruptcy and the investors lost their capital, 
not to speak about their profits. 


The notorious share bubble on the New York market in 1929 was preceded by two share 
bubbles, in 1907 and 1920. In 1906 an earthquake struck the city of San Francisco, the 
infrastructure, gas network and supply of drinking water were damaged. There was a great 
number of dead and injured, and the housing stock was decimated. The price of affected 
companies began to fall, firstly those which were directly affected by the calamity, and the 
following week the value of the insurance companies. Later the city of New York attempted 
an unsuccessful emission of communal bonds, which led to the mass selling of shares which 
started a snowball effect. The DIJA Index (Dow Jones Industrial Average) thus fell to a level 







of 58,75 points (in 1906 it had a value of 100 points). The 1920 shares bubble was brought 
about by demand for arms during the First World War. The expansive growth of the entire 
American industry meant that the USA, until then an international debtor, became a 
worldwide creditor. This state continued until the signing of peace accords and the end of the 
First World War. 


After the end of the fighting in Europe, economic growth began in the USA. This was the 
period when Henry Ford introduced automated production, and exporting to Europe’s 
decimated economies strengthened the country’s economy. The prices of share on American 
stock markets increased, and the USA experienced economic flourishing tied to a deflationary 
development. The country felt the first shocks of the coming crisis in 1927 and 1928 with an 
abundant agricultural harvest. The great oversupplies required by the renewal of the European 
economies could no longer be sold and began to be collected in warehouses. On the New 
York stock exchange there was a mood of a permanently high level of stock prices and of 
unstoppable growth, until the market was unable to handle the panic of October 24, 1929. It 
was caused by an out-of-proportion offer of shares which capitalists were unable to unload at 
any price. Rescue was seen in the Hawley – Smoot Tariff Act (Jílek, 2009), which raised 
American customs duty on over 20,000 types of imported goods. However the results of the 
legislation which was passed in 1930 as a protectionist measure only deepened the beginning 
crisis. Reciprocal measures on the export of American goods to other countries were 
introduced, and the world depression had begun. From the total population, it is estimated 
25% of Americans were affected by the stock market crash. Households and businesses 
reduced their consumption and investment activities, unemployment increased, and the whole 
economy stagnated; foreign trade practically ceased to exist. The FED (Federal Reserve 
System), after its failure in 1987 when it left its restrictive policy, then tried to restrict the 
existing credit expansion. At the same time the banking system suffered great losses and the 
money supply limit reached its maximum. There was also the dilemma of whether, and how, 
to stick to the Gold Standard (protect gold reserves by increasing loan rates), or to scrap it and 
introduce a dollar convertible to gold. Despite forecasts that a restrictive policy could worsen 
the situation on the market, the FED raised the credit rates but did not execute the purchase of 
federal bonds. Until today the attitude of economists to this approach remains divided. The 
presidency of Roosevelt began the reform of the entire economy by the introduction of 
programs for the support of social security and financial support through the unions. Later the 
Glass-Steagal Act, Banking Act of 1933 prevented monopolization of the market and divided 
banks into commercial banks, investment banks and insurance companies. It also introduced 
federal protection for deposits (FDIC - Federal Deposit Insurance Corporation). The Act 
forbade commercial banks from emitting bonds and stopped them from selling off daughter 
companies which had performed emissions. This system was designed to protect bank 
deposits against risky speculation and fraud in the sale of bonds. 


The demonetization of gold took place on the basis of Roosevelt’s Act in 1933, which 
outlawed the holding of gold, and also regulated its purchase at 20.67 dollars per ounce. The 
exchangeability of the dollar for gold, and vice versa, was cancelled. People protested against 
this move and the government set the exchange at 35 dollars per ounce. The government 
recognized the need for consolidation of the social situation which arose and accordingly 
adopted a whole set of measures to attain this stability. The National Industrial Recovery Act 
of 1933 introduced the National Recovery Administration, a minimum wage, maximum 
prices, and unions were established. The 1933 Agricultural Adjustment Act introduced farm 
subsidies, and a progressive income taxation scale was adopted. To stabilize federal budgets, 
a progressive ceiling of 79% of taxes was aimed to stop the growing trend towards federal 
debt.   







4. Conclusions 


Even today the FED is responsible for credit expansion policy. Cutting interest rates from 
6.5 % to 1% nowadays encouraged mortgage expansion on the American market, the result of 
which was an excessive demand for real estate. Cheap loans benefited the American 
economy, and so begat the mortgage bubble. A secondary mortgage market emerged– ARM 
(Adjustable Rate Mortgages) with a three-year fixed interest rate with later resetting 
according to LIBOR with an increase of 2.75%. Available credit led to the increasing of the 
GDP and employment, with mortgages remaining accessible even for people without a stable 
income. Excessive demand caused an increase in real estate prices and simultaneously, 
inflation which the FED “cooled” by increasing interest rates. The amount of repayment for 
mortgage holders still became unbearable, and loans began to be defaulted. Banks exercised 
their right of lien in these cases and tried to make the seized real estate liquid in order to hold 
up their liquidity. As a result of this the market was flooded with the offer of real estate, 
which led to price depreciation and the bursting of the housing bubble. In retrospect it is clear 
that the banks did not assess the client risk realistically, since in 2008 the degree of unpaid 
mortgages was floating around the 21% mark. The reality however was different. 50% of all 
mortgages in the USA were financed by Fannie Mae (Federal National Mortgage Association) 
and Freddie Mac (Federal Home Loan Mortgage Corporation) – state mortgage agencies 
which bought up portfolios of mortgage bonds and securities, and placed by securitization 
them on a secondary market. Since it was a state or government - backed agency, no-one 
checked the trustworthiness of the MBS (Mortgage Backed Security) bonds. The Moody´s, 
Standard Poor’s and Fitch ratings agencies placed MBS in the category with the highest 
investment degree, AAA, which enjoyed the high faith of investment banks. The results of the 
insolvency of certain banks were tagged by MBS as “toxic assets”, since the revenues from 
the resale of the real estate  by which they were covered did not amount even to meeting the 
nominal value of these bonds. 
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Abstract 
Importance of income disparity as one of the most visible forms of unequality is in 
combination with serious economic and social processes that are taking place in the World 
nowadays. Although Slovakia has low income unequality, it is important to look at the 
actuality of this issue mainly from the perspective of further social and economic development 
of the society and need of solving the poverty problem that is connected with low level of 
income. Contribution deals with questions of income unequality and poverty, offers a Picture 
of their development in 2005-2013 period, whereby it explores their mutual connection in 
conditions of Slovakia. 
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Úvod 
 Polarizácia spoločnosti z hľadiska príjmu je určitý typ nerovnosti, ktorý je výsledkom 
pôsobenia rôznych faktorov. O príčinách nerovnomerného rozdelenia príjmov sa vedú 
odborné diskusie, ktoré ponúkajú rôzne vysvetlenia. Ak uvažujeme o príjmovej 
nerovnosti v danej ekonomike, základnou príčinou môže byť slabá sociálna pozícia určitej 
skupiny obyvateľov, ale môže sa javiť aj ako nerovnosť vyvolaná etnickou príslušnosťou, 
pohlavím, vekom, vzdelaním, profesiou a schopnosťou prispôsobiť sa zmenám trhu práce, 
zdravotným stavom a pod. Viaceré štúdie dnes uvádzajú ako ďalšiu príčinu príjmovej 
nerovnosti tzv. situačne nevhodné, resp. neprimerané správanie jednotlivca, ktoré možno 
charakterizovať nehospodárnosťou, neprimeraným riskovaním, lenivosťou, apatiou, 
nezáujmom a pod.  
 Ak zoberieme do úvahy skutočnosť, že v súčasnom období sú národné ekonomiky 
ovplyvňované globalizáciou, je potrebné zohľadňovať aj tento fenomén ako dôležitý faktor 
príjmovej polarizácie. Dnešná stratifikácia príjmov obyvateľov jednotlivých štátov je 
charakteristická na jednej strane rozširovaním nízkopríjmových skupín a na druhej strane 
posilňovaním pozície úzkej skupiny bohatých. V dôsledku globalizácie dochádza k 
zväčšovaniu rozdielov v príjmoch medzi bohatými a chudobnými, k prehlbovaniu 
regionálnych diferencií v príjmoch ale aj k postupnému presunu príjmových skupín do nižších 
pásiem v celkovom príjmovom rozdelení.  
 Podobné vývojové tendencie, keď časť našej populácie sa dostala do nízkopríjmových 
pasiem, sa objavujú aj na Slovensku. Nízky príjem úzko súvisí s chudobou. Chudoba je 
vnímaná ako vážny sociálny jav, ktorý je mnohovrstvovo a zložito prepojený s ďalšími 
negatívnymi javmi spoločenského života a je reálnou súčasťou našej spoločnosti. 
  
1. Príjmová nerovnosť na Slovensku 


 Ekonomická teória ponúka viacero spôsobov skúmania príjmovej nerovnosti. Medzi 
najznámejšie ukazovatele, pomocou ktorých je možné merať príjmovú nerovnosť, patria 
Lorenzova krivka, Giniho koeficient, koeficient príjmovej nerovnosti S80/S20, Atkinsonov 
index nerovnosti,  index Robina Hooda, Theilov index nesúladu a variačný koeficient. 
Použitie jednotlivých ukazovateľov vzhľadom k ich rôznej konštrukcii závisí vo veľkej miere 
od účelu a zamerania výskumu ale aj od charakteru údajov, s ktorými sa v danom koeficiente 
alebo indexe pracuje.  
 Väčšina analýz venujúcich sa príjmovej disparite rozlišuje medzi dvoma konceptmi 
príjmu. Disponibilný príjem domácností (čistý príjem po zdanení, resp. po odpočítaní dávok 
a odvodov) a druhým typom je trhový príjem domácností, ktorý by mali domácnosti 
k dispozícii, ak by neplatili žiadne dane a odvody a zároveň by nepoberali žiadne dávky – 
teda príjem domácností by tvorili len mzdy, kapitálové príjmy, úspory a iné zdroje zo 
súkromného sektora1.  


                                                           
1 Zmyslom vytvorenia tejto kategórie príjmu je možnosť sledovať efekt štátnych zásahov do príjmového 
rozloženia a ostatných faktorov pôsobiacich na zmenu pôvodného príjmového rozloženia ešte pred zásahmi 
sociálnej politiky a daňového systému. Obsahom tejto analýzy bude však len prvý koncept – disponibilný príjem 
domácností.    







 Pod príjmovou nerovnosťou chápeme rozdielnu úroveň peňažnej sumy, ktorú jedinci 
získavajú s určitou periodicitou za nejaké aktivity, spravidla realizované na trhu práce alebo 
spojené s trhom. Pre analýzu príjmovej nerovnosti na Slovensku v rokoch 2005-2013 sme 
použili harmonizované štatistické zisťovanie o príjmoch a životných podmienkach 
domácností – databázu EU SILC. V našej analýze sme použili Giniho koeficient a koeficient 
príjmovej nerovnosti S80/S80 (kvantilový index či kvintilový pomer rozptýlenia, resp. pomer 
príjmu horného a dolného kvintilu)2, ktorých hodnoty obsahujú tabuľky č. 1, 2 a obrázok č. 1. 
  
Tabuľka č. 1 Príjmová nerovnosť podľa Giniho koeficienta v SR v rokoch 2005-2013 


 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 


Giniho koeficient 26,2 28,1 24,5 23,7 24,8 25,9 25,7 25,3 24,2 


S80 / S20   3,9   4,1   3,5   3,4   3,6   3,8   3,8   3,7   3,6 


Zdroj: EU SILC 2005-2013 
 Podľa indikátora príjmovej nerovnosti S80/S20 na Slovensku vo všeobecnosti nie sú 
príjmové nerovnosti príliš vysoké. Najvyššiu príjmovú nerovnosť sme zaznamenali roku 2008 
(4,1), najnižšia príjmová nerovnosť (3,4) sa objavila roku 2008, v nasledujúcich rokoch sa 
mierne zvyšovala. K rovnakému záveru sa dopracujeme aj podľa Giniho koeficienta3.  
 Prehľad o vývoji príjmovej nerovnosti v jednotlivých krajoch Slovenska ponúkajú 
obrázok č. 1 a tabuľka č. 2. Na základe hodnoty ukazovateľa S80/S20 môžeme konštatovať, 
že jednotlivé kraje sa vyznačujú rozdielnou príjmovou nerovnosťou, avšak rozdiely sú 
relatívne malé. Roku 2011 v Banskobystrickom kraji bola suma ekvivalentných 
disponibilných príjmov 20 % osôb s najvyššími príjmami štyrikrát vyššia ako suma príjmov 
20 % osôb s najnižšími príjmami, v Prešovskom kraji to bolo o niečo viac. Najnižšia príjmová 
nerovnosť bola v Trenčianskom kraji (3,4). Roku 2013 najnižšia príjmová nerovnosť bola 
v Trnavskom a v Trenčianskom kraji (3,1), najvyššia v Prešovskom a Banskobystrickom kraji 
(3,9). Počas sledovaného obdobia sa príjmová nerovnosť nezmenila v Bratislavskom kraji 
(3,7) a Žilinskom kraji (3,6). 
 
 


 


 


 


 


                                                           
2
  S80/S20 je definovaný ako pomer objemu príjmov pripadajúcich na 20 % osôb s najvyššími vyrovnanými 


príjmami v spoločnosti (5. kvintil) k objemu príjmov pripadajúcich na 20 % osôb s najnižšími vyrovnanými 
príjmami v spoločnosti (1. kvintil). Koeficient môže teoreticky nadobúdať hodnoty v intervale 1 až ∞, pričom 
v praxi nie je v rámci EÚ jeho hodnota nižšia ako 3 a vyššia ako 12. Čím vyššia je hodnota koeficientu S80/S20, 
tým vyššie sú celkové príjmy 20 % najbohatších osôb v spoločnosti v pomere k celkovým príjmom 20 % osôb 
najchudobnejších a tým vyššia je teda aj diferenciácia príjmov v danej spoločnosti.   
3
 Kým ukazovateľ S80/S20 porovnáva z pohľadu príjmu len horné a dolné vrstvy spoločnosti, Giniho koeficient 


berie do úvahy príjmy spoločnosti ako celku. Absolútna rovnosť v príjmoch podľa tohto koeficienta znamená 
hodnotu 0, čím je koeficient vyšší, tým väčšia je príjmová nerovnosť v spoločnosti. 







 


 


Obrázok  č. 1 Nerovnosť v rozdelení príjmov podľa S80/S20 v krajoch SR 


 
Zdroj: EU SILC 2011-2013 
 


 Aj na základe hodnôt Giniho koeficienta môžeme konštatovať, že medzi jednotlivými 
krajiny SR nie je výrazná príjmová diferenciácia. Roku 2013 sa najvyššou príjmovou 
nerovnosťou vyznačoval Bratislavský kraj (25,3 % ) a najnižšou Košický kraj (21,4 %). 


 
Tabuľka č. 2 Príjmová nerovnosť podľa Giniho koeficienta v krajoch SR 


Giniho koeficient Spolu  BA TT TN NR ZA BB PO KE 
EU SILC 2011 25,7 25,2 25,4 24,0 26,2 24,5 26,8 25,7 23,5 
EU SILC 2012 25,3 25,0 23,4 22,5 25,7 24,8 25,6 26,7 23,9 
EU SILC 2013 24,2 25,3 21,6 21,7 25,0 24,3 25,1 24,5 21,4 


Zdroj: EU SILC 2011-2013 
 


Nasledujúca analýza sleduje vývoj disponibilného príjmu domácností, keď používame 
ekvivalentné stupnice a kategóriu ekvivalentný disponibilný príjem na člena domácnosti. Ide 
o disponibilný príjem domácnosti vydelený ekvivalentnou veľkosťou domácnosti. Na základe 
tabuliek č. 3 a 4 možno sledovať rozdelenie domácností a osôb v domácnostiach do 
príjmových intervalov ekvivalentného disponibilného príjmu a rovnako posúdiť dynamiku 
tohto vývoja v rokoch 2005-2012. Ekvivalentná stupnica, ktorá v súčasnosti nadobúda na 
význame, umožňuje výpočet porovnateľných ekvivalentných príjmov domácnosti tak 
z hľadiska veku jednotlivých členov (štruktúry domácností) ako aj z hľadiska úspor celej 
domácnosti. 
 
Tabuľka č. 3 Rozdelenie domácností podľa mesačného ekvivalentného disponibilného     
                        príjmu a dynamika zmien v príjmovom rozložení domácností 
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Intervaly ekvivalentného 
disponibilného príjmu 


Domácnosti (%) 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


do 100   2,77   1,39   1,21   1,10   1,01   1,12   1,10   0,80 
101 – 200 13,32   9,12   4,39   3,10   2,76   3,51   2,90   2,20 
201 – 300 34,25 27,75 19,44 14,32   8,90   6,81   6,40   5,30 
301 – 400 25,67 29,54 29,85 28,04 24,82 15,90 15,10 12,70 
401 – 500 12,57 15,53 19,75 20,07 22,12 20,94 22,00 20,20 
501 – 600   5,83   7,66 11,70 14,08 15,00 16,29 17,40 16,90 
601 – 700   2,49   3,83   5,92   8,45   9,06 12.79 11,70 11,90 
701 -- 800   1,21   1,54   3,24   4,55   5,85   8,15   8,10   9,80 
801 – 900   0,64   1,21   1,51   2,35   3,32   4,79   5,30   6,70 


  901 – 1000   0,27   0,61   0,82   1,38   2,63   3,56   3,40   4,30 
1001 a viac   0,97   1,83   2,15   2,56   4,52   6,15   6,60   9,40 


Zdroj: EU SILC 2005-2012 
  
  Vyššie uvedená tabuľka č. 3 prezentuje vývoj počtu osôb zaradených z hľadiska 
príjmu do  jednotlivých intervalov ekvivalentného disponibilného príjmu. Početnosť 
domácností v príjmových intervaloch sa v sledovanom období rokov 2005-2012 menila 
rôznym tempom. Z tohto pohľadu najviac rástli početnosti domácností v príjmovom intervale 
(601-700 €), pričom dochádzalo k poklesu počtu domácností v nízkopríjmových intervaloch.
  


Tabuľka č.  4 Rozdelenie osôb v domácnostiach podľa ekvivalentného disponibilného 
                         príjmu za mesiac v € 


Intervaly ekvivalentného 
disponibilného príjmu 


Osoby v domácnostiach (%) 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


do 100   2,47   1,57   1,20   1,11   0,99   1,12   1,00   0,90 
101 – 200 13,63   9,16   5,02   3,53   3,27   3,51   3,00   2,40 
201 – 300 29,76 23,75 16,27 11,70   7,92   6,81   6,90   5,50 
301 – 400 27,26 29,84 27,63 24,30 20,93 15,90 13,59 11,10 
401 – 500 14,50 17,61 21,80 21,96 22,18 20,94 20,10 17,20 
501 – 600   6,70   8,47 13,27 16,20 17,30 16,29 17,40 16,80 
601 – 700   2,74   4,16   6,52   9,30 10,00 12.79 12,80 13,00 
701 -- 800   1,21   1,71   3,67   5,34   6,42   8,15   8,70 11,00 
801 – 900   0,62   1,25   1,67   2,50   3,61   4,79   5,90   7,30 


  901 – 1000   0,28   0,56   0,79   1,51   2,88   3,56   3,60   4,70 
1001 a viac   1,03   1,93   2,15   2,54   4,77   6,15   6,90 10,00 


Zdroj: EU SILC 2005-2013 
 


 Tabuľka č. 4 uvádza vývoj príjmového rozdelenia ekvivalentného disponibilného 
príjmu medzi osoby v domácnosti. Už na prvý pohľad je z tejto tabuľky viditeľný podobný 
vývoj, ktorý bol zaznamenaný aj pre domácnosti. Najväčšiu zmenu sme zaznamenali 
v príjmovom intervale (901 – 1000 €), kde počet osôb od roku 2005 do 2012 vzrástol  16,7 
násobne. Za pozitívnu zmenu možno považovať skutočnosť, že v nízkopríjmových 
intervaloch (do 100, 101-400 €) počet osôb klesal. 







 Z makroekonomického hľadiska Slovensko nepatrí medzi krajiny s vysokými 
príjmovými nerovnosťami. To však nevylučuje skutočnosť, že sa u nás vytvorili veľké 
príjmové rozdiely medzi niektorými spoločenskými skupinami, či v rámci jednotlivých 
regiónov a že určitá časť našich obyvateľov zápasí s problémom chudoby.   
 2. Chudoba na Slovensku 
 Pomocou príjmovej nerovnosti možno kvantifikovať chudobu či mieru sociálnej 
súdržnosti a to tak, že sa musí zabezpečiť porovnateľnosť výšky príjmu rôznorodých 
domácností. V súvislosti s príjmami domácností je potrebné zohľadňovať aj ich 
predpokladané potreby, ktoré sa môžu diametrálne líšiť v závislosti od počtu členov 
domácnosti, vekovej štruktúry členov domácnosti a územnej lokality.   
 Nízky príjem je spravidla hlavným znakom chudoby, aj keď príčiny chudoby majú 
oveľa širšiu podobu. O chudobe možno hovoriť vtedy, keď ide o inferiorné podmienky života 
so zvláštnymi individuálnymi a spoločenskými dôsledkami. V odbornej literatúre sa môžeme 
stretnúť s niekoľkými konceptmi chudoby, ktoré ponúkajú rôzne jej definície ako aj možnosti 
merania. V prípade relatívneho konceptu sa vychádza z hodnotenia príjmov k určitej strednej 
hodnote, t. j. k národnej hranici chudoby. Ak ide o nepriamy koncept, meranie chudoby sa 
uskutočňuje na základe disponibilného príjmu a objektívny koncept stanovuje hranicu 
chudoby na základe nezávislých kritérií. 
 Praktické vymedzenie tejto kategórie nie je jednoduché a to z dôvodu absencie 
jednotnej definície chudoby ako aj z dôvodu rozdielneho spoločensko-ekonomického stupňa 
vývoja, na ktorom sa jednotlivé krajiny nachádzajú. Kritériá chudoby vychádzajú z tradícií 
danej krajiny, ale zohľadňujú aj aktuálne prijímanú koncepciu sociálnej spravodlivosti. Preto 
sa chudoba spravidla definuje vo vzťahu k štandardu, ktorý platí v danej krajine.  
 Chudobu možno vnímať ako prejav extrémnej nerovnosti v danej spoločnosti. 
V súčasnosti je to závažný sociálno-ekonomický problém, s ktorým zápasia mnohé krajiny 
vrátane Slovenska. Základným indikátorom chudoby je miera rizika chudoby, podľa ktorej 
v krajinách EÚ bolo roku 2012 chudobou ohrozených 16,9 % obyvateľov. Podľa tohto 
ukazovateľa patrí Slovensko medzi krajiny najmenej ohrozené chudobou. Na Slovensku roku 
2010 čelilo riziku chudoby pre nízke príjmy 12 % obyvateľov. V rámci EÚ-27 to bolo 16,4 
%, pričom nižšiu hodnotu ukazovateľa vykázala len ČR (9 %). Medzi krajiny s relatívne 
nízkym rizikom chudoby (cca 12 %) patria Dánsko, Maďarsko, Rakúsko, Slovinsko 
a Švédsko. Roku 2013 predstavovala miera rizika chudoby na Slovensku 12,8 %, čo je 
v porovnaní s rokom 2010 nárast o 0,8 p. b. 
   
Tabuľka č. 5 Miera rizika chudoby v SR  a EÚ-27 (%) 


 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 


SR 12,2 10,6 10,9 11,0 12,0 13,0 13,2 12,8 


EÚ - 27 16,6 16,7 16,4 16,3 16,4 16,9 16,9 - 


Zdroj: EU SILC 2006-2013 
  
 V súvislosti s vyššie uvedeným ukazovateľom je dôležité stanoviť hranicu rizika 
chudoby, ktorá je určená ako 60 % mediánu národného ekvivalentného disponibilného príjmu. 
Hodnota hranice rizika chudoby vypočítaná z EU SILC 2013 bola pre jednočlennú 







domácnosť stanovená sumou 337 € na mesiac, jej medziročný pokles v absolútnom vyjadrení 
predstavoval 9 € na mesiac. Pre domácnosť 2 dospelých s 2 deťmi išlo o sumu 707 € na 
mesiac, medziročný pokles v absolútnom vyjadrení predstavoval suma 20 €. 
 Vo všeobecnosti sa za najvýznamnejší faktor ovplyvňujúci mieru rizika chudoby 
považuje regionálne hľadisko. Slovensko sa dlhodobo zaraďuje medzi krajiny s výraznou 
nerovnomernosťou miery rizika chudoby medzi jednotlivými krajmi.   
  
Obrázok č. 2 Miera rizika chudoby podľa krajov 


 
Zdroj: EU SILC 2011-2013 
  
 Z regionálneho hľadiska bola roku 2013 najnižšia miera rizika chudoby zaznamenaná 
u obyvateľov Bratislavského kraja (8,0 %), najvyššou mierou rizika chudoby boli zasiahnutí 
obyvatelia Prešovského kraja (19,2 %), Nitrianskeho kraja (16,3 %) a Banskobystrického 
kraja (15,6 %). Príčiny tejto nepriaznivej situácie treba vidieť v nerovnomernom rozmiestnení 
priemyslu a tvorbe pracovných príležitostí, v nedostatočne rozvinutej infraštruktúry, v slabej 
doprave ako aj v nízkej vzdelanostnej úrovni určitej časti obyvateľstva jednotlivých krajov. 
 Ďalšími významnými faktormi miery rizika chudoby sú vek a pohlavie. Mieru rizika 
chudoby podľa vekovej skupiny a pohlavia ponúka obrázok č. 3.  Na základe výsledkov EU 
SILC 2013 boli chudobou najviac ohrození ľudia vo vekovej skupine od 0 do17 rokov (18,4   
%),  najmenej ohrození boli  vo vekovej skupine 65 roční a starší (6,1 %). Rodový rozdiel sa 
na najviac prejavil vo vekovej skupine 65 roční a vyššie, kde riziku chudoby sú oveľa viac 
vystavené ženy (7,7%) ako muži (3,3 %). 
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Obrázok č. 3 Miera rizika chudoby podľa veku a pohlavia v % 


 
Zdroj: EU SILC 2013 


 
 Podľa typu domácnosti boli na základe EU SILC 2013 rizikom chudoby najviac 
ohrozené neúplné rodiny s jedným dieťaťom (30,1 %) a domácnosti dvoch dospelých s 3 
a viac nezaopatrenými deťmi (29,9 %). Ukazuje sa, že vyšší počet nezaopatrených detí 
v domácnosti ako aj absencia ďalšieho dospelého člena v prípade neúplných domácností 
vedie dlhodobo k tomu, že tieto typy domácností sú výraznejšie ohrozované rizikom chudoby 
ako domácnosti bez detí.  
 
  Tabuľka č. 6 Miera rizika chudoby v SR podľa počtu členov domácností v % 


Domácnosti podľa počtu členov 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 
Domácnosti bez detí   8,0   8,0   7,0   7,0   8,1   7,9   9,0   7,5 
Domácnosti s deťmi 17,0 14,0 14,0 13,0 15,0 16,8 16,5 16,3 
1-členná domácnosť muži 18,0 20,0 15,0 19,0 22,2 23,7 23,5 19,6 
1-členná domácnosť ženy 16,0 16,0 18,0 23,0 17,9 16,8 17,5 14,0 
1-členná domácnosť do 65 rokov 23,0 19,0 18,0 22,0 23,4 25,1 24,1 21,3 
1-členná domácnosť nad 65 rokov 12,0 15,0 17,0 22,0 15,2 12,4 14,7 10,0 
Neúplné rodiny s 1 dieťaťom 32,0 29,0 26,0 21,0 25,0 26,4 27,5 30,1 
2 dospelí a 1 nezaopatrené dieťa 13,0   8,0   6,0 10,0 12,0 13,2 12,4 10,0 
2 dospelí a 2 nezaopatrené deti 17,0 14,0 12,0 10,0 11,0 13,1 14,3 13,2 
2 dospelí a 3 a viac nezaopat. detí 24,0 24,0 26,0 33,0 29,8 32,6 35,1 29,9 
Zdroj:EU SILC 2005-2013 


 
I keď kvalita života človeka závisí od subjektívneho prežívania a individuálneho 


pocitu spokojnosti s vlastným životom, mnohé výskumy sa dnes zhodujú v tom, že jednotlivci 
svoje subjektívne hodnotenie kvality života odvíjajú od materiálneho dostatku, kde príjem 
a jeho veľkosť má omnoho väčší vplyv na kvalitu života ako napr. vek alebo pohlavie.  
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Jedným z nástrojov merania individuálneho blaha vo vzťahu k nízkemu príjmu je 
miera materiálnej deprivácie. Deprivácia je nedobrovoľné nedostatočné uspokojovanie 
potrieb v dôsledku nedostatku zdrojov vo väzbe na úroveň a spôsob napĺňania potrieb,  ktoré 
sú v danej spoločnosti bežne dostupné a všeobecne akceptované.  


Miera materiálnej deprivácie vyjadruje podiel populácie (v percentách), ktorá čelí 
vynútenému nedostatku aspoň v troch, resp. štyroch z deviatich deprivačných položiek 
patriacich do finančnej záťaže domácností. Ide o nasledujúce deprivačné položky: nedostatky 
spojené s hypotékou alebo nájomným a splácaním nákupov na splátky, schopnosť dovoliť si 
raz za rok 1-týždňovú dovolenku mimo domu, schopnosť dovoliť si jesť jedlo s mäsom každý 
druhý deň, schopnosť čeliť neočakávaným výdavkom vo výške stanovenej ako mesačná 
národná hranica chudoby, domácnosť si nemôže dovoliť telefón, domácnosť si nemôže 
dovoliť farebný televízor, práčku, automobil, finančná schopnosť domácnosti zdržiavať doma 
primerané teplo.  


 
Obrázok č. 4: Materiálna deprivácia podľa veku a počtu položiek (%) 


 
Zdroj: EU SILC 2013 
 
Obrázok č. 4 ponúka prehľad o materiálnej deprivácií podľa veku a počtu položiek 


zistených na základe EU SILC 20103. Z celkovej populácie čelilo vynútenému nedostatku 
aspoň v troch položkách 23,4 % a aspoň v štyroch položkách to bolo 10,2 %. Vynútenému 
nedostatku v troch položkách boli najviac ohrozené deti vo veku 0-17 roční (25,5 %) a ľudia 
starší ako 65 rokov (26,5 %). Z hľadiska rodového rozlíšenia boli vo všetkých vekových 
kategóriách viac ohrozené ženy ako muži. 


Agregátny indikátor vznikol kombináciou troch čiastkových indikátorov, a to miery 
rizika chudoby, miery materiálnej deprivácie a miery nízkej pracovnej intenzity. Ich hodnoty 
sú uvedené v tabuľke č. 7. 


Tabuľka č. 7 Vývoj miery rizika chudoby alebo sociálneho vylúčenia v SR  


 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Miera rizika chudoby alebo 
sociálneho vylúčenia 


32,0 26,7 21,4 20,6 19,6 20,6 20,6 20,5 19,8 


Materiálna deprivácia 42,6 35,7 30,2 27,8 24,5 24,9 25,9 26,4 20,5 
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Nízka intenzita práce   6,5   6,2   6,4   5,2   5,6   7,9   6,1   5,8   6,0 
Zdroj: EU SILC 2005-2013 


  
 Podľa EU SILC 2010 miera rizika chudoby alebo sociálneho vylúčenia na Slovensku 
predstavovala 20,6 % našej populácie, čo predstavovalo 1,118 milióna ľudí a v porovnaní 
s predchádzajúcim rokom to znamenalo zvýšenie o 1 p. b. Roku 2012 to bolo 20,5 %, čo 
tvorilo 1,109 milióna obyvateľov. Indikátor nízkej intenzity práce vyjadruje podiel ľudí vo 
veku 0-59 rokov žijúcich v domácnostiach, kde dospelí pracujú menej ako 20 % z celkového 
času počas predchádzajúceho roka. Podľa tohto indikátora žije na Slovensku 6 % ľudí 
v domácnostiach, kde nikto nepracuje alebo pracuje len príležitostne a v porovnaní 
s predchádzajúcim rokom sa situácia zhoršila. 
  
Záver 


Problém prehlbujúcej sa príjmovej nerovnosti a chudoby v súčasnosti už prekročil 
hranice národnej ekonomiky, stal sa spoločným problémom krajín EÚ. Začiatkom roka 2010 
bola Európskou komisiou vyhlásená stratégia na zabezpečenie inteligentného, udržateľného 
a inkluzívneho rastu označovaná ako EURÓPA 2020, ktorej cieľom v oblasti sociálnej 
exklúzie je vymaniť do roku 2020  z rizika chudoby a sociálnej exklúzie 20 miliónov ľudí.  
 Slovenská republika v súvislosti s prijatou Stratégiou EU 2020 si stanovila cieľ 
vymaniť najmenej 170 tisíc ľudí z rizika chudoby a vylúčenia do roku 2020. Cieľovou 
skupinou sú ľudia, ktorí sú identifikovaní na základe vyše uvedených troch indikátorov, teda 
ľudia žijúci v riziku chudoby alebo sociálneho vylúčenia.  
 
Poznámka 
 
Príspevok je výstupom výskumného projektu VEGA 1/0368/14 „Heterodoxné a ortodoxné 
prístupy v ekonomickej teórii a možnosti ich využitia pri riešení ekonomických problémov 
súčasnosti (s dôrazom na globálnu ekonomickú krízu)“. 
 
Literatúra 


EU SILC. EUROSTAT. European Commission – Statistics [online] Dostupné na: 
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/income_sosial_inclusion_living_conditions/introduc
tion 


GARNER, T. – TERRELL, K. 1998. A Gini decomposition analysis of inequality in the Czech and 
Slovak Republics during the transition. In: Economics of Transition, Vol. 6 (1) 


GARNER, T. – TERRELL, K. 2001. Some explanations for changes in the distribution of household 
income in Slovakia: 1998 and 1996. Working  Paper No. 377. The William Davidson Institute  


GERBERY, D. 2010.  Príjmová nerovnosť v SR.[online] IVPR, MPSVR, Bratislava. Dostupné na: 
http://sspr.gov.sk/IVPR.../2010/Gerbery/Prijmova_nerovnost.pdf 







DŽAMBAZOVI Č, R. - GERBERY, D. 2011.Charakteristika prvého a druhého decilu príjmového 
rozloženia na základe údajov z EU SILC. [online] Inštitút pre výskum práce a rodiny, Bratislava. 
Dostupné na: http://ivpr.gov.sk/IVPR/images/IVPRvyskum/2011/Gerbery/gerbery_2250.pdf 


SOCIAL SITUATION OBSERVATORY. 2009. Income Distribution and Living Conditions. Annual 
Monitoring report 2009. European Commission 


ŠTATISTICKÝ ÚRAD SR 2006 – 2014. EU SILC 2005 – 2013. Zisťovanie o príjmoch a životných 
podmienkach domácností v SR. Bratislava. Dostupné na: http://portal.statistics.sk 


ŠTATISTICKÝ ÚRAD SR. 2011  EU SILC 2010. Vývoj chudoby a životných podmienok v SR 2005 – 
2008- 1. - Bratislava. ISBN 978-80-89358-78-6 


 


 





Daniel
File Attachment
Holková.pdf




HOSPODÁRSKE PROBLÉMY AKO PRIESTOR PRE ALTERNATÍVNU 
KONCEPCIU RAKÚSKEJ ŠKOLY 


 
Jozef Horeháj 
Univerzita Mateja Bela Banská Bystrica 
Ekonomická fakulta, Katedra ekonómie 
Tajovského 10 
Banská Bystrica, 795 90 
Slovenská republika 
e-mail: jozef.horehaj@umb.sk  
 
Abstract 
Economic problems as a space for alternative concepts of the Austrian School. 
This paper focuses on the mainstream economic theory and the impact of government 
interventions and regulations of the market economy. It is based on the hypothesis that the 
economic problems of a mixed economy are rather the result of state (political) interventions 
than market failures. It calls for the need for a deeper examination of market and political 
regulation and of its impact on the economy using not only "mainstream" but also alternative 
economic concepts, particularly knowledge of the Austrian school. The objective of this 
approach is to find optimal conditions for their use in the formation of long-term and stable 
economic development, which is now destabilized by financial and economic crisis. 
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1. Úvod 


Vývoj modernej ekonomiky dospel, po obdobiach dvoch svetových vojnových konfliktov 
a hospodárskej krízy v prvej polovici 20. storočia, do podoby zmiešanej ekonomiky v jeho 
druhej polovici. Jej teoretický odraz sa sformoval v hlavnom prúde ekonómie (mainstream) 
vychádzajúcom z neoklasickej teórie doplnenej koncepciou J. M. Keynesa o novom 
charaktere ekonomiky v monopolných podmienkach, v ktorých trh stráca samoregulačnú 
schopnosť. Túto stratu má nahradiť štát pomocou hospodárskej politiky. 


Názory odmietajúce myšlienku, že trh v modernej ekonomike stráca samoregulačnú 
schopnosť, sa dostali do úzadia. V západnej časti rozdeleného Nemecka sa v povojnovej praxi 
síce realizovala osobitná podoba liberálnej koncepcie – ordoliberalizmus freiburskej školy – 
L. Erhardom, ale pôvodné liberálno-trhové učenie sa rozvíjalo v zásade len v teoretickej 
podobe predovšetkým neorakúskej školy (L. Mises, F. Hayek) a monetarizmu (M. Friedman), 
„v tieni“ intervencionistickej praxe zmiešanej ekonomiky. Od 70. rokov sa monetarizmus 
stáva koncepciou ovplyvňujúcou reálnu prax a hospodársku politiku, a zároveň 
najvplyvnejšou teóriou liberálnej vetvy mainstreamu. 


 
2. Podstata intervencionizmu   


Vyhodnotenie  hospodárskej krízy v 30. rokoch 20. storočia ako dôsledku monopolizácie 
ekonomiky, vplyvom ktorej sa dokonalá konkurencia mení na nedokonalú s následným 
nedostatočným agregátnym dopytom, implantovalo do ekonomického skúmania trhové 
zlyhania, ktoré by mala spoločnosť korigovať, najlepšie prostredníctvom autority štátu a jeho 
inštitúcií. Druhá svetová vojna (objektívne) podriadila ekonomiku politicko-vojenským 
záujmom a cieľom. Po jej skončení sa však politika z ekonomiky západných krajín 
„nestiahla“, ale transformovala sa do systému permanentného ovplyvňovania hospodárskych 
procesov prostredníctvom štátnych inštitúcií a nástrojov hospodárskej politiky. 


Zmiešaná ekonomika odrážala ideu, že trhové zlyhania sú v stále zložitejšej ekonomike 
trvalé a vyžadujú rovnako trvalú prítomnosť štátu (politiky) v hospodárskych procesoch. 
V ekonomickej teórií sa neoklasická koncepcia dopĺňa Keynesovou predstavou fungovania 
modernej ekonomiky, a tým sa zároveň individualistické metodologické východisko nahrádza 
kolektivistickým. Jeho moderná podoba sa odvíja od učenia A. Comta, jedného z početných 
žiakov socialistu H. Saint-Simona, a je založená na chápaní spoločnosti ako samostatnej 
entity, ktorej zákonitosti vývoja a fungovania možno poznať a využiť pri budúcom riadení 
a regulovaní spoločnosti ako celku (Hayek, 1995; Störig, 1993). V priebehu ostatných dvoch 
storočí táto kolektivistická predstava spoločnosti postupne formovala kolektivistickú 
mentalitu. Ochotu prijať myšlienku celospoločenského riadenia podporovala v modernej 
spoločnosti skutočnosť, že umožňuje preniesť časť individuálnej sociálno-ekonomickej 
zodpovednosti do kolektívnej zodpovednosti štátu a jeho inštitúcií. 


Kolektivizmus znamená aj preferovanie makropohľadu – makroekonomických vzťahov, 
procesov, ukazovateľov, cieľov – ktorým sa podriaďujú „nižšie“ individuálne záujmy a ciele. 
Makroekonomické vzťahy odrážajú kolektivistické presvedčenie, že je možná efektívna 
celospoločenská regulácia hospodárskych procesov prostredníctvom nástrojov a inštitúcií 
hospodárskej politiky schopných nahradiť trhové zlyhania. Rozsiahle využívanie 
matematicko-štatistických metód pritom slúži nielen teoretickému skúmaniu a hľadaniu 
všeobecných makroekonomických zákonitostí, ale aj formovaniu adekvátnych modelov 
budúceho hospodárskeho (spoločenského) vývoja. 


Ak reálny vývoj v mixe trhu a štátu zmiešanej ekonomiky nenapĺňa modelové predstavy, 
možno hľadať príčiny na strane trhu a/alebo štátu. Prevaha intervencionistickej ekonómie 







v mainstreame spôsobuje, že zlyhania trhu sú chápané ako väčší (neraz jediný) „vinník“ než 
zlyhania štátu. 


Nenapĺňanie  modelových predstáv sa najvýraznejšie prejavuje v nestabilite 
hospodárskeho vývoja reprezentovaného cyklickým vývojom. Hospodársky cyklus je chápaný 
ako implicitný prvok trhového systému pripisovaný predovšetkým jeho živelnosti. Riešenia 
cyklických problémov sa preto spájajú, vo všeobecnosti, so snahou obmedzovať „živelné“ 
pôsobenie trhu a nahrádzať ho štátnymi intervenciami. 


Súčasný hospodársky vývoj sa prezentuje ako najdlhšia povojnová kríza, ktorá je 
dôsledkom finančnej krízy bezprostredne iniciovanej hypotekárnou krízou. V rozhodujúcej 
miere zasiahla najmä vyspelé krajiny a jej dopady a dĺžka vedú k názorom o kríze 
kapitalizmu, či dokonca civilizačnej kríze (Šikula, 2011). 


Dlhodobo sa  pôvod krízy spája so zmenami v hospodárskej politike vyspelých krajín, ku 
ktorým došlo od konca 70. a v 80. rokoch minulého storočia. Dovtedajšia  hospodárska 
politika sprevádzaná rastúcimi verejnými výdavkami (štát blahobytu, vojnový konflikt vo 
Vietname) vyústila do stagflácie ekonomiky, a preto začala postupne vo väčšej či menšej 
miere akceptovať teoretické odporúčania neokonzervatívnych teórií (najmä monetarizmu) 
obmedziť štátne intervencie a regulácie a rozšíriť priestor pre trhovú reguláciu. Tieto zmeny 
umožnili stabilizovať infláciu na nízkej úrovni a podporili štrukturálne zmeny smerom 
k rozvoju elektroniky, informačných technológií a služieb. Súčasťou takejto hospodárskej 
politiky bola po rozpade brettonwoodskeho menového systému aj liberalizácia finančných 
tokov. 


Intervencionistická vetva mainstreamu chápe toto rozšírenie priestoru pre trhovú reguláciu 
v neokonzervatívnej hospodárskej politike ako „neoliberalizmus“ a „trhový 
fundamentalizmus“, ktoré pokladá za pôvodné a rozhodujúce príčiny súčasných 
hospodárskych problémov, reprezentujúce aktuálnu podobu trhových zlyhaní (Krugman, 
2012). Ich priamym dôsledkom je nárast materiálnych diferencií v spoločnosti, polarizácia 
príjmov (príjmová nerovnosť) a následné zníženie agregátneho dopytu v takej miere, že 
vyvoláva recesiu, stagnáciu či dokonca hospodársky pokles. 


Negatíva tohto vývoja sa vyjadrujú v konkrétnych príčinách vzniku krízy, ktorá je potom 
dôsledkom: zlyhania kontrolných mechanizmov, najmä vo finančnom systéme, nedostatočnej 
kontroly finančných tokov vo verejnom sektore a štátnom rozpočte, daňových únikov, 
nekorektnosti  centrálnych bánk pri úpravách úrokových sadzieb, korupcie, vnútropodnikovej 
kriminality, kartelových dohôd korporácií o cenách, vplyvu mafiánskych skupín a pod., ktoré 
reprezentujú nielen všeobecné negatívne tendencie vývoja kapitalizmu a civilizácie, ale aj 
konkrétne navyšovanie ceny sociálneho modelu, ktorý je potom „neufinancovateľný“ 
(Pauhofová, 2012; Stanek, 2012). 


Riešenie krízy v týchto intenciách je spájané s požiadavkami zvýšenia kontroly 
a regulácie zo strany štátu, rozširovania štátneho intervencionizmu na úkor trhovej regulácie, 
teda obmedzovania pôsobenia „neoliberalizmu“ a „trhového fundamentalizmu“.  


 
3. Liberálna koncepcia 


 
Liberálny prístup vychádza z metodologického individualizmu, podľa ktorého sa 


spoločnosť chápe ako súhrn jej členov a vzťahov medzi nimi vrátane evolučne sa formujúcich 
inštitúcií. Podstatou jej hospodárskeho rozvoja je aktívne konanie  hospodárskych subjektov – 
jednotlivcov, domácností, podnikov – regulované trhovou výmenou na základe dopytu 
a ponuky. Dopyt a ponuka odrážajú reálne vzťahy medzi subjektmi, ktoré na ich základe robia 
reálne rozhodnutia, z ktorých následne vyplýva ich konkrétna činnosť (konanie). Vývoj 
v každom čase je daný konkrétnym dopytom a ponukou. Zmeny v hospodárskej činnosti sú 







podmienené zmenami dopytu a ponuky, odrážajúcimi zmeny v preferenciách trhových 
subjektov. (Pokiaľ sa preferencie subjektov nemenia v krátkom čase zásadne, ale plynule, 
v mierových podmienkach je spravidla plynulým aj vývoj produktu a ostatných 
ukazovateľov.) 


Monetarizmus ako mainstreamova liberálna koncepcia akceptuje nielen myšlienku, že trh 
nestratil samoregulačnú schopnosť, ale aj potrebu istej regulácie, najmä peňažného 
(finančného) systému prostredníctvom monetárnej politiky s cieľom jeho stabilizácie ako 
kľúčového ekonomického systému pre adekvátne (správne) reakcie trhových subjektov. 
Pripúšťa teda obmedzené intervencie štátu, pokiaľ sa týkajú stabilizácie rozhodujúcich 
ekonomických oblastí. 


Rakúska (neorakúska) škola je „liberálne-trhovo“ dôslednejšia. Skúmanie  pôvodu 
a podstaty fungovania trhového systému (mechanizmu) jej najvýznamnejšími predstaviteľmi 
(Mises, Hayek, Kirzner, Rothbard ai.) viedlo k poznaniu, že spontánno-evolučný pôvod trhu 
a jeho niekoľko tisícročný vývoj dostatočne „preverili“ pevnosť, pružnosť, adaptabilnosť 
a najmä efektívnosť tohto systému, ktorý ani v čoraz „zložitejších“ podmienkach modernej 
ekonomiky nestratil nič zo svojej „robustnej“ regulačnej schopnosti (Boettke, 2011). Preto 
odmieta všetky nadmerné štátno-intervencionistické a regulačné vzťahy uskutočňované cez 
hospodársku politiku. 


Jednoznačný dôraz rakúskej školy na hospodárske subjekty, najmä podniky ako 
produkujúce a zamestnávajúce ľudí, je vyzdvihovaním reálnych hospodárskych procesov 
a rozhodujúcich subjektov, ktoré bezprostredne vykonávajú ekonomické činnosti. V učení 
rakúskej školy sformulovanom do podoby konzistentnej teórie sa kladie dôraz na reálne 
procesy konania subjektov, v ktorých tieto pomocou svojich kreatívnych schopností hľadajú 
a odhaľujú možnosti najefektívnejšieho využívania obmedzených zdrojov. Tvorivý podnikateľ 
je ústrednou  postavou hospodárskych (hospodársko-sociálnych) procesov, ktorý hľadá, 
formuluje a využíva rozptýlené informácie pri svojom rozhodovaní a konaní. Tento proces nie 
je bez omylov, reflektovaných stratami, ktoré však vedú k novým rozhodnutiam a konaniu 
subjektov. Cez ponukovo-dopytové vzťahy koordinujú individuálne rozhodnutia a činnosti do 
spoločného celku. Rakúska škola nerozdeľuje teóriu na mikroekonómiu a makroekonómiu, 
každý ekonomický problém skúma vo vzťahu k iným ekonomickým problémom v danom 
čase a podmienkach, ktoré sa zväčša nedajú zovšeobecňovať a matematicky formalizovať  
(Caldwell, 2005; Soto, 2012).  


Individualistická podstata rakúskej školy vychádza z evolučno-adaptačných procesov 
usmerňujúcich individuálnu činnosť, teda vedie k najefektívnejšiemu konaniu v daných 
podmienkach pri všeobecnom akceptovaní a rešpektovaní rovnako evolučne sformovaných 
trhových inštitúcií, pravidiel a princípov, predovšetkým súkromného vlastníctva, slobodného 
individuálneho rozhodovania, reciprocity a dodržiavania dohôd (Horeháj, 2014). 


Na rozdiel od väčšiny kolektivistických predstáv nevníma spoločnosť (a jej ekonomiku) 
ako celok – entitu – vyvíjajúcu sa na základe vopred známych alebo odhaliteľných 
zákonitostí, ktorú možno celospoločenským (politickým) riadením doviesť do ideálneho stavu 
(Störig, 1993). Spoločnosť ako súhrn konajúcich indivíduí a vzťahov medzi nimi je výsledkom 
koordinácie predovšetkým dobrovoľných činností v rôznych oblastiach, v ekonomike 
regulovaná trhom na základe konkrétnych neustále sa meniacich spoločenských a prírodných 
podmienok. Z tohto pohľadu vníma povojnovú zmiešanú ekonomiku s trvalým zasahovaním 
a regulovaním zo strany štátu ako systém, v ktorom sú dobrovoľné spontánno-evolučné 
vzťahy trhového systému permanentne deformované prítomnosťou mocenských štátnych 
intervencií. (V tejto podobe sa nerešpektuje ani Keynesova požiadavka ad hoc zasahovania 
len pri konkrétnom zlyhaní štátu.) (Soto, 2012). 


 
 







4. Rakúske (liberálne) chápanie príčin krízy a možnosti jej riešenia 
 


Reálne problémy hospodárskej krízy chápe rakúska škola ako dôsledok trvalej a čoraz 
rozsiahlejšej intervencionisticko-regulačnej prítomnosti štátu v hospodárskych procesoch  
založenej na kolektivistickom chápaní spoločnosti a ekonomiky. Bezprostredným impulzom 
ku krízovému vývoju je úverová expanzia sledujúca makroekonomické ciele maximálneho 
ekonomického rastu a stimulujúca poskytovanie úverov nad reálny objem existujúcich úspor 
v ekonomike. Vytvára tým ilúziu väčšieho množstva ziskových príležitostí, než je v 
ekonomike reálne, a konečným dôsledkom tejto expanzie je kríza ako snaha systému opäť 
uviesť do rovnováhy reálny dopyt s reálnou ponukou (Woods, 2009; Soto 2009). 


Na základe takéhoto chápania hospodárskeho cyklu odmieta rakúska škola myšlienku, že 
príčinou krízy sú primárne trhové zlyhania alebo strata samoregulačných schopností trhu. Pri 
súčasnej kríze mainstreamové vymedzenia príčin zdôrazňujú predovšetkým zlyhanie 
finančného trhu. Treba však uviesť, že financie, resp. ich peňažná podstata už dávno nie sú 
„čistou trhovou kategóriou“. V ich vývoji bola zásadne dôležitou kvalitatívna zmena 
spôsobená prechodom z plnohodnotných na neplnohodnotné peniaze, ktorých fungovanie 
vyžaduje garanta, mocenskú autoritu, aby takéto peniaze trhové subjekty akceptovali ako 
„kvázi“ plnohodnotné. Táto trvalá mocenská garancia sa postupne rozširovala o ďalšie 
politické inštitúcie (ministerstvá, centrálne banky) a nástroje monetárnej politiky, určujúce 
základné podmienky používania peňažných prostriedkov, určovania úrokových mier 
(diskontná sadzba), peňažného monopolu atď., ktoré ekonomický obsah pojmu trh a jeho 
fungovanie v reálnej ekonomike minimalizovali. V spojení „zlyhanie finančného trhu“ ako 
príčiny krízy sú preto skutočnou príčinou skôr mocenské prvky – centrálna banka, monetárna 
politika – než rozhodnutia hospodárskych subjektov na takto výrazne mocensky 
deformovanom trhu. Týka sa to aj ďalšej z uvedených príčin „nekorektnosť centrálnych bánk 
pri úpravách úrokových sadzieb“. 


Ďalšie príčiny formulované ako „nedostatočná kontrola finančných tokov vo verejnom 
sektore a štátnom rozpočte“ vrátane „daňových únikov“, neobsahuje ani jeden trhový pojem, 
vzťah. Pripisovať uvedené javy trhu je minimálne zavádzajúce. Tu treba pripomenúť, že 
rakúska škola nie je anarchistická, akceptuje úlohy štátu v spoločnosti, na realizáciu ktorých 
musí vytvoriť prostriedky ekonomika a cez daňový systém ich získať do verejných (štátnych) 
fondov, čo sú v zásade politické procesy a vzťahy. Možno však požadovať, aby sa so 
získanými prostriedkami nakladalo čo najefektívnejšie, teda, napriek politickému obsahu 
procesov, s využitím trhových prvkov. 


Príčiny typu „korupcia“, „klientelizmus“, „morálny hazard“, ale aj „vplyv mafiánskych 
skupín“ a podobne, sú rovnako mimo dobrovoľných trhových vzťahov dopytu a ponuky. 
Všetky vyrastajú zo zneužívania , resp. zlého využívania moci, alebo jej nedostatočného 
uplatňovania a neschopnosti sankcionovať porušovanie práva, či vôbec prijať a vymáhať 
dodržiavanie takých zákonov, ktoré bude efektívne a adekvátne potrebám spoločnosti a jej 
ekonomiky. 


To všetko je politická oblasť, ktorá sa síce dotýka fungovania ekonomického systému, ale 
uvedené negatíva nie sú dôsledkom fungovania trhového mechanizmu. Liberálna podstata 
rakúskej školy neznamená paušálne odmietanie štátu a jeho inštitúcií. Naopak, jednoznačne 
požaduje fungujúci právny systém v spoločnosti – právny štát – kde platí zákon a platí pre 
každého, bez toho, aby si ho mocenská sféra mohla prispôsobovať a využívať pre akékoľvek 
stranícko-politické záujmy. 


Všeobecná požiadavka rakúskej školy minimalizovať štát aj kvôli trvalej tendencii k 
zneužívaniu, či zlému využívaniu štátnych inštitúcií zároveň neznamená „slabý štát“. V tom, 
čo má garantovať – obranu, ochranu, efektívnu štátnu správu, niektoré sociálne oblasti – musí 







byť podstatne silnejší, než je tomu spravidla dnes, aby dokázal vytvoriť dostatočne pevný 
právny rámec v ekonomike,  predovšetkým rozvoju dobrovoľných vzťahov dopytu a ponuky. 
Funkcia „nočného strážnika“ vôbec nie je bezvýznamná ani dehonestujúca. Naopak, len silný, 
skutočne právny štát dokáže garantovať funkčnosť ostatných spoločenských systémov, 
vrátane ekonomického. Treba však rozlišovať: silný štát a štát rozširujúci sa do najrôznejších 
spoločenských oblastí nie je to isté. 


Z vyššie uvedených príčin krízy vystupuje ako trhovo relevantné a diskutabilné 
„nerovnomerné rozdeľovanie príjmov“, „príjmová nerovnosť“ (polarizácia príjmov) ako 
dôsledok fungovania trhového mechanizmu. Trh zdôvodňuje diferenciáciu príjmov na základe 
objektívne existujúcich rozdielov pri „vstupoch“ – v ľudských schopnostiach, vzdelaní, 
kvalifikácii, kreativite, talente, húževnatosti, vytrvalosti, veku, v spoločenských, vlastníckych, 
prírodných, technologických, teritoriálnych diferenciách a pod. Dopyt a ponuka v trhovej 
výmene vedú v takto diferencovaných podmienkach skutočne k rozdielnym príjmom na strane 
„výstupov“. Polemickou je otázka, či tieto diferencie sú skutočne negatívnym dopadom, ktorý 
zásadne znižuje agregátny dopyt a vedie ekonomiku do krízy z dôvodu nedostatočnej 
spotreby, resp. na základe akých kritérií možno určiť hranicu, za ktorou príjmová 
diferenciácia už spôsobuje znižovanie celkovej spotreby. 


Z rakúskeho pohľadu, dopyt a ponuka reprezentujú dynamické interreagujúce veličiny 
odrážajúce reálne preferencie hospodárskych subjektov a nepretržité zmeny v nich. Obsah a 
dynamický charakter ekonomických procesov spôsobujú, že pre dopytovo-ponukový trhový 
prístup  je agregátny dopyt len štatistická ex post veličina so špecifickým (obmedzeným) 
informačným významom pre hospodárske subjekty, ich rozhodovanie a konanie. 


Celkový produkt tvoria  spotrebné a investičné statky, ktorých štruktúru určujú vzťahy 
dopytu a ponuky. Ak sú tieto vzťahy dobrovoľné v nedeformovanom trhovom mechanizme, 
cenovo-nákladový systém zabezpečí v každom danom čase najefektívnejšiu štruktúru statkov. 
Omylov, „spotrebných“ či „investičných“, vo fungujúcom trhovom systéme sotva môže byť 
toľko, aby spôsobili makroekonomickú nerovnováhu, keďže trhový systém sa nepretržite, 
dynamicky vyvíja a mení smerom (tendenciou) k rovnováhe. 


Existencia veľkej ekonomickej nerovnováhy – krízy – je preto z pohľadu rakúskej školy 
dôsledkom mocenských, politických prvkov, súbehu rôznych intervencií (regulácií), 
smerujúcich k primárnemu makroekonomickému, t.j. politickému cieľu dosiahnuť maximálne 
tempá ekonomického rastu, resp. optimálne makroekonomické ukazovatele. Keďže investície 
sú v keynesovských modeloch rozhodujúci faktor ekonomického rastu,  intervenčno-
regulačný mechanizmus štátnych inštitúcií sa zameriava predovšetkým na ich ovplyvňovanie, 
ústiace v konečnom dôsledku do úverovej expanzie.  


V prípade súčasnej krízy sa táto expanzia prejavila najskôr v USA v „technologickej 
bubline“ na prelome 20. a 21. storočia, odkiaľ sa presunula do „hypotekárnej bubliny“, 
z ktorej sa rozvinula do krízy finančného systému a globálnej hospodárskej krízy. Problémy 
úverovej expanzie a finančného systému pritom znásobuje rastúca „virtualizácia“ finančných 
vzťahov rozširujúca možnosť dosahovať zisk v zásade aj mimo produktívnej časti 
ekonomického systému. 


 
Liberálne riešenie krízy rakúskou školou je spojené nielen s požiadavkou obmedzovania 


štátnych intervencií všeobecne, ale predovšetkým so zmenou finančného systému, z terajšej 
podoby centrálne regulovaného vytvárajúceho priestor úverovej expanzii a cyklickému 
vývoju, na skutočne trhový s prirodzenou dopytovo-ponukovou reguláciou. Optimálna 
predstava o podobe takéhoto systému nie je jednotná ani v rámci rakúskej školy. Diskusie sa 
vedú najmä o otázke zachovania či zrušenia centrálnej banky, o čiastočných či stopercentných 
rezervách pri bežných bankových vkladoch, alebo o slobodnej voľbe meny v intenciách 
trhových vzťahov umožňujúcich spontánny, postupný vznik adekvátnych peňažných 







štandardov. Nejednotnosť sa rozhodne netýka nevyhnutnosti samotnej reformy finančného 
systému, bez ktorej nemôžu byť plne funkčné ostatné ekonomické oblasti ani potrebné zmeny 
v nich. 


Zmeny v ostatných oblastiach a na ďalších trhoch sú rovnako späté s požiadavkou 
obmedzovania štátnych intervencií a regulácií. Hoci tu spravidla nedosahujú centralizovanú 
úroveň finančného systému, pôsobia rovnako „umelo“ v prirodzenom trhovom prostredí, 
stimulujú k spotrebe, úsporám, investíciám mimo prirodzený dopyt a ponuku a výsledkom je 
nárast neefektívnosti hospodárskych procesov a využívania zdrojov. Efektívnosť využívania 
prostriedkov je pritom neraz nahrádzaná skôr efektnosťou verejných investícií. 


Podstata rakúskeho chápania ekonómie vedie k sústredeniu rozhodujúcej pozornosti na 
oblasť podnikateľskú. Podniky sú tvorcami produktu a zamestnanosti, preto majú ťažiskovú 
sociálno-ekonomickú úlohu v spoločnosti. V tejto súvislosti možno rozlišovať dve roviny: (1) 
prvou je vytváranie propodnikateľského spoločenského prostredia, najmä zo strany 
hospodárskej politiky, spojené so znižovaním intervencií a regulácií, s postupnou zmenou 
a zjednodušovaním príslušnej legislatívy a odbúravaním zbytočných inštitúcií a nadbytočnej 
administratívy; (2) druhou rovinou je formovanie propodnikateľskej  mentality 
a individualistického (nie egoisticko-atomizovaného) chápania spoločensko-ekonomického 
systému, s nezastupiteľnou participáciou výchovno-vzdelávacieho systému, či širšie, kultúrnej 
oblasti pri tomto dlhodobom procese. 


 
5. Záver 


Prevaha intervencionistickej koncepcie v ekonomickej teórii a praxi viedla pri reakciách 
na krízu k aktivizácii hospodárskej politiky (stimulačné balíčky a pod.), ktoré však mali len 
krátkodobý pozitívny vplyv. Postupne sa začali výraznejšie prejavovať negatíva v podobe 
rastu deficitov štátneho rozpočtu a verejného dlhu krajín, hrozby deflácie, morálneho hazardu 
a dlhodobej recesie. 


Nízka účinnosť nástrojov a opatrení hospodárskej politiky vytvára priestor pre iné názory 
a koncepcie príčin a riešení hospodárskej krízy, vrátane liberálnych. Monetaristické preferujú 
reštriktívnu hospodársku politiku – fiškálnu i monetárnu – resp. niektoré reformné riešenia. 
Názory predstaviteľov rakúskej školy viac-menej spochybňujú možnosti rozsiahleho využitia 
fiškálnej i monetárnej politiky. Tento prístup vyplýva z presvedčenia o vyššej efektívnosti 
dobrovoľných vzťahov v porovnaní s mocenskými (násilnými, donucovacími) vzťahmi 
v spoločnosti, a zároveň z permanentnej možnosti zneužívania politickej moci. V tejto 
súvislosti možno v súčasnom teoretickom skúmaní vyzdvihnúť požiadavku hlbšieho 
skúmania a rozlišovania ekonomiky a politiky, ich charakteru, významu a vplyvu navzájom 
i na fungovanie spoločensko-ekonomického systému. 


Do ekonomického skúmania aj k riešeniu krízových problémov môže rakúska škola 
priniesť poznatky z praktického naplnenia je teoretických postulátov – napr. Misesova 
analýza o nemožnosti ekonomickej kalkulácie za socializmu (Mises,1920) potvrdená 
rozpadom systému centrálneho plánovitého riadenia, predikcia hospodárskych kríz – v 30. 
rokoch 20. storočia i súčasnej krízy – na základe úverovej expanzie a pod. (Woods, 2010; 
Boettke, 2011). 


Rakúska škola dokáže akceptovať kvalitatívne hospodárske zmeny spojené s presunom 
ťažiska ekonomickej činnosti do terciárnej sféry, ktoré súčasne zvyšujú význam 
bezprostrednej podnikateľskej činnosti a potrebu formovania propodnikateľského prostredia 
a mentality v spoločnosti. Je zrejmé, že v komparácii s mainstreamom má aj zásadné 
odlišnosti, ktoré však pri aktuálnych problémoch vôbec nemusia byť nevýhodou.  


Súčasný stav nadobúda charakter dlhodobej recesie. Vývoj ukázal neefektívnosť snahy 
rýchlo prekonať krízu rozsiahlym použitím politických nástrojov a opatrení. Rakúska škola 







ponúka dlhodobé riešenia, kde stabilný vývoj regulujú v rozhodujúcej miere dopyt a ponuka 
na všetkých relevantných hospodárskych trhoch. Riešenia, ktorých aplikácia nesľubuje rýchle 
vyriešenie krízových problémov, ale vytvorí dlhodobo stabilný, a súčasne dostatočne pružný 
systém hospodárskych vzťahov. 
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Abstract 
Nowadays, in the context of the current debt crisis, even the securities which create a 
benchmark of the market are perceived as financial instruments with a different risk rate 
which is possible to calculate by using different methods. The risk issues at country level have 
become the centre of attention mostly in connection with the debt crisis in Europe as well as 
with the new rules of regulation of financial institutions and the need of the restoration of 
economic stability of countries and European Union. Determination and estimation of risk 
plays an important part not only in the decisions of institutional investors but also in those of 
individual small investors. 
This issue applies especially to small countries of Central Europe (CE), which are very 
sensitive to different changes in financial markets. The aim of this working paper is to 
determine the level of risk for selected CE countries by using quantitative methods of country 
risk quantification on the bond and stock markets and to analyze and compare the level of 
risk with other small economies of the European Union.  
 
JEL classification: G11, G15, E52 
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1. Introduction 


Nowadays, the financial theory deals with risk issues in financial markets at different 
levels: state, sector and company. It deals with different forms of risk – political, economic 
and social risks. It is logical that the basic level of analyzing risk is the risk of a state, 
country. Its risks together with possible negative impacts are transferred to lower levels – 
industry and particular companies. From the investor’s perspective it can bring a change of 
outlook of investment profitability Bouchet, M.H., Clark, Ephraim, Groslambert, B. (2003). 


Also Damodaran, A. (2012) deals with this issue. For the calculation of risk premium he 
uses well-known models such as CAPM (Capital Asset Pricing Model) or Arbitrage Pricing 
Model (APM), as well as the Multi-factor Model or Proxy Model. 


Other authors who deal with this issue are Goyal, A. and I. Welch, (2007), Campbell, J. 
Y., and S.B. Thompson, (2008), Binsbergen, J. H. van, Michael W. Brandt, and Ralph S.J. 
Koijen, (2011). 


In the Central European area Jílek, J. (2000) deals with risk issues. He works with 
different models of risk quantification with a particular application to the bank sector. 


Some studies of ECB focus mainly on less-developed European countries – especially 
authors such as Alexopoulou, I. Bunda I., Ferrando, A. (2009), who draw attention to the 
importance of macroeconomic indicators within the country risk quantification. The issues of 
risk of emerging markets in Eastern Europe are in the work of Lyócs, Š., Baumohl, E., Výrost, 
T. (2011). In connection with the debt crisis Sipko, J. (2014) points out the risk issues of the 
eurozone countries which might lead to instability of the whole system.  


 


1.1 Modulation and Data mining 


The basic problem of risk quantification is always the risk of the country and the 
determination of so-called risk free rate, which is the basic parameter not only for investors 
who decide to invest in a particular market, but it also plays crucial part in evaluation of 
companies or project in financial markets. The basic element when calculating risk is the 
rating set by well-known rating agencies based on the political and economic factors of a 
particular country. Within rating they monitor: 


- political risks which are published via Political Risk Index (PRI), 
- operation risks which are published via Operations Risk Index (ORI), 
- so-called Symptoms are monitored in connection with political and operations risk. 


Other indexes are: 


- Remittance and Repatriation Factor (R Factor), 
- Composite Score (CS). 


This mechanism for rating of states via different indexes is used also by the agency 
Business Environment Risk Intelligence SA (BERI), International Country Risk Guide 
(ICRG), Nord Sud Export (NSE), which specify different factors of political and economic 
risk based on macroeconomic indicators in detail. 


PRI monitors internal as well as external causes of political risk. Internal causes of risk 
are political spectrum and its fractions, organization and strength of government, nationalist 
tendencies, corruption and willingness to compromise, strength of religious groups, social 
conditions of citizens, etc. To external causes of risk belong e.g. negative influence of 
regional political forces, participation in international structures, etc. 







To Symptoms of political risk belong social conflicts in the form of strikes and street 
violence or guerrilla wars. Within political rating a point scoring is used, from the lowest risk 
(with zero) to the highest risk. 


The ORI score takes into account the general business environment, where are reflected 
economic growth, convertibility of currency, inflation, productivity of labour and wages, 
short and long term credits and risk capitals, law enforcement, access to foreign investors, 
balance of payments, communication and transportation, local authorities. 


For operation and economic risk other indicators to future are used. NSE prepares them 
based on the 1- or 5-year outlook.  


In rating R Factor takes into account if a country is willing to implement and maintain a 
fully convertible system which allows foreign companies to repatriate their profit and capital 
in any currency. This index is based on 4 partial indexes: 


- law framework 20 %, 
- foreign currency operations 30 %, 
- cumulative foreign currency reserves 30 % 
- foreign debt 20 %. 


The combination of PRI, ORI, R and their arithmetic average create Composite Score 
(CS), which represents the total rating of country risk. 


Relevant world rating agencies such as Moody’s, Standard and Poor’s, Fitch provide a 
wide range of criteria for the rating of countries. The emphasis is put on the credit risk and 
the probability of default of a country, which are used by many authors and financial markets 
analysts for the construction of models and regression analysis. 


Damodaran, A. (2014) also uses ratings provided by rating agencies for country risk 
quantification. Based on this approach it is possible to apply basis points to each rating which 
represent the risk of default of a country. 


Table 1 
Default spread in basis points – investment stage (January 2014) 
Grade Aaa Aa1 Aa2 Aa3 A1 A2 A3 Baa1 Baa2 Baa3 
Points  0 40 50 60 70 85 120 160 190 220 


 


Based on this rating the zero probability of default belongs to the Triple A (AAA, 
Moody’s rating). Within the investment grade, which ends with Baa3, it is possible to see the 
increasing risk of default up to the level of 220 basis points. 


Table 2 
Default spread in basis points – speculative stage (January 2014) 
Známka Ba1 Ba2 Ba3 B1 B2 B3 Caa1 Caa2 Caa3 D 
Body  250 300 360 450 550 650 750 900 1000  
Source: own processing based on www.damodaran.com 


  


It is possible to see faster increase in the risk of default within speculative grade Ba1 to 
Caa3 where the risk is highest. Within speculative grade it is possible to see substantial 
increase in the risk of default when downgrading by one grade in comparison with the 
investment grade. 


 







2. Modelling and Quantification of Risk of Small European Countries in the Capital 
Market 


 


2.1 Country risk on the bond market and its use in practice 


The basic rate which we will use for the quantification of country risk is the interest rate 
which is connected with the short-term securities of money market, such as T-Bills and we 
call this rate the “risk free rate” in the financial theory. Considering that a country is in the 
Aaa category this means that its T-Bills profitability represents zero risk and is the basis for 
comparison with other countries. In the world, T-Bills or T-Notes of USA are mostly used. In 
the European conditions we could use the interest rate of German T-Bills (Bundesschätze) as 
the risk-free rate. 


Our analysis is focused on the small economies within eurozone – mostly more advanced 
countries such as Finland, Austria or Belgium vs. countries which are called “emerging 
markets” – e.g. Slovakia, the Czech Republic and Hungary. Within these countries we will 
monitor individual spreads in relation to rating which has a tendency to increase or decrease 
in line with market changes. 


If we know the risk-free rate, we can proceed to the quantification of the risk premium of 
a particular country. We can continue in an easy way from the calculation of risk spread 
based on the yield of short-term bonds (T-Bill) in market in comparison with other country – 
the holder of risk-free rate, to using more difficult mathematic-statistical methods applied to 
bond markets as well as stock markets. The final model can be a comparison of both 
procedures and for calculation of country risk which is connected with the whole capital 
market. 


In analytic practice and in financial institutions there is a simple procedure which follows 
the country risk spread based on the comparison of short-term government bonds. 


 


Default risk spread country  = yield T-Billcountry   – yield T-Bills risk free rate                                  (1) 


 


Table 3  
Country risk using the rating principle and CDS (January 2014) – small advanced countries in 
comparison with Germany 
 
Country Sovereign Rating based Equity Risk 


Premiums 
Country 


Risk 
Premium 


Sovereign CDS based 
Equity Risk 


Country 
Risk 


Premium 
 Local 


Currency 
Rating 


Rating-
based 
Default 
Spread 


Total 
Equity/ 
Risk 
Premium 


 CDS 
Default 
Spread 
 


Total 
Equity/ 
Risk 
Premium 


 


Germany Aaa 0,00% 5,00% 0,00% 0,56% 5,15% 0,15% 


Austria Aaa 0,00% 5,00% 0.00% 0,74 % 5,42% 0,42% 


Belgium Aa3 0,60% 5,90% 0,90% 0,97% 5,77% 0,77% 


Finland Aaa 0,00% 5,00% 0,00% 0,48% 5,03% 0,03% 


Source: own processing based on www.damodaran.com 







 


In a similar way we can quantify the risk of a country for small economies which were 
transformed but struggle with many problems which affected the capital market in a negative 
way. 


 


Table 4 
Country risk using the rating principle and CDS (January 2014) – small countries 
 
Country Sovereign Rating based Equity Risk 


Premiums 
Country 


Risk 
Premium 


Sovereign CDS based 
Equity Risk 


Country 
Risk 


Premium 
 Local 


Currency 
Rating 


Rating-
based 
Default 
Spread 


Total 
Equity/ 
Risk 
Premium 


 CDS 
Default 
Spread 
 


Total 
Equity/ 
Risk 
Premium 


 


Slovakia A2 0,86% 6,28% 1,28% 1,30% 6,26% 1,26% 


Czech rep. A1 0,70% 6,25% 1,05% 1,07% 5,92% 0,92% 


Hungary Ba1 2,50% 8,75% 3,75% 3,08% 8,93% 3,93% 


Source: own processing based on www.damodaran.com 


 


Based on the calculation Finland is perceived better than Germany in risk assessment. 
Despite the fact that they have the same rating Aaa, in Europe Finland is perceived as a 
country with the highest dynamics of economic development and positive macroeconomic 
indicators and future outlook. From these factors results an insignificant level of the country 
risk 0,03 %, whereas Germany has this level at 0,15 %. From the group of the small 
developed countries Belgium has the highest risk at level 0,77%. 


In case of small CE countries such as the Czech Republic and Slovakia it is possible to 
see the increasing tendency in rating. In comparison with the previous countries their risk 
premium is higher. While countries such as Slovakia and the Czech Republic have rating at 
the level of A2 or A1, in comparison with Belgium the country risk of these countries is at 
higher level – 1,26 % and 0,92 %. It is connected with the mechanism of the capital market 
and its insufficient liquidity. In case of Hungary it is possible to see not only the lower level 
of rating, but also a higher risk premium of this country. 


These facts can be seen in a common graph. The highest level of risk manifests itself in 
long-term issues of government bonds. The changes in spreads reflect not only the rating but 
also the market risk in the form of the changes of interest rates or exchange rate. In analyses 
10-year government bonds are used most frequently, since they bear the reinvestment risk, 
because the span of 10 years is connected with substantial changes in the capital markets. The 
spreads are derived from the German government bonds. 







Figure 1 
Spreads of yields of 10 – year government bonds of 6 small countries (2001-2014) 


 
Source: own processing based on data of ECB 


Based on the graph the government bond yields have developed in line with previous 
expectations. The lowest yield level have the Finnish government bonds, on the contrary, the 
Hungarian bonds have the highest level of yield and spreads in relation to the Finnish 
government bonds. Also Belgian government bonds have manifested the growth in spreads in 
the recent years. It’s connected with the state of the financial sector in the country as well as 
the need for its financial reconstruction and restructuring. 


In case of small CE countries we can see more significant difference. For the Hungarian 
bonds the most critical period was 2008- 2013, where there is a high growth in yields, which 
creates a negative perspective for potential investors considering the given level of interest 
rates in Europe. A critical year for Slovakia was 2012 – 2013, when the indebtedness of the 
country grew as well as problems with unemployment and the low performance of the the 
economy. The government deals with these negative tendencies by using different measures 
together with deployment of so-called debt brake, which manifested itself at the beginning of 
2014 by more significant decrease in government bonds yields of Slovakia. 


 


2.2 Quantification of the Country Risk in the Stock Market 


At first sight, the determination of risk in the stock market of small eurozone countries is 
a more difficult problem. It’s connected not only with the historical development but also 
with the economic structure, insufficient capital, low liquidity of market and market capacity, 
etc. 


These problems are mainly connected with the CE countries, which in comparison with 
small more advanced countries might lead to distortion of information and the calculations do 
not reflect a real development. 







The quantification of the risk premium, which is based on the stock market, is set based 
on the standard deviation which reflects the volatility of the stock market of a particular 
country in relation to the stock market which is in case of eurozone Germany. A. Damodaran 
(2012) states the relations which can be adjusted to this form: 


 


                    (2)              


 
 
(3) 


 


                          (4) 


 


These calculations are part of the tables which are stated in the previous part of this paper. 
The base for these models in stock market is the volatility of stock market index and its 
measuring via standard deviations. If we follow the development of stock indexes and its 
changes, we might say that the highest volatility of stock index until 2009 had the Austrian 
index ATX, whose deviations highly exceeded the volatility of the German DAX. The 
Finnish and the Belgian stock index were at the level of the German one. The situation 
changed mainly in connection with the financial crisis. The Belgian BEL 20 index has 
demonstrated low volatility until now, which is connected with the wariness of investors in 
relation to big problems of bank institutions in Belgium. On the contrary in the recent years 
the German index DAX has had the highest dynamics of development and other indexes copy 
it with a low level of dynamics. 


 


Figure 2 
Volatility of stock index of 3 selected developed countries in relation to DAX index 
 


 
Zdroj: own processing based on data of www.investing.com 


The indexes of these countries have a high representation. For example, ATX index 
represents various industries. Similarly, as for OMX H25 we can see in Finland high 
marketability not only of 25 titles of national stock companies but also that of other foreign 







companies together with a high frequency of stock derivative trades. BEL 20 is now a part of 
pan-european indexes Euronexxt, which were implemented after 2000 and start to represent a 
common European stock market. 


   


Figure 3 
Volatility of stock indexes of 3 selected CE countries in relation to DAX 
 


 
Source: own processing based on data of www.investing.com 


 


The CE countries (Slovakia, the Czech Republic, Hungary) and their stock markets have 
higher volatility than the German stock market and its index. The volatility of the SAX index 
(Slovakia), PX (Czech Republic), BUX (Hungary) decreased mainly after 2011 in 
comparison with DAX. There is much information behind these data which manifest a low 
functioning or not functioning of stock markets of these countries. 


The stock indexes of the CE countries were historically formed in the first half of the 90’s 
(PX 50, SAX 1994). PX 50 index of the Prague stock exchange represented 50 stocks of 
Czech companies at that time. In Slovakia SAX represented 30 stocks of Slovak companies. 


In a short period there were many big structural and quantity changes of titles of these 
indexes.  In the PX index there are quoted only 13 stocks (together with foreign multinational 
companies). The Prague stock exchange also brought two other indexes to the market – PX – 
TR, where there are also only 13 companies and besides this there is PX – Global index, 
which is quoted by 23 domestic and foreign companies traded on the stock exchange in 
Prague. 


Even more complicated is the situation on the Slovak stock market, where SAX 
represents only 7 titles of Slovak joint-stock companies. It’s connected with the 
transformation process, where a foreign capital started to work in Slovakia and multinational 
companies prefer big foreign markets and stock exchanges within new issuing and trading. It 
is logical that this construction of index can hardly represent the level of stock market in 
Slovakia and its comparison is thus unreliable. 


There is a similar situation on the Hungarian stock market. The stock index BUX contains 
only 13 stock titles and the history of trading has also a short-term character. 







3. Conclusions and policy implications 


The country risk on capital markets became the centre of attention of the financial theory 
especially during the financial crises, followed by the onset of debt crises in Europe. In our 
working paper we focused on the quantification of the country risk mainly on the bond and 
stock market. The analysis shows that even the small economies of Europe have different rate 
of risk, which is expressed by the probability of default. The evidence is also the risk spreads, 
which at the government bonds level demonstrate that investor can reach a higher yield at a 
substantially higher level of risk. The CE countries bear higher risk, which is demonstrated 
by Hungarian government bonds. Other situation is on the stock markets of these countries. 
The quantification of risk in the stock markets of small economies has more problems. It’s 
connected mostly with a historically limited set of data from the stock markets of Slovakia, 
the Czech Republic and Hungary, together with a low volume of issues as well as the number 
of marketable stock titles, which distorts the calculation and in comparison with small 
advanced European countries does not provide quantifiable results. 
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Abstract 
The article focuses on the student internal mobility with the emphasis on the analysis of their 
movement within Europe during the period from 1998 until 2012; analysed period is divided 
into three five-year periods: 1998-2002, 2003-2007, 2008-2012. The subject of the analysis is 
the number of specific flows of foreign students with the level of tertiary education attained 
and the concentration of their move into European countries in which they decided to study. 
31 European countries were studied and data we used were gathered from the OECD and 
Eurostat databases. We focus on the countries, which students chose for their studies. 
Analysed flows of students are shown in network structures. By means of spatial display, we 
could identify the most sought-after destinations for students and explore their turnover 
during the whole analysed period.  
 
JEL classification: J11  
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1. Úvod  


 Migrácia1 sa stáva  v súčasnosti na celom svete súčasťou každodenného života. Podľa 
Kinga (2007): „V dnešnom globalizovanom svete prebieha migrácia ľudí oveľa rýchlejšie 
a ľahšie.“ Zohrávajú v tom úlohu rôzne dohody o pohybe osôb medzi krajinami, a aj pokroky 
napríklad v doprave, či iných oblastiach. Najčastejšie spomínanou migráciou je pracovná 
migrácia. Predchádza jej však už menej spomínaná migrácia študentov2 za vzdelávaním. Obe 
migrácie sú však ovplyvnené politikami rôznych krajín (Beine, 2014).  
Článok sa zameriava na vnútornú mobilitu3 (migráciu) študentov v rámci Európy v rokoch 


1998 až 2012. Predmetom analýzy sú toky zahraničných študentov s úrovňou terciárneho4 
vzdelania a koncentrácia ich pohybu do krajín Európy, v ktorej sa rozhodli študovať. 
Analyzovaných bolo 31 krajín Európy na základe údajov z databáz OECD (OECD,2013) 
a Eurostatu (Eurostat, 2013). Analyzované časové obdobie sme rozdelili na tri päťročné 
obdobia: 1998-2002, 2003-2007,2008-2012. 


Migrácia zahraničných študentov je zaradená medzi dočasnú migráciu (menej ako 12 
mesiacov). Pohyb študenta z krajiny pôvodu do krajiny destinácie, pričom študent sa vráti 
naspäť študovať na materskú univerzitu sa nazýva brain circulation (Baláž, Williams, 2008). 


V článku sme sa zaoberali vplyvom Európskej únie na migráciu študentov a analyzovali 
sme aj významné toky študentov v Európe, ktoré sme znázornili aj priestorovo na grafoch 
V závere článku sme sa zamerali na analýzu tokov, ktoré sú pre študentov lukratívne. 
2.  Vplyv Európskej únie na migráciu európskych študentov  


Krajiny Európy, ale aj iné krajiny sveta, sú ovplyvňované politikou Európskej únie. 
Európska únia si určuje rôzne strategické ciele, ktorými sa snaží stať 
najkonkurencieschopnejšou a najdynamickejšou znalostnou ekonomikou vo svete. 
Ekonomiky krajín sú ovplyvňované z veľkej časti aj migráciou ľudského kapitálu, ku ktorým 
patria aj študenti, ktorí budú v budúcnosti vytvárať pracovné miesta v mnohých krajinách 
Európy.  


K najznámejším stratégiám Európskej únie patria Lisabonská stratégia a stratégia Európa 
2020. Hlavným významom týchto stratégii je koordinovať hospodárske politiky a politiky 
zamestnanosti členských krajín s cieľom zabezpečiť vyšší rast a zamestnanosť. Jej cieľom je 
odstrániť nedostatky  aktuálneho rastového modelu a vytvoriť podmienky pre inteligentný, 
udržateľný a inkluzívny rast. Ciele spomínanej stratégie  sa týkajú aj vzdelávania. K trom 
prioritám stratégie Európa 2020  patrí ako prvý inteligentný rast, pomocou ktorého chce 
Európska únia efektívne investovať do vzdelávania, výskumu a inovácii (KOM, 2010). 


Mládež v pohybe je názov rámcového programu politických iniciatív týkajúcich sa 
vzdelávania mladých ľudí v Európe. Program vznikol v roku 2010 a je súčasťou  stratégie 
Európa 2020. Tento konkrétny program má za cieľ zlepšiť u mladých ľudí vzdelávanie 


                                                 
1  Migrácia sa vo všeobecnosti definuje ako pohyb osoby alebo skupiny osôb z jednej geografickej jednotky do  


druhej cez administratívnu či politickú hranicu s cieľom usadiť sa definitívne alebo prechodne na mieste inom  
ako je miesto pôvodu osoby (IOM, 2014). 


2 Zahraničný študent je občan jednej krajiny študujúci v inej krajine. Medzinárodný študent je občan jednej 
krajiny študujúci vo viacerých krajinách (Baláž, Williams, 2010). V článku budeme obe kategórie študentov 
označovať pojmom zahraniční študenti. 


3 Vnútorná mobilita sa definuje ako pohyb osôb v rámci Európy. Migrácia sa v rámci Európy vysvetľuje ako 
pohyb osôb z krajín mimo Európskeho spoločenstva. V tomto článku obe kategórie pohybu budeme označovať 
pojmom migrácia. 


4 Terciárne vzdelanie: ISCED 5A – Prvý stupeň terciárneho vzdelania (Vysokoškolské magisterské, inžinierske 
doktorské vzdelanie – II. Stupeň,  vysokoškolské bakalárske – I.stupeň , ISCED 5B – Prvý stupeň terciárneho 
vzdelania (Vyššie odborné vzdelanie, pomaturitné špecializované), ISCED 6 – Druhý stupeň terciárneho 
vzdelania (Doktorandské štúdium) (Schneider, Silke, Kogan, 1997). 


 







a zamestnanosť. Je spojený so širším cieľom európskej únie zvýšiť mieru zamestnanosti na 
75% na počte obyvateľov v produktívnom veku5. Aby sa dosiahol tento cieľ, musí sa zlepšiť 
prechod mladých ľudí na trh práce. Európa potrebuje zvýšiť percento mladých ľudí, ktoré 
absolvujú vyššie vzdelávanie, aby držala krok s inými krajinami sveta v znalostnej 
ekonomike. Z pohľadu globalizácie potrebuje Európa zároveň zefektívniť  formu a programy 
vzdelávania pre mladých ľudí, a to  predovšetkým podporou vzdelávacej a vedeckej mobility.  


Financovanie EÚ sa snaží podporovať mobilitu študentov a mladých výskumníkov 
prostredníctvom množstva programov Erasmus6. Preto európska komisia má v pláne 
zlepšovať fungovanie týchto programov mobility novými kľúčovými opatreniami. Jedným 
z opatrení bude vytvoriť tzv. európsky pas zručností. Študentom  by sa vďaka nemu 
zaznamenávali zručnosti získané v celom priebehu života v rôznych vzdelávacích 
prostrediach vrátane formálneho a neformálneho vzdelávania. Cieľom je zefektívniť 
a zrýchliť uznávanie zručností  z iných krajín a napomôcť tak mobilite v Európe. Druhým 
opatrením je vytvoriť kartu Mládeže v pohybu, ktorá by urýchlila integračný proces pre 
študentov  v zahraničí a vedela by im touto službou poskytnúť ďalšie výhody, ktoré ponúkajú 
študentské karty v danej destinácii (v mieste štúdia). Ďalším opatrením by bolo vytvoriť 
webovú lokalitu venovanej Mládeži v pohybe s informáciami o možnostiach vzdelávania 
a mobility v EÚ. Spomínaná webová lokalita by mala  stransparentniť všetky relevantné 
programy a uverejňovať ponúkajúce stáže v EÚ (KOM,2010). 


 
 


3. Sieťové štruktúry tokov tvorené európskymi študentmi a ich analýza 


Sieťové grafy, vytvorené programom Gephi, nám priestorovo znázornili jednotlivé toky 
medzi krajinami Európy. Sieťové grafy sme robili pomocou algoritmu Fruchterman Reinhold 
7 a funkciou modularita8. Štruktúry sme znázornili podľa  3 analyzovaných časových období. 
Toky s väčším počtom študentov sme znázornili hrubšou a tmavšou krivkou.  


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


                                                 
5  Produktívny vek: 20-64 rokov. 
6 Patrí sem vysokoškolské vzdelávanie pre študentov (Erasmus, Erasmus+ Marie Curie, Leonardo, Comenius, 


Grundtvig, Mládež v akcii a ďalšie iné ).  
7 Fruchtman Reinhold: významom je minimalizovanie energie programu posúvaním uzlov (krajín Európy) 


a meniacej sily medzi nimi (tokmi medzi krajinami). (Fruchterman, Reinhold, 1991). 
8 Modularita slúži na optimalizáciu množstva. Je to index kvality pre rozdelenie štruktúry do subštruktúr 


(komunít). (Zhou, Wang, Wang, 2012). 







Graf 1 
Priestorové zobrazenie  tokov v Európe za obdobie 1998-2002 


 
 
Zdroj: OECD, vlastné spracovanie 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







Graf 2 
Priestorové zobrazenie tokov v Európe za obdobie 1993-2007 
 


 
Zdroj: OECD, vlastné spracovanie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







Graf  3:  
Priestorové zobrazenie tokov v Európe za obdobie 1998-2012 
 


 
Zdroj: OECD, vlastné spracovanie 


Po preštudovaní priestorových grafov sme zistili, že v každom z nich sa nám vytvorili 
v grafoch 3 rovnaké gravitačné centrá; krajiny, ktoré prijímajú najviac študentov z okolitých 
krajín. Gravitačnými krajinami Európy sú krajiny Veľká Británia, Nemecko a Francúzsko. 
Vidíme to aj na veľkostiach kruhov, ktoré zobrazujú danú destináciu. Zvyšné krajiny sme 
nazvali periférnymi.  


Funkcia modularita nám štruktúru rozdelila v každom grafe na 3 subštruktúry (komunity), 
pričom v každej komunite bola najväčším prijímateľom jedna z krajín, ktoré sme určili za 
gravitačné centrum. V grafoch sú vzniknuté komunity znázornené aj farebne. 


 
 
 
 
 
 







Tabuľka 1 
Počet študentov  vo vybraných destináciách (priem. ročné toky) 
 


Konečná 
destinácia/obdobie 1998-2002 2003-2007 2008-2012 Rast 


Veľká Británia 
105780 


(34,71%) 
124402 
(32%) 


170073 
(34,27%) 1,607794 


Nemecko 
71197 


(23,36%) 
92180 


(23,70%) 
81117 


(16,35%) 1,139332 


Francúzsko 
30641 


(10,05%) 
44036 


(11,32%) 
43659 


(8,80%) 1,424847 


Zvyšné krajiny 
97125 


(31,87%) 
128269 


(32,98%) 
201391 


(40,58%) 2,073516 


Spolu 304744 388887 496240   
Zdroj: Vlastné spracovanie 
 


Najvyhľadávanejšou destináciou a najväčším gravitačným centrom v sieťových štruktúrach 
pre študentov od roku 1998 po rok 2012 bola Veľká Británia. V období 1998-2002 si vybralo 
Veľkú Britániu ročne v priemere 105780 študentov, čo predstavovalo z celkového počtu 34%. 
V treťom analyzovanom období tento počet vzrástol na 170073 študentov, pričom percentá sa 
nezmenili. To je len dôkaz, že počet migrujúcich študentov stále stúpa, pričom Veľká Británia 
si stále drží prvé miesto v porovnaní s inými krajinami Európy.  


Druhou najvyhľadávanejšou destináciou a gravitačným centom v sieťových štruktúrach   
pre štúdium je Nemecko. Počet študentov v analyzovaných obdobiach sa zvýšil len o 13%.  
Pri porovnávaní percentuálnych hodnôt si ale študenti Nemecko ako destináciu pre štúdium 
začali vyberať menej, v období 1998-2002 malo o ňu záujem 23% študentov, ale už v období 
2008-2012 záujem klesol  len na 16%. 


Tretím centrom ďalšej komunity je Francúzsko. Dopyt po danej destinácii tiež klesá. 
V období 1998-2002 vycestovalo do Francúzska 10% študentov z európskych krajín, 
v druhom analyzovanom období tento záujem stúpol o 1% a v treťom období klesol na 9% 
z porovnaní s ostatnými európskymi krajinami. 


Najväčší nárast vidíme v záujme o štúdium v ostatných krajinách Európy, pričom sa jedná 
až o dvojnásobok. Priemerný ročný počet študentov sa zvýšil z 97125 na 201391. Ostatný 
zvyšok sveta okrem centier (Veľká Británia, Nemecko a Francúzsko) prijímal v rokoch 1998-
2002 až 31% študentov a v rokoch 2008-2012 prijíma 41% z celkového počtu študentov 
v Európe. 


 
4. Záver 


Pohyb ľudí za prácou,  za vzdelaním a novými informáciami od dávna hýbal svetom. 
Študenti a mladí ľudia sú perspektívou pre celé ľudstvo. Študenti sa radia medzi ľudský 
kapitál, ktorý sa snažia krajiny získať svojimi politikami a vytvárajú študentom také 
podmienky, aby v danej krajine ostali pracovať aj po štúdiu. Budúcnosť a prosperita daných 
krajín budú čoraz viac závisieť od mladých a produktívnych ľudí. 


Sieťové štruktúry nám pomohli lepšie vnímať toky študentov medzi krajinami Európy. 
Hlavnými destináciami za celé analyzované obdobie boli  Veľká Británia, Nemecko 
a Francúzsko. Veľká Británia ako jediná z nich si udržala stabilné hodnoty, Nemecko 
a Francúzsko časom strácalo svoju pozíciu. Jedným z hlavných dôvodov je rozširovanie 
Európskej únie, čím sa otvorili hranice aj pre iné krajiny Európy. Keďže anglický jazyk je 
považovaný za najvyužívanejší jazyk v medzinárodnom styku, ktorým by sa človek mal 
vedieť dohovoriť v akejkoľvek krajine, považujeme toto za dôvod a príčinu zistených zmien 







tokov študentov (Chrančoková, 2014).Tento vplyv vidno hlavne na poslednom analyzovanom 
období (2008-2012).  


Pomocou modularity nám krajiny Európy vytvorili tri subštrutkúry (komunity), v ktorých 
hlavnými centrami (stredmi) boli už spomínané najlukratívnejšie destinácie pre študentov 
(Veľká Británia, Nemecko a Francúzsko). Tieto komunity vytvárajú sieť vzťahov medzi 
krajinami, ktoré majú niečo spoločné. Dôvodom môže byť spoločný jazyk, politické hranice, 
dobrý stav školstva alebo významné medzinárodné obchodné dohody.  


Všetky tri destinácie si za celé obdobie udržiavajú stabilných partnerov a tým si udržujú 
stabilitu a postavenie v celej Európe. Veľká Británia a Nemecko si od roku 1998 po rok 2012 
udržujú najvyšší počet európskych tokov (25 tokov). Francúzsko malo v prvom 
analyzovanom období 21 stabilných partnerov, v poslednom analyzovanom období ich malo 
18. Rakúsko patrí tiež k stabilným krajinám Európy a za celé obdobie si udržiava partnerstvo 
s 10 krajinami. Švédsko malo v prvom a druhom analyzovanom období 10 partnerstiev 
s krajinami, ale v poslednom období tento počet klesol na 4.  Aj keď sa do Európskej únie 
postupne pridali nové členské krajiny, tak celková štruktúra tokov študentov ostala stabilná za 
celé analyzované obdobie.  
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Abstrakt 
Nezamestnanosť  a inflácia sú v súčasnosti všeobecne považované za dve najväčšie zlá 
ekonomiky, nakoľko majú negatívny vplyv na ekonomický rast.  Tieto makroekonomické 
problémy predstavujú jav, ktorým sa zaoberajú nielen ekonómovia, politici, či vláda, ale aj 
obyvatelia jednotlivých krajín, nakoľko práve im sa sťažuje životná úroveň. Ich konzekvencie, 
možnosti riešenia  sú predmetom konfrontácií a polemikou rôznych smerov ekonomickej vedy. 
Cieľom príspevku je kvantifikovať vplyv inflácie na ekonomický rast ako aj kvantifikácia 
vplyvu nezamestnanosti na ekonomický rast, poukázať na vzájomné súvislosti inflácie 
a nezamestnanosti v podmienkach súčasného vývoja ekonomiky. 
 
Kľúčové slová: ekonomický rast, nezamestnanosť, inflácia 
 
Abstract 
Unemployment and inflation today are regarded as the two greatest evils of economy which 
have negative impacts on economic growth. These marcoeconomic problems present issues 
dealt not only by, economists, politicians, or governments but also by residents of different 
countries whose standard of living is negatively impacted. The aim of this paper is to 
determine the influence of inflation on economic growth and also determine the influence of 
unemployment on economic growth, highlighting the commonalities of inflation and 
unemployment in the current context of economic development.  
 
Keywords: economic growth, unemployment, inflation 
 







1. Úvod 


Nezamestnanosť, cenová stabilita, platobná bilancia a ekonomický rast predstavujú 
základné vrcholy magického štvoruholníka. Jeden z cieľov môže byť lepšie dosiahnutý len na 
úkor druhého. Inflácia je jedným zo závažných problémov, ktoré komplikujú výkonnosť 
ekonomiky na makroekonomickej úrovni. Inflácia a nezamestnanosť sú nepriamo úmerné, t. j. 
ak sa má udržať inflácia vyžaduje sa vyššia nezamestnanosť. Hypotéza o vzťahu medzi 
nezamestnanosťou a infláciou, ktorá tvrdí, že ceny a mzdy majú sklon rýchlo sa zvyšovať, 
keď sa nezamestnanosť nachádza pod svojou prirodzenou mierou, je známa ako hypotéza 
prirodzenej miery, Mankiw (2009).  


 
2. Teoretické vymedzenie nezamestnanosti a inflácie 


Podstatné indikátory trhu práce objasňuje počet osôb v produktívnom veku, počet osôb 
 v poproduktívnom veku, počet zamestnaných, počet nezamestnaných, ekonomicky aktívne 
obyvateľstvo, miera ekonomickej aktivity meraná podielom celkového počtu ekonomicky 
aktívneho obyvateľstva pripadajúceho na celkový počet obyvateľstva v produktívnom  
a poproduktívnom veku, ekonomicky neaktívne obyvateľstvo, miera zamestnanosti, miera 
nezamestnanosti. Miera nezamestnanosti je kvantifikovaná podielom nezamestnaných na 
celkovom počte ľudí ochotných pracovať, t. j. celkový počet nezamestnaných osôb podľa 
výberového zisťovania pracovných síl pripadajúci na celkový počet ekonomicky aktívneho 
obyvateľstva podľa výberového zisťovania pracovných síl. Ak určité percento ľudí za určité 
časové obdobie opustí prácu, potom sa sleduje miera stratenej práce. Pri sledovaní koľko 
percent nezamestnaných počas určitého obdobia nájde prácu je kvantifikovaná miera nájdenia 
práce. Podľa Kucharčíkovej a kol. (2011, s. 60), makroekonomické pozorovania uvádzajú, že 
zamestnanosť väčšinou vykazuje podobné tendencie ako výstup hrubého domáceho produktu. 
Z toho vyplýva, že miera nezamestnanosti je obvykle najvyššia v období hospodárskej krízy. 
Plné využitie pracovnej sily v súlade s jej kvalitatívnymi a kvalifikačnými schopnosťami 
udáva rovnovážny stav zamestnanosti. Plná zamestnanosť ako základný cieľ Lisabonskej 
zmluvy, je stav, ktorý pripúšťa určitú úroveň prirodzenej miery nezamestnanosti, pretože  
v ekonomike sa vždy nájdu jednotlivci, ktorí v určitom časovom okamžiku aj napriek svojím 
umožňujúcim intelektuálnym a fyzickým schopnostiam nepracujú.  


Holman (2002) popisuje infláciu ako „rast cien alebo zmenšovanie kúpnej sily peňazí, ale 
nie zmenšovanie kúpnej sily ľudí. Inflácia zmenšuje množstvo tovarov a služieb, ktoré si 
môžeme za peňažnú jednotku kúpiť, ale nezmenšuje množstvo tovarov a služieb, ktoré si 
môžeme kúpiť za náš dôchodok.“ Chápeme ju ako dynamický proces, špirálu zvyšovania 
cien, miezd, a iných nákladových faktorov. Beňová (2007) pod infláciou chápe prekročenie 
optimálneho množstva peňazí v obehu, ktoré sa prejavuje narušením peňažnej rovnováhy 
a tlakom na rast cien. Inflácia je predmetom skúmania ekonómov z rôznych pohľadov, 
klasického cez prizmu kvantitatívnej teórie peňazí, monetaristický a keynesiánský pohľad. 
Z  teoretického hľadiska sa inflácia klasifikuje podľa príčiny (inflácia ťahaná dopytom, 
inflácia tlačená nákladmi), podľa očakávania ekonómovia označujú anticipovanú 
a neanticipovanú infláciu, podľa jej prejavu na zjavnú, potlačenú a skrytú, a z kvantitatívneho 
hľadiska na miernu, cválajúcu a hyperinfláciu. Podľa Samuelsona (1992) je inflácia vo veľkej 
miere interná, má sklon zotrvať na dosiahnutej úrovni, kým neutrpí šok zo strany dopytu, 
alebo ponuky. Podľa (Holmana 2004, s.306) dopytová inflácia je spôsobená rastom 
agregátneho dopytu, ktorý zníži nezamestnanosť pod prirodzenú mieru, čo vyvolá rast 
nominálnych miezd a následne rast cien. (Meltzer, 1974) predpokladá, že čistá fiškálna 
politika (úvermi financovaná fiškálna politika) vždy ústi do úplného vytláčania. Felderer, 
Homberg1995), vo svojom diele zdôrazňujú, že pri pohľade crowding-out a inflácii, vždy ide 
o zabezpečenie zamestnanosti a produkcie aktívnou fiškálnou a peňažnou politikou. Zatiaľ čo 







klasicko-neoklasickí autori sa prikláňali k politike laissez faire, keynesiovci trvali na aktívnej, 
diskrecionárnej stabilizačnej politike. Obidve teórie napriek svojím rozdielnym pohľadom a 
rozdielnymi výsledkami si obhájili svoje miesto vo vede z dôvodu časového horizontu, 
časovej previazanosti teórie a empirickej overiteľnosti.  


Každá inflácia je kvantifikovaná pomocou indexov. Priemerná ročná miera inflácie, 
meraná HCPI, je jedným z kardinálnych ekonomických metrík posudzovaných v rámci 
konvergenčných, Mastrichtských kritérií pre dosiahnutie tretej etapy Hospodárskej a menovej 
únie (HMÚ) (pred vstupom do Eurozóny), (Adamec, 2011). Jenčová (2012), Litavcová (2014) 
popisujú ďalšie indexy životných nákladov. Dokonalý index životných nákladov komparuje 
zmenu nákladov na dosiahnutie rovnakej miery uspokojenia ako bola dosiahnutá v minulom 
roku. Spotrebiteľ nepocíti zmenu ceny tak, aby nepocítil užitočnosť. Predstavuje pomer 
nákladov na dosiahnutie pôvodnej úrovne uspokojenia pri cenách prvého roku a nákladov na 
dosiahnutie pôvodnej úrovne uspokojenia pri cenách minulého roku. Laspayresov index 
porovnáva zmeny nákladov na nákup spotrebnej stratégie minulého roka pri cenách súčasného 
roka. Index odráža skutočnosť ako sa zmenili náklady na ten istý spotrebný kôš, na zakúpenie 
kombinácii statkov bázického roka pri cenách sledovaného roku. Meria vzrast nevyhnutných 
výdajov k dosiahnutiu vyššieho stupňa uspokojenia ako v bázickom roku.  Index je 
nedokonalý, nezohľadňuje substitúciu tovarov, celú situáciu nadhodnocuje, zveličuje rast cien 
smerom hore, ukazuje vyšší cenový rest cien v porovnaní so skutočnosťou. Matematický je 
vyjadrený ako pomer sumy činiteľov ceny sledovaného roka a množstva bázického, 
východiskového roka ku sume súčinu objemu množstva a ceny základného obdobia. Pasche 
index porovnáva náklady na nákup stratégie súčasného roka pri rôznych cenách, ako váhy 
používa množstvo súčasného obdobia. Celú situáciu podhodnocuje, dáva nižšie výsledky, 
spotrebiteľ kupuje rovnaké množstvo statkov pred a po zvýšení ich ceny. 
Od roku 2005 ŠÚ SR začal počítať indexy spotrebiteľských cien (CPI aj HICP) ako reťazové 
indexy Laspeyresovho typu s ročnou obmenou váh. Harmonizované indexy spotrebiteľských 
cien (HICP) sa začali zostavovať s cieľom zabezpečiť porovnateľnosť indexov 
spotrebiteľských cien jednotlivých krajín v rámci Európskej únie. Základným nariadením 
týkajúcim sa zavedenia výpočtu harmonizovaných indexov spotrebiteľských cien na úrovni 
členských štátov Európskej únie počnúc rokom 1997 je Nariadenie Rady (ES) č. 2494/1995 
(Council Regulation (EC) No 2494/95) o harmonizovaných indexoch spotrebiteľských cien, 
(Adamec, 2011, s.15). 
 
2. Vybrané makroekonomické súvislosti SR 


2.1 Kvantifikácia vzťahov nezamestnanosti a ekonomického rastu, inflácie  
a nezamestnanosti 


 „Nezamestnanosť na Slovensku je vážnym ekonomickým problémom, nakoľko 
reprezentuje stratenú potenciálnu hodnotu celej ekonomiky, ale zároveň i sociálnym 
indikátorom, pretože je spojená s takými spoločenskými javmi, akými sú rôzne závislosti, 
zvýšená rozvodovosť, zločinnosť a pod. Cieľom každého štátu je najmä z hľadiska udržania 
sociálneho zmieru dospieť k plnej zamestnanosti, teda takému stavu, kedy ten, kto chce 
pracovať a akceptovať mzdu, ktorú mu zamestnávateľ za daných podmienok môže ponúknuť, 
si zamestnanie vždy nájde“, (Dirgová 2009, s. 99). Vývoj miery inflácie meranej pomocou 
indexu HICP, miery nezamestnanosti (MN) a tempa rastu hrubého domáceho produktu  
(TR HDP) znázorňuje obrázok 1.  
Súvislosť medzi zmenami vo vývoji HDP a zmenami vo vývoji nezamestnanosti skúmal 
americký ekonóm Arthur Okun. Furhman (2012) vo svojej štúdii popisuje verzie Okunovho 
vzťahu, ktorý sa opiera o regresiu zmeny v miere nezamestnanosti a tempom ekonomického 
rastu. Tvrdeniu Okunovho zákona v našich podmienkach a podmienkach Európskej únie sa 







venuje v svojich vedeckých prácach Čaplánová, Martincová (2014) Lisý (2011), Knotek 
(2007), Košta (2011) a i. Okunov zákon ako dôležitá implikácia pre makroekonomickú 
politiku vyjadruje vzťah medzi tempom domáceho produktu a zmenou nezamestnanosti. 
Zákon je elementárny nakoľko zahŕňa dve ekonomické premenné. Podľa (Knotek 2007, s.74)  
rovnica Okunovho zákona je kvantifikovaná: 
diferencia v miere nezamestnanosti =a + b*(rast reálneho výstupu). 
zmena miery nezamestnanosti = 0,30 - 0,07. (rast reálneho výstupu).  
miera nezamestnanosti = c + d*(medzera medzi potenciálnym produktom a skutočný výstup)  
zmena miery nezamestnanosti = 0,23-0,07.(reálny rast výstupu). 
Miera nezamestnanosti je klesajúcou funkciou miery rastu výkonnosti ekonomiky meranej 
HDP. Podľa neho ak klesne reálny domáci produkt pod potenciálny produkt o 1%, zvýši sa 
nezamestnanosť nad prirodzenú mieru nezamestnanosti približne o 0,33%.  Je zrejme, že tento 
vzťah sa v čase mení.  
HDP si musí udržiavať určité tempo rastu, aby nezamestnanosť nerástla, alebo, ak chceme 
znížiť nezamestnanosť, potom skutočný HDP musí rasť rýchlejšie ako potenciálny HDP. 
Okunov zákon je dôležitým spojovacím článkom medzi agregátnym trhom a vývojom outputu 
a trhom práce a vývojom nezamestnanosti. Sociálne účinky predstavujú psychické útrapy, rast 
ochorení“, (Tancošová 2013, s.206). 
Košta (2011) pre podmienky Slovenska aplikoval Okunov zákon, pričom bral do úvahy 
obdobie rokov 1995 - 2008. Rovnica regresie, zmena v nezamestnanosti v závislosti od zmeny 
tempa rastu HDP v prípade použitia daných hodnôt za obdobie 1995-2008 mala tvar:  
Δ MNZ = 2,9976–0,613.(HDP).Koeficient determinácie je 82%, čo znamená, že model 
vysvetľuje 82% z celkovej variability premennej zmena v nezamestnanosti. Lokujúca 
konštanta je 2,9, t. j. v prípade, ak by tempo rastu HDP bolo nulové, miera nezamestnanosti sa 
zvýši o 3%. Autor so svojím kolektívom dospel k záveru, že ekonomický rast bol sprevádzaný 
najmä rastom produktivity práce. 
Čaplánová a Martincová (2014) vo svojej vedeckej monografii podrobne popisujú indikátory 
inflácie a nezamestnanosti, uvádzajú index mizérie ako meradlo zdravia daný súčtom miery 
nezamestnanosti a miery inflácie. 
 
Obrázok 1 Vývoj miery inflácie, miery nezamestnanosti, tempa rastu hrubého domáceho 
produktu 


 
 Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov Štatistického úradu SR 
 
Na základe získaných štvrťročných údajov od prvého štvrťroka 1995 po druhý štvrťrok 2014 
z databázy Štatistického úradu Slovenskej republiky o HDP, tempe rastu HDP určeného  na 
základe HDP v bežných cenách a stálych cenách (ceny roku 2005), miere nezamestnanosti 







(MNZ), miere inflácie meranej indexom CPI a HICP sú v nasledujúcom texte prevedené 
kvantifikácie vplyvov makroekonomických indikátorov. Vplyv zmeny nezamestnanosti na 
tempo rastu HDP je prevedený v tabuľke 1, obrázku 2.  


Tabuľka 1 Overenie platnosti Okunovho zákona 


 Priemer Sm. odch. r(X,Y) r2 t p N 
Tempo rastu HDP kvart., b. c. 
(HDPtr b.c.) 


7,558 5,025      


Zmena MNZ (Δ MNZ) 0,010 0,830 -0,300 0,090 -2,672 0,009 74 
Tempo rastu HDP kvart., s. c. 2005 
(HDPtr s.c.) 


3,730 3,960      


Zmena MNZ (Δ MNZ) 0,021 0,850 -0,536 0,287 -5,074 0,000 66 
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe STATISTICA 


..050,0386,0 cbHDPMNZ tr⋅−=∆  


..115,0450,0 csHDPMNZ tr⋅−=∆  


Obrázok 2 
Bodový graf: Tempo rastu HDP kvart., s. c. 2005 vs. Zmena MNZ


Zmena MNZ = ,45027 - ,1150  * Tempo rastu HDP kvart., s. c. 2005


Korelace :   r = -,5356
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe STATISTICA 


 


Vzťah inflácie a miery nezamestnanosti je uvedený v tabuľkách 2,3,4 a obrázku 3,4. V reálnej 
ekonomike sa stretávame zo základnými vzťahmi medzi zmenou miery miezd 
a nezamestnanosťou. 


MNZNomMzdTempoRastu ⋅+−= 196,0368,3  


MNZCPI ⋅+−= 607,0050,4  


CPIMNZ ⋅+= 394,0915,12  
 
Table 2 Vzťah MNZ a CPI 
 Priemer Sm. odch. r(X,Y) r2 t p N 
MNZ 14,880 2,892      







 Priemer Sm. odch. r(X,Y) r2 t p N 
CPI 4,983 3,588 0,489 0,239 4,489 0,000 66 
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe STATISTICA 
 
Kvadratický model: 


2126,0107,3347,22 MNZMNZCPI ⋅+⋅−=  
dosiahol na hladine významnosti 0,05 vyššiu vysvetliteľnosť, ako lineárny model. Koeficient 
determinácie R2=0.329, F test potvrdil významnosť modelu (Tabuľka 4), avšak rezíduá 
nemajú požadované vlastnosti (Obrázok 4). 
 


Tabuľka 3 Odhad parametrov kvadratickej funkcie 


 Odhad Štandardná 
chyba 


t-hodn., 
sv = 63 


p-hodn. Dol. IS Hor. IS 


b0 22,347 9,284 2,407 0,019 3,79519 40,898 
b1 -3,107 1,284 -2,420 0,018405 -5,673 -0,541 
b2 0,126 0,043 2,908 0,005024 0,039 0,212 
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe STATISTICA 


Tabuľka 4 Regresia 


 SS SV MS F p 
Regresia 1914,727 3 638,2424 71,642 0,000 
Rezíduá 561,252 63 8,9088   
Celkom 2475,979 66    
Opravený súčet 836,961 65    
Regresia vs. opravený súč. 1914,727 3 638,2424 49,567 0,000 
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe STATISTICA 


Obrázok 3 Kvadratický model 


Model: v2=b0+b1*v9+b2*v9^2


y=(22,3468)+(-3,1074)*x+(,125731)*x^2
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe STATISTICA 







Obrázok 4 Rezíduá 


Normální pravděpodobnostní graf reziduí
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3. Záver 


Rast HDP, či znižovanie miery nezamestnanosti a udržanie cenovej stability je základným 
zámerom každej krajiny. (Slušná, 2011, s.218), popisuje faktory determinujúce 
nezamestnanosť. Okrem rastu HDP, ktorý nie je jediný faktor determinujúci nezamestnanosť, 
uvádza výšku miezd, štruktúru ekonomiky, štruktúru priemyslu, demografický vývoj, sociálny 
systém, vzdelanostnú úroveň, technologické zmeny. 
Podľa Koštu (2011) v súčasných podmienkach je generovanie nových pracovných miest 
determinovaná stále viac globalizačnými procesmi, ktoré vytvárajú novú väzbu medzi  trhom 
práce, inováciami, technológiami. Do popredia sa dostávajú flexibilné formy zamestnávania 
ako dočasné pracovné úväzky, skrátené pracovné úväzky, prípadne teleworking. Rozšírené sú 
procesy ako outsoursing, offshoring a procesy globálnych stratégií nadnárodných spoločností. 
Je preto nevyhnutné chápať ekonomický rast a nezamestnanosť z hľadiska jeho nadnárodnej 
úrovne.  
Príspevok poukázal na dôležitosť a význam makroekonomických indikátorov miery 
nezamestnanosti, inflácie a tempa rastu hrubého domáceho produktu. Okunov zákon je len 
jedným z prognostických nástrojov pre ekonómov, politikov v oblasti trhu práce, v oblasti 
vývoja hrubého domáceho produktu v súvislosti s výrobným faktorom práce. Vo svojej 
podstate ide o veľmi zjednodušený modelový pohľad, avšak zároveň veľmi účinný nástroj 
v otázke nezamestnanosti a ekonomického rastu. 
 
Príspevok je jedným z výstupov projektu KEGA 037PU-4/2014 „Príprava študijných 
podkladov na e-learningovej báze a ich implementácia vo výučbe disciplín z oblasti 
kvantitatívnych metód, manažérskej informatiky a financií.“ 
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Abstract 
This article reviews current developments in the context of the world economy. After years of 
necessary front-loaded fiscal consolidation, the aggregate fiscal stance is now close to 
neutral, although efforts are still required in a number of Member States. Within the EU 
economy, welcome recent improvements point to a path towards gradual normalization. This 
year, according to promising current forecasts, maybe can be characterized as the beginning 
of a post-crisis world. In this respect, year 2014 is a milestone in the development of post-
crisis world. 
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1. Úvod 


Súčasná kríza bola spôsobená kombináciou bublín v cenách aktív, a to predovšetkým v 
oblasti nehnuteľností a hypoték. Európa (a zvlášť eurozóna) bola ovplyvnená obidvoma 
týmito symptómami, rovnako ako v USA. Ceny nehnuteľností vzrástli tak v Európe, ako aj v 
USA. Z tohto pohľadu to nie je prekvapujúce, že Európa tiež prešla hlbokou krízou. 


Globálnej finančnej kríze predchádzal silný rast a veľké  posilnenie finančného sektora v 
mnohých vyspelých aj rozvíjajúcich sa ekonomikách. V Európe to bol prípad väčšiny krajín 
strednej, východnej a juhovýchodnej Európy, rovnako ako krízou postihnutých krajín 
periférie eurozóny. V postkrízovom období bola Európa kontinent s najväčším poklesom 
hospodárskeho rastu, a to čiastočne preto, že globálna finančná kríza nasledovala krízu eura. 
Kríza sa stala skutočne globálna, a to hlavne z dôvodu náhleho nárastu averzie k riziku (a 
volatility na finančných trhoch) odovzdávaného na celom svete, pretože finančné trhy sú 
vysoko integrované na globálnej úrovni. Okrem toho, náhly pokles dopytu, a to najmä u 
kapitálovo náročných tovarov sa tiež rýchlo prenášal po globálnom dodávateľskom reťazci. V 
rámci Európy, integrácia finančných trhov a dodávateľských reťazcov je ešte silnejšia, než je 
na globálnej úrovni, a to v dôsledku toho, že kríza zasiahla všetky členské krajiny, a to aj tie, 
ktoré nevykazovali symptómy bublinového hospodárstva (teda tých, ktoré mali stabilné ceny 
nehnuteľností a boli bez nárastu pákového efektu). Niet teda divu, že všetky členské krajiny 
boli zasiahnuté krízou (napr. aj Nemecko, kde sa nezvýšili ceny bývania). 


Po šiestich rokoch krízy sa svet ako celok začína z ekonomických a sociálnych problémov 
pomaly zotavovať. Najrýchlejšie sa z krízy zotavujú rozvíjajúce sa ekonomiky. Ale tento rok 
predstavuje viditeľné oživenie aj v rozvinutom svete. Môžeme hovoriť o všeobecnom oživení, 
začiatku nového cyklu, cyklu normalizácie. Čas skutočnej krízy prešiel; začína nová éra, 
postkrízové obdobie. 


 


2. Od recesie k oživeniu 
Hospodárske oživenie v Európe, ktoré sa začalo v druhom štvrťroku 2013, sa aj naďalej 


rozširuje medzi krajinami a očakáva sa jeho posilnenie. Na čo však nemožno zabudnúť je 
fakt, že oživenie po hlbokej finančnej kríze zostáva i naďalej krehké. 


Vo vyspelých európskych ekonomikách sa očakáva v roku 2014 obnovenie rastu, ale 
inflácia zostáva veľmi nízka. Domáci dopyt v eurozóne sa konečne stabilizoval a obrátil sa 
k pozitívnej oblasti a spolu s čistým exportom taktiež prispieva k ukončeniu recesie. Vysoká 
nezamestnanosť a zadlženie, nízke investície, pretrvávajúce medzery outputu, nedostatočné 
úverovanie a finančná fragmentácia v eurozóne tiež zavážia v procese postupného 
zotavovania. Uvoľnená menová politika, dokončenie reforiem finančného sektora, a 
štrukturálne reformy sú veľmi dôležitými faktormi. 


Eurozóna sa konečne vynorila z recesie. Aktivita poklesla asi o ½ percenta v roku 2013, 
ale rast je pozitívny od druhého štvrťroka po dlhej dobe klesajúceho outputu (tabuľka 1). 
Obrat môžeme prisúdiť z menšej časti daňovej politike a podnetom od súkromného domáceho 
dopytu, ktorý sa prvýkrát od roku 2010 do značnej miery vyvíja tak, ako sa očakávalo.  


Začínajúci rast a výrazne zníženie rizík bolo podporené finančnými trhmi, s výraznou 
kompresiou v suverénnych spreadoch v stresových ekonomikách; aj keď sa tieto spready 
mierne zvyšujú v závislosti od volatility na finančných trhoch. Vnútroštátne a kolektívne 
politické opatrenia prispeli k tomuto pozitívnemu obratu udalostí. 


Avšak, odkaz krízy- vysoká nezamestnanosť, slabá súkromná a verejná bilancia, veľká 
dlhová záťaž, a dlhodobejšie prekážky rastu, je potrebné ešte doriešiť, čo vyvoláva obavy o 







pevnosť a trvanlivosť oživenia. Oživenie je nerovnomerné v krajinách a odvetviach. Silnejší 
rast, napríklad v Nemecku, sa strieda so stagnujúcim alebo klesajúcim produktom v iných 
krajinách. Hospodársky rast je z veľkej časti ťahané export, aj keď oživenie začalo vplyvom 
vývoja domáceho dopytu (napríklad vo Francúzsku, Španielsku, a najmä Nemecku). 
Súkromné investície, by sa mali ešte výrazne oživiť v celej eurozóne. Aj cez určité vyváženie 
(v eurozóne), zostatky na bežných účtoch sa zlepšili asymetricky, s pretrvávajúcimi 
prebytkami v niektorých hlavných ekonomikách a klesajúcim saldom zahraničného obchodu 
v deficitných ekonomikách. Podstatná a pretrvávajúca ľahostajnosť viedla k celkovému 
zmäkčeniu miery inflácie, ktorá bola už výrazne pod cieľom Európskej centrálnej banky 
(ECB). Zahájená banková reforma a znižovanie zadlženia súkromného sektora, finančná 
fragmentácia znižuje pravdepodobnosť narušenia menovej transmisie. Napriek uplatňovaným 
reformám v niektorých krajinách pretrvávajú obavy o produktivitu a konkurencieschopnosť. 
Predpokladá sa, že oživenie v eurozóne bude v roku 2014 pokračovať (tabuľka 1), očakáva sa 
1,2 % rast, zlepšenie úverových podmienok, a silnejší zahraničný dopyt. Rast eurozóny je v 
strednodobom horizonte asi 1 ½ %. Trvale veľké medzery outputu -s výnimkou v prípade 
Nemecka,  zmiernia infláciu v rokoch 2014-2015 na menej než 1 ¼ %, čo je výrazne pod 
cieľom ECB o takmer 2 %.1 


Ďalšie vyspelé ekonomiky zaznamenávajú výraznejší rast, ale ten nie je istý aj v 
budúcnosti. Rast v Spojenom kráľovstve je rýchlejší ako sa predpokladalo, a to vďaka 
uvoľneným úverovým podmienkam a zvýšeniu dôvery. Hoci je oživenie nerovnomerné s 
obchodnými investíciami a exportom je stále sklamaním. Rast Švajčiarska je ťahaný domácim 
dopytom a nízkym výmenným kurzom, ktorý vyvoláva defláciu. Švédsko brzdí vysoká 
nezamestnanosť, silná koruna a štrukturálne nedostatky na trhu práce i keď sa očakáva 
zvýšený rast v dôsledku silnejšieho zahraničného dopytu. 


Prioritou pre podporu silnejšieho a trvalého rastu je riešenie inflácie a zároveň 
zabezpečenie finančnej stability. Kombinácia politík je komplexným a zložitým problémom 
zahŕňajúcim fiškálnu a menovú politiku, reštrukturalizáciu finančného sektora a štrukturálne 
reformy. Makroekonomická politika by mala zostať uvoľnená. Podpora dopytu v eurozóne je 
nevyhnutná, a z tohto hľadiska aj uvoľnená menová politika a sledovanie cenovej stability a 
inflačného cieľa ECB na podporu dopytu. Spomínané opatrenia by mohli zahŕňať aj ďalšie 
zníženie úrokovej miery a dlhodobé bankové financovanie (možno pre malé a stredné 
podniky). Neutrálna fiškálna politika je v zásade v tomto roku vhodná, ale fiškálna podpora 
môže byť oprávnená v prípade pretrvávania nízkeho rastu pri vyčerpaní možností menovej 
politiky. 


Pre obnovu dôvery bankovej sféry v eurozóne je dôležitým dokončenie bankovej reformy. 
Za týmto účelom je dôležité vykonávanie kontroly kvality bankových aktív a stres testov. 
Veľká Británia by mala pokračovať v obnove zdravia finančného sektora a zabezpečiť 
záťažové testy dobre koordinované s činnosťou Európskeho orgánu pre bankovníctvo, a tak 
zamedziť doterajšej zraniteľnosti finančného sektora a bublinovému hospodárstvu. Švédsko 
by zas malo pokračovať v kapitalizácii bánk a podpore likvidity a vytvorenie opatrení na 
zamedzenie nárastu úverovania domácností. 


Napriek napredovaniu je potrebné zvýšiť potenciálny produkt a znížiť v rámci eurozóny 
nerovnováhu, a to prostredníctvom zvyšovania produktivity a investícií. Pomocou 
štrukturálnych reforiem vytvoriť flexibilný trh práce a konkurenčný trh tovarov a služieb, 
uľahčiť vstup a výstup firiem z odvetvia a zjednodušiť daňové systémy. Zníženie dlhodobých 
obrovských prebytkov bežného účtu prinesie pozitívne vedľajšie účinky v celej eurozóne. 
                                                
1	  IMF, World Economic Outlook Recovery Strengthens, Remains Uneven 
http://www.imf.org/external/Pubs/ft/weo/2014/01. p 53.	  







Napríklad ďalšie verejné investície by mohli znížiť prebytok bežného účtu v Nemecku a 
zároveň zvyšovanie rastu, a to nie len v Nemecku ale v celom regióne. 
Tabuľka 1 


Vybrané ukazovatele a ich odhad za roky 2014 a 2015 
	  	   HDP Spotrebiteľské 


ceny 
Aktuálny zostatok 


účtu 
nezamestnanosť 


  Odhad   Odhad   Odhad   Odhad 
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 


Europe 0,5 1,7 1,9 1,9 1,6 1,8 1,9 2,1 2,2 . . . . . . . . . 
Advanced 
Europe 


0,1 1,5 1,7 1,5 1,1 1,3 2,6 2,6 2,8 10,8 10,6 10,2 


Euro Area -0,5 1,2 1,5 1,3 0,9 1,2 2,3 2,4 2,5 12,1 11,9 11,6 
Germany 0,5 1,7 1,6 1,6 1,4 1,4 7,5 7,3 7,1 5,3 5,2 5,2 
France 3,0 1,0 1,5 1,0 1,0 1,2 -1,6 -1,7 -1,0 10,8 11,0 10,7 
Italy -1,9 0,6 1,1 1,3 0,7 1,0 0,8 1,1 1,1 12,2 12,4 11,9 
Spain -1,2 0,9 1,0 1,5 0,3 0,8 0,7 0,8 1,4 26,4 25,5 24,9 
Netherlands -0,8 0,8 1,6 2,6 0,8 1,0 10,4 10,1 10,1 6,9 7,3 7,1 
Belgium 0,2 1,2 1,2 1,2 1,0 1,0 -1,7 -1,3 -1,0 8,4 9,1 8,9 
Austria 0,4 1,7 1,7 2,1 1,8 1,7 3,0 3,5 3,5 4,9 5,0 4,9 
Greece -3,9 0,6 2,9 -0,9 -0,4 0,3 0,7 0,9 0,3 27,3 26,3 24,4 
Portugal -‐1,4	   1,2	   1,5	   0,4	   0,7	   1,2	   0,5	   0,8	   1,2	   16,3	   15,7	   15,0	  
Finland -‐1,4	   0,3	   1,1	   2,2	   1,7	   1,5	   -‐0,8	   -‐0,3	   0,2	   8,1	   8,1	   7,9	  
Ireland -‐0,3	   1,7	   2,5	   0,5	   0,6	   1,1	   6,6	   6,4	   6,5	   13,0	   11,2	   10,5	  
Slovak Republic 0,9	   2,3	   3,0	   1,5	   0,7	   1,6	   2,4	   2,7	   2,9	   14,2	   13,9	   13,6	  
Slovenia -‐1,1	   0,3	   0,9	   1,6	   1,2	   1,6	   6,5	   6,1	   5,8	   10,1	   10,4	   10,0	  
Luxembourg 2,0	   2,1	   1,9	   1,7	   1,6	   1,8	   6,7	   6,7	   5,5	   6,8	   7,1	   6,9	  
Latvia 4,1	   3,8	   4,4	   0,0	   1,5	   2,5	   -‐0,8	   -‐1,6	   -‐1,9	   11,9	   10,7	   10,1	  
Estonia 0,8	   2,4	   3,2	   3,5	   3,2	   2,8	   -‐1,0	   -‐1,3	   -‐1,5	   8,6	   8,5	   8,4	  
Cyprus -‐6,0	   -‐4,8	   0,9	   0,4	   0,4	   1,4	   -‐1,5	   0,1	   0,3	   16,0	   19,2	   18,4	  
Malta 2,4	   1,8	   1,8	   1,0	   1,2	   2,6	   0,9	   1,4	   1,4	   6,5	   6,3	   6,2	  
United Kingdom 1,8	   2,9	   2,5	   2,6	   1,9	   1,9	   -‐3,3	   -‐2,7	   -‐2,2	   7,6	   6,9	   6,6	  
Sweden 1,5	   2,8	   2,6	   0,0	   0,4	   1,6	   5,9	   6,1	   6,2	   8,0	   8,0	   7,7	  
Switzerland 2,0	   2,1	   2,2	   -‐0,2	   0,2	   0,5	   9,6	   9,9	   9,8	   3,2	   3,2	   3,0	  
Czech Republic -‐0,9	   1,9	   2,0	   1,4	   1,0	   1,9	   -‐1,0	   -‐0,5	   -‐0,5	   7,0	   6,7	   6,3	  
Norway 0,8	   1,8	   1,9	   2,1	   2,0	   2,0	   10,6	   10,2	   9,2	   3,5	   3,5	   3,5	  
Denmark 0,4	   1,5	   1,7	   0,8	   1,5	   1,8	   6,6	   6,3	   6,3	   7,0	   6,8	   6,7	  
Iceland  2,9	   2,7	   3,1	   3,9	   2,9	   3,4	   0,4	   0,8	   -‐0,2	   4,4	   3,7	   3,7	  
San Marino -‐3,2	   0,0	   2,2	   1,3	   1,0	   1,2	   ...	   ...	   ...	   8,0	   8,2	   7,8	  
Emerging and 
Developing 
Europe2 


2,8	   2,4	   2,9	   4,1	   4,0	   4,1	   -‐3,9	   -‐3,6	   -‐3,8	   ...	   ...	   ...	  


Turkey 4,3	   2,3	   3,1	   7,5	   7,8	   6,5	   -‐7,9	   -‐6,3	   -‐6,0	   9,7	   10,2	   10,6	  
Poland 1,6	   3,1	   3,3	   0,9	   1,5	   2,4	   -‐1,8	   -‐2,5	   -‐3,0	   10,3	   10,2	   10,0	  


                                                
2 Includes Albania, Bosnia and Herzegovina, Kosovo, FYR Macedonia, and Montenegro 







Romania 3,5	   2,2	   2,5	   4,0	   2,2	   3,1	   -‐1,1	   -‐1,7	   -‐2,2	   7,3	   7,2	   7,0	  
Hungary 1,1	   2,0	   1,7	   1,7	   0,9	   3,0	   3,1	   2,7	   2,2	   10,2	   9,4	   9,2	  
Bulgaria 0,9	   1,6	   2,5	   0,4	   -‐0,4	   0,9	   2,1	   -‐0,4	   -‐2,1	   13,0	   12,5	   11,9	  
Serbia 2,5	   1,0	   1,5	   7,7	   4,0	   4,0	   -‐5,0	   -‐4,8	   -‐4,6	   21,0	   21,6	   22,0	  
Croatia -‐1,0	   -‐0,6	   0,4	   2,2	   0,5	   1,1	   1,2	   1,5	   1,1	   16,5	   16,8	   17,1	  
Lithuania 3,3	   3,3	   3,5	   1,2	   1,0	   1,8	   0,8	   -‐0,2	   -‐0,6	   11,8	   10,8	   10,5	  


Source: Country and Regional Perspectives, International Monetary Found, 2014. 
 
3. Záver 


Rok 2014 je prvým rokom, kedy sa tempo rastu približuje úrovni spred obdobia krízy. 
Celkovo možno povedať, že šance na výstup z obdobia krízy sa zdá väčšia než kedykoľvek 
predtým. Európska únia bude však i naďalej riešiť zotrvávajúce štrukturálne problémy. 
Pokračovanie rastových iniciatív realizovaných prostredníctvom lisabonskej stratégie, ako je 
napríklad posilnenie technológií a inovácií a tiež pokračujúce reformy na trhoch tovarov a 
služieb, najmä v oblasti služieb, budú rozhodujúcimi prvkami v aktuálnej stratégii Európa 
2020.  
 
Poznámka 
 
“Tento príspevok je výsledkom projektu VEGA č. 1/0477/13 Hospodársko-politické aspekty 
dlhovej krízy v eurozóne a implikácie pre ekonomickú teóriu a hospodársku prax (50%) 
a projektu MVP č. I-14-108-00 Systém minimálnej mzdy v krajinách V4 vo väzbe na 
výkonnosť ekonomík (50%)“. 
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Abstract 
The aim of the paper is to discuss the influence of behavioral economics on insurance science. 
According to traditional economic theory, economic agents want to maximize their utility and 
have an infinite ability to make rational decisions. The reality of insurance markets shows 
that the incentive to purchase insurance is not based only on risk aversion, the size of 
potential loss, probability of loss, the price of insurance coverage and budget restrictions. In 
fact, individuals are often influenced by cognitive and emotional processes and heuristics 
which cause deviations from rationality.  Also the insurance companies do not always behave 
according to the benchmark insurance supply model as a result of the decision processes and 
heuristics used by insurance managers. The paper consider specific examples of individuals, 
insurer firms and managers behavior that do not adhere to traditional economic theory 
models. 
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1. Introduction  


Insurance is a major method for handling financial risk. From humble beginnings, 
the insurance industry has developed rapidly into one of the leading industries in financial 
world.  According to the Financial Times Lexicon, an insurance market is simply „the buying 
and selling of insurance“. Processes taking place in this market are very complex and the 
behavior of participants in the insurance market is described by several economic models. 
Insurance is a contract in which the insured, an individual or entity, receives financial 
protection from the insurer, an insurance company. It is a transfer of risk from the individual 
to the insurance company. The probability of damage or loss to the item insured may be 
small, but this potential loss would be large enough that most people would rather pay 
moderate amounts of money to protect them against this potential risk. Individuals are better 
off paying relatively small insurance premium amounts than risking a large loss. Insurance 
companies accept the premium payments with the promise to reimburse the insured or render 
services in case of certain described accidental losses suffered during the term of agreement. 
Insurance companies use many methods to try and attract potential customers, not only 
through price, but also by offering additional services, providing a shorter claim settlement 
process, or offering lower deductibles.  In the insurance market, agents face different levels of 
potential risk and have private information about their own risk. If the risk levels differ due to 
differences in behavior, new issues arise. Based on the monitoring of various deviations from 
rational behavior of economic entities, a new economic field has been established.  Behavioral 
economics and behavioral finance try to explain what classical economic theory cannot 
explain. Because this sub-discipline of economics in certain ways represents a sharp departure 
from mainstream, neoclassical economics, it raises a number of questions of a philosophical, 
methodological and historical nature. The founders of behavioral economics are considered to 
be psychologists, Amos Tversky and Daniel Kahneman, with their two research projects: first, 
the paper ‘Judgment under Uncertainty: Heuristics and biases’ (Science, 1974) and the second 
and second: ‘Prospect Theory: An analysis of decision under risk’ (Econometrica, 1979). 
Behavioral economics has gained tremendous cache in recent decades. It has spawned a 
growing list of best-sellers such as Dan Ariely’s Predictably Irrational, Malcolm 
Gladwell’s Blink, Richard Thaler and Cass Sunstein’s Nudge. It’s not just the success of the 
books, behavioral economics is one of the trendiest courses in universities across the globe –
behavioral economists teach at Stanford, Berkeley, Chicago, Columbia, Princeton, MIT and 
the subfield’s greatest concentration of  scholars is arguably at Harvard. Behavioral 
economics try to disprove the rational model of decision making. In many ways real behavior 
contradicts the rational model. The assumptions of the rational model are compared with the 
results of psychological experiments.  
 


2. Standard economics vs. Behavioral economics and the insurance market 


2.1 Standard economics view of insurance market 


“Standard economics assumes that we are rational... But, as the results show, we are far 
less rational in our decision making... Our irrational behaviors are neither random nor 
senseless - they are systematic and predictable. We all make the same types of mistakes over 
and over, because of the basic wiring of our brains. If we all make systematic mistakes in our 
decisions, then why not develop new strategies, tools, and methods to help us make better 
decisions and improve our overall well-being?” 


Dan Ariely 
 







Traditional economics conceptualizes a world populated by so-called Homo Economicus1, 
an unemotional agent who wants to maximize his utility for both monetary and non-monetary 
gains.  The economic actor seeks to attain very specific and planned goals to the greatest 
extent with the least possible cost. This rational human being is characterized by infinite 
ability to make rational decisions. Traditional economic models have relied on the assumption 
that humans are rational, self-interested actors who have the ability to make judgments toward 
subjectively defined ends. 


In general, individual insurance behavior is considered in relation to expected utility 
theory. If the price of insurance is at actuarially fair amount, the individual balances his 
wealth in two possible states (loss vs. no loss) by obtaining full insurance coverage (Ehrlich, 
Becker, 1972). Classical economic theory assumes that consumers have available all proper 
information about risks, so they are able to decide on insurance purchases by making clear 
and rational tradeoffs between the expected benefits and the costs of different policies. 
Academic workers and researchers worldwide apply well known expected utility theory of 
choice as a basis for benchmark model of insurance demand to analyze individuals’ decision 
making process and their behavior under uncertainty (Kunreuther, Pauly, McMorrow, 2013). 
To sum up the classical economics approach, demand for insurance depends on selected 
factors that influence the decision of rational economic entities. The key factor in creating 
demand for insurance is risk aversion. Risk-averse individual would be willing to pay a 
certain price to avoid risky situations in favor of certain alternatives.2 Risk aversion is not 
homogeneous in the population. Individuals make decisions in risky situations differently, 
depending on available resources, age, and also gender. As stated in several academic studies, 
there is a negative relationship between age and risk aversion until age 65, when the 
relationship turns positive (Hálek & Eisenhauer, 2001). Demand for insurance depends also 
on the assets owned by economic actors, namely health, wealth (income), and wisdom 
(Zweifel & Eisen, 2012). Individuals should allocate these assets optimally with given budget 
constraints. Another important factor affecting demand for insurance is the price of insurance 
defined as a ratio of insurance premiums paid to the amount of expected insurance benefit. 
Elasticity of the demand function (percentage change in the demand for insurance) depends 
on the percentage change in price and the percentage change in income. When buying 
insurance people make decisions based on the size of potential loss that would be suffered if 
the insured event occurs, and the loss is multiplied by the probability of its occurrence. 


On the other side of the insurance market, the insurance company attempts to acquire all 
available information about each of his customers risk with the aim to calculate the optimal 
premiums and control that his customers do not use the fact that they are insured and show 
more risk appetite by not trying to avoid risky situations. All these efforts to gain information 
induce transaction costs (Raschky & Weck-Hannemann, 2007). In the insurance market, 
classical economics assumes following condition: perfect information among insurers, their 
freedom to set prices, and investors who diversify their risk reasonably and provide capital for 
investments with highest expected return. Insurers should behave in the way that guarantees 
them maximization of their expected long-run profits and the value of the firm. The 
mentioned features create a basic for the benchmark model of insurance supply. Regulators 
                                                 
1 The definition of the term Homo Economicus was first proposed by John Stewards Mills in the 19th century. 
Although the term did not come into use until the 19th century, it is often associated with the ideas of 18th 
century economists such as Adam Smith and David Ricardo. 
2 In accordance with the socio-biological arguments we can assume that people usually behave in a risk averse 
manner. When choosing between two risky alternatives with the same expected value, people usually prefer the 
alternative with a smaller variance, but the downward deviation from the expected average (loss) is assessed with 
a higher degree of aversion compared to the upward deviation (gain) of the same size. 
 







are expected to make an intervention in the market only if there is extensive inefficiency and 
to solve possible situations where the actions of an insurance company affect the actions of 
others (i.e. externalities), incomplete flows of information, a level of transaction costs that 
may cause a failure of the competitive market (Kunreuther et al., 2013). Potential customers 
seeking for insurance coverage and the insurance companies providing them with protection 
are assumed to have accurate information available – on the likehood of the loss and possible 
consequences following the loss. In such idealized world, every uncertain event of concern 
would be insured to some extend if the administrative costs were adequate and the customers 
creating the demand were enough risk averse and maximizing their expected utility (Arrow, 
1963). 


However the real world does not always match the benchmark models. Insurance 
companies and individuals do not make strictly rational decisions that classical economics 
would predict, even if there are such conditions as voluntary and free choice on the supply 
and demand sides. The reality of insurance markets implies that the incentive to purchase 
insurance is not based purely on risk aversion and other mentioned factors. In fact, these 
factors are not sufficient in explaining the creation of the demand for insurance. Real people 
take into account irrelevant factors and considerations, which result in deviations from 
rational behavior. In practice, the behaviors of actors in the economy are not always rational, 
predictable, or based on the traditional economic models. “To make an orderly, predictable 
theory possible, Economic Man needs to operate on well-defined problems. There should be 
no blurring of agent and problem. And the well-defined problems should have well-defined 
solutions. But the approach runs into difficulties when problems start to involve more than 
one decision maker and any degree of complication. Then heroic assumptions must be made. 
Otherwise well-definedness unravels, agent and problem become blurred, and pockets 
of uncertainty start to bulge.” (Arthur, 1994). The standard economic framework ignores and 
does not bear in mind all the behavior studied by cognitive and social psychologists. Homo 
Economicus has exclusively populated the theoretical world of economics for more than 
a century. 


 
2.2 Behavioral economics view of insurance market 


Behavioral economics deals with human rationality, more precisely with the lack 
of rationality of market players. It is a new discipline of economic science, which focuses 
on cognitive and emotional processes that cause deviations from rationality. Behavioral 
models integrate knowledge from neo-classical economics with knowledge of psychology. In 
a frequently cited survey article, Rabin (1998) characterizes behavioral economics as 
“psychology and Economics”. Camerer (1999) describes behavioral economics as a research 
program aimed at reunifying psychology and economics.  In another definition behavioral 
economics is not defined as a devotion to a given theoretical framework, but “as a 
commitment to empirical testing of the neoclassical assumptions of human behavior and to 
modifying economic theory on the basis what is found in the testing process” (Simon, 1987). 
According empirical evidence and academic research, neoclassical models often fail to 
accurately describe human choice behavior and the reasons for this failure are numerous 
cognitive limitations and the presence of bounded rationality and a great number of 
limitations of human knowledge and human computation that stop real world individuals in 
from acting in ways that are similar to  the predictions of classical and neoclassical theory 
(Simon, 1987) 


 
 


 







2.2.1 Selected heuristics and biases  


In 1974 Kahneman and Tversky described three heuristics that are active when making 
judgments under uncertainty. Academic studies (Kahneman and Tversky, 1974; 1979) show 
that people rely on a limited number of heuristic principles which reduce the complex tasks 
of assessing probabilities and predicting values to simpler judgmental operations. In general, 
these heuristics are useful, but sometimes they lead to severe and systematic errors. Empirical 
studies suggest that individuals are often unwilling to eliminate certain biases even when it is 
evident that the benefits of such elimination would be much higher (Samuelson, Zechauser, 
1988). Through the observation of the actual behavior in the insurance market by economists 
and psychologists, there have documented various biases and cognitive limitations present 
when evaluating probabilities and perceived losses. After many years of research aimed at 
addressing different decision limits when deciding under uncertainty we can identify these 
limiting factors that affect decision of actors in the insurance market. Authors dealing with 
this area present more than fifty of such decision limits. Given the size of the paper, we have 
decided to mention only a few, such as: 


Representativeness - when people are asked to judge the probability that an object 
or event A belongs to class or process B, probabilities are evaluated by the degree to which A 
is representative of B, that is, by the degree to which A resembles B. 


Availability - when people are asked to assess the frequency of a class or the probability 
of an event, they do so by the ease with which instances or occurrences can be brought 
to mind.  A decision maker relies upon knowledge that is readily available rather than 
examine other alternatives or procedures. 


Anchoring and adjustment - in numerical prediction, when a relevant value (an anchor) 
is available, people make estimates by starting from an initial value (the anchor) that 
is adjusted to yield the final answer. The anchor may be suggested by the formulation of the 
problem, or it may be the result of a partial computation. In either case, adjustments are 
typically insufficient. 
After a review of the major works dealing with behavioral economics and finance a few more 
heuristics (Sewell, 2007; Ariely, 2008) have been added to original three principles 
introduced by Kahneman and Tversky. The additional heuristics are for example: 


Affect – this heuristic is dealing with `goodness' and `badness'. Affective responses to a  
stimulus occur rapidly and automatically, for example feeling with the stimulus words 
treasure or hate people sense quickly. 


Similarity – it leads us to believe that “like causes like” and “appearance equals reality”. 
The heuristic is used to account for how people make judgments based on the similarity 
between current situations and other situations or prototypes of those situations.  


Relativity – people not only tend to compare things with one another but also tend to 
focus on comparing things that are easily comparable and avoid comparing things that cannot 
be compared easily. If there are two very different options, the choice between them is not 
simple. An inclusion of another option – so called decoy (the option is clearly worse than one 
of the original options, but it is also very similar to it) in a set of the options, even if no one 
ever selects it, makes people more likely to make their final choice (Ariely, 2008). 


3. The behavior of the participants in insurance markets that is not in the accordance 
with benchmark models  


3.1 The behavior incongruent with the benchmark model on the demand side of insurance 
market 


The deviation from classical models predictions could be observed on the demand side 
(individuals seeking for insurance coverage) as well as on the supply side (insurance 







companies selling the insurance to make a profit) of insurance market. Many people for whom 
insurance is worth purchasing do not have coverage and others who appear not to need 
financial protection against certain events have purchased coverage. These and other 
examples suggest that practices in the insurance market are not always in accordance with 
standard economic theory. Academic studies (Kunreuther & Pauly, 2005; Schwarcz, 2010; 
Hsse & Kunreuther, 2000; Zelizer, 1979; et. al., 2009) regarding insurance decision making 
indicate that there are many deviations from classical theory, which could be divided into 
three general groups: inadequate demand at reasonable premiums – underpurchase, large 
demand at excessive premiums – overpurchase or purchasing the wrong amount or type of 
coverage (Kunreuther et al., 2013). The deviations are for example following: 


Influence of emotions on insurance purchase and claim decisions – policyholders appear 
willing to spend more time and effort to make an insurance claim for a damaged or stolen 
object that is precious, than for an identical object considered to be not special. When buying 
insurance for “peace of mind”, people do not focus on the risk of a loss and the need for 
financial protection.  More important is the affection and the personal relationship with the 
object. There is an evidence of academic studies which have identified psychological 
processes, such as regret, euphoria or disappointment, as important factors in explaining 
individuals’ insurance purchase preferences. People could regret buying insurance against 
some risk (f.e. flooding) if the insured event hasn’t happen when the insurance policy was 
valid. This feeling of regret may result in avoiding buying such insurance coverage again in 
person’s lifetime. Set of academic experiments (Hsse & Kunreuther; 2000) analyzed if the 
attachment of a person to an object affects the level of premium that the person is willing to 
pay for insurance and also the length of time he would accept to wait for the compensation if 
the insured object was damaged. The finding was that people were willing pay more and to 
wait a longer period of time to get the compensation compared to the similar item (in price) 
which they had no special feeling with. 


Insurance purchase because of social norms: Social norms are informal rules followed by. 
The opinion of the members of the community and the reputation could become a very 
important reason to buy some type of insurance.  Some people may purchase insurance 
because their friends or co-workers have purchased such policy. They assume that their 
friends were well informed on the cost of coverage and do not obtain detailed information 
about the policy. The reason for purchasing insurance could be that other people are doing so. 
The study conducted in 1978 in United States showed that in some communities the majority 
of the citizens rejected to purchase life insurance because it was widely considered as a 
desecration which transforms the sacred event of death into economic value (Zelizer, 1979). 
Another study – a household survey, was conducted in Australia and the results showed that 
the likelihood of having flood insurance cover was associated with perceived social norms, 
but not perceived flood risk (Lo, 2013). The Australian study concluded that social norms 
played a mediating role between insuring decision and risk perception. 


Enthusiasm for insurance against small financial risks – as stated in classical theory, such 
insurance should mainly not be in demand because low-magnitude losses do not impact 
overall wealth levels very much. Also there are quite high loading costs for such insurance. 
Another example is the extended product warranty for consumer durables, which is 
successfully offered to customers at enormous rates by many sellers. Such insurance extends 
the sellers warranty by a specified time. Usually such policies are expensive compared to the 
price of a durable bought. A recent consumer report survey by the Consumer Reports National 
Research Center (2013) found that 55 % of owners who purchased an extended warranty 
hadn’t used it for repairs during the lifetime of the policy, even though the median price paid 
for the coverage was just over 1 200 USD. And, on average, those who did use it spent 







hundreds more for the coverage than they saved in repair costs3.  Another study (Chen et. al.; 
2009) showed that people were willing more to purchase a warrant policy on a product they 
really liked or one they bought with a discount or on a sale.  


Preferences for low deductibles – policyholders should generally prefer coverage with 
large deductibles as classical theory describes. A higher deductible reduces insurance costs by 
reducing moral hazard, because it requires relatively high policyholder´s contribution. Large 
deductibles also may limit the risk of adverse selection because low deductibles are 
excessively valuable for high-risk individuals. Policyholders choose surprisingly low 
deductible, even though the marginal cost of such insurance is much higher than its expected 
value. By choosing low deductibles people do not take into account all potential savings. 
Syndor (2006) studied a new homeowners insurance data set on individual deductible choice 
– even through lower deductibles require much higher yearly premiums, 83 % of customers 
paid for a deductible lower than the maximum available 1 000 USD. The representative 
homeowner of the sample  paid 100 USD to lower the amount of deductible to 500 USD, yet 
with claim rates under 5 % this additional coverage was worth less than 25 USD in 
expectation.The explanation for this preference may be that some people see insurance as an 
investment with a higher return, if they sign a low-deductible contract (Kunreuther and Pauly, 
2005). Schindler (1994) defines four factors that may motivate choice of low deductible 
levels: desire for flat-rate payment, lack of price information, desire to obtain a good deal or 
avoid a bad one, and desire to make required insurance against large, low-probability losses 
more palatable. 


Other behaviors that are not following classical benchmark models are for example 
(Kunreuther & Pauly, 2005): willingness to purchase insurance against nonpecuniary losses, 
unwillingness to make small claims above their deductible, preferences for policies with 
rebates when no rebate policy is financially more attractive, canceling insurance if there has 
been no loss, limited interest in catastrophic coverage, purchase of flight insurance even 
through life insurance is a better deal, framing a problem in terms of insurance rather than a 
loss increases demand for coverage. 


The reason for the occurrence of mentioned insurance demand behavior could be the 
presence of incomplete information, errors in cognitive decision making and in analytical 
thinking. If we all had perfect and full information, the reality should be very close to its 
description in the standard models. Another explanation for these deviations is 
incompleteness of classical theory hypotheses, which do not include the benefits that 
insurance covers. Seemingly irrational behavior on the demand side for insurance may be a 
result of the efforts of people to control their emotions, such as anxiety, sadness, and a fear of 
loss. Classical models do not include these non-financial attributes affecting the utility 
function of the individual. Other reasons why the real behavior differs from the reference 
models are: imperfections in collection and processing of necessary information, 
misunderstanding of risk (e.g. underestimation of risk), use of estimation when selecting and 
assessing risk or unwillingness to consider all the alternatives offered. 
 
3.2 The behavior incongruent with the benchmark model on the supply side of insurance 


market 


According to benchmark model of insurance companies have accurate information on the 
risks of their clients and the aim of their activities is to maximize expected profit and the 
premiums they set should in a level to cover the expected claims and also the costs. In real 


                                                 
3 The survey included responses from more than 12 000 drivers who purchased an extended warranty. The 
survey covered vehicles built during model years 2006 to 2010. It targeted those years to focus on vehicles that 
are typically no longer covered by a traditional three-year new-car factory warranty. 







world the behavior of insurance companies is deferent from the benchmark model for several 
reasons that classical models do not take into account such as the existence of imperfect 
information the firms have about their customers, the insurers are not in position to control the 
behavior of the insured clients, and the insurance companies may not have easy access to 
additional capital and if they suffer huge losses they may not be able maximize expected 
profits. In the real world, a small imperfection in the information may lead to significant 
deviations from the expected behavior of market actors. The most common are adverse 
selection and moral hazard – both are consequences of the information asymmetry. If the 
information asymmetry is present, more informed partner in a contract may use strategic 
behavior against the interest of the less informed partner. Information asymmetry has been the 
subject of several academic studies (Kenneth, 1963; Baker, 1966; Nyman, 1999; Pauly, 2007 
and others) 


Adverse selection arises when the insurer cannot distinguish between the risk types of 
potential customers (risk adverse, risk neutral or risk seeking). If the insurer sets a premium 
based on the average probability of a loss in population, it could happen that only the 
individuals who belong to the group of risk seeking will be likely to buy the coverage. In this 
situation the insurer will lose money on each policy sold. Adverse selection has been 
described in well-known model of first presented by Rothschild and Stiglitz in 1976. To avoid 
adverse selection, the insurance company may offer a choice of different variants of the 
insurance product. More risking commuters customers will prefer high premiums and low 
deductibles and more risk averse customers will choose paying low premiums and  to 
participate with high deductible when an insured event occurs. Most of the literature on 
adverse selection deals with health insurance, for example Cutler and Reber (1996) used the 
data on health insurance choices by employees of Harvard University to examine the effect of 
alternative pricing rules on market equilibrium. They studied how the behavior of the 
employees changed after the reform of the system of subsidizing more expensive insurance to 
a system of contributing an equal amount to each plan. They recorded substantial adverse 
selection. Other area of research on adverse selection is automobile market. Puelz and Snow 
(1994) tested for the presence of adverse selection using the conditional correlation approach 
in the USA automobile insurance field. They have documented positive results, so the adverse 
selection was present in USA automobile industry insurance. 


Another situation that may arise in the insurance market is moral hazard, for example, 
if higher insurance coverage leads people to reduce your efforts to prevent accidents. In this 
case, the insurer cannot control the behavior of their clients without additional costs, which 
would reduce his profits  Moral hazard makes reference to the tendency of insurance 
protection to alter an individual's motive to prevent loss. If people are afraid of a possible loss, 
they try to do their best to avoid it. But if a person is fully insured against the risk of the loss, 
the motivation to avoid risky situations could decrease. In some cases, the probability of the 
occurrence of moral hazard is so high that insurance is not possible. The incorporation of 
some form of participation (deductible) in an insurance contract may reduce the risk of moral 
hazard by increasing expenditures of insured in case of the insured event of the occurrence, 
which reduces their incentive to risk-taking behavior. The insured also has financial impulse 
to limit claiming insurance benefits for small financial loss (not exceeding the amount of the 
deductible agreed in the contract). The most famous study on moral hazard is to use data from 
health reform in Mexico titled Seguro Popular en Salut on the basis of which there has been 
documented considerable ex ante moral hazard. More specifically, the findings revealed that 
due to insurance individuals reduced the level of their health protection in the form of 
preventive care restriction (Spenkch, 2011). Moral hazard in insurance can also be seen in a 
form of immoral or unethical behavior, often associated with pretending of some disease, 







insufficient security for the event of fire or theft or abuse of various accidents with the aim of 
insured person to get rich (Pastoráková, 2013). 
 
3. Conclusions  


Classical economics makes use of the concept of the rational agent who is perfectly 
informed and the existence of perfect information in the market. Behavioral economics tries 
to disprove this rational model of behavior by comparing the assumptions of classical models 
with the results of observation and psychological experiments. We need to note that 
behavioral economics should not be seen as strict criticism or rejection of the neoclassical 
approach aimed at maximizing the usefulness, efficiency and balance. Neoclassical approach 
is useful because it provides economists basic theoretical framework that can be applied to 
almost all forms of economic behavior. Behavioral economists in their works make a use of 
this basic theoretical framework with incorporation of psychological aspects of human 
decision making taking into account the existence of imperfect information and this way they 
can create new theories and models conforming to a greater extent with economic reality. 
Many examples have shown that insurance activities do not always produce results that are in 
the best interest of individuals at risk. The practice of insurance markets shows that the 
incentive to purchase insurance is not based only on risk aversion, the size of potential loss, 
probability of loss, the price of insurance coverage and budget restrictions. In fact, individuals 
are often influenced by irrelevant factors and considerations, which result in deviations from 
rational behavior. For example: bimodal demand for catastrophe insurance, enthusiasm for 
insurance against small financial risks, preferences for low deductibles, willingness to 
purchase insurance against nonpecuniary losses, unwillingness to make small claims above 
their deductible, influence of emotions on insurance purchase and claim decisions or 
insurance purchase because of social norms. On the supply side of the market insurance 
companies have not perfect information on the risks of their clients what may lead to 
information asymmetry and adverse selection or moral hazard. Many authors use a word 
“anomalies” for such behavior in the market (Kunreuther & Pauly, 2005; Schwarcz, 2010). 
Whereas “anomaly” is called something different from normal behavior and the studies have 
shown that the said behavior occurs regularly and systematically, we do not totally accept 
such label of these phenomena. To sum up, we can say that the real behavior of participants in 
insurance market clearly shows that people can make irrational decisions caused by events, 
environment, or use of estimates in the decision-making process. The validity of the rational 
model is possible only until the appearance of a next, initially not considered variable. 
Behavioral economics presents a more human agent, who would provide a more faithful tool 
for modeling human behavior. Economics should not be understood as a science based strictly 
on mathematics and therefore should be considered the fact that economics belongs to human 
sciences, which means that it is affected by human psychology. 


Insurance market is currently one of the largest industries in the financial world. In 
2013, the amount of premiums paid in life and non-life insurance in the world $ 4.64 trillion, 
representing 6.3 percent of world gross domestic product4. It is obvious, that with sizeable 
amounts of money in insurance premiums paid and also insurance payouts, it is very essential 
for policymakers, regulators and insurance executives to understand the reasons why real 
behavior in the insurance market departure from benchmark models. If the policymakers had 
the knowledge about the way how decision makers make their choices, they would be able to 
create more appropriate products and to limit possible mistakes when buying or selling 
insurance coverage. 


                                                 
4 According to Swiss Re: World insurance in 2013: steering towards recovery, No.3/2014  
http://media.swissre.com/documents/sigma3_2014_en.pdf 
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Abstract 
Women have made significant contribution to science from the earliest times. Historian with 


an interest in gender and science have illuminated the scientific endeavours and accomplish-


ments of women and the barriers they have faced. Despite improvements, female scientists 


continue to face gender inequality of employment in knowledge-based economy. The paper 


presents the proportion of the female to male researchers in European Union and particularly 


in Slovakia and how this proportion evolving over time. The document describes the basic 


problems related to the lack of women in specific fields and professions, reflects on the moti-


vation of the women to work in the fields of science and presents the supporting initiatives in 


this area.  
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1. Úvod 


Približne od 90.tych rokov 20. st. sa Európska komisia (EK) začala vážne zaoberať príči-
nami zaostávania európskej vedy za vedou USA a Japonska a v strategických dokumentoch si 
stanovila náročné ciele zvýšiť konkurencieschopnosť a excelentnosť európskej vedy. Jednou 
z dôležitých úloh novej stratégie sa stal plán zlepšiť, zmobilizovať a využiť ľudský potenciál 
ako významný aspekt rozvoja vedy a výskumu (VaV). Súčasťou tohto plánu sa stala agenda 
zvýšenia účasti žien vo vede, výskume a na rozhodovacích postoch, ktorá viedla k početným 
aktivitám, konferenciám, výskumom a založeniu Helsinskej skupiny pre podporu rodovej 
rovnosti vo vede.  


2. Zamestnanosť žien vo vede a výskume v európskom priestore 


Pomalé napĺňanie cieľa vytvoriť jednotný a konkurencieschopný európsky výskumný 
a vzdelávací priestor čiastočne súvisí aj s dlhodobo slabo riešenou otázkou priameho alebo 
nepriameho znevýhodnenia žien, vertikálnej a horizontálnej rodovej segregácie v oblasti VaV,  
vzdelávania a nízkej účasti v rozhodovaniach, ako to potvrdzujú európske prieskumy. Európ-
ska komisia prezentuje prieskum spojený s postavením žien vo vede1 už od roku 2003. Po-
sledný prieskum potvrdil nedostatočné zastúpenie žien predovšetkým na vyšších pozíciách 
a taktiež celkovo nižšiu účasť žien v najperspektívnejších a najvýnosnejších odvetviach sú-
časnej vedy (European Commission, 2013). Prieskum EK sa zameriava na štyri okruhy zastúpe-
nia žien vo VaV: na zamestnanosť, vedné disciplíny, kariérny vývoj a rozhodovaciu oblasť. Posledný 
zverejnený prieskum priniesol v jednotlivých okruhoch nasledovné zistenia: 


2.1 Celková zamestnanosť vo vede a výskume  


Celková zamestnanosť žien v EÚ bola v roku 2010 na úrovni 45 %. Podiel vysokoškol-
sky vzdelaných žien, zaradených do kategórie HRSTC,2 tvoril 53 %, avšak v prírodných 
a technických vedách bolo zastúpených iba 32 % žien. V porovnaní ročnej miery rastu za-
mestnanosti podľa pohlavia uvedených kategórií v rokoch 2002 – 2010 ročná miera rastu pra-
covníkov kategórie HRSTC bola u žien 4,5 % a u mužov 3,1 % a v celkovej zamestnanosti vo 
VaV u žien 5,4 % a u mužov 3,1 %. Obmedzujúcejší priestor pre ženy bol identifikovaný 
v oblasti zamestnanosti v high-tech sektoroch náročných na znalosti v podnikateľskom sekto-
re. Napriek vyššej ročnej miere rastu zamestnanosti u žien a postupnému znižovaniu medzery 
v rodovej nerovnosti, vo väčšine európskych krajín pretrvávajú rodové diferencie, ktoré sú 
vypuklejšie v oblasti inžinierstva a techniky a v podskupine vysoko kvalifikovaných odbor-
ných a technických pracovníkov, ktoré zostávajú v dominancii mužov.  


Zamestnanosť žien podľa sektorov vykazovala určité rozdielnosti. Z celkového počtu 
všetkých výskumníkov vo vysokoškolskom sektore ženy predstavovali 40 % zamestnanosti 
(miera rastu u žien 5,5 %, u mužov 3,5 %), v štátnom  sektore podobne 40 % (miera rastu u žien 
4,3 %, u mužov 1,7 %), ale v podnikateľskom sektore iba 19 % (miera rastu u žien 4,3 %, 
u mužov 3,4 %). Vo všetkých troch sektoroch trend v sledovaných rokoch v počte vý-
                                                 
1 Prieskum orientovaný na postavenie žien vo VaV sa uskutočňuje pod Generálnym riaditeľstvom (GR) pre vý-
skum a inovácie EK. Prvý raz sa realizoval v roku 2003 a v roku 2012 bola zverejnená v poradí už štvrtá štatis-
tická publikácia. Prieskum sa realizuje v spolupráci s Helsinskou skupinou a jej štatistickou podskupinou.   
2 Na meranie ľudských zdrojov vo vede a technike (VaT) EÚ používa metodiku Canberra manuálu so skratkou 
HRST a HRSTC (Human resources in Science and Technology). HRST predstavujú osoby, ktoré spĺňajú jednu 
z nasledujúcich podmienok: majú úspešne ukončené vzdelanie tretej úrovne v oblasti štúdia VaT; nie sú formál-
ne kvalifikované, ale sú zamestnané vo sfére VaT tam, kde sa vyššie uvedená kvalifikácia vyžaduje. HRSTC sú 
odborní duševní, technickí pracovníci a špecialisti na tretej úrovni vzdelania, kde C znamená jadro (Core). 
HRSTN sú riadiaci pracovníci a ostatné povolania na tretej úrovni vzdelania, kde N znamená mimo jadra (Non-
core). 







skumníkov ženskej populácie potvrdzuje vyššiu mieru rastu ako u mužov a medzera v rodovej 
nerovnosti sa v posledných rokoch pomaly zužuje.  


Na zamestnanosť žien vo VaV môžu pôsobiť faktory ako prerušenie kariéry z dôvodu 
starostlivosti o deti a iných odkázaných členov rodiny, zamestnanie na skrátený pracovný 
úväzok i sociálne normy a stereotypy v spoločnosti. Miera, v ktorej uvedené faktory prispie-
vajú k rodovej nerovnosti, je v spektre krajín odlišná.  
 


Graf 1 
Podiel zamestnancov výskumu v prírodných vedách, inžinierstve a technike  
na celkovej pracovnej sile v EÚ 27, rok 2010 


 
Prameň: European Commission (2013). 
 
 


2. 2  Vedné disciplíny 


Vo všeobecnosti sú dievčatá úspešnejšie študentky a majú lepšie študijné výsledky ako 
chlapci. Zvyčajne majú menší záujem o prírodné vedy, inžinierstvo a techniku, kým chlapci 
pre výchovu a vzdelávanie, zdravotníctvo, sociálne veci a humanitné odbory. Výber oblasti 







štúdia, rodové stereotypy, rozličné rodičovské očakávania týkajúce sa budúcnosti dievčat 
a chlapcov vyvolávajú dojem o tzv. mužských a ženských študijných odboroch a povolaniach.  


Podľa štatistického prieskumu Európskej komisie ženská populácia zo všetkých PhD ab-
solventov tvorila v roku 2010 v EÚ 27 46 %. V sledovanom období 2002 − 2010 priemerná 
ročná miera rastu PhD absolventov ženského pohlavia dosiahla 3,7 % a u mužského 1,6 %, 
pričom najvyššia miera rastu PhD bola zaznamenaná v SR - 21,4 % u žien a 16,4 % u mužov.  


Podľa študijných odborov bolo rozloženie PhD absolventov nerovnomerné. Zmienený prie-
skum preukázal, že sa 64 % absolventov ženského pohlavia orientovalo na oblasť vzdelávania, 
56 % na oblasť zdravotníctva a sociálnej starostlivosti a 54 % na oblasť humanitných vied 
a umenia. Viac alebo menej vyvážená rodová skladba bola iba v spoločenských vedách, pod-
nikateľských a právnických odboroch so 49 %-ným podielom žien a poľnohospodárskych 
a veterinárnych vedách s podielom žien 52 %. Naproti tomu nižšie podiely ženských PhD ab-
solventov boli zaznamenané v oblasti matematiky a počítačových vied v s priemerom EÚ 27 
40 % a stavebného inžinierstva s priemerom EÚ 27 26 %.  


2. 3 Kariérny vývoj 


V priebehu posledných rokov vzdelanostná úroveň žien vzrástla a vo všetkých krajinách 
EÚ ženy dobehli, resp. v zmysle úrovne vzdelania prekonali mužskú populáciu. Jednako vo 
väčšine európskych krajín akademickú kariéru žien očividne charakterizuje silná vertikálna 
segregácia. Na začiatku štartovacieho poľa kariéry ženská populácia tvorí väčšinu študentov 
a absolventov podľa úrovne vzdelania ISCED 5A, avšak nožnice sa roztvárajú smerom 
k doktorandskej príprave a k ďalším úrovniam vzdelávania, ktoré otvárajú cestu 
k akademickej a výskumnej kariére. Napriek dobrej východiskovej pozícii vzdelania 
u dievčat, ďalší vývoj je nerovnomerný a prírodné vedy, inžinierstvo a technika zostáva v pre-
važnej miere mužskou oblasťou. Slabší záujem mladých dievčat študovať a robiť kariéru 
v oblasti inžinierstva a technológií, ktorý súvisí s problémom horizontálnej rodovej segregá-
cie, treba hľadať už v súvislosti s výberom a voľbou štúdia dievčat, resp. chlapcov pri prefe-
rovaní určitej oblasti štúdia na stredných školách, čo sa potom prenáša aj do vysokoškolského 
štúdia. Proporčné rozdelenie podľa kategórie A, B a C3 vychádza priaznivejšie u mužskej po-
pulácie. Najvyššie zastúpenie žien v kategórii A bolo v humanitných (28,4 %) a sociálnych ve-
dách (19,4 %), nasledovali medicínske (17,8 %), poľnohospodárske (15,5 %), prírodné vedy 
(13,7 %) a najnižšie zastúpenie bolo v inžinierstve a technike (7,9 %). Vo všetkých troch sek-
toroch (vysokoškolskom, štátnom a podnikateľskom) a takmer vo všetkých skúmaných kraji-
nách EÚ, proporcie výskumnej zamestnanosti mužov prevýšili ženskú populáciu. 


2. 4 Rozhodovacia oblasť  


Nižšie zastúpenie žien v najvyšších hierarchických úrovniach akademickej kariéry obme-
dzuje ich šance stať sa vedúcou osobnosťou vysokej školy alebo výskumnej inštitúcie. Podľa 
prieskumu iba malý podiel žien bol vo vedúcom postavení vysokoškolského sektora alebo 
v rozhodovacích orgánoch. V roku 2010 v priemere EÚ 27 15,5 % inštitúcií vysokoškolského 
sektora viedli ženy a na pozícii rektora sa nachádzalo iba 10 % žien. Ďalší indikátor poukázal 
na nízke zastúpenie žien vo vedúcich pozíciách inštitúcií ako sú komisie pre VaV, rady, výbo-
ry, nadácie, fondy a podobné špeciálne inštitúcie, ktoré majú kľúčový vplyv na rozhodnutia 
v smerovaní výskumu. V roku 2010 rozhodovacie pozície uvedených inštitúcií v priemere EÚ 
27 zastupovalo 36 % žien.  


                                                 
3 C – prvý post, ktorý by mal absolvent PhD zvyčajne získať; B – výskumníci pracujúci na pozícii medzi absol-
ventom PhD a TOP vedúcim pracovníkom; A  –  najvyššie postavenie, ktoré pracovník môže v danej oblasti 
vykonávať. 







Zo sledovanej štatistiky sa nedajú presne vyjadriť vzťahy medzi rodovou segregáciou vo 
vnútri vedných oblastí a medzi rodovými rozdielmi s väzbou na mieru úspešnosti v získaní 
obrazu o financovaní výskumu vedeného ženami. Z 22 krajín, pre ktoré boli dostupné údaje, 
17 udávalo vyššiu mieru úspešnosti pre mužov. Rodové rozdiely v miere úspešnosti, čo sa 
týka získavania finančných prostriedkov pre rôzne oblasti výskumu, sa medzi krajinami veľmi 
líšili, preto nebolo možné stanoviť všeobecný model. 


3. Zamestnanosť žien vo vede a výskume v Slovenskej republike 


Napriek vyššiemu zastúpeniu vysokoškolských študentiek na všetkých stupňoch štú-
dia (s výnimkou technických vied a náuk) a pomerne vyrovnanému podielu žien a mužov za-
mestnaných vo VaV, existujú rozdiely v koncentrácii žien a mužov v rôznych vedných odbo-
roch a sektoroch VaV a ženy dominujú v odvetviach s nižšou cenou práce. Vyrovnaný podiel 
žien a mužov v prvej etape vedeckej kariéry sa postupne výrazne mení v neprospech žien: čím 
je vyššia kvalifikácia a riadiace pozície, tým je nižšie zastúpenie žien. To znamená, že určité 
percento vzdelanej populácie nevyužíva adekvátne svoje vzdelanie a schopnosti, čo 
v konečnom dôsledku znamená plytvanie finančnými zdrojmi a talentami. 


V roku 2006 pracovalo v oblasti VaV 15 027,9 zamestnancov (FTE) a v roku 2012 bolo 
evidovaných 18 126,6 zamestnancov, teda nárast o 20,6 %. V štruktúre pracovného zaradenia 
výskumníci tvorili v roku 2012 84,2 %, technický personál 11,5 % a pomocný personál 4,3 %. 
V prvých dvoch skupinách bola mužská populácia zastúpená vyšším percentom v rozmedzí 
11 – 16 %, výrazný rozdiel bol u pomocného personálu, kde ženy tvorili až 62, 9 % zamest-
nancov. Z celkového počtu zamestnancov VaV v roku 2012 zamestnanci s kvalifikáciou VŠ 
a vyššou tvorili 88,2 % a v rámci tejto kategórie sa ženy podieľali 40, 9 %-ami. Stručný pre-
hľad o vývoji zamestnanosti žien a mužov vo VaV je prezentovaný vo forme grafov, ktoré 
názorne vyjadrujú zastúpenie pohlaví v danej vednej oblasti a sektore. 
 
Graf 2  
Celkový vývoj počtu zamestnancov vo VaV  v FTE (v človekorokoch, %) k 31. 12. 


 
Prameň: Ročenka vedy a techniky 2010, 2013, ŠÚ SR. 
 
 
 
 
 







Graf 3  
Vývoj počtu zamestnancov podľa vedenej oblasti v FTE (v človekorokoch, %) k 31. 12.  
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 Prameň: Ročenka vedy a techniky 2010, 2013, ŠÚ SR. 
 


Graf 4 
Vývoj počtu výskumníkov v sektoroch v FTE (v človekorokoch, %) k 31. 12.  
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Prameň: Ročenka vedy a techniky 2010, 2013, ŠÚ SR. 
 







Štatistický úrad SR poskytuje tiež údaje o zásobách potenciálu ľudských zdrojov vo vede 
a technike (VaT), ktoré získava z výberového zisťovania pracovných síl. Jadrovú skupinu 
HRSTC tvoril v roku 2009 objem 318 tisíc a v roku 2013 348 tisíc pracovníkov; kategóriu 
HRSTN 106 tisíc a v roku 2013 161 tisíc pracovníkov. Prehľad o HRSTC  a HRSTN podľa 
pohlavia poskytuje graf 5. 
 
Graf 5  
Vývoj potenciálu ľudských zdrojov vo vede a technike k 31. 12.  


 
Prameň: Ročenka vedy a techniky  2013, ŠÚ SR. 
 


Celkové potenciálne ľudské zdroje pre vedu a techniku (bez neaktívnych osôb) sa v roku 
2013 podieľali na ekonomicky aktívnom obyvateľstve 30,8-ami %. Z dlhodobého rodového 
pohľadu pretrváva vyšší podiel žien ako mužov. 


4. Podporné iniciatívy a dokumenty 
GR pre výskum pri EK zriadilo v roku 1998 prvú komisiu expertiek zaoberajúcu sa prob-


lematikou „Ženy vo vede“. Výsledkom bola správa ETAN „Vedecko-výskumná politika v EÚ 
– Podpora excelentnosti pomocou presadzovania hľadiska rovnosti rodov“. Správa preukáza-
la, že Európska únia by mala zaručiť, aby vedecké pracovníčky mohli v rovnakej miere vyu-
žívať výhody, ktoré ponúka vedecká kariéra a aby mali rovnaké právo na účasť pri rozhodo-
vaní o vedeckých prioritách. Iniciatíva EK nadobudla v r. 1999 formu akčného plánu 
a v novembri 1999 bola kreovaná Helsinská skupina o ženách a vede. Na úrovni EÚ bola pri-
jatá Stratégia rovnosti žien a mužov 2010 – 2015, ktorá nadväzuje na Plán uplatňovania rov-
nosti žien a mužov 2006 – 2010 a na Európsky pakt pre rodovú rovnosť.  


Dokumentom, ktorý by mal podporiť efektívnejšie uplatnenie žien vo VaV a pripraviť 
stratégie a opatrenia smerujúce k podpore akademickej kariéry žien, je medzinárodný projekt 
GENDERA − Gender Debate in the European research Area. Projekt sleduje problematiku 
rodovej rovnosti a rovnosti príležitostí vo VaV v ôsmich krajinách EÚ (Grécko, Maďarsko, 
Nemecko, Rakúsko, Slovensko, Slovinsko, Španielsko, Taliansko) a v Izraeli. Na projekte sa 
zúčastnili aj expertky zo Slovenska a jeho cieľom bolo formou odporúčaní (smerovaných ná-
rodným tvorcom politík vzdelávania a VaV, orgánom hodnotiacich a financujúcich VaV, ma-
nažmentom inštitúcií vzdelávania a VaV i akademickej verejnosti) vytvoriť prostredie, ktoré 
je schopné a otvorené integrovať rodové dimenzie do politiky VaV v Európe. Snahou spopu-
larizovať vedu pre štúdium a podchytiť záujem dievčat pre vedeckú kariéru bola tiež kampaň 







EÚ prebiehajúca v členských krajinách v rokoch 2012–2013 s názvom „Veda je dievčenská 
záležitosť“. 


Slovenská republika je v oblasti rovnosti príležitostí viazaná viacerými medzinárodnými 
dokumentmi, ktoré sledujú jej implementáciu do legislatívy a praxe. Problematika rodovej 
rovnosti v SR sa objavuje len v agende Ministerstva práce, sociálnych vecí a rodiny SR, 
v oblasti školstva a vedy nemá inšititucionálne zázemie ani víziu. 


5. Záverečné výsledky skúmania problematiky zamestnanosti žien vo VaV 


  Dievčatá sú spravidla úspešnejšie študentky ako chlapci, avšak svoj záujem viac orien-
tujú na humanitné, spoločenské, lekárske a farmaceutické vedy ako na vedy technické 
a prírodné, hoci to nie pravidlom v priereze krajín EÚ 27. V nových členských krajinách je 
vyššie zastúpenie žien vo VaV ako v pôvodných krajinách EÚ15. Vyššia pracovná angažova-
nosť žien bola odrazom socialistickej štátnej politiky ženskej zamestnanosti a tiež rastúcou 
vzdelanostnou úrovňou žien a ich snahou o sebarealizáciu aj na postoch vedy a výskumu.  


Nárast vzdelanostnej úrovne žien posledných rokov vo väčšine európskych krajín neod-
stránil silnú vertikálnu segregáciu. Na začiatku budovania kariéry ženská populácia tvorí väč-
šinu študentov 5A, avšak v priebehu rozvoja kariéry už mužská populácia prevyšuje ženskú 
zložku. Napriek dobrej východiskovej pozícii v získaní vzdelania dievčat ich ďalší kariérny 
vývoj je nerovnomerný, s orientáciou na vedy spoločenské a humanitné. Aj v tých krajinách, 
kde je celkové zastúpenie žien a mužov vo vede a výskume pomerne vyrovnané, existujú ro-
dové rozdiely v koncentráciách medzi rozličnými odvetviami VaV a v rôznych vedeckých 
oblastiach. Aj pri vyššej ročnej miere rastu u žien a postupnom znižovaní medzery, vo väčšine 
európskych krajín pretrvávajú rodové diferencie, ktoré vypuklejšie vystupujú v odboroch 
technických a prírodných vied. 


Výraznejšie rozdiely vykazuje sektorová zamestnanosť žien. Kým vo vysokoškolskom 
a štátnom sektore ženy predstavovali 40 % zamestnanosti, v podnikateľskom sektore iba 19 %. Je 
to dôsledok silnej feminizácie prvých dvoch sektorov, do ktorých patria oblasti vzdelávania 
a výchovy, zdravotníctva, sociálnej starostlivosti, služieb, bankovníctva a pod. Vo všetkých 
troch sektoroch bol v poslednej dekáde zaznamenaný rapídnejší rast zamestnanosti žien 
v porovnaní s mužmi. 


Ženy sú stále nedostatočne zastúpené v riadiacich a rozhodovacích pozíciách, či už v rôz-
nych komisiách, výboroch a radách pre VaV alebo akademických inštitúciách. Aj keď tvoria 
väčšinu vysokoškolského personálu, zastávajú skôr nižšie akademické posty. Ženy sú relatív-
ne viac ako muži zastúpené na nižších stupňoch akademickej kariéry, v podporných vý-
skumných aktivitách a v pedagogickom procese. 


Miera angažovanosti v domácej sfére je u žien vyššia, podiel žien na rodinných povinnos-
tiach je väčšinový (sú aj výnimky). Ženy prevažujú vo všetkých oblastiach starostlivosti 
o dieťa, čo spôsobuje dvojitú záťaž žien ako matiek a vedkýň. Založenie rodiny a reprodukčné 
povinnosti žien sú spoločnosťou považované za súkromnú záležitosť a osobnú voľbu žien pri 
rozhodovaní medzi kariérou a rodinou. Vedecká kariéra muža je nezávislá od jeho rodinných 
záväzkov, kým od žien sa očakáva prevzatie modelovej ženskej roly s alternatívou zriecť sa 
práva na založenie rodiny a časť žien dáva prednosť rodine pred kariérou.4 


                                                 
4 Túto skutočnosť dokladajú výskumy zastúpenia žien v riadiacich pozíciách, ktoré poukázali na rodinný status 
žien. Až 74 % žien na vysokých manažérskych funkciách bolo slobodných (slobodných mužov bolo 59 %) a až 
63 % žien bezdetných (mužov 57 %). Z výskumov ďalej vyplynulo, že vyššia zamestnanosť žien na riadiacich 
postoch a využitie ich talentu môže zvýšiť konkurencieschopnosť firmy a následne ekonomiky, ale na druhej 
strane zhoršuje demografickú štruktúru spoločnosti (McKinsey’s Women Matter). 







Identifikované rozdiely v neprospech zamestnanosti žien vo vede a výskume môžu byť 
zapríčinené do istej miery prácou žien na skrátený pracovný úväzok a prerušením kariéry 
v súvislosti s materskými povinnosťami, resp. so starostlivosťou o členov rodiny odkázaných 
na pomoc. Využitie práce z domu už v súčasnosti umožňuje internet a elektronická komuni-
kácia tam, kde nie je explicitne vyžadovaná práca v laboratóriách a na špeciálnych prístrojoch.    


Na prvý pohľad sa zdá, že od sledovaného roku 2002 prebieha v EÚ dobiehanie žien 
v zamestnanosti vo VaV a rodová nerovnováha sa znižuje. Avšak zatiaľ pretrváva nižšie za-
stúpenie žien na vyšších riadiacich postoch výskumnej a akademickej hierarchie 
a v najperspektívnejších odvetviach VaV, hoci právna legislatíva EÚ je implementovaná vo 
všetkých členských krajinách. Potreba a oprávnenosť vyššieho zastúpenia žien vo vede, vý-
skume a vzdelávaní nezaznamenala za posledných desať rokov výraznejšie praktické výsledky.      


 


Poznámka 


Príspevok bol vypracovaný v rámci výskumného projektu VEGA 2/0080/12 „Motivácia 
kľúčových aktérov znalostnej ekonomiky pri smerovaní k znalostnej spoločnosti“.  
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Abstrakt  
Modern society implies the right of everyone to have a decent and quality life. Implemented 
mainly active and responsible socio-economic policy, which falls into the world, employment 
respectively. The phenomenon of unemployment of the young generation in many countries 
around the world well known. According to the World statistics has long-term unemployment 
upward trend and become binding characteristic feature of unemployment in the Slovak 
Republic. The most vulnerable group in the labor market are unemployed youth who have 
completed their education and find employment. In the life of a young person has a job a 
unique place. Is an important condition for the existence and brings him not only material 
benefits, but also gives him a sense of fulfillment and social utility. Youth under the general 
social ideas is a separate individual phase of life that needs social and free space. Youth or 
young generation can thus be defined as more or less vaguely defined age group or social 
category defined by specific biological, psychological and social features, which includes its 
graduates of secondary and higher schools. The younger generation is attributed to the 
significant role of the social body and characterizes the body as a progressive development. 
And this generation as a social group in a few years will determine our future . Now, 
however, the real part and can actively influence in society. 
 
JEL Classification: J11, N34  
Keywords: unemployment of graduate student, labor market, unemployment in Slovak republic  







 
1 Úvod 


Moderná spoločnosť predpokladá právo každého človeka na dôstojný a kvalitný život. 
Realizuje sa predovšetkým aktívnou a zodpovednou sociálno-ekonomickou politikou, do 
ktorej spadá práca, respektíve zamestnanie. Fenomén nezamestnanosti mladej generácie je v 
mnohých krajinách sveta dobre známy. Podľa svetových štatistík má dlhodobá 
nezamestnanosť vzrastajúcu tendenciu a stáva sa závažnou charakteristickou črtou 
nezamestnanosti aj v Slovenskej republike. Najviac ohrozenou skupinou na trhu práce je 
nezamestnaná mládež, ktorá ukončila svoje vzdelanie a hľadá si zamestnanie. V živote 
mladého človeka má zamestnanie svoje nezastupiteľné miesto. Je dôležitou podmienkou pre 
jeho existenciu a prináša mu nielen materiálny prospech, ale súčasne mu dáva aj pocit 
sebarealizácie a spoločenskej užitočnosti. 


Mladej generácii sa prisudzuje úloha významného spoločenského subjektu a 
charakterizuje sa ako progresívny subjekt vývoja. A táto generácia ako spoločenská skupina 
bude o niekoľko rokov rozhodovať o našej budúcnosti. Teraz je však reálnou súčasťou a môže 
aktívne ovplyvňovať dianie v spoločnosti.  


Kto pozornejšie sleduje procesy transformácie spoločenského systému Slovenska po 
roku 1989, nemôže obísť skutočnosť, že verejnosť začína mladú generáciu vnímať ako 
najviac ohrozenú a najviac manipulovateľnú. Súčasne pre spoločnosť aj nebezpečnú skupinu, 
ktorá najrýchlejšie podlieha nástrahám otvorenej spoločnosti. Tento spoločenský jav je 
produktom systémovej zmeny vyvolanej demokraciou, ktorá spája novodobú prosperitu 
západnej spoločnosti a ktorá sa svojou modernizáciou bytostne dotkla ľudského života a jeho 
existencie. 


Hlavným názorovým prúdom mladej generácie sú v značnej miere 
masovokomunikačné prostriedky. Tradičné elektronické média a nové technológie sú 
základným fenoménom multimediálnej podoby, ktorá výrazným spôsobom formuje a 
manipuluje súčasnú mladú generáciu, teda čerstvých absolventov. Názory a postoje 
produkované cez média mládež veľmi prijíma a stotožňuje sa s nimi, hoci nie sú podľa etiky a 
morálky. Podotýkame, že táto dnešná mladá generácia je základným subjektom 
kompjuterizácie a prevodu spoločnosti do digitálneho veku civilizácie.  


Človek sa musí neustále prispôsobovať zmenám, ktoré so sebou prináša život a doba, 
v ktorej existuje. V minulosti mal u nás každý človek právo na zamestnanie. Na jednej strane 
to bol pocit akejsi „sociálnej istoty“, na strane druhej to znamenalo potláčanie 
konkurencieschopnosti ľudí v spoločnosti. Význam práce pre život každého človeka je 
nesporný, pretože tvorí jeho neoddeliteľnú súčasť. Práca má výrazný sociálny charakter, 
uskutočňuje sa v konkrétnom sociálno-kultúrnom prostredí, vyvoláva sociálne dôsledky a 
sociálne interakcie s inými sociálnymi javmi a procesmi. Z tohto dôvodu je nezamestnanosť v 
našej spoločnosti ťažkým a ťaživým problémom, ktorý sa bytostne dotýka aj niektorých rodín. 
Súvisí to s centrálnou úlohou práce a zamestnania v našej spoločnosti a kultúre, v ktorej 
existujeme.  


 
2 Nezamestnanosť absolventov stredných a vysokých škôl v období rokov 2000 až 2013  


Absolventi vysokých škôl predstavujú v absolventskom segmente na trhu práce 
osobitnú skupinu. Ich prednosťou vo vzťahu k absolventom stredných škôl je fakt, že v čase, 
keď končia štúdium, sú už obvykle dospelými jedincami s vyhranenými názormi a postojmi k 
svojej profesiovej dráhe a jasnými ambíciami vo vzťahu k svojej pracovnej kariére. Mnohí z 
nich disponujú pracovnými skúsenosťami, ktoré získali doma alebo v zahraničí počas štúdia, 
čo zvyšuje ich atraktívnosť pre zamestnávateľov. Sú lepšie pripravení a ochotní ďalej sa 
vzdelávať, majú lepšie predpoklady pre začatie podnikania. To všetko v čase, keď sa 
slovenská ekonomika začala pomerne úspešne rozvíjať, znamenalo, že pri hľadaní 







zamestnania mali pomerne dobré vyhliadky na úspech, čo sa odrážalo aj na celkovom profile 
ich zamestnanosti, resp. nezamestnanosti v predkrízovom období. 


Dlhodobý klesajúci trend nezamestnanosti absolventov sa zastavil na všetkých 
druhoch škôl, vo všetkých regiónoch a vo všetkých odboroch vzdelania. Hlavnou príčinou 
tejto zmeny bol nástup krízových javov začiatkom roku 2009 a ich pokračovanie v roku 2010. 
Aj keď v ostatných rokoch dochádza k postupnému oživeniu trhu práce, nedá sa očakávať 
rýchly návrat absolventskej nezamestnanosti na predkrízovú úroveň. 


Od roku 2009 sa nerovnováha medzi nedostatočnou ponukou voľných pracovných 
miest a prebytkom pracovnej sily začala premietať do celkového zvyšovania počtu 
uchádzačov o zamestnanie a tým aj nezamestnaných absolventov škôl tvoriacich jeho rizikový 
segment. 


Najpočetnejšiu skupinu nezamestnaných absolventov stredných škôl tvoria absolventi 
študijných odborov. Ich počet sa v sezóne 2012/2013 pohyboval od 6,3 tisíc do 12,4 tisíc. 
Potom nasledovali absolventi študijných odborov s rozšíreným praktickým vyučovaním (4,2 
tisíc až 8,4 tisíc) a absolventi učebných odborov (2,8 tisíc až 6,4 tisíc). Najmenej evidovaných 
bolo gymnazistov (1,8 tisíc až 2,7 tisíc), pretože prevažná časť z nich pokračuje v štúdiu na 
vysokých školách. Najvyššiu absorpciu nezamestnaných trhom práce mali učebné odbory. V 
priebehu sezóny poklesol ich počet o 56 %. Potom nasledovali študijné odbory s rozšíreným 
praktickým vyučovaním (50 %) a študijné odbory (49 %). V prípade gymnazistov bol pokles 
nezamestnaných v evidencii úradov práce najnižší 32 %. Celkove najvyšší AB index1 mali 
vysokoškoláci. Od júna 2012 do apríla 2013 sa ich počet znížil o 78 %.  Z pohľadu 
dlhodobejšej retrospektívy bolo najvyššie riziko nezamestnanosti v študijných odboroch s 
rozšíreným pracovným vyučovaním. Z krajov Slovenskej republiky mal v sezóne 2012/2013 
najvyšší počet nezamestnaných Prešovský (priemer 1,9 tisíc) a Košický kraj (1,6 tisíc), 
najmenej 541 bolo v Bratislavskom kraji. 


 
Tabuľka 1  
Počet nezamestnaných absolventov s ukončeným SOU a SŠ - bez maturity (údaje k decembru 
príslušného kalendárneho roka) 
Kraj 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


BA 359 239 245 178 137 96 114 229 189 168 136 
TT 789 725 687 529 334 257 289 673 632 567 549 
TN 878 893 755 599 404 276 340 807 725 626 511 
NR 1491 1467 1136 745 480 369 455 878 806 757 751 
ZA 1180 1067 1026 848 445 381 463 989 1071 1057 804 
BB 1118 1125 1138 1026 670 562 615 802 718 738 575 
PO 1469 1389 1411 1096 790 676 764 1116 1069 1020 940 
KE 1386 1228 1202 984 741 557 685 882 763 726 617 
SR 8670 8133 7600 6005 4001 3174 3725 6376 5973 5659 4883 


Zdroj: Vlastné spracovanie 
 
Preplnením trhu práce vysokým počtom potenciálnych uchádzačov sa znižuje šanca zisku 
primeraného zamestnania. Najsilnejšie sú týmto „prehustením“ postihnuté rizikové skupiny, 
medzi ktoré patria aj absolventi škôl. S evidovanou mierou nezamestnanosti v sezóne 
2009/10 najsilnejšie korelovala nezamestnanosť absolventov stredných škôl bez maturity 
(korelačný koeficient = 0,811), Miera nezamestnanosti tejto skupiny absolventov bola 
takmer o 70 % vyššia ako celková evidovaná miera nezamestnanosti. U absolventov 


                                                           
1 AB index = 1-(NA(min)/NA(max)),  kde NA – nezamestnaní absolventi 
 







stredných odborných učilíšť s maturitou to bolo až o 88,6 % a absolventov stredných 
odborných škôl o 24,4 % viac. Miera nezamestnanosti absolventov gymnázií dosahovala 
jednu tretinu úrovne evidovanej miery. Všetky štatistické závislosti medzi mierami boli 
signifikantné, korelačné koeficienty signalizovali silný stupeň závislosti. 
 
Tabuľka 2  
Počet nezamestnaných absolventov s ukončeným SOU a SŠ - s maturitou (údaje k decembru 
príslušného kalendárneho roka) 
Kraj 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


BA 452 264 274 234 182 137 175 350 352 339 257 
TT 865 606 359 407 263 253 310 740 672 567 583 
TN 1045 680 547 578 439 395 491 1049 981 968 942 
NR 1529 1066 736 668 458 389 504 965 878 983 989 
ZA 1338 901 736 685 505 424 595 1266 1310 1369 1250 
BB 1399 944 887 876 638 490 599 1054 1077 1021 1024 
PO 1871 1173 973 1004 836 800 1043 1711 1852 1909 1687 
KE 1551 1200 954 1079 788 668 765 1047 1034 1056 1026 
SR 10050 6834 5466 5531 4109 3556 4482 8182 8156 8212 7758 


Zdroj: Vlastné spracovanie 
 


Graf 1  
Počet nezamestnaných stredoškolských absolventov 


 


Zdroj: Vlastné spracovanie 
 
Výrazné regionálne diferencie v nezamestnanosti determinujú aj absolventskú mieru 


nezamestnanosti stredoškolákov. Tento faktor je taký silný, že prevyšuje aj nad pôsobením 
druhu školy. Najlepšia situácia na všetkých druhoch škôl je v Bratislavskom kraji. Najnižšej 
evidovanej miere nezamestnanosti zodpovedá najnižšia miera nezamestnanosti absolventov 
všetkých stredných škôl. Najhoršia situácia absolventov je v skupine krajov s najvyššou 
evidovanou nezamestnanosťou (Banskobystrický, Prešovský a Košický kraj). Jedinou 
výnimkou v nej sú absolventi strených odborných učilíšť s maturitou v Košickom kraji, ktorí 
dosahujú nižšiu „strednú“ nezamestnanosť. Zvyšné kraje so strednou úrovňou celkovej 
nezamestnanosti majú aj absolventskú mieru umiestnenú v strede svojej škály. 







Výrazné regionálne diferencie v nezamestnanosti determinujú aj absolventskú mieru 
nezamestnanosti stredoškolákov. Tento faktor je taký silný, že prevyšuje aj nad pôsobením 
druhu školy. Najlepšia situácia na všetkých druhoch škôl je v Bratislavskom kraji. Najnižšej 
evidovanej miere nezamestnanosti zodpovedá najnižšia miera nezamestnanosti absolventov 
všetkých stredných škôl. Najhoršia situácia absolventov je v skupine krajov s najvyššou 
evidovanou nezamestnanosťou (Banskobystrický, Prešovský a Košický kraj). Jedinou 
výnimkou v nej sú absolventi strených odborných učilíšť s maturitou v Košickom kraji, ktorí 
dosahujú nižšiu „strednú“ nezamestnanosť. Zvyšné kraje so strednou úrovňou celkovej 
nezamestnanosti majú aj absolventskú mieru umiestnenú v strede svojej škály. 


Z pohľadu druhu strednej školy najhoršia situácia bola u bývalých absolventov 
stredných odborných učilíšť s maturitou (priemer absolventskej miery nezamestnanosti = 23,3 
%), potom nasledovali absolventi nematuritných odborov vzdelania (20,7 %). Nižšiu úroveň 
nezamestnanosti dosiahli stredné odborné školy (15,4 %) a výrazne najnižšia je u absolventov 
gymnázií (4,4 %). Miera nezamestnanosti absolventov bola v priemere o 3,5 percentuálneho 
bodu vyššia ako v predchádzajúcej sezóne 2008/09. Absolventi stredných škôl zaznamenali 
ešte vyššie hodnoty, v septembri až novembri 2009 sa miera medziročne zvýšila až o 8 p. b. 
Dosiahol sa tak stav porovnateľný so sezónou 2003/04. Najvyšší nárast nezamestnanosti bol u 
absolventov stredných odborných učilíšť s maturitou (priemerne o10,7 p. b.) a stredných škôl 
bez maturity (o 9,2 p. b). Absolventská miera nezamestnanosti stredných odborných škôl 
vzrástla o 6 p. b. a gymnázií o 1,5 p. b. 


Poradie škôl podľa absolútnych hodnôt je odlišné. Najväčšiu skupinu nezamestnaných 
tvorili absolventi stredných odborných škôl, ktorých priemerný mesačný počet v evidencii sa 
pohyboval na úrovni 8 003 osôb. Potom nasledovali absolventi stredných odborných učilíšť s 
maturitou (6 778) a stredných škôl bez maturity (5 425). Najmenej evidovaných bolo 
absolventov gymnázií (1 679), pretože značná časť z nich pokračuje v štúdiu na vysokých 
školách. 


Nezamestnanosť z pohľadu skupín odborov vzdelania bola veľmi rozdielna. Faktor 
odboru vzdelania sa silne viazal na druh strednej školy. 


V stredných odborných školách mala najvyššiu mieru nezamestnanosti skupina 
poľnohospodársko-lesníckych a veterinárnych odborov. V septembri roku 2009 bolo 
nezamestnaných 27,1 % jej absolventov, do mája sa znížila na 18,1 %, aj tak zostala 
najvyššou zo všetkých skupín. Druhá najvyššia miera nezamestnanosti 21,1 % bola 
dosiahnutá v spoločenských odboroch a službách. Skupina technických odborov dosiahla v 
septembri 19,5 % mieru nezamestnanosti, v nej najhoršia situácia bola v textile, odevníctve 
(37,1 %) a v spracovaní dreva a výrobe hudobných nástrojov (32,5 %). Relatívne najlepšie 
boli na tom strojári (15,2 %), chemici (16,1 %), elektrotechnici (16,3 %) a stavbári (17,3 %). 
Tradične najnižšiu mieru nezamestnanosti mali lekárske a farmaceutické odbory (10,1 %). 
Najvyššiu mieru nezamestnanosti v maturitných odboroch na stredných odborných učilištiach 
dosiahli spoločenské odbory a služby (32,4 %), ktoré minuloročnú úroveň prekročili až o 12,9 
p. b. Porovnateľne vysokú hodnotu miery ale pri nižších absolútnych počtoch dosiahli 
poľnohospodársko-lesnícke a veterinárne odbory (32,1 %), ktoré sa za rok zvýšili taktiež o 13 
p. b. Najnižšiu i keď vysokú mieru nezamestnanosti mali odbory kultúry a umenia (28,3 %). 


Najvyššia miera nezamestnanosti u absolventov bez maturity bola v 
poľnohospodársko-lesníckych a veterinárnych odboroch (42,1 %). Medziročne sa zvýšila až o 
16,9 p. b. Druhú najvyššiu nezamestnanosť dosahovali absolventi technických odborov (30,0 
%), v nich dominovali najmä textil a odevníctvo (88,5 %) a stavebníctvo (42,1 %). Relatívne 
najpriaznivejšia situácia bola v skupine kultúra a umenie s mierou nezamestnanosti 17,9 %. 


V štruktúre uchádzačov o zamestnanie podľa stupňa dosiahnutého vzdelania tvorí 
skupina s tromi najnižšími stupňami vysokú časť (63,4 %) všetkých evidovaných 
nezamestnaných, čo potvrdzuje všeobecne prijímaný názor, že s klesajúcim stupňom 







vzdelania rastie riziko nezamestnanosti. Takáto závislosť v prípade nezamestnaných 
absolventov stredných škôl neplatí v prípade absolventov bez maturity, ktorí dosahujú už 
dlhšie obdobie nižšiu mieru nezamestnanosti ako absolventi stredných odborných učilíšť 
s maturitou. 


 
Tabuľka 3  
Prehľad nezamestnaných absolventov stredných a vysokých škôl – časť 1 


Kraj  2002/12 2003/12 2004/12 2005/12 2006/12 2007/12 
BA 274 202 135 46 58 60 
TT 244 249 169 102 113 94 
TN 341 305 226 139 126 103 
NR 585 509 386 211 174 126 
ZA 454 398 253 124 155 123 
BB 426 396 333 158 128 142 
PO 625 590 412 244 259 256 
KE 659 642 422 180 190 184 
Slovensko 3608 3291 2336 1204 1203 1088 


Zdroj: Vlastné spracovanie 
 
Tabuľka 3  
Prehľad nezamestnaných absolventov stredných a vysokých škôl – časť 2 
Kraj 2008/12 2009/12 2010/12 2011/12 2012/12 2013/12 
BA 69 186 192 242 1567 1301 
TT 87 224 237 250 2576 2429 
TN 106 312 301 279 3171 3046 
NR 166 332 339 392 3864 3804 
ZA 149 360 370 425 4668 4024 
BB 118 281 287 283 3872 3607 
PO 254 509 542 631 6172 5854 
KE 185 406 475 565 4908 4456 
Slovensko 1134 2610 2743 3067 30798 28521 


Zdroj: Vlastné spracovanie 
 


Absolventi vysokých škôl predstavujú v absolventskom segmente na trhu práce 
osobitnú skupinu. Ich prednosťou vo vzťahu k absolventom stredných škôl je fakt, že v čase, 
keď končia štúdium, sú už obvykle dospelými jedincami s vyhranenými názormi a postojmi k 
svojej profesiovej dráhe a jasnými ambíciami vo vzťahu k svojej pracovnej kariére. Mnohí z 
nich disponujú pracovnými skúsenosťami, ktoré získali doma alebo v zahraničí počas štúdia, 
čo zvyšuje ich atraktívnosť pre zamestnávateľov. Sú lepšie pripravení a ochotní ďalej sa 
vzdelávať, majú lepšie predpoklady pre začatie podnikania. To všetko v čase, keď sa 
slovenská ekonomika začala pomerne úspešne rozvíjať, znamenalo, že pri hľadaní 
zamestnania mali pomerne dobré vyhliadky na úspech, čo sa odrážalo aj na celkovom profile 
ich zamestnanosti, resp. nezamestnanosti v predkrízovom období. 


 
 
 


Graf č. 2:  
Voľné pracovné miesta pre absolventov stredných a vysokých škôl na Slovensku 







 
Zdroj: Vlastné spracovanie 


 
Priebeh absorpcie absolventskej pracovnej sily v období pred vypuknutím 


ekonomickej krízy mal u vysokoškolákov v porovnaní s absolventmi stredných škôl 
špecifický priebeh, ktorý sa u nich prejavoval kulmináciou počtu nezamestnaných v letných 
mesiacoch (jún až september; u stredoškolákov počnúc mesiacom september) a pomerne 
rýchlym procesom absorpcie. Prípadná nezamestnanosť netrvala dlho a v priebehu 3-4 
mesiacov sa absolventi vysokých škôl zamestnali. Dlhodobá nezamestnanosť nedosahovala 
u vysokoškolákov výraznejšie rozmery. S vyššou mierou nezamestnanosti v tomto období 
zápasili najmä absolventi poľnohospodársko-lesníckych a veterinárskych vied. 


Priebeh absorpcie absolventskej pracovnej sily v období pred vypuknutím 
ekonomickej krízy mal u vysokoškolákov v porovnaní s absolventmi stredných škôl 
špecifický priebeh, ktorý sa u nich prejavoval kulmináciou počtu nezamestnaných v letných 
mesiacoch (jún až september; u stredoškolákov počnúc mesiacom september) a pomerne 
rýchlym procesom absorpcie. Prípadná nezamestnanosť netrvala dlho a v priebehu 3-4 
mesiacov sa absolventi vysokých škôl zamestnali. Dlhodobá nezamestnanosť nedosahovala 
u vysokoškolákov výraznejšie rozmery. S vyššou mierou nezamestnanosti v tomto období 
zápasili najmä absolventi poľnohospodársko-lesníckych a veterinárskych vied. 


Koncom roka 2012 sa počet evidencií vysokoškolákov v porovnaní s predchádzajúcim 
rokom zvýšil približne o štvrtinu (index 125,2 %); ku koncu roka 2013 bol ich počet oproti 
roku 2008 viac ako dvojnásobný (index 237,5%). Najvýraznejší vzostup počtu evidencií v 
absolútnych hodnotách, bol zaznamenaný v mesiacoch máj až september a pohyboval sa v 
rozmedzí od 3000 do 4000 . Viac ako dvojnásobné nárasty (indexy prekračujúce hodnotu 200 
%) boli zaznamenané ku koncu roka 2009, tento vývoj pokračuje aj v tomto roku. 


Oproti obdobiu pred rokom 2009 nastáva výraznejší posun k dlhodobejším formám 
nezamestnanosti (dlhšie ako 3 až 6 mesiacov a zvyšuje sa počet absolventov, ktorí sú 
nezamestnaní dlhšie ako pol roka až rok a dlhšie ako rok). V máji roku 2013 bol počet 
nezamestnaných dlhšie ako pol roka 1068, čo predstavovalo viac ako štvrtinu z celkového 
počtu nezamestnaných (27,7 %)  vysokoškolákov. 


Vo vzťahu k odborovej štruktúre možno najciteľnejší rozdiel pozorovať u absolventov, 
zo skupiny poľnohospodársko-lesníckych a veterinárnych vied a náuk, problémovým už aj v 
predkrízovom období. V roku 2009 zostal nezamestnaný približne každý 10. z tých, ktorí 
ukončili toto štúdium v roku 2008 a 2009. V porovnaní s rokom 2008 sa absolventská miera 







nezamestnanosti u nich zvýšila o 4,5 p. b. Druhou najviac postihnutou skupinou sú absolventi 
prírodných vied, u ktorých dosiahla hodnota ukazovateľa absolventskej miery 
nezamestnanosti 8,9 % a oproti roku 2008 vzrástla o 4 p. b.. Tretiu najproblémovejšiu skupinu 
predstavujú absolventi spoločenských vied, náuk a služieb s 8,3 % nezamestnaných 
absolventov (zvýšenie hodnoty absolventskej miery nezamestnanosti o 2,6 p. b.). 


U absolventov s technickým zameraním odboru a zdravotníckych odborov dosiahla 
absolventská miera nezamestnanosti takmer zhodnú hodnotu – 6,8 a 6,9 %. V prípade 
absolventov technických smerov je signifikantný strmší nárast oproti roku 2008 – o 3,7 boda, 
čo je v kontraste s jej pomerne priaznivo sa formujúcim trendom v predkrízovom období. 


Štatistické údaje, ktoré sú k dispozícii neumožňujú sledovať kvalitatívne aspekty 
zamestnávania absolventskej pracovnej sily, ako sú napríklad pozície, na ktoré nastupujú, 
mzdové podmienky, obsahová náplň ich práce, využívanie poznatkov a zručností, ktoré na 
škole získali, ich kariérne dráhy a pod. Samotné vysokoškolské vzdelanie zahrnuje nielen 
určitý súhrn nadobudnutých poznatkov, ale aj rozvinuté metodické zručnosti práce s 
informáciami a poznatkami, ktoré vyzbrojujú absolventa vysokej školy puncom istej 
univerzálnosti z hľadiska jeho uplatniteľnosti. Konzekvencie vo vzťahu k pozície absolventa 
vysokej školy na trhu práce môže byť rôzne - nižšia miera rizika nezamestnanosti u tejto 
vzdelanostnej skupiny absolventov, ale na druhej strane otázka efektívnosti vzdelávania v 
prípade nevyužívania získanej kvalifikácie.  


Vo výskume uplatnenia absolventov vysokých škôl v praxi, ktorý uskutočnil Ústav 
informácií a prognóz školstva v roku 2008 napríklad takmer štvrtina respondentov uviedla, že 
pre vykonávanie práce na ich aktuálnom pracovnom mieste je dostatočné stredoškolské alebo 
nižšie vzdelanie. Rovnako približne štvrtina uviedla, že ich vedomostný potenciál a 
nadobudnuté zručnosti nie sú v ich súčasnom zamestnaní využívané dostatočne, alebo nie sú 
využité vôbec. Najnespokojnejší boli absolventi poľnohospodársko-lesníckych a 
veterinárnych vied a absolventi prírodných vied.2  


Výhodnejšia pozícia absolventov vysokých škôl na trhu práce v porovnaní s ostatnými 
vzdelanostnými skupinami3 sa v tvrdej konkurencii môže prejaviť tak, že budú obsadzovať 
pozície v širšom odborovom spektre vrátane pozícií vhodných aj pre uchádzačov s nižšími 
vzdelanostnými stupňami. K tomuto javu môže dochádzať najmä v oblastiach s vysokou 
nezamestnanosťou. 


 
3 Záver 
 


Od roku 2009 sa nerovnováha medzi nedostatočnou ponukou voľných pracovných 
miest a prebytkom pracovnej sily začala premietať do celkového zvyšovania počtu 
uchádzačov o zamestnanie a tým aj nezamestnaných absolventov škôl tvoriacich jeho rizikový 
segment. Podiel nezamestnaných absolventov škôl (stredných a vysokých spolu) z 
evidovaného počtu uchádzačov o zamestnanie sa v sezóne 2012/2013 pohyboval v rozpätí od 
4,9 % do 8,5 %. V porovnaní s rokom 2012 obdobím mierne poklesol.  Nezamestnanosť 
absolventov stredných škôl kulminovala v októbri a novembri 2012. V októbri bol dosiahnutý 
maximálny počet 29,9 tisíc (o 7 % vyšší ako v roku 2011). Do apríla 2013 sa hodnoty držali 
na úrovni 22,8 tisíc nezamestnaných stredoškolákov. Bolo to v priemere o 12 % menej ako 
rok predtým. K výraznejšiemu poklesu došlo až v mesiaci máj. V ostatných rokoch je 


                                                           
2 ZVALOVÁ, M. a kol. 2008. Uplatnenie absolventov vysokých škôl v praxi. ÚIPŠ, Bratislava 2008, str. 69. 
3 Kríza nepriaznivo zasiahla do vývoja absolventskej nezamestnanosti a poznačila negatívne aj podmienky 


zamestnávania absolventov vysokých škôl. Ich situácia však na základe sledovania dostupných štatistických 
údajov zostáva naďalej oproti ostatným vzdelanostným skupinám priaznivejšia, možno teda predpokladať, že 
sa so zložitejšími podmienkami na trhu práce vyrovnávajú lepšie ako ich mladší kolegovia. 







badateľná tendencia posuvu kulminácie nezamestnaných stredoškolákov o jeden mesiac, zo 
septembra na október. Najpočetnejšiu skupinu nezamestnaných absolventov stredných škôl 
tvorili absolventi študijných odborov. Ich počet sa pohyboval od 6,3 tisíc do 12,4 tisíc. Potom 
nasledovali absolventi študijných odborov s rozšíreným počtom hodín praktického 
vyučovania (4,2 tis. až 8,4 tis.) a absolventi učebných odborov (2,8 tis. až 6,4 tis.).  Najmenej 
evidovaných bolo gymnazistov (1,8 tis. až 2,7 tis), pretože prevažná časť z nich pokračuje v 
štúdiu na vysokých školách. Na rozdiel od absolventov odborných škôl je zaujímavé, že počas 
sezóny nemá výrazné kulminačné mesiace. Jej hodnoty sú počas roka rozložené rovnomerne.  
Najvyššiu absorpciu nezamestnaných trhom práce mali učebné odbory. V priebehu sezóny 
poklesol ich počet o 56 %. Potom nasledovali študijné odbory s rozšíreným praktickým 
vyučovaním (50 %) a študijné odbory (49 %). V prípade gymnazistov bol pokles 
nezamestnaných v evidencii úradov práce najnižší 32 %. Celkove najvyšší AB index mali 
vysokoškoláci. Od júna 2012 do apríla 2013 sa ich počet znížil o 78 % .  


Miera nezamestnanosti absolventov stredných škôl sa pohybovala na úrovni priemeru, 
17,1 %.  Bola o 2,3 p. b. nižšia ako v predchádzajúcej sezóne. Ukazovateľ kulminoval v 
októbri 2012, keď dosiahol 22,9 %, do mája poklesol na 11,6 %. Z retrospektívneho pohľadu 
sú hodnoty porovnateľné s obdobím nástupu krízy, t. j. sezónou 2009/10. Najvyššie riziko 
nezamestnanosti bolo u absolventov v študijných odboroch s rozšíreným počtom hodín 
praktického vyučovania (25,1 %), potom nasledovali učebné odbory (23,6 %) a študijné 
odbory (19,2 %). Výrazne najnižšia je absolventská miera nezamestnanosti gymnazistov, 
kulminovala v októbri 2012, keď dosiahla 7,2 %. Nízka nezamestnanosť je samozrejme 
spôsobená prechodom prevažnej časti na vysokoškolské štúdium. Ak by sme však eliminovali 
tento faktor, bolo by riziko nezamestnanosti absolventov gymnázií, ktorí nešli na VŠ 
zrovnateľné s odbornými školami.  


Z regionálneho pohľadu dosahujú dlhodobo najvyššiu absolventskú mieru 
nezamestnanosti Košický, Prešovský a Banskobystrický kraj, najnižšia je v Bratislavskom 
kraji. V skupine absolventov študijných odborov s rozšíreným praktickým vyučovaním bola 
najvyššia v Košickom (31,8 %) a Banskobystrickom kraji (31,1 %), v Bratislave dosahovala 
11,9 %. V prípade učebných odborov bola najvyššia v Košickom (34,4 %), Banskobystrickom 
(30,3 %) a Prešovskom kraji (30,2 %) a najnižšia v Bratislavskom kraji (10,8 %). Absolventi 
gymnázií dosahovali najvyššiu nezamestnanosť v Banskobystrickom kraji (9,1 %), v 
Bratislavskom kraji bola 3,0 %. 


 
Poznámka 
 
Príspevok/výstup vznikol 50 % "s podporou grantovej agentúry VEGA v rámci projektu č. 
1/0210/13 "Teória regulovania a možnosti aplikácie jej prístupov na skúmanie medzinárodnej 
migrácie pracovných síl" a 50 % "Tento príspevok (článok) vznikol s podporou grantovej 
agentúry VEGA v rámci projektu č. 1/0174/1 "Determinanty formovania znalostnej 
ekonomiky v kontexte novej hospodárskej stratégie "Európa 2020". 
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Abstract 
Did financial crisis of 2008 outbreak in global measures? Changes in macroeconomic 
indicators in the USA, the European Union and other developed countries had evoked a crisis 
and economic recession in global range that were later truly reflected in world GDP 
components‘ adjustment. The US had to adopt several policies to bailout collapsing banking 
sector likewise the Euro Area hit by the US crisis through transmission mechanism 
introduced measures against currency, banking and debt crisis in European economies of 
Greece, Portugal, Spain, Italy and Ireland. Developing countries‘economic performance did 
not follow global trends. While Russian, South African and Brazilian economies fell into 
recession, the second largest economy of China did not, nor India. The paper aims at the 
group of developing economies and their performance in turbulent period of financial crisis 
and possible impact of US and the Euro Area economic turmoil on developing countries. 
 
JEL classification: F62, F43, F24  
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1. Úvod 


Finančná kríza z roku 2008 znamenala zmenu vnímania ekonomickej reality naprieč 
politickým a ekonomickým spektrom. Z hľadiska hľadania jej príčin a potenciálnych 
dôsledkov sa pozornosť odbornej, ale aj laickej verejnosti obrátila predovšetkým k Spojeným 
štátom a k rozvinutým krajinám Európskej únie. Prasknutá bublina na realitnom trhu a 
problémy v bankovom sektore v USA, Írsku či Španielsku; nedôvera finančných trhov a 
následný tlak na úročenie štátnych dlhopisov periférnych ekonomík Grécka, Portugalska či 
Talianska; systémové nedostatky eurozóny a jej potenciálny kolaps – boli udalosti, ktoré sa 
stali hlavnými témami akademickej diskusie. Aký bol však vývoj rozvojových krajín, z 
ktorých sa len ekonomiky krajín BRICS podľa Svetovej banky podieľajú na globálnom HDP 
takmer jednou tretinou, a ktorých úloha v súčasnom globálnom prostredí neustále rastie? 
Cieľom práce je priniesť detailnejší pohľad na vývoj v rozvojových krajinách v období 2008-
2009 a otestovať hypotézu, že finančná kríza z roku 2008 bola krízou rozvinutých ekonomík a 
pojem “globálna” preto v tejto súvislosti nie je korektný.  


 


1.1 Metodológia  


Pri hodnotení vývoja jednotlivých ekonomík sme vychádzali z databázy World 
Development Indicators Svetovej banky z roku 2013. V úvodnej časti sme sa analyzovali 
hospodársky vývoj krajín BRICS v rokoch 2001-2013 pre vybrané parametre vzhľadom na 
ich podiel na svetovej ekonomike. Pre posúdenie a testovanie stanovenej hypotézy, či 
rozvojové krajiny zaznamenali vplyv finančnej krízy na hospodárstvo, sme následne 
vyselektovali 7 indikátorov – medziročný rast reálneho HDP (G), medziročná zmena objemu 
remitencií (R), zmena v objeme tvorby hrubého fixného kapitálu (gGFCF), vývoj importu 
(gImport) a exportu (gExport), medziročné zmeny v čistom príleve priamych zahraničných 
investícií (FDI) a zmeny v oficiálnom menovom kurze danej krajiny (ER). Pre výber 
ukazovateľov sme použili parametre reprezentujúce potenciálny transmisný mechanizmus – 
obchod (import, export), čistý prílev priamych zahraničných investícií a remitencie a ich 
vplyv na makroprostredie – rast reálneho HDP, investície, menový kurz (Overseas 
Development Institute, 2010). Dané ukazovatele sme sledovali na vzorke 106 krajín, 
definovaných ako rozvojových podľa štatistiky Department of Economic and Social Affairs 
of the United Nations Secretariat (UN/DESA) a Rusku, ktoré patrí do skupiny krajín BRICS, 
no podľa uvedenej kategorizácie sa zaradzuje medzi tranzitívne ekonomiky. V práci sme sa 
zamerali na obdobie rokov 2008-2009 a to z dôvodu vzniku a prvých prejavov finančnej krízy 
v USA a v EÚ. Dostupné dáta boli v sledovanom období následne posudzované z hľadiska ich 
vývoja ako pozitívne resp. negatívne a pre záverečné vyhodnotenie sme v každom z období 
sledovali celkovú početnosť udalostí vo vývoji jednotlivých parametrov v rámci rozvojových 
ekonomík. 


2. Výsledky 


Za prvý z ukazovateľov sme si zvolili tempo medziročného rastu HDP v krajinách BRICS 
(graf 1), ktorý je komplexným indikátorom vývoja ekonomickej aktivity. Je evidentné, že nie 
je možné jednoznačne určiť ako sa zmeny v ekonomických podmienkach v rozvinutých 
krajinách prejavili v ekonomikách BRICS. Zatiaľ čo hospodárstva Brazílie, Ruska a 
Juhoafrickej republiky viacmenej kopírovali pokles svetovej ekonomiky, hospodársky 
najsilnejšie krajiny BRICS – Čína a India naopak recesiu v roku 2009 vôbec nezaznamenali 
(graf 2), čo bolo výsledkom stále silného domáceho dopytu (IMF, 2010). Od roku 2011 je 
navyše evidentný znižujúci sa konvergentný vývoj tempa rastu HDP týchto krajín, čo môže 
byť výsledkom kontinuálnych problémov ekonomiky Spojených štátov a eurozóny a nízkeho 
domáceho dopytu po produkcii z rozvojových krajín. 







 
Graf 1 
Medziročné tempo rastu reálneho HDP krajín BRICS (%) 


 


 
Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
Poznámka: šedá oblasť grafu – prvá fáza finančnej krízy v USA a EÚ 
 
Graf 2 
Rast reálneho HDP krajín BRICS v roku 2009 (%) 


 


 
 


Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
 
Graf 3 zachytáva vývoj objemu získaných remitencií. Ide o finančné transfery do 


ekonomiky od rezidentov, ktorí sú ekonomicky aktívni v iných krajinách. V rámci 
sledovaného ukazovateľa je evidentný pokles v Rusku a Brazílii, v ktorej prípade objem od 
roku 2008 neustále klesá. Ostatné krajiny výrazné zníženie objemu remitencií nezaznamenali. 
Remitencie sú v rozvojových ekonomikách považované za významný zdroj externého 
kapitálu a v konečnom dôsledku majú vplyv na úroveň domáceho dopytu. 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







Graf 3 
Vývoj objemu získaných remitencií v krajinách BRICS (v mld. USD) 


 


 
 


Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
Poznámka: objem remitencií do Číny a Indie (ľavá os); do Brazílie, Ruskej federácie a Juhoafrickej republiky 
(pravá os); šedá oblasť – prvá fáza finančnej krízy v USA a EÚ 


 
Jednou z najvolatilnejších zložiek produktu, ktorá indikuje zmeny v ekonomickej aktivite, 


je tvorba hrubého fixného kapitálu. Jej priebeh (graf 4) kopíruje vývoj HDP. Domáci dopyt v 
rozvojových ekonomikách bol zasiahnutý poklesom investícií, čo malo vplyv na priemyselú 
produkciu (World Bank, 2009). Čínska a indická ekonomika sa vyvíjali kontinuálne s 
rastovým trendom bez ohľadu na vývoj aký bol charakteristický v USA a v Európskej únii. 
Pokles investičnej aktivity je pozorovateľný naopak v prípade ostatných troch krajín BRICS.  


 
Graf 4 
Tvorba hrubého fixného kapitálu v krajinách BRICS (v mld. USD) 


 


 
Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
Poznámka: THFK Číny (ľavá os); THFK Indie, Brazílie, Ruskej federácie a Juhoafrickej republiky (pravá os); 
šedá oblasť – prvá fáza finančnej krízy v USA a EÚ 
 


Transmisný mechanizmus finančnej krízy prostredníctvom zahraničného obchodu je v 
prípade exportu evidentný vo všetkých krajinách BRICS (graf 5). Pokles sme zaznamenali už 
v roku 2008, okrem Juhoafrickej republiky a Ruska sa prejavil výrazne v práve v období roku 
2009. Na tomto základe je možné jednoznačne potvrdiť negatívny vplyv zmien v 
makroekonomickom prostredí vyspelých krajín a ich vplyv na najväčie rozvojové ekonomiky. 
 
 







Graf 5 
Medziročné zmeny v exporte krajín BRICS (%) 


 


 
 
Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
Poznámka: šedá oblasť grafu – prvá fáza finančnej krízy v USA a EÚ 


 
Analýza skupiny 106 rozvojových ekonomík a Ruska predstavuje druhú časť výsledkov 


práce. Tieto krajiny sa podľa dostupných dát podieľali v roku 2013 na globálnej ekonomike 
viac ako 53 percentami. Pri porovnaní rokov 2008 a 2009 (graf 6) je možné pozorovať zmeny, 
ktoré krajiny dosiahli v jednotlivých indikátoroch – pokles ekonomiky (u 27 krajín), zníženie 
objemu remitencií (34), súkromných investícií (31), importu (43) a exportu (31), výrazný 
pokles priamych zahraničných investícií (37) a oslabenie mien (53). Po vyhodnotení 
dosiahnutých výsledkov v každom zo sledovaných parametrov pre individuálnu rozvojovú 
krajinu sme získali detailnejší pohľad, z ktorého je možné pristúpiť k testovaniu stanovenej 
hypotézy o tom, že finančná kríza bola krízou rozvinutých ekonomík a na rozvojový svet 
nemala vplyv. 


 


Graf 6 
Indikátory transmisného mechanizmu a makroekonomickej situácie v rokoch 2008-2009 (v 
počte krajín) 


 







 
 
Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
Poznámka: šedá oblasť grafu – rok 2009 


 


Výsledkom sledovaných parametrov je príloha 1, ktorá hodnotí splnenie kritéria rastu, 
resp. poklesu v konkrétnom ukazovateli rovnako ako zhodnotenie a znehodnotenie menového 
kurzu. Na tomto základe sme analyzovali individuálne splnenie kritérií každej z krajín v 
jednotlivých rokoch 2008 a 2009. Histogram (graf 7) zachýtava rok 2008 a početnosť krajín, 
ktoré spĺňajú podmienku rastu produktu, remitencií, investícií, obchodu reprezentovaného 
importom a exportom, rastu čistých zahraničných investícií a apreciáciou meny. 


 
Graf 7 
Histogram početnosti v sledovaných ukazovateľoch v roku 2008 (počet krajín) 


 


 
 
Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 


 


Z údajov, ktoré sme získali, je možné zhodnotiť, že finančná kríza sa v roku 2008 v 
ekonomikách rozvojových krajín významne neprejavila. Počet krajín, ktoré zaznamenali 
negatívne výsledky je nižšia (42; medián dosahuje hodnotu 5 (počet splnených kritérií)) oproti 
počtu ekonomík, ktorých trend v hodnotených ukazovateľoch bol pozitívny (65). Tento stav 







nie je prekvapujúci vzhľadom na fakt, že rozvinuté ekonomiky zaznamenali negatívny vývoj 
až v období roku 2009. 


 
Graf 8 
Histogram početnosti v sledovaných ukazovateľoch v roku 2009 (počet krajín) 


 


 
 
Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
 


K zmene v rozvojových krajinách došlo v období roku 2009. Už z prvého porovnania 
skupiny rozvojových ekonomík a Ruska (graf 6) boli zmeny evidentné, histogram početnosti 
jednotlivých krajín tento fakt len potvrdil. Z grafu 8 je evidentné, že väčšina krajín (79) 
zaznamenala pozitívny vývoj len v minime hodnotených kritérií (0-3) a teda, že v tomto 
prípade zaznamenali negatívny vplyv reprezentovaný transmisiou finančnej krízy a jej 
dopadom na makroekonickú situáciu. Na tomto základe môžeme v úvode stanovenú hypotézu 
o finančnej kríze ako kríze rozvinutých ekonomík zamietnuť.  


3. Závery 


Práca v súčasnej forme neposkytuje detailnejší pohľad na príčiny, prečo sa jednotlivé 
rozvojové ekonomiky vyvíjali v jednotlivých ukazovateľoch pozitívnym, či negatívnym 
smerom. Hodnotí výlučne medziročné zmeny ako výsledok zmien v globálnom ekonomickom 
prostredí, ktoré sa prostredníctvom transmisného mechanizmu mohli v daných ekonomikách 
prejaviť. Premisu o finančnej kríze rozvinutého sveta nie je možné akceptovať ako 
univerzálnu vzhľadom na fakt, že ani všetky rozvinuté ekonomiky nezaznamenali negatívny 
trend v základných makroekonomických indikátoroch (Poľsko), niektoré (Austrália) aj v 
dôsledku silného domáceho dopytu v rozvojových ekonomikách ako Čína (IMF, 2010). 
Rozvojové krajiny subsaharskej Afriky a juhovýchodnej Ázie sú navyše uzavretejšími typmi 
ekonomík (Obstfeld, 2009), čo môže mať významný vplyv na transmisiu zmien v globálnom 
ekonomickom prostredí do týchto ekonomík. Na základe našej analýzy 106 rozvojových 
ekonomík a Ruska však v konečnom dôsledku môžeme vyvodiť záver, že v kľúčovom roku 
2009 rozvojové krajiny zaznamenali negatívny dopad finančnej krízy a hypotézu o kríze 
rozvinutých krajín preto zamietame.  
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Príloha 1 
Histogram početnosti v sledovaných ukazovateľoch v roku 2009 (počet krajín) 


 


 
 
 
 







 
 
Zdroj: WDI, Svetová banka, vlastné spracovanie 
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Abstract 
The aim of this paper is to highlight the economic demands of the Olympic Games for the host 
country with the emphasis on the construction costs of infrastructure and sports facilities. We 
look into the advantages and disadvantages of the games, compare costs associated with 
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1. Úvod 


 Každý štvrtý rok sa letné olympijské hry stávajú stredobodom pozornosti celého sveta. 
Pod drobnohľadom sú výkony športovcov, kultúrne, sociálne, filozofické a politické aspekty. 
Ekonomické aspekty sa zvyčajne utopia len v mediálnej fujavici zlatých medailí, svetových 
rekordov a niekedy aj politických demonštrácií. Pre hosťujúce mesto je len málo aspektov 
dôležitejších ako príjmy a náklady vynaložené na usporiadanie hier (Zarnowski, 1993). 


 V posledných rokoch sa olympijské hry vyvinuli do jedného z najvýznamnejších 
medzinárodných športových podujatí. Autori pri olympijských hrách hovoria o „obrovských 
podujatiach”, nakoľko ich zväčšujúca sa veľkosť prekonáva všetky ostatné športové udalosti. 
Zvyšuje sa počet miest, ktoré sa uchádzajú o usporiadanie olympijských hier. Rovnako sa 
zvyšuje objem finančných prostriedkov investovaných do výstavby športových stánkov, ale aj 
objem finančných prostriedkov investovaných do zlepšovania infraštruktúry hostiteľského 
mesta. Miestni predstavitelia, rovnako ako aj štátni predstavitelia, vnímajú zabezpečenie 
takejto udalosti prostredníctvom akumulovaných investícií ako príležitosť k zlepšeniu 
ekonomických a sociálnych aspektov pre mesto, región či samotnú krajinu. V tomto dôsledku 
sa v priebehu posledných dvoch desaťročí zvýšil záujem o skúmanie sociálno-ekonomického 
dopadu na dejisko konania z lokálneho, regionálneho či celoštátneho hľadiska. Olympijské 
hry sú posudzované v súvislosti s ďalšími obrovskými podujatiami ako sú napríklad 
majstrovstvá sveta vo futbale, taktiež sa však dostávajú do sféry posudzovania s rôznymi 
výstavami (Expo a pod.), ktoré sú rovnako ako hry, tiež komerčnou a kultúrnou udalosťou. 
Podobnosť všetkých vyššie uvedených podujatí nájdeme v samotnom charaktere týchto 
udalostí. Každá z nich má generovať, resp. zvýšiť ekonomickú dynamiku pre hostiteľské 
mesto či región. Je nutné podotknúť, olympijské hry sa od éry Juana Antonia Samarancha 
značne zmenili. Vplyv komercionalizmu (zrušenie nutnosti byť amatérskym športovcom), 
resp. povolenie štartovať na hrách ako profesionálny športovec, viedlo v ére Medzinárodného 
olympijského výboru (IOC) k obrovskému navýšeniu financií nielen prostredníctvom 
zvýšenej atraktivity samotných hier pre obchodné korporácie, nárastu záujmu médií a s tým 
súvisiacimi televíznymi právami na jednotlivé prenosy z dejiska hier, ale aj samotnému 
záujmu hostiteľských krajín, pre ktoré sa stali hry záležitosťou svetovej prestíže. Príprava 
samotných hier je značne podriadená Medzinárodnému olympijskému výboru. Keďže IOC 
dbá na filozofiu olympizmu v rámci prísneho inštitucionálneho rámca, sú každé hry výzvou 
nielen pre urbanistov, inžinierov či architektov. Tí sa stávajú čoraz dôležitejšími hráčmi 
z hľadiska celkových nákladov projektu. Celková príprava tohto podujatia preto vyžaduje 
stavebné projekty vo veľkom meradle, výstavbu sprievodnej infraštruktúry ako je napríklad 
výstavba olympijskej dediny, cestných stavieb, rekonštrukcie budov a pamiatok hostiteľského 
mesta (Malfas, et al., 2003). S ohľadom na vyššie uvedené je cieľom tohto článku získať 
celostný obraz dopadu hier na hostiteľskú krajinu, resp. miesto či región z hľadiska 
ekonomických dopadov. 
 


1.1 “Obrovské podujatia”  


Prvým krokom pri definovaní športových podujatí veľkých rozmerov je to, aby nespadali 
do oblasti iných nešportových podujatí, pretože väčšina príslušného výskumu a analýz zahŕňa 
rôzne druhy udalostí (napr. obchodné, kultúrne). Preto kľúčovou otázkou, ktorú je potrebné 
riešiť, je určenie kritérií, podľa ktorých by malo byť vo všeobecnosti obrovské podujatie 
definované. Inými slovami, ústrednou otázkou je: „Ako sa líši obrovské podujatie na rozdiel 
od ostatných podujatí?“ Takéto podujatie môžeme definovať v dvoch hlavných smeroch:  







a) so zreteľom na svoje vnútorné charakteristiky, ktoré sú predovšetkým dĺžka trvania 
a jeho rozsah (t.j. počet účastníkov a divákov,  počet individuálnych sedení a úroveň 
organizačnej zložitosti);  


b) pokiaľ ide o jeho vonkajšie charakteristiky, ktoré berú do úvahy najmä záujem 
médií a dopad na cestovný ruch, príťažlivosť krajiny, resp. mesta z hľadiska turizmu. 


 Z hľadiska vnútorných charakteristík hovoríme o obmedzenej pozornosti zo strany 
vedeckej obce, nakoľko vedecká obec je financovaná predovšetkým zo zdrojov hostiteľského 
mesta, resp. hostiteľskej krajiny. Preto sa tieto zdroje neviažu na výskum vnútorných 
charakteristík týchto niekedy až gigantických podujatí, ale na vonkajšie dopady, keďže 
konečný ekonomický dopad je pre predstaviteľov ďaleko podstatnejší, ako úroveň náročnosti 
takýchto podujatí (Malfas et al., 2003). 
 
 Vonkajšie a vnútorné charakteristiky nemusia byť bytostne vždy podmienené. Ako príklad 
uvedieme Austráliu, kde vo výskume v roku 1998 bolo dokázané, že krátkodobé podujatia, 
resp. podujatia s obmedzenou dobou trvania majú väčšiu atraktívnosť, a tým aj väčší 
ekonomický prínos než podujatia, ktoré majú väčšiu mediálnu podporu a dlhšiu dobu trvania 
(Ingerson, 2001). Môžeme teda tvrdiť, že obrovské podujatia, ktoré sú krátkodobého 
charakteru ako olympijské hry, majú vplyv na miestny cestovný ruch a ekonomiku (Rode, 
2010).  


 Výdavky na stavbu štadiónov, príprava infraštruktúry, ako aj príjmy z návštevníkov, ich 
výdavkov, predajom vstupeniek a medializáciou celého podujatia. Tieto aspekty tvoria 
základnú líniu analýzy takého „obrovského podujatia“ ako sú olympijské hry. Tieto podujatia 
však môžeme analyzovať aj prostredníctvom vládnej politiky, ako nástroja politickej 
ideológie. V neposlednom rade môžu byť hry posúdené z hľadiska akumulácie kapitálu cez 
sponzorstvo firiem a záujmu médií (a tým pádom aj schopnosti médií platiť čoraz vyššie 
a vyššie čiastky za prenosové práva) (Whitson & Macintosh, 1996). 


 Počas výstavby sa venuje veľká pozornosť na urbanistické potreby mesta a rovnako aj 
obnova mestského priestoru (budov, pamätníkov, nábreží, chodníkov...), napríklad obnova 
nábrežia Barcelony počas hier v roku 1992 (Moragas & Botela, 1995), rovnako ako 
rekonštrukcie oblasti Homebush počas hier v roku 2000 v Sydney, ktorá sa stretla s veľkou 
podporou verejnosti (Toohey & Veal, 2000). V súvislosti s hore uvedeným je preto zrejmé, že 
autori danej problematiky sa zväčša zameriavajú na vonkajšie znaky týchto, niekedy až 
gigantických podujatí, ako boli posledné zimné Olympijské hry v Soči, ktoré stáli celkovo 51 
miliárd dolárov (Oliphant, 2013). Preto sa tieto hry zaradili medzi najdrahšie hry v histórii. Je 
však nutné doplniť, že investície do infraštruktúry mesta Soči boli jedny z doposiaľ 
najväčších. Dopravná infraštruktúra pripravená podporiť olympijské hry obsahuje mnoho 
ciest, tunelov, mostov, križovatiek, železničných staníc okolo Soči. Okrem iného bolo 
postavených 8 nadjazdov, 102 mostov, desiatky tunelov a nová cestná trasa pre ťažké 
nákladné vozidlá. Bolo vystavaných až 337 km nových cestných komunikácií (Shamukov, 
2014).  


 


2. Náklady na usporiadanie Olympijských hier 


Nižšie uvedené údaje sú údajmi, ktoré reflektujú reálne výdavky jednotlivých 
olympijských hier. Ide o kontrolované náklady, v ktorých je započítaná inflácia v priebehu 
plánovacieho obdobia hier. Ako najväčšími hriešnikmi v prekročení limitov sa stali hry 
v rokoch 1976 a 1980. Rozdiel medzi schváleným rozpočtom a konečnými nákladov má 
štatistickú významnosť  (V = 153, p <0,0001).  







 
Tabuľka 1.  
Náklady na olympijské hry medzi rokmi 1968 až 2012 
 


Hry Krajina Obdobie  Prekročenie nákladov Cena v mld. USD 


Londín Veľká Británia Letné 101% 14,8 
Vancouver  Kanada Zimné 17% 2,3 


Peking Čína Letné 4% 5,5 
Torino  Taliansko Zimné 82% 4,1 
Atény Grécko Letné 60% 3 


Salt Lake 
City  


USA Zimné 29% 2,3 


Sydney  Austrália Letné 90% 4,2 
Nagano  Japonsko Zimné 56% 2,3 
Atlanta  USA Letné 147% 3,8 


Lillehammer  Nórsko Zimné 277% 1,9 
Barcelona Španielsko Letné 417% 11,4 
Albertville  Francúzsko Zimné 135% 1,9 
Calgary  Kanada Zimné 59% 1 
Sarajevo  Juhoslávia Zimné 173% 0,01 


Lake Placid  USA Zimné 321% 0,4 
Montreal  Kanada Letné 796% 6 
Grenoble  Francúzsko Zimné 201% 1 


 
Zdroj: Flyvbjerg & Stewart, 2012 


 
 
 


Tabuľka 2 nám poukazuje na najvyššie, resp. najnižšie prekročenia nákladov v období 
rokov 1968 až 2012. Najväčšími hriešnikmi v prekročení nákladov je dvojo hier nasledujúcich 
po sebe. Montreal ako letné olympijské hry a Lake Placid ako zimné olympijské hry. V prvom 
prípade ide o hry v Montreale 1976, kde sa rozpočet prekročil temer osemnásobne. To 
nielenže vyvolalo ostrú vlnu kritiky obyvateľstva, ale v prvom rade to viedlo k obrovskému 
zadlženiu mesta Montreal na nasledujúce tri dekády. Pôvodná investícia v roku 1970 do 
štadiónu bola vyčíslená na 134 miliónov kanadských dolárov. Avšak počas otvorenia štadiónu 
počas hier ešte stále v nedokončenej forme, bola jeho cena 264 miliónov. Celková cena 
štadióna (vrátane opráv, rekonštrukcie, stavby, úrokov a inflácie) bola finálne stanovená 
a nakoniec aj splatená v roku 2006, teda presne 30 rokov po hrách. Odborníci vyčíslili túto 
sumu na 1,61 miliárd kanadských dolárov, ktorá tento štadión v čase splatenia všetkých 
nákladov, ustanovila za najdrahší štadión na svete (Vigor et al., 2004). Vláda v Quebecu 
v tomto prípade prikročila k zavedeniu špeciálnej tabakovej dane, ktorá mala pokryť obrovské 
výdavky na hry. Hry v Lake Placid sa síce predražili o 321 %, avšak je nutné spomenúť, že 
tieto hry mali rozpočet len 49 miliónov dolárov  (International Olympic Committee, 1980).  
 
 
 
 
 







Tabuľka 2.  
Štatistická interpretácia nákladov na olympijské hry v rokoch 1968 až 2012 
 


Štatistická jednotka  Letné hry, % Zimné hry, % Celkovo, 
% 


Priemerné prekročenie 
nákladov 


252 135 179 


Medián prekročenia nákladov 118 109 112 
Maximálne prekročenie 
nákladov 


796 (Motreal 1976) 321 (Lake Placid 
1980) 


796 


Minimálne prekro čenie 
nákladov 


4 (Peking 2008) 17 (Vancouver 2010) 4 


 
Zdroj: Flyvbjerg & Stewart, 2012 


 


Z tabuliek 1 a 2 je jasné, že niektoré z týchto nákladov nemusia predstavovať celkové 
náklady pre jednotlivé hry a mestá. Najzaujímavejším príkladom je mesto Peking, hry 2008. 
Neoficiálne sa odhaduje, že sa minulo oveľa viac finančných prostriedkov, než bolo oficiálne 
publikované. Nakoľko tieto výdavky spojené s hrami sa prezentujú v dvoch formách. Tou 
prvou, formou priamych nákladov a podliehajúcou OCOG (Organizačná komisia 
Olympijských hier) a tou druhou, nepriamou formou, ktorá nepodlieha OCOG. Nakoľko 
používame oficiálne dáta, odhady týchto nákladov a rovnako ako aj ich prekročenia, majú 
skôr konzervatívnejší charakter. Sú preto predstavované ako "najlepší možný variant" 
prekročenia nákladov na usporiadanie hier.   


 
 


2.1. Vplyv hier na zamestnanosť 
 
 


Olympijské hry vytvárajú pracovné miesta.  Počet pracovných miest sa líši. Zväčša sa táto 
zamestnanosť pohybuje v rozpätí od  50 000 do  300 000 pracovných miest (graf 1). 
Podstatným faktom však ostáva, že väčšina z týchto miest sú len dočasné pracovné miesta. 
Ide o miesta: vo výstavbe, event manažmente a cestovnom ruchu. Pre príklad uvádzame hry v 
Londýne, kde sa vytvorilo celkovo 48 000 pracovných miest. Avšak len okolo 10 % z tejto 
sumy tvoril objem ľudí, ktorí boli predtým nezamestnaní. Ďalším príkladom sú hry v Soči. 
Nízka miera nezamestnanosti v Rusku a napätý trh práce naznačujú značne obmedzený 
priestor pre vytváranie nových pracovných miest a každý dopyt po práci môže len posunúť 
náklady na pracovnú silu. Je to jeden z ďalších faktorov, ktorý mohol prispieť k zvýšeniu 
nákladov na toto podujatie (European Bank for Reconstruction and Development, 2014).  
  
 
 Graf 1 
 Počet pracovných miest vytvorených počas hier 
 







  
 


 Zdroj: European Bank for Reconstruction and Development, 2014 
 


Stavebné výdavky a vytváranie pracovných miest v rozpätí niekoľkých rokov (European 
Bank for Reconstruction and Development, 2014):  
1. Len veľmi "skromná" časť z tohto účinku sa odráža nielen v ekonomickom raste v čase 
samotného podujatia, ale aj po jeho skončení. 
2. Hlavná časť tohto rastu prispela k hospodárskemu rastu počas rokov pred začatím hier 
počas samotnej výstavby a regionálneho rozvoja miesta konania podujatia. 


 
3. Záver 


 
 Z vyššie uvedeného môžeme teda vysloviť nasledujúce závery: 
 


1. Predovšetkým každé hry, bez výnimky, zažili prekročenie nákladov. Nakoľko to nie je 
neobvyklým javom, pozorovatelia naznačujú, že toto "zrejmé" prekročenie nákladov stojí za 
zmienku pri plánovaní nasledujúcich hier pre mesto či krajinu. Preto by sa tejto otázke mali 
funkcionári ako aj zástupcovia štátov venovať starostlivejšie, než tomu bolo doteraz. 
Rozpočet je zvyčajne postavený na maximálnej možnej miere financovania, ale občasne ako 
očakávanie - aká hodnota bude použitá na projekt. Avšak rozpočet hier je skôr fiktívny, resp. 
je to skôr minimálna suma, resp. hodnota, za ktorú je hostiteľská krajina schopná tento projekt 
dokončiť. Preto je každý takýto projekt pripravený tak, aby bral do úvahy možné prekročenie 
tohto rozpočtu - všetko v rámci právnych noriem danej krajiny. Vláda, resp. krajina sa zaručí, 
že v prípade prekročenia nákladov na samotné hry tieto náklady dodatočne pokryje. Tieto 
údaje naznačujú, že táto záruka sa podobá podpísanie bianco šeku k nákupu, s istotou, že 
náklady budú vyššie než tie, ktoré boli schválené. 


 
2. S priemernou percentuálnou cenou prekročenia 179 percent v reálnych podmienkach 


týchto projektov v rozsahu nákladov, prekračujú olympijské hry všetky ostatné "obrovské 
projekty". V porovnaní týchto ostatných "obrovských projektov" (Flyvbjerg et al., 2002) 
zistili, že priemerné náklady prekročenia rozpočtu v obrovských dopravných projektoch, sa 
pohybujú na úrovni 20 až 45 percent, rovnako ako podobné štúdie na veľkých IT projektoch 
zistili, že priemerné percentuálne prekročenie nákladov je okolo 27 percent z hľadiska 
reálnych nákladov (Budzier & Flyvbjerg, 2011). Vysoký priemer prekročenia plánovaného 







maximálneho rozpočtu, resp. očakávanej hodnoty za projekt, by mali viesť k opatrnosti 
každého, kto zvažuje hosťovať hry na svojom území. Ide predovšetkým o malé alebo 
problémové ekonomiky s malou schopnosťou absorbovať zvyšujúce sa náklady za olympijské 
hry v kombinácii s existenciou extrémnych dlhov. Dokonca aj malé riziko prekročenia 
projektu o 800 percent, ak ide o niekoľko miliardový projekt, by malo byť dôvodom na obavy 
v prípade, že sa vydáva záruka na krytie tohto prekročenia. Takéto prekročenie môže mať 
fiškálne dopady pre nasledujúce desaťročia tak, ako sa to stalo s Montreale, kde trvalo celých 
30 rokov splatiť dlh vzniknutý prekročením nákladov počas letných hier v roku 1976 (Vigor 
et al., 2004), a Atén, kde hry prekročili svoje náklady a zhoršili dlh krajiny, ktorá sa v roku 
2007 ponorila do finančnej a ekonomickej krízy (Flyvbjerg, 2011).  


 
3. Dáta naznačujú pomalý trend znižovania nákladov na samotné hry v priebehu času. 


Prekročenia nákladov na hry po roku 1999 sú ďaleko nižšie než prekročenia nákladov pred 
rokom 1999 (w = 27, p = 0,009). Klesajúca cena prekročenia môže súvisieť so zavedením tzv. 
Knowledge Management (OGKM - Manažment porozumenia olympijských hier), ktorý bol 
schválený v roku 2000 (IOC, 2008). Avšak hry v Londýne 2012, a tiež hry v Soči, zdá sa, 
zvrátili trend znižovania nákladov na usporiadanie tak obrovskej udalosti, akými sú hry 
samotné. 
 


Vplyv obrovských podujatí na krajiny s veľkou ekonomikou ako sú napríklad Rusko, 
Británia, Čína alebo Brazília, môže byť v konečnom dôsledku pomerne obmedzený. 
Olympijské hry ako aj ďalšie významné udalosti majú veľký vplyv na regionálne ekonomiky. 
V roku 2012 sa obnovil temer celý východný Londýn rovnako ako rekonštrukcia a výstavba 
nových cestných komunikácií prispela k zlepšeniu spoľahlivosti verejnej dopravy pre 
londýnsku verejnosť. 
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Abstract 
The paper is focused on rectifying and proposing a possible methodology for calculating 
Regional Price Index (RPI) in the Czech Republic at the NUTS3 level based on Consumer 
Price Index (CPI). The fundamental application of RPI is mainly spatial price comparison 
and adjustment of nominal regional indicators such as nominal net disposable household 
income (NDHI), which are used in economic and political practice for the detection of 
interregional disparities. The comparison of nominal values of indicators such as NDHI 
across regions does not reflect the real social-economic status of the region and its 
inhabitants. Therefore, it is crucial to adjust the nominal income indicators with the cost of 
living regional index. The article assesses the possibility of using the price probes of the 
Czech Statistical Office for regionalization of the CPI and calculates the RPIs for each 
NUTS3 region of the Czech Republic. Application of the RPI makes it possible to verify the 
fundamental hypothesis of the paper that the higher levels of NHDI tend to be compensated by 
the higher levels of costs of living. 
 
JEL classification: C 21, R 13, R31 
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1. Introduction  


The paper is aimed at the issue of regional price disparities in the context of assessment of 
the standard of living in the regions of the Czech Republic, or more specifically on the 
possible trade-off between the levels of prices and of nominal incomes in the regions. The 
main subject of the research lies in the construction of a Regional Price Index (RPI) based on 
the generally well-known and widely used Consumer Price Index (CPI). The RPI will be then 
applied as an instrument of rectification of nominal indicators used as measures of social-
economic ranking of regions in the Czech Republic. 


The fundamental research hypothesis claims, the higher levels of income of households 
(measured by the Net Disposable Household Income; NDHI) generally tend to be 
compensated for by higher consumer prices. Therefore, comparison of nominal values of 
NDHI across regions does not illustrate the real social-economic position of the region’s 
inhabitants. 


The quantification and evaluation of regional disparities remains one of the most up-to-
date topics of regional politics. According to Czech and foreign authors, the role of the supply 
side is often overestimated in the regional policy at the expense of the demand side, or more 
specifically of real income per capita. The effect of the level of real living costs is perceived 
by the current theories of regional development as an impact of localization of corporations. It 
is presumed (to a great extent controversially) that the consumer prices are lower and the real 
estate prices are higher as a result of economies of agglomeration (e. g. Šimanová & Trešl, 
2011). According to Viturka (2007), the price factors belong to the group of middle-important 
determinants of regional competitiveness. Kahoun (2011) considers the fact that the regional 
differences in price levels remain neglected, highly limiting for accountable regional 
comparison, especially because the difference in price levels between the Czech regions are 
significant (Kahoun, 2011). 


Following the EKS (Éltetö-Köves-Szulc) and PPS (purchase parity standard) method, 
Čadil et al. (2012) estimated the regional price levels in 2007 – 2009 for NUTS3 in the Czech 
Republic. The authors state rather high price homogenity across the regions of the Czech 
Republic in comparison to other member countries of the European Union. Nevertheless, they 
do not reflect other aspects of regional price levels, e.g. the impact on the real income 
disparities of inhabitants, real interregional disparities (Čadil et al., 2012). 


In the German NUTS3 regions, the regional price index was calculated in 1996 – 2004 on 
the basis of CPI and HRI (housing rent index). The spatial CPI patterns were found relatively 
stable in time. The real regional disparities were proved to diminish at a higher pace than the 
nominal ones, especially across East German regions (Kosfeld & Eckey, 2008; Kosfeld et al., 
2010; Schulze, 2003). In the United Kingdom, the issue of real regional disparities has been 
tackled by Overman and Gibbons (2012), who focus solely on the prices of housing. During 
their research in 1998 – 2008, a significant trade-off between the level of wages and the costs 
of living was identified. Therefore, they recommend the economic policies should target the 
individual inhabitant and should attempt to improve his/her individual position, which will 
result in raising the situation of the whole region more efficiently than focusing on a 
geographically determined region (Overman & Gibbons, 2012). In the USA, the researchers 
from the Bureau of Economic Analysis are deeply engaged in the issue of metropolitan and 
nonmetropolitan price indices among others also in the context of real income of population. 
They discovered a higher variability in real incomes in the nonmetropolitan areas than in the 
metropolitan ones (Aten et al., 2013). 


 







1.1 Modulation and Data mining  


The consumer basket used for the CPI in the Czech Republic consists of nearly 800 items, 
segmented into 12 classes. Each item is assigned an individual weight so that the sum of all 
the weights gives 1000. The data on prices of all the representatives are probed in 35 districts 
regularly three times a month. The only exceptions to this rule are such commodities, prices 
of which are investigated centrally from one or a few data sources. These commodities are 
usually formed in sub-indices, but most of them are not relevant for calculation of RPI 
anyway (see presumption 2 and 3 below). The crucial role in spatial comparison of price 
levels will be most probably played by the immobile (local) services and by costs of living. 


When constructing the RPI (based on the CPI) on the level of NUTS3 in the Czech 
Republic, it is necessary to take into account the following simplifying presumptions:  


1) With respect to a small area and low differentiation of the surface of the Czech 
Republic, the consumer behavior and practice will be considered homogenous across 
all the regions of the Czech Republic. Thus, the weights in the consumer basket for 
RPIs will be identical with the weights of the total CPI. 


2) Some of the items in the consumer basket have demonstrably and 
unequivocally null price variation across the regions of the Czech Republic (such as 
stamps, newspapers, journals, cigarettes, public administration services, train 
connections, etc.) and can be with no risk disqualified from the RPI consumer basket. 


3) Other commodities (mostly services) prices of which are generally investigated 
centrally and consumption of which usually runs across regions (such as 
accommodation in hotels, recreation or leisure centers, purchase of a car, services of 
travel agencies, etc.) can be also disqualified from the RPI consumer basket. 


4) Prices of representative goods and services are mostly probed in regional or 
district centers (in approx. 45 % of all district centers in the Czech Republic), 
consequently they are incapable of regarding the sub-regional price (Šimanová et al., 
2014). 


Following the presumptions 2 and 3 above, the list of price representatives was reduced by 
123 items, the regional price variability of which was found negligible. These items together 
create 19.2 % of the total CPI consumer basket (e.g. telephone services, cigarettes, financial 
services, etc.). The overview of disqualified representatives summed up by their classes and 
the total of their weights provides the following fig. 1. 







Figure 1 
Price Representatives Disqualified from the RPI Consumer Basket 
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Source: (Šimanová et al., 2014) 


All other items of the consumer basket form the base set of price representatives 
for calculation of RPIs. Their aggregated listing including the share of the weights of the 
classes on the total CPI basket illustrates the fig. 2. The sum of their shares has naturally the 
value of 80.8 %. 


Figure 2 
Structure of the Consumer Basket for RPI 
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Source: (Šimanová et al., 2014) 


For calculation of RPI in this paper only the selection of 113 price representatives was 
used. They form 47 % of the weight of the base set of CPI consumer basket and their structure 
corresponds to the distribution of commodity classes in the CPI basket. The highest share 
show the price representatives associated with the costs of living (nearly 30 % – see fig. 2). 


Laspeyres modified price index will be used for calculation on RPI (Roos, 2006): 
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where pi is the price and qi is the quantity of good or service i consumed in a region r, a 
stands for the regional average, in this case the average price of the whole Czech Republic 
used in CPI calculation. As can be seen in (1), Laspeyres index is the sum of all relative prices 
between the region of interest and the national average price, weighted by the expenditure 
shares wi of each individual item of the consumer basket of the Czech Republic (see 
presumption 1) (Roos, 2006). 


The prices of individual representatives are calculated using moving average for each year 
and region in the years 2009 – 2012 (the original probe has been carried out by the Czech 
Statistical Office in the framework of national price investigation for CPI). The data on costs 
of living originate from the same source, specifically from the regional sample survey of the 
Czech Statistical Office in 2009 – 2012. The individual weights in the consumer basket are – 
following the presumption 1 – constant for all the years and originate from the revision of 
consumer basket performed by the Czech Statistical Office in 2010. 


Using these data, the RPIs will be calculated and the hypothesis of potential trade-off 
between the regional level of consumer prices and the regional level of nominal net 
disposable household income (NDHI) will be tested by instruments of correlation analysis. 


In the second step, the authors are about to test the variability of the regional real NDHI 
and the regional nominal NDHI and to prove the application of RPIs on the nominal NDHIs 
significantly rectifies the regional differences on the given 5% level of significance. 


Since the data seem to be heavily skewed, Brown-Forsythe test on homoscedasticity based 
on median will be applied rather than Levene’s variance check based on arithmetic mean. 
(Maršíková & Kocourek, 2012; Brown & Forsythe, 1974) 


The test statistic W has the following form: 
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where W is the result of the test, k is the number of groups (in this case 2 – nominal NDHI 
and real NDHI), N is the count of all cases in all groups (here 112), Ni is the number of cases 
in the i-th group (here 56), Yij is the value of the NDHI for the j-th case in the i-th 
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% is the median of i-th group,
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significance of W statistic is tested against F (α, i – 1, N – i), where α = 0.05.  


 


3. Conclusions and implications 


The resultant values of RPIs for each region and year are shown in fig. 3. As expected, the 
highest RPIs are recorded for Prague region, while the lowest values are reached by region 
Vysocina, South Bohemian, Pardubice and Olomouc region. The fig. 3 also demonstrates, the 
differences among the individual regions are rather stable and do not change much over time 
(although the time series is too short for making any definitive conclusions). The value of 100 
has been assigned to the year 2010 and to the general (i.e. average) consumer price index of 
the whole Czech Republic. 







Figure 3 
RPIs in NUTS3 Regions of the Czech Republic, 2009 – 2012 
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Source: authors’ calculations 


In the following step of the analysis, the results of RPIs were confronted with the regional 
values of nominal NDHIs per capita (shown in fig. 4 in USD using Atlas method exchange 
rate average for 2009 – 2012, i.e. 1 USD = 18.8587 CZK). Both figures suggest there might 
me some trade-off between the regional NDHI per capita and the RPI, the higher nominal 
NDHI per capita seems to be compensated for by the higher values of RPI. 


Figure 4 


NDHIs in NUTS3 Regions of the Czech Republic, 2009 – 2012 
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Source: authors’ calculations 


The outcomes of the correlation analysis are summarized in fig. 5. The left part of the 
figure demonstrates a rather strong (correlation coefficient = 60.7735 %) and significant (P-
value = 0.0000) direct trade-off, but also shows a group of extreme outliers formed by the 
results of Prague region. Due to these outliers the data set does not conform to the 
requirement of normal distribution (elementary presumption of correlation analysis) and the 
results therefore cannot be accepted. After excluding Prague region from the data set, 
significant trade-off between the regional RPIs and NDHIs disappears at the 5% level of 







significance. The slope of the correlation line in the right part of the fig. 5 does not differ 
significantly from zero (P-value = 0.8834) and the correlation coefficient drops to 2.08364 %. 


Figure 5 
Correlation of RPIs and NDHIs in the NUTS3 Regions, 2009 – 2012 
(including Prague left, excluding Prague right) 
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The second hypothesis of this article is focused on validations of the statistically 
significant influence of regional price levels on the extent of recorded interregional social-
economic disparities. For this purpose, the nominal values of regional NDHIs per capita were 
refined by the RPIs. The resultant values of real NDHIs per capital were calculated for all 
regions and years 2009 – 2012. The results of Brown-Forsythe test on homogeneity of 
variance are summed up in the table 1. Since the P-value exceeded the 5% level, the null 
hypothesis of homogeneity of variances cannot be rejected. Thus, we can conclude the RPIs 
do not reassess the regional disparities significantly. The interregional differences measured 
by nominal NDHI per capita are wider than the real disparities, but not significantly higher. 


Table 1 
Results of the Brown-Forsythe test on homoscedasticity (incl. Prague) 


Nominal NDHI 
variance 


875,057.46 
Real NDHI 


variance 
547,967.23 


Statistic W 0.03089 
Critical F (0.05, 1, 


110) 
3.92739 


P-value 0.86082 Alpha 0.05000 


Source: authors’ calculations 


Nevertheless, the results of the Brown-Forsythe test are again biased by extreme values 
(outliers) recorded by capital region of the Czech Republic, Prague. Once these values are 
removed from the analysis, the conclusions of the Brown-Forsythe test change dramatically 
(see table 2). The P-value indicates, the variance of nominal NDHIs across the non-
metropolitan (Prague excluded) regions of the Czech Republic is significantly smaller than 
the variance of real NDHIs. 


PRAGUE 







Table 2 
Results of the Brown-Forsythe test on homoscedasticity (excl. Prague) 


Nominal NDHI 
variance 


241,382.00 
Real NDHI 


variance 
437,224.68 


Statistic W 4.74628 
Critical F (0.05, 1, 


110) 
3.93425 


P-value 0.03167 Alpha 0.05000 


Source: authors’ calculations 


The Levene’s test gives in this case very similar results. 


The correlation analysis across all regions of the Czech Republic verified the statistically 
significant trade-off between the RPIs and NDHIs, when higher NDHIs imply higher RPIs. 
This finding is, however, fundamentally biased by the outliers of Prague region. Following 
the requirement of normal distribution of the data, the outlying records were removed and in 
the statistical sample of 13 regions of the Czech Republic (excluding Prague), the hypothesis 
of significant trade-off among NDHI and RPI was not confirmed. In other words, the regions 
of the Czech Republic do not show any strong linkage between the levels of net disposable 
household income per capita and the regional levels of consumer prices (at the 5% level of 
significance). 


In the second step of the analysis, the variability of the statistical set of regional nominal 
NDHIs per capita was tested against the variability of the regional real NDHIs per capita. 
The significant impact of application of RPI was verified at the 5% level of significance, but 
was again sensitive to the outliers. The nominal indicator of social-economic position of an 
average individual in the NUTS3 region of the Czech Republic recorded significantly lower 
variability than the real indicator when the metropolitan region of Prague was excluded from 
the analysis. Thus, the differences in prices across regions increase the interregional 
disparities and to some extent deteriorate the social-economic situation of inhabitants of 
problematic regions of the Czech Republic. 


Spatial assessment of the relative regional price differences has the potential of improving 
the understanding of some of the market problems and represents an important mean of more 
precisely targeted interventions of economic policy. The regional price levels play a crucial 
role in consumers’ decision making, in localization of economic subjects, and as such can 
influence the extent of regional disparities. 


More precise definition of localities as well as methods of assessing the real economic and 
social disparities (using the regional price index) is desirable for increasing the efficiency of 
applied instruments of regional policies. It seems useful to focus the policies of regional 
development on the real social-economic situation of the individuals and implicitly on the 
position of geographically determined region. 
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Abstract 
Talking about twilight state is necessary to clarify whether we are talking about the global 
cosmopolitan state or about local state with its own identity and rational degree of autonomy. 
It is similar in discussions on the crisis of the market - whether on McWolrd, or the local 
market. The essence of the dispute is (in our opinion) the conflict of globality and locality on 
both sides - of state and of the market. 
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Téma zlyhania štátu, ako ju nastolila najmä liberálna ekonomická teória, dostala so 
vznikom hospodárskej krízy veľmi vážnu trhlinu – a vystriedala ju téma zlyhania trhu. 
Z priebehu diskusií na obe témy však možno usúdiť, že jadrom problému je možno len zle 
postavená otázka a že podstatou nie je problém, či zlyhal štát alebo trh, ale aký štát či aký trh 
zlyhal. 


V prípade štátu sa nesie dejinami filozofie, ekonómie, práva, sociológie a možno 
i ďalších vied otázka jeho podstaty, charakteru, vzťahu k jednotkám z ktorých pozostáva atď. 
Metodologicky tu dominuje paradigma, v ktorej štát  vystupuje ako protipól jednotlivca – od 
Sokratovho zoón politicon a platónovského súčtu 5040 občanov, tvoriacich polis, cez 
filozoficko-právne teórie spoločenskej zmluvy, smithovského homo oeconimicus, cez 
liberálne koncepty minimálneho štátu až k antietatisticky chápanej občianskej spoločnosti 
slobodných indivíduí a mnoho ďalších prístupov, ktoré sa vlastne líšia len tým, že 
uprednostňujú v tomto vzťahu buď štát alebo jednotlivca. V tomto simplifikovanom rámci je 
napokon úplne jedno, či zlyháva štát alebo trh, lebo jedno i druhé má svoj základ v spore 
individualizmu (najčastejšie liberálneho) a kolektivizmu (či už ľavicového – socializmu, 
komunizmu a pod., alebo pravicového – konzervativizmu a pod.). 


Oveľa menej frekventovaná (asi pre svoju „komplikovanosť“) je iná paradigma, 
siahajúca od aristotelovskej triády rodina – dedina – štát až po korporativistické 
a komunitaristické teórie a ich paralely v právnych teóriách Johannesa Althusia (Althusius 
1964) vrátane ich politologických rezonancií v konsociačných a konsenzuálnych teóriách. 
Nachádzame tu už dávno pred schumacherovským „small is beatiful“ (Schumacher 2000) 
prejavujúcu sa líniu cez Owenove komúny (Owen 1960) a Fourierove falangy (Fourier 1950) 
s poldruhatisíckou obyvateľov, cez Tőnniesovské nielen Gesellschaft ale aj Gemeinschaft 
(Tőnnies 1991) cez perryovské susedské jednotky a urbanistické obytné okrsky (Perry 1929), 
cez komunitné výmenné okruhy a komunitné meny (Douthwaite 1999, Lietaer 2004) až ku 
Dahlovej polyarchii (Dahl 2001) a Hinesovej variante lokalizmu (Hines 2000), ktorá až vo 
svoje poslednej fáze nadobúda antiglobalistický akcent atď. Ich spoločným znakom je, že 
kdesi medzi jednotlivcom a štátom tušia a hľadajú priestor pre mezoštruktúry nielen rôznych 
skupín, agregátov a štatistických kategórií (Nemes Nagy 2000), ale najmä komunity s oným 
althusiovským vymedzením, podľa ktorého nezaniká, kým ostáva čo i len jeden člen, nemení 
sa zmenou jedného člena, lebo ten je neustále nahradzovaný inými... A keď Otto von Gierke 
v spore s ďalším významným nemeckým právnym teoretikom prelomu 19. a 20. storočia 
Carlom Friedrichom von Savigny obhájil názor, že právnickou osobou môže byť nielen 
jednotlivec, ale aj iný reálne existujúci psychofyzický organizmus, podobný organizmu 
biologickému, čiže aj spolok, či spoločenstvo, mohlo sa stať aj obecné či regionálne 
spoločenstvo právnickou osobou a disponovať podobne ako fyzická osoba vlastnými, 
neodňateľnými a štátom nedotknuteľnými právami. Ináč povedané – nielen jednotlivec 
a nielen štát má oblasť svojich vlastných akoby súkromných práv, podobných právam 
ľudského jedinca: môže teda vynucovať ich rešpektovanie a ani nepodlieha kontrole zo strany 
štátu (s výnimkou práv, ktoré jej zverí štát a ktoré má štát aj právo kontrolovať, ale aj tu 
orgány obce vystupujú ako orgány štátu).  


Obec ako historická forma je staršia ako štát – štát existuje pre obec a nie obec pre 
štát. 


Ak stotožníme pojem postmoderného štátu s jeho stále globálnejším charakterom 
a rozšírime pojem obec na univerzálnu platformu lokálneho, potom môžeme povedať, že 
v lokálnej dimenzii je tiež svojim spôsobom jedno, či hovoríme o lokálnom „štáte“ alebo 
o lokálnom trhu, pretože ani jedna z týchto stránok nemá takú silnú tendenciu zlyhávania akú 
má globálny trh a globálny štát: 







• difúzia moci umožňuje zapojenie sa veľkého počtu osôb do rozhodovania v rôznych lokál-
nych štruktúrach a vytvára protiváhu centralistických a tým aj (priestorovo) odcudzenej-
ších rozhodnutí globálnych štruktúr; 


• hodnota rôznorodosti rozhodnutí, prijímaných rôznymi lokálnymi štruktúrami: potreby sú 
diferencované a lokálne štruktúry dovoľujú zohľadňovať túto diferenciáciu; lokálne štruk-
túry sa môžu vzájomne učiť zo svojich skúseností, vrátane experimentov a inovácií, čo je 
veľmi dôležité v časoch, keď sa všeobecne musíme učiť reagovať na veľmi zložité výzvy; 


• lokálne štruktúry sú miestna, dôležitá je ich priestorová identita, a preto rozhodnutia, kto-
ré sa prijímajú, sú blízko ľudí, život ktorých ovplyvňujú a blízko priestoru, ktorý spo-
luvytvárajú; 


• menšie priestorové a sociálne dimenzie spôsobujú, že lokálne štruktúry sú spravidla flexi-
bilnejšie. Blízkosť a viditeľnosť rozhodnutí lokálnych štruktúr uľahčuje vznik nátlaku, 
ktorý môžu obyvatelia vyvíjať, keď tieto štruktúry neuspokojujú ich potreby; 


• lokálne štruktúry sú schopné formovať lojalitu spoločenstiev: môže lepšie reagovať na 
lokálne potreby, poskytuje lepšie možnosti výberu a voľby, v dôsledku čoho môže ľahšie 
získavať podporu pre svoje rozhodnutia. Zabezpečuje sa tým aj vzájomné prispôsobova-
nie medzi potrebami a lokálne dostupnými zdrojmi ich uspokojovania. Lokálne štruktúry 
svojou blízkosťou spôsobujú, že moc môže pôsobiť spojito a umožňuje jasný 
a rovnovážny výber v zmysle hodnôt, uznávaných lokálnym spoločenstvom (Stoker 
1997). 


Nebavme sa teda o štáte a o jeho zlyhaní (Samuelson – Nordhaus 1992), či o jeho 
„postupnom odumieraní“ (Buchanan 1996). Nepodliehajme pri riešení pohľadu, v ktorom je 
(globálny) štát a (globálny) trh mainstreamom ekonomického liberalizmu a právneho 
pozitivizmu: až do začiatku 50. rokov predsa nebol ekonomicky liberalizmus tou módnou 
základňou prístupov k hospodárskej praxi, akou je dnes a ešte v roku 1944 vo svojej známej 
práci Veľká transformácia varoval Karl Polanyi: „Ak umožníme, aby sa trhový mechanizmus 
stal jediným pánom nad osudmi ľudských bytostí a ich životného prostredia, spôsobíme 
rozklad spoločnosti“ (Polanyi 2003).  


Skúsme hľadať riešenia mimo týchto mainstreamov. 


Aj trh prináša protirečenia, s ktorými sa musí ekonomická veda na sklonku 
industriálneho veku vysporiadať – jedno z týchto protirečení prináša práca, definovaná ako 
cieľavedomá činnosť ľudí zameraná na tvorbu statkov a služieb, ktoré uspokojujú ľudské 
potreby. Celá deľba práce, ako zdroj vzájomnej závislosti ľudí, je viazaná na model 
industriálnej práce a práce ako platenej činnosti, v čom sa zase uzatvára kruh konceptu trhovej 
ekonomiky. V postindustrálnej etape však začínajú zohrávať stále väčší význam činnosti, 
ktoré nie sú platené, ich spoločenský význam je však nespochybniteľný a v určitom zmysle 
dokonca narastajúci – dobrovoľnícka „práca“, voľnočasové aktivity, výchova detí vrátane 
napr. pomoci pri školských úlohách, starostlivosť o starších príbuzných, robenie spoločnosti 
a pod. Spôsob integrovania týchto činností do konceptu postindustriálnej ekonomiky môže 
dať ďalší impulz riešenia problémov sporu medzi štátom a trhom na strane trhu: je jasné, že 
koncept „trhu“ sa v tomto kontexte musí významne zmeniť – len či to potom bude ešte trh? 


Do vyjasnenie tohto pohľadu možno vniesť ešte viacej svetla tým, že cez dimenziu štát 
– trh položíme ešte jednu dimenziu: globalita – lokálnosť. Aj štát aj trh môžu mať tak 
globálny ako aj lokálny rozmer: 


 







Tabuľka 1 
Dvojdimenzionálny pohľad na vzťah štátu a trhu v kontexte globality a lokálnosti  
globálny štát = vzájomná závislosť jednotli-
vých krajín, uniformizačná a homogenizačná 
tendencia globálnych korporácii 


lokálny štát = decentralizovaná správa vecí 
verejných s akcentom na vlastnú identitu, so 
snahou po určitej miere sebestačnosti 


globálny trh = megakonkurencia zasahujúca 
až do jednotlivých národných trhov 


lokálny trh = orientovaný na priestorovo 
vymedzenú klientelu, špecifický sortiment 


Zdroj: Vlastné spracovanie. 


Na pozadí princípu malého čiže pekného sa rozvíja celý rad možností hľadania 
lokálnych, ne-globálnych (až antiglobalistických) prístupov, medzi ktorými viaceré sú 
relevantné aj pre našu tému: „Človek potrebuje pre rôzne účely rôzne štruktúry, malé i veľké, 
výlučné i globálne“ (Schumacher).  
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Abstract 
Evaluation of the quality of higher education is a multidimensional process, including all 
related functions and activities that are part of academic life in the university system. There 
are several approaches to the theoretical definition of performance indicators in the 
evaluation of the quality of higher education. Performance indicators are defined as measures 
that provide information and statistics, allowing comparing the different departments of the 
generally well established standards. Provide information on the extent to which the teaching 
and learning objectives of the quality stuffed within higher education policy. However, there 
are a variety of statistical and performance indicators, to offer an objective measure of 
quality. Increasing the quality of education, research and innovation is a key factor in the 
smooth transition to the knowledge economy and knowledge society. Beneficial work will be 
carried out analysis of the status of Slovak and European universities compared to the world 
elite by treating the actual results of renowned domestic and foreign ranking and rating 
(ARRA, Academic Ranking of World Universities (ARWU), QS Top Universities ranking, 
University Ranking by Academic Performance (URAP), The Times Higher Education 
ranking). 
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1. Úvod 


Hodnotenie kvality vysokoškolského vzdelávania je multidimenzionálny proces, 
zahŕňajúci všetky súvisiace funkcie a činnosti, ktoré sú súčasťou akademického života v 
univerzitnom systéme. Existuje viacero prístupov k teoretickému vymedzeniu indikátorov 
výkonu v hodnotení kvality vysokoškolského vzdelávania.  


 


2. Teoretické vymedzenie hodnotenia kvality na vysokých školách  


Podľa D. Lesákovej kvalita vo vysokoškolskom vzdelávaní reflektuje aktivitu študentov 
ako aj snahu univerzít o čo najatraktívnejšiu formu výučby.  


 


Vysokoškolské vzdelávanie vykazuje kvalitu: 


• ak ho študenti a zamestnávatelia považujú za zmysluplné, rozvíjajúce schopnosti 
študentov v danej oblasti štúdia, 


• ak absolventi získajú vedomosti a poznatky, ktoré im umožnia profesionálne 
začlenenie do pracovného života v zvolenej oblasti štúdia. 


 


L. Harvey a D. Green (1993) definovali kvalitu vo vysokoškolskom vzdelávaní ako: 


• pocit výnimočnosti (dosahovanie vyšších noriem),  


• niečo konzistentné (bez omylov a hneď na prvýkrát),  


• vysokú účelovosť (vzdelanie plní svoj účel),  


• hodnotu peňazí a transformačný proces (kvalitné vzdelanie má silu pretvárať). 


 


Kvalitatívne ukazovatele možno rozdeliť do troch kategórií (R. Murnane, 1987):  


• vzdelávacie vstupy,  


• vzdelávacie výstupy, 


• vzdelávacie a výchovné procesy.  


 


Medzi vzdelávacie vstupy zahrnujeme financovanie vysokoškolského vzdelávania 
prostredníctvom výdavkov na žiaka,  stav inventára (vek, stav a úplnosť učební, laboratórií 
a knižníc slúžiacich na vzdelávacie účely) a ľudské zdroje (pomer počtu pracovníkov vo 
vzťahu k počtu študentov) a základné informácie o týchto zdrojoch, akými sú kvalifikácia a 
skúsenosti. Vzdelávacie výstupy sa vzťahujú k následkom vzdelávacieho procesu, hodnotí sa 
napríklad úroveň vedomostí, zručností a hodnôt získaných študentmi, zatiaľ čo vzdelávacie 
procesy samotné sa týkajú všetkých procesov od rozvoja študijných programov po 
vyučovanie. (M. H. Ullah a F. Rahman,  2007) 


 







Pre účely komplexného hodnotenia kvality štúdia publikovala v roku 1999 Agentúra pre 
zabezpečenie kvality vysokoškolských inštitúcií vo Veľkej Británii schému problémových 
okruhov pri hodnotení kvality1: 


• štruktúra, obsah a organizácia študijného programu, 


• očakávané výsledky výučbového procesu, 


• hodnotenie súčasného stavu a inovácie, 


• vyučovací proces, štúdium a hodnotenie študentov, 


• hodnotenie výsledkov študentov, 


• používané zdroje výučby, 


• manažment kvality riadenia.  


 


Indikátory výkonnosti sú definované ako opatrenia, ktoré poskytujú informácie a 
štatistiky, umožňujúce porovnanie jednotlivých odborov so všeobecne zaužívanými normami. 
Poskytujú informácie o miere, do ktorej sú výukové a vzdelávacie ciele kvality plnené v rámci 
politiky vysokoškolského vzdelávania.  


 


Existuje však celý rad štatistických a výkonových indikátorov, ktorých cieľom je 
ponúknuť objektívne meradlo kvality. Medzi moderné indikátory hodnotenia kvality 
zaraďujeme index spokojnosti študentov, mieru zanechania štúdia, či podiel zamestnaných 
absolventov. (V. S. Chand, 2006) 


 


Podľa iných autorov (L. Severová, K. Šrédl, 2010) je pri vzdelávacích indikátoroch 
potrebné odlišovať ich kvalitatívnu a kvantitatívnu stránku. Napríklad ukazovateľ „podiel 
celkových výdavkov na študenta“ znamená, že s rastom ukazovateľa rastú aj celkové výdavky 
vysokej školy (resp. klesá počet študentov), avšak z kvalitatívnej stránky tento ukazovateľ 
nehovorí nič o efektivite využitia týchto prostriedkov2. Preto autori pokladajú kvalitatívnu 
stránku hodnotenia kvality za podstatnejšiu ako tú kvantitatívnu. Kvalita vzdelávania ako 
celku je určená kvalitou jej podmnožín: 


• kvalitou vyučovacieho procesu (rozsah a obsah výučby, rovnosť príležitostí, atď.), 


• kvalitou štúdijných výsledkov študentov (miera úspešnosti prijatia na vyšší stupeň 
štúdia, miera absolventov v porovnaní s počtom prijatých študentov, miera úspešnosti 
študentov vo vedomostných testoch, atď.),  


• kvalitou vzdelávacej inštitúcie (veľkosť, sila a prestíž vysokej školy, atď.),  


• kvalitou vedecko-výskumných a pedagogických pracovníkov (miera kladného 
hodnotenia učiteľov študentmi, odborná a vedecká kvalifikácia pracovníkov, dĺžka učiteľskej 
praxe, atď.). 


  


Medzi najpoužívanejšie výkonové indikátory kvality vzdelania v podmienkach SR 
zaraďujeme: priemerné náklady na absolventa, priemerné náklady na študenta, pomer 
                                                 
1 Lesáková, D. – Indikátory výkonu v hodnotení kvality na vysokých školách, 2000. 
2 Severová, L. – Šrédl, K.: Znalostní ekonomika, 2010.  







študentov na jedného učiteľa, počet publikačných výstupov na učiteľa, objem príjmov 
z výskumnej činnosti a iné. (D. Lesáková, 2000)  


 


2.1. Hodnotenie kvality vysokoškolského štúdia na Slovensku 


Hodnotenie kvality vysokoškolského štúdia býva spravidla publikované na ročnej báze. 
Na Slovensku sa touto činnosťou zaoberá občianske združenie Akademická rankingová a 
ratingová agentúra (ARRA). Okrem nej sa v podmienkach SR s výnimkou Akreditačnej 
komisie SR (sledované kritériá sa nezhodujú s kritériami, ktoré sleduje ARRA) žiadna iná 
inštitúcia kontinuálne nezaoberá hodnotením kvality vedeckého a pedagogického výkonu 
vysokých škôl na Slovensku. Ranking a rating univerzít podnecuje konkurenciu a súťaživosť 
medzi inštitúciami rovnakého zamerania a z dlhodobého hľadiska významnou mierou 
prispieva ku skvalitneniu štúdia. Hodnotiace správy poskytujú širokej odbornej a laickej 
verejnosti prehľadné hodnotenie kvality vysokej školy vďaka použitiu ľahko zrozumiteľných 
kritérií – indikátorov výkonu v hodnotení kvality na vysokých školách. 


 


Akademická rankingová a ratingová agentúra (ARRA), ktorá každoročne zverejňuje 
rebríček vysokých škôl zostavený podľa hodnotenia kvality, po dobu svojej existencie 
viackrát pozmenila niektoré zo sledovaných indikátorov. V súčasnosti agentúra pri 
zostavovaní rebríčka kvality vysokoškolského vzdelania rozdeľuje indikátory kvality do 
dvoch skupín3: 


• indikátory súvisiace so vzdelávaním, 


• indikátory súvisiace s vedou a výskumom. 


 


Medzi indikátory súvisiace so vzdelávaním zaraďujeme indikátory, ako počet učiteľov na 
počet študentov denného a externého štúdia; počet učiteľov vo funkcii profesor alebo docent 
na počet študentov denného a externého štúdia; podiel profesorov a docentov na celkovom 
počte učiteľov; podiel profesorov, docentov a učiteľov s PhD. na počte všetkých učiteľov; 
pomer počtu prihlásených uchádzačov k plánovanému počtu miest; pomer počtu zapísaných 
študentov k počtu prijatých; podiel zahraničných študentov na celkovom počte študentov; 
podiel študentov vyslaných na zahraničný pobyt v rámci programu ERASMUS a mobilít 
SAIA na celkovom počte študentov; alebo podiel nezamestnaných absolventov na celkovom 
počte absolventov. 


 


Medzi indikátory súvisiace s vedou a výskumom zaraďujeme ukazovatele ako napríklad 
počet publikácií v databáze Web of Knowledge na tvorivého pracovníka; počet citácií na 
publikácie v databáze Web of Knowledge na tvorivého pracovníka; priemerný počet citácií na 
jednu publikáciu v databáze Web of Knowledge; pomer priemerného počtu absolventov 
doktorandského štúdia na počet prijatých študentov doktorandského štúdia; suma prostriedkov 
z domácich grantov na tvorivého pracovníka; suma prostriedkov zo zahraničných grantov na 
tvorivého pracovníka; suma všetkých grantových prostriedkov na tvorivého pracovníka; 
pomer priemerného počtu absolventov denného doktorandského štúdia k počtu profesorov 
a docentov; pomer počtu študentov denného doktorandského štúdia k počtu študentov 
denného bakalárskeho a magisterského štúdia; podiel celkovej vedeckej produkcie fakulty na 
                                                 
3 ARRA - Správa: Hodnotenie vysokých škôl a ich fakúlt, 2012. Dostupné na internete: 
http://www.arra.sk/sites/arra.sk/files/ arra_sprava_2012_0.pdf 







jedného študenta doktorandského štúdia; alebo podiel celkovej citovanosti vedeckej produkcie 
fakulty na jedného študenta doktorandského štúdia. 


 


Hodnoteniu vysokých škôl na Slovensku sa venuje aj Akreditačná komisia Slovenskej 
republiky, ktorá je poradným orgánom vlády Slovenskej republiky. Poslaním Akreditačnej 
komisie je hodnotenie úrovne výskumnej, vývojovej, umeleckej a ďalšej činnosti v rámci 
komplexnej akreditácie činností vysokých škôl, ktorá prebieha každých 6 rokov. Okrem toho 
sa Akreditačná komisia vyjadruje k vnútornému systému zabezpečovania kvality na vysokých 
školách, posudzuje spôsobilosť uskutočňovať habilitačné konanie a konanie na vymenúvanie 
profesorov, posudzuje spôsobilosť uskutočňovať štúdijný program oprávňujúci udeliť jeho 
absolventom akademický titul a vyjadruje sa k zaradeniu vysokej školy medzi univerzitné 
vysoké školy. Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu SR na návrh Akreditačnej 
komisie a po vyjadrení orgánov reprezentácie vysokých škôl schválilo dňa 5. apríla 2013 
kritériá akreditácie študijných programov prvého, druhého a tretieho stupňa vysokoškolského 
vzdelávania oprávňujúce udeliť absolventom týchto programov príslušný akademický titul.. 
Kritériá na hodnotenie atribútov vysokej školy a jej pracovísk zabezpečujúcich 
uskutočňovanie študijného programu, ktoré podľa § 82 ods. 7 zákona č. 131/2002 Z. z. o 
vysokých školách a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov 
používa Akreditačná komisia pri výkone svojej pôsobnosti sú:4 


• úroveň výskumnej, resp. umeleckej činnosti vysokej školy a pracovísk 
zabezpečujúcich uskutočňovanie študijného programu, 


• dostatočnosť materiálneho, technického a informačného zabezpečenia študijného 
programu, 


• štruktúra prednášateľov, resp. vysokoškolských učiteľov, pôsobiacich v ťažiskových 
formách výučby v závislosti od špecifík študijného odboru (kvalifikačná štruktúra), 


• primeranosť počtu vysokoškolských učiteľov, výskumných pracovníkov alebo 
umeleckých pracovníkov (§ 74 ods. 1), ktorí vedú záverečné práce vzhľadom na počet 
študentov, 


• zloženie skúšobných komisií na vykonanie štátnych skúšok (právo skúšať na štátnej 
skúške majú iba vysokoškolskí učitelia pôsobiaci vo funkciách profesorov a docentov (§ 75 
ods. 1) a ďalší odborníci schválení príslušnou vedeckou radou), 


• garantovanie kvality a rozvoja študijného programu. 


 


2.2. Hodnotenie kvality vysokoškolského štúdia vo svete 


Hodnotením kvality vysokoškolského štúdia na svetovej úrovni sa zaoberá množstvo 
zahraničných ratingových a rankingových agentúr. Medzi najprestížnejšie z nich patria QS 
Top Universities Ranking (QS), University Ranking by Academic Performance (URAP), The 
Times Higher Education Ranking (THE) a Academic Ranking of World Universities 
(ARWU), ktorý je neoficiálne medzi považovaný za najrenomovanejší. Práve rebríček 
Academic Ranking of World Universities (ARWU)5, u nás známy aj ako Šanghajský rebríček, 


                                                 
4 MŠVVaŠ SR – Kritéria používané pri vyjadrovaní sa akreditačnej komisie, 2013. Dostupné na ninternete: 
http://www.minedu.sk/kriteria-pouzivane-pri-vyjadrovani-sa-akreditacnej-komisie/ 
5 Academic Ranking of World Universities - About us and indicators, 2013. Dostupné na internete: 
http://www.shanghairanking.com/aboutarwu.html 







od roku 2003 uverejňuje hodnotiacu správu a rebríček 500 najlepších svetových univerzít. 
Metodika hodnotenia využíva nasledujúce indikátory: 


• počet absolventov s Nobelovou cenou alebo Fieldsovou medailou, 


• počet akademických pracovníkov s Nobelovou cenou alebo Fieldsovou medailou, 


• počet často citovaných akademických pracovníkov v 21 kategóriách,  


• počet článkov publikovaných v časopisoch Nature a Science, 


• hodnota indexov citácií SCI a SSCI, 


• pomer sledovaných indikátorov na akademického pracovníka. 


 


Hodnotiace kritéria sa na celkovom hodnotení podieľajú v pomere 10:20:20:20:20:10, čo 
značí, že pre rebríček ARWU sú s výnimkou počtu absolventov s Nobelovou alebo 
Fieldsovou cenou a pomerových ukazovateľov ostatné kritéria rovnocenné.  


  


University ranking by Academic Performance (URAP)6 vznikol v roku 2010 na pôde 
tureckej Middle East Technical University. Rebríček vysokých škôl zostavuje na základe 
týchto šiestich indikátorov: 


• počet článkov publikovaných a indexovaných v databáze Web of Science, 


• počet citácií v článkoch indexovaných v databáze Web of Science, pričom samocitácie 
sa nepočítajú, 


• počet výstupov, pričom sa zarátavajú všetky dokumenty súvisiace s vedecko-
výskumnou činnosťou (výstupy z konferencií, oponentské posudky, recenzné články, 
abstrakty, skriptá, atď.), 


• kumulovaný impakt faktor publikovaných článkov, 


• kumulovaný impakt faktor článkov, v ktorých sa nachádzajú citácie autorov,  


• medzinárodná spolupráca (hodnotí sa na základe počtu publikácií, ktoré vznikli 
v spolupráci so zahraničnými vysokými školami). 


 


Jednotlivé kritéria sa na celkovom hodnotení odrážajú v pomere 21:21:10:18:15:15, čo 
znamená, že výsledky hodnotenia URAP sú najviac ovplyvňované počtom článkov 
publikovaných v databáze Web of Knowledge, počtom citácií a impakt faktorom. Najmenší 
vplyn na hodnotenie má počet ostatných publikácií.   


 


Quacquarelli Symonds Top Universities Ranking (QS)7 je renomovaný britský rebríček 
hodnotenia kvality vysokých škôl, ktorý vychádza každoročne už od roku 2004. Pri 
zostavovaní rebríčku úspešnosti vysokých škôl vychádza z hodnotenia piatich kritérii: 


                                                 
6 University Ranking by Academic Performance - Ranking indicators, 2013. Dostupné na internete: 
http://www.urapcenter.org/2013/indicators.php 
7 QS Top Universities Ranking – Methodology, 2014. Dostupné na internete: 
http://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/world-university-rankings/qs-world-
university-rankings-methodology 







• názor akademickej obce (reputácia vysokej školy v očiach medzinárodnej odbornej 
verejnosti), 


• názor recruiterov z  oddelení ľudských zdrojov a personálnych agentúr (zisťuje sa 
úroveň absolventov a možnosť ich umiestnenia na pracovnom trhu, úspešnosťou absolventov 
sa de facto hodnotí úroveň školy), 


• pomer počtu študentov na počet vedecko-výskumných zamestnancov, 


• počet citácií v článkoch indexovaných v databáze Scopus, 


• medzinárodná spolupráca (hodnotí sa na základe počtu zahraničných študentov 
a pedagógov pôsobiacich na pôde vysokej školy). 


 


Rebríček QS kladie pri hodnotení dôraz najmä na prvé kritérium, názor akademickej obce 
na úroveň a prestíž vysokej školy. Toto kritérium je do značnej miery subjektívne, rovnako 
ako názor zamestnávateľov. Ten však má spolu s medzinárodným zastúpením a spoluprácou 
na celkovom hodnotení najmenšiu váhu, nakoľko pomer hodnotiacich kritérií predstavuje 
40:10:20:20:10.  


 


The Times Higher Education Ranking (THE)8 je prestížny britský rebríček, každoročne 
uverejňovaný magazínom The Times Higher Education. V minulosti bol súčasťou 
Quacquarelli Symonds Top Universities Ranking, osamostatnenie nastalo v roku 2010. Na 
rozdiel od predchádzajúcich rebríčkov, THE využíva k hodnoteniu rozsiahlejší súbor 
trinástich hodnotiacich kritérií, ktoré sú systematicky zaradené do piatich okruhov: 


• kritéria súvisiace s pedagogickým procesom,  


• kritéria súvisiace s vedou a výskumom, 


• kritéria súvisiace s počtom citácií a ich impaktom,  


• kritéria súvisiace s inovaciámi a prepojenosťou s praxou,  


• kritéria súvisiace s medzinárodnou prestížou a postavením. 


 


Tabuľka 1: Hodnotiace kritéria THE zaradené podľa okruhov a váhy na celkovom 
hodnotení: 


Okruh indikátorov Hodnotiace kritéria 
Váha 


kritérií 


Kritéria súvisiace 
s pedagogickým 


procesom 


reputácia vysokej školy, počet titulov PhD., počet 
udelených ostatných titulov, podiel titulov PhD. na 


celkovom počte udelenách titulov, výška prostriedkov 
určených na pedagogický proces 


30 % 


Kritéria súvisiace 
s vedou a výskumom 


počet publikácii na výskumného pracovníka, názor 
akademickej obce, výška grantových  prostriedkov na 


výskum prepočítaný paritou kúpnej sily 
30 % 


                                                 
8 The Times Higher Education Ranking – Methodology, 2014. Dostupné na internete: 
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/region/ 
europe/methodology 







Kritéria súvisiace 
s počtom citácii a ich 


vplyvom 
citačný impakt, priemerný počet citácií na publikáciu 30 % 


Kritéria súvisiace 
s inováciami 


a prepojenosťou na 
prax 


podiel ziskaných finančných prostriedkov na zamestnanca 
(výskumné granty financované firmami) 


2,5 % 


Kritéria súvisiace 
s medzinárodnou  


prestížou a postavením 


pomer zahraničných a domácich výskumníkov, pomer 
zahraničných a domácich študentov 


7,5 % 


Zdroj: vlastné spracovanie podľa http://www.timeshighereducation.co.uk 


 


Medzi ostatnými, menej prestížnymi hodnotiacimi správami a rebríčkami spomenieme 
napríklad Center for World University Rankings zo Saudskej Arábie, ktorý od roku 2012 
hodnotí kvalitu vzdelávania pomocou indikátorov – uplatnenie absolventov, počet vedeckých 
výstupov v renomovaných časopisoch, počet citácií, impakt faktor a počet patentov. Ďalšími 
sú napríklad ruský Global University Ranking, holandský Leiden Ranking, francúzsky 
Professional Ranking of World Universities, či U-Multirank, ktorý vznikol rozhodnutím 
Európskej komisie ako prostriedok na kvalifikované a transparentné porovnanie vysokých 
škôl pôsobiacich v krajinách Európskej únie. 


 


3. Analýza postavenia slovenských a európskych univerzít v porovnaní so svetovou 
elitou pri zohľadnení aktuálnych výsledkov zahraničných rankingových agentúr 


V rebríčku ARWU sa nenachádza žiadna zo slovenských univerzít, najlepšou 
univerzitou v rámci Európy je University of Cambridge, ktorá v celosvetovom rebríčku 
obsadila piate miesto. Šesť z desiatich najlepších európskych univerzít sa nachádza vo Veľkej 
Británii.  


 
Tabuľka 2: Postavenie európskych univerzít voči svetovým podľa ARWU 


Poradie 
Poradie 
vo svete 


Počet 
bodov 


Názov Krajina 


1 5 69.2 University of Cambridge Veľká Británia 
2 9 57.4 University of Oxford Veľká Británia 
3 19 43.9 ETH Zürich Švajčiarsko 
4 20 43.3 University College London Veľká Británia 
5 22 42.3 Imperial College London Veľká Británia 
6 35 35.4 Pierre and Marie Curie University  Francúzsko 
7 38 34.7 The University of Manchester Veľká Británia 
8 39 34.5 University of Copenhagen Dánsko 
9 42 34.2 University of Paris Sud (Paris 11) Francúzsko 


10 45 32.5 The University of Edinburgh Veľká Británia 
Zdroj: vlastné spracovanie podľa http://www.shanghairanking.com/index.html 
  
V rebríčku URAP sa ako v jedinom svetovom rebríčku umiestnili štyri slovenské 


univerzity. Najlepšie sa umiestnila Univerzita Komenského v Bratislave, ktorá skončila na 
495. mieste vo svete.  







 
Tabuľka 3: Postavenie slovenských univerzít voči svetovým podľa URAP 


Poradie 
V4 


Poradie 
vo 
svete 


Počet 
bodov 


Názov Krajina Rating 


5 495 316.22 Univerzita Komenského v BA SR A 
34 1096 242.6 Slovenská technická univerzita SR  B+ 
39 1232 195.79 Univerzita Pavla Jozefa Šafarika SR B+ 
60 1801 63.08 Technická univerzita v Košiciach SR B 


Zdroj: vlastné spracovanie podľa http://www.urapcenter.org 
 


Najlepšou univerzitou v rámci Európy je podľa URAP University of Oxford, ktorá 
v celosvetovom rebríčku obsadila šieste miesto. Polovica z desiatich najlepších 
európskych univerzít sa nachádza vo Veľkej Británii. 


 
 
 
 
Tabuľka 4: Postavenie európskych univerzít voči svetovým podľa URAP 


Poradie 
Poradie 
vo 
svete 


Počet 
bodov 


Názov Krajina Rating 


1 6 552.28 University of Oxford Veľká Británia A++ 
2 10 532.86 University of Cambridge Veľká Británia A++ 
3 16 496.35 Imperial College London Veľká Británia A++ 
4 19 487.71 University College London Veľká Británia A++ 
5 25 456.40 University of Copenhagen Dánsko A++ 
6 38 443.16 Karolinska Institute Švédsko A++ 
7 40 437.22 University of Manchester Veľká Británia A++ 
8 43 434.41 Utrecht University Holandsko A++ 
9 44 433.93 Pierre and Marie Curie University  Francúzsko A++ 


Zdroj: vlastné spracovanie podľa http://www.urapcenter.org 
 
V rebríčku QS sa nenachádza žiadna zo slovenských univerzít, najlepšou univerzitou 


v rámci Európy je University of Cambridge, ktorá v celosvetovom rebríčku obsadila druhé 
miesto. Sedem z desiatich najlepších európskych univerzít sa nachádza vo Veľkej Británii.  


 
Tabuľka 5: Postavenie európskych univerzít voči svetovým podľa QS 


Poradie 
Poradie 
vo 
svete 


Počet 
bodov 


Názov Krajina 


1 2 99.4 University of Cambridge Veľká Británia 
2 2 99.4 Imperial College London Veľká Británia 
3 5 99.2 University of Oxford Veľká Británia 
4 5 99.2 UCL (University College London) Veľká Británia 
5 12 95.3 ETH Zürich Švajčiarsko 
6 16 92.9 King's College London (KCL) Veľká Británia 
7 17 92.8 University of Edinburgh Veľká Británia 
8 17 92.8 Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne  Švajčiarsko 







9 24 90.2 Ecole normale supérieure, Paris Francúzsko 
10 29 88.5 University of Bristol Veľká Británia 


Zdroj: vlastné spracovanie podľa http://www.topuniversities.com 
 
V rebríčku THE sa nenachádza žiadna zo slovenských univerzít, najlepšou univerzitou 


v rámci Európy je University of Oxford, ktorá v celosvetovom rebríčku obsadila tretie miesto. 
Sedem z desiatich najlepších európskych univerzít sa nachádza vo Veľkej Británii.  


 
Tabuľka 6: Postavenie európskych univerzít voči svetovým podľa THE 


Poradie 
Poradie 
vo 
svete 


Počet 
bodov 


Názov Krajina 


1 3 93.2 University of Oxford Veľká Británia 
2 5 92 University of Cambridge Veľká Británia 
3 9 87.5 Imperial College London Veľká Británia 
4 13 84.6 ETH Zürich Švajčiarsko 
5 22 78.7 University College London (UCL) Veľká Británia 
6 29 71.9 Ludwig-Maximilians-Universität München Nemecko 
7 34 70.9 École Polytechnique Fédérale de Lausanne Švajčiarsko 
8 34 70.9 London School of Economics (LSE) Veľká Británia 
9 36 70.4 University of Edinburgh Veľká Británia 
9 40 69.4 King's College London Veľká Británia 


Zdroj: vlastné spracovanie podľa http://www.timeshighereducation.co.uk/ 
 


Poznámka 
 
Príspevok vznikol v rámci riešenia projektu VEGA č. 1/0174/11 Determinanty 


formovania znalostnej ekonomiky v kontexte novej hospodárskej stratégie „Európa 2020“. 
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Abstract 
The Roma population represents the second-largest ethnic minority in Slovakia living mostly 
in the Eastern parts of the country. They tend to suffer disproportionately from higher rates of 
poverty, unemployment, illiteracy, crime and diseases. When discussing "the Roma problem", 
most studies focus on the part of the Roma population living in very poor rural and urban 
conditions, often 2-3 kilometers outside of a village in camps of settlements with only a few 
houses without facilities, or in cardboard or wooden shacks. The number of Roma living in 
unbearable conditions in rural communities and devastated central city zones increases and 
represents a potentially very serious societal and economic problem. These are basically the 
main reasons, why our recent research focuses on the innovative social housing solutions for 
segregated communities in respect of its governance, focus on quality, cost efficiency, users’ 
involvement, support and promotion of social and territorial cohesion. 
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1. Introduction  


This contribution introduces the social housing project ‘Building Hope - From a shack 
house 3E (energetic, effective, and economic) house’ in a small Eastern-Slovak municipality 
of Rankovce.  


Our main aim is to compare this innovative housing project with official social housing 
initiatives in respect of its governance, focus on quality, cost efficiency, users’ involvement, 
support and promotion of social and territorial cohesion. In order to do so, the characteristics 
of the Slovak housing stock before 1989 and the subsequent transformation process are 
presented. In this regard, we focus on the resulting radical change in the ownership structure 
that manifested in a nation of home owners and the declining share of rental housing in the 
housing stock. This has also had a profound effect on the formulation of the new social 
housing policies beginning in the 90’s, which is also a part of the topic. Our brief overview of 
social housing policies highlights the fact that distorted; badly targeted measures fail to 
benefit socially marginalised, low-income segments of society. This effect is even enhanced 
by neglect discrimination in case of the most disadvantaged minority of the Slovak Republic, 
the Roma. The Building Hope project is generally aimed at poor people but it has a ‘pure’ 
Roma character in our introductory case so a separate chapter is provided to describe the 
history, special situation and specific housing situation (in the framework of their multiple 
disadvantaged environments) of Roma. After getting familiarized with the Roma issue, we 
present a brief description of the various activities, characteristics and requirements of the 
project and, by way of conclusion, analyze the innovative nature, positive and negative sides 
of the project, and its chances to be included in the formal national legislative policies. 


2. Selected aspects of the housing system in Slovakia and the role of social housing in it 


The system of housing in Slovakia represents the common standards of the East European 
housing model, prevalent in socialist countries before 1989 (e.g. perception of housing as a 
social right, the subordinate role of market mechanisms, the dominant role of political 
considerations and bureaucratic coordination in housing allocation) (Hegedüs et al., 2012). 


During the transition process of the national economy from a centrally planned into a free 
market economy after 1989, the housing market was marked by two important changes 
(Szolgayová, 2000; Červeňová, 2005; Polák, 2007); a) significant reduction in housing 
construction and b) a radical change in the ownership structure of the public housing stock. 


The ownership relations in the public rental and cooperative sector transformed in the 
period of 90s: in 1991, 50% of dwellings were private, 22% cooperative housing, 21% 
municipal housing and 6.5% owned by the State or State-owned companies (Lux, 2011); 
twenty years later in 2011, more than 90 % of households in Slovakia lived in owner-
occupied homes, 7.8 % were tenants with a market price rent, 1.4 % in free accommodation 
and 0.6% lived in reduced rent housing (Hojsík, 2013; EU SILC, 2013). As a result, we can 
observe that Slovakia is currently among the EU countries which have the highest shares of 
population living in owner-occupied housing (90.2% together with Croatia, while the highest 
is Romania with 96.6%). 


The main ideological objective of the transformation process was to change housing from a 
‘social right’ guaranteed by a paternalistic state to a ‘personal responsibility’). In the centrally 
planned economy before 1989, housing was not a market commodity but a right guaranteed 
by the state, in the political framework of eliminating every private property in an idealistic 







Communist society. In theory, housing was provided by the state based on the citizens’ needs 
but in practice political merits, social and professional loyalties heavily influenced 
(bureaucratic and corrupt) allocation of housing (Hegedüs et al, 2012). 


The change in the tenure structure was influenced by the rapid privatisation process in the 
most significant way. The state’s paternalistic role has resulted in the quasi-homeowner 
position of tenants, which made a quick privatisation process possible. An overwhelming 
majority of tenants took advantage of this opportunity.  


In addition to the new ideological attitude (completely reverse the socialist principles), 
there have been economic considerations in the background, i.e., the fact that the government 
quite possibly did not possess the necessary financial means to maintain the state housing 
stock and politicians wanted to turn quasi-homeowners into ‘real’ homeowners in a fast and 
cheap method in order to ‘absorb’ the shock of other restrictive economic measures through 
housing privatisation (Lux, 2011). 


Those persons who could not use the chance to buy their own apartments in the early 
process of privatisation belong to the most disadvantaged group on the market. They are often 
from poorer households, many of them members of disadvantaged marginalised social groups, 
e.g., Roma. Other poorer households belong to the group of poor owners, i.e. they were able 
to buy their own apartment but have problems maintaining and renovating it without various 
forms of subsidies. 


These groups of people have no real alternative than to remain in their current dwellings 
since construction of affordable rental flats is very limited or does not exist at all in some 
regions of Slovakia. As we can assume, public financial resources have recently been almost 
completely replaced by private investment; however, private investors primarily concentrate 
on private home construction for better-off households. 


The available data on the income structure of the households in Slovakia indicate that the 
real costs for housing in both existing and newly built dwellings exceed the affordability 
limits of many households and housing becomes financially inaccessible for some households 
without various forms of subsidies. Therefore it is necessary to develop a housing policy also 
including a new sustainable housing finance system to provide for the affordability of housing 
for every segment of the society (Polák, 2007; OHCHR Slovakia, 2014). 


3. Roma integration through a social housing programme – case study 


Roma have a long history in Eastern Europe and in the present-day Slovakia, the first 
official written mention of Roma in Slovakia originates from the 14th century (Németh, 2014). 
Their unusual appearance, culture and life style often lead to discrimination from the majority.  


During the latter years, the main aim was the integration and settlement of Roma people: 
nomadism was outlawed already in 1958 and attempts were made to move Roma from their 
traditional, agricultural settlements (e.g. in Eastern Slovakia) to other, more industrialised, 
parts. Roma received apartments among non-Roma people in industrial areas, near the big 
state factories were they were employed as unskilled workers. However, the assimilation 
process was not successful since 278 “traditional” segregated Roma settlements still remained 
in Slovakia since the end of the 80s (Zoon, 2001). 







Nowadays according to the statistical information from the Roma Atlas (2013) 46.5% 
Roma out of the total population live in a mixed housing environment with non-Roma people. 
They are generally those better-off Roma people who could use their chances to buy their 
previously rented apartments in the wake of the starting transformation to market economy. 
Nevertheless, the other 53.5% live completely separated from non-Roma communities, in 
housing environments where the overwhelming majority of people are Roma. 


These communities have three common types: they can exist within the boundaries, in the 
outskirts, and outside of the administrative (and sometimes infrastructural) borders of 
municipalities. 12.9% of Roma live in segregated housing environments within 
municipalities; 23.8% of Roma live in the outskirts of municipalities, while 17% live in 
segregated communities outside of municipalities (with an average distance of 900 metres 
from the municipalities), in Roma settlements (Atlas, 2013).  


There are altogether 21,168 dwellings, out of which 10,411 are apartments, 4,936 with sub-
standard quality. There are also 8,918 regular bricked and wooden houses with legal tenure, 
and another 5,065 houses that are not registered in the land registry, and 4,797 other structures 
that are mostly shanty houses built out of spare material or container houses. The quality of 
these dwellings is much below the average of the general housing quality: there is severe 
deprivation in access to public water, sewage, social and health care services, road facilities 
(Atlas, 2013). 


 


3.1 Is there a way out of this vicious circle? 


In the last years, the situation of Roma population in Slovakia has been deteriorating - 
generationally poor Roma are being pushed to the edge of the society, and all aspects of their 
lives are absolutely unbearable, as already described above by housing dilapidation, 
overcrowding, hygiene, access to water and electricity, land pollution, sewerage, heating, 
proximity to transport, lack of security of tenure, education, legal and health services. 


Among the numerous governmental and non-governmental programs designed to help 
Roma, the majority can be considered as ineffective/inefficient mainly due to their failure to 
respect Roma social and cultural traditions and their diversity (Mačáková et al., 2014).  


The Roma communities sense no positive changes in the housing area (Sika, 2013), which 
is not surprising if we take into account the rapid succession of similar strategies (due to 
political reasons), the shortage of funding for implementation, the lack of coherent approach 
and measurable objectives (with proper monitoring) and the missing integrated measures to 
provide non-discriminatory access to housing (instead of continuing the existing social 
housing programme resulting in visible segregation and marginalisation of Roma). 


The slow implementation of the state-subsidised social housing programmes and policies 
outlined in the official strategies aimed at Roma integration consequently resulted in Slovak 
and international NGOs to introduce alternative, complementary housing solutions (integrated 
with other policy fields). 


 


 







3.2 Innovative social and housing approach for segregated Roma in Slovakia proposed 
by ETP Slovakia 


A not-profit consulting and training organization ETP Slovakia (hereinafter ETP) 
established in 1992 by U.S. Agency for International Development, works with small 
communities in Slovakia supporting and assisting disadvantaged and marginalized groups, the 
poorest of the poor, refugees and members of ethnic minorities, specifically Roma from 
marginalized settlements in order to improve their social and economic situation.  


Since its establishment, ETP has cooperated with the local government and businesses as 
well as with NGOs in programs that increase the sustainability of local development and 
improve the environment as well as provide assistance to disadvantaged individuals and 
families. 


In our case study we decided to learn more and spread the relevant information to the 
stakeholders from the research sphere about one particular ETP’s initiative 
helping to create transformative change in socially excluded Roma communities, paving the 
way for motivated individuals to break out of the cycle of poverty and become role models for 
others to follow, formulating specific national policies for alleviating poverty in Roma ghettos 
(ETP, 2011).  


3.2.1 Project description 


The project “Building Hope/from shanty house to 3E (energic, effective, economic) home” 
nowadays represents an alternative to the program of state housing policy (construction of 
rental housing for marginalized population), implemented by ETP in cooperation with Roma 
and supported in addition of the float of future tenants or owners, from the funding of the 
Ministry of Construction, Government Office, United Nations Development Programme 
(hereinafter UNDP), the Open Society Foundation - Saving program and microloan 
programme of Habitat for Humanity 


Building hope is a pilot self-build project implemented between 2013 and 2014, aimed at 
encouraging social integration and the acquisition of new skills of tenants, in addition to 
providing social housing. These social aspects are vital in order to empower the clients of the 
programme. Private ownership is an important aspect as the acquisition of property plays 
important role in empowering the clients and supporting a sense of responsibility towards 
their homes (Kiss, 2014).  


Project Building Hope is aimed at people in the lowest income segment (Roma origin is 
not an explicit eligibility criteria). The clients are selected according to the following criteria 
(ETP, 2011a), based on the professional opinion of the members of local NGOs and 
municipality workers, in particular their social worker: they are generally poor (in terms of 
relative property measures) but have a legal source of income; in case of their unemployment, 
they actively seek work; they have no records of anti-social behaviour; they are residents in 
the village for the last 5 years; their children regularly attend school; they have no debt or 
record of previous eviction from their apartment; their current homes are clean; they are 
responsible behaviour with regards to their health; they participate in local community 
activities. The involvement in activation programmes is an essential part of the programme. 
Project Building Hope does not only envisage empowerment of clients by upgrading them 
from passive by-standers to active participants in their home construction, but also by helping 
them acquire new skills and supporting their sense of responsibility (Kiss, 2014). 







ETP engages the most motivated Roma in the construction of new homes, thereby 
improving their work habits, teaching construction skills and, as a result, helping them secure 
and retain full time jobs. In addition to this livelihood development, ETP operates a network 
of family support community centres in 13 Slovak towns which involve the entire Roma 
family in accessing savings and micro-loan programs, legal, and social services.  


The construction of the house is divided into three parts (Scheme 1): The basic model of an 
area 25m2 includes a basic hygienic unit (bathroom with a toilet, washbasin and bathtub), 
kitchen sink, a room for daily usage and place for sleeping on an elevated floor. With a simple 
building of external walls in the porch it is possible to enlarge the house to the area of 37,5m2 
and thus get another room that can serve as a bedroom for parents.  


Scheme 1 
Basic projection with possible extensions  


 
Source: ETP Slovakia 


From the construction point of view the focus is aimed at using recycled and ecological 
materials, which are the most convenient also from economical point of view. Light 
construction system in various alternatives is focused on simplicity of the building, which 
enables the clients to build their houses on their own, or with the help of their relatives (ETP, 
2013).  


Apart from financing, ETP Slovakia is the main organisational stakeholder in the pilot 
project, which manages the overall construction process with the support of its (technical and 
legal) experts. The duties of ETP Slovakia begin with the administrative and legal support 
during the land purchase, and continue during the whole project cycle through daily 
professional supervision in the construction, organisation of the related activation 
programmes in the local community centres, social work with the participating families, and 
the follow-up of their project involvement. 


4. Conclusions and policy implications 


The positive and negative sides of project “Building Hope - From shanty house to 3E 
(energetic, effective, economic) home” can be summarized in the following SWOT analysis 
(Table 1). 


 
 
 







Table 1 
SWOT Analysis on the Building hope project 


Strengths  Weaknesses  


• better community building of local 
stakeholders (formal, NGOs, Roma) 


• mobilization of local community 
• shift in the approach of social housing: 


interconnection with other policy fields, 
social empowerment of Roma  


• Roma clients can become role models  
• less burden on central and municipal 


budget  
• sustainable, eco-friendly housing 


• low number of appropriate clients 
(poorest and socially misbehaving are 
excluded) 


• dependent on local political support and 
NGO activities 


• effect on employment growth is low 
(although training is provided) 


• sustainability is not proved yet 
• doubtful positive effect on social 


segregation 


Opportunities  Threats  


• upscale to national level 
• general change in social housing policy 


(cross-sectoral approach) 
• overall increase in quality of life of 


Roma (normal standard housing) 
• positive impact on relationship between 


Roma and non-Roma 
• higher visibility of Roma problem 


• lack of prerequisites, e.g. political 
support, funding, trained professionals  


• increasing default rate of loans (partly 
due to crisis) 


• social inclusion is not promoted 
• project adaptibility to urban areas is 


doubtful 
• solution may only be efficient small-


scale 


Source: author’s own compilation  
 


All in all, the current way of solving the housing problem in the form of construction of 
rental housing of the lower standard, could be complemented by initiatives such as Building 
Hope. However, the aim of ETP is more ambitious since they intend to make this kind of 
cross-sectoral social housing project part of the official Slovak social housing strategy.  


The 2011 "Proposal of Pilot Approach to Supporting Housing Infrastructure from 
Structural Funds of the European Union", which also included pilot projects of building rental 
apartments for marginalized groups for EUR 18.529 million from the Structural Funds 
between 2013 and 2015 (OHCHR, 2013) provides a chance for that. Since Building Hope is 
not necessarily limited to Roma minority but it is open to all poor households, the 
continuation of pilot projects can officially acknowledge and support projects such as 
Building Hope. For this to happen, the government shall re-assess the objective of social 
housing and realize its fundamental value in promoting social inclusion. 
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Abstract 
China’s growth will naturally slow. The middle-income trap is unlikely but scaling the high 
income wall will be more difficult. How China can scale the wall? The approaching high-
income wall raises clear and urgent need to change the economic growth model.  
China’s toughest challenges will be whether it can effectively prevent and solve the financial 
risk accumulated during high-speed growth and make a shift to innovation-driven growth 
model. A fundamental change in growth model depends on the intensification of reform, in 
particular, the promotion of an “participating and facilitative reform” approach. 
 
Key words: china’s economy, chinese growth model, middle-income trap, chinese reforms. 
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V roku 2010 Čína predbehla Japonsko v HDPa  čínska ekonomika sa stala druhou na svete. 


Avšak, vzhľadom k úrovni HDP per capita,je Čína  naďalej uvádzaná v skupine krajín so 


strednými príjmami. Skúsenostivo svetovom hospodárstve ukazujú, že tento  typ krajín čelí 


mnohým výzvam, vrátane poklesu tempa rastu a zvyšovania sociálnych konfliktov. Niektoré 


z nich sa môžu dostať do tzv. pascestredného príjmu (middle-income trap)a zažiť 


dlhodobú stagnáciu. Čínski ekonómovia očakávajú, že okolo roku 2015 príde určitý pokles 


hospodárskeho rastu. 


 Ekonomické analýzy ukazujú, že v roku 2010 dosiahol HDP na jedného obyvateľa 


8000 USD a bol vyšší než v krajinách Latinskej Ameriky a Strednej a Východnej Európy 


(vrátane ZSSR) pred ich padnutím do pasce stredného príjmu. V roku 2015 sa očakáva čínsky 


HDP na obyvateľa cca 11 000 USD čo je viac než v krajinách, ktoré si zvolili cestu lezenia na 


„stenu“ vysokého príjmu (catch-uphigh-incomewall). Z toho sa dá vyvodiť záver, že padnutie 


čínskej ekonomiky do pasce priemerného príjmu je nepravdepodobné. V Číne boli zavedené  


reformy trhu, slávne reformy TengSiao-pchinga, na značne nižšej úrovni rozvojaako 


v ostatných krajinách, ktoré takéto reformy zavádzali.  To znamená, že ekonomika bola 


reformovaná súčasne so zrýchlenou industrializáciou. Bolo to možné vďaka skutočnosti, že 


existujúci politický systém zabezpečil zachovanie sociálneho mieru a  celkovo  príslušné 


vzťahy medzi napredovaním reforiem a sociálno-ekonomickým rozvojom, čo by malo 


zabezpečiť požadovanú stabilizáciu. 


Vyliezť na stenu však bude oveľa ťažšie. Musí sa vybudovať nový model rastu, 


prispôsobený budúcim zmenám v ekonomickom prostredí. Toto je kľúčovýproblém. 


Súčasný čínsky model hospodárskeho rastu má svoje špecifické atribúty, aké sa  nevyskytujú 


v iných krajín vstupujúcich na vyššiu úroveň rozvoja.1Sú to tieto vlastnosti: 


1. Model riadenia (governance) sa vyznačuje vysokou účasťou štátu na rôznych 


úrovniach správy. To znamená, že štát je tiež zapojený do procesu prideľovania 


zdrojov, aby boli "v súlade s potrebami a špecifikami príslušného regiónu". 


2. Existujúci mechanizmus fungovania národného hospodárstva umožňuje 


koncentráciu zdrojov a umožňuje vykonávať veľké projekty, najmä tie, ktoré majú 


široký občiansko-sociálny význam. 


                                                           
1Poz. Liu Shijin, Zhang Junkao, HouYongzhi, Liu Peillin, “Middle-Income Trap” and “High-Income Wall”: 
Challenges and Opportunities to China, [in:]JinBei, Li Gang (ed.) China’s Economy. Amid New Challenges: 
Ezploration of Chinese Economists, Beijing 2013,   
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3. Napriek progresu reforiem trhu, veľké štátne podniky majú veľmi silné, 


dokonca dominantné postavenie. To platí najmä v infraštruktúre a v oblasti financií 


a bankovníctva. 


4. Miera otvorenosti ekonomiky a jej konkurencieschopnosť sa neustále zvyšuje, 


avšak, ako tvrdia ekonómovia vládneho centra,je nedostatočná a vyžaduje si 


výrazné zlepšenie. 


5. Legislatívny systém a prax uplatňovania práva nie sú prispôsobené 


požiadavkám trhového hospodárstva. Preto ich zlepšenie zostáva otvorenou 


otázkou. 


6. Počas posledných niekoľkých rokov došlo v ekonomike k nahromadeniu 


významného finančného rizika, najmä na miestnej úrovni a v celoštátnom 


úverovom systéme. V dôsledku toho sa vytvorilacelkovo nebezpečná"bublina" 


zlých úverov. 


7. Vznikol tiež fenomén tzv. polovičatej (half-way) urbanizácie. Spočíva v 


neúplnej integrácii prisťahovalcov z vidieka (dedinčan – robotník) s mestským 


prostredím. 


8. Je sťažená tzv. "vertikálna mobilita". Napriek pokroku sociálnej reformy 


odborná kariérna cesta je zahatená neprekonateľnými prekážkami a bariérami. To 


platí najmä pre migrantov z vidieckych oblastí. Všetko to vedie k rastu sociálnych 


konfliktov. 


Takýto model ekonomického rastu sa ukázal byť veľmi účinný v procese dosahovania 


vysokého tempa rastu a realizovania urýchlenej industrializácie. V tejto oblasti priniesol 


obdivuhodné výsledky. Dlhotrvajúce, vysokétempo rastu bolo precedensom v porovnaní s 


akoukoľvek inou krajinou. Avšak teraz, po 30 rokoch dramatickej ekonomickej 


transformácie, existujúci model rastu musí byť predmetom (a vlastne je) prehodnotenia a 


prispôsobenia sa novej situácii a ekonomickým javom. 


Ak by k tomu nedošlo a tento mode l by bol petrifikovaný, tak v podmienkach prirodzeného 


zníženia tempa rastuby čínsku ekonomiku čakali niekoľké nové výzvy.Došlo by k tomu 


prinajmenej z týchto dvoch dôvodov: 


Po prvé,bude potrebné kompenzovať rozdiel medzi vysokou likviditou a výsadou 


economy of scale, ktorý sa vyskytuje v podmienkach vysokej dynamiky a jeho absenciou 


v podmienkach zníženej dynamiky a nízkej efektívnosti hospodárstva. V nových 
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podmienkachby sa ekonomika nepochybne musela konfrontovať s poklesomrentability, 


príjmov a hodnôt firiem, sťaženým prístupom k úverom atď. 


Po druhé, už v súčasnosti postrehnuteľné vývojové problémy by rástli s dvojnásobnou 


silou. Ide tu okrem iného o zmenšenie veľkosti trhu, nedostatočné stimuly na zvýšenie 


ponuky, spomalenie rastu ľudského kapitálu, obmedzená účasť pracovníkov v procese 


modernizácie. Dôsledkom toho by sa zmenšil význam výhody konkurencieschopnosti čínskej 


ekonomiky.V každom prípade by sa inovácie stalinevyhnutné, a toby si, samozrejme, 


vyžiadalo zmeny modelu rastu. 


 Otázky a problémy vznikajúce v diskusiách a analýzach transformácie modelu 


rastu. 


 Úspešná transformácia modelu rastu vyžaduje predovšetkým kontrolovane rizika 


zmien a podporovanie nových rastových faktorov. To generuje niektoré nové problémy, ktoré 


bude treba riešiť. Podľa čínskych ekonómov na začiatku transformácie treba odpovedať na 


nasledujúce otázky: 


• Zníži sa finančné riziko nahromadené počas obdobia rýchleho rastu ak tempo 


rastu bude pomalšie?  


• Budú firmy schopné prispôsobiť sa podmienkam pomalšieho rastu a zmení sa 


ich model expanziev tejto novej situácii?  


• Je Čína schopnáprispôsobiť vlastné nástroje makroekonomickej regulácie 


podmienkam klesajúceho trendu tempa rastu?  


• Využijú malé a stredné podniky (SME) nový model rastu na to, aby bol vlastný 


rozvoj založený na inováciách, nových technológiách a konkurencieschopnosti?  


• Môže Čína liberalizovať trh a znížiť početmonopolných odvetví v priemysle 


a službách? 


• Je Čína schopná zmeniť existujúce pravidlá urbanizácie tak, aby sa migranti z 


vidieckych oblastí stali skutočnými obyvateľmi (rezidentmi) miest?   


• Je možné v Číne reformovať vysokoškolské inštitúcie (univerzity), aby 


vytvárali prostredie priaznivé pre inovácie?  


• Bude môcťčínska ekonomika podporovať a realizovať reformy, ktoré 


zohľadnia kreativitu podnikateľov a redistribúciu príjmov a smerovať k vytváraniu  


strednej triedy?  
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• Ako vytvoriť moderný finančný systém, stimulujúci rozvoj a inovácie v období 


mierneho rastu, ktorý nebude generovať vznik finančných rizík? 


• Bude vláda schopná presunúť dôrazz rastu prvkov čisto hospodárskych na  rast 


(kvantitatívny aj kvalitatívny) verejných služieb a následne si uvedomiť potrebu 


zlepšiť kvalitu života obyvateľstva? 


Pozitívne odpovede na takto položené otázky a problémysa môžu staťpredpokladom 


úspešnej zmeny modelu rastu. Avšak k tomuje potrebné vytvárať priaznivé podmienky. 


Reformy budú potrebné. Ekonómovia vládneho centrapovažujú za najpotrebnejšie také 


reformy, ktoré zabezpečia (vynútia si): 


Po prvé, vytváranie rovnakých príležitostí v zamestnávaní pre čo najväčší počet 


obyvateľov. 


Po druhé, kultiváciu ľudského kapitálu, čo znamená významné zmeny v oblasti ochrany 


zdravia a vzdelávania a zvyšovania odbornej kvalifikácie. 


Po tretie, propagovanie, presadzovanie a podporovanie (štátnymi inštitúciami), 


podnikania a inovácií.  


Po štvrté, prelomenie monopolov a podporu konkurencieschopnosti. 


Po piate, relevantné interné transformácie v univerzitnom prostredí a v sektore R+D. 


Po šieste, vytvorenie moderného finančného systému, najmä v oblasti úverov. 


Mimoriadny dôraz by mal byť kladený nav venture capital  a pod., na nové formy 


financovania aktivít so zvýšeným rizikom. 


Po siedme, prehĺbenie už realizovaných reforiem zameraných na riadenie (governance) a 


výrazné zlepšenie v zanedbaných verejných službách. 


Všeobecne čínsky ekonómovia2 dospeli k záveru, že široká reštrukturalizácia ekonomiky a 


jej prispôsobenie k meniacej sa štruktúre dopytu sú nevyhnutné.  Z tohto dôvodu navrhli 


prijatie vhodnej stratégie zmien, ktorá by mala zohľadniť najmä: 


• výstavbuvysoko rozvinutého sektoru služieb;  


• rýchly rast priemyslu s vysokou pridanou hodnotou;  


• zmenu paradigmy "made in China" na "created in China";  
                                                           
2
Poz. Ma Xiaohe, How China Can Avoid the “Middle-Income Trap”, {in:} JinBei, Li Gang (ed.) China’s 


Economy….op. cit. 
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• reštrukturalizáciuenergetiky a energetického priemyslu – odchod od 


uhlia a smerovanie k využívaniu obnoviteľných zdrojov energie.  


V dôsledku týchto zmien by sa čínska ekonomika mohla vyhnúť pasci stredných príjmov 


audržať relatívne vysoké tempo rastu. Má k tomu danosti a nevyužitý potenciál. 


Pokus ekonómov nájsť odpoveď na najdôležitejšie výzvy rozvoja. 


Zrýchlená akumulácia kapitálu v Číne bola sprevádzaná rýchlym technologickým 


pokrokom, čo je výrazne odlišné od situácie  napr. v bývalom Sovietskom zväze. Čínska 


ekonomika je založená predovšetkým na zahraničnom obchode, ktorý taktiež prispieva k 


posilneniu technického pokroku. Expanzia zahraničného obchodu bola dosiahnutá 


predovšetkým vďaka priamym zahraničným investíciám (FDI), ktoré sa stali hlavným 


zdrojom technologického pokroku v Číne. V dôsledku toho absorpcia zahraničných 


technológií zásluhou obchodu a priamych zahraničných investícií, a postupná adaptácia a 


modernizácia zahraničných technológií, sa stali jedným z kľúčových faktorov 


technologického pokroku. V súčasnej dobe jeho zrýchlenie bude stále viac podmieňovať 


hospodársky rast. 


        Zdá sa, že dnes to pochopili nielen ekonómovia, ale aj vládnuci politici. Dôkazom je 


celoštátna kampaň pre rozvoj vedy a technológií a zakladanie vlastných inovácií v Číne. 


Očakáva sa, že vďaka tomu v priebehu 10 rokov bude výrazne rozšírený a zlepšený 


výskumný a vývojový potenciál, ktorý začne hrať hlavnú úlohu pri modernizácii technológií a 


priemyselnej štruktúry v najbližších a ďalších 20 rokoch. Skúsenosť krajín OECD ukazuje, že 


zvýšenie výdavkov na výskum a vývoj na úroveň 1% HDP zvyčajne vyžaduje dlhšiu dobu. 


Avšak, keď výdavky na R+D prekročia 1% HDP, obvykle začínajú veľmi rýchlo rásť. To je 


to, čo ekonómovia nazývajú "naštartovanie vedy a techniky." Čína nastúpila práve do tejto 


etapy. Výdavky na výskum a vývoj dosiahli 1,7% HDP a rýchlym tempom smerujú k 2% 


HDP. V súčasnej dobe je tempo rastu výdavkov na výskum a vývoj v Číne približne 6% za 


rok, rovnako ako v Južnej Kórei a Singapure. V súčasnosti je jedným z najrýchlejších 


ukazovateľov rastu R+D vo svete. Podľa Národného programu rozvoja vedy a technológie 


(2006-2020) zverejneného Štátnou radou (vládou) Číny, výdavky na výskum a rozvoj v roku 


2019, budú 2,5% HDP. Súčasne sa predpokladá, že podiel dovážaných technológií sa zníži zo 


súčasných 50% na 30%. Program sa zakladá tiež na tom, že podiel strategických  


priemyselných odvetví v Číne narastie zo súčasných 3% na 15% HDP. Vďaka týmto 


aktivitám a námahe, Čína dosiahne popredné miesto v skupine krajín, ktoré sú výrobcami  
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najnovších technológii, vrátane informačných a komunikačných. 


            V modernom procese ekonomického rastu, okrem technologického pokroku, druhým 


dôležitým faktorom je vhodná zmena štruktúry  zamestnanosti. Všeobecne sa vie, že 


spoločnou črtou všetkých vyspelých ekonomík je presun hlavného sektoru rastu z tradičného 


poľnohospodárstva a priemyslu na moderné odvetvia služieb. To platí aj pre pracovnú silu, 


ktorá prechádza do moderného priemyslu a služieb. Prejavuje sa to najmä zmenami štruktúry 


zamestnanosti vo všetkých vyspelých ekonomikách sveta. Čínska ekonomika nebola 


výnimkou. V priebehu posledných 30 rokov v Číne výrazne vzrástla percentuálna účasť 


zamestnancov v priemysle a službách. Súčasne, v rovnakej dobe podiel zamestnancov v 


poľnohospodárstve klesol o 30%, čo znamená priemerný ročný pokles o 1 percentuálny bod. 


Okrem toho, pridaná hodnota vytvorená v poľnohospodárstve je v súčasnej dobe asi 10% 


čínskeho HDP C  a - ako sa očakávalo - bude aj naďalej postupne klesať, asi až na 5% -7% v 


roku 2030. Znamená to, že dosiahne takmer úroveň rozvinutých krajín. Podobne sa zmení 


podiel poľnohospodárstva v HDP. Predpokladá sa, že po roku 2030 nepresiahne 10%, teda 


bude analogický ako v rozvinutých krajinách.  


Istú dobu priťahuje osobitnú pozornosť analytikov čínskej ekonomiky tempo procesu 


urbanizácie. V roku 2011, podľa údajov zverejnených čínskym Národným štatistickým 


úradom, miera urbanizácie prvýkrát presiahla 50%, čo znamená, že počet mestského 


obyvateľstva presiahol počet obyvateľov vidieka. Trvalo len 30 rokov, čo mestské 


obyvateľstvo narástlo  z 20% na 50% z celkového počtu obyvateľov žijúcich v Číne. Tento 


ukazovateľ ideálne charakterizuje tempo čínskej urbanizácie. Z analýzy štatistických údajov 


tiež vyplýva, že každoročná migrácia do miest bola 10 miliónov, za posledných 20 rokov sa 


presťahovalo do miest celkom 200 miliónov obyvateľov vidieka.  


Ak bude tento trend pokračovať, o ďalších 20 rokov miera urbanizácie dosiahne 70%, čo je 


priemerná úroveň krajín s vysokými príjmami. Preto možno predpokladať, že po roku 2020 


(kedy podľa prognóz MMF, čínska ekonomika predstihne americkú ekonomiku), Čína bude 


potrebovať cca 10 rokov na dokončenie procesu transformácie a modernizácie svojich 


ekonomických štruktúr, a teda dosiahne pomerne vysoké tempo ekonomického rastu. 


V súčasnosti platí všeobecný názor, že domáci dopyt v Číne, najmä dopyt domácností, nie je 


dostatočný pre udržanie rastu. Na základe tézy o nedostatočnom dopyte niektorí ekonómovia 


vo svete sa domnievajú, že pokles dopytu znemožní Číne dosiahnuť trvalo udržateľný rast v 


budúcnosti, a že hospodársky rast Číny môže byť zabrzdený.  


              Spomalenie ekonomického rastu spôsobilo ďalšiu diskusiu o rastových faktoroch, 


najmä o úlohe domáceho i zahraničného dopytu. Zdá sa však, že významnejším je problém, 
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ktorý sa v tejto diskusii objavil – podarí sa čínskej ekonomike vyhnúť pádu do „pasce 


priemerného príjmu "? Prevláda názor, že je to možné, za predpokladu, že ekonomike sa 


podarí čeliť výzvam v období prechodu na ďalšiu úroveň rozvoja.3 


          Úspech modernizácie vyžaduje prekročenie určitej kritickej masy v podobe veľkého 


počtu obchodných spoločností so silným sklonom k inováciám. V súčasnej dobe je takýchto 


spoločností príliš málo. Ide tu najmä o veľké súkromné podniky, ktoré majú obmedzenú 


schopnosť používať špičkové technológie. Na druhej strane štátne podniky, aj keď sú oveľa 


väčšie a lepšie implementujú inovácie, sú menej efektívne (ich ziskovosť je takmer o polovicu 


nižšia ako súkromných podnikov) a majú slabšie motivácie pre riskovanie.  


Komplikovanou otázkou je problém rastúcich nerovností. Koeficient Giniho sa v Číne v 


posledných dvadsiatich rokoch zvýšil z 0,3 na 0,5 a patrí medzi najvyšší v Ázii  a vo svete. 


Také veľké nerovnosti môžu oddialiť sociálno-ekonomický rozvoj, najmä v oblasti 


vzdelávania. Okrem priameho vplyvu na ekonomiku, nerovnosť môže tiež spôsobiť sociálnu 


nestabilitu.  


Čínska ekonomika sa vyznačuje vysokou spotrebou energií a závislosťou na energetike z 


uhlia. To sa musí zmeniť a to nielen z ekonomických dôvodov. Dožaduje sa toho 


medzinárodné spoločenstvo, pretože uhoľná energetika má negatívny vplyv na životné 


prostredie a prispieva ku globálnemu otepľovaniu.  


Ako možno úspešne riešiť tieto problémy? Neexistujú žiadne jednoduché riešenia.    Prvým 


krokom by malo byť vytvorenie priaznivého prostredia pre inovácie, masívne investície do 


ľudského kapitálu a vytvorenie ekonomiky založenej na vedomostiach. To však bude 


vyžadovať dlhú dobu a veľkú víziu pre budúcnosť - ako správne poukazujú čínski 


ekonómovia. 


               Bude nevyhnutné zahájiť a prehĺbiť štrukturálne reformy v sektore štátnych 


podnikov, na trhoch pracovnej sily a zeme, a vo finančnom a fiškálnom sektore. Je  to dôležité 


z hľadiska vylúčenia rôznych narušení trhu, obmedzenia štrukturálnej nerovnováhy a 


zvýšenia efektivity a zlepšenia alokácie zdrojov. 


                Formovanie dobrého ekonomického prostredia, zvyšovanie sociálneho začleňovania 


a znižovanie nerovností, by mohlo byť dosiahnuté, okrem iného, prostredníctvom vytvárania 


dobre platených pracovných miest v mestách, odvážnych reforiem v poľnohospodárstve, 


efektívnej absorpcii migrantov z vidieka, pokračovaním investovania do zlepšenia 


medziregionálnych prepojení, zvýšením výdavkov do verejných služieb a spravodlivejšieho 


                                                           
3
 Pozri Zhang Jun, How Long Can the Chinese Economy Continue Grow?, Qiushi Journal (en. ed.), Vol. 5, No. 


4, October 2013 







9 


 


daňového systému, najmä čo sa týka dane z príjmu (income tax). 


                 Na záver je potrebné poznamenať, že navrhované modelové zmeny sa prejavujú 


nielen v teoretickej diskusii. Ich odraz možno nájsť aj v politickej praxi. Dokumenty XVIII.  


zjazdu (r. 2012) KS Číny a následných plenárnych zasadaní ÚV KS Číny,  obsahujú rad 


projektov a zmien odporúčaných čínskymi analytickými strediskami (think tank). Príkladom 


by mohli byť významné reformy v štátnom sektore priemyslu a poľnohospodárstva.4 


 


 


Poznámka: 


Referát na Medzinárodnú vedeckú konferenciu: Teória ekonómie a hospodárska prax, ETER 


2014, Bratislava, november 2014.  


 


 


                                                           
4
 Pozri H. Chołaj, Kapitalizm konfucjański. Chińskie reformy ekonomiczne a globalizacja, Warszawa 2014. 


K. Burski, Głód ziemi, „Polityka”, nr 45/2014 s. 51-53. 
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1. Úvod 


Stratégia Európa 2020 uvádza, že dnešná EÚ čelí hlbokým štrukturálnym zmenám, 
predovšetkým je to prechod na ekologickú, nízkouhlíkovú a zdrojovo efektívnu ekonomiku, 
demografické starnutie a rýchly technologický pokrok. Aj preto boli v ročnom prieskume 
rastu 2012 identifikované práve nasledujúce tri hlavné oblasti, z ktorých každá má do 
budúcnosti značný potenciál pre vytváranie pracovných miest: (a) „zelená ekonomika“, (b) 
zdravotníctvo i sociálna starostlivosť a (c) IKT (EC, 2011). Komisia uvádza, že do roku 2020 
by mohli len sektory energetickej efektívnosti a obnoviteľnej energie vytvoriť 5 miliónov 
nových pracovných miest. Výzvou však prirodzene ostáva potreba prispôsobenia zručností 
novým technológiám, najmä v prípade pracovníkov s nízkou kvalifikáciou, resp. staršej 
pracovnej sily. V súčasnosti rýchlo rastie aj zamestnanosť v sektore zdravotníctva a sociálnej 
starostlivosti v rámci EÚ, a to v dôsledku starnutia obyvateľstva, ako aj expanzie služieb za 
účelom lepšieho napĺňania požiadaviek a rastúcemu dopytu po individuálnej starostlivosti 
a profesionálnych sociálnych službách. Treťou oblasťou s potenciálom vytvárania pracovných 
miest je oblasť informačno-komunikačných technológií, zamestnanosť v nej pravidelne 
zaznamenáva nárast a dopyt po pracovnej sile prevyšuje ponuku (EC, 2012a). 


2. Zelená ekonomika 


 Stratégia Európa 2020 prisudzuje ústrednú úlohu práve zelenej, nízkouhlíkovej a 
energeticky efektívnej ekonomike pre dosiahnutie inteligentného a inkluzívneho rastu. 
Neefektívne využívanie zdrojov, neudržateľný tlak na životné prostredie a klimatické zmeny, 
ako aj sociálne vylúčenie a nerovnosti predstavujú výzvy pre dlhodobý hospodársky rast. 
 Zelený rast je výzvou aj príležitosťou pre trh práce a zručnosti, ktoré, sú kľúčovými 
faktormi pre umožnenie zeleného rastu. Prechod prinesie zásadné zmeny v celej ekonomike a 
v širokej škále sektorov, vytvoria sa nové pracovné miesta (OECD, 2012). V tejto súvislosti je 
základom lepšie zacielenie a koordinácia opatrení na trhu práce a nástrojov na vytvorenie 
nevyhnutných podmienok na podporu zelených pracovných miest, na podporu prekonania 
nesúladu medzi nedostatkom zručností a nedostatku pracovných síl, a predvídanie zmien v 
potrebách ľudského kapitálu. 
 V balíku pre zamestnanosť z apríla 2012 bola zelená ekonomika identifikovaná ako 
hlavný zdroj vytvárania pracovných miest v Európe. Odhaduje sa, že realizáciou opatrení v 
oblasti energetickej efektívnosti by  mohli byť vytvorené alebo zachované až 2 milióny 
pracovných miest do roku 2020 a rozvoj obnoviteľných zdrojov energie by mohol viesť k 3 
miliónom nových pracovných miest do roku 2020 (EC, 2012a). Avšak, politiky vedúce k 
ekologizácii ekonomiky môžu mať vplyv na zamestnanosť v uhlíkovo náročných sektoroch 
alebo môžu vyžadovať prispôsobenie zručností a pracovných metód. Preto je dôležité 
zabezpečiť, aby sa zručnosti potrebné v rozvíjajúcich sa zelených odvetviach mohli predvídať 
a rozvíjať. Podpora zachovania pracovných miest v tradičných priemyselných odvetviach v 
prechode na nízkouhlíkové a energeticky účinnejšie hospodárstvo tiež viesť ako základný 
politickej činnosti, aby bolo možné využiť potenciál vytvárania pracovných miest 
ekologizáciu našej ekonomiky. 
 Ročný prieskum rastu na rok 2014 (RPR), ako aj ten predchádzajúci na rok 2013, 
zdôraznili potenciál vytvárania pracovných miest v zelenej ekonomike a potrebu rozvíjať 
strategické rámce, v ktorých politiky trhu práce a politiky v oblasti zručností hrajú aktívnu 
úlohu v podpore vytvárania pracovných miest. Avšak, integrované politické rámce, spájajúce 
zelený rast a zamestnanosť, existujú len v malom počte členských štátov, pričom väčšina má 
nesúrodý a fragmentovaný prístup (EC, 2013). 
 
 







2.1 Vymedzenie pojmu zelená ekonomika a zelené pracovné miesta  


UNEP (2008) definuje zelenú ekonomiku ako takú, ktorá vedie k zlepšeniu ľudského 
blahobytu a sociálnej rovnosti a zároveň redukuje environmentálne riziká a ekologické škody. 
V najjednoduchšom vyjadrení, zelená ekonomika môže byť chápaná ako nízkouhlíková, 
efektívne využívajúca zdroje a podporujúca sociálne začlenenie. V podmienkach zelenej 
ekonomiky by mal byť rast príjmov a zamestnanosti ťahaný verejnými a súkromnými 
investíciami, ktoré redukujú emisie uhlíka a znečistenie, zvyšujú energetickú efektívnosť 
a efektívnosť využívania zdrojov, a zabraňujú strate biodiverzity a narušeniu ekosystémov. 
Tieto investície je potrebné stimulovať a podporovať cielenými verejnými výdavkami, 
politickými reformami a zmenami v oblastiach regulácie. 


Rozvoj konkurencieschopnej, nízkouhlíkovej a energeticky efektívnej ekonomiky prinesie 
zásadnú transformáciu z hľadiska podnikových procesov a potrebných zručností, čo prispeje 
k vzniku takzvaných zelených pracovných miest. V dlhšom časovom horizonte bude 
množstvo pracovných miest transformovaných na zelené pracovné miesta. V tomto kontexte 
je tiež pojem zelené pracovné miesta spojený s jednotlivými odvetviami hospodárstva. Teda, 
netýka sa len určitého sektorov ako je napríklad sektor obnoviteľných zdrojov. (EC, 2012b) 


Zelené pracovné miesta zahŕňajú pracovné miesta, ktoré sú závislé na životnom prostredí, 
alebo sú vytvorené, substituované, alebo redefinované (z hľadiska zručností, pracovných 
metód, atď.) v procese prechodu na ekologickejšie hospodárstvo. Napríklad, ďalšie pracovné 
miesta budú vytvorené pri renovácii budov, pri vývoji a zavádzaní nových technológií ako sú 
obnoviteľné zdroje, časť zamestnanosti vo výrobe tradičných automobilov bude postupne 
nahradená výrobou hybridných automobilov. 


2.2 Politika Európskej únie v oblasti podpory zelených pracovných miest 


Ekonomická kríza odhalila niektoré štrukturálne slabiny, ktoré sú prítomné v európskej 
ekonomike. Zintenzívnili sa celosvetové a dlhodobé výzvy v oblastiach globalizácie, 
klimatických zmien a prírodných zdrojov, ako aj technologické zmeny a demografické zmeny 
(týkajúce sa klesajúcej ponuky práce). Európska komisia odštartovala 3. marca 2010 stratégiu 
Európa 2020 na podporu spoločných aktivít, ktoré by z ekonomiky EÚ spravili inteligentnú, 
udržateľnú a inkluzívnu ekonomiku s vysokou mierou zamestnanosti, produktivity a sociálnej 
kohézie. 


 Existuje celý rad politík a stratégií EÚ, ktorých cieľom je posunúť Európu 
k nízkouhlíkovej ekonomike a redukovať jej vplyv na životné prostredie. Jedným 
z najdôležitejších z nich, z hľadiska možných dopadov na zamestnanosť, je Klimaticko-
energetický balík1. Jeho ciele sú všeobecne známe ako ciele 20-20-20. Medzi ne patria: 


• zníženie emisií skleníkových plynov o najmenej 20 % pod úroveň roku 1990; 


• obnoviteľné zdroje budú predstavovať 20 % konečnej spotreby energie v EÚ; 


• redukcia spotreby energie o 20 % z predpokladanej úrovne roku 2020. 
 


Dôsledkom legislatívnych reforiem a emisných cieľov bude na jednej strane redukcia 
a reštrukturalizácia v priemyselných odvetviach náročných na uhlík. Na druhej strane, rast 
zamestnanosti možno očakávať v oblasti obnoviteľných zdrojov energie a aktivít na podporu 
energetickej efektívnosti, a to najmä v stavebníctve a doprave. 


 
                                                
1 European Energy and Climate Change Package (ECCP) 







Kľúčovými zdrojmi investícií na podporu udržateľného rastu a vytvárania pracovných 
miest sú Európske štrukturálne a investičné fondy (EŠIF). Medzi hlavné finančné nástroje EÚ 
na podporu zlepšovania zručností, vytvárania pracovných miest a prechodu na ekologickejšie 
hospodárstvo patria: 


• Európsky sociálny fond (ESF) spolufinancuje opatrenia na trhu práce, opatrenia na 
plynulý prechod do práce a zdokonaľovanie vedomostí a zručností. ESF môže 
podporovať prechod pracovnej sily smerom k ekologickejším pracovným miestam, 
pomáhať riešiť nedostatok zručností a zlepšiť systémy odborného vzdelávania 
a prípravy. 


• Európsky fond regionálneho rozvoja (EFRR) podporuje investície v oblastiach 
energetiky, obnoviteľných zdrojov energie, odpadového a vodného hospodárstva, 
zelenej infraštruktúry, zachovania a ochrany biodiverzity, ekologických inovácií, 
vývoja a inovácií nízkouhlíkových technológií. 


• Európsky poľnohospodársky fond pre rozvoj vidieka (EPFRV) podporuje investície 
v poľnohospodárstve, lesníctve, rozvoji vidieka, vrátane investícií do obnoviteľných 
zdrojov energie a energetickej efektívnosti, atď. Členské štáty budú musieť investovať 
minimálne 30 % z celkového čerpania prostriedkov z fondu na zmierňovanie 
klimatických zmien, ako aj na riešenie aj na riešenie otázok týkajúcich sa životného 
prostredia. 


 


V roku 2012 Európska komisia zvýraznila potenciál tvorby nových pracovných miest 
v kontexte zeleného rastu. Identifikovali sa štyri akcie v oblasti zamestnanosti s cieľom 
podporiť tvorbu zelených pracovných miest (EC, 2012b): 


• integrovať zelenú zamestnanosť do národných plánov týkajúcich sa tvorby pracovných 
miest; 


• posilniť poznatkovú bázu o zručnostiach potrebných v zelenej ekonomike; 


• podporiť rozsiahlejšie využívanie finančných nástrojov pre inteligentné zelené 
investície; 


• budovať partnerstvá medzi účastníkmi na trhu práce. 
 
S cieľom stimulovať inovácie v oblastiach technológií, spôsobov organizácie a umožnenia 


investícií do fyzického a ľudského kapitálu, čo podporuje efektívne využívanie zdrojov, 
existuje na európskej, národnej, lokálnej i sektorovej úrovni široká škála fiškálnych, 
finančných, regulačných a legislatívnych nástrojov. Účelom týchto nástrojov, ako aj 
jednotlivých politík, je podpora a implementácia inovácií a zmien, ktoré sú efektívnejšie 
z hľadiska využívania zdrojov a budú mať vplyv na trh práce. 


 


2.3 Príklady opatrení na podporu vytvárania zelených pracovných miest v Európskej únii 
(2009 – 2012) 


Slovenská republika: Program zatepľovania 
Program zatepľovania bol zahájený v polovici roku 2009 ako súčasť vládneho balíka 


stimulov na zmiernenie negatívnych dopadov hospodárskej krízy. Hlavnou myšlienkou bolo 
použiť výnosy z predaja emisných kvót na úsporu energie a zníženie nákladov na bývanie pre 







domácnosti prostredníctvom dotácií na zatepľovanie bytových domov postavených pred 
rokom 1989. Podpora bola poskytnutá žiadateľom, fyzickým i právnickým osobám, vo forme 
bezúročných pôžičiek až do výšky 100 % nákladov (horný limit bol 80 € za meter štvorcový). 
Podmienkou bolo, že podporené projekty viedli úsporám energie na vykurovanie o minimálne  
20 %. Vládna hodnotiaca správa potvrdila vytvorenie približne 8 000 pracovných miest 
a vyhodnotila program zatepľovania  ako najviac nákladovo efektívny v rámci balíka 
prijatých opatrení. Žiadosti o podporu významne prekročili dostupné finančné prostriedky, 
a preto vláda v roku 2011 rozhodla o predĺžení programu (10 miliónov eur v roku 2011, ale až 
24 miliónov v roku 2012 a 25,5 miliónov v roku 2013). 


Belgicko (Flámsko): „The Energy Scanners project“ 
Projekt „energetických skenerov“ zahŕňa školenia dlhodobo nezamestnaných s nízkou 


kvalifikáciou v rámci aktivít spojených s úsporou energie. Nezamestnaní sa stávajú 
energetickými skenermi, ktorí ponúkajú domácnostiam napríklad inštaláciu zariadení na 
úsporu energie, a to zadarmo. Navyše, poskytujú aj odborné poradenstvo, ako ušetriť energiu. 
Služby poskytované v rámci tohto projektu sa postupne rozšírili aj o služby v oblastiach 
recyklácie a izolačných prác (strechy, steny a podlahy). Vzdelávacie kurzy sú koordinované 
verejnými službami zamestnanosti a poskytované viac ako 30 organizáciami sociálnej 
ekonomiky. V roku 2011 využilo tieto služby odborného poradenstva približne 34 000 
domácností vo Flámsku. Tieto rady im umožnili znížiť svoje účty za energie a/alebo využiť 
ponuku izolačných prác. Vďaka tomuto projektu si novú prácu našlo asi 4 000 ľudí. 


Rumunsko: „The Green House Initiative (Iniciatíva Zelený dom) 


Prebiehajúca iniciatíva „Zelený dom“, ktorá začala v roku 2009, sa zameriava na podporu 
energetickej efektívnosti v rámci tak domácností, ako aj firiem. Prostredníctvom nej sa 
poskytujú dotácie na inštaláciu zariadení na vykurovanie a výrobu elektrickej energie 
využívajúc obnoviteľné zdroje energie (OZE). Toto opatrenie podporuje využívanie OZE, ako 
aj zamestnanosť v sektore stavebníctva. Tiež pôsobí ako stimul pre vzdelávanie v oblasti 
zelenej ekonomiky. Tým sa podporujú individuálne i spoločenské iniciatívy a následne 
podnikanie. V roku 2011 profitovalo z tejto iniciatívy asi 11 000 domácností a 170 firiem. 


3. Sektor informačných a komunikačných technológií 


Treťou kľúčovou oblasťou vytvárania pracovných miest, ktorá bola identifikovaná 
Európskou komisiou v Ročnom prieskume rastu na rok 2012, je sektor informačných 
a komunikačných technológií (IKT). Následne Európska komisia v Balíku pre zamestnanosť 
v apríli 2012 stanovila súbor kľúčových akcií pre zamestnanosť v sektore IKT (EC, 2012c). 


 
Kľúčové akcie pre zamestnanosť v sektore IKT: 


 
1. Vytvorenie viacstranných partnerstiev zúčastnených strán, s cieľom: 


• zlepšiť identifikáciu nesúladu na trhu práce medzi dopytom a ponukou v rámci 
pracovných profilov súvisiacich s IKT, 


• mobilizácia organizácií a sietí ponúkajúcich vypracovanie, poskytovanie a certifikáciu 
vzdelávacích programov zameraných na zručnosti v oblasti IKT, s osobitným 
zameraním na zamestnateľnosť a certifikáciu neformálnych kompetencií, 







• podpora kampaní na zvyšovanie povedomia (napr. Európsky týždeň e-skills) 
a propagácia pracovných miest v oblasti IKT s cieľom pritiahnuť záujem mladých ľudí 
a iných, menej zastúpených skupín ako sú napríklad ženy. 


 


2. Posilnenie európskeho rámca elektronických zručností (e-skills): 


• v roku 2013 bola na internetovej stránke European Skills Panorama spustená 
špecializovaná sekcia zameraná na kariéru v oblasti IKT, 


• ďalšie spracovávanie európskeho rámca elektronických kompetencií, 


• rozvíjanie usmernení pre elektronické vzdelávanie (e-learning) na základe 
podnikových potrieb a osvedčených postupov, 


• podpora krátkodobých kvalifikačných programov, a to tak v oblasti vyššieho 
vzdelávania, ako aj v rámci odborného vzdelávania a prípravy, za účelom 
poskytovania cielených a praktický využiteľných elektronických zručností. 


 
3. Podpora zvyšovania počtu vysoko kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti IKT: 


• vytvorenie značky kvality pre odbornú prípravu a certifikáciu v oblasti IKT 
v podnikovej sfére tak, aby boli kompatibilné s Európskym referenčným rámcom 
zabezpečenia kvality odborného vzdelávania a prípravy (EQAVET), 


• podpora súčinnosti medzi akciami v oblastiach IKT zručností, podnikania a cloud 
computingu v rámci pripravovaného plánu EÚ pre cloud computing, 


• ďalšie rozvíjanie iniciatívy EÚ v oblasti elektronického vedenia (e-leadership), 
vzhľadom na potreby podnikateľov, manažérov, odborníkov v oblasti IKT 
a pokročilých používateľov, a to predovšetkým v začínajúcich i malých a stredných 
podnikoch. 


 
4. Podpora väčšieho využívania finančných nástrojov EÚ na investície do IKT zručností 


• povzbudzovať členské štáty k posilneniu využívania elektronického vzdelávania 
v rámci svojich systémov vzdelávania a odbornej prípravy, s využívaním operačných 
programov podporovaných ESF v programovom období 2014 – 2020. 


 
 Európska komisia sa zaoberá elektronickými zručnosťami zhruba od začiatku 21. storočia. 
Avšak, za významnejší míľnik v tejto oblasti možno považovať rok 2007, v ktorom Európska 
komisia prijala oznámenie Elektronické zručnosti pre 21. storočie: posilnenie 
konkurencieschopnosti, rastu a zamestnanosti. Následne, v novembri 2007, boli Radou 
ministrov pre konkurencieschopnosť prijaté Závery o dlhodobej stratégii elektronických 
zručností. Neskôr nasledovalo prijatie stratégie Európa 2020, Digitálnej agendy pre Európu na 
roky 2010 až 2020 a v roku 2012 oznámenie Smerom k oživenie hospodárstva, známe aj ako 
Balík pre zamestnanosť, ktoré obsahovalo už vyššie spomínané konkrétne návrhy na riešenie 
výziev v oblasti digitálnych technológií (EC, 2014). 


 Situácia v oblasti zamestnanosti v sektore IKT je zaujímavá z dvoch uhlov pohľadu. Na 
jednej strane Európska únia čelí masívnej nezamestnanosti, na druhej strane, firmy naprieč 
všetkými priemyselnými odvetviami sú konfrontované s kritickým nedostatkom 







talentovaných odborníkov v oblasti IKT. Tento rozporuplný stav ukazuje nesúlad medzi 
zručnosťami sa ponukovej strane a zručnosťami na dopytovej strane na dnešnom rýchlo sa 
rozvíjajúcom technologickom trhu. V dôsledku tohto súčasného stavu by Európska únia 
mohla v roku 2020 čeliť nedostatku odborníkov v oblasti IKT až vo výške cca 900 000, 
riskujúc svoj potenciál pre rast a digitálnu konkurencieschopnosť (EC, 2014). To je dôvod, 
prečo Európska komisia v marci 2013 spustila Veľkú koalíciu pre pracovné miesta v oblasti 
digitálnych technológií (Veľká koalícia). Veľká koalícia predstavuje zavŕšenie desaťročnej 
práce Európskej komisie v oblastiach politík a iniciatív pre elektronické zručnosti. Ide 
o viacstranné partnerstvo zúčastnených strán, ktorého cieľom je uľahčiť spoluprácu medzi 
podnikmi a poskytovateľmi vzdelávania, verejnými a súkromnými subjektmi, s cieľom 
prijatia takých opatrení, ktoré by motivovali mladých ľudí vzdelávať sa v oblasti IKT 
a rekvalifikovať nezamestnaných ľudí. 
 Veľká koalícia prináša konkrétne akcie, ktoré je možné implementovať v krátkom 
časovom horizonte a majú vysoký lokálny účinok. Vychádza z prebiehajúcich programov 
a osvedčených postupov, ktoré by mohli byť rozšírené. V nasledujúcom texte sú uvedené 
vybrané prioritné akcie: 


• Školenia a adaptácia pre digitálne pracovné miesta – ponúkanie balíkov školení 
navrhnutých v spolupráci s odvetvím IKT, aby zručnosti, ktoré ľudia dostanú, 
zodpovedali zručnostiam, ktoré potrebujú podniky;  


• Certifikácia – zlepšenie uznávania kvalifikácií medzi jednotlivými krajinami 
prostredníctvom stimulácie v oblasti zavádzania európskeho rámca elektronických 
kompetencií;  


• Inovačné učenie a vyučovanie – cieľom je, aby študenti získali práve tie zručnosti, 
ktoré im pomôžu k úspechu;  


• Mobilita – pomôcť ľuďom s tými správnymi zručnosťami dostať sa na miesto, kde sú 
potrební, aby sa zabránilo deficitom a prebytkom v rôznych geografických oblastiach;  


• Osveta – zvýšenie záujmu mladých ľudí o informačné a komunikačné technológie. 


 
 Úloha informačných a komunikačných technológií vo zvyšovaní produktivity a životnej 
úrovne je rozhodujúca. Najväčšou prekážkou pre využitie pracovnej sily v IKT je nedostatok 
digitálnych zručností. Kým dopyt po odborníkoch v sektore IKT rastie ročne o zhruba 3 %, 
počet čerstvých absolventov a kvalifikovaných pracovníkov v IKT toto tempo nedosahuje. 
Práve už spomínaná Veľká koalícia povzbudzuje zainteresované strany, aby sa zaviazali ku 
konkrétnym akciám. Výsledkom sú konkrétne záväzky podnikov, univerzít s ďalších, 
s cieľom vyrovnať sa s nedostatkom digitálnych zručností. Činnosť Veľkej koalície v jej 
prvom roku pôsobenia vyústila k vytvoreniu 2 200 nových digitálnych pracovných miest, o 
5 277 stáží viac, ako v predchádzajúcom roku. Rovnako, boli spustené vzdelávanie kurzy pre 
konkrétne pracovné pozície pre 269 000 ľudí.  V januári 2014 bola Veľká koalícia rozšírená 
na Svetovom ekonomickom fóre v Davose o také významné spoločnosti, ako sú napríklad 
Microsoft, Cisco, Samsung, Oracle a SAP. Tieto spoločnosti sa pripojili k deklarácii, ktorá 
počíta s vytvorením ďalších 100 000 praxí a stáží v súkromnom sektore v rámci EÚ do konca 
roka 2015. V nasledujúcej tabuľke sú uvedené príklady vybraných iniciatív. 


 
 


 







Tabuľka 1 
Vybrané iniciatívy v oblasti elektronických zručností v rámci EÚ 


Štát Názov iniciatívy Stručný popis 


Rakúsko Ženy v technike Využíva sa inštruktáž cez program veľvyslankýň. Študentky 
a absolventky odboru IKT sú vzormi. 


Dánsko Myslenie a prax vo 
výpočtovej 
technike 


Nový učebný predmet navrhnutý cez partnerstvo viacerých 
zainteresovaných strán. Je cielený na posun z čisto 
používateľských zručností v rámci IKT na kreatívne 
aplikácie. 


Estónsko Akadémia IT Výsledok úsilia vlády, inštitúcií vyššieho vzdelávania 
a odvetvia IKT. Cieľom je zvýšiť atraktivitu Estónska pre 
mladých Európanov, ktorí majú záujem študovať IKT.  


Veľká 
Británia 


Titul ITMB Vzdelávací program kombinujúci manažérske zručnosti so 
zručnosťami v IKT na bakalárskom stupni vzdelávania. 
Riadi sa potrebami najväčších zamestnávateľov. 


Írsko Level 8 
Conversion 


Zvyšuje počet odborníkov v IKT v krátkom časovom 
horizonte. Spolupracuje vláda, zamestnávatelia 
a poskytovatelia vzdelávania. Ponúka sa nezamestnaným 
absolventom iných odborov ako je IKT. 


Zdroj: spracované podľa EC, 2014 


4. Záver 
V odborných i akademických kruhoch sa možno často stretnúť s otázkami, ktoré sektory 


majú potenciál na tvorbu nových pracovných miest a aké sú možnosti ich financovania. 
Snahou tohto príspevku bolo práve poskytnúť základný obraz o sektoroch, ktoré by mali 
v najbližších rokoch tvoriť akúsi kostru tvorby nových pracovných miest v rámci Európskej 
únie. Týka sa to predovšetkým sektorov zelenej ekonomiky a IKT. Príspevok poukazuje na 
skutočnosť, že Európska únia rozhodne nezaháľa predovšetkým v oblasti podpory zelených 
pracovných miest. Okrem prehľadu politiky Európskej únie v oblasti podpory zelenej 
ekonomiky a možností jej financovania uvádza príklady úspešných projektov práve v tejto 
oblasti. Navyše, v oblasti elektronických zručností sú v príspevku načrtnuté vybrané 
iniciatívy, ktoré úspešne prebiehajú v rámci jednotlivých členských štátov Európskej únie. 
Poznámka 
Príspevok vznikol v rámci riešenia výskumného projektu IGP I-14-105-00 “Zvyšovanie 
zamestnanosti v kontexte stratégie Európa 2020. 
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Abstract 
The work focuses on the empirical analysis of the functioning of the Monetary Union, positive 


and negative effects on selected macroeconomic indicators. Of the many benefits that have 


been mentioned in various studies  the work evaluates price convergence, price stability and 


the growth of international trade. Among the deficiencies in early years we include low 


growth rates of GDP and low total factor productivity. The aim of the work is to evaluate the 


first years of Monetary Union and indicate the steps to improve in many macroeconomic 


indicators. 
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1 Úvod 
Zmluva o Európskej únii alebo neoficiálne Maastrichtská zmluva, v platnosti od 1. 


novembra 1993, predstavuje prvý veľký krok smerom k vytvoreniu hospodárskej a menovej 
únie v Európe. Hospodárska a menová únia (EMU) posúva Európsku úniu o krok ďalej v 
procese hospodárskej integrácie, ktorá začala v roku 1957 pri jej založení. Z pohľadu praxe 
znamená EMU (Európska komisia, 2012): 


• koordináciu tvorby hospodárskej politiky medzi členskými štátmi, 
• koordináciu fiškálnych politík, najmä prostredníctvom obmedzení v oblasti verejného 


dlhu a schodku, 
• nezávislú menovú politiku, ktorú riadi Európska centrálna banka (ECB), 
• jednotnú menu a eurozónu. 
Hospodársku úniu tvorí všetkých 28 členských štátov Európskej únie, no len niektoré 


z nich (18 štátov) pokročili vo svojej integrácii do tretej etapy EMU prijatím eura ako 
spoločnej meny. Týchto osemnásť štátov vytvárajú spolu oblasť menovej únie.  
 
2 Úžitky menovej únie 


Zavedením eura 1. januára 1999 došlo k odstráneniu kurzových výkyvov a teda aj 
kurzového rizika, ktoré v minulosti bránili obchodu a hospodárskej súťaži medzi jednotlivými 
krajinami. Tiež došlo k odstráneniu devízových transakčných nákladov, čo umožnilo 
podstatné úspory. V rámci eurozóny už nevznikajú žiadne náklady v súvislosti s nákupom 
a predajom devíz na devízových trhoch, zabezpečením sa proti nepriaznivému kurzovému 
vývoju, cezhraničnými devízovými platbami spojenými s vysokými poplatkami, vedením 
viacerých účtov v rôznych menách, čo sťažuje ich správu. Vo všetkých krajinách eurozóny sa 
platí tými istými peniazmi, čo zjednodušuje cestovanie. Väčšia cenová transparentnosť je 
výhodou pre spotrebiteľov, pretože jednoduché porovnávanie cien im umožňuje nájsť 
najlacnejšieho dodávateľa v eurozóne, napríklad pri rozhodovaní o kúpe auta v rôznych 
krajinách eurozóny. Cenová transparentnosť vytvorená jednotnou menou preto Eurosystému 
pomáha držať infláciu pod kontrolou. Silnejšia konkurencia zvyšuje pravdepodobnosť že 
dostupné zdroje budú použité čo najefektívnejšie, podporuje obchod v rámci eurozóny, a tým 
prispieva k zamestnanosti a hospodárskemu rastu (ECB, 2013). 
 
Graf 1  
Indikátor cenovej konvergencie  


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Prameň: vlastne spracovanie na základe údajov Eurostatu 
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Graf 1 zobrazuje indikátor konvergencie cenovej hladiny pre konečnú spotrebu 
domácnosti v eurozóne. Väčšia integrácia obchodu podporuje reálnu konvergenciu a vytvára 
tak tlak na znižovanie cezhraničných cenových rozdielov. Kým v roku 2001 bola hodnota 
indikátora 23,3 % v priebehu desiatich rokov sa jeho hodnota znížila na 16,7 % v roku 2012. 
 
2.1 Menová únia a cenová stabilita 


Eurosystém úspešne vykonáva jednotnú menovú politiku. Euro je rovnako stabilnou 
menou ako pôvodné meny krajín eurozóny. Výsledkom je prostredie cenovej stability 
v eurozóne, ktoré zmierňuje rast cien a mzdových nákladov. Vďaka tomu sa inflačné 
očakávania a inflačné rizikové prémie držia na stabilne nízkej úrovni. I napriek súčasným 
zložitejším podmienkam cenová stabilita v eurozóne nie je ohrozená.  
Graf 2 
Miera inflácie ( HICP, v %) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


Prameň: vlastné spracovanie na základe údajov OECD 
Pred prijatím Maastrichtskej zmluvy sa miery inflácie v európskych krajinách pohybovali  


v rozmedzí 10 percentuálnych bodov a viac. Z grafu 2 vidíme, že od roku 2000 sa miera 
inflácie eurozóny, s výnimkou nedávnej krízy, pohybujú mierne nad 2 %. Tento vývoj inflácie 
súvisí s hlavným cieľom Európskej centrálnej banky - udržiavať cenovú stabilitu (článok 127 
Zmluvy o fungovaní Európskej únie). To je kľúčové ustanovenie kapitoly o menovej politike 
v Zmluve o fungovaní Európskej únie. Zameraním menovej politiky ECB na tento cieľ 
zmluva vyjadruje moderné ekonomické myslenie o úlohe, rozsahu a hraniciach menovej 
politiky a v inštitucionálnom a organizačnom vyjadrení vytvára základ usporiadania 
centrálneho bankovníctva v hospodárskej a menovej únii. Cieľom Rady guvernérov 
Európskej centrálnej banky je udržiavať infláciu, meranú harmonizovaným indexom 
spotrebiteľských cien – HICP, v strednodobom horizonte na úrovni nižšej, ale blízkej 2% 
(ECB, 2011). Soukiazis a Castro (2003) vo svojej empirickej analýze potvrdili, že menová 
politika ECB bola úspešná pri zabezpečovaní cenovej stability, ale zároveň nebola priaznivá 
pre podporu ekonomického rastu v Európe. 


 
2.2 Menová únia a medzinárodný obchod 


Vplyv menovej únie na podporovanie obchodu je jedna z hlavných a nepopierateľných 
výhod, ktoré krajiny získali zavedením spoločnej meny. Tabuľka 1 zachytáva mieru obchodu, 
prvých dvanástich členov Európskej menovej únie, meranú ako súčet exportu a importu danej 
krajiny. Údaje sú získane z databázy Svetovej banky za obdobie 1997 až 2011. Stupeň 
hospodárskej otvorenosti je pomerne vysoký vo všetkých európskych krajinách. Výrazný 
nárast obchodu zaznamenali všetky členské štáty v čase prijatia spoločnej meny (1999). Aj 
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napriek nedávnej globálnej kríze sledujeme rastúci trend tohto ukazovateľa, a tým môžeme 
potvrdiť pozitívny dopad menovej únie na obchod. 
 


       Tabuľka 1  
     Miera obchodu ( export + import, v % HDP) 


  1997 1998 1999 2000 2001 2007 2011 
Rakúsko 79,01 81,21 82,93 90,67 93,96 112,07 111,61 
Belgicko 135,82 135,60 135,75 153,35 152,06 161,25 169,14 
Fínsko 70,12 69,07 68,52 78,01 73,65 86,50 82,67 
Francúzsko 48,98 50,40 50,58 56,63 55,58 55,26 56,75 
Nemecko 53,51 55,79 57,93 66,46 67,60 87,33 96,07 
Írsko 145,88 162,06 164,31 181,72 183,81 151,71 183,77 
Taliansko 46,49 47,09 46,64 52,58 52,33 57,95 59,05 
Luxembursko 224,51 238,57 249,30 279,01 275,65 319,53 326,31 
Holandsko 120,96 120,44 121,87 134,62 128,77 140,17 159,15 
Portugalsko 63,66 65,11 64,50 68,86 66,40 72,37 75,73 
Grécko 49,50 50,94 56,56 65,33 63,26 61,72 58,20 
Španielsko 51,76 53,57 55,22 61,23 59,59 60,53 62,74 


     Prameň: http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx 
 


Dohady o pozitívnom vplyve spoločnej meny na obchod analyzovali Glick a Rose (2001) 
ešte pred vznikom menovej únie na súbore údajov ročných bilaterálnych obchodov viac ako 
200 krajín od roku 1948 až 1997. Výsledkom ich štúdie je, že menová únia má silný pozitívny 
vplyv na obchod. Odhady naznačujú, že vstup do / výstup z menovej únie vedie približne k 
zdvojnásobeniu / zmenšeniu na polovicu bilaterálneho obchodu. Výsledok ich analýzy je 
ekonomicky a štatisticky významný, avšak vznikajú problémy spojené s jeho uplatnením na 
EMU, pretože vzorku ich údajov tvorili prevažne malé a chudobné krajiny. 


Rose (2000) využil gravitačný model na hodnotenie účinkov nestálosti výmenných kurzov 
a menovej únie na medzinárodný obchod. Gravitačný model je veľmi jednoduchý empirický 
model, ktorý vysvetľuje veľkosť medzinárodného obchodu medzi krajinami. Potvrdil veľký 
pozitívny vplyv menovej únie v medzinárodnom obchode, a malý negatívny vplyv volatility 
výmenného kurzu. Tieto účinky sú štatisticky významné a znamená to, že dve krajiny, ktoré 
majú spoločnú menu obchodujú trikrát viac ako dve krajiny s rôznymi menami. Zatiaľ čo 
zníženie kurzovej volatility tiež zvyšuje obchod, účinok spoločnej meny je rádovo väčší.  


Najdôležitejším dôsledkom nárastu obchodu je zvýšené ziskov z obchodu. Na druhej 
strane zvyšovaním objemu medzinárodného obchodu budú rásť aj obchodné spory. Vyššia 
úroveň obchodu môže viesť k synchronizácii hospodárskych cyklov medzi jednotlivými 
krajinami. Užšia hospodárska integrácia pravdepodobne povedie k väčšej politickej 
integrácie. Nárast obchodu povedie k podstatným ziskom z obchodu pre spotrebiteľov vo 
vnútri menovej únie (Rose, 2000). 
 
3 Náklady menovej únie 


Za najväčšiu nevýhodu členstva v menovej únii sa považuje strata nezávislej menovej 


politiky. Prechod na spoločnú menu prináša tiež nové náklady spojené s adaptáciou na euro 


pre každý podnik, vrátane nákladov na prípravu manažmentu a zamestnancov, informovanosť 
klientov, informační materiály, spracovanie dát atď. Hospodárska a menová únia predstavuje 
úplnú liberalizáciu pohybu kapitálu, a tiež integráciu finančných trhov. Neobmedzený pohyb 
kapitálu môže priniesť nebezpečenstvo prelievania zdrojov z oblastí s nižšou produktivitou do 


oblastí, kde je produktivita vyšší. 
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Členský štát, ktorý chce prijať spoločnú menu musí spĺňať konvergenčné kritériá podľa 
Zmluvy o Európskej únii. Konvergenčné kritériá (Maastrichtské kritériá) majú zabezpečiť, 
aby ekonomický rozvoj v rámci EMU bol vyrovnaný a nevznikli dôvody na akékoľvek 
napätia medzi členskými štátmi. Kritériá vzťahujúce sa na štátny dlh a rozpočtový deficit 
musia byť dodržiavané aj po začatí tretej etapy EMU (1. január 1999). V júni 1997 bol na 
Európskej rade v Amsterdame prijatý Pakt stability, ktorý umožňuje členom eurozóny 
koordinovať národné rozpočtové politiky a vyhnúť sa tak neprimeraným rozpočtovým 
deficitom.  
 
Graf 3 
Miera rastu reálneho HDP (v %) 


Prameň: vlastné spracovanie na základe údajov OECD 
Priame dopady Maastrichtských kritérií a Paktu stability na ekonomický rast analyzovali 


Soukiazis a Castro (2003) pomocou panelových dát za obdobie 1980 – 2001. Ich analýza 
naznačuje, že Maastrichtské kritériá a Pakt stability boli nepriaznivé pre ekonomický rast 
a mieru nezamestnanosti v Európe. Podobný záver vyplýva z grafu 3, ktorý zachytáva miery 
rastu reálneho HDP v eurozóne a v USA. Od zavedenia spoločnej meny, rast v eurozóne bol 
slabý vo vzťahu k USA a krajinám Európskej únie mimo eurozóny, Spojeného kráľovstva, 
Dánska a Švédska. Spomalenie rastu zaznamenala eurozóna z dôvodu hore uvedených kritérií, 
a tiež z dôvodu poklesu svetovej ekonomiky na začiatku storočia. Počas recesie v roku 2009 
sa eurozóna prepadla o - 4,43% a ekonomika USA o - 2,80%. V roku 2012 sa štáty eurozóny 
ocitli opäť v zápornom raste na úrovni -0,68%, a naopak USA pokračuje v pozitívnom tempe 
rastu na úrovni 2,78%. Európska Komisia (2004) videla za neuspokojivým rastom v prvých 
rokoch eurozóny kombináciu vonkajších otrasov a slabého domáceho dopytu. Identifikované 
boli tri hlavné vonkajšie príčiny: rast cien ropy v roku 2000, ktorá znižuje kúpnu silu 
domácností; výrazná korekcia burzových cien začínajúca na jar roku 2000; a najdôležitejší je 
prepad rastu svetového obchodu v roku 2001. 
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Graf 4  
Miera rastu celkovej produktivity výrobných faktorov (TFP)  


 
   


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 


Prameň: BARRELL, R. et al. 2008. The Impact of EMU on Growth and Employment 
 
Graf 4 ilustruje výpočet rastu celkovej produktivity faktorov (TFP). Krajiny Európskej 


únie mimo eurozóny (VB, Švédsko, Dánsko) majú rýchlejšie tempo rastu TFP v porovnaní s 
členmi eurozóny už pred zavedením spoločnej meny. Za spomalením rastu eurozóny po 
zavedení spoločnej meny  môžeme vidieť aj pomalý rast celkovej produktivity výrobných 
faktorov v štátoch menovej únie (Barrell, 2008). 
 


Hlbšia integrácia prináša popri mnohých výhod nové problémy týkajúce sa stabilizácie 
na regionálnej úrovni. Krugman (1993) poukazuje na daný problém ešte pred vznikom 
spoločnej menovej únie na príklade Nového Anglicka. Rovnako ako ostatné regióny v USA aj 
tento americký štát bol vysoko špecializovaný (minipočítače, pokročilé lekárstvo). Jeho 
"vývoz" smeroval zákazníkom mimo regiónu. Tento boom v exporte mal multiplikačný a 
akceleračný vplyv na miestnu ekonomiku rovnako ako aj v neskoršom období prepad exportu. 
Ak by tento štát bol suverénny, tak na odvrátenie recesie mohol znehodnotiť svoju menu 
alebo expanzívnu menovú politiku. V skutočnosti nemal k dispozícii tieto možnosti. 


Americké regióny boli oveľa viac špecializované ako štáty Európy. Tento vyšší stupeň 
špecializácie je vysvetľovaný väčšou integráciou trhu v USA, a vedie k nestabilite 
regionálneho vývozu. Súvisí to s pro-cyklickými kapitálovými pohybmi: rast regionálneho 
vývozu je podporovaný rastom investícií v regióne, a naopak odlev kapitálu počas prepadu, 
pomáha prehĺbiť tento prepad ako to bolo v Novom Anglicku. 


Integrovanejší trh pomáha znižovať transakčné náklady, a to vedie k rozdielom medzi 
regiónmi z hľadiska ich priemyselnej štruktúry a zvýšenej špecializácie. Americká ekonomika 
je charakteristická vysokou mobilitou kapitálu a práce rovnako aj hospodárska a menová únia 
v Európe. Vysoká mobilita kapitálu ma tendenciu zväčšovať regionálne hospodárske výkyvy 
a produkovať rozdielne hospodárske rasty regiónov. Problémom Európy je nízka mobilita 
práce z dôvodu jazykových a kultúrnych prekážok medzi štátmi. Teória a skúsenosti z USA 
naznačujú, že regióny v Európe sa budú viac špecializovať, a stanú sa viac citlivé na otrasy. 
 


4 Záver 
Existencia spoločnej meny prispela k makroekonomickej stabilite v rámci eurozóny, a tiež 


ku globálnej stabilite. Odstránili sa kurzové výkyvy, zvýšila sa cenová transparentnosť. 
Menová únia podporila zvyšovanie medzinárodného obchodu. Na druhej strane globálna kríza 
však odhalila slabé stránky v riadení a schopnosti krízového manažmentu eurozóny. 
Nedostatok štrukturálnych reforiem spôsobili členským štátom nízke miery rastu, vysokú 
nezamestnanosť a zvyšovanie zadlženosti. 
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Na stimuláciu agregátneho dopytu, investícií, a tiež na dosiahnutie plnej zamestnanosti je 
potrebné preformulovať Pakt stability, a tak umožniť pružnejšiu fiškálnu politiku, ktorá by 
zohľadňovať osobitné potreby každého členského štátu nachádzajúcich sa v rôznych 
hospodárskych cykloch. Menová politika ECB by mal tiež podporovať rast a zamestnanosť a 
nielen bojovať proti inflácii. Ekonómovia a politickí tvorcovia by sa mali zaoberať aj 
myšlienkou ďalšej integrácie, ktorú by predstavovala fiškálna únia a neskôr aj politická únia. 
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The beginning of the 21st century is characterized by processes of globalization and in this 


framework is very accrual the issue of the income and wealth inequality and contradictory 


stratification of society in individual countries, and in the world as whole. One of causes of 


income inequality is inequality in the ownership of wealth, which includes the value of 


tangible and financial assets. Experiences from the recent years show that wealth is much 


more unevenly distributed in comparison to income distribution, all around the world. The 


income is the most unevenly distributed in the US and Canada. The largest income equality is 


in Japan and Sweden. Economists and international institutions point out that GDP is not a 


good indicator of economic performance and quality of life. The dynamics of GDP does not 


include complex changes in the evolution of human well-being. Neither GDP nor HDI reflects 


changes in time and neither differences in the vulnerability of people and countries. In many 


countries today, real income per capita is lower than before 2008. The current increasing 


rate of income and wealth inequality is unsustainable in the long term. Therefore, the 


government should implement such an economic policy which provides not only economic 


growth but also increases welfare of the people more evenly. 
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1. Úvod 


Aktuálny problém v súčasnom svete, ktorý súvisí s ekonomickým rastom, je otázka 


rozdeľovania a nerovnomernosť HDP a národného bohatstva. Užšie možno nerovnomernosť 


vymedziť ako nerovnomernosť v príjmoch (dôchodkoch), vo vlastníctve fyzického 


a ľudského kapitálu, pôdy, lesov a prírodného bohatstva. Týmito otázkami sa zaoberali v 50. 


rokoch 20. storočia Simon Kuznets, Robert Solow, Nicholas Kaldor a ďalší. Pomer 


ekonomického rastu a nerovnomernosti v rozdeľovaní analyzovali ako prevažne dočasné 


odchýlky od stabilnej trajektórie rastu. Záujem o túto problematiku sa oživil aj v teóriách 


endogénneho ekonomického rastu, ktoré sa snažia identifikovať príčiny rozdielov 


v ekonomickom raste a výkonnosti ekonomík jednotlivých krajín. Mnohé empirické výskumy 


naznačovali existenciu súvislostí medzi ekonomickým rastom a nerovnomernosťou. To 


inšpirovalo mnohých ekonómov sformulovať a analyzovať teoretické hypotézy o príčinách, 


dôsledkoch a charaktere týchto súvislostí. 


 


2. Ekonomický rast podľa Simona Kuznetsa a Kuznetsova hypotéza 


Simon Kuznets, nositeľ Nobelovej ceny za ekonómiu za rok 1971, definoval ekonomický 


rast ako dlhodobý vzostup krajiny, ako aj jej schopnosť poskytovať ľuďom rozmanité 


ekonomické statky. Táto schopnosť je založená na skvalitňovaní technológie a na 


inštitucionálnych a ideologických zmenách, ktoré s ňou súvisia. 
1
 Rastúca ponuka 


ekonomických statkov, ktoré slúžia na uspokojovanie ľudských potrieb je výsledkom 


ekonomického rastu a zároveň na tomto základe je možné rast identifikovať a merať. 


Zdokonaľujúce sa technológie, ktoré vytvárajú predpoklady pre rast sú však len potenciálnym 


predpokladom nevyhnutnou podmienkou, ale nie postačujúcou podmienkou rastu. K tomu, 


aby bolo možné technológie efektívne využívať, musia byť vytvorené inštitucionálne 


a ideologické podmienky. Na základe analýzy štatistických údajov merania národného 


produktu vymedzil S Kuznets šesť znakov ekonomického rastu, ktoré rozdelil do troch 


skupín. 


Prvú skupinu tvoria kvantitatívne charakteristiky na agregátnej úrovni ku ktorým patrí: 


vysoké tempo rastu produktivity na osobu a rast počtu obyvateľstva, tempo rastu produktivity, 


t. j. tempo rastu výstupu pripadajúce na jednotku všetkých vstupov.  


 Druhú skupinu tvoria znaky, ktoré sa dotýkajú štrukturálnej transformácie ekonomiky, 


t. j. miera štrukturálnej transformácie, ktorá predstavuje historický vývoj od 


poľnohospodárskej k nepoľnohospodárskej výrobe, neskôr posun od priemyslu k službám, 


zmeny v organizačných zmenách výrobných jednotiek, posun od osobnej k neosobnej 


organizácii ekonomiky využívajúca informačné a telekomunikačné technológie, zmeny v 


profesionálnej a kvalifikačnej štruktúre pracovných síl atď.  


 Ďalším znakom je rýchla zmena zvlášť dôležitých spoločenských štruktúr a ich 


ideológie súvisiacich s urbanizáciou a sekularizáciou.  


 Tretia skupina znakov charakterizujúcich ekonomický rast súvisí s medzinárodnými 


charakteristikami a dôsledkami. Ukazuje sa, že vyspelé krajiny sveta posilňovali svoje 


                                                 
1
 Simon Kuznets: Prednáška pri príležitosti udelenia Nobelovej ceny, 11. decembra 1971. S. Kuznets sa narodil v 


roku 1901 a v roku 1922 pricestoval za otcom do USA, ktorý tam prišiel pred 1. svetovou vojnou. Univerzitné 


štúdium dokončil na Kolumbijskej univerzite. V rokoch 1925 – 1926 bol pracovníkom Výskumnej rady pre 


spoločenské vedy. Od roku 1927 až do 60. rokov 20. storočia pracoval v Národnom úrade ekonomického 


výskumu, kde sa zaoberal problematikou národného dôchodku a akumulácie USA a venoval sa tiež 


kvantitatívnej analyze ekonomického rastu v rôznych krajínách. Prednášal ako profesor ekonómie a štatistiky na 


Pensylvánskej univerzite, John Hopkins univerzite a na Harvardskej univerzite.  







postavenie v dôsledku vyspelosti v doprave a spojoch, čím zároveň prispievali ku globalizácii 


svetovej ekonomiky. Existencia veľkého počtu zaostalých a rozvojových krajín je brzdou 


rozmachu ekonomického rastu. 


Kľúčovým zdrojom rastu sa v ďalšom období stáva veda, technika, moderné technológie a 


ich zavádzanie do praxe a masová aplikácia technologických inovácií. Moderný ekonomický 


rast je založený na vzájomnej závislosti a podmienenosti jednotlivých činiteľov, čo generuje 


automaticky fungujúci mechanizmus rozvoja vedy a technologický pokrok ako permanentné 


zdroje rastu. Historické skúsenosti ukazujú, že ekonomický rast generuje neočakávané 


dôsledky, jednak pozitívne a jednak negatívne. Ak sa prejaví nejaký negatívny dôsledok rastu, 


vzniká väčšia alebo menšia iniciatíva spoločnosti na zmiernenie, alebo odstránenie týchto 


negatívnych dôsledkov rastu. Jedným z takých negatívnych dôsledkov ekonomického rastu je 


nerovnomernosť rozdeľovania dôchodkov a bohatstva v spoločnosti a vo svete. S Kuznets 


ukázal, že rast súvisí s nerovnomernosťou jednak kladne a jednak záporne. Tento jeho 


poznatok je v ekonómii známy ako Kuznetsova hypotéza, Kuznetsova krivka resp. krivka v 


tvare obráteného veľkého tlačeného písmena U.  


Kuznetsova krivka znázorňuje vzťah medzi ekonomickým rastom a nerovnomerným 


rozdeľovaním. Krivka má tvar obráteného U a znázorňuje, ako sa v podmienkach 


ekonomického rastu mení distribúcia dôchodkov a sociálna nerovnosť. Tzv. predindustriálne 


ekonomiky s nízkym stupňom rozvoja ekonomiky a s nízkou mierou industrializácie sa 


vyznačujú relatívne rovnomerným rozdelením dôchodkov a relatívne malou sociálnou 


nerovnosťou. Čím je tempo ekonomického rastu vyššie, tým je rozdelenie dôchodkov 


nerovnomernejšie. Rast nerovnosti pokračuje až po určitý bod, keď sa rozdeľovanie 


dôchodkov začne vyrovnávať t. j. nerovnosť sa zmierňuje vďaka sociálnym programom a 


pod. Pre vyspelé ekonomiky bolo typické, že sa v určitom období príjmové rozdiely 


zmierňovali.  


Vo vyspelých ekonomikách došlo v priebehu prvých 2/3 20. storočia k postupnému 


vyrovnávaniu príjmových rozdielov. Zvrátenie pozitívneho trendu a zastavenie poklesu 


príjmovej nerovnosti v 70. rokoch 20. storočia bolo zapríčinené redukciou sociálneho štátu a 


rastom štrukturálnej nezamestnanosti.  


Kuznetsova krivka predstavuje grafické znázornenie vzťahu medzi ekonomickým rastom 


a sociálnou nerovnosťou. Ide o prirodzený ekonomický vývoj počas ktorého dochádza 


pôsobením trhových síl v súvislosti s ekonomickým rastom najskôr k prehlbovaniu nerovnosti 


medzi vysokopríjmovými a nízkopríjmovými skupinami obyvateľstva a po dosiahnutí určitej 


úrovne sa táto nerovnosť začne opäť zmenšovať.  


 


3. Vývoj názorov na Kuznetsovu krivku 


Príjmovú nerovnosť analyzovali a charakterizovali D. Ricardo a neskôr V. Pareto. Na ich 


poznatky nadviazal S. Kuznets, ktorý analyzoval vzťah ekonomického rastu k rozdeleniu 


dôchodkov na zisky a mzdy. Na základe získaných údajov porovnával tri vyspelé krajiny – 


USA, Veľká Británia, Nemecko a tri rozvojové krajiny – India, Portoriko a Srí Lanka. Na 


základe toho sformuloval hypotézu, podľa ktorej v prvých rokoch ekonomického vývoja 


rovnosť sa znižuje a zhoršuje sa sociálna situácia chudobných. V ďalšom období sa nerovnosť 


zmierňuje a zlepšuje sa sociálno-ekonomické postavenie ľudí s nízkymi dôchodkami. 


Príčinou zvyšovania nerovnosti v prvom období vývoja je podľa Kuznetsa akumulácia úspor 


u bohatších ľudí a tiež industrializácia spojená s urbanizáciou. Koncentráciu úspor bohatých 


môžu zmierňovať tieto faktory: štátne zásahy (napr. dedičská daň), demografický vývoj, 


dynamicky sa rozvíjajúca ekonomická štruktúra osobných dôchodkov. 







Aj keď Kuznetsova hypotéza nebola dlhú dobu empiricky dostatočne potvrdená, dlho sa 


považovala za pravdivú a presvedčivú.  


Mnohí ekonómovia ďalej aktualizovali a zdokonaľovali Kuznetsovu hypotézu. Napr. 


Irving B. Kravis. Údaje z USA porovnával s údajmi z ďalších 10 krajín a okrem 


Kuznetsových argumentov ukazuje, že nerovnosť v príjmoch zmierňuje aj vzdelanie, ktoré je 


v podmienkach ekonomického rastu dostupnejšie a tiež poistenie, ktoré pomáha znižovať 


riziko poklesu príjmov. Viacerí ekonómovia však spochybňujú Kuznetsovu krivku. Jordi 


Guilera z Barcelonskej univerzity ukázal, že krivka má tvar písmena N. To znamená, že v 


dôsledku ekonomického rastu sa nerovnosť najskôr prehlbuje, potom dochádza k zníženiu 


nerovnosti a v ďalšom období sa nerovnosť opäť zväčšuje. V roku 2013 vyvolala protirečivý 


ohlas kniha francúzskeho ekonóma Thomasa Pikettyho Kapitál v 21. storočí. Na základe 


skúmania vývoja počas troch storočí dospel k záveru, že prvá polovica 20.storočia bola skôr 


netypickým obdobím vývoja kapitalizmu. Príčinou prerozdelenia bohatstva o zmiernenia 


nerovnosti v USA a v Európe boli dve svetové vojny a Veľká hospodárska kríza v 30. rokoch 


20. storočia.  


Na ilustráciu môžeme uviesť dynamiku vývoja HDP a nominálnych, resp. reálnych miezd 


SR za obdobie od 2003 do 2013.  


Graf 1 Dynamika vývoja HDPREAL a WREAL na Slovensku v období 2003-2013
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Zdroj 1 SLOVSTAT, vlastné spracovanie v MS Excel 2013 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


                                                 
2
 HDPREAL – hrubý domáci produkt v bežných cenách, W_AVGREAL – priemerná reálna mzda.vPre výpočty 


použité vzorce ∆HDPREALb𝑐 = ln(
HDPREAL𝑏𝑐𝑡
HDP𝑅𝐸𝐴𝐿𝑏𝑐𝑡−1


) a  𝑊𝑅𝐸𝐴𝐿 = (
𝑊𝑁𝑂𝑀


CPI
) ∗ 100, ∆𝑊𝑅𝐸𝐴𝐿 = ln (


W𝑅𝐸𝐴𝐿𝑡


W𝑅𝐸𝐴𝐿𝑡−1
) 


 


2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013


∆HDP_REAL 9,84% 10,62% 8,80% 10,91% 11,09% 8,41% -6,25% 4,82% 4,56% 3,03% 1,45%


∆W_REAL 1,22% 10,60% 13,33% 6,52% 8,76% 6,07% 5,84% 3,83% -0,64% 2,68% 4,48%
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Graf 2 Dynamika vývoja HDPNOM a WNOM na Slovensku
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Zdroj 2 SLOVSTAT, vlastné spracovanie v MS Excel 2013 


 


Záver 


Od 70. rokov 20. storočia sa príjmová a majetková nerovnosť opäť prehlbuje. Ukazuje, že 


príjmy a majetok bohatých rastú rýchlym tempom, zatiaľ čo príjmy chudobných a strednej 


vrstvy reálne klesajú, alebo stagnujú. Podľa Pikettyho sa kapitál v priebehu dvoch storočí 


zhodnocoval ročne o 5% t.j. 3-krát viac ako bolo tempo ekonomického rastu. 


Z endogénnych teórií rastu zase vyplýva, že technický a technologický pokrok tiež 


prehlbuje príjmovú nerovnosť medzi vysoko kvalifikovanými a nekvalifikovanými 


pracovníkmi. Zároveň tiež zvyšovanie vzdelanostnej úrovne môže nerovnosť znižovať. 


Aj keď rôzni autori používajú odlišné prístupy metódy a modely pri analýze súvislostí 


medzi ekonomickým rastom a nerovnomernosťou rozdeľovania dôchodkov a bohatstva, ich 


závery majú význam nielen pre ekonomickú teóriu rastu, ale dôležité sú aj pre praktickú 


hospodársku politiku. 


Z ilustrácie dynamiky vývoja HDP a príjmov za obdobie od 2003 do 2013 sa potvrdzuje 


s časovými oneskoreniami a malými odchýlkami Kuznetsovu hypotézu na podmienky v SR. 


 


Poznámka 


“Tento príspevok je výsledkom projektu VEGA č.  1/0761/12 Alternatívne prístupy k meraniu 


sociálno-ekonomického rozvoja (v kontexte Stratégie 2020 a ponaučení z globálnej finančnej 


krízy)“ 
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Abstract 
The financial crisis 2007-2009 has triggered fundamental reforms in the area of financial sector 


regulation all over the world including the European Union. Apart from global initiatives 


focused on increasing bank capital and liquidity, as well as on reducing systemic risk and 


shadow banking, the countries of the EU had to consider adoption of additional measures in 


order to face challenges specific to the region. The most remarkable of these measures is the 


project of the Banking Union based on a single supervisory mechanism whose adoption would 


bring the European integration to the next level. At the same time a recovery and resolution 


framework has been agreed on giving more responsibility to investors of failing financial 


institutions. There were also important efforts to institutionalize promotion of long term 


investment to real economy instead of speculative capital, as well as to harmonize the insurance 


sector. 
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1. Úvod 
Finančná kríza 2007-2009 spustila rozsiahlu reformu regulácie finančného sektora, keďže 


práve nedostatku a neadresnosti regulácie sa pripisuje veľký podiel zodpovednosti na vzniku 
krízy. Na globálnej úrovni sa táto reforma prejavila najvýraznejšie v bankovom sektore v podobe 
Bazileja III, ktorý bol v EÚ implementovaný prostredníctvom Smernice CRD IV (Capital 
Requirements Directive IV, 2013/36/EU) a Nariadením CRR (Capital Requirements Regulation 
575/2013). Basel III však svojím zameraním na podporu bankového kapitálu a likvidity, ako aj 
obmedzenie systemického rizika a finančnej páky nedokázal ani v kombinácii s činnosťou Rady 
pre Finančnú Stabilitu (Financial Stability Board, FSB) v oblasti regulácie tieňového bankového 
sektora odpovedať na všetky výzvy, ktorým musia čeliť štáty Európskej Únie. 


Predkrízová regulácia bankového sektora v EÚ bola nejednotná, čo vytváralo často konfliktné 
situácie s konceptom spoločného trhu a voľným poskytovaním cezhraničných finančných služieb, 
v prípade krajín Eurozóny aj s konceptom spoločnej meny. Zároveň vo väčšine krajín EÚ 
finančnú krízu bezprostredne nasledovala kríza dlhová, spôsobená použitím verejných zdrojov na 
záchranu súkromných finančných inštitúcií. Tieto problémy by mal riešiť projekt bankovej únie, 
ktorej základom je jednotný bankový dohľad, ako aj jednotné riešenie krízových situácií 
umožňujúce preniesť väčšiu zodpovednosť za problémy finančných inštitúcií na ich investorov. 
Vzhľadom k vyčerpaniu verejných zdrojov počas finančnej a dlhovej krízy EÚ pristúpila takisto 
k regulačným krokom, ktoré by mali podporiť rozvoj dlhodobých investícií do reálnej ekonomiky. 
Pre dobudovanie spoločného finančného trhu bolo takisto nutné harmonizovať reguláciu 
poistného a zaistného sektora prostredníctvom súboru regulačných opatrení Solvency II. 
Článok ponúka prehľad najdôležitejších prvkov regulácie finančného sektora, ktoré sa 


vyformovali alebo sa ešte stále formujú následkom finančnej a dlhovej krízy v EÚ. Nezameriava 
sa na reformu predkrízových regulačných opatrení (napr. zmeny v ponímaní vlastného kapitálu v 
rámci minimálnych kapitálových požiadaviek), ale na prvky, ktoré sa do krízy v regulácii 
nevyskytovali vôbec, poprípade len okrajovo. Prvá časť je zameraná na implementáciu 
globálnych iniciatív, najmä Baselu III, ako aj na činnosť Rady pre Finančnú Stabilitu v oblasti 
regulácie tieňového bankového sektora, zatiaľ čo druhá mapuje reguláciu osobitnú pre štáty 
Európskej Únie. 


 
2. Implementácia globálnych iniciatív 


Najvýznamnejšie inovácie Baselu III pozostávajú z nových komponentov kapitálových 
požiadaviek, ktorých cieľom je pôsobiť proticyklicky, posilniť odolnosť finančného sektora, ako 
aj znížiť systémové riziko spojené s konkrétnymi inštitúciami. Zároveň priniesol Basel III aj 
obmedzenia v oblasti likvidity a finančnej páky, ktoré doteraz v európskom regulačnom rámci 
absentovali. Medzi výrazné pokrízové zmeny patrí aj aktivita Rady pre finančnú stabilitu, ktorá 
má okrem iného aj mandát od krajín G20 vypracovať rámec na reguláciu tieňového bankového 
sektora. 


2.1 Dodatočné kapitálové požiadavky 
 


Proticyklický kapitálový vankúš (countercyclical capital buffer) je v rámci Basel III zavedená 
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dodatočná kapitálová požiadavka. Od finančných inštitúcií sa bude vyžadovať dodatočný kapitál, 
ktorý si vybudujú v období prosperity a nadmerného úverovania a ktorý sa bude môcť uvoľniť na 
pokrytie strát v čase krízy. Dodatočný kapitál sa bude budovať postupne spolu s vývojom 
nerovnováh na trhu s úvermi a bude možné ho nárazovo uvoľniť v prípade strát na úverovom 
portfóliu, čím sa zvýši odolnosť bánk a ich schopnosť absorbovať straty. Kapitálové požiadavky 
na banky sa tak budú vyvíjať v opačnom smere ako hospodársky cyklus - budú vyššie v časoch 
rastu ako počas recesie. Tým by sa malo dosiahnuť, že bankový sektor bude chránený od 
následkov nadmerného poskytovania úverov zvýšením jeho schopnosti absorbovať straty a 
zároveň sa jeho schopnosť úverovať ekonomiku v čase recesie dramaticky nezníži. Zároveň bude 
týmto spôsobom celá ekonomika ochránená od prehnaného rastu úverovej činnosti v obdobiach 
expanzie, ktorý vytvára destabilizujúce cenové bubliny (Ojo, 2010). Primárnym cieľom tohto 
opatrenia je však ochrana bánk pred finančným cyklom a nie riadenie hospodárskeho cyklu. 


Proticyklický kapitálový vankúš sa aktivuje iba v prípade, keď je na trhu identifikovaná 
nerovnovážna situácia a v závislosti od jej vážnosti určuje 4 krát ročne poverená národná 
inštitúcia jeho výšku až do 2,5% rizikovo vážených aktív. Basel III ako indikátor jeho aktivácie 
navrhuje odchýlku pomeru objemu úverov k HDP od jeho trendu. Existuje však množstvo 
polemík o vhodnosti tohto indikátora, vid. Saurina a Repullo (2011) a Drehmann and Tsatsaronis 
(2014). V praxi sa však národné inštitúcie tak či tak orientujú podľa širšieho spektra 
ukazovateľov (SNB, 2014), (Norges Bank, 2013). 


Väčšina krajín bude implementovať proticyklický kapitálový vankúš v najbližších rokoch, 
avšak zopár štátov tak už spravilo. Príkladom je Švajčiarsko, ktoré ho zaviedlo v 2012 z dôvodu 
rozvoja nerovnováh na miestnom úverovom a realitnom trhu. 


 


Rezerva na zachovanie kapitálu (Capital Conservation Buffer) je kapitál, ktorý budú musieť 
banky budovať nad minimum stanovené reguláciou a ak ich kapitalizácia klesne pod minimálne 
požiadavky plus rezervy na zachovanie kapitálu, tak by banka musela ešte pred tým, ako prestane 
spĺňať minimálne požiadavky, získať dodatočný kapitál a to buď na trhu alebo zmenou politiky 
prerozdeľovania ziskov prostredníctvom zníženia dividend a zamestnancom vyplácaných 
bonusov. 


Podľa Basel III bude výška tohto dodatočného kapitálu 2,5% Tier 1 kapitálu nad minimálnymi 
kapitálovými požiadavkami. V prípade, že kapitál banky klesne pod minimálne plus tieto 
dodatočné požiadavky, budú jej obmedzené iba možnosti distribúcie zisku a bežné fungovanie 
banky nebude obmedzené, ako je to v prípade ak nespĺňa minimálne požiadavky. Aj obmedzenia 
distribúcie zisku v tomto prípade nie sú absolútne, ale odvíjajú sa od miery akou inštitúcia 
nespĺňa dodatočné kapitálové požiadavky vyplývajúce z rezervy na zachovanie kapitálu a 
proticyklického kapitálového. Teda hoci sa nejedná priamo o zvýšenie minimálnych kapitálových 
požiadaviek pre bežné banky, v praxi by však k nemu de facto došlo a to na 10,5% rizikovo 
vážených aktív. 


 


Negatívne externality spojené s inštitúciami, ktorých krach je neakceptovateľný kvôli ich 
veľkosti, prepojenosti, komplexnosti, nenahraditeľnosti a globálnemu dosahu viedli k 
definovaniu špeciálnych kapitálových požiadaviek pre systémovo dôležité finančné inštitúcie 
(Systemically Important Financial Institution, SIFI). Vzhľadom k systémovej dôležitosti 
najväčších medzinárodných finančných inštitúcií by tieto mali mať vyššie kapitálové rezervy, 
pretože zabezpečenie ich stability alebo minimálne ich prežitia je kľúčovým pre chod svetovej 
ekonomiky a ich pád by vzhľadom k silnému prepojeniu s ostatnými finančnými inštitúciami 
znamenal kolaps globálneho finančného systému a hospodársku krízu  (Caruana, 2010).  
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Okrem zvýšenej intenzity a efektivity bankového dohľadu pre tieto systémovo dôležité 
finančné inštitúcie a povinnej tvorby plánov riešenia krízových situácií budú tieto inštitúcie 
musieť spĺňať dodatočné kapitálové požiadavky až do 3,5% rizikovo vážených aktív v závislosti 
od klasifikácie jednotlivých inštitúcií Radou pre finančnú stabilitu. 


 


Po plnej implementácii proticyklického kapitálového vankúša, vankúša na zachovanie kapitálu 
a špeciálnych kapitálových požiadaviek pre systémovo dôležité inštitúcie sa minimálne 
kapitálové požiadavky pre niektoré banky v čase vrcholu ekonomického cyklu môžu podľa Basel 
III vyšplhať až k 16,5% rizikovo vážených aktív. 


 
2.2 Obmedzenia týkajúce sa likvidity a finančnej páky 
 


V predkrízovom regulačnom rámci neboli pre väčšinu finančných inštitúcií stanovené 
požiadavky na likviditu, ani horná hranica zadlženia vo vzťahu k vlastnému kapitálu. Práve nízka 
likvidita a vysoká zadlženosť dokázali pod vplyvom už i krátkodobého výraznejšieho zníženia 
cien niektorých aktív ohroziť jednotlivé finančné inštitúcie i celý trh (Wellink, 2011).  


Dôvod prečo sa problémom likvidity nevenovala dostatočná pozornosť bola viera, že ak má 
banka adekvátny kapitál (t.j. v súlade s minimálnymi kapitálovými požiadavkami), tak je schopná 
financovať sa na trhu. Väčšina finančných inštitúcií má však nesúlad medzi splatnosťou aktív a 
pasív a tým sa vystavuje riziku likvidity finančného krytia. Finančné inštitúcie, ktoré sa 
spoliehajú najmä na krátkodobé financovanie, zvyčajne prostredníctvom emisie krátkodobých 
cenných papierov alebo repo operácií, musia svoj dlh neustále obnovovať. Problémy nastávajú, 
keď sa zároveň obmedzí likvidita finančného krytia (obmedzené požičiavanie, vysoké zrážky pri 
ocenení), ale aj trhová likvidita (nízke ceny z dôvodu vypredávania aktív). Počas počiatočnej fázy 
finančnej krízy, keď bola najvýraznejším problémom nedostatočná likvidita na trhu sa tak do 
problémov dostali aj banky s dostatočnou úrovňou kapitálu. 


Basel III prináša v tomto smere novú reguláciu a zavádza pomer pokrytia likvidity (LCR, 
Liquidity Coverage Ratio) s cieľom zvýšiť krátkodobú odolnosť bánk voči riziku likvidity. Toto 
opatrenie sleduje, či majú banky dostatočnú zásobu voľných vysoko likvidných aktív, ktoré môžu 
byť ľahko a okamžite na súkromných trhoch premenené na hotovosť pokrývajúcu potreby banky 
podľa 30 dňového stress testu. Implementovaný bude postupne medzi rokmi 2015 a 2019, keď 
budú banky povinné napĺňať pomer pokrytia likvidity definovaný ako pomer voľných vysoko 
likvidných aktív k čistému hotovostnému úbytku očakávanému počas 30 dní na 100%. 
Kompletné plnenie tejto požiadavky bude vyžadované iba za zvyčajných okolností, v čase 
finančných tlakov bude znížené (BIS, 2013-2). 


Zároveň Basel III zavádza aj jednoduchý ukazovateľ páky, ktorý dáva do pomeru kapitál a 
celkovú expozíciu banky. Od roku 2013 ho banky začali reportovať regulátorom, od roku 2015 
bude zverejňovaný, avšak regulovaný začne byť pravdepodobne až od roku 2018. V súčasnosti sa 
testuje hypotéza minimálnej hodnoty tohto ukazovateľa vo výške 3%, ktorá však bude 
predmetom ďalšieho skúmania a kalibrácie (BIS, 2013-1). 
 


2.3 Regulácia tieňového bankovníctva 
 


Za tieňové bankovníctvo sa považujú aktivity sprostredkúvajúce úver mimo konvenčného 
bankového systému. V súčasnosti predstavujú štvrtinu objemu globálneho finančného 
sprostredkovania a v USA dokonca aktíva tieňového systému prevyšujú hodnotu aktív v 
konvenčnom bankovom systéme (IMF, 2014). Vo vyspelých ekonomikách nahrádzajú rôzne typy 
tieňových inštitúcií úlohu bánk zotavujúcich sa z finančnej krízy a poskytujú dlhodobé 
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úverovanie súkromnému sektoru, pričom vykonávajú typicky bankové aktivity transformácie 
splatnosti, preberajú úverové riziko a využívajú finančnú páku. Zároveň pod tieňový sektor 
spadajú aj aktivity nepriameho úverovania prostredníctvom sekuritizácie, požičiavanie cenných 
papierov a repo transakcií.  


Finančná kríza odhalila, že pri chýbajúcej adekvátnej regulácii môže tieňový sektor 
destabilizovať celý finančný systém, keďže drží veľké množstvo nelikvidných aktív pri vysokej 
finančnej páke. Podľa záverov Komisie pre vyšetrovanie finančnej krízy (The Financial Crisis 
Inquiry Commission, 2011) bol práve nesúlad financovania dlhodobých reálnych investícií 
krátkodobými zdrojmi tieňovými inštitúciami jedným z hlavných dôvodov finančnej krízy.  


Inými slovami sú tieto inštitúcie vystavené rovnakým rizikám ako banky, avšak bez 
zodpovedajúcej regulácie. Táto situácia vyžaduje nový prístup k regulácii, ktorá by mala 
pokrývať oficiálne aj tieňové bankové aktivity so zameraním sa na obmedzenie systémového 
rizika a transparenciu. Na soulskom summite G20 sa prijalo uznesenie, že po formulácií nových 
kapitálových štandardov pre banky (Basel III) sú na rade práve tieňové inštitúcie. 


Rada pre finančnú stabilitu v spolupráci s ďalšími medzinárodnými regulačnými orgánmi, 
vrátane Bazilejského výboru pre bankový dohľad sa zamerala na prácu najmä v oblastiach 
interakcie bánk s tieňovými inštitúciami, znižovania pravdepodobnosti masového výberu vkladov 
v tieňovom sektore, dohľadu a regulácie tieňových inštitúcií, ako aj zvyšovania transparentnosti 
sekuritizácie, požičiavania cenných papierov a repo transakcií. Zároveň rada rozvíja aj 
metodológiu na identifikáciu systematicky dôležitých nebankových a nepoistných finančných 
inštitúcií (FSB, 2013). Pokrok v tejto oblasti bude prezentovaný v novembri 2014 a od neho sa 
bude odvíjať aj postup európskych regulačných orgánov. 
 
3. Európske projekty 


3.1. Banková únia 


Finančná kríza ukázala, že ak chcú členské štáty eurozóny zdieľať menu, musia zdieľať aj 
dodatočné riziká a zodpovednosti. Slabo harmonizovaná finančná regulácia, národný dohľad, 
úzke prepojenie medzi bankami a jednotlivými štátmi, ako aj absencia pravidiel riešenia 
krízových situácií viedli k nedostatočnému monitoringu rizík a neadekvátnym a oneskoreným 
reakciám verejných orgánov, ktorých náklady zdieľali daňový poplatníci. Štátna pomoc bankám 
zvýšila verejný dlh pričom len schválená štátna pomoc vo forme rekapitalizácie a opatrení na 
riešenie problematických aktív v rokoch 2008-2012 predstavovala €591,9 miliárd (EK, 2014-1). 


V júni 2012 sa preto predstavitelia členských štátov dohodli na vytvorení bankovej únie, 
ktorou sa dobuduje hospodárska a menová únia a ktorá umožní uplatňovať celoúnijné pravidlá 
pre fungovanie bánk v eurozóne, ako aj v členských štátoch mimo eurozóny, ktoré sa k tejto 
iniciatíve budú chcieť na dobrovoľnej báze pripojiť. 


Základom bankovej únie je nový regulačný rámec tvorený jednotným súborom pravidiel pre 
všetky krajiny EÚ. Cieľom týchto pravidiel je predchádzať vzniku bankových kríz 
prostredníctvom Jednotného mechanizmu dohľadu (SSM, Single Supervisory Mechanism), riadiť 
ozdravenie a riešenie krízových situácií bánk vrátane zabezpečenia prostriedkov na ukončenie ich 
činnosti cez Jednotný mechanizmus riešenia krízových situácií (SRM, Single Resolution 
Mechanism), ako aj zaistiť, aby spadali vklady do 100 000 EUR pod ochranu vkladov v celej EÚ. 


Projekt bankovej únie je založený na sledovaní dvoch hlavných cieľov. Po prvé podporiť 
jednotný trh finančných služieb vytvorením konzistentného a konkurenciu nenarušujúceho 
finančného dohľadu. Po druhé oslabiť úzky vzťah medzi bankami a štátmi, ktorý vytvára bludný 
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kruh fiškálnej a finančnej nestability, keď banky držia veľkú časť verejného dlhu a štáty ich 
pomocou verejných zdrojov zachraňujú v krízových situáciách.  


 


3.1.1 Jednotný mechanizmus dohľadu 


Nad dodržiavaním jednotného súboru pravidiel bude bdieť jednotný mechanizmus dohľadu, v 
ktorom bude hrať ústrednú rolu Európska centrálna banka. ECB bude koordinovať dohľad nad 
všetkými bankami, pričom sa sústredí na banky, ktoré spĺňajú aspoň jedno z nasledujúcich kritérií: 
aktíva presahujú 30 miliárd eur, aktíva predstavujú aspoň 20% HDP danej krajiny a zároveň nie 
menej ako 5 miliárd EUR, jedna z troch najväčších bánk daného členského štátu. Ako orgán 
dohľadu bude mať ECB silné postavenie – podľa článku 12(2) nariadenia o SSM (Nariadenie 
Rady 2012/0242) zákonnosť rozhodnutia ECB podlieha preskúmaniu jedine Súdneho dvora 
Európskej únie. Účasť v SSM je povinná pre všetky krajiny eurozóny, ostatné členské krajiny EÚ 
majú možnosť sa k jednotnému dohľadu pridať dobrovoľne. SSM je v súčasnosti 
najpokročilejším komponentom bankovej únie, ECB preberá svoju rolu už od novembra 2014. 


Proticyklickosť tohto opatrenia spočíva okrem špeciálnej pozornosti venovanej najväčším 
bankám so systémovým vplyvom aj v tom, že sa oslabí vzťah medzi domácim bankovým 
sektorom a národnými vládami, ktoré nemali vzhľadom k financovaniu svojho dlhu bankami 
vždy záujem o ich prísnu kontrolu.  


 


3.1.2 Jednotný mechanizmus riešenia krízových situácií 


Samotný jednotný mechanizmus dohľadu však bludný kruh vzťahov bánk a štátov nepretne 
bez jednotného mechanizmu riešenia krízových situácií (SRM) s dopredu definovanými 
pravidlami zdieľania nákladov a silnými právomocami ukončiť činnosť bánk alebo vykonať ich 
reštrukturalizáciu. Na implementáciu SRM bola v máji 2014 prijatá smernica o ozdravení a 
riešení krízových situácií bánk 2014/59 (BRRD, Bank Recovery and Resolution Directive). 


Cieľom smernice je zabezpečiť, že krízové situácie bánk budú riešené rýchlo a s minimálnym 
rizikom pre finančnú stabilitu, pri čom náklady budú znášané investormi a veriteľmi. Zároveň 
prináša smernica v tejto oblasti harmonizáciu národných právnych systémov, ktorých rozdielne 
pohľady na insolvenciu bánk zťažovali formovanie spoločného trhu a znemožňovali efektívny 
postup v prípade nadnárodných skupín. Podľa BRRD si musí každá banka dopredu pripraviť 
plány ozdravenia pre scenáre s rôznymi rizikami. Na druhej strane bude musieť poverená národná 
inštitúcia pripraviť plán riešenia krízových situácií pre každú banku a rôzne scenáre, od čoho sa 
očakáva významné urýchlenie riešenia krízovej situácie. Na jej riešenie bude môcť poverená 
národná inštitúcia využiť rôzne nástroje ako predaj aktív bez súhlasu vlastníkov, vytvorenie 
preklenovacej inštitúcie pokrývajúcej základné služby počas riešenia krízovej situácie, rozdelenie 
aktív banky podľa kvality a ich alokovanie do samostatných inštitúcií. Najradikálnejší je nástroj 
záchrany pomocou vlastných zdrojov (tzv. bail in) – umožňuje odpísanie vlastného imania a 
záväzkov banky. Na záchranu pomocou vlastných zdrojov sa môžu použiť všetky záväzky okrem 
tých, ktoré sú explicitne vyňaté (napr. záväzky so splatnosťou kratšou ako jeden rok, repo 
transakcie atd). 


SRM zabezpečí, že náklady na riešenie krízových situácií budú v prvom rade znášať investori 
a veritelia bank, čo vo väčšine scenárov bude postačujúce. Ak výnimočne vlastné imanie a dlhy 
nebudú postačujúce, dodatočné zdroje môžu byť získané z jednotného fondu na riešenie 
krízových situácií (SBRF, Single Bank Resolution Fund) (EK, 2013). BRRD predstavuje návrat k 
princípom trhového hospodárstva, kde zodpovednosť za krach banky znášanú v prvom rade jej 
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majitelia a veritelia. Záchrana pomocou vlastných zdrojov sa stane normou a bez neho sa iná 
forma pomoci už neposkytne, čím sa zníži morálny hazard v bankovníctve. 


Ak sa banka bude musieť uchýliť k záchrane pomocou vnútorných zdrojov, bude najprv 
odpísané vlastné imanie a následne sa bude pokračovať podľa vopred stanoveného postupu pri 
odpisovaní ostatných záväzkov. Akcionári a držitelia takých nástrojov ako sú konvertibilné 
dlhopisy a dlhopisy s nižšou prioritou, by straty znášali ako prví. Vkladov súkromných osôb vo 
výške pod 100 000 EUR by sa odpisovanie v žiadnom prípade nedotklo, tie sú za každých 
okolností chránené v plnej výške (EK, 2014), hoci dočasne sa úplná harmonizácia ochrany 
vkladov odkladá. 
 


3.2 Solvency II 


Smernica Solvency II (2009/138/EC) kodifikuje a harmonizuje reguláciu poisťovníctva a 
zaisťovníctva v EÚ. Napriek tomu, že bola prijatá v roku 2009, účinnou sa po sérii odkladov 
stane až od januára 2016. Hlavným cieľom je určenie množstva kapitálu, ktoré musia poisťovne 
držať v súlade s podstupovaným rizikom, aby minimalizovali riziko insolventnosti podobným 
spôsobom ako to robí Basel v bankovníctve. V prípade úspechu európskeho experimentu bude 
tento režim pravdepodobne inšpirovať aj iné regióny. 


Na Basel II sa Solvency II podobá aj svojou troj pilierovou štruktúrou. Zároveň je však 
evidentné, že bankový a poistný sektor sú veľmi odlišné a tak sa v žiadnom prípade nejedná o 
aplikáciu bankových princípov na poisťovne. Základným rozdielom je, že poistné plnenia sú v 
zásade nezávislé od ekonomického cyklu a závisia od štatistickej distribúcie podkladových rizík. 
Prvý pilier pokrýva všetky kvantitatívne a kvalitatívne požiadavky s cieľom zabezpečiť 
adekvátnu kapitalizáciu poisťovní v závislosti od podstupovaných rizík. Tak ako v Basel II 
existuje štandardný prístup, aj prístup založený na interných modeloch. Druhý pilier zavádza 
vyššie štandardy v oblasti risk manažmentu a vnútorného riadenia firiem, ako aj možnosti 
regulátorov zabezpečiť tieto štandardy. Tretí pilier sa zameriava na väčšiu transparenciu 
prostredníctvom pravidelného informovania investorov, verejnosti aj regulátorov ohľadom 
plnenia kapitálových požiadaviek a podstupovaných rizík (KPMG, 2011). 


Hlavným cieľom je znížiť riziko, že poisťovateľ bude neschopný plniť poistné plnenie. 
Takisto poskytne tento režim regulátorom skoré varovanie, ak kapitál klesne pod požadovanú 
výšku. Ďalším cieľom je aj podpora rozvoja jednotného poisťovacieho trhu na základe 
podobných princípov ako v prípade bankovníctva. Poisťovne by mali byť tiež schopné fungovať 
v celej EÚ s jednou licenciou a rovnakými regulačnými požiadavkami.  


Svoje riziká ako z poistnej, tak aj investičnej aktivity budú poisťovne pokrývať tvorbou 
technických rezerv a minimálnymi regulačnými kapitálovými požiadavkami navýšenými o 
podstupované riziká. K zmenám dôjde aj v oblasti technických rezerv, ktoré poisťovatelia 
vytvárajú na pokrytie očakávaných budúcich poistných plnení. Ich výška by mala podľa 
Solvency II byť ekvivalentná sume, ktorú by bol očakávaný vyplatiť iný poisťovateľ, aby prebral 
pohľadávky voči klientom. Okrem technických rezerv musia poisťovatelia spĺňať aj minimálne 
kapitálové požiadavky (MCR, Minimum Capital Requirement) a kapitálové požiadavky 
solventnosti (SCR, Solvency Capital Requirement). SCR je zjednodušene povedané VAR model 
s 99,5% intervalom spoľahlivosti počas jedno ročného obdobia (teda jeho naplnenie by malo s 
istotou 99,5% zabezpečiť prežitie spoločnosti po dobu jedného roka). Pokrýva všetky riziká, 
ktorým je poisťovateľ vystavený (poistné, trhové, úverové a operačné riziko) a berie do úvahy aj 
opatrenia na zníženie rizika ako sú sekuritizácia alebo zaistenie. V prípade nesplnenia SCR je 
regulátor povinný zasiahnuť a poisťovňa prijať opatrenia vedúce k zvýšeniu kapitálu, pri porušení 
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MCR je už poisťovni zakázané uzatvárať nové poistné zmluvy, môže jej byť odobratá licencia a 
jej poistný biznis je postúpený inej spoločnosti (EK, 2014-2).  


 
3.3 Podpora dlhodobých investícií do reálneho sektora 


Európske spoločnosti bojujú s nedostatkom dlhodobých zdrojov, hoci existuje veľa investorov, 
ktorí sú pripravení poskytnúť dlhodobý kapitál výmenou za pravidelný výnos. Firmy s veľkými 
projektmi ako sú napríklad diaľnice hľadajú stabilných investorov, ktorí nebudú vyžadovať 
vrátenie peňazí pred ukončením projektu. Historicky sa takéto spoločnosti pri financovaní 
spoliehali na finančné trhy alebo banky, avšak od finančnej krízy sa investori zdráhajú viazať 
svoje investície na dlhší čas a banky majú sklony požičiavať menej. V situácii, keď navyše 
tradičný investor do infraštruktúry – štát a samosprávy – zápasí s vysokým zadlžením, snaží sa 
EÚ prijať opatrenia, ktoré by uľahčili infraštruktúrnym projektom získať viac kapitálu od širšieho 
spektra malých i veľkých investorov, z čoho by vzhľadom k povahe investícií profitovala 
európska ekonomika. 


Európsky Dlhodobý Investičný Fond (ELTIF, European Long-Term Investment Fund) je 
návrh nového typu investičného fondu práve s cieľom zvýšiť objem dlhodobých nebankových 
investícií do súkromného sektora v EÚ v oblasti energetiky, dopravy a telekomunikačnej 
infraštruktúry, ako aj priemyselných služieb a sociálneho bývania. Formálne sa jedná o návrh 
nariadenia európskeho parlamentu a rady o európskych dlhodobých investičných fondoch 
2013/0214. ELTIF by fungovali pod režimom smernice o správcoch alternatívnych investičných 
fondov (AIFMD, Alternative Investment Fund Managers Directive 2011/61/EU) ako 
podkategória autorizovaných uzavretých fondov, pričom by využívali jednotný európsky pas pre 
potreby inštitucionálnych a súkromných investorov a boli by podriadení súboru investičných 
pravidiel. Aktíva fondov musia obsahovať aspoň 70% prípustných dlhodobých investícií. 


Bolo identifikovaných viacero faktorov, ktoré rozhodnú o úspechu ELTIFs, jedným z nich je 
aj Solvency II. Poisťovne a zaisťovne sú dôležití inštitucionálny investori, v EÚ sú to dokonca 
najväčší investori do dlhových cenných papierov, v roku 2011 predstavovali až 30% celkových 
spravovaných aktív (Allen & Overy, 2012). Insurance Europe, európska federácia združujúca 
národne asociácie poisťovní, vo svojom pozičnom dokumente (2013) uvádza, že hoci má ELTIF 
značný potenciál, aby zaujal poisťovne z hľadiska ich rizikovo investičného profilu, z pohľadu 
potrieb, ktoré vytvára v oblasti regulačného kapitálu je neatraktívny, keďže ten sa odvíja od 
aktuálnych cien aktív na sekundárnom trhu, i keď pre poisťovne sa jedná o dlhodobú a nelikvidnú 
investíciu. 
 


Ďalšia iniciatíva so zámerom podpory súkromných investícií do infraštruktúry bola vyvinutá 
Európskou Komisiou a Európskou Investičnou Bankou (EIB) pod názvom Project Bond Initiative 
(PBI, Iniciatíva dlhopisov na projekty). Základnou ideou je, že na jednej strane existuje dostatok 
dlhodobých investorov, ktorý očakávajú pomerne malé, ale stále výnosy a na druhej strane je 
nutnosť vykonávať veľké investície do infraštruktúry, pre ktoré je jednoduché vypočítať 
dlhodobé výnosy a nie sú implementované len kvôli nedostatku verejných financií. 


Investície do infraštruktúry sú však stále považované za relatívne rizikové, najmä vzhľadom k 
ťažko kalkulovateľným počiatočným nákladom. Pred vypuknutím finančnej krízy existovali 
špeciálni poisťovatelia nazývaný monolineri, ktorí poskytovali poistenie pre finančné produkty, 
vrátane investícií do infraštruktúry, čím zvyšovali ich rating (EK, 2012). Vzhľadom k stratám, 
ktoré tento sektor utrpel počas finančnej krízy tento typ subjektov vo všeobecnosti zanikol a nie 
je predpoklad, že by bol obnovený. 
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PBI prináša alternatívne riešenie, keď bude projektom poskytovať podriadený dlh, čím zvýši 
úverový rating projektu na úroveň, ktorá umožní zapojiť sa aj súkromným investorom. Súkromná 
spoločnosť založí projektovú spoločnosť, ktorej funkciou je plánovanie, realizácia, prevádzka a 
financovanie infraštruktúrneho projektu. Časť kapitálu získa od zakladateľov a zvyšok nákladov 
musí byť financovaný dlhovo. Cudzí capital je rozdelený medzi nadriadenú senior tranžu 
zabezpečenú súkromnými inštitucionálnymi investormi a podriadenú časť, ktorá nemôže 
presiahnuť 20% celkovej hodnoty projektu poskytne EIB. Existujú dve možnosti ako zvýšiť 
rating projektu – prvou je že EIB poskytne pôžičku na začiatku projektu, čo znamená, že bude 
potrebné menšie množstvo kapitálu od súkromných investorov, druhou, že EIB poskytne 
podmienenú úverovú linku pre už plne financovaný projekt, ktorá sa bude môcť použiť na 
vyplácanie držiteľov senior dlhu za predpokladu, že výnosy projektu nenaplnia očakávania. 


PBI je špecificky určený na implementáciu projektov v dopravnej, energetickej a IT 
infraštruktúre, pri čom v testovacej fáze budú dominantné dopravné projekty, na ktoré bude 
určených  200 miliónov z celkových 230 miliónov EUR. V prípade dobrých skúseností z 
projektovej fázy a dostatočnej politickej vôle je pravdepodobné, že objem dostupných 
prostriedkov v budúcnosti výrazne vzrastie. 


4. Záver 


Ak sa o pokrízovom období hovorí ako o období obrovských zmien vo finančnej regulácii, pre 
štáty EÚ to platí dvojnásobne. Okrem nutnosti zabrániť vzniku ďalšej finančnej krízy sa musia 
vysporiadať aj s nástrahami spoločnej meny, dobudovať spoločný trh vo finančnom sektore a 
bojovať s pomalým ekonomickým rastom a vysokým verejným zadlžením. I keď je v rámci 28 
krajín ťažké nájsť konsenzus, EÚ bola schopná prijať rozsiahlu reguláciu, v ktorú majú členské 
štáty dôveru, že zníži riziko finančnej nestability a napriek tomu, že z krátkodobého hľadiska 
môžu niektoré opatrenia predstavovať hospodárske náklady, z dlhodobého hľadiska prispejú k 
ekonomickému rastu. 
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Abstract  
The aim of the paper was to proof that innovations have a positive impact on companies’ 
financial outcomes. Based on 11 869 financial statements of companies operating in the 
manufacturing industry in Poland, the Czech Republic, Slovakia and Hungary in period  from 
2006 to 2012 authors confirmed that companies possessing even one patent have higher rates 
of return (EBITDA margin, ROS, ROA) than other, non-innovative entities. In case of ROE it 
was found that indicator is lower in innovative companies what might be explained by higher 
operational risks associated with innovative activities and the need to involve a relatively 
substantial amount of equity, due to possible difficulties in obtaining outside capital. Authors 
also confirmed that during the period of economic growth innovative companies have 
recorded a higher increase of income than non-innovative ones, but in the year when crisis 
had started the situation has changed and the revenue growth was lower for innovative firms. 
Financial and qualitative data for testing were taken from the Amadeus database provided by 
Bureau van Dijk. ANOVA method and OSL models were used to test the hypothesis.  
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1. Introduction  


Innovations have been at present recognized as an important factor of economic 
growth, which could warrant the success and the survival of companies. Understanding the 
benefits from innovations is a key element in convincing managers and politicians to 
undertake and support this type of activities. This is the reason why many theories and 
approaches have been developed in order to explain the way how companies, regions and 
countries could profit from innovations. The aim of this article is to investigate if there is an 
impact of innovations on company rates of return in four counties: Poland, the Czech 
Republic, Slovakia and Hungary (V4) and to answer a question if the impact has the same 
influence in changing economic situation. The research covers the period of time from 2006 
to 2012, so a time of good economic prosperity, followed by the economic crisis of 2008, and 
the period of slow economic growth in Poland, contrasted with the detrimental effects of the 
economic crisis in the rest of the countries. 


2. Literature revive and hypothesis 


The discussion on the benefits of innovations have been started years ago, and over the 
recent decades, researchers have related R&D expenditures to the measures of total factor 
productivity and labour, suggesting a positive relationship between the share of R&D 
expenditure in revenues and the number of patents obtained with the rate of profitability, 
revenue growth and company survival (Audretsch, 1995; Ciftci & Cready, 2011; Del Monte 
& Papagni, 2003; Geroski, Machin, & Reenen, 1993; Koellinger, 2008; Neuhäusler, Frietsch, 
Schubert, & Blind, b.d.; Nunes, Serrasqueiro, & Leitão, 2012; Paunov, 2012; Scellato, 2007; 
Teece, 1986).   


Based on the conducted literature review, it is expected that firms classified as 
innovative  reach higher rates of return because  they better protect their own solutions against 
imitations by competitors, which allows them to achieve above-average returns, compared to 
non-innovative firms (Geroski i in., 1993; Schumpeter, 1934). This led to formulate the first 
hypothesis: H1: Innovative companies achieve higher rates of return than the non-innovative 
ones.  


This research encompasses the period between 2006 and 2012 and therefore analyzes 
the period of stable economic growth (2006, 2007) for Poland, the Czech Republic and 
Slovakia, and the subsequent economic downturn (2009) and decrease of GDP in countries of 
the Euro zone as well as all countries of the Visegrád Group (Table 1). During the subsequent 
years (2010, 2011) the researched countries have recorded a slight economic growth, while 
for two countries (the Czech Republic, Hungary) the year 2012 has brought forth another 
decrease of GDP (negative growth). The researched period can be characterized by a 
significant instability of the GDP dynamic, however it is possible to verify whether, and to 
what extent, these changes influenced the operations of innovative enterprises.   


Taking under consideration the fact that operating in the innovation industry is 
connected to a higher operational risk, a hypothesis (H2) has been formed: Innovative 
enterprises are more vulnerable to economic crises than other enterprises. This hypothesis will 
be verified in relation to the pace of changes in sales income. The authors assume that, during 
periods of stable economic growth, innovative companies achieve a higher income dynamic 
than other companies. However, in the conditions of an economic crisis, innovative 
companies will experience a higher decrease in sales income than non-innovative companies 
and the difference between the income decrease will be statistically significant. 
 
 
 
 







Table 1 
GDP growth rates in V4 against the EURO 27 results 


Country/Year 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 


Poland 2.0 4.5 3.9 1.6 5.1 6.8 6.2 
The Czech 
Republic 


-1.0 1.8 2.5 -4.5 3.1 5.7 7.0 


Slovakia  1.8 3.0 4.4 -4.9 5.8 10.5 8.3 
Hungary -1.7 1.6 1.1 -6.8 0.9 0.1 3.9 
GDP EURO 
27  


-0.4 1.6 2.0 -4.5 0.4 3.2 3.4 


Source: Eurostat database. 
The final research hypothesis is a result of the range of the research’s subject matter 


scope. Considering that the countries of the Visegrád Group are on a similar level of 
economic development, a third research hypothesis has been formed, which states that the 
national factor does not have a significant influence on the verification process of H1 and H2. 
Therefore, the authors expect that verifying the first two hypotheses for data on a national 
level will yield similar results to those which the authors will obtain when researching the 
entire research sample of all countries of the Visegrád group.  
 


3. Research method 


 The sample framework employed for this study was obtained from the Amadeus 
database provided by Bureau van Dijk, covering financial statements of private and public 
companies from European countries, together with the number of patents held by companies. 
The empirical analysis was based on the balance sheets and profit-and-loss accounts of 
manufacturing companies operating in Poland, the Czech Republic, Slovakia and Hungary. 
The selection process was based on the NACE rev.2 code: C. Manufacturing. 
 The main financial indicators like profit margins (EBITDA margin, ROS, ROE, ROA) 
and revenue growth (change in %), were calculated for the end of each year from 2006 to 
2012. In this situation the additional criterion in process of data selection was that the 
financial data had to be complete for the selected companies for this particular period of time.  


The research sample includes 11 869 manufacturing enterprises from Poland, Czech 
Republic, Hungary and Slovakia, amongst which 1 553 were in possession of at least one 
patent (table 2). The overall share of companies with patents amongst all researched 
companies amounted to 13%. The highest share of such enterprises was observed in the 
Czech Republic and Poland (17%), while the lowest was observed in Slovakia (5%). 
 
Table 2 
The structure of companies, taking into account the number of patents held 


 Country 
Number of 


companies in sample 
Companies with 
patents (number) 


Companies with 
patents (%) 


The Czech 
Republic 3602 609 17% 
Hungary 3195 209 7% 
Poland 4004 681 17% 
Slovakia 1068 54 5% 
  11869 1553 13% 
Source: Authors’ research. 







Based on literature review authors decided that the ownership of even one patent is 
sufficient enough to qualify a company as an innovative one. In turn firms without any patents 
were considered for the purpose of this study to be non-innovative. Quite similar criteria for 
innovation were employed in previous research for example by Lin, Lee, and Hung (2006),  
Battagion and Tajoli (2000). An alternative measure of companies’ innovation is the yearly 
R&D  expenditure or the share of this type of expense in the operating revenue (Del Monte & 
Papagni, 2003; Nunes i in., 2012; Shefer & Frenkel, 2005; Ughetto, 2008; Wakelin, 2001). 
Taking into account the domestic regulations (e.g. in the light of  Polish accounting 
regulations, companies are not obligated to include R&D expenditure in their financial 
statements) and the lack of information on R&D expenditure in database, single patent held 
seems enough to classify the company as an innovative one.  


The verification of the H1 hypothesis was conducted by analyzing any statistically 
significant differences in profit margins calculated for innovative and non-innovative entities. 
In empirical studies, the following profit margins were used: EBITDA, ROS, ROE, ROA. In 
next step, the OLS regression model was built. To test the second hypothesis, the dynamics of 
revenue was compared for innovative and non-innovative companies. The statistical 
significance has been analyzed using the ANOVA method. The third hypothesis was verified 
by analyzing the difference in profit margin for countries from V4 group. 
 For each indicator (profit margin and change of revenue), 10% of abnormal results 
were removed from the sample (5% of the highest and 5% of the lowest figures). The selected 
descriptive statistics are presented in table 3.  
 
Table 3 
Descriptive statistics, 2012 year  


 Mean Med. Min. Max 
EBITDA_2012 
(%) 8,0% 7,1% -4,7% 24,7% 
ROS_2012 (%) 3,1% 2,4% -10,7% 16,8% 
ROA_2012 (%) 5,4% 4,2% -13,6% 26,2% 
ROE_2012 (%) 11,5% 9,2% -28,8% 57,3% 
Rev. 
change_2012/2011 
(%) 99,8% 99,2% 66,1% 143,3% 
Rev. 
change_2009/2008 
(%) 88,2% 88,5% 48,4% 137,1% 
Source: Authors’ research. 







4. Analysis 


The first hypothesis was verified through the use of EBITDA, ROS, ROE, ROA 
margins. The first step was indicating the EBITDA margin in the group of innovative 
companies and non-innovative ones (Table 4). The EBITDA margin experiences a gradual 
decrease from 2006 onwards. In innovative companies, it falls from 10.34% in 2006 to 8.74% 
in 2012. Companies categorized as non-innovative have experienced a similar trend. 


The difference between the EBITDA margin in innovative companies and the other 
companies is statistically significant, which is demonstrated by the conducted Student’s t-test. 
The very low p-value of the researched period, between 2006 and 2012, confirms that patent-
ownership has a significant impact on the achieved EBITDA margin. The difference between 
the margin values in the researched period between companies classified as innovative and 
non-innovative amounts to approximately 1 p.p. 


 
Table 4 
The EBITDA arithmetic mean margin (%) in innovative and non-innovative companies, V4. 


Year Innovative 
Non-
innovative 


Statistical 
difference p-value 


2012 8,74 7,92 YES*** 0,00% 
2011 9,14 8,55 YES** 0,11% 
2010 9,45 8,73 YES*** 0,02% 
2009 9,67 8,61 YES*** 0,00% 
2008 9,49 8,64 YES*** 0,00% 
2007 10,34 9,36 YES*** 0,00% 
2006 10,34 9,34 YES*** 0,00% 
Source: Authors’ research. 
Note: * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1%. 


 
In terms of the ROS indicator, results were similar to those observed for the EBITDA 


margin. ROS also experiences a decrease in the researched period, however having the status 
of an innovative company facilitates achieving a higher net trade margin (Table 5). This 
approach takes into consideration a much wider spectrum of costs than the previously 
analyzed EBITDA margin. Its value is, inter alia, affected by the enterprise’s structure of 
assets, which is reflected in the amount of depreciation, as well as financial decisions 
(income, financial expenses), which is why the observed differences are slightly smaller, as 
indicated by a higher p-value.  
 
Table 5 
The ROS arithmetic mean (%) in innovative and non-innovative companies, V4. 


Year Innovative 
Non-
innovative 


Statistical 
difference p-value 


2012 3,46% 3,07% YES* 0,42% 
2011 4,48% 4,01% YES* 0,35% 
2010 4,51% 3,81% YES*** 0,00% 
2009 4,22% 3,06% YES*** 0,00% 
2008 4,82% 3,97% YES*** 0,00% 
2007 6,32% 5,24% YES*** 0,00% 
Source: Authors’ research. 
Note: * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1%. 
   







In the case of return on assets, which is determined by an enterprise’s structure of 
assets used for operating and other activities, the authors expected to witness no significant 
differences, however the tests have demonstrated that, on average, innovative companies have 
experienced a higher return on assets, and in three of the researched years (2007-2009) that 
difference was statistically significant (Table 6). Therefore, in the period of dynamic 
economic growth of 2007, and even in the period of sudden economic downturn of 2008-
2009, innovative companies have recorded a higher value of return on assets. 
 
Table 6 
The ROA arithmetic mean (%) in innovative and non-innovative companies, V4. 


Year Innovative 
Non-
innovative 


Statistical 
difference p-value 


2012 5,66 5,39 NO 20% 
2011 6,26 6,15 NO 62% 
2010 6,00 5,85 NO 49% 
2009 5,79 5,10 YES* 1% 
2008 7,31 6,81 YES* 5% 
2007 9,79 9,17 YES* 1% 
Source: Authors’ research. 
Note: * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1%. 
 


The next phase of the research authors focused on return on equity. The ROE indicator 
is determined by an capital structure, which can be significantly different across the analyzed 
companies. Furthermore, operating in the innovation field may, due to the associated higher 
operational risk, restrict access to external capital, leading to such companies being forced to 
expand their businesses through their own equity. Research conducted in this area has yielded 
the expected results. The average rates of return on equity have drastically decreased from 
approximately 20-21% in 2006 (Table 7) to the level of 1.25-0.91% (almost twenty-fold). 
During the following years, the rates slowly increased to an average value of 13-12%. The 
most crucial aspect of the research, however, is the fact that non-innovative companies from 
the Visegrád Group have on average achieved a higher return on equity than innovative 
companies, which is a contradictory tendency to the previously analyzed trade margins and 
return on assets. The differences between ROE for innovative companies and other ones was 
statistically significant between 2009 and 2011 and statistically insignificant between 2006-
2008. This means that during periods of stable economic growth, the status of an innovative 
company has no impact on the achieved return on equity, but the same factor does have an 
impact during periods of economic crisis.  
Table 7 
The ROE arithmetic mean (%) in innovative and non-innovative companies, V4. 


Year Innovative 
Non-
innovative 


Statistical 
difference p-value 


2011 12,36 13,18 YES* 6,4% 
2010 11,83 12,76 YES* 3,2% 
2009 0,91 1,25 YES*** 0,0% 
2008 14,20 14,93 NO 14,5% 
2007 20,28 20,82 NO 29,2% 
2006 20,79 21,11 NO 54,7% 
Source: Authors’ research. 
Note: * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1%. 
 







Finally the multiple regression model was built. The authors used EBITDA margin as 
a dependent variable, and the explanatory variables of: the time of company operation on the 
market (AGE), the company size measured by the logarithm of revenues (Log_REV) and 
assets (Log_ASSETS), possession of patents (INNOV), membership in a capital group 
(CAP_GR) and country (CZ for Czech Republic, PL for Poland and HU for Hungary). The 
base country in model is Slovakia so the model shows how other country differ from Slovakia 
in terms of EBITDA margin. Estimations were carried out for the years: 2007 (significant 
economic growth), 2009 (recession) and 2012 (slow economic growth and recession).  


Explanatory variables proved to be statistically significant in 2007 and 2009 and 
majority ones in 2012 (Table 8). The models explain the formation of the explanatory variable 
in 13.2% (2007), 8.6% (2009) and 11% (2012).  


All of three developed econometric models indicate a negative relationship between an 
enterprise’s age and its profitability. On average, the longer a company operates on the 
market, the lower rates of the EBITDA margin it should expect, which is consistent with the 
enterprise life cycle theory. The trade margin decreases along with the increase of sales 
income, which may be due to the fact that the bigger an enterprise is, the more likely it is to 
improve the return on assets rates through a higher rotation of assets and a simultaneous 
lowering of trade margins. However, there is a positive relation between a company’s value of 
assets and its trade profitability. The more assets owned by an enterprise, the higher the 
expected profit due to the economies of scale, which in turn leads to lowering the cost of 
manufacturing a single product/service. A company’s existence in a corporate group has a 
negative effect on its EBITDA scale, which presumably may be the result of the group’s tax 
optimization. It seems that what also has effect on a company’s EBITDA margin is their 
country of origin. Polish companies, on average, achieved a higher margin than the remaining 
countries of the Visegrád Group.  


However, in the context of the article and the assumed research hypotheses, the most 
crucial aspect is the relationship between profitability and innovativeness. Model 1 for 2007 
and model 2 for 2009 confirm that the relationship is positive. Enterprises utilizing patents for 
the protection of their intellectual property achieved, on average, an EBITDA margin higher 
by 0.61% than those which did not have patents. Similarly, receiving a patent in 2009 
translated into a margin higher by 0.5% on average.  
 
Table 8 
The OSL model for EBITDA Margin in years: 2007, 2009, 2012, V4 group. 


Description Model 1 OLS, 
Dependent 
variable: 
EBITDA 
Margin 2007 


Model 2 OLS, 
Dependent 
variable: 
EBITDA Margin 
2009 


Model  3 OLS 
Dependent 
variable: 
EBITDA Margin 
2012 


const 13.594*** 
(0.432779) 


6.98204*** 
(0.476748) 


7.23085*** 
(0.413358) 


AGE -0.0295492*** 
(0.00489338) 


-0.00913049*** 
(0.00279332) 


-0,00601409** 
(0,00242237) 


log_REV -9.15655*** 
(0.258421) 


-6.15921*** 
(0.271084) 


-7,1347*** 
(0,235812) 


log_ASSETS 8.88836*** 
(0.240914) 


6.98342*** 
(0.256203) 


7,71718*** 
(0,229188) 


CAP_GR  
(1 for CG, 0 for independent 
company) 


-0.432069*** 
(0.137747) 


-0.871852*** 
(0.157217) 


-0,373652*** 
(0,137503) 







INNOV 
(1 for innovative companies, 0 for 
non-innovative) 


0.612619*** 
(0.182332) 


 


0.502125** 
(0.207762) 


0,122287 
(0,183705) 


CZ -0.452965** 
(0.210886) 


-0.743441*** 
(0.240766) 


-0,295965 
(0,211441) 


HU -0.862432*** 
(0.220741) 


-0.0308041*** 
(0.252705) 


-0,137725 
(0,222092) 


PL 0.429425* 
(0.219484) 


0.669877*** 
(0.24868) 


0,114054 
(0,218092) 


Sample size 11869 11869 11869 
Number of complete observations 9367 9357 9372 
Mean dependent var 9.485857 8.740497 8,016198 
Sum squared resid 291998.2 379234.4 292262,9 
R-squared 0.132725 0.086343 0,111532 
F(5, 2526) 179.0153 110.4266 146,9207 
S.D. dependent var 5.995628 6,660659 5,924791 
S.E. of regression 5.585970 6,369341 5,587009 
Adjusted R-squared 0.131984 0,085561 0,110773 
P-value(F) 1.7e-282 5,5e-177 8,8e-234 
Source: Authors’ research. 
Note: * p-value < 10%; ** p-value  < 5%; ***p-value < 1%. 
Stand. error in brackets. 
 
 The second hypothesis has been verified by inspecting the difference in the dynamics 
rate between 2006 and 2012, while the base year for calculating the dynamic of income was 
the previous year. In four of the seven analyzed periods, the difference between the rates of 
dynamics of innovative companies and the other companies turned out to be statistically 
significant (Table 9), and these years constituted the focus of the analysis. In 2007, during 
which period the economies of the countries of the Visegrád Group experienced a dynamic 
growth (with the exception of Hungary), innovative companies recorded a higher increase of 
income. A similar situation occurred in 2010 and 2012. Moreover, in the latter year, non-
innovative companies experienced a decrease of income. The year 2008 is the exception. 
During that period, enterprises classified as innovative recorded a lower increase of income 
than other companies. This may serve as a premise to suggesting that innovative enterprises 
have experienced the consequences of the impending economic crisis much faster than the 
other companies. Unfortunately, the difference of the decrease in income of 2009 is 
statistically insignificant and fails to confirm that this period has been more detrimental to 
innovative companies more so than to the other companies. However, previous research 
related exclusively to Poland in 2009 has determined that the decrease of income of 
innovative companies was significantly higher than the decrease of income of other 
companies. 
 
Table 9 
The revenue growth in innovative an non-innovative companies 


Year 
Innovative 
companies 


Non-innovative 
companies 


Statistical 
difference p-value 


2012/2011 100,4% 99,7% YES* 9,69% 
2011/2010 116,1% 116,8% NO 18,94% 
2010/2009 109,8% 108,3% YES* 1,09% 







2009/2008 88,9% 88,1% NO 13,47% 
2008/2007 111,7% 113,6% YES*** 0,06% 
2007/2006 111,2% 110,3% YES* 6,91% 
2006/2005 118,2% 118,1% NO 87,18% 
Source: Authors’ research. 
Note: * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1%. 
 


During the verification of the third hypothesis, an additional tool was utilized in the 
form of analyzing the EBITDA margin by considering its levels in different countries and 
analyzing the difference of the average values of such margins in two dimensions: for 
particular countries and for innovative companies versus the other companies (non-innovative 
ones). The EBITDA margin is higher for innovative enterprises in relation to non-innovative 
enterprises in all V4 countries, however the difference is statistically significant only for the 
Czech Republic and Poland (Table 10). The country of origin does not seem to influence the 
EBITDA margin amongst innovative companies. The differences in the EBITDA margins of 
innovative enterprises are statistically insignificant (p-value amounts to 14,07%) in the 
context of differences between non-innovative companies (p-value 1,49%).  
 
Table 10 
The EBITDA margin (%) 2012 in innovative an non-innovative companies 
Country 


Innovative 
companies 


Non-
innovative 
companies 


Statistical 
difference? 


p-value 


The Czech 
Republic 8,39 7,72 YES* 1,40% 
Hungary 8,64 8,15 NO 30,82% 
Poland 9,29 7,75 YES*** 0,00% 
Slovakia 8,88 8,19 NO 38,53% 
Statistical 
difference? NO 


YES   


p-value 14,07% 1,49%*   
Source: Authors’ research. 
Note: * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1%. 
 
5. Conclusions 


The above study confirms that innovative activity improves trade margins of 
companies operating in the manufacturing industry in the Visegrád Group. Particularly 
significant effects were observed to EBITDA margin. In terms of other indicators as ROS and 
ROA the authors obtained evidence that the innovative status of a company helps to keep this 
indicators on average level higher than in other companies. Quite different observations were 
made for ROE indicator. It was found that return on equity is lower in innovative companies. 
As the authors mentioned above the reason of the lower ROE might be higher operational 
risks associated with innovative activities and the need to involve a relatively substantial 
amount of equity, due to possible difficulties in obtaining outside capital. 


The research has confirmed the higher vulnerability of enterprises implementing 
innovation in the changing economic situation. Innovative companies characterized by a 
higher revenue growth than non-innovative in most studied periods, while in 2008, the year 
when the economic crisis has started revenue growth of innovative companies was lower than 
of the others. It can be explained for example by customer reaction on economic crisis. When 
crisis has started customers may abandon the expensive, new, innovative products or services 







to cheaper, traditional. It is also possible that access to external financing was limited first for 
innovative companies and thus they could not carry out an aggressive sales policy. 


The difference between average trade margins in Czech Republic, Slovakia, Hungary 
and Poland were not statistically significant in the group of innovative companies. However, 
the verification of particular hypotheses would have different results if we focused solely on 
analyzing data on national levels. The authors started researching the impact of operating in 
the innovation sector on the enterprise’s financial results for Poland. The observed 
relationships were relatively strong (a significantly higher EBITDA margin for innovative 
enterprises), which was also expected for the remaining countries of the Visegrád Group. It 
was decided that the data of the entire group should be merged, however parallel hypotheses 
were tested for each country separately. A similarly strong impact of operating within the 
innovation sector on the enterprise's financial results has been observed in the Czech Republic 
and, to a smaller degree, in Hungary. Based on the financial data of companies from Slovakia, 
however, most hypotheses could not be confirmed. This shape of results can be the outcome 
of the similarity of research sample structures of the Czech Republic and Poland (these two 
countries had the highest share of companies with patents, which amounted to 17%). In 
Slovakia, however, only 5% of companies in the manufacturing industry had patents. 


Authors are aware that lots of innovations are put on the market with different 
intellectual property right strategy. Many companies on purpose do not patent an invention 
and use the industrial secrecy strategy to protect a solution, because a patent protects for a 
specified time. However studies which would cover also innovations which are not protected 
by patents would be valuable, unfortunately they are not possible taking into account the lack 
of data. 
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Úvod 


Poisťovne plnia dôležitú úlohu vo finančnom sektore, ich činnosť je základným prvkom 
pre udržanie ekonomického rastu, s ktorým úzko súvisia takmer všetky národohospodárske 
ukazovatele. Základnou úlohou poisťovníctva je prenos, agregácia a riadenie rizík, čím 
umožňuje jednotlivcom i podnikateľským subjektom  zmierňovať neistotu budúceho vývoja. 
Poisťovne prijímajú od svojich klientov poistné, ktoré  im umožňuje tvoriť určité úspory. 
Tieto následne investujú jednak na kapitálovom trhu za účelom dosiahnutia zisku, jednak 
získaný kapitál investujú do rôznych hospodárskych odvetví, a teda tvoria neoddeliteľnú 
súčasť fungovania modernej ekonomiky ako celku. Práve investovanie  veľkého objemu 
dočasne voľného kapitálu  preukazuje  v rámci svetového hospodárstva finančnú veľkosť 
poisťovníctva.  


Poisťovacie spoločnosti na celom svete vlastnia aktíva v hodnote väčšej ako 20 biliónov 
dolárov (IMF, 2011a) a tvoria jednu z najväčších skupín inštitucionálnych investorov. Takmer 
polovicu týchto aktív vlastnia európske spoločnosti (CEA, 2011). Vzhľadom na hospodársky 
a sociálny význam  poisťovníctva je nevyhnutná jeho regulácia. Tá sa od jeho vzniku 
zameriavala predovšetkým na dva prvky. Prvý je orientovaný na asymetriu informácií medzi 
zmluvnými stranami. Znamená to, že sa  zameriava  na ochranu poistených, keďže ich 
finančná gramotnosť nemusí byť postačujúca pre využívanie sofistikovaných poistných 
produktov. Druhý prvok sa orientuje na požadovanú mieru solventnosti poisťovní, čím sa 
snaží, v prípade ich zlyhania, predísť prenosu rizika, ktoré by mohlo mať, vzhľadom na 
previazanosť sektorov hospodárstva  širší vplyv na vývoj celej ekonomiky. Regulácia 
poisťovníctva prechádzala viacerými etapami. V súčasnosti fungovanie sektora vychádza 
z uplatňovaného  systému regulácie projektu Solventnosť I, ktorého  pôsobnosť bude 
v najbližších rokoch nahradená novým systémom regulácie, podliehajúcim pravidlám 
projektu Solventnosť II. Cieľom  novej právnej regulácie bude harmonizovať, momentálne 
pomerne diverzifikovaný poistný trh  Európskej únie. V rámci niektorých štátov i veľkých 
poisťovní postupne vzniká iniciatíva pre zavedenie nových pravidiel, ktorá je vyjadrená 
zavádzaním interných modelov zameraných predovšetkým na zmenu systému riadenia rizika, 
podľa návrhov smernice Solventnosť II.  


 V predloženom príspevku reagujeme na tieto skutočnosti a jeho cieľom  je analyzovať 
vývoj regulácie poisťovníctva. Stručne sa zameriavame na vývoj legislatívnych noriem – 
smerníc - Európskej únie. Ťažisko príspevku je venované regulačným pravidlám Solventnosť 
II, definovaniu prínosov uvedenej smernice, cieľov,  systémov a fungovaniu. Príspevok je 
výstupom z výskumného projektu MŠ SR VEGA  č. 1/0681/12 "Ekonomické prostredie a 
dynamika zmien v sektore poisťovníctva" riešeného na Katedre poisťovníctva,  NHF EU v 
Bratislave. 


1. Stručný vývoj  regulácie poisťovníctva 


Začiatkom 70-tych rokov 20. stor. prijalo Európske hospodárske spoločenstvo (EHS) prvú 
smernicu pre poisťovne  pôsobiace v oblasti neživotného poisťovníctva (73/239/EEC). V roku 
1979 Európske hospodárske spoločenstvo (EHS) zaviedlo smernicu aj v rámci životného 
poistenia (79/267/EEC). Obe smernice možno považovať za východiskový bod stanovenia 
kapitálových požiadaviek pre poisťovne.  


V 90-tych rokov prijalo  EHS tzv. „tretiu generáciu smerníc“, ktorá bola v oblasti 
životného poistenia reprezentovaná smernicou 92/96/EHS, v oblasti neživotného smernicou 
92/49/EEC. Cieľom tretej generácie smerníc bolo zjednotiť európsky poistný trh, čím  sa 
výrazne podporila konkurencieschopnosť poisťovní  vtedajšej Európskej únie v celosvetovom 







meradle. Poisťovne získali na základe udelenia licencie v niektorom z členských štátov právo 
predaja poistenia, v ktoromkoľvek členskom štáte bez oznámenia dohliadajúcemu orgánu 
i bez cenovej kontroly. Tento systém je založený na vzájomnom uznaní harmonizovaných 
pravidiel dohliadajúcich orgánov jednotlivých krajín na úrovni EÚ. Jednou z najdôležitejších 
harmonizovaných pravidiel je zavedenie dostatočnej miery solventnosti pre všetky zúčastnené 
poisťovne. 


Műller (Műller, 1997) považoval vtedajšiu štruktúru solventnosti za uspokojivú, no 
vypracoval niekoľko návrhov na jej zlepšenie, hlavnými sú: 


- pravidelné preskúmanie a aktualizácia garančného fondu po 5 rokoch, požiadavka 
na minimálny kapitál sa zvýšila na 3 mil. EUR,  


- identifikácia rizika klasifikovaného ako: 
�  technické (nedostatok poistného, úmrtnosť, úrazovosť a chorobnosť) 
�  investičné (odpisy, likvidita, úroková sadzba, deriváty,...) 
�  netechnické (manažment, regulácia,...) 


Solventnosť v poisťovníctve je schopnosť poisťovateľa plniť prijaté poistné záväzky, t.j. 
uhradiť oprávnené poistné nároky z realizovaných poistných udalostí. Všeobecne sa pod 
pojmom solventnosť komerčných poisťovní rozumie ukazovateľ hodnotiaci schopnosť 
poisťovne uhradiť všetky záväzky z prevzatých poistení aj v prípade vzniku mimoriadnych 
udalostí. Solventnosť predstavuje vytvorenie primerane veľkých zdrojov pre prípad, že 
poisťovňa bude mať z titulu poistenia také veľké záväzky, že jej poistné rezervy a prijaté 
poistné v danom účtovnom období by nepostačovali na krytie záväzkov poisťovne. Potom 
musí poisťovňa uvoľniť na krytie týchto záväzkov aj svoj majetok, najmä voľný, ktorý nie je 
zaťažený žiadnymi záväzkami. (Fecenko, 2008) 


2. Aplikácia  smernice Solventnosť I v praxi poisťovní 


Smernica Solventnosť I predstavuje pravidlá regulácie, ktoré sú v súčasnosti platné 
v Európskej únii. Nový režim v solventnosti bol zavedený v roku 2002. V prípade 
neživotných poisťovní bol reprezentovaný prijatím smernice 2002/13/EEC, ktorá čiastočne 
doplnila a zmenila smernicu 73/239/EEC. Členské štáty boli povinné prijať nové právne 
predpisy na dosiahnutie súladu so smernicou 2002/13/EEC do 20. septembra 2003. Opatrenia 
boli prvýkrát aplikované 1. Januára 2004.   


Uvedené smernice stanovujú nové ekonomické ukazovatele, ide najmä o: požadovanú 
mieru solventnosti a skutočnú mieru solventnosti.  


Požadovanou mierou solventnosti sa rozumie minimálna hodnota jej vlastných zdrojov. Je 
to minimálna hranica voľného kapitálu, ktorý by poisťovňa mala mať vzhľadom na objem 
prijatého poistného, podstúpených rizík a objem skutočne vyplatených poistných plnení 
(Majtánová, Vachálková, 2009). 


Skutočná miera solventnosti vyjadruje skutočnú výšku kapitálu, ktorý má poisťovňa 
objektívne k dispozícii na účely krytia svojich záväzkov. Vlastný kapitál poisťovne sa 
modifikuje, a to očistením o časť nesplateného kapitálu a ďalej o fondy, ktorých dispozícia je 
obmedzená  (Borovcová, 2006). 


Kapitálová primeranosť v súlade so smernicou  Solventnosť I sa v súčasnosti počíta ako 
pomer skutočnej miery solventnosti a požadovanej miery solventnosti. Výpočet požadovanej 
miery solventnosti sa podľa nich skladá z dvoch čiastkových výsledkov (Nandha, Preeti, 
Warrier, 2007): 







- prvý súvisí s matematickými rezervami, ktoré sú reprezentované investičným 
rizikom 


- druhý závisí od vplyvu investičného rizika na poistníka, reprezentovaného 
technickým rizikom 


Veľmi dôležitú úlohu v súčasnosti plní aj  garančný fond, ktorého minimálna výška je 
stanovená ako jedna tretia minimálnej miery solventnosti. Na jej výpočte sa podieľa (Nandha, 
Preeti, Warrier, 2007):  


- minimálna miera solventnosti  
- garančný fond 
- minimálny garančný fond = max (1/3 A,B)  


Poisťovatelia sú povinní dodržiavať požadovanú mieru solventnosti (Required Solvency 
Margin – RMS). Tá je zvyčajne vyššia ako minimálna hodnota garančného fondu. Pokles 
kapitálu pod úroveň RMS predstavuje akýsi varovný signál. V prípade jeho vzniku poisťovňa 
aktivuje systém tzv. „wind up“, v ktorom je povinná dodržať dozorom predpísané nápravné 
opatrenia. Problémom jednoduchého vzorca je,  že nezobrazuje exaktne veľkosť rizík. Model 
sa nedokáže v súčasnosti  vyrovnať s rastúcou zložitosťou trhu a teda potrebou zabezpečiť 
dostatočnú mieru ochrany spotrebiteľov. Bariérou v harmonizácii poistného trhu je i trojaké 
oceňovanie aktív - v historickej, amortizovanej a trhovej hodnote (Nandha, Preeti, Warrier, 
2007). 


Skutočná miera solventnosti sa zisťuje na základe bilancie poisťovne, pričom skutočná 
miera solventnosti zahŕňa nasledujúce položky (Ducháčková, 2005): 


- splatený základný kapitál, 
- polovicu nesplateného základného kapitálu, 
- kapitálové fondy, 
- zákonný rezervný fond, 
- zisk alebo stratu, 
- tiché rezervy. 


Cieľom Solventnosti I bolo revidovať a aktualizovať existujúce režimy solventnosti platné 
v EÚ, od počiatku platnosti smerníc (1973) až po rok 2002, kedy bola smernica prijatá. Mala 
uľahčiť vývoj jednotného trhu poisťovacích služieb v rámci EÚ a súčasne zabezpečiť 
zodpovedajúcu úroveň ochrany spotrebiteľa. Snahou smernice bolo zvýšiť reguláciu na 
európskom poistnom trhu. Tento cieľ z časti naplnila. Solventnosť I predstavuje zložitý 
mechanizmus pre reguláciu poisťovníctva. Systém priniesol oproti smerniciam platným 
v minulosti zmenu, no udržal si svoju jednoduchosť. Pre poisťovne bol pomerne lacným. 
Taktiež zabezpečil väčšiu ochranu pre spotrebiteľov (Nandha, Preeti, Warrier, 2007). 


Smernica Solventnosť I požaduje na rozdiel od predošlých  smerníc, dodržiavanie 
stanovenej miery solventnosti v každom okamihu a nie len v poslednom dni účtovného 
obdobia.  


Nedávna finančná kríza ukázala, že riadenie rizík poisťovní je vzhľadom na dynamicky sa 
vyvíjajúci poistný i finančný trh ako celok nepostačujúce. Smernica zaviedla realistickejší 
pohľad na výpočet minimálnych kapitálových požiadaviek, ktorý však neodráža skutočné 
riziko, nakoľko nezohľadňuje trhové, kreditné a operačné riziká. Problematickou oblasťou 
v rámci pravidiel Solventnosť I je i zosúladenie rizikových profilov jednotlivých poisťovní, 
čo predstavuje veľkú prekážku funkčnosti poistného trhu ako celku. Snahou Európskej únie 
v súčasnosti je zaviesť komplexnejší prístup uplatnením smernice  Solventnosť II, ktorý má 
oveľa väčší rozsah pôsobnosti. Má priniesť harmonizáciu techník oceňovania aktív a pasív v 
poisťovniach v celej Európskej únii. 







3. Príprava smernice Solventnosť II 


Smernica 2009/138/EC Solventnosť II, bola prijatá Radou Európskej únie a Európskym 
parlamentom v novembri 2009. Pôvodne mala vstúpiť do platnosti 1. januára 2014. Tento 
termín nebol splnený i napriek veľkej snahe kompetentných orgánov. Pripravovaný projekt 
Solventnosť II sa vzťahuje na činnosť  poisťovne, zaisťovne, podniky so sídlom v Európskej 
únii a jej dcérske spoločnosti so sídlom mimo EÚ. Smernica stanovuje nielen revidovaný 
súbor pravidiel o kapitálovej primeranosti pre poisťovacie a zaisťovacie podniky, ale 
stanovuje aj požiadavky na ich riadenie a zverejňovanie informácií. Medzi hlavné ciele 
projektu Solventnosť II patrí snaha o zvýšenie ochrany poistencov v prípade bankrotu 
poisťovní či zaisťovní a taktiež zabezpečenie väčšej konzistentnosti požiadaviek regulačných 
orgánov v rámci celého Európskeho hospodárskeho priestoru. Cieľom nového režimu 
solventnosti je taktiež realistickejšie modelovanie a hodnotenie všetkých typov poistných 
rizík, ktorým sú spoločnosti vystavené. (Borger, 2010). 


Nové pravidlá kapitálovej primeranosti sú komplexnejšie ako pravidlá, ktoré sa 
v súčasnosti uplatňujú  v súlade so smernicou Solventnosť I. Podľa nových pravidiel sa bude 
minimálna úroveň kapitálu, ktorú musia poisťovne preukazovať určovať na základe 
rizikového profilu poisťovne a spôsobu akým riziká riadi. (Weindorfer, 2012)  


Smernica Solventnosť II zdôrazňuje, že na zníženie rizika zlyhania poisťovne je potrebné 
aplikovať väčšie množstvo zmien, nielen zvýšiť minimálnu úroveň preukázaného kapitálu. 
Hrozba finančnej krízy v jednotlivých poisťovniach, nie je len dôsledkom nedostatočnej 
výšky kapitálu. Pramení tiež z neúčinných alebo nevhodných stratégií a aktivít poisťovní, 
napríklad v oblasti riadenia rizík, investícií, cenovej politiky alebo ekonomického rastu 
spoločností. Primeraná výška  kapitálu predstavuje v konečnom dôsledku len „vankúš“ proti 
stratám vyplývajúcim zo zlého hospodárenia poisťovne. (Rief, Bender 2011) Preto projekt 
Solventnosť II okrem požiadaviek na kapitálovú primeranosť špecifikuje aj požiadavky na 
efektívny systém riadenia poisťovní. Smernica vyžaduje, aby sa poisťovne zamerali 
a investovali finančné prostriedky na účely identifikácie, merania a aktívneho riadenia rizík  
(European Commision, 2007). Okrem stanovenia kapitálovej požiadavky solventnosti, si 
Solventnosť II  vyžaduje lepšiu kontrolu a správu dát a pridružených procesov, čo predstavuje 
pre poisťovne novú výzvu.  Cieľom nových nariadení je znížiť pravdepodobnosť zlyhania 
poisťovní a posilniť stabilitu európskeho poistného trhu.  


Nový systém solventnosti sa opiera o trojpilierovú štruktúru (Majtánová, Vachálková, 
2009) : 


- kvantitatívne požiadavky  - 1. pilier,  
- činnosti dohľadu – 2. pilier,  
- trhová disciplína a transparentnosť zverejňovaných informácií – 3. pilier.  


Jednotlivé piliere sú prehľadne znázornené v grafe č. 1 
 


Graf č.1: Štruktúra projektu  Solventnosť II 







 
              Zdroj:NBS. Solventnosť II: Dostupné na :http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Dohlad/ORM/ 


Poistovnictvo/Solventnost_II.pdf 


Prvý pilier určuje pravidlá pre oceňovanie aktív a pasív, technické rezervy, stanovenie 
minimálnej výšky kapitálu a hodnotenie spôsobilosti vlastných zdrojov na krytie minimálnej 
kapitálovej požiadavky (European Parliament and the Council of the EU, 2009). Dozorný 
orgán určuje úroveň požadovanej miery solventnosti (Solvency capital requirement – SCR). 
Ak sa poisťovni nepodarí preukázať, že má dostatočné, vlastné zdroje na krytie SCR, bude 
orgán dohľadu požadovať, aby prijala potrebné opatrenia na dosiahnutie tejto úrovne 
v časovom horizonte šiestich mesiacov. Dozorný orgán určuje taktiež výšku minimálnej 
kapitálovej požiadavky (Minimum capital requirement – MCR), ktorá je nižšia ako SCR. 
Poisťovniam, ktoré nedosiahnu požadovanú úroveň MCR, môže dozorný orgán odobrať 
povolenie na vykonávanie poisťovacej činnosti. (Weindorfer, 2012) 


Druhý pilier určuje kvalitatívne požiadavky pre efektívne riadenie rizík poisťovne 
z pohľadu dvoch častí dohľadu, a síce: 


- vnútorné riadenie – poisťovne musia zabezpečiť účinný systém vnútornej kontroly 
a riadenia rizík, orientovaný na fungujúci manažment rizík, interný audit 
a využívanie efektívnych poistno-matematických metód. Vytvorenie vhodných 
systémov riadenia rizík a interných auditov umožní poisťovateľom, v prípade 
dôsledného dodržiavania požiadaviek potenciálne znížiť náklady na ich 
podnikateľskú činnosť. Smernica vyžaduje taktiež vymedzenie pravidiel pre 
outsourcing činností poisťovne.  


- proces dohľadu (Supervisory review process (SRP) – v rámci vonkajšieho riadenia 
sú orgány dohľadu povinný zhodnotiť činnosť a oceniť poisťovne, pre účely ich 
komparácie s kvantitatívnymi a kvalitatívnymi požiadavkami Solventnosti II.  


Tretí pilier zahŕňa požiadavky na výkazníctvo adresované orgánom dohľadu 
a zverejňovanie informácií. Cieľom tretieho piliera je zvýšiť transparentnosť výkazníctva. Tá 
je vo vzťahu k solventnosti poisťovní dosiahnutá pravidelným predkladaním dvoch druhov 
reportov. Ide o: 


- The Solvency and Financial Condition Report (SFCR), v ktorom poisťovne 
adresujú verejnosti i orgánom dohľadu informácie nevyhnutné pre dôslednú 
analýzu ich solventnosti a finančnej situácie.  







- The Report to Supervisors (RTS) -  ten je predkladaný výhradne orgánom 
dohľadu, ktorým napomáha pri správnom stanovení SRP a taktiež tvorí základ 
interakcie medzi poisťovňou a dohľadom.  


Implementácii nového režimu regulácie (Solventnosť II) predchádzalo, v dôsledku 
finančnej krízy vytvorenie Európskeho systému orgánov finančného dohľadu. Nariadením 
Európskeho parlamentu a Rady č. 1094/2010 bol zriadený Európsky orgán pre poisťovníctvo 
a dôchodkové poistenie zamestnancov (ďalej len „EIOPA“) a následne Európska komisia 19. 
Januára 2011 prijala návrh smernice Omnibus II, na zmenu a doplnenie okrem iného aj 
smernice Solventnosť II s cieľom zohľadniť novú architektúru dohľadu nad poistením 
a najme zriadenie EIOPA. Do návrhu smernice Omnibus II sa takisto zahrnuli ustanovenia na 
odloženie dátumu na transpozíciu a dátumu uplatňovania smernice Solventnosť II a dátumu 
zrušenia smernice Solventnosť I. (LTG, 2013) 


Po trojstranných rokovaniach medzi Európskym parlamentom, Európskou radou 
a Európskou Komisiou o návrhu smernice Omnibus II bolo dohodnuté, že Solventnosť II by 
mala zahŕňať aj opatrenia zohľadňujúce problémy spojené s krátkodobou volatilitou trhových 
cien tzv. „artificial volatility“ pri produktoch obsahujúcich dlhodobé garancie. Tieto návrhy 
boli predstavené trialógom v júli 2012. Vzhľadom na nové návrhy, ktoré bolo potrebné najprv 
otestovať, neboli trojstranné rokovania o návrhu smernice Omnibus II ukončené a zdôvodu 
zabezpečenia právnej istoty bola prijatá smernica Európskeho parlamentu a Rady č. 
2012/23/EÚ, ktorou sa mení a dopĺňa smernica 2009/138/ES (Solventnosť II), tzv. Quick Fix 
Directive. Termín transpozície bol pôvodne stanovený na 30 jún 2012,  a dátum účinnosti 
smernice od 1. Januára 2014. Implementácia smernice Solventnosť II nebola v danom termíne 
vykonaná, keďže nariadenia, tzv. Level II regulácia, ktorú vydáva Európska Komisia, ešte nie 
sú dokončené. Posunutie termínu je možné prostredníctvom ďalšej tzv. „Quick Fix Directive 
II“ alebo schválením smernice Omnibus II, už s realistickými termínmi transpozície. 
(LTG,2013) 


 
V súčasnosti existuje v rámci  krajín Európskej únie  výrazná variabilita v pripravenosti na 


zavedenie nových pravidiel. Medzi pripravené možno zaradiť škandinávske krajiny, 
Holandsko a Veľkú Britániu, menej pripravenými sú Francúzsko, Nemecko, Grécko, 
Portugalsko a krajiny východnej Európy. Takmer 80% európskych poisťovní predpokladá, že 
významnú časť požiadaviek smernice Solventnosť II splnia v termíne do 1.1.2016. (EY, 2014) 


Problémom pri  zavádzaní  nového regulačného režimu sa v malých poisťovniach ukazujú 
predovšetkým  výdavky potrebné na prípravu a implementáciu nových pravidiel.  


Veľké poisťovne majú väčšie finančné zdroje, väčší priestor pre diverzifikáciu svojho 
podnikania a všeobecne viac zdrojov potrebných, pre splnenie regulačných požiadaviek. 
Menšie poisťovne majú zvyčajne obmedzené rozpočty a teda aj nižšie zdroje na 
implementáciu Solventnosti II. V prípade malých poisťovní v mnohých prípadoch absentujú 
znalosti, potrebné pre zavedenie nových požiadaviek. Na účely zavádzania budú nútené 
využívať externé, outsourcingové spoločnosti. Hrozbou v prípade menších poisťovní je 
taktiež obmedzená možnosť vyvinúť interné modely na výpočet SCR. Vo väčšine prípadov je 
na ich tvorbu potrebné veľké množstvo finančných prostriedkov. Ak spoločnosť nie je 
schopná vytvoriť interný model, musí použiť štandardný model určený smernicou 
Solventnosť II. Poisťovni teda vznikajú nové náklady, musí zabezpečiť vyšší  kapitál, pretože 
štandardizovaný model je na rozdiel od interných modelov vytvorený plošne pre všetky 
poisťovne, a teda i napriek jeho výraznému zdokonaleniu nezachytáva exaktne riziká každej 
z poisťovní.   







Vzhľadom na rozsiahlosť nových nariadení, je pravdepodobne, že zavádzanie nových 
systémov bude pre poisťovne nákladné. Európska komisia odhaduje rozsah nákladov vo 
výške 2-3 miliardy  EUR v časovom horizonte päť rokov. V prípade väčších poisťovní pôjde 
o čiastky presahujúce 100 miliónov EUR. Hlavným dôvodom vzniku nákladov je, že 
poisťovne budú musieť zdokonaliť alebo vymeniť existujúce systémy slúžiace na zber, 
spracovanie a použitie dát, tak aby vyhovovali požiadavkám Solvency II (Westwell, Howie, 
Ambrisius, 2012). 


EIOPIA vykonávala test pripravenosti poisťovní nachádzajúcich sa v EÚ s cieľom zistenia 
súčasného stavu a ich slabých a silných stránok. Vo svojom reporte Quantitative Impact Study 
5 porovnávala vplyv použitia štandardizovaného modelu na výpočet solventnosti podľa 
smernice Solventnosť II a podľa smernice Solventnosť I. Výsledky tohto výskumu prezentuje 
tab. č. 1. 


Prvé testovanie bolo zamerané na aplikáciu štandardizovaného modelu v rámci všetkých 
druhov poisťovní. Veľké poisťovne zaznamenali najväčší prepad prebytku solventnosti, kedy 
by prišli až o 50% z jej celkovej hodnoty. V druhom prípade, ktorý počítal s využitím 
interného modelu, dopadli najlepšie práve veľké spoločnosti, ktoré zvýšili prebytok svojej 
solventnosti o 18%. Výskum teda potvrdil hypotézu, že štandardizovaný model je napriek 
svojej prepracovanosti, neefektívny, bez jeho spolupráce s modelmi internými. Využitie 
interného modelu v malých a stredných poisťovniach, znížilo prebytky solventností, no 
v menšej miere ako v prípade samostatného štandardizovaného modelu, a síce o 11% 
v prípade stredných a 9% v prípade malých poisťovní. Zníženie voľného kapitálu, v dôsledku 
zavádzania novej smernice môže v mať vplyv na činnosť malých a stredných poisťovní. Môže 
viesť k obmedzeniu ich poisťovacej činnosti, premiestneniu svojho sídla mimo EÚ, či 
dokonca ohroziť ich existenciu.   


 


Tabuľka č. 1 – Prebytok solventnosti v rámci porovnania smernice Solventnosť I a QIS5 


Prebytok solventnosti 
 (mld. €) 


Solventnosť 
I 


QIS5 
% zmena aplikáciou 


QIS5 
Veľkosť 
vzorky 


Aplikácia štandardizovaného modelu 
Veľké 109,4 54,6 -50% 17 
Stredné 26,7 15,5 -42% 21 
Malé 64,2 43,6 -32% 108 
Spolu 200,3 113,7 -43% 146 


Aplikácia interných modelov 
Veľké 109,4 129,5 18% 17 
Stredné 26,7 18,3 -31% 21 
Malé 64,3 49,5 -23% 109 
Spolu 200,4 197,4 -1% 147 


Zdroj: WEINDORFER, B. 2012. Governance under Solvency II: a description of the regulatory approach 
and an introduction to a governance system checklist for the use of small insurance undertakings. In Wirtschaft 
und Management, Band 17. s. 32. 


Podľa správy EIOPA o výsledkoch QIS5 15% zúčastnených poisťovní v rámci EÚ 
nesplnilo požiadavku SCR. Ďalších 8% nedosiahlo ani úroveň 20% z požadovanej miery 
solventnosti SCR (EIOPA 2011b). 







Ako vyplýva z kvantitatívneho testovania QIS5, súčasný stav zavádzania pravidiel 
Solventnosti II je splnený na 80%. Pri jej zavádzaní vznikajú i určité problémy, ktoré 
zvyčajne postihujú malé a stredné poisťovne: 


- ťažkosti pri oceňovaní aktív a pasív, kvôli nesúladu lokálnych pravidiel a smerníc 
IFRS 


- riziko koncentrácie – pre malé a stredné poisťovne bude nevyhnutné držať značnú časť 
ich zdrojov v podobe SCR 


- problém pri zavádzaní interných modelov, ktorých účasť je nevyhnutná pre dokonalé 
fungovanie novej smernice, pre malé a stredné podniky je však pomerne nákladné. 


Záver 


V príspevku sme sa snažili poukázať na súčasné trendy v poisťovníctve. Vznik modernej 
regulácie poisťovníctva sa datuje do roku 1973, kedy boli položené základy pre požiadavky 
solventnosti. Systém bol vzhľadom na rýchlo sa rozrastajúcu zložitosť finančných trhov 
nepostačujúci. Zmena nastala zavedením smernice Solventnosť I, ktorá inovovala dovtedy 
existujúce pravidlá. Solventnosť I si zachovala jednoduchosť, čo bolo jej nevýhodou, pretože 
dostatočne nezachytávala riziká poistného trhu. O rekodifikáciu sa má postarať nová smernica 
Solventnosť II, ktorá je v súčasnosti v procese zavádzania. Pôvodný termín implementácia bol 
určený na 1. januára 2014. Napriek snahe jednotlivých krajín aplikovať pravidlá a modely, 
ktoré smernica vyžaduje je jej implementácia preložená na neurčitý termín do budúcnosti. 
Smernica Solventnosť II predstavuje v poisťovníctve výraznú inováciu. Hlavných dôsledkov 
zmien, kvôli ktorým bol navrhnuté nové pravidlá solventnosti je ich niekoľko. Nové 
požiadavky na solventnosť budú podľa smernice počítané na konsolidovanom základe. 
Pravidlá  taktiež určujú štruktúru poistného sektora a mieru, do akej bude integrované riadenie 
rizík a alokácia kapitálu. Vzhľadom na novú štruktúru poistného sektora potenciálne narastie 
i koordinácia dialógu medzi poisťovňami a regulačnými orgánmi, čo prispeje k zvýšenej 
efektívnosti odvetvia. Na základe analýzy parciálnych cieľov i celkového prínosu smernice 
Solventnosť II možno konštatovať, že tá bude mať výrazný vplyv nielen na poisťovníctvo 
v rámci krajín Európskej únie, ale i na celosvetové ekonomické dianie. 
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Abstract 
Ľudský kapitál má na rozdiel od fyzického kapitálu špecifický charakter. Jeho nositeľom je 


človek, ktorý je jedinečný tým ,že disponuje určitými schopnosťami, ktoré nadobúda 


predovšetkým v procese vzdelávania a praktickými skúsenosťami. Chicagská škola chápe 


proces vzdelávania ako proces investovania do ľudských schopností a aplikuje pritom 


poznatky všeobecne platné pre proces investovania. Najviac zreteľným dôsledkom globálnej 


finančnej a hospodárskej krízy je najmä  znižovanie výdavkov z verejných rozpočtov na 


vzdelávanie v krajinách OECD ako dôsledok úsporných opatrení. Celkovo v krajinách OECD 


prevláda verejné financovanie všetkých nákladov na vzdelávacie inštitúcie. Napriek tomu vo 


väčšine  porovnávaných štátov v období 2000 až 2010 vzrástol podiel súkromných zdrojov na 


financovaní vysokoškolského vzdelávania. Podiel súkromného financovania vzrástol v 


priemere v rámci krajín OECD aj vo financovaní základných, stredných a vyšších stredných 


škôl. Aj v čase krízy úroveň dosiahnutého vzdelania a zároveň stupeň naakumulovaného 


ľudského kapitálu ovplyvňovala mieru zamestnanosti a možnosti jednotlivca zamestnať sa, 


pričom  vysokoškolské vzdelanie zvyšovalo takúto pravdepodobnosť. Pre mladých ľudí, ktorí 


nepokračujú vo vysokoškolskom štúdiu, predstavuje odborné vzdelávanie lepšie vyhliadky pre 


ich zamestnateľnosť v porovnaní so všeobecným vzdelaním. Vychádzajúc z analýzy kľúčových 


indikátorov súvisiacich s výdavkami na vzdelanie je možné konštatovať, že Slovenská 


republika v rámci krajín združených  OECD vynakladá na vzdelávanie výrazne menej zdrojov 


než je priemer.  


 
JEL classification: J24, J21 
Keywords: Human Capital, Investment in Human Capital, Education 







1. Úvod 
Pojem ľudský kapitál sa spája so vzdelaním, výučbou, zdravím a inými činnosťami, ktoré 


sú súčasťou života jednotlivca. V tejto súvislosti uvádza Lisý a kol. (2003), že národy 
investujú do ľudského kapitálu, do vedomostí, vzdelávania, zdravia a do jeho hodnôt. 


Ekonomická teória vo všeobecnosti vymedzuje ľudský kapitál ako súhrn vrodených 
a nadobudnutých schopností, zručností a vedomostí, ktorými ľudia disponujú. Výnos 
ľudského kapitálu je spojený so zvýšením schopností jednotlivca a následne s rastom jeho 
zárobkových možností. Vlastníctvo ľudského kapitálu  v slobodnej spoločnosti je viazané na 
osobu, ktorá týmito schopnosťami disponuje. Na druhej strane, táto osoba nemôže predať 
právo na dispozíciu so svojimi budúcimi zárobkami. Z tohto dôvodu aktivity poskytované 
ľudským kapitálom je možné ponímať ako špecifickú formu nájomných vzťahov. S tým 
súvisia aj investície do ľudského  kapitálu, ktoré sú (Martincová 2012): 


-základným faktorom ekonomického rastu, rastu konkurencieschopnosti ekonomík 


-predpokladom flexibility a kreativity  pracovnej sily 


-môžu byť zdrojom prekvalifikovanosti pracovnej sily 


-zdrojom pre vznik novej triedy vlastníkov vedomostí schopných tvoriť ďalšie vedomosti a 
všestranne ich aplikovať. 


          V našom príspevku sa budeme venovať niektorým problémom, ktoré súvisia 
s výdavkami na vzdelávanie a zároveň s vytváraním predpokladov na formovanie ľudského 
kapitálu, ako aj na vplyv ľudského kapitálu na fungovanie trhu práce v podmienkach 
znalostnej ekonomiky.  


 
 


 


2. Investície do ľudského kapitálu a ich vplyv na trh práce 


       Ľudský kapitál má na rozdiel od fyzického kapitálu špecifický charakter. Jeho nositeľom 
je človek , ktorý je jedinečný tým ,že disponuje určitými schopnosťami, ktoré nadobúda 
predovšetkým v procese vzdelávania a praktickými skúsenosťami. Ľudský kapitál je 
vzdelávaním na všetkých typoch škôl procesom učenia  kultivovaný na základe nadania a 
talentu, ale je podporovaný aj osobnostnými charakteristikami človeka ako je napr. 
vytrvalosť, cieľavedomosť, komunikatívnosť a pod. Chigagská škola chápe proces 
vzdelávania ako proces investovania do ľudských schopností a aplikuje pritom poznatky 
všeobecne platné pre proces investovania.  Vzdelávanie nechápe ako proces spotreby a 
peniaze vynaložené naň ako spotrebný výdavok, t. j. znižujúce mieru úspor, ale chápe ho ako 
ľudský kapitál a peňažné výdavky na vzdelanie chápe ako investičné výdavky. Čaplánová 
(2014) považuje za ľudský kapitál výdavky na vzdelanie, ktoré vedú k formovaniu schopností 
a zručností ľudí. Uvádza však, že tória ľudského kapitálu nie je prijímaná bez výhrad. 
Niektorí ekonómovia poukazujú na to, že vzdelávanie  je len užitočným nástrojom pre 
zamestnávateľov, aby identifikovali vhodných zamestnancov, ale nezvyšuje produktivitu 
zamestnancov. Hlavnou teoretickou implikáciou teórie ľudského kapitálu v oblasti 
vzdelávania je zistenie, že dopyt po stredoškolskom a vysokoškolskom vzdelávaní súvisí so 
zmenami priamych a nepriamych nákladov týchto typov vzdelania, ale aj od prírastku 
dôchodku, ktorý jednotlivec s dodatočným vzdelaním získa. Teória ľudského kapitálu 
naznačuje, že študenti nemôžu financovať svoje súčasné štúdium zo svojich budúcich 
pracovných príjmov. Uvedomujú si však, že sa počas štúdia vzdávajú mzdy, ktorú by dosiahli, 
ak by neštudovali. Z toho vyplýva, že v období, keď je miera nezamestnanosti vysoká 
a celkovo sú v ekonomike nižšie mzdy, budú študenti požadovať väčšie množstvo vzdelania 







v porovnaní s obdobím, keď je situácia na trhu práce priaznivá, dopyt po práci je vysoký, 
mzdy sú tiež vysoké a výška obetovanej mzdy je preto tiež vyššia. 


       Náklady na vzdelanie ako investíciu pozostávajú nielen z explicitných nákladov ako je 
školné náklady na literatúru a študijné pomôcky, ale sú doplnené aj nákladmi obetovanej 
príležitosti, ktoré závisia od hodnoty času  potrebného na získanie vzdelania, najčastejšie sa 
táto hodnota vyjadruje prostredníctvom čistej ušlej mzdy ako  výnosu z druhej najlepšej 
príležitosti, ktorú človek neinkasuje, ale je súčasťou jeho investície do vzdelania. Na základe 
práce Mincera (1974)sa začala väčšia pozornosť venovať aj empirickému výskumu investícií 
do ľudského kapitálu. Na základe jednoduchej regresnej analýzy vzťahu medzi mzdami a 
rokmi vzdelávania, ktorá bola rozšírená o hrubý odhad merania pracovnej prípravy a 
získavania praktických skúsenosti v období po skončení školského vzdelávania poukázal na 
význam vzdelávania a pracovnej prípravy pre formovanie ľudského kapitálu. 


Významnou mierou teóriu ľudského kapitálu obohatili Becker (1962) a Oi (1962) 
rozlišovaním medzi všeobecnou prípravou alebo znalosťami a konkrétnou prípravou  a 
znalosťami. Školské vzdelávanie prevažne umožňuje získať všeobecný ľudský kapitál 
využiteľný aj vo viacerých firmách, pričom konkrétna znalosť na úrovni firmy – špecifický 
ľudský kapitál je využiteľná len vo firme, ktorá ju poskytuje. Špecifický ľudský kapitál by 
teda mal byť zachytený v účtovníctve ako jedno z hlavných aktív firmy.  Investície, ktoré sú 
určené pre využitie v konkrétnej firme, ktorá musí byť zdieľaná zamestnávateľmi ako aj 
zamestnancami. Každá zo strán  sa môže snažiť o to, aby získala po uskutočnení investície 
maximálne množstvo renty. Renta a protichodnosť záujmov vyplývajúca zo špecifických 
investícií zohrávajú rozhodujúcu úlohu v modernej teórii organizácie. 


Teória investícii do ľudského kapitálu sa zameriava taktiež na porovnávanie nerovností v 
mzdách  na základe rozdielov v talente, dedičstve, rodinnom zázemí, prípadne v dôsledku 
pôsobenia ďalších faktorov. Ďalším aspektom mzdovej  nerovnosti, ktorý vysvetľuje teória 
ľudského kapitálu je „pohlavím určená medzera „ v mzdách. Vznik tejto medzery v mzdách je 
vysvetľovaný tým,  že u žien je oveľa väčšia pravdepodobnosť ako u mužov, že budú 
pracovať na čiastočný úväzok, alebo budú dočasne ekonomicky neaktívne pretože 
vychovávajú deti. Ženy mali v dôsledku toho menší záujem investovať do vzdelania a 
pracovnej prípravy, ktorá zvyšuje pracovnú kvalifikáciu a umožňuje dosahovať vyššie mzdy 
(Mincer 1962). Na druhej strane sa v posledných desaťročiach postupne prejavuje trend 
postupného znižovania rozdielov medzi mzdami mužov a žien. Tento trend je výraznejšie 
badateľný v ekonomicky rozvinutých  ekonomikách a v povolaniach , ktoré si vyžadujú 
vyššiu kvalifikáciu .Investície do ľudského kapitálu sú jedným zo zdrojov ekonomického 
rastu(Schultz, 1963).Myšlienku väzby medzi ľudským kapitálom a ekonomickým rastom 
využívajú formalizované modely endogénneho rastu, ktoré oživili otázku ľudského kapitálu 
koncom 80. a začiatkom 90. rokov. 
 


 


2. Analýza výdavkov na vzdelávanie a ich vplyv na trh práce 


Na základe vyššie uvedených teoretických poznatkov o  investíciach do ľudského kapitálu 
v súvislosti s fungovaním trhu práce, vyhľadávaním práce a návratnosťou investícií do 
ľudského kapitálu využijeme pri analýze indikátory pre oblasť vzdelávania uvedené 
v publikácii OECD  „Pohľad na vzdelávanie 2013, OECD v číslach (Education at the Glance 
2013,OECD Indicators 2013), ktorá na základe širokého rozsahu indikátorov porovnáva stavy 
jednotlivých vzdelávacích systémov v krajinách OECD, ako aj v krajinách s rozvíjajúcimi sa 
ekonomikami. Indikátory umožňujú analyzovať a porovnávať výsledky vzdelávacieho 
procesu na rôznych stupňoch vzdelávania a uvažovať o vplyve dosiahnutého vzdelania na 







nezamestnanosť, a skúmať objem ľudských a finančných zdrojov investovaných do 
vzdelávania. Tieto ukazovatele umožňujú poukázať na spôsoby fungovania a vývoja 
vzdelávacích systémov a porovnávať, v akej miere sa naspäť vracajú náklady investované do 
vzdelania v podobe zamestnanosti a profitu plynúceho z vyšších príjmov. Zároveň je 
zaujímavé a pre potreby našej analýzy cenné, že všetky tieto aspekty sú porovnávané v období 
globálnej recesie v rokoch 2008 až 2011, teda v čase, keď sa výrazne zvýšil počet 
nezamestnaných a rástla miera nezamestnanosti. Podľa správy sa vplyv finančnej krízy 
prejavil vo viacerých oblastiach vzdelávania. Najviac zreteľným dôsledkom krízy je najmä  
znižovanie výdavkov z verejných rozpočtov na vzdelávanie v krajinách OECD ako dôsledok 
úsporných opatrení. Týkalo sa to krajín najviac postihnutých krízou, ktoré v dôsledku toho 
mali v rokoch 2010 a 2011 rozpočtový deficit (Francúzsko, Grécko, Island, Írsko, Poľsko, 
Portugalsko, Slovenská republika, Slovinsko, Španielsko a Veľká Británia). Celkovo sa v 
roku 2011 a 2012 znížili rozpočty na financovanie škôl v 15 krajinách OECD. Najvýraznejšie 
sa znížili výdavky na vzdelanie - o viac ako 5% v krajinách ako je Grécko, Taliansko, 
Maďarsko, Portugalsko a Veľká Británia .O niečo menší pokles výdavkov na financovanie 
škôl v intervale od 1% až do 5% bol zaznamenaný v Belgicku , Českej republike, Estónsku, 
Francúzsku, Írsku, Poľsku, Slovenskej republike, Slovinsku, Španielsko a Veľkej Británii .Na 
druhej strane  v tom istom období však sedem krajín zvýšilo svoje rozpočty na vzdelávanie v 
reálnom vyjadrení po zohľadnení inflácie  v rozmedzí od 1% do 5%. Boli to Rakúsko, 
Belgicko , Fínsko, Írsko, Island, Slovenská republika a Švédsko. V roku 2010 krajiny OECD 
priemerne vynaložili 6,3% hrubého domáceho produktu na vzdelávanie ak berieme do úvahy 
verejné zdroje a 6,5% hrubého domáceho produktu na vzdelávanie, ak berieme do úahy 
okrem verejných zdrojov aj súkromné zdroje financovania.V nasledujúcej tabuľke uvádzame 
prehľad výdavkov na vzdelávacie inštitúcie vybraných krajín OECD za rok 2010. Vo výbere 
krajín sme sa hlavne sústredili na krajiny patriace do skupiny  V4, ktorej súčasťou je aj 
Slovensko a zároveň sme tam zaradili niektoré krajiny  Európskej únie a doplnili sme ho 
údajmi za Mexiko, ktoré bolo v minulosti uvádzané ako krajina s najnižšími výdavkami na 
vzdelanie v rámci krajín OECD.  


 
Tabuľka 1 
Výdavky na vzdelávacie inštitúcie ako percento HDP podľa stupňa vzdelávania v roku 2010 


 Základný a 
stredný  stupeň 


Vysokoškolský 
stupeň 


Všetky stupne 
vzdelávania 


Rakúsko 3,6 1,5 5,8 
Česká rep. 2,8 1,2 4,7 
Fínsko 4,1 1,9 6,9 
Nemecko1 3,2 1,1 5,5 
Maďarsko 2,8 0,8 6,5 
Poľsko 3,7 1,5 5,8 
Portugalsko 3,9 1,5 5,8 
Slovinsko 3,9 1,3 5,9 
Mexiko 4,0 1,4 6,2 
Slovensko 3,1 0,9 4,6 
Priemer 
OECD 


3,9 1,6 6,3 


Source: http://www.oecd.org/edu/eag2013%20(eng)--FINAL%2020%20June%202013.pdf 
 
 


                                                 
1 Údaje za Nemecko sú z roku 2005. 







 Výdavky na vzdelávanie boli väčšie ako 6% hrubého domáceho produktu v takmer 
polovici členských štátov OECD a skupiny štátov patriacich do zoskupenia G20. Sedem z 
nich dosiahlo výdavky vyššie ako 7% hrubého domáceho produktu: Dánsko (7,9%), Island 
(7,7%), Izrael (7,4%), Južná Kórea (7,6%), Nový Zéland (7,3%), Nórsko (7,6%) a Spojené 
štáty (7,3%). Na druhom konci spektra je päť krajín, ktoré vynaložili menej ako 5% svojho 
hrubého domáceho produktu na vzdelávanie: Česká republika (4,7%), Maďarsko (4,6%), 
Taliansko (4,7%), Ruská federácia (4,9%) a na konci rebríčka je Slovenská republika (4,6%). 
Výdavky na vysokoškolské  vzdelávanie predstavovali viac ako 1,5% hrubého domáceho 
produktu vo viac ako polovici všetkých krajín OECD. Niektoré krajiny však do 
vysokoškolského vzdelávania vynaložili  viac ako bol priemer - až 2,5% hrubého domáceho 
produktu: Kanada (2,7%), Južná Kórea (2,6%) a Spojené štáty (2,8%). Na druhej strane tri 
krajiny však poskytli na vysokoškolské vzdelávanie menej ako 1% hrubého domáceho 
produktu: Slovensko (0,9%), Brazília (0,9%) a Maďarsko (0,8%). Celkovo v krajinách OECD 
prevláda verejné financovanie všetkých nákladov na vzdelávacie inštitúcie a v priemere 
predstavuje 84% z celkoých výdavkov na vzdelávanie. Napriek tomu v takmer troch 
štvrtinách všetkých porovnávaných štátov v období 2000 až 2010 vzrástol podiel súkromných 
zdrojov na financovaní vysokoškolského vzdelávania. V priemere podiel súkromného 
financovania vzrástol za toto obdobie o sedem percentuálnych bodov. O viac ako 9% 
percentuálnych bodov vzrástol v Taliansku, Mexiku, Portugalsku, Slovenskej republike a 
Veľkej Británii. Tento rast podielu súkromného financovania je spojený v Slovenskej 
republike s výrazným zvýšením počtu súkromných vysokých škôl v pomere k počtu 
obyvateľov v sledovanom období. Je zaujímavé, že Slovensko sa ocitlo medzi krajinami ako 
napr. Veľká Británia, kde súkromné financovanie vysokoškolského vzdelávania má dlhoročnú 
tradíciu. Podiel súkromného financovania vzrástol v priemere v rámci krajín OECD aj vo 
financovaní základných, stredných a vyšších stredných škôl (nie vysokoškolských inštitúcií). 
Najvýznamnejší nárast zaznamenali Slovenská republika a Veľká Británia, a to o viac ako 12 
percentuálnych bodov.  
Počas hospodárskej krízy vzrástla nezamestnanosť takmer vo všetkých krajinách OECD. V 
Španielsku a Grécku zaznamenali najväčší nárast nezamestnanosti, ale miera nezamestnanosti 
vzrástla tiež výrazne v Estónsku, Maďarsku, Írsku, Portugalsku, Slovenskej republike, 
Slovinsku a Spojených štátoch, bez ohľadu na výšku dosiahnutého vzdelania pracovníkov. 
Nemecko bolo jedinou krajinou, kde miera nezamestnanosti klesla medzi pracovníkmi na 
všetkých úrovniach dosiahnutého vzdelania v rokoch 2008 a 2011. Jedným z argumentov 
vysvetľujúcim tento pokles nezamestnanosti v čase celosvetovej krízy bolo zdôrazňovanie 
vyššej konkurencieschopnosti nemeckej ekonomiky. A ako táto vyššia konkurencieschopnosť 
Nemecka vznikla? Po zjednotení krajiny vznikla bublina na realitnom trhu, po ktorej 
spľasnutí mala nemecká ekonomika veľké problémy. Nasledovalo spľasnutie technologickej 
bubliny, ktorá si vyžiadala obete aj medzi nemeckými investormi. Krajina, zdecimovaná 
dvoma bublinami, potrebovala nájsť ďalšie smerovanie. Kancelár Gerhard Schroeder prijal 
programy Hartz I-IV (pomenované podľa Petra Hartza, člena predstavenstva automobilky 
Volkswagen) s cieľom udržiavať mzdy v krajine nízke a získať počas nasledujúcich rokov 
výhodu z exportu. Hartz I vstúpil do platnosti 1. januára 2003 a pomohol zvýšiť flexibilitu na 
trhu práce, čo viedlo k zvýšeniu konkurencieschopnosti a rastu exportu. Mzdové náklady v 
Nemecku totiž vzrástli len minimálne, kým v ostatných krajinách zaznamenali veľký boom. 
Produktivita práce ale zaznamenala len priemerný rast. To znamená, že hlavne regulácia v 
oblasti trhu práce pomohla Nemecku k tomu, aby sa stalo exportnou veľmocou. Nemeckej 
invencii a kvalite produkcie význam samozrejme neupierame.Ako to funguje? Jednoducho. 
Tým, že majú zamestnanci nízke príjmy, klesá ich kúpyschopný dopyt a podiel ich spotreby 
na HDP. Tým, že dopyt klesá, rastie nespotrebovaná časť, teda úspory. V otvorenej 
ekonomike platí, že ak krajina šetrí viac, než investuje, musí vyviesť nadbytočné úspory a 







musí tiež vyviesť aj nadbytočnú produkciu.Ak je dopyt po produkcii krajiny dostatočný, 
umožní to v danej krajine udržať zamestnanosť, resp. aj znížiť nezamestnanosť napriek kríze. 
Zákony, spomínaný Hartz I-IV, sa postarali o to, aby nemecké mzdy relatívne poklesli. To, či 
to nazveme reguláciou alebo dereguláciou trhu práce na tom nič nemení. Deregulácia je to pre 
firmy, regulácia pre zamestnancov, ktorí majú nižšie mzdy, než by mali bez programu Hartz. 
Mzdy nemuseli poklesnúť absolútne, len pomalšie rástli Exportovať však nemôžu všetci. 
Zavedenie programov Hartz v Nemecku bolo v podstate snahou o politiku „ožobrač svojho 
suseda“.Udržanie zamestnanosti, resp. zníženie nezamestnanosti sa tak v Nemecko dosiahlo 
na úkor krajín na juhu Európy, ktoré majú nižšiu konkurencieschopnosť (Kinsky, 
Bartelheimer, Wagner 2010).  


 Správa OECD poskytuje údaje, ktoré potvrdzujú, že aj v čase krízy úroveň dosiahnutého 
vzdelania a zároveň stupeň naakumulovaného ľudského kapitálu ovplyvňuje mieru 
zamestnanosti a možnosti jednotlivca zamestnať sa. Mať vysokoškolské vzdelanie zvyšuje 
takúto pravdepodobnosť. Toto platí pre všetky krajiny OECD a krajiny G20, za ktoré sú údaje 
k dispozícii. V krajinách OECD je viac ako 80% vysokoškolsky vzdelaných ľudí 
zamestnaných, zatiaľ čo so stredoškolským alebo nadstavbovým vzdelaním bolo 
zamestnaných viac ako 70% osôb. Bez stredoškolského vzdelania bolo zamestnaných iba 
60% ľudí. Vzdelanie tak isto ovplyvňuje možnosti zamestnať sa na plný pracovný úväzok.  


V krajinách OECD má v priemere 71% zárobkovo činných osôb prácu na plný pracovný 
úväzok bez ohľadu na výšku dosiahnutého vzdelania. V kategórii dospelých zárobkovo 
činných až 75% zamestnancov s vysokoškolským vzdelaním pracuje na plný pracovný 
úväzok. S vyšším stredoškolským vzdelaním je to 71% zamestnancov a bez vyššieho 
stredoškolského vzdelania na plný pracovný úväzok pracuje iba 64% zárobkovo činných 
osôb.  


Publikácia Pohľad na vzdelávanie poskytuje podrobnejšie údaje o programovej orientácii 
(všeobecnej verzus odbornej) v stredoškolskom a vysokoškolskom vzdelávaní. Krajinám s 
pomerne vysokým počtom odborne orientovaných absolventov vo veku 25-34 rokov sa 
podarilo znížiť riziko nezamestnanosti mladých ľudí s vyšším stredoškolským vzdelaním. 
Krajiny, ktoré majú vyšší ako priemerný (32%) podiel absolventov odborných vzdelávacích 
programov, akými sú napríklad Rakúsko, Česká republika, Nemecko a Luxembursko, boli 
schopné udržať zvýšenie miery nezamestnanosti tejto vekovej skupiny pod 8%. Systém 
odborného vzdelávania a prípravy tak zohráva kľúčovú úlohu pri posilňovaní schopnosti 
krajín vysporiadať sa s rýchlo sa meniacimi podmienkami na trhu práce. Niektoré krajiny 
OECD zaviedli politiky uľahčujúce skvalitňovanie a rozširovanie programov odborného 
vzdelávania na vyššej stredoškolskej a poststredoškolskej úrovni s cieľom zvýšiť ľudský 
kapitál mladých ľudí  v podobe nadobudnutia zručností, ktoré sú požadované na trhu práce. V 
období 2005 až 2011 sa počet absolventov stredných odborných programov v krajinách 
OECD zvýšil v priemere o 4,3 percentuálneho bodu. V niektorých krajinách, najmä v 
Rakúsku, Belgicku, Fínsku, Írsku, Portugalsku a Španielsku tento nárast bol vyšší ako 10%. 
Pre mladých ľudí, ktorí nepokračujú vo vysokoškolskom štúdiu, predstavuje odborné 
vzdelávanie lepšie vyhliadky pre ich zamestnateľnosť v porovnaní so všeobecným vzdelaním, 
ktoré je viac akademicky orientované ako vyššie stredoškolské vzdelávanie. Správa sa 
zamerala na skúmanie niektorých údajov o smeroch a zameraniach štúdia. Napriek tomu, že k 
dispozícii sú údaje z obmedzeného počtu krajín, skúmané údaje poukazujú na veľké rozdiely 
v miere nezamestnanosti medzi absolventmi vysokoškolského vzdelávania s rôznymi smermi 
zamerania. Zaujímavé je, že tieto rozdielnosti úplne neodrážajú situáciu na trhu práce a výšku 
odmeňovania. Napríklad, v Spojených štátoch bola  paradoxne miera nezamestnanosti 
absolventov z vysoko odmeňovaného sektora počítačových a informačných technológií vyššia 
(5,3%) ako miera nezamestnanosti absolventov z relatívne nízko odmeňovanej skupiny 
absolventov stredoškolských vzdelávacích programov (2,4%). To dokazuje, že vzťah medzi 







výberom kariéry, nadobúdaním zručností v určitom odbore a skutočnou zamestnateľnosťou je 
zložitejší, ako sa často predpokladá. Na Slovensku je sitácia opačná. Miera nezamestnanosti 
absolventov sektora počítačových a informačných technológií je jedna z najnižších v kategórii 
absolventov vysokých škôl, pričom absolventi humanitných a sociálnych odborov na trhu 
práce len s ťažkosťami nachádzajú uplatnenie v odbore, ktorí vyštudovali. 


Empirické údaje naznačujú, že dosiahnuté vzdelanie ovplyvňuje nielen zamestnateľnosť, 
ale má tiež vplyv na výšku príjmov zo závislej činnosti. Vo všeobecnosti, priemerné príjmy 
vysokoškolsky vzdelaných dospelých sú 1,5-krát vyššie ako dospelých osôb s vyšším 
stredoškolským vzdelaním, zatiaľ čo jednotlivci bez vyššieho stredoškolského vzdelania 
zarábajú v priemere o 25% menej ako ich vrstovníci, ktorí dosiahli takúto úroveň vzdelania. 
Vzdelanie zvyšuje jednak možnosti zamestnať sa a tiež umožňuje dosiahnúť vyšší pracovný 
príjem. Kríza tieto rozdiely ešte zväčšila. Priemerný rozdiel medzi príjmami osôb zo závislej 
zárobkovej činnosti s nízkym vzdelaním a osôb s vysokoškolským vzdelaním bol 75 
percentuálnych bodov v krajinách OECD v roku 2008. V roku 2011 sa zvýšil na 90 
percentuálnych bodov. Bez ohľadu na úroveň dosiahnutého vzdelania, stále pretrváva rozdiel 
v odmeňovaní pohlaví. Najväčšie rozdiely sú v zárobkoch vysokoškolsky vzdelaných mužov 
a žien. Ženy s ukončeným vysokoškolským vzdelaním zarábajú 75% a viac ako zarábajú muži 
iba v Rakúsku, Belgicku, Fínsku, na Novom Zélande, v Slovinsku a Španielsku. V Brazílii, 
Čile a Estónsku ženy, ktoré majú vysokoškolské vzdelanie, zarábajú iba 65% alebo menej z 
toho, čo zarábajú muži s tým istým vzdelaním. Vo väčšine krajín OECD sa finančná výhoda 
vyššieho dosiahnutého vzdelania prejavuje s vekom a odpracovanými rokmi. To však 
neznamená, že neexistujú sektory v jednotlivých krajinách, kde sa platy  mužov a žien 
vyrovnávajú. Väčšinou je toto vyrovnávanie platov spojené s vyššími manažérskymi 
pozíciami, napr. v bankovníctve a finančných službách, reklame a pod.  


OECD sústredila svoju pozornosť aj  na porovnávanie nákladov vynakladaných na 
odmeňovanie učiteľov. Podľa správy sa v jednotlivých krajinách rôznia. Záleží to od počtu 
žiakov v triede, ale aj koľko hodín strávia študenti v triedach, prípadne ako dlho učitelia 
vyučujú a aké veľké sú mzdové náklady učiteľov. Mzdové náklady učiteľov závisia aj od toho 
aké sú výkonné jednotlivé ekonomiky, resp. aké bohaté sú jednotlivé ekonomiky.  


 
Tabuľka 2 
Mzdové náklady na platy učiteľov podľa stupňa vzdelania v USD vo vybraných krajinách 
OECD 


 Základný stupeň Nižší stredný stupeň Vyšší stredný stupeň 
Rakúsko 3455 4966 4703 
Česká rep. 1079 1839 1856 
Fínsko 2771 4396 2663 
Nemecko 3597 4555 5063 
Maďarsko 1220 1254 1246 
Poľsko 1503 1881 1942 
Portugalsko 3530 4819 5421 
Slovinsko 2016 4057 2258 
Mexiko 697 780 - 
Slovensko 760 980 901 
Priemer OECD 2706 3452 3344 
Source: http://www.oecd.org/edu/eag2013%20(eng)--FINAL%2020%20June%202013.pdf 


 
Na porovnanie týchto nákladov OECD využila indikátor – mzdové náklady na jedného 


študenta ako percento hrubého domáceho produktu na obyvateľa. V priemere v krajinách 
OECD dosahuje 9,4%, mení sa však v závislosti od krajiny. Na Slovensku je to extrémne 







nízka hodnota len 4,2%, čo je hlboko pod priemerom OECD. Na druhej strane extrémne 
vysoké mzdové náklady v priemere na jedného študenta sú v Portugalsku - až 23,3%. Mzdy 
učiteľov sa tiež líšia v závislosti od dosiahnutého stupňa vzdelania. Je však treba podotknúť, 
že platy učiteľov sú vo všeobecnosti nižšie ako je priemerna úroveň miezd v krajinách 
OECD.V priemere platy učiteľov s vysokoškolským vzdelaním na základných školách 
predstavujú 82% a na stredných školách 89% priemerného zárobku pracujúceho vo veku 25-
64 rokov v krajinách OECD. Mzdy učiteľov na základných školách s minimálne  


 
pätnásťročnou praxou (v roku 2010) boli nižšie ako 15-tis. amerických dolárov ročne v 


Estónsku, Maďarsku, Indonézii a na Slovensku. Na druhej strane, pre porovnanie, mzda 
učiteľov v Luxembursku dosiahla viac ako 100-tis. amerických dolárov ročne.  


 
 


Tabuľka 3 
Mzdové náklady na jedného študenta podľa stupňa vzdelania v USD vo vybraných krajinách 
OECD prepočítané na študenta 


 Základný stupeň Nižší stredný stupeň Vyšší stredný stupeň 
Rakúsko 8,3 12,0 11,4 
Česká rep. 4,6 7,8 7,8 
Fínsko 8,0 12,6 7,6 
Nemecko 9,6 12,1 13,5 
Maďarsko 6,4 6,5 6,5 
Poľsko 7,6 9,5 9,8 
Portugalsko 15,6 21,4 24,0 
Slovinsko 8,0 16,2 9,0 
Mexiko 4,8 5,4 - 
Slovensko 3,5 4,5 4,1 
Priemer OECD 8,0 10,1 9,9 
Source: http://www.oecd.org/edu/eag2013%20(eng)--FINAL%2020%20June%202013.pdf 


 
 
V správe sa ďalej uvádza, že jednotlivec, ktorý investuje do stredoškolského vzdelania, 


môže očakávať, že jeho celoživotný príjem bude v priemere o 90-tis. amerických dolárov 
vyšší ako toho, čo nedosiahol takéto vzdelanie. Aj tu sú však veľké rozdiely medzi 
jednotlivými krajinami. Napríklad v Írsku, Južnej Kórei, Spojených štátoch a na Slovensku 
stredoškolské vzdelanie prináša vyšší celoživotný príjem takmer 150-tis. amerických dolárov 
v porovnaní s pracovníkmi, ktorí nedosiahli tento stupeň vzdelania. Zaujímavé je toto zistenie 
v prípade Slovenska, čo naznačuje , že úroveň miezd nekvalifikovanej a nízko kvalifikovanej 
pracovnej sily je na Slovensku veľmi nízka, nízka je aj úroveň minimálnej mzdy. Platové 
rozdiely medzi nižším stupňom vzdelania a vyšším vzdelaním sú značné a svedčia o 
výrazných rozdieloch v mzdách na Slovensku. V krajinách, akými sú Estónsko, Fínsko 
Nemecko a Turecko je to však iba 40-tis. amerických dolárov, čo naznačuje, že v týchto 
krajinách je celkovo vysoká úroveň miezd, nižšie rozdiely v mzdách podľa stupňa vzdelania a 
nižšie rozdiely v mzdách aj v súvislosti s pracovnou pozíciou zamestnancov. Na to, aby 
mohol jednotlivec získavať väčšie výhody z vyššieho vzdelania, musí však do vzdelania 
investovať. V priemere to v krajinách OECD predstavuje 55-tis. amerických dolárov na 
získanie diplomu o absolvovaní vysokoškolského štúdia. Náklady na vzdelávanie zahŕňajú 
priame náklady, akými sú napríklad spoplatnené štúdium a nepriame náklady, ktoré sú 
vyjadrené ako ušlá mzda v čase štúdia. V porovnaní s ostatnými krajinami OECD sú  náklady 
na vzdelávanie na Slovensku výrazne menšie (menšie sú už len v Turecku). Súvisí to jednak s 







tým, že Slovensko vynakladá na vzdelávanie výrazne menej finančných prostriedkov než iné 
krajiny OECD a zároveň úroveň miezd je na Slovensku veľmi nízka. Správa sa ďalej venuje 
rôznym rodovým otázkam, vplyvom vzdelania na sociálne postavenie jednotlivcov a skúma 
napríklad také otázky, aké je percento obéznej a fajčiacej populácie v závislosti od 
dosiahnutého vzdelania. V neposlednom rade sa správa zaoberá predškolskou výchovou a 
vzdelávaním.  


 
3. Záver a hospodársko-politické implikácie 


     Vzdelávanie ako forma investície do ľudského kapitálu je kľúčovým faktorom, ktorý 
zvyšuje šance pracovnej sily nájsť uplatnenie na trhu práce a zároveň zvýšiť výkonnosť 
ekonomík a ich konkurencieschopnosť v globalizovanom svete. Chigagská škola chápe proces 
vzdelávania ako proces investovania do ľudských schopností a aplikuje pritom poznatky 
všeobecne platné pre proces investovania.  Vzdelávanie nechápe ako proces spotreby a 
peniaze vynaložené naň ako spotrebný výdavok, t. j. znižujúce mieru úspor, ale chápe ho ako 
ľudský kapitál a peňažné výdavky na vzdelanie chápe ako investičné výdavky. Náklady na 
vzdelanie ako investíciu pozostávajú nielen z explicitných nákladov ako je školné, náklady na 
literatúru a študijné pomôcky, ale sú doplnené aj nákladmi obetovanej príležitosti, ktoré 
závisia od hodnoty času  potrebného na získanie vzdelania, najčastejšie sa táto hodnota 
vyjadruje prostredníctvom čistej ušlej mzdy ako  výnosu z druhej najlepšej príležitosti, ktorú 
človek neinkasuje, ale je súčasťou jeho investície do vzdelania. Vychádzajúc z analýzy 
kľúčových indikátorov súvisiacich s výdavkami na vzdelanie je možné konštatovať, že 
Slovenská republika v rámci krajín združených  OECD vynakladá na vzdelávanie výrazne 
menej zdrojov než je priemer, čo je na jednej strane dôsledok  konsolidácie verejných financií  
čase krízy, ale na druhej strane sa slovenský vzdelávací systém v dôsledku podfinancovania 
a následne demotivácie učiteľov nízkymi mzdami dostala do nelichotivej situácie .Aj v rámci 
krajín V4, ktoré tiež prešli procesom transformácie výdavky na vzdelávanie sú na Slovensku 
najnižšie, čo sa prejavilo prakticky vo všetkých analyzovaných indikátoroch. V záujme 
posilnenia konkurencieschopnosti a udržania pracovných miest v najproduktívnejších 
odetviach slovenskej ekonomiky je životne dôležité prekonať kriticky bod a postupne 
výdavky na vzdelávanie na všetkých stupňoch vzdelávania v budúcnosti zvyšovať. 


Poznámka 


Príspevok je súčasťou riešenia projektu VEGA1/0379/12 Protirečenia tvorby ľudského 
kapitálu v novej ekonomike. 
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Abstract 
The aim of this paper is to highlight alternative approaches in the theories of economic 


growth. These theories have created the representatives of heterodox economics, B. F. 


Hoselitz, W. A. Lewis and W. W. Rostow. They have taken into account also non-economic 


factors, such as cultural, social, political and others. W. A. Lewis has created model of the 


growth of developing countries, the two - sectors model. The theory of growth of B. F. 


Hoselitz is based on the assumption that economic growth is influenced by cultural, social, 


political and other conditions in the country. He does not create a general, universal theory of 


growth, but presents the models of growth for different types of countries. W. W. Rostow 


classifies each country and its economy into one of the five stages of development. Current 


stage of development is the stage of mass consumption. The problem is a waste of production 


resources and excessive consumption supported by massive advertising. 
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1. Úvod 
V ekonomickej literatúre sa zvyčajne rozlišujú štyri typy teórií hospodárskeho rastu, a to 


neokeynesovské teórie, neoklasické teórie, tzv. nové teórie hospodárskeho rastu (teórie 
endogénneho rastu) a sociologicko-historické teórie hospodárskeho rastu. V tomto príspevku 
sa chceme zamerať na sociologicko-historické teórie rastu, ktorým nie je v ekonomickej 
literature venovaná dostatočná pozornosť. Cieľom príspevku je poukázať na existenciu 
alternatívnych prístupov k chápaniu ekonomického rastu a rozvoja a ozrejmiť ich hlavné 
myšlienky. V rámci sociologicko-historických teórií rastu sa budeme orientovať na 
vysvetlenie podstaty teorie rastu B. H. Hoselitza, dvojsektorového modelu W. A. Lewisa a 
Rostowovej teórie štádií ekonomického rastu. 


 
2. Teória rastu B. F. Hoselitza 


V polovici 19. storočia vznikla ekonomická teória, ktorá sa stala všeobecne akceptovanou 
a v ktorej sa predpokladalo, že sociálne a kultúrne podmienky ekonomickej činnosti sa 
nemenia. Na základe tohto predpokladu sa teórie hospodárskeho rastu zamerali na čisto 
ekonomické faktory, v ktorých sa nebrali do úvahy politické a sociálne faktory a zmeny, ktoré 
sprevádzajú ekonomický rast. Ekonómovia rozvinuli rad teórií, v ktorých úroveň dôchodku 
závisí od takých premenných ako sú investície, úroková miera, sklon k spotrebe a k úsporám 
a ponuka peňazí (Lisý et al., 2010; Lisý et. al, 2003). 


Ani v súčasnosti pokusy o zmenu základných východísk teórie ekonomického rastu 
väčšinou neberú do úvahy kultúrne a politické podmienky v rámci ktorých dnešné rýchle 
ekonomické zmeny prebiehajú. Podľa názoru mnohých ekonómov je potrebné vytvoriť teóriu 
hospodárskeho rastu nielen z čisto ekonomického hľadiska, ale vychádzať pritom aj 
z poznania, že hospodársky rast a rozvoj ovplyvňujú aj kultúrne, politické a sociálne 
podmienky (Ranis, 2004). B. F.Hoselitz preto nepredkladá všeobecnú, univerzálne platnú 
teóriu, ale vytvára teoretické modely primerané pre rôzne typy spoločností a pre rôzne typy 
zmien v nich (Hoselitz, 1957). 


B. F. Hoselitz zastáva názor, že súčasné teórie ekonomického rastu majú dva nedostatky: 
buď sú vyvinuté pre potreby úradníkov, ktorí realizujú verejnú politiku, alebo sú formulované 
príliš všeobecne na to, aby mohli byť použité v špecifických a reálnych prípadoch 
konkrétnych ekonomík. Tvorcovia politiky (rozvojové agentúry, vlády, OSN) požadujú od 
ekonomických teoretikov pomerne jednoduché formulácie a vzorce, ktoré je možné použiť 
v jednotlivých oblastiach sveta. Výsledkom toho je nazhromaždenie veľkého množstva 
poznatkov v mnohých oblastiach spoločenských vied, pričom tieto poznatky nie sú 
komplexné a zjednotené. Trocha iná situácia je v prípade teórií rastu, ktoré sú formulované 
príliš všeobecne. V prípade príliš všeobecnej teórie ekonomického rastu je pravdepodobné, že 
bol obmedzený počet faktorov, ktoré ekonómovia brali do úvahy a ktoré podľa ich názoru 
ovplyvňujú ekonomický rast. Keď sa pracuje s takýmto jednoduchým teoretickým modelom, 
potom je ťažké uplatniť širokú škálu historických skúseností krajín, ktoré prešli 
hospodárskym rozvojom. Vzniká preto otázka, či môže teória rastu primerane vysvetliť 
proces ekonomického rozvoja, ku ktorému došlo napr. v Kanade alebo vo Švajčiarsku? A ak 
aj áno, či môže byť takáto teória použitá na predikciu trendov rozvoja napr. v Afrike? 


Na predikciu potrebných zmien v nerozvinutých krajinách nestačí teória, ktorá zahŕňa 
len niekoľko veľmi všeobecných premenných ako je zmena počtu obyvateľstva, akumulácia 
kapitálu a technologické zmeny. Je potrebné širšie chápanie teórie ekonomického rastu, také, 
ktoré berie do úvahy aj úlohu vlády a sociálne a kultúrne faktory. Je nevyhnutné tiež určiť, či 
je možné získať relevantné poznatky štúdiom historických skúseností krajín, ktoré dosiahli 
vysokú ekonomickú výkonnosť. Existuje mnoho významných premenných mimo oblasti 
ekonomiky, ktoré by mohli byť zahrnuté do teórie ekonomického rastu. Výsledkom potom 







nebude jediná jednotná teória rastu, ale popis viacerých typických situácií - odlišných, často aj 
protikladných podmienok – ktoré podporujú ekonomický rast. 


Jedným z problémov, ktoré treba vyriešiť je pomer medzi veľkosťou obyvateľstva a 
množstvom dostupných prírodných zdrojov v krajine. Krajiny, ktoré dosiahli vysokú 
ekonomickú výkonnosť, napr. Holandsko alebo Švajčiarsko mali v čase ich počiatočného 
rastu vážne problem s nedostatkom prírodných zdrojov. Na druhej strane boli krajiny, v 
ktorých malo obyvateľstvo takmer neobmedzené množstvo prírodných zdrojov (napr. USA, 
Kanada alebo Austrália). Preto v Holandsku alebo Švajčiarsku muselo byť male množstvo 
prírodných zdrojov, ktorým tieto krajiny disponovali, využívané veľmi efektívne, a to 
zapojením dodatočného kapitálu a práce, ktorých bol zas dostatok. Prvý proces ekonomického 
rastu možno nazvať intenzívny vnútorný rast a druhý process možno vymedziť ako pasívny 
rast (rast s vonkajšou, pasívnou expanziou). Rozdiel medzi expanzívnym a intenzívnym 
vnútorným modelom hospodárskeho rozvoja je v tom, že v každom z týchto prípadov sa 
presadili iné kombinácie výrobných faktorov. A zároveň možno konštatovať, že každá forma 
ekonomického rastu súvisí s faktormi a inštitúciami, ktoré nie sú ekonomickej povahy. 


Okrem rozlišovania medzi expanzívnymi a intenzívnymi vnútornými modelmi rastu, 
existujú podľa Hoselitza dva ďalšie rozdiely medzi krajinami, ktoré možno považovať za 
dôležité (Hoselitz, 1960): 


1) Nakoľko je spoločnosť, ktorá prechádza ekonomickým rozvojom, závislá od jednej 
alebo viacerých cudzích krajín? 


2) Akú úlohu môže mať vláda krajiny pri podpore a riadení procesu ekonomického rastu? 


V prvom prípade ide o rozdiel medzi krajinami, ktoré možno nazvať dominantnými 
a krajinami, ktoré sú satelitmi  ich ekonomického rastu. Dominantná krajina má v ideálnom 
prípade plne nezávislú ekonomiku a nie je odkázaná na export, alebo si požičiavať z iných 
krajín finančné prostriedky na akumuláciu kapitálu. Satelitná krajina, naopak, získava kapitál 
na svoj rozvoj z iných krajín. Jej produkcia pozostáva väčšinou z tovarov určených na export. 
Dovoz a vývoz sa uskutočňuje hlavne s jednou konkrétnou krajinou alebo oblasťou sveta. 
Mnohé krajiny začínajú svoj ekonomický rast ako satelity závislé na zahraničnej ekonomike, 
ale postupne sa oslobodzujú od tejto závislosti a stávajú sa dominantnými z hľadiska formy 
ich ekonomického rastu. Takýmto vývojom prešli v minulosti aj USA, Kanada a Austrália. 
Väčšie krajiny s bohatými zdrojmi prejdú touto zmenou zvyčajne v priebehu svojho 
hospodárskeho rastu. Niektoré krajiny však zostanú trvalo ekonomickými satelitmi. Rozdiel 
medzi satelitnými a dominantnými modelmi hospodárskeho rastu nie je nevyhnutne spojený 
s nízkou alebo vysokou úrovňou ekonomického rozvoja. 


Rozdiel medzi dominantným a satelitným modelom rastu sa stáva oveľa významnejším, 
ak vezmeme do úvahy ešte iný rozdiel: rozdiel medzi voľným, slobodným, neplánovaným 
ekonomickým rastom a vládou podporovaným rozvojom. V úplne liberálnom štáte všetky 
rozhodnutia ovplyvňujúce hospodársky rast realizujú jednotlivci alebo ti, ktorí majú politickú 
moc. V takomto ideálnom modeli liberálneho štátu všetky ekonomické činnosti sa vykonávajú 
na základe súkromného záujmu. Keď každý človek sleduje princíp vlastného záujmu, 
výsledkom by mal byť nárast prospechu pre spoločnosť ako celok. Ekonomický rast v 19. 
storočí sa väčšinou dosiahol formou voľného, slobodného, neplánovaného rozvoja. Naopak, 
v 20. storočí narastala tendencia v prospech plánovaného rozvoja. Podľa štúdie dlhodobého 
rastu štrnástich krajín v priebehu poslednej štvrtiny 19. storočia a prvej polovice 20. storočia 
len v jednej krajine, Japonsku, bol zaznamenaný rast, ktorý bol podporovaný vládou. Pritom 
miera rastu v Japonsku bola vyššia ako v iných krajinách. 


Na základe uvedeného B. F. Hoselitz vymedzuje osem základných typov hospodárskeho 
rastu (Hoselitz, 1952). Kombináciou troch rozdielnych okolností, dostaneme osem možných 
prípadov, resp. ideálnych typov hospodárskeho rastu. Každý z týchto typov rastu možno 







použiť v tej krajine, ktorej možnosti a podmienky najviac zodpovedajú niektorému z 
uvedených typov. Ide o nasledovné prípady hospodárskeho rastu: 


1. Expanzívny, dominantný, neplánovaný: USA, od roku 1830 do 1890. 
2. Expanzívny, dominantný, vládou podporovaný: Sovietsky zväz, od roku 1928 do jeho 


zániku. 
3. Expanzívny, satelitný, neplánovaný: Austrália, do roku 1914; Kanada, do roku 1900. 
4. Expanzívny, satelitný, vládou podporovaný: Mandžusko, pod vládou Japonska; 


niektoré bývalé kolónie Portugalska v Afrike, ktoré nastúpili cestu hospodárskeho 
rastu. 


5. Vnútorný, dominantný, neplánovaný: Francúzsko alebo Nemecko, 19. storočie. 
6. Vnútorný, dominantný, vládou podporovaný: Japonsko alebo Turecko, od roku 1922. 
7. Vnútorný, satelitný, neplánovaný: Dánsko alebo Švajčiarsko, do roku 1914. 
8. Vnútorný, satelitný, vládou podporovaný: krajiny východnej Európy, do roku 1990. 


Uvedený systém predstavuje rôzne modely rozvoja, ktoré možno odporučiť jednotlivým 
nerozvinutým krajinám vzhľadom na ich zdroje, úlohu vlády a vzťah k svetovej ekonomike. 
Táto klasifikácia taktiež umožňuje presnejšie pozorovať funkčné vzťahy medzi 
ekonomickými a mimoekonomickými premennými ovplyvňujúcimi mieru, rýchlosť a smer 
ekonomického rastu. 
 
3. Dvojsektorový model W. A. Lewisa – model rastu rozvojových krajín 


Model bol nazvaný podľa jeho tvorcu Sira Williama Arthura Lewisa. Ide o model 
rozvojových krajín, na základe ktorého sa vysvetľuje rast rozvojových krajín v dôsledku 
presunu pracovných síl medzi dvoma sektormi, kapitalistickým sektorom a tzv. 
subsistenčným sektorom (agropotravinárskym) zabezpečujúcim potraviny a obživu pre 
obyvateľstvo. Po prvý krát tento prístup k rastu rozvojových krajín W. A. Lewis publikoval 
v roku 1954 v článku pod názvom „Ekonomický rozvoj s neobmedzenou ponukou práce“. 
Model vychádza z nasledovných predpokladov: 


1. Rozvojová ekonomika má prebytok neproduktívnej práce (pracovnej sily) 
v poľnohospodárskom sektore. 


2. Títo pracovníci sú priťahovaní do rastúceho výrobného (priemyselného) sektora, 
v ktorom sú vyššie mzdy. 


3. Zároveň sa predpokladá, že mzdy vo výrobnom (priemyselnom) sektore sú viac 
alebo menej fixné. 


4. Podnikatelia vo výrobnom (priemyselnom) sektore dosahujú zisk, pretože stanovia 
cenu nad úrovňou fixnej mzdovej sadzby. 


5. Zisky sa reinvestujú do podniku vo forme fixného kapitálu. 
6. Progresívny výrobný (priemyselný) sektor predstavuje ekonomiku, ktorá sa 


zmenila z tradičnej na industrializovanú. 
 
W. A. Lewis rozdeľuje ekonomiku nerozvinutej krajiny na dva sektory: 


1. kapitalistický sektor, 
2. subsistenčný (agropotravinársky) sektor. 
 
Lewis vymedzuje kapitalistický sektor ako „časť ekonomiky, ktorá využíva 


reprodukovateľný kapitál a platí za to kapitalistom“. Použitie kapitálu je riadené kapitalistami, 
ktorí najímajú pracovníkov. Zahŕňa sem výrobu, plantáže, bane atď. Subsistenčný sektor 
definuje ako „časť ekonomiky, ktorá nevyužíva reprodukovateľný kapitál“. Možno ho tiež 
označiť ako pôvodný tradičný sektor alebo ako „sektor samostatne zárobkovo činných osôb“. 







Produkt na jedného obyvateľa je v tomto sektore nižší ako v kapitalistickom sektore, pretože 
nie je zabezpečený kapitálom. 


„Dvojsektorový model“ je teóriou rastu, v ktorej prebytok práce z tradičného 
poľnohospodárskeho sektora sa presúva do moderného priemyselného sektora, ktorého rast 
absorbuje prebytok práce, podporuje industrializáciu a stimuluje trvalý rozvoj. 


Subsistenčný poľnohospodársky sektor je charakterizovaný nízkymi mzdami, 
prebytkom práce a nízkou produktivitou, napriek pracovne náročnému výrobnému procesu. 
Naopak, kapitalistický výrobný sektor je typický vyššími mzdovými sadzbami v porovnaní 
s poľnohospodárskym sektorom, vyššou hraničnou produktivitou a dopytom po väčšom 
množstve práce. V kapitalistickom sektore sa teda uplatňuje výrobný proces, ktorý je 
kapitálovo náročný, čo umožňuje plynulé investície a reálnu tvorbu kapitálu vo výrobnom 
sektore, keď sa zisky reinvestujú do základného kapitálu spoločností. Možno predpokladať, že 
zvýšenie hraničnej produktivity práce v poľnohospodárskom sektore nebude prvoradé, keďže 
predpokladané agregátne investície smerujú do rozšírenia fyzických zásob kapitálu vo 
výrobnom (priemyselnom) sektore. 


Primárny vzťah medzi týmito dvoma sektormi je taký, že keď kapitalistický sektor 
expanduje, preberá pracovnú silu zo subsistenčného (poľnohospodárskeho) sektora. To 
spôsobí, že produkt na jedného pracovníka, ktorý sa presunul z poľnohospodárskeho sektora 
do výrobného (priemyselného) sa zvýši, keďže podľa názoru W. A. Lewisa v ekonomikách 
existuje prebytok práce, čo predpokladá neobmedzenú ponuku nekvalifikovanej práce v 
kapitalistickom sektore. Tým sa umožní vytvorenie nových priemyselných odvetví 
a rozšírenie existujúcich pri danej mzdovej sadzbe. Veľká časť neobmedzenej ponuky práce 
sa skladá z ľudí, ktorí sú skryto nezamestnaní v poľnohospodárstve a v iných povolaniach ako 
sú príležitostné práce, služby v domácnosti, drobný maloobchod a pod. W. A. Lewis tiež 
počíta s dvoma ďalšími faktormi, ktoré spôsobujú nárast ponuky nekvalifikovanej práce, a to 
sú ženy v domácnosti a rast populácie. 


Poľnohospodársky sektor disponuje obmedzeným rozsahom pôdy vhodným na 
kultiváciu, preto sa predpokladá, že hraničný produkt ďalšieho farmára je nula, keďže zákon 
klesajúcich hraničných výnosov sa presadzuje vďaka fixnému vstupu, ktorým je pôda. 
V dôsledku toho má poľnohospodársky sektor množstvo poľnohospodárskych robotníkov, 
ktorí neprispievajú k vytváraniu poľnohospodárskeho produktu, keďže ich hraničná 
produktivita je nula. Táto skupina poľnohospodárov, ktorí nevytvárajú žiaden produkt sa 
nazýva prebytočnou pracovnou silou1, keďže táto časť pracovníkov by mohla byť presunutá 
do iného sektora bez toho, aby to ovplyvnilo veľkosť poľnohospodárskeho produktu. Preto 
z dôvodu mzdových rozdielov medzi kapitalistickým a subsistenčným (poľnohospodárskym) 
sektorom, budú mať pracovníci záujem prejsť z poľnohospodárskeho sektora do výrobného 
(priemyselného) sektora, aby získali vyššie mzdy. 


Ak sa presunie zo subsistenčného do kapitalistického sektora také veľké množstvo 
pracovníkov ako je množstvo prebytočných pracovných síl v subsistenčnom sektore, bez 
ohľadu na to, ktorí z nich sa v skutočnosti presúvajú, zvyšuje sa tým celkový blahobyt 
a produktivita. Celkový poľnohospodársky produkt sa nezmení, pričom celkový produkt 
v priemysle sa zvýši v dôsledku prírastku pracovných síl. Dodatočná pracovná sila však zníži 
hraničnú produktivitu a mzdy vo výrobnom (priemyselnom) sektore. Postupne ako pokračuje 
tento presun pracovníkov a ďalšie investície vyvolajú zvýšenie kapitálových zásob, hraničná 
produktivita pracovníkov vo výrobe sa bude zvyšovať v dôsledku tvorby kapitálu a znižovať 
v dôsledku nárastu množstva pracovníkov prichádzajúcich do výrobného (priemyselného) 
sektora. Nakoniec sa mzdové sadzby v poľnohospodárskom a priemyselnom sektore 
vyrovnajú, keď pracovníci, ktorí odišli z poľnohospodárskeho sektora a presunuli sa do 
                                                 
1 Termín prebytok práce, surplus labour, sa tu nepoužíva v marxistickom význame, a len poukazuje na 
neproduktívnych pracovníkov v poľnohospodárskom sektore. 







priemyselného sektora, spôsobia zvýšenie hraničnej produktivity a miezd 
v poľnohospodárstve, kým naopak vyvolajú zníženie produktivity a miezd vo výrobe (vo 
výrobe). 


Konečný výsledok tohto procesu je taký, že mzdy v poľnohospodárstve sa vyrovnajú 
so mzdami vo výrobe (v priemysle), hraničný produkt práce v poľnohospodárstve sa vyrovná 
hraničnému produktu práce v priemysle a výrobný sektor sa už ďalej nerozširuje, keďže 
pracovníci už nemajú finančný motív na prechod do priemyselného sektora. 


Proces hospodárskeho rastu je v Lewisovom modeli neoddeliteľne spojený s rastom 
kapitalistického prebytku; ekonomika rastie, pokiaľ sa zvyšuje kapitalistický prebytok. 
Národný dôchodok tiež prispieva k zvyšovaniu rastu ekonomiky. Narastanie kapitalistického 
prebytku súvisí s využívaním stále väčšieho množstva práce, ktorá je podľa predpokladov 
tohto modelu v prebytku, avšak proces akumulácie kapitálu sa v určitom okamihu ukončí. 
Tento okamih nastáva vtedy, keď akumulácia kapitálu dostihne počet obyvateľstva, takže už 
nie je žiadny prebytok práce. W. A. Lewis tvrdí, že bod, kedy sa akumulácia kapitálu zastaví, 
môže nastať aj skôr, a to vtedy, ak reálne mzdy narastajú tak rýchlo, že to spôsobuje pokles 
ziskov kapitalistov, a to až na úroveň, na ktorej sa všetok zisk spotrebuje a teda neexistujú 
čisté investície. Takáto situácia môže nastať v nasledovných prípadoch (Ranis, 2004): 


1. Ak akumulácia kapitálu prebieha rýchlejšie ako rast počtu obyvateľov; takýto rast 
spôsobí pokles počtu pracovníkov v poľnohospodárskom, resp. v subsistenčnom 
sektore. 


2. Nárast počtu pracovníkov v kapitalistickom, resp. v priemyselnom sektore v porovnaní 
so subsistenčným sektorom môže zmeniť obchodné podmienky v neprospech 
kapitalistického sektora a nútiť kapitalistov platiť pracovníkom vyšší percentuálny 
podiel z ich produktu s cieľom udržať ich reálny príjem konštantný. 


3. Subsistenčný sektor môže začať využívať nové a zdokonalené metódy a techniky 
výroby, čo zvýši úroveň miezd v subsistenčnom sektore, a to zase núti zvyšovať mzdy 
v kapitalistickom sektore. V dôsledku toho sa bude znižovať prebytok kapitalistov, 
ako aj miera akumulácie kapitálu. 


4. Dokonca aj v prípade, ak sa produktivita v kapitalistickom sektore nezmení, 
pracovníci v kapitalistickom sektore môžu začať napodobňovať kapitalistický štýl 
a spôsob života a preto môžu potrebovať viac prostriedkov pre život, čo zvýši mzdu 
v subsistenčnom sektore a tiež mzdu v kapitalistickom sektore, a naopak kapitalistický 
prebytok a miera akumulácie kapitálu sa znížia. 


 
4.Teória štádií ekonomického rastu W. W. Rostowa 
 
      Jedným z hlavných predstaviteľov sociologicko - historických teórií hospodárskeho rastu 
je americký ekonóm W. W. Rostow. Podľa W. W. Rostowa možno zaradiť každú spoločnosť 
(ekonomiku) do jedného z piatich štádií rozvoja, ktorými sú (Rostow, 1960): 


- Štádium tradičnej spoločnosti, 
- Štádium vytvorenia predpokladov pre prechod do tretieho štádia – štádia rozbehu, 
- Štádium rozbehu, 
- Štádium cesty k zrelosti, 
- Štádium vysokej masovej spotreby. 


 
1. štádium - tradičná spoločnosť. Jej štruktúra vznikla v podmienkach obmedzenej 


výroby, je založená na prednewtonovskej vede a technológii a na prednewtonovských 
postojoch k fyzickému svetu. Charakterizuje ju statická rovnováha, veľmi obmedzené 
možnosti využitia vedy a techniky, klesajúce výnosy a stabilizácia obyvateľstva podľa 
Malthusovho populačného princípu. 







Tradičná spoločnosť v tejto koncepcii nie je chápaná ako statická a nevylučuje 
prírastky produktu. Základnou skutočnosťou tradičnej spoločnosti je však to, že 
existuje strop v úrovni dosiahnuteľného outputu na obyvateľa. Tento strop vzniká 
dôsledkom skutočnosti, že možnosti, ktoré ponúka moderná veda a technológia buď 
nie sú pre danú spoločnosť dostupné, alebo nie sú systematicky aplikované. Úroveň 
produktivity je limitovaná v dôsledku nedostupnosti modernej vedy, jej aplikácie 
a úrovne myslenia ľudí. 


Populácia a životná úroveň obyvateľstva sa zvyšuje a klesá nielen v závislosti 
od veľkosti úrod a produkcie, ale aj v dôsledku výskytu vojen a epidémií. Rozsah 
obchodu kolíše nielen v rámci určitej tradičnej spoločnosti, ale aj medzi rôznymi 
tradičnými spoločnosťami. Podliehal výkyvom napr. aj v dôsledku politických 
a sociálnych turbulencií, efektívnosti uplatňovania centrálnych pravidiel alebo údržby 
ciest. 


Aj keď v tradičných spoločnostiach centrálne politické riadenie v nejakej 
podobe často krát existovalo, centrum politickej moci bolo v regiónoch v rukách tých, 
ktorí vlastnili alebo kontrolovali vlastníctvo pôdy. Vlastníci pôdy zvyčajne mali veľký 
vplyv na existujúcu centrálnu politickú moc, opierajúcu sa o štátnych úradníkov 
a vojakov. 


Z hľadiska histórie pod označením „tradičná spoločnosť“ máme na mysli celý 
tzv. prednewtonovský svet: dynastie v Číne, civilizáciu na Strednom Východe 
a v Stredomorí, svet stredovekej Európy. K nim tiež možno priradiť postnewtonovské 
spoločnosti, ktoré po určitú dobu nedokázali využiť nové schopnosti človeka 
systematicky ovplyvňovať životné prostredie s cieľom dosiahnuť ekonomický 
prospech. Základnými charakteristikami tradičných spoločností je ich ekonomika, ale 
aj  politika, sociálna štruktúra, ich akceptované hodnoty. 


 
2. štádium – štádium vytvorenia predpokladov pre prechod do štádia rozbehu. 


Predpoklady pre rozbeh sa spočiatku vytvorili v západnej Európe koncom 17. 
a začiatkom 18. storočia, keď sa poznatky modernej vedy aplikovali do nových 
produkčných funkcií v poľnohospodárstve a v priemysle, v prostredí vytvorenom 
dynamikou expanzie svetových  trhov a medzinárodnej konkurencie. Medzi 
západoeurópskymi štátmi, Veľká Británia - zvýhodnená geograficky, prírodnými 
zdrojmi, obchodnými možnosťami, sociálnou a politickou štruktúrou - bola prvým 
štátom, ktorý plne vytvoril predpoklady pre štádium rozbehu. 


Vzdelanie, aspoň pre niektorých, sa rozširuje a využíva sa v prospech nových, 
moderných ekonomických aktivít. Nové typy podnikavých ľudí napredujú – tak 
v súkromnom podnikaní, ako aj v spravovaní štátu, alebo v obidvoch týchto 
činnostiach, pričom sú ochotní mobilizovať úspory a niesť riziko za účelom 
dosahovania zisku alebo pri modernizácii výroby. Narastá význam bánk a iných 
finančných inštitúcií slúžiacich na mobilizáciu kapitálu. Investície narastajú najmä 
v doprave, v komunikáciách a v oblasti surovín. Rozsah obchodu - vnútorného 
aj medzinárodného - sa rozširuje. Občas sa objavujú  moderné výrobné podniky, ktoré 
uplatňujú nové výrobné metódy. Všetka táto aktivita však postupuje obmedzeným 
tempom v ekonomike a spoločnosti, ktorá je stále  charakterizovaná prevažne 
tradičnými metódami výroby s nízkou produktivitou, so starými sociálnymi 
štruktúrami a hodnotami a regionálnymi politickými inštitúciami. 


Hoci obdobie prechodu – medzi tradičnou spoločnosťou a štádiom rozbehu – sa 
prejavovalo zásadnými zmenami tak v ekonomike, ako aj v oblasti spoločenských 
hodnôt, rozhodujúcim prvkom boli väčšinou zmeny politické. Budovanie efektívneho 
centralizovaného národného štátu bolo rozhodujúcim aspektom obdobia vytvárania 







predpokladov pre prechod do štádia rozbehu. To sa stalo takmer všeobecne 
nevyhnutnou podmienkou pre štádium rozbehu. 
 


3. štádium – štádium rozbehu. Je to obdobie, keď sú úplne prekonané pôvodné prekážky 
a obmedzenia stáleho rastu. Sily pôsobiace v prospech ekonomického pokroku 
expandujú a stávajú sa v spoločnosti dominantnými. Rast sa stáva normálnym 
„stavom“ ekonomiky. 


Vo Veľkej Británii a v ďalších častiach sveta osídlených prevažne ľuďmi 
z Veľkej Británie (USA, Kanada a pod.) bezprostredným stimulom pre štádium 
rozbehu bol najmä (ale nie jedine) technologický stimul. 


Počas štádia rozbehu rýchlo expandoval nový priemysel, dosahovali sa zisky, 
z ktorých veľká časť sa reinvestovala do budovania nových tovární. Tieto nové 
priemyselné odvetvia zase stimulovali výrobu v dôsledku rýchlo rastúcich potrieb 
továrenských robotníkov a tým umožňovali ďalšiu expanziu. Celý proces expanzie 
v modernom výrobnom sektore prinášal zvýšenie príjmov ľudí, ktorí vo vysokej miere 
sporili, a zároveň poskytovali svoje úspory k dispozícii tým, ktorí pôsobili v novom 
modernom výrobnom sektore. Nová trieda podnikateľov sa rozširovala a to 
usmerňovalo rozsiahle toky investícií do súkromného sektora. Ekonomika využívala 
doteraz nevyužívané prírodné zdroje a metódy výroby. 


Štádium rozbehu vo Veľkej Británii prebiehalo približne počas dvoch 
desaťročí po roku 1783, vo Francúzsku a v Spojených Štátoch v niekoľkých 
desaťročiach pred rokom 1860, v Nemecku do tretej štvrtiny 19. storočia, v Japonsku 
do štvrtej štvrtiny 19. storočia, v Rusku a Kanade do prvej štvrtiny 20. storočia alebo 
do roku 1914 a v priebehu 50. rokov 20. storočia nastúpili svoje štádium rozbehu India 
a Čína. 


 
4. štádium – cesta k zrelosti. Po štádiu rozbehu nasleduje dlhé obdobie trvalého, ale 


kolísavého rastu, podľa toho, ako rastúca ekonomika usmerňuje  rozširovanie 
moderných technológií do celej štruktúry ekonomiky. Približne 10-20 % národného 
dôchodku sa trvale investuje, čo umožňuje, aby rast produktu pravidelne predstihoval 
nárast populácie. Podoba ekonomiky sa neustále mení v dôsledku technických 
zdokonalení, rýchlo vznikajú nové priemyselné odvetvia, rozvoj starších odvetví sa 
stabilizuje. Ekonomika sa zapája do medzinárodného obchodu: statky pôvodne 
dovážané sa vyrábajú doma, vzniká požiadavka nových dovozov, ktoré budú 
zodpovedať potrebám výroby nových exportných statkov. 


Spoločnosť vytvára také podmienky, ktoré zodpovedajú požiadavkám 
modernej efektívnej výroby tak, že nahrádza staré hodnoty a inštitúcie za nové, alebo 
tie staré, pôvodné, upravuje takým spôsobom, aby nespomalili, ale naopak podporili  
ekonomický rast. Ekonomika počas štádia rozbehu zameraná na relatívne úzky rozsah 
priemyslu sa rozšírila do technologicky náročnejších a komplexnejších procesov; 
došlo k posunu od zamerania na ťažbu uhlia, železa a na ťažký priemysel k výrobe 
obrábacích strojov, chemikálií a elektrických zariadení. Takýmto vývojom prešlo 
Nemecko, Veľká Británia, Francúzsko a Spojené štáty koncom 19. storočia, resp. 
krátko potom. 


Formálne možno definovať štádium zrelosti ako fázu, v ktorej ekonomika 
preukáže svoju schopnosť prekonať pôvodné priemyselné odvetvia, ktoré boli 
charakteristické pre štádium rozbehu a absorbovať a efektívne uplatňovať vo veľmi 
širokom rozsahu svoje zdroje, ak aj nie všetky zdroje, tak určite najpokročilejšie 
výsledky modernej technológie. Je to štádium, v ktorom ekonomika dokazuje, že má 
technologické a podnikateľské schopnosti vyrábať nie síce všetko, ale určite to, čo sa 







rozhodla vyrábať. Môžu síce niekedy chýbať suroviny alebo iné výrobné zdroje 
potrebné na efektívnu výrobu určitého druhu produktu (ako napr. v 60. rokoch 20. 
storočia vo Švédsku a Švajčiarsku), ale takýto problém je skôr záležitosťou 
ekonomickej voľby alebo politickej priority, ako technologickej alebo inštitucionálnej 
nevyhnutnosti. Možno konštatovať, že z historického hľadiska bolo potrebných 
šesťdesiat rokov na to, aby sa spoločnosť dostala od začiatku štádia rozbehu do štádia 
zrelosti. Vo všeobecnosti však neplatí žiadna dogma ohľadom presnej dĺžky trvania 
obdobia prechodu od štádia rozbehu k štádiu zrelosti. 


 
5. štádium - štádium vysokej masovej spotreby. V tomto období sa hlavným odvetvím 


ekonomiky stáva výroba dlhodobých spotrebných statkov a poskytovanie služieb. 
USA sa v tejto fáze nachádzali už v 60. rokoch 20. storočia. Západná Európa 
a Japonsko v tom čase na prechode do štádia vysokej masovej spotreby intenzívne 
pracovali. Spoločnosť dosiahla štádium zrelosti v 20. storočí, pričom možno 
konštatovať dve skutočnosti: reálny príjem na obyvateľa vzrástol na takú úroveň, že 
spotreba veľkého počtu ľudí prekročila oblasť základných potravín, bývania, 
oblečenia. Štruktúra pracovných síl sa tiež zmenila, a to takým spôsobom, že sa zvýšil 
podiel mestského obyvateľstva na celkovom obyvateľstve, ako aj podiel obyvateľstva 
pracujúceho v úradoch, resp. v továrňach vyžadujúcich kvalifikovaných pracovníkov 
na celkovom počte pracovníkov. 


V štádiu vysokej masovej spotreby v dôsledku aj politických zmien sa napr. západné 
spoločnosti rozhodli alokovať väčšie množstvo zdrojov na sociálnu starostlivosť a na 
bezpečnosť. Vytvorenie štátu blahobytu je podľa W. W. Rostowa znakom spoločností, 
ktoré sa vyvíjajú za hranice technickej zrelosti. V štádiu vysokej masovej spotreby sú 
výrobné zdroje v narastajúcej miere nasmerované na výrobu statkov dlhodobej spotreby 
a na rozšírenie služieb v masovom rozsahu. 


 
5.Záver 


V príspevku uvedené a diskutované tri prístupy k problematike ekonomického rastu a 
rozvoja, ktorých autormi boli ekonómovia B. F. Hoselitz, W. A. Lewis a W. W. Rostow, sú 
dôkazom toho, že tak v predchádzajúcich desaťročiach, ako aj v súčasnosti si ekonómovia 
uvedomovali skutočnosť, že otázku ekonomického rastu a rozvoja nemožno vnímať len z 
čisto ekonomického hľadiska. Uvedomovali si skutočnosť, že konanie ľudí ovplyvňujú aj 
mnohé ďalšie mimoekonomické faktory, a to predovšetkým sociálne, kultúrne, politické, 
psychologické a ďalšie. Každý z prezentovaných prístupov, resp. každá z teórií akcentuje iné 
skutočnosti, či už ekonomické alebo mimoekonomické. Ich predstavitelia sa snažia podať 
komplexnejší pohľad na vždy aktuálnu otázku ekonomického rastu a rozvoja, ako to robí 
štandardná, ortodoxná ekonomická veda. Existujú prirodzene aj ďalšie neortodoxné teórie 
ekonomického rastu a rozvoja, ktorým v tomto príspevku nebola venovaná pozornosť. 
Domnievame sa, že pre rozvoj ekonomickej teórie, ako aj hospodárskej politiky môže byť 
prínosné inšpirovať sa myšlienkami týchto ekonómov a ďalej ich rozvíjať.   


 
Poznámka 
Príspevok vznikol v rámci riešenia výskumného projektu VEGA č. 1/0368/14 „Heterodoxné a 
ortodoxné prístupy v ekonomickej teórii a možnosti ich využitia pri riešení ekonomických 
problémov súčasnosti (s dôrazom na globálnu ekonomickú krízu“ a výskumného projektu 
VEGA č. 1/0210/13 „Teória regulovania a možnosti aplikácie jej prístupov na skúmanie 
medzinárodnej migrácie pracovných síl“. 
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According to the optimum currency area theory, labor mobility is emphasized as one of the 


crucial characteristics of monetary union optimality.  In a  monetary union labor mobility can 


be considered as a adjustment mechanism to reduce the effects of asymmetric shock and 
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of the global financial crisis with  economic and fiscal domino effects.   The shocks and 
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crisis  influenced  the imbalances on the labor market in the eurozone.  The paper analysis the 


labor mobility in the theoretical and empirical  context.  Migration trends in the EU and in 
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1. Úvod 


Globálna a dlhová kríza ovplyvnila ekonomický vývoj periférnych ekonomík, 


eurozónu ako celok s pretrvávajúcimi dopadmi na trhy práce. V európskych krajinách sa 


prejavil nielen pokles ekonomickej aktivity ale aj  vysoká miera nezamestnanosti. Do veľkej 


miery sa potvrdila téza, že v Európe je rovnovážnym mechanizmom z krátkodobého hľadiska 


zmena v zamestnanosti pracovnej sily.  V USA je mobilita pracovnej sily medzi regiónmi 


označovaná za hlavnú rovnovážnu silu pôsobiacu v ekonomike.  Do akej miery prispela 


mobilita pracovnej sily v Eurozóne k eliminácii negatívnych dopadov globálnej krízy? 


Príspevok sa  zameriava na  teoretické  prístupy k  mobilite  pracovnej sily,   úlohe migrácie  


v podmienkach menovej únie a  migračným trendom v európskom priestore.  V záverečnej 


časti na základe empirických dát    


2. Migrácia pracovnej sily – teoretické východiská a historický náčrt 


Medzinárodná mobilita pracovnej sily je komplexný multidisciplinárny jav, ktorým sa 


zaoberá okrem ekonómie tiež geografia, antropológia, demografia, história,  právne vedy 


a sociológia. Migrantom sa nazýva osoba, ktorá mení krajinu svojho obvyklého bydliska.  Za 


migráciu sa nepovažujú pobyty kratšie ako 3 mesiace a pobyty s inými motívmi ako je zmena 


bydliska napr. dovolenka, lekárska starostlivosť a pod. Podľa členenia OSN sa rozlišujú tieto 


typy migračných tokov: migrácia za vzdelaním,  migrácia za praxou, migrácia za prácou, 


migrácia za účelom usídlenia, migrácia za účelom zjednotenia alebo vytvorenia rodiny, 


vynútená migrácia (žiadatelia o azyl a utečenci),  nelegálna migrácia a  osoby vracajúce sa 


naspäť do krajiny pôvodu (OSN, 1998). 


Migrácii pracovnej sily venuje značnú pozornosť aj ekonomická teória. V súčasnosti 


neexistuje jedna koherentná teória medzinárodnej migrácie.  Zo  zaujímavých teoretických 


konceptov možno uviesť „push-pull“ teóriu,  teóriu kumulatívnej  príčiny, model životného 


cyklu a neoklasický prístup k migrácii.   „Push-pull“ teória vysvetľuje príčiny migrácie na 


mikroúrovni (rozhodnutie  o migrácii vychádza z individuálneho porovnania výhod 


a nákladov spojených s migráciou). Teória kumulatívnej príčiny (Cumulation causation 


theory) vychádza z tézy, že sklon  k migrácii v krajine pôvodu sa zvyšuje s každým ďalším 


migrantom. Týmto spôsobom  sa medzinárodná migrácia udržuje sama seba v pohybe,  


roztáča ďalšiu migráciu a postupne dochádza ku kumulácii pôvodných príčin migrácie. Každá 


individuálna migrácia prispieva k ďalšiemu rozhodnutiu o migrácii.   Medzi sociálno-


ekonomické činitele, ktoré dávajú do pohybu migráciu patria (Massey et al., 1993): 


- zmena distribúcie príjmov  


- zmena distribúcie pôdy 


- organizácia poľnohospodárskej výroby 


- kultúra  


- regionálna distribúcia ľudského kapitálu, 


- spoločenský význam práce. 


V súvislosti so spätnou migráciou vznikli  teoretické prístupy zameriavajúce sa na 


životný cyklus.  Spätná migrácia sa považuje za súčasť plánovania životného cyklu 


a zvyčajne sa uskutočňuje pred odchodom do dôchodku (Dustman, 2001).  K tomuto typu 


dochádza v prípade, ak  hraničné prínosy zo spotreby sú vyššie v krajine pôvodu ako 


v hostiteľskej krajine. Rozhodnutia o spätnej migrácii sú ovplyvnené viacerými faktormi. 


Medzi ne patrí  preferencia určitej lokality na základe subjektívneho posúdenia kvality života, 


spoločenskej atmosféry a sociálnych väzieb v danej lokalite,  vyššie výnosy z ľudského 


kapitálu v krajine pôvodu a vyššia kúpna sila v krajine pôvodu z aktív získaných 


v hostiteľskej krajine.   







Tabuľka  1 


Migrácia a konvergencia reálnych miezd  


 Reálna mzda 


1870, USA =100 


Percentuálne zvýšenie 


reálnej mzdy 


(1870 – 1913) 


Cieľová krajina 


Argentína 53 51 


Austrália 110 1 


Kanada 86 121 


USA 100 47 


Krajina pôvodu 


Írsko 24 20 


Taliansko 43 53 


Nórsko 3 11 


Švédsko 9 4 
Prameň: Williamson (1995) 


Podľa neoklasického prístupu  zameraného na makroúroveň,  hlavným  dôvodom 


migrácie pracovnej sily sú rozdiely v úrovni miezd medzi krajinami.  Migrácia pracovnej sily 


prispieva k vyrovnávaniu reálnych miezd medzi ekonomikami a k rastu celkového objemu 


produkcie. Na druhej strane sa prejavujú aj negatívne vplyvy migrácie. Tieto postihujú 


niektoré skupiny obyvateľstva, ktoré práve kvôli migrácii získavajú nižšiu reálnu mzdu  


v porovnaní so stavom, ak  by ku migrácii nedochádzalo. Konvergenciu reálnych miezd 


dokazujú aj výsledky empirického výskumu vo vybraných krajinách (Williamson, J.G., 1995). 


V krajine pôvodu a cieľovej krajine sa porovnávala úroveň reálnej mzdy a jej percentuálne 


zvýšenie počas viac ako štyridsať rokov (tab. 1). 


 


Význam trhu práce a migrácie pracovnej sily pre úspešné fungovanie menovej únie  


bol prezentovaný v ekonomickej teórii v 60-tich rokoch minulého storočia.  Spája sa s menom 


kanadského ekonóma Róberta A. Mundella
1
,  ktorý  sa zameral najmä na schopnosť krajiny 


(regiónu) prispôsobiť sa  zmene  dopytu po výrobkoch tejto krajiny v prospech dopytu po 


výrobkoch inej krajiny (tzv. asymetrickému dopytovému šoku). Ak krajiny majú vlastnú 


menu a realizujú nezávislú menovú politiku, môžu na elimináciu negatívnych dopadov  


asymetrického šoku použiť zmenu menového kurzu  a tým sa daný problém vyrieši. Ak 


krajiny sú previazané spoločnou menou, nie je možné v danej situácii použiť nástroj zmeny 


menového kurzu.  V prípade, že by medzi krajinami  existovala vysoká mobilita faktorov, 


prosperujúce oblasti  majú schopnosť pritiahnuť výrobné faktory z upadajúcich oblastí, čím sa 


vyrieši tak problém nezamestnanosti, ako aj inflácie. To znamená, že nezamestnaná pracovná 


sila z krajiny, ktorá je postihnutá asymetrickým šokom sa presunie do krajiny s ekonomických 


rozmachom.   


Na túto časť teórie optimálnej menovej oblasti  zareagovali ekonómovia s určitou 


dávkou kritiky. Poukazovali na fakt, že  mobilita faktorov a najmä mobilita pracovnej sily nie 


je nikdy dokonalá. Ak dopytové šoky sú časté a výrazné, mala by sa, podľa Mundella,  v 


menovej oblasti prejaviť podstatná migrácia faktorov.  Mobilita pracovnej sily však prináša so 


sebou vysoké náklady v podobe sociálnych, ako aj spoločenských problémov,  náklady na 


stavbu nových bytov potrebných pre pracovnú silu, zvýšené požiadavky na infraštruktúru a na 


druhej strane prináša ďalšie zhoršenie životných podmienok v upadajúcich oblastiach. Kritici 


                                                 
1 Mundell, R.(1961). A Theory of Optimum Currency Areas. American Economic Review, 51 No. 4. 


 







Mundellovej teórie poukazujú práve na obťažnosť plnenia kritéria mobility faktorov a 


namiesto toho preferujú pružnosť miezd a cien.   Zaujímavo bol prezentovaný skeptický 


pohľad na mobilitu pracovnej sily ako nástroj znovunastolenia rovnováhy (Corden, 1973, str. 


168).  Corden upozornil na fakt, že problém zaostávajúcich oblastí vo Veľkej Británii môže 


byť sotva vyriešený vysokou mierou migrácie britských robotníkov do Nemecka. Briti vo 


všeobecnosti majú odpor sa presťahovať zo Škótska na juh  Anglicka hoci jazyk je skoro 


identický. Záverom konštatuje, že je nemožné očakávať  od mobility pracovnej sily vyriešenie 


tohto základného problému menovej integrácie.
2
  


3. Migrácia v európskom priestore a USA 


Aké sú historické skúsenosti s migráciou v Európe a severnej Amerike? Po skončení 


druhej svetovej vojny nastala migračná vlna z rozvojových krajín do krajín západnej Európy. 


Niektoré západoeurópske ekonomiky potrebovali doplniť nedostatočný objem pracovnej sily 


potrebný na obnovenie zničeného priemyslu. Nízky objem pracovnej sily bol spôsobený 


nízkou mierou pôrodnosti počas hospodárskej krízy medzi vojnami a vyššou úmrtnosťou 


počas  2. svetovej vojny. Krajiny hľadali pracovnú silu najprv vo svojich bývalých kolóniách 


(prílev pracovnej sily napríklad z Pakistanu do Veľkej Británie, z Indonézie do Holandska 


a z Alžírska do Francúzska) a neskôr aj v ďalších krajinách.  


Začiatkom 20. storočia sa  v USA začína zvyšovať počet obyvateľov narodených 


v zahraničí najmä v dôsledku prílevu z východnej a južnej Európy.  V 20. rokoch minulého 


storočia boli zavedené prísne reštrikčné opatrenia na imigrantov, a tak do 60. rokoch imigranti 


nepredstavujú významný faktor. Nová prisťahovalecká vlna nastáva v 70. rokoch z krajín 


Latinskej Ameriky a Ázie. Migračná vlna ovplyvnila ekonomiku USA a to z niekoľkých 


hľadísk: rozšírila veľkosť pracovnej sily (v r. 2006 populácia narodená v zahraničí 


predstavovala už 15,3 % u pracovnej sily, t.j. bez  migrantov by ekonomika USA mala o 15 % 


menej pracovníkov).  


V Európe je trh práce menej integrovaný než v USA. Na rozdiel od USA medzisektorová 


realokácia pracovnej sily funguje len vnútri krajín EÚ (nie medzi nimi). Medziregionálne 


pohyby pracovnej sily vytvárajú v USA veľmi dôležitý adaptačný mechanizmus na trhu 


práce, jeho vplyv je reálne väčší než v EÚ.  Mobilita pracovnej sily medzi európskymi 


krajinami dosahuje iba tretinovú úroveň mobility v USA (OECD, 2008).  Jazyk, kultúrne 


tradície, lojalita ku krajine sú považované za základné príčiny, ktoré blokujú pohyb pracovnej 


sily v Európe, hoci nemusia existovať legislatívne prekážky migrácie.   V USA sa prejavuje 


vplyv dedičstva imigrácie v podobe  väčšej inklinácie k presunom z dôvodov pracovných 


príležitostí. Američania zvyčajne bez zaváhania sa sťahujú z Ohia a Massachusetts do 


Arizóny a Kalifornie, zatiaľ čo Nemci nie sú ochotní cestovať z jednej časti Nemecka do 


druhej časti (Feldstein, 1997).  Nízka pracovná mobilita v európskom priestore je dôsledkom 


jazykových bariér,  kultúrnych rozdielov, inštitucionálnych, sociálnych a administratívnych 


faktorov napr.  ako limitovaná sociálna ochrana, obmedzenia v zamestnanosti vo verejnom 


sektore,  vysoké náklady spojené so získaním statusu rezidenta v zahraničí, problémy 


s uznávaním kvalifikácie a pod.  Je zaujímavé, že  v krajinách s veľkými regionálnymi 


disparitami v ekonomickej úrovni ako napríklad severné a južné Taliansko, západné 


a východné Nemecko, napriek neexistencii jazykovej bariéry mobilita pracovnej sily je veľmi 


nízka a iba v minimálnej miere prispieva k redukcii disparít.  


 


                                                 
2
 Corden (1973): „Can it really be imagined that a UK depressed-area problem could be solved by the large-


scale migration of British workers to Germany? British are reluctant even to move from Scotland to south 


though the language is almost the same, it takes some imagination to conceive of labor mobility solving the 


central problem of monetary integration“.  
 







Migrácia pracovnej sily prináša aj problematický jav – odlev vysokokvalifikovaných 


pracovníkov z krajiny pôvodu.  Tieto otázky sa obnažili v plnej sile v 50. a 60. rokoch 


20.storočia, keď veľké skupiny vysokokvalifikovaných pracovníkov opúšťali rozvojové 


krajiny a smerovali do rozvinutých krajín. Migrácia vysoko-kvalifikovanej pracovnej sily 


prináša veľké náklady pre krajinu pôvodu, ide o náklady, ktoré boli vynaložené  v podobe 


vzdelávania, školení a zácviku pracovnej sily. Na druhej strane treba povedať, že pracovná 


sila si často v krajine pôvodu nie je  schopná nájsť uplatnenie,  a to je dôvod na migráciu. 


V mnohých prípadoch brain-drain je podporovaný národnými imigračnými zákonmi 


samotných krajín (napr. USA, Veľká Británia, Kanada a i.), ktoré uľahčujú imigráciu 


kvalifikovanej pracovnej sily, ale súčasne kladú prekážky imigrácii nekvalifikovaných 


pracovníkov. Negatívne efekty migrácie kvalifikovanej pracovnej sily sa snažili zmierniť  


návrhy o zdaňovaní kvalifikovaných emigrantov v čase odchodu alebo  o zdaňovaní ich 


vyšších zárobkov v novej krajine, tak aby krajina pôvodu mohla aspoň čiastočnej 


vykompenzovať náklady vynaložené na vzdelávanie. Tieto návrhy nezískal  veľkú podporu, 


pretože sa argumentovalo faktom, že  právo slobody pohybu sa považuje za jedno zo 


základných ľudských práv.   


 Práve v období finančnej krízy dochádza k prepúšťaniu nízkokvalifikovanej pracovnej 


sily, ktorá nemá zmluvu so zamestnávateľom, alebo bola organizovaná cez agentúry. 


Nezamestnaní migranti môžu často situáciu na trhu práce skomplikovať, pretože ich 


postavenie je oveľa pružnejšie – majú nižšie mzdové požiadavky, sú vysoko mobilní.  Ako 


zdôrazňuje Inštitút pre migračnú politiku, ak imigranti nedosiahnu sociálnu podporu a nemajú 


úspory, potom je pravdepodobné, že budú  akceptovať nižšie platy a tým zhoršovať situáciu 


domáceho obyvateľstva.  


 V rámci EÚ existuje smernica, ktorá reguluje spoločné normy a postupy členských 


štátov pri navrátení neoprávnene žijúcich štátnych príslušníkov tretích krajín („Návratová 


smernica“)
3
.  Predpokladá sa doba tridsiatich dní, v rámci ktorých sa môžu cudzinci 


s neplatným pobytovým vízom vysťahovať  z krajiny.   V tom prípade nedostávajú do pasu 


pečiatku o nežiadanosti danej osoby a môžu sa v budúcnosti vrátiť.
4
  


  


4. Migrácia pracovnej sily v predkrízovom  a pokrízovom období v EÚ 


 


V literatúre sa rozlišujú ekonomické a neekonomické príčiny migrácie pracovnej sily 


(Zanker, 2008;  Massey, 2003). Medzi ekonomické príčiny patria: rozdiel v cene pracovnej 


sily v krajinách, hľadanie voľnej poľnohospodárskej pôdy a snaha o získavanie skúseností 


a zručností.  Politické dôvody, vojenské, rasové, náboženské, národnostné patria medzi 


neekonomické príčiny.  V súvislosti s migráciou možno determinovať aj negatívne efekty, 


ktoré migrácia prináša: administratívne náklady v prijímajúcej krajine, nutnosť adaptácie 


pracovnej sily v novej krajine z dôvodu kultúrnych, jazykových rozdielov, možný nárast 


kriminality v prijímajúcej krajine, zníženie produktivity práce v emigračnej krajine 


v dôsledku straty pracovnej sily, zvýšenie úrovne miery nezamestnanosti v prijímajúcej 


krajine, ktorá vyúsťuje do rastúceho napätia najmä na trhu práce a odlev kvalifikovanej 


pracovnej sily z menej vyspelých ekonomík. 


                                                 
3
 Ide o smernicu o navrátení neregulérnych cudzincov. Je to  opatrenie spoločnej imigračnej politiky EÚ, ktoré 


zjednotilo rozdielne prístupy v tejto oblasti v členských štátoch EÚ. V roku 2008 bola schválená Radou EÚ 


a Európskym parlamentom. 
4
 Program na platený odchod funguje vo Francúzsku od roku 2005, presadil ho vtedajší minister vnútra N. 


Sarkozy. Príspevok je určený jednotlivým osobám, ako aj celým rodinám, ktorým vypršalo vízum alebo 


povolenie pobytu. Výška príspevku je pre jednotlivca 2- tis. EUR a pre rodinu s dvoma deťmi 5500 EUR spolu 


s letenkami.  Napr. v roku 2008 odchodné volilo len 12- tis. žiadateľov z počtu 2,4 mil. občanov tretích krajín 


žijúcich vo Francúzsku, ktorým prepadlo pobytové vízum. 
 







 


Počas 50. a 60. rokoch minulého storočia  prebiehala migrácia pracovníkov z periférnych 


ekonomík (Španielsko, Taliansko, Portugalsko) do centra EÚ (Nemecko, Francúzsko, krajiny 


Beneluxu). Od  80. rokov sa tieto krajiny spolu s Gréckom a Írskom stali cieľovými 


migračnými krajinami.  Bolo to podmienené dynamickým ekonomickým vývojom v daných 


ekonomikách, ktoré smerovalo k vytvoreniu menovej únie a pripojeniu týchto krajín 


k eurozóne.  Krajiny profitovali  z priaznivých  úrokových mier a prílevu kapitálu.  


 


Graf 1  
Miera nezamestnanosti v periférnych ekonomikách 


 
Prameň: Eurostat 


 


Ekonomický rast bol stimulovaný najmä sektormi ako stavebníctvo, sektor služieb a 


turistiky, ktoré vyžadovali nízko kvalifikovanú pracovnú silu a zatraktívnili tieto krajiny 


z hľadiska migračných tokov. Najmä Španielsko sa stalo hlavnou destináciou pre migrantov. 


V období rokov 2000 – 2007 sa každý rok usadilo v tejto krajine viac ako 730 tisíc migrantov, 


z ktorých približne 250 000 pochádzali z krajín EÚ (IOM, 2010).   Španielsko sa tým zaradilo 


na druhé miesto v miere migrácie.  Írsko predstavovalo ďalšiu krajinu,  v ktorej  podiel 


migrantov relatívne k celkovej populácii dosahoval  3,2 % v roku 2000 ale v roku 2008 až 


12,5%. Štruktúra migrantov v Írsku sa vyznačuje kvalifikovanosťou a vzdelaním, až 72 % 


migrantov pochádzalo z EÚ. 


 


S nástupom finančnej a ekonomickej krízy sa prejavil jej výrazný dopad na trhy práce 


periférnych ekonomík (graf 1). Miera nezamestnanosti bola v týchto krajinách vyššia ako 


v krajinách jadra napríklad Nemecku (graf 2).  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Graf 2 
Miera nezamestnanosti v krajinách Eurozóny 


 
Prameň: Eurostat 


 


Tento problém bol umocnený faktom, že najvyšší podiel medzi nezamestnanými mali 


mladí ľudia, nízko kvalifikovaná pracovná sila, muži a migranti z mimoeurópskych štátov 


a nových členských štátov EÚ. Dopad krízy na migrantov bol mimoriadne tvrdý. V Írsku 


a Španielsku nadpriemerný počet občanov z nových členských štátov EÚ zostalo bez 


zamestnanie.  Jedným z dôvodov je fakt, že imigranti boli často zamestnaní v sektoroch, ktoré 


sú najviac ovplyvnené krízovým vývojom ako napríklad: stavebníctvo, výroba, hotelové 


služby a i.  Tiež sa potvrdilo očakávanie, že ľudia s nižším vzdelaním boli viac ohrozenejší. 


Obyvatelia eurozóny v predkrízovom období nepokladali  Nemecko za atraktívnu 


destináciu z hľadiska pracovnej mobility.  Preferovali najmä krajiny mimo Európy, ako USA 


a Austráliu. Iná preferencia sa ukázala pri obyvateľoch nových členských štátov EÚ, ktoré 


Nemecko ako cieľovú krajinu jednoznačne preferovali spolu s Veľkou Britániou, Rakúskom, 


Talianskom a USA. Uvedené postoje je možno vysvetliť relatívne vysokým daňovým 


a odvodovým zaťažením v Nemecku v porovnaní s Veľkou Britániou, USA, Kanadou 


a Austráliou. Súčasne úroveň miezd je nižšia a mnohé profesie sú regulované, napríklad 


lekári, učitelia. Pre výkon tejto profesie musí byť kvalifikácia uznaná oficiálnym profesijným 


združením. Rozdielny mzdový vývoj Nemecka a periférnych ekonomík prezentuje graf 3.   


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Graf 3 
Jednotkové pracovné náklady  
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Prameň: Eurostat 


 


Rok 2010 sa stal prelomovým, nakoľko v Nemecku dochádza k čistej migrácii približne 


vo výške 130 tis. (DBR, 2011). Záujem o prácu v tejto krajine prejavovali Španieli, Gréci  


a Íri. Výskumy a štatistiky v pokrízovom období poukazujú na tendenciu mladých 


a vzdelanejších Európanov cestovať za prácou do zahraničia.  


 


Graf 4 


Čistá migrácia  v periférnych krajinách  


 


 
Prameň: Eurostat  


 


V grafe 4 je uvedený vývoj čistej migrácie v periférnych ekonomikách v období 2000-


2013.  Dáta vychádzajú z  ukazovateľa hrubej čistej migrácie na tisíc obyvateľov (crude rate 


of net migration plus adjustment per thousand of inhabitants).  Do roku 2007 je evidentný 


nárast migrácie v Španielsku, Portugalsku a Írsku, pričom v nasledujúcich rokoch sa prejavuje 


výrazný pokles s negatívnymi hodnotami čistej migrácie.   







Tabuľka  2  
Čistá migrácia v krajinách strednej a východnej Európy 


 


2000 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 


Bulharsko 0 -26,7 0 0 -2,3 -2,4 -2,5 -2,4 -0,7 -0,3 -0,2 


Česká 


republika -2,7 -1,4 3 2,9 7,7 6,5 2,4 1,4 1,6 1 -0,1 


Estónsko -2,3 -2,4 -3,8 -4 -2,1 -1,5 -1,6 -2,8 -2,9 -2,8 -2 


Chorvátsko -11,7 4,3 2,5 2,3 2,1 1,4 0,2 -1 -0,9 -0,9 -1,2 


Lotyšsko -6,9 -8,2 -4,9 -4 -3,6 -10,3 -16,1 -17 -9,7 -5,8 -7,1 


Litva -5,8 -6,7 -15,4 -7,5 -6,7 -5,1 -10,1 -25,2 -12,6 -7,1 -5,7 


Maďarsko 1,6 1 1,7 2,1 1,4 1,6 1,7 1,2 1,3 1,6 0,6 


Poľsko -0,5 -0,4 -0,3 -0,9 -0,5 -0,4 0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 


Rumunsko -0,2 -25,2 -4 -4,1 -21,9 -8 -5,4 -2,4 -2,4 -1,1 -0,3 


Slovinsko 1,4 2,5 3,2 3,1 7,1 9,2 5,6 -0,3 1 0,3 0,2 


Slovensko -4,1 0,2 -0,1 -0,1 0,4 0,4 -0,1 -0,9 0,5 0,6 0,4 
Prameň: Eurostat 


 


Opačnú tendenciu možno zachytiť v krajinách strednej a východnej Európy (tabuľka 2), 


kde sa vo väčšine krajín prejavuje negatívna čistá migrácia signalizujúca odlev pracovnej sily 


z krajín. Najvýraznejšie sa táto tendencia ukazuje v prípade Rumunska a baltických krajín. 


 


5. Záver 


Európska únia a eurozóna je stále v porovnaní s USA oblasťou s relatívne nízkou 


mobilitou pracovnej sily. V roku 2011 2,7% Američanov migrovalo medzi štátmi v porovnaní 


s 0,2% Európanmi (Economist, 2014). Napriek tomu, že migračné procesy  prebiehali aj 


v eurozóne  ako reakcia na krízový vývoj, stále je zrejmé, že  migrácia pracovnej sily nie je 


v dostatočnej miere vyvažujúcim faktorom v prípade asymetrického vývoja s výrazným 


nárastom nezamestnanosti.  Vyššia miera migrácie v eurozóne nie je výsledkom migrácie vo 


vnútri Eurozóny, ale nastala najmä po pripojení krajín strednej a východnej Európy k EÚ.  
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Abstract 


Slovak republic has gone, in relatively short period of 21 years of independence, through 


significant but also hectically changes, accentuated by ongoing global financial and 


economic crisis. The economy has gradually transformed from a centrally planned and 


transitive economy to a market economy. Slovakia has become a full member of European 


Union and Euro area. Such process of transformation is until present unique, without any 


former practice, respectively verifying methods. Chosen scenario of economic reforms, in 


form of so called shock therapy, has led to creation of mixed model of capitalism between 


liberal and cooperative market economy.  


The goal of paper is to point out; despite of many important political and economic successes 


that Slovakia has achieved in real convergence, lagging in some socio-economic parameters 


related to inadequate adapting or building the institutional environment. We consider, there 


exist an inappropriate function of formal an informal institutions. Consequence of this are 


mainly deepening social conflicts, growth of long-term unemployment and unemployment of 


young people, their emigration, increase in inequality, the growth of so called working poor, 


and rise in corruption.      


 


JEL classification: E6, P2 


Keywords: transformation of economy, centrally planned economy, liberal market economy, 


cooperative market economy   


 







1. Úvod  


Teória Transformácia centrálne riadenej na trhovú ekonomiku sa v teórii považuje za 


radikálny obrat, jedinečný v doterajšej histórii. Diskusia o transformácii krajín strednej 


a východnej Európy (SVE) sa sústredila najmä na oblasť ekonomiky a vyústila do dvoch 


prevládajúcich prístupov: šoková a gradualistická reforma. Obidve koncepcie patria do 


neoklasickej teórie a základný rozdiel spočíva v miere účasti štátu pri tvorbe a ovplyvňovaní 


trhového prostredia.  Išlo teda o rozpor medzi prístupom, ktorý predpokladal urýchlené 


vytvorenie súkromnej sféry s minimálnou účasťou štátu a etatistickým prístupom, ktorý bol 


v rýchlosti zmien opatrnejší a predpokladal aktívnu účasť štátu a postupnú transformáciu 


inštitucionálneho prostredia. J. Kornai (2008) hovorí o procese, ktorý sa uskutočnil 


v stredoeurópskom priestore ako unikátnom a bol spojený s nasledovnými charakteristikami: 


1. prijatie hlavných smerov vývoja západných civilizácií v ekonomickom aj politickom 


systéme;  2. komplexnosť transformácie paralelne na všetkých parciálnych úrovniach; 3. 


nenásilnosť, transformačný proces sa uskutočnil za mierových podmienok;  4. transformácia 


mala neuveriteľnú rýchlosť. Práve rýchlosť transformácie bola a je predmetom množstva 


diskusií a analýz, v ktorých sa rozoberá najmä razancia a dosahy privatizačného procesu 


a často je spájaná s niektorými problémami, s ktorými sa tieto ekonomiky stále nevedia 


vysporiadať. Ide najmä o korupciu, neadekvátny právny rámec a pod. Ako uvádza M. Šikula 


(1999) neoliberálna politika, reprezentovaná Reaganom a Thatcherovou bola dominantným 


prúdom v 80. rokoch 20. storočia a v plnej miere spustila procesy globalizácie svetového 


obchodu, na ktoré socialistický systém nebol schopný reagovať. Liberálna politika sa 


považovala za jediný spôsob budovania trhovej ekonomiky v krajinách strednej a východnej 


Európy. 


Proces transformácie slovenskej ekonomiky z centrálne riadenej na trhovú ekonomiku 


západoeurópskeho typu viedol postupne k formovaniu vysoko otvorenej ekonomiky, v oblasti 


voľného pohybu tovarov, služieb, práce, nevynímajúc ani liberalizáciu kapitálových pohybov. 


Dnes je zrejmé, že Slovensko nemalo inej cesty, keďže domáca kapitálová základňa bola 


nedostatočná vzhľadom na obrovský nepomer medzi tvorbou domácich kapitálových zdrojov 


a reálnym dopytom po investíciách a predstavovala by bariéru štruktúrnej prestavby 


ekonomiky. Z dnešného pohľadu sa ako pozitívum ukazuje, aj keď to v tom čase znamenalo 


pre slovenské domácnosti a firmy obrovskú záťaž, razantné ozdravenie bánk a ich následná 


privatizácia. Táto obeť bola nevyhnutná v prospech stabilizácii situácie vo finančnom sektore. 


Finančný systém SR začal byť medzinárodne akceptovaný, čoho dôkazom bolo udelenie síce 


najnižšieho, ale investičného stupňa ratingu štátnym dlhopisom SR  v roku 1995 na úrovni 


BBB-. To napomohlo tomu, že sa Slovensko stalo významnou cieľovou destináciou pre 


masívny prílev zahraničného kapitálu. Úspešnosť a rýchlosť ekonomickej transformácie 


podmienený postupnou dostupnosťou kapitálu, spoločne s vysokými očakávanými mierami 


ekonomického rastu predstavoval významný stimul pre zahraničných investorov. 


Samozrejme, úlohu zohrali i ďalšie determinanty, ktoré zvyšovali atraktivitu Slovenska pre 


zahraničný kapitál v rôznych podobách: kvalifikovaná a súčasne pomerne lacná pracovná sila, 


pokrok vo vývoji domáceho finančného sektora, inštitucionálne záruky v dôsledku začlenenia 


SR do európskych a svetových štruktúr a pod.  S odstupom času možno konštatovať, že 


proces transformácie slovenskej ekonomiky uskutočňovaný šokovou metódou bol nesmierne 


dynamický, komplikovaný a vysoko kapitálovo náročný. Smeroval však k tomu, aby sa 


slovenská ekonomika dokázala vyrovnať s konkurenčnými tlakmi a trhovými silami. Ako 


konštatujú Baláž, Kluvánková-Oravská, Zajac (2007) vytvorila sa slovenská varieta 


kapitalizmu, ktorej základné znaky sú: duálna ekonomika, banková ekonomika, relatívne 


liberálny trh práce a kapitálu, priemerne flexibilné podnikateľské prostredie a “hlúpa 


ekonomika.” 


 







2. Vstup Slovenska do Európskej únie - dopad na ekonomiku, financie, trh práce a   


     konkurencieschopnosť 


 


Vstup Slovenskej republiky (SR) do Európskej únie (EÚ) patril medzi prioritné ciele už 


od vzniku samostatného štátu v roku 1993 so zámerom vybudovať demokratické inštitúcie a 


právny štát. Pre naplnenie tohto cieľa však bolo nevyhnutné realizovať rozsiahle politické, 


hospodárske a sociálne reformy. Bolo potrebné splniť tzv. Kodanské kritériá
1
 týkajúce sa 


stability inštitúcií, existencie právneho štátu, ochrany ľudských práv a základných slobôd, 


rešpektovania a ochrany práv osôb patriacich k menšinám, ale aj otázok fungovania trhovej 


ekonomiky. Pohľad na základné makroekonomické údaje, ktoré Slovensko dosahuje po 


vstupe do Európskej únie, dokumentuje viac-menej pozitívne trendy. Ako ukazuje aj 


nasledovný graf vývoja hrubého domáceho produktu možno sa domnievať, že aj vďaka 


členstvu v EÚ neboli dosahy celosvetovej hospodárskej krízy na slovenskú ekonomiku v roku 


2009 také výrazné. 


 


Graf 1 


Reálny rast HDP EÚ a Slovenska v rokoch 2004-20013 v % 


 


 
 


Prameň: http://www.mepoforum.sk 


 


Výkonnosť národného hospodárstva SR v porovnaní s priemerom EÚ (vyjadrená 


v parite kúpnej sily) v sledovanom období vzrástla z úrovne 57 % na 75 % priemeru Únie. 


Možno konštatovať, že vstup SR do EÚ je jedným z viacerých (nie jediným) faktorov, ktoré 


vplývali na hospodársky rast SR. Nasledujúci graf znázorňuje rozdielnu dynamiku vývoja 


štátov V4, pričom SR zaznamenala najvýraznejšie priblíženie sa úrovni priemeru EÚ. Podľa 


indexu ekonomickej dynamiky (GDI) je Slovensko druhou najdynamickejšou ekonomikou 


spomedzi krajín V4 za Poľskom a spomedzi 50. hodnotených krajín sa umiestnilo na 21. 


mieste (Európske noviny, 2013). 
 


 


 


 


 


 


 


 


                                                 
1
 Tieto vstupné kritériá boli určené v júni 1993 na Európskej rade v Kodani v Dánsku 



http://www.mepoforum.sk/

http://sk.wikipedia.org/wiki/Eur%C3%B3pska_rada





Graf 2 


Ekonomická výkonnosť krajín V4 ako % priemeru EÚ 27 v HDP/obyv. v PKS 


 


 
 


 Prameň: http://www.mepoforum.sk  


 


Zásadnou zmenou, ktorú prinieslo členstvo v EÚ z pohľadu občana  a podnikateľa,  bolo 


zavedenie spoločnej meny euro, ktorú v súčasnosti používa 333 mil. obyvateľov EÚ. 


Slovensko sa stalo členom najužšieho jadra EÚ 1. januára 2009.  Napriek rozporuplným 


názorom sa ukazuje, že spoločná mena zvýšila celkovú ekonomickú stabilitu SR a vytvorila 


priaznivé podmienky pre dlhodobé podnikateľské rozhodnutia. Napríklad v pomere exportu 


k HDP do štátov eurozóny patrí Slovensko medzi krajiny s najvyšším exportom (44 % HDP). 


Vyššie hodnoty vykazuje iba Maďarsko (48 %) a Holandsko (47 %) (Šikulová, 2013). 


Členstvo v eurozóne znamenalo okrem podstatného zníženia nákladov na výmenu meny, 


silnejšiu ochranu pred dosahmi hospodárskej krízy, nízku úroveň inflácie, ako aj zvýšenie 


dôveryhodnosti SR v očiach investorov. Aj keď prílev PZI do SR po prijatí eura nedosiahol 


objem investícií z rokov pred krízou (mohutný nárast v rokoch 2002 a 2006 možno spojiť so 


vstupom zahraničných investorov do významných energetických podnikov), trendy naznačujú 


ich postupný nárast ako ukazuje graf 3. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Graf 3 


Prílev priamych zahraničných investícií do SR v rokoch 2001-2011 


 


 
 


Prameň: http://www.mepoforum.sk 
 


Takmer  90% priamych zahraničných investícií (PZI) v SR pochádza z krajín EÚ. V ich 


štruktúre dominovali počas uplynulých 10 rokov predovšetkým finančný sektor, výroba 


a rozvody elektriny, plynu, pary a teplej vody, automobilový priemysel, výroba 


kovov, elektrotechnická výroba,  IT sektor, ale aj veľkoobchod a činnosti s ním spojené. Pre 


úplnosť je potrebné uviesť, že samotný vstup do eurozóny predstavoval len jeden z faktorov 


ovplyvňujúcich prílev priamych zahraničných investícií a s tým spojenú tvorbu nových 


pracovných miest. Domnievame sa, že významným faktorom bolo aj získanie viacročných 


daňových prázdnin pre zahraničných investorov pod podmienkou, že vytvoria nové pracovné 


miesta a zároveň, že svoju produkciu umiestnia na zahraničnom trhu, teda nie na úkor 


domácich výrobcov. Nárast PZI malo pre slovenskú ekonomiku význam (okrem tvorby 


nových pracovných miest) aj z hľadiska mierneho zlepšenia jej inovačnej výkonnosti, keď 


podľa hodnotenia Európskej komisie, v rámci EÚ 27 zlepšila svoje inovačné skóre z 0,25 


v roku 2007 na 0,36 v roku 2013 (European Comission, 2007, 2013). 


Slovenská ekonomika sa vyznačuje tzv. duálnym charakterom, ktorý je dôsledkom 


rozdielov vo fungovaní zahraničím kontrolovaných podnikov a domáceho podnikateľského 


sektora. Ekonomický rast je v rozhodujúcej miere založený na príleve zahraničných 


technológií, pričom využívanie nových technológií vytvorených domácou 


vedeckovýskumnou základňou je nedostatočné. Zahraničné firmy (najmä v automobilovom 


priemysle) prispievajú k rastu výkonnosti SR inováciami, ktoré však prenášajú z materských 


podnikov a sú spredmetnené v technológiách a nimi vyrábaných produktoch. Mnohé 


výskumné štúdie domáce (Šikula 2010) i zahraničné konštatujú, že najproblematickejšou 


stránkou ekonomiky Slovenska je veľmi nízka inovačná aktivita domáceho podnikateľského 


sektora. Úloha domáceho podnikateľského sektora je pritom stále veľmi významná, keďže 


jeho podiel  na tvorbe pridanej hodnoty bol v roku 2010 63,5 %  a na zamestnanosti 


pracovníkov 77,6 %. Bolo by preto žiaduce odstrániť doterajšie znevýhodnenie domácich 


malých a stredných podnikateľov a zrovnoprávniť ich postavenie pri poskytovaní daňových 


úľav, najmä pokiaľ by sa podieľali na vytváraní nových pracovných miest a prispeli by 


k riešeniu najpálčivejšieho problému slovenskej ekonomiky, ktorým je vysoká miera 


nezamestnanosti. 







Podľa Eurostatu bola miera nezamestnanosti v EÚ na začiatku r. 2014 na úrovni 12 %. Na 


Slovensku bola šiesta najhoršia spomedzi krajín EÚ (13,8%). Závažným problémom 


slovenského trhu práce je vysoký podiel dlhodobo nezamestnaných osôb, ktorí tvoria takmer 


dve tretiny celkovej nezamestnanosti. Ide väčšinou o osoby, ktoré ešte nikdy nemali 


zamestnanie (20 až 25% celkovej nezamestnanosti). Sú to nezamestnaní bez predchádzajúcich 


pracovných skúseností, ako aj o osoby s najnižšou kvalifikáciou (40 až 50%), čo je absolútne 


prvenstvo SR v Európe, kde sa priemer miery nezamestnanosti osôb s nízkou kvalifikáciou 


pohybuje okolo 12%). Tento problém nie je vyvolaný len globálnou krízou, ale chronicky 


prítomný počas celého transformačného i posttransformačného procesu, ako to ukazuje aj 


nasledujúci graf.  


 


Graf 4 


Miera nezamestnanosti v SR v % 


 


 
http://slovak.statistics.sk/wps/portal/  
 


Čo sa týka miery nezamestnanosti mladých ľudí (vo veku 15-24 rokov) sa priemer 


v EÚ pohybuje na úrovni 24%. Na Slovensku rástla táto skupina nezamestnaných najmä 


v pokrízovom období veľmi dynamicky a v roku 2013 bola 33,6% (Morvay, 20014). Vysoká 


nezamestnanosť mladých ľudí z dlhodobého hľadiska ovplyvňuje ekonomiku negatívne. Ak 


sa mladí ľudia nedokážu uplatniť na trhu práce po dokončení štúdia sú nútení buď odcestovať 


za prácou do zahraničia alebo zostať nezamestnaní na Slovensku. Vysoká nezamestnanosť je 


motiváciou odchodu za prácou do zahraničia natrvalo, pričom často ide o vzdelaných ľudí, 


o ktorých krajina prichádza. Ako ukazuje nasledujúca tabuľka vývoj nezamestnanosti v tejto 


skupine sa nevyvíja priaznivo ani pri raste HDP.  


 


Tabuľka 1  


Nezamestnanosť mladých ľudí v SR 







 


S nezamestnanosťou sa spája nárast ekonomických nerovností v príjmoch či v majetku, ktoré 


sa prejavujú v diferenciácii spotrebného správania, životného štýlu a životných podmienok. 


Neustále sa meniace podmienky na trhu práce,  jeho segmentácia, rastúci počet nízko 


platených zamestnaní, práca na čierno, spoločne s vysokými životnými nákladmi vyvoláva 


rast tzv. pracujúcej chudoby. Podľa údajov Mikrocenzu (Mikrocenzus 1993, 1997, 2003) bola 


v roku 1992 na Slovensku hodnota Gini koeficientu 0,19. V roku 1996 dosiahla už hodnotu 


0,25. Hoci v porovnaní s ostatnými transformujúcimi sa ekonomikami bol tento nárast 


relatívne mierny, za tak krátke časové obdobie ide o významnú zmenu. Príjmová nerovnosť sa 


však neustále zvyšuje. V roku 2002 bol už Gini koeficient v SR 0,31, čo je viac ako dosahujú 


v priemere krajiny EÚ-15 a nové členské krajiny. Podľa údajov EU SILC 2005 – 2008 sa 


pohybovala hodnota Gini koeficientu na Slovensku medzi 0,28 a 0,25 (Štatistický úrad SR). 


 


3. Závery a implikácie pre hospodársku politiku 


 


 Vyššie uvedené nás oprávňuje konštatovať, že relatívne úspešné prekonanie krízy a 


pozitívny hospodársky rast slovenskej ekonomiky zabezpečuje hlavne produkcia 


zahraničných firiem, ktoré využívajú na jednej strane lacnú domácu pracovnú silu a na druhej 


strane inovatívne technológie dovezené z materskej krajiny. Takáto kombinácia je však pre 


posun slovenskej ekonomiky do vyššieho štádia ekonomického rozvoja dlhodobo 


neudržateľná a neumožní napĺňať základné sociálnoekonomické ciele. Slovenská republika 


napriek významnému pokroku v ekonomickom rozvoji zápasí s množstvom problémov. 


Ekonomická výkonnosť prevláda nad ľuďmi, ekonomický život sa odklonil od sociálnych 


a etických hodnôt. Je potrebné riešiť otázku „ako ďalej“.  


Absentuje, resp. nerealizuje sa stratégia dlhodobej podpory konkurenčnej schopnosti 


slovenskej ekonomiky. Za hlavné smery rastu konkurencieschopnosti sa považuje rozvoj 


znalostnej ekonomiky, účasť na tvorbe a zachovaní ľudského kapitálu a budovanie technickej 


(dopravnej, energetickej, informačnej) infraštruktúry (Okáli, 2013). „Investície do 


vzdelávania ako súčasti ľudského kapitálu sú v súčasnosti považované za jeden z 


rozhodujúcich nástrojov na zvyšovanie konkurencieschopnosti ekonomík, zvyšujú flexibilitu 


a profesnú mobilitu pracovnej sily, prispievajú k rastu produktivity práce, umožňujú 


pracovnej sile prispôsobovať sa výkyvom hospodárskeho cyklu a zmierňovať tak sociálne 


problémy“ zdôrazňuje M. Martincová (2012).  Podpora výskumu, vývoja a ich uplatnenie 


v inováciách technológií a produktov sa musí zintenzívniť predovšetkým v domácom 


podnikateľskom sektore. Pretože v prípade realokácie ekonomických aktivít zo strany 


zahraničných firiem hrozí, že slovenská ekonomika nebude schopná vlastnými inovačnými 


aktivitami nadviazať na dosiahnuté výsledky v technologickom rozvoji a hospodárskom raste. 


Domáci podnikateľský sektor, keďže zamestnáva 3,5-krát viac pracovníkov ako zahraničné 


podniky, predstavuje významný ekonomický potenciál a jeho lepšie využitie môže významne 


napomôcť rastu ekonomiky a tvorbe nových pracovných miest. H. Gabrielová (2013) píše, že 


ak by sa zredukoval rozdiel vo výkonnosti domácich a zahraničných podniku o jednu 


desatinu, mohlo by to viesť k zvýšeniu pridanej hodnoty v národnom hospodárstve zhruba 


o 3%. Rovnako sa zdôrazňuje fakt, že vklady do vzdelania a výskumu prinášajú pre 


zrýchlenie tempa rastu a zníženie nezamestnanosti väčšie pozitívne efekty ako napr. 


znižovanie daní. Žiaľ, na Slovensku je využitie týchto faktorov a najmä starostlivosť o ľudský 


kapitál na absolútne nedostatočnej úrovni. Podiel výdavkov na vzdelanie v roku 2010 


predstavoval 4,6 % HDP (priemer krajín OECD 6,3 %). Negatívny trend vykazujú aj výdavky 


na vedu a výskum. Príjmová nerovnosť na Slovensku za posledných dvadsať rokov výrazne 


narástla. Ohrození chudobou sú najčastejšie nízkovzdelaní ľudia.  







V miere korupcie sa SR spomedzi 27 krajín EÚ nachádza na 24 mieste. Podľa 


Vikipédii korupcia narúša prístup k verejným službám a vedie k nezákonnému obohacovaniu 


osôb, čo vyvoláva napätie v spoločenskej štruktúre, vedie ku všeobecnej strate dôvery vo 


verejné inštitúcie. Vedie k narastaniu pocitu bezvládia a ľahostajnosti, ktoré ohrozujú 


základy demokracie. Korupcia podkopáva presadzovanie práva a vytvára priestor pre 


rozvoj organizovaného zločinu. 


Slovenská ekonomika má veľké rezervy pri riešení nastolených problémov najmä 


pokiaľ ide o využívanie nástrojov hospodárskej politiky. Aj keď sme vstupom do menovej 


únie stratili možnosť využívať menovú politiku, domnievame sa, že hlavne nevyužívame 


dostatočne aktívne nástroje fiškálnej politiky. Problém je v tom, že  hlavný dôraz sa kladie na 


zachovanie rovnej dane a na konsolidáciu verejných financií. Je však množstvo ďalších 


nástrojov fiškálnej politiky, ktoré či už na strane príjmov ako aj na strane výdavkov môžu 


významne napomôcť realizácii štruktúrnych zmien bez toho, aby zaťažili verejné financie.  


Slovenská ekonomika má aj vďaka integrácie do EÚ veľký potenciál postupne a 


systematicky riešiť štruktúrne zmeny spojené s prechodom do vyššieho štádia rozvoja, ako aj 


s množstvom zmien v oblasti demografického a ekologického vývoja. Má prístup 


k finančným prostriedkom z fondov politiky súdržnosti, ktoré sú v súčasnom období 


zamerané na plnenie cieľov Stratégie Európa 2020. Ak dokážeme tento pomerne výrazný 


objem finančných zdrojov (11,7 mld. Eur pre rok 2013) efektívne alokovať a využiť, mohlo 


by to napomôcť realizácii štruktúrnych zmien potrebných na udržanie tempa hospodárskeho 


rastu dostačujúceho na realizáciu rozvojových cieľov. K nim patrí najmä rast zamestnanosti, 


tvorba a zachovanie ľudského kapitálu, zvyšovanie kvality života a zlepšovanie ekologickej 


rovnováhy, posilnenie a rozvoj znalostnej ekonomiky. To je zároveň aj cesta pre rast 


konkurenčnej schopnosti, ako aj k vytvoreniu vnútorných inovatívnych síl, ktoré sú 


nevyhnutné pri adaptácii ekonomiky na šoky prebiehajúce vo svetovom hospodárstve. 


 Popri ekonomickom rozvoji, a to nie je iba problém slovenskej ekonomiky, nesmieme 


zabúdať na morálne a etické hodnoty skutočnej občianskej - demokratickej spoločnosti, ktoré 


uctievali naši predkovia a ktoré sa žiaľ v dnešnom globalizovanom svete vytrácajú 


z ekonomickej činnosti.  


 


Poznámka 


Príspevok bol vypracovaný v rámci riešenia výskumného projektu VEGA  č.V-14-029-00 


s názvom  Trendy vo vývoji komparatívnych ekonomických systémov. 
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Abstract 
The study analyzes the factors that influence the demand for higher education. One of the main 
factors of the demand from potential applicants is expected returns from higher education, i.e., 
presentation of potential applicants about the differences between the wages of workers with 
higher education and worker without higher education. 
The article explores what should be the wage of a university graduate in the case when the 
higher education is cost-effective. 
The paper examines how the expected returns to higher education affect to its demand. 
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Introduction  
 


The quality of the workforce is one of the factors of competitiveness of the workers 
themselves, companies where these employees work, as well as territories that host these firms. 
On the one hand, the costs of education are seen as an investment to human capital. On the other 
hand, education is seen as a signal that an effective worker gives in the labor market. This signal 
helps reduce information asymmetry in the labor market. Since secondary education in many 
countries is a must, it is the presence of a potential employee of the diploma is such a signal. 
Ceteris paribus, when hiring preference will be given to the individual with higher education. 


 
Expected returns to higher education in the intertemporal model 


Education is a major input to human capital accumulation. As Chevalier et al. say the private 
returns to education represent the observed equilibrium between the interaction of the supply and 
the demand for education and qualifications. The income of the individual depends on investment 
in education, which are determined by a rational assessment of the related costs and benefits 
(Becker). 


In Ukraine, young people make decisions about obtaining higher education based on various 
reasons.  


In particular, demand for higher education is influenced by various factors, among which are 
the following. 


1. The expected returns to investment in higher education. If potential students expect high 
income after their graduation, than the demand for higher education will increase. 


2. The real incomes of university graduates (Webbing & Hartog). But we have to keep in 
mind that potential students often overestimate their future income. 


3. Missed benefit of a student for years of studying at university. The short duration of 
studying at university and low wage of employee without higher education and without work 
experience lead to an increase in demand for higher education. 


4. Difference in the earnings of people with university diplomas and people without higher 
education. 


5. Competition on admission to the university. On one hand, this factor limits the demand for 
good education. On the other hand, this factor may lead to increase of demand for higher 
education. 


6. The level and quality of pre-university training. The high level of such training contributes 
to the increase of demand for higher education of potential students. 


7. The education level of the parents of future students. Some researches show that there is 
positive correlation between level education of parents and demand for higher education from 
their children – potential students. 


8. The average income of the family of potential student. The smaller the size of the income 
(which depends on the parents' income and quantity of children in the family), the less will be the 
demand for higher education of the part of the potential students. 







9. The higher probability of an individual with a higher education (compared to an individual 
without higher education) to get a job. Higher education of the candidate to the position in the 
firm can be seen by employers as a signal. It shows that such individual acquired comparative 
advantages. Ceteris paribus, the preference will be given to the individual with a higher 
education. In particular, in Ukraine diploma of higher education is often required for getting job. 


10. Lower risk of losing their jobs under instable market conditions. Workers with higher 
education have a lower risk (compared with workers with incomplete or complete secondary 
education) in the case of reduction of staff. 


11. The quality of the institutional environment in a county. Improving the institutional 
environment leads to increased productivity of highly educated people. It promotes the growth of 
revenues from education and it acts as a incentive to study at universities for a large number of 
talented people. 


So, we can conclude that young people make decisions to obtain higher education based on 
various reasons. Nestorenko & Gonda note that one is the fact that higher education makes it 
possible to qualify for a higher wage. Overestimated expectations of income after secondary 
schools graduating are powerful incentive for future students to continue their education at the 
university. Andrushchak & Nathov note that the main important determinants of expected income 
were income and parental education, type of institution in which the respondent receives 
secondary education, the presence of the university chosen specialty, the prospect of high-paying 
jobs after graduation, as well as gender and territorial differences. 


In Ukraine the number of high school graduates declined from 406 thousands to 304 
thousands in 1991-2013 years. At the same time the number of new students increased from 
174.5 thousands to 348.0 thousands (figure 1). 


Figure 1 
The number of graduates from high school and new students at universities (Ukraine) 
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Source: State Statistics Service of Ukraine (2014). Institutions of higher learning, http://ukrstat.gov.ua, [accessed 
05.11.2014]. 


Private returns can also be thought of as the extent to which those in possession of 
qualifications are rewarded in the labor market. The theoretical framework relating to human 
capital accumulation was developed by Becker. This work was extended by Mincer.  







The Ordinary Least Squares wage equation can be represented by the following earnings 
equation: 


2
210 )ln()ln( ХXSrww ⋅+⋅+⋅+= ββ                                                                                    


(1) 
where the variables have the following meanings: w is wage (w0 is the wage of someone with no 
education and no experience); S is years of schooling; X is years of potential labour market 
experience. The coefficient r can be considered the rate of returns to an additional year of 
schooling. 


Lemieux considers that the Mincer equation still remains benchmark for estimating wage 
determination equations.  


As we see this equation is very popular for estimating the returns to higher education in 
particular. We propose to examine this issue in another way.   


In our research we regard the economic motive as the main reason of obtaining higher 
education. We propose to determine how the individual's wage after completing degrees has to 
change. We propose to solve this problem with the help of modification of Fisher’s model of 
intertemporal choice. Fisher’s model shows how rational forward thinking consumers choose 
consumption for the present and future to maximize their lifetime satisfaction. 


We divided the entire life cycle of the individual to T periods ( 1++= pkT ). Let one 
period will be equal to the duration of study at higher school. Consider when and under what 
conditions the rational individual beneficial to pursue higher education. 


Rational individual solves the problem of maximizing utility (U): 


max),,( 321 →= CCCUU                                                                                                             
(2) 


under the budget constraint in the three-period model of the life cycle: 
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(3) 
Getting an education is beneficial to the individual, if the inequality holds: 
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We get the next inequality from (3): 
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Than the duration of the period of getting higher education by individual is smaller, then the 
increase of wage has to be less (for example, bachelor’s degree in comparing to master’s degree). 







Consider the cases when a young girl from any Ukrainian town or rural area decides the place 
of getting of higher education: Kiev, Bratislava, Warsaw or Moscow. Let’s assess the change of 
her wages after completing her course of higher education with the qualification of Bachelor’s 
and Master’s degrees. All the calculations are given in Euros. The discount rate can be taken at 
the level of 10% per annum for Ukraine, 3.5% – for Russia, 1% – for Slovak Republic and 
Poland. The duration of time in completing her education is dependent on the country (Table 1).  
Table 1 
Data analyze of effectiveness of investment to getting higher education (2014/2015) 


Country Poland Russian 
Federation 


Slovak Republic  Ukraine 


City Warsaw Moscow Bratislava Kyiv 
University University of 


Warsaw 
Moscow State 


University 
School of 


Economics and 
Management in 


Public 
Administration in 


Bratislava 


Kyiv National 
Economic 
University 


Bachelor’s degree,  
cost of education, Є  


9000 23214 
 


4200 2958  
 


Duration education 3 years 4 years 3 years 4 years 
Master’s degree,  
cost of education, Є 


6000 11607 
 


3400 902 
 


Duration of education  2 year 2 years 2 year 1 year 
The average monthly 
wage in the capital, Є 


1200 
(industry, 


September 2014) 


1043 
(2014) 


 


1098  
(1st quarter  
of 2014) 


264 
(1st quarter  
of 2014) 


Sources: Wysokości opłat za studia ustalone dla cudzoziemców 1 podejmujących studia na zasadach odpłatności w 
Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2014/2015, 
http://www.bss.uw.edu.pl/aktualnosci/Oplaty2014_15.pdf, [accessed 10.11.2014]; Urząd Statystyczny w Warszawie. 
Przeciętne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiębiorstw (wrzesień 2014), http://warszawa.stat.gov.pl, [accessed 
10.11.2014]; Обучение иностранцев в Московском университете, http://www.msu.ru/entrance/intrul.html, 
[accessed 05.11.2014]; Средняя заработная плата в регионах России в 2014 году, http://bs-
life.ru/rabota/zarplata/srednyaya-zarplata2014.html, [accessed 05.11.2014]; Vysoká škola ekonómie a manažmentu 
verejnej správy v Bratislave. Pokyny na prijímacie konanie na І. stupeň štúdia pre akademický rok 2014/2015.  
http://www.vsemvs.sk, [accessed 12.11.2014]; Vysoká škola ekonómie a manažmentu verejnej správy v Bratislave. 
Pokyny na prijímacie konanie na ІІ. Stupeň štúdia pre akademický rok 2014/2015,  
http://www.vsemvs.sk/Prij%C3%ADmaciekonanie/PokynynaprijkonanienaIIstupe%C5%8820142015/tabid/561/lang
uage/en-US/Default.aspx, [accessed 12.11.2014]; Average Monthly Wage of an employee in economy of SR in the 1st 
quarter of 2014, http://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products, [accessed 12.11.2014]; Вартість навчання 
студентів ДВНЗ «КНЕУ імені Вадима Гетьмана», які будуть навчатися на контрактній основі у 2014/2015 
навчальному році, http://kneu.edu.ua/ua/plicants/missions/kontrakt, [accessed 12.11.2014]; Середня заробітна 
плата за регіонами за місяць у 2014 році, http://www.ukrstat.gov.ua, [accessed 12.11.2014]. 


The first assumption is that the higher education for Ukrainians at the universities of all the 
selected cities is paid for by the student. Second, the longest duration of individual’s labor 
activity can be 40 years – until retirement age. The form study mode is full-time education. All 
cost indicators are given in the last year labor activity of the individual (using the discount rate). 
In constructing the model, the assumption is made that there is no inflation. 







The results of substantiation cost-effective wage for graduates of the Bachelor and Master 
programs in the analyzed cities are presented in Table 2. Let’s consider the case of a young girl 
returning to her native town after completing her education. 


Table 2 
Evaluation indicators of the effectiveness of investment in higher education 


Indicator Warsaw Moscow Bratislava Kyiv 
Wage of the specialist without degree*, Є 404 285 352 63 
Wage of the specialist with a bachelor’s degree**, Є 178,27 348,21 128,25 125,75 
Wage of the specialist with a master’s degree**, Є 276,97 540,51 190,11 147,4 
Source: * www.stat.gov.pl, www.slovak.statistics.sk, www.gks.ru, www.ukrstat.gov.ua, [accessed 03.11.2014]   
             ** calculated by the author 


 
Table 3 shows the ratio of cost-effective wages of the individual under the condition of 


getting by her the different levels of education in the universities listed in Table 1. For example, 
in order to invest in training to be economically reasonable, wage of bachelor educated in 
Warsaw and returned to Ukraine, should be above 2.83 times more than the wage of employee 
without higher education (Table 3). 


Table 3 
The ratio of cost-effective wage of individuals with different levels of education 


Indicator Warsaw Moscow Bratislava Kyiv 
The ratio of wages of individuals with a bachelor's 
degree and no higher education 


2,83 5,53 2,04 1,98 


The ratio of wages of individuals with a master's 
degree and no higher education 


4,4 8,58 3,02 2,34 


The ratio of wages of individuals with a master's 
degree and a bachelor's degree 


1,55 1,55 1,48 1,18 


Source: calculated by the author 
 


Thus, studying in the magistracy will be an economically reasonable step for this young girl 
if, after the completion of her degree, her wage increases as compared with the wage of a person 
with a bachelor degree in Kiev by more than 1.18 times. Trained with a Masters Degree in 
Bratislava, upon her returning to Ukraine, she will qualify for a wage increase of 55%. The high 
prices set by the Moscow State University for foreigners make it economically unprofitable for 
Ukrainians, who plan to come back to Ukraine, to receive their education there. 


 


Conclusions and policy implications  
Education is one of the key factors affecting the development of human capital. Education is 


a blessing that brings both private and public benefits. Mostly it relates to higher education. The 
potential student will agree with the high cost of education at the University in the case that after 
graduating from university, she may pretend to higher wage. It should be noted that when 
deciding on higher education the potential entrant focuses on the current state of the labor market 
and often do not take into account that at the time of his graduation from the higher school, the 
labor market situation may change. All this contributes to the problem of job search, which 







would correspond to qualification obtained by a graduate from high school, and leads to an 
increase in structural unemployment in the labor market. 


Youth from developing countries including Ukraine, have an opportunity to get higher 
education in developed countries such as EU countries. But then the larger cost of student 
education and additional years of schooling, the desire will be less to come back after graduation 
in another country, where wages are several times lower than in the EU countries. 


In future research we should take into account results of Aistov, who showed that for certain 
types of employment education does not increase the human capital of students, does not increase 
their productivity, and is a purely formal filter of their abilities. 
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Abstract 
Eco-efficiency has been an issue in policy making for a long time. Since there is a stress on 


environment-saving production in the strategy Europe 2020, the question of relative success 


of European states  in achieving the goal of eco-efficiency arise.  The attempts to assess eco-


efficiency quantitatively encounter problems of assigning weights to  undesirable outputs. The 


data envelopment analysis method appears to be the proper way of dealing with  such type of 


data. In the paper, two groups of states are compared. New member states of European union 


are separated to constitute a group with presumably different access to green technologies 


which should be reflected in between-group comparison with the old member states. The 


results can provide support for decision making in the area. 
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1. Introduction  
Eco-efficiency has been an issue in policy making for a long time. Since there is a stress 


on environment-saving production in the strategy Europe 2020, the question of relative 


success of European states in achieving the goal of eco-efficiency arise. it can also be a matter 


of interest whether EU member states differ in terms of reaching eco-efficiency requirements, 


possible distinctions could stem from the different access to technology or goals of economic 


policy. The task in this paper will be to explore whether such distinctions could be identified 


in the course of quantitative analysis. The attempts to assess eco-efficiency quantitatively 


encounter problems main of which being assignment of weights to undesirable outputs or 


dealing with multiple outputs and inputs simultaneously. The data envelopment analysis 


method appears to be the proper way of dealing with such type of data. In the course of 


analysis, the eco-efficiency measure will be defined and some extensions to previous works 


and adoption of the system comparison approach will be explained.  


 


2. Eco-efficiency: Non-parametric approach 


The notion of efficiency implies considering subjects under examination operating at less- 


than-maximum level. This rules out employing parametrical methods of describing production 


process by means of a production function which would ascribe every deviation from the 


maximum output to stochastic shocks. It is the method of DEA (Data envelopment analysis) 


that has developed to be the most popular way of measuring inefficiency. Widely applied in 


microeconomic investigations into efficiency of branches, production units or cost efficiency, 


DEA can be used in a macroecomic evaluation of the transformation process as well. Having j  


units under evaluation transforming m inputs into s outputs denoted x and y respectively, the 


main task of the classical DEA is to find optimal solutions of the linear program in the form 


proposed by Charnes et al. (1978): 
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01


0


01


( , )


s


r rr


m


i ii


y
h


x


µ


ν


=


=


=
∑


∑
µ ν


 


 (1) 


s.t. 1


1


1


s


rj rr


m


ij ii


y


x


µ


ν


=


=


≤
∑


∑
 (j = 1, 2, ..., n) (2) 


 0ru ≥  (r = 1, 2, ..., s)  


 0iv ≥  (i = 1, 2, ..., m)  


The objective function (1) relates virtual output in the numerator to virtual input in the 


denominator each of the two being obtained as a weighted sum of the observed outputs or 


inputs of the unit “0” under assessment.  


Eco-efficiency as a new paradigm of thinking and planning in business has gained much 


attention and importance since the it was first introduced to the wide audience at the Summit 


of the Earth in Rio, 1992. Operationalizing the concept of eco-efficiency requires dealing with 


undesirable outputs describing the impact on the environment.  In DEA, several approaches 


can be taken. Following Korhonen & Luptáčik (2004), three models can be used to 


incorporate “bads” into DEA. With respect to the form in which undesirable outputs (UO) 


enter the model, the main options are: 


• UO as outputs with negative weights 


• UO as additional inputs 







As was shown in Korhonen & Luptáčik (2004), regardless of the type of modelling, the eco-


efficiency models produce the same set of efficient DMUs. This is why we employ further 


Model B considering undesirable outputs as additional inputs which can be justified by the 


argument that it causes costs for DMU to produce bads.  


As in a standard model (1) – (2), we assume to have n decision making units (DMUs) each 


employing m inputs to produce s outputs. The observed non-negative measures of input and 


output make up input matrix x
R


m n


+∈X  and output matrix x
R


s n


+∈Y . Desirable outputs 


correspond to indices 1, 2, ..., k while undesirable ones are indexed from k+1 to s. Matrix Y 


can be decomposed into two parts: x
R


k n


+∈
gY containing desirable outputs and ( ) x


R
s k n−


+∈
bY  


containing  undesirable outputs (“bads”). Vectors of desirable and undesirable outputs of unit 


j are referred to by j


gy and j


by  respectively. Unity vector (1, ..., 1)
T
 is denoted 1. Model 


suitable for further investigation takes the form of the dual linear programs (3) – (4).  


 


Model 1:  primal and dual linear program  
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Model 1 is augmented Model B from Korhonen & Luptáčik (2004) with an additional 


constraint 1
T
λ = 1 (Banker et al., 1984) securing variable returns to scale taking into account 


variation in size of the data to be explored (size of economies).  


 


3. Empirical investigation 


3.1 Modelling strategy 


In the course of investigating eco-efficiency of the New member states as compared to the 


rest of the EU a question may arise, whether the differences which can presumably show up 


may be attributed to some characteristics of the group of the states. Despite the convergence 


process, the access to technology or other priorities of the economic policy may play a role. 


To investigate that, an approach of system comparison may be adopted (e.g. Thanassoulis & 


Portela, 1999). 


Fist, let´s define two subset of the data under exploration. Group 1  comprising 14 EU 


“old” countries
1
: Belgium, Denmark, Germany, Ireland, Greece, Spain, France, Italy, 


Netherlands, Austria, Portugal, Finland, Sweden and United Kingdom. Group 2 is formed by 


the New member states of Czech Republic, Slovakia, Hungary, Poland, Cyprus, Malta, 


Estonia, Latvia, Lithuania, Slovenia, Bulgaria, Romania, and Croatia. Running the DEA 


                                                 
1
 EU-15 excluding Luxembourg due to outlying data  







optimization for each group separately (models M1_g1 and M1_g2), one obtains within-group 


eco-efficiency measures.  


Borrowing the idea of Thanassoulis & Portela (1999), we construct three efficiency 


frontiers. A frontier for each group (models M1_g1 and M2_g2) and the “pooled” frontier 


indicated by model M1 acting as a common reference boundary. Models M1_g1 and M2_g2 


provide within-group eco-efficiency for a given state while the inter-group efficiency measure 


is provided by M1. This enables to decompose overall eco-efficiency to the component 


attributable to DMU (country) and the second attributable to the group.  


 


Within-group DEA efficiency is calculated by considering DMUs belonging to one of the 


two groups. When put together, the overall DEA efficiency is determined which clearly 


cannot exceed the within-group score attributable to individual country. Efficient units of 


individual groups may prove inefficient relative to the other group´s units. Dividing overall 


score by M1_g1 or M2_g2 eco-efficiency yields component attributable to group, thus 


 


M1 (overall) score =  


M1_gx  score (attributable to country) × group_comp (attributable to group) 


 


Clearly the closer a DMU is to a referent boundary the larger its eco-efficiency relative to that 


boundary. A country will always be at least as far from the inter-group as it is from the 


within-group efficient boundary as the inter-group boundary encloses all the countries.  


 


 


 


3.2 Data and models employed 


Eco-efficiency scores were computed by solving optimization programs (3) – (4) 


introduced in Section 2. For empirical analysis, data on capital stock, output, labour and 


environmental damage are required. Data on labour (thousands of workers), GDP (mil. PPS) 


come from Eurostat, net capital stock (mil. EUR) is contained in AMECO database. As proxy 


for undesirable output greenhouse gases emissions in CO2 equivalent have been chosen, the 


data reported by Eurostat. In Table 1, the descriptive statistics of the data used are displayed. 


 


Table 1 
Descriptive statistics of the data in Model 1 


 


Statistics on Input/Output Data 
  


  K L E Y 


Max 7231840,0 40080,0 939083,0 2578598,7 


Min 10143,6 172,6 3140,0 9233,8 


Average 1314163,6 8045,2 167866,0 478543,2 


SD 2004163,2 10149,7 220741,9 658559,3 


     
Correlation 


    
  K L E Y 


K 1 0,954330 0,932879 0,987470 


L 0,954330 1 0,988297 0,987255 







E 0,932879 0,988297 1 0,975425 


Y 0,987470 0,987255 0,975425 1 


Source: author’s calculations 


 


Correlations between the data are accounted for by the size of economies. There is also an 


apparent variation in the data values. 


 


For modelling, linear programs (3), (4) were employed to compute optimal values for 27 


DMUs. Optimal value of the objective function corresponds to eco-efficiency (EE) of the 


DMU. DMUs with EE equal unit are eco-efficient and constitute eco-efficiency frontier, the 


other´s potential for improvement is given by the radial measure given by the score subtracted 


from 1. 


 


For robustness check, we computed Model 2 which used capital measured in purchasing 


power standards for capital (PPSK) obtained from the capital stock K used in Model 1 by 


adjusting for gross capital formation price level index (PLI). Such measure can be presumably 


more comparable when dealing with the economies with much differences in price levels of 


capital goods. This might be sensible when comparing developed European countries with 


poor new member states whose price level hardly reach 70% of the rich. 


 


3.1 Results  


The computations involved solving 54 optimizations (including auxiliary “group” models) 


based on data for Model 1 and as many for Model 2. DEA Solver by Saitech software was 


used for computation. The results are displayed in Table 2 and do not qualitatively differ with 


respect to alternative capital measure which can be seen by comparing columns corresponding 


to Model 1 or 2. The efficiency frontier is made up by Sweden, Belgium, Slovakia, Romania, 


Poland, Germany, Malta, Ireland, Hungary, Lithuania, France, Latvia, and Italy. Model 2 


identifies the same set of efficient countries with the exception of the latter two - Latvia and 


Italy, which are though close to the frontier and overranking the rest of the DMUs. 


 


The interpretations will apply to the results of Model 1 hereafter. Input orientation of the 


model implies zero output slacks which can be seen in the column labelled “Y”. The column 


“score” exhibits values of eco-efficiencies, the abovementioned countries having unit score. 


Weak efficiency problem is by large related to emissions input, it is although not associated 


with the efficient DMUs. There is a considerable bulk of slack for Bulgaria and Czech 


Republic. Two countries with emissions slacks – Estonia and Greece, achieved the lowest 


scores, thus the problem of weak efficiency is not of much relevance for the two. 


 


In Table 3, results of comparison of the two groups are exhibited. Boundary of the group 1 


(the ”old” member states) is constituted by, Belgium, Denmark, Germany, Ireland, France, 


Italy, Portugal, Finland and Sweden. After determining within-group1 score one can identify 


three patterns of eco-efficiency change. Five economies - Belgium, Germany, France, Italy, 


and Sweden remain efficient both within- and inter-group which means that they are peers 


(benchmark DMUs) for units of both groups. Austria and Spain´s within-group1 scores appear 


not to be affected by additional potential peers in pooled model. There are though six 


countries whose within-group1 score worsened compared to pooled M1: Denmark, Portugal, 


Finland, United Kingdom, Netherlands and Greece, except for the latter two they constituted 


group boundary. 







In the group 2, only Bulgaria and Estonia appear inefficient after computing within-group 


eco-efficiency, however Bulgaria´s score neither slack didn´t change in pooled M1 while 


Estonia´s score slightly worsened. Similar patterns of score variation can be observed in the 


group 2. Compared with the within-group2 score, four countries´ (Czech Republic, Cyprus, 


Estonia, Croatia, and Slovenia) score went down while in case of eight DMUs the unit score 


remained unchanged. 


The results show some less average deterioration of the score in the group 2 detected in 


the column labelled “group_comp” (where unit stands for component  of eco-efficiency score 


attributable to group) but this is not decisive enough to claim a  clear-cut system difference 


between “old” and new member states in term of eco-efficiency. A detailed view on the 


frequency of acting as a peer for other DMUs can provide a picture of outlying data. 


 


4. Conclusions and policy implications 


In the paper, the most proper method of evaluating eco-efficiency has been used. 


Employing non-parametric DEA not only enabled to compute eco-efficiency scores of 


European union member states but facilitated a useful application to describe system 


comparison as well. Although the results do not allow clear-cut distinction, they can provide 


basis for further statistical testing of the difference and further refinement of the models used. 


Some detailed results of the computation can provide basis for decision making in terms of 


identifying benchmarks for national economies.  
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Appendix 


 


 


Table 2 
Scores and slack variables, Models 1 and 2 


score score


K L E Y K L E Y


Belgium 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Bulgaria 0,913 0 0 19423,3 0 0,841 0 469,3 15853,8 0


Czech Republic 0,869 0 0 16569,5 0 0,835 0 0 25071,5 0


Denmark 0,990 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Germany 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Estonia 0,773 0 0 5659,9 0 0,754 0 0 5778,9 0


Ireland 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Greece 0,765 0 0 9588,1 0 0,763 0 0 9058,1 0


Spain 0,934 0 0 0 0 0,916 911985,9 0 0 0


France 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Croatia 0,956 0 0 0 0 0,857 0 0 0 0


Italy 1 0 0 0 0 0,965 820844,3 0 18099,6 0


Cyprus 0,871 0 0 1000,7 0 0,835 0 0 1102,2 0


Latvia 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Lithuania 1 0 0 0 0 0,974 0 0 0 0


Hungary 1 0 0 0 0 0,924 0 0 0 0


Malta 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Netherlands 0,944 0 0 0 0 0,959 0 0 11992,8 0


Austria 0,943 0 0 0 0 0,939 0 0 0 0


Poland 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Portugal 0,895 0 8,6 0 0 0,718 0 0 0 0


Romania 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Slovenia 0,872 0 0 94,9 0 0,823 0 0 1295,3 0


Slovakia 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


Finland 0,892 0 0 0 0 0,963 0 0 12805,0 0


Sweden 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0


United Kingdom 0,973 0 2557,1 0 0 0,920 0 901,6 0 0


slack slack


Model 1 Model  2


 


Source: author’s calculations 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 


Table 3  


Comparing groups  
Source: author’s calculations 


 


M1_g1 M1_g2 M1 group_comp


Belgium 1 1 1


Bulgaria 0,913 0,913 1


Czech Republic 1 0,869 0,869


Denmark 1 0,990 0,990


Germany 1 1 1


Estonia 0,807 0,773 0,959


Ireland 1 1 1


Greece 0,803 0,765 0,952


Spain 0,934 0,934 1


France 1 1 1


Croatia 1 0,956 0,956


Italy 1 1 1


Cyprus 1 0,871 0,871


Latvia 1 1 1


Lithuania 1 1 1


Hungary 1 1 1


Malta 1 1 1


Netherlands 0,955 0,944 0,989


Austria 0,943 0,943 1


Poland 1 1 1


Portugal 1 0,895 0,895


Romania 1 1 1


Slovenia 1 0,872 0,872


Slovakia 1 1 1


Finland 1 0,892 0,892


Sweden 1 1 1


United Kingdom 0,982 0,973 0,992
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Abstract 


Trends in the economic thinking and economic development of the countries after World War 


2 were directed, inter alia, to improve the status of the countries called “Third World” (under 


developing countries). In the 50 years of the 20th century as a result of decolonization, the 


new member countries of the United Nations stressed the need for their economic 


development. In times of "Cold War", the economically developed countries of the West and 


the East, tried to establish international economic co-operation with the newly emerging 


countries to gain the comparative advantage over the other side of the world. There were 


create new development theories, which attempt to explain, why the “Third World” are 


backward and economic theories looked for an answer to the question, what will be the 


source of future economic growth. Article aims to bring short view on selected theoretical 


concepts of developing countries, which in the current turbulent conditions might to help 


authorities of economic life set up adequate conditions for development assistance to the 


under developing countries, with a focus on their economic growth. Authors´ suggestion, with 


respect to the selected theoretical concepts, that direct financial assistance to the countries 


doesn´t bring the expected results, but development assistance is more effective, if it is passed 


in the form of public education, workshops, know-how transfer, financing development 


projects, removing of barriers to international trade. 


 
JEL classification: F63, N10, O43 
Keywords: economic theories, developing countries, economic growth, development 
assistance, international trade 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


1. Introduction  


Currently, when the international cooperation between countries all over the world is at a 
much higher level than in the past, the process of globalization is not directly concerned only 
to the highly developed countries, but affects to the country's called “Third World” as well as. 
These countries have become part of the globalized world, not only through the development 
assistance, but the high population in these countries creates a reliable basis for demand and 
thus import products and services as well. Cheap labor force, and enough material sources are 
one of the key factors that are signed under relatively high export of countries. However, 
despite the high potential for development, there are still many countries below the poverty 
line. Modern developed economies began to form their shape after World War II. At their 
head stood the United States. Successful development of "Western world" was accompanied 
by a widening gap between developed and developing countries. Developed countries have 
realized that it is their moral duty to help poor countries and fight against poverty. Therefore, 
in 1975 in Lima (Peru) on the General Conference of UNIDO - United Nations Industrial 
Development Organization - Declaration adopted by the Industrial Development and 
Cooperation, which aims to ensure that by 2000, developing countries have 25% of the 
world's industrial production and Declaration asked developed countries to remove barriers 
for international trade and the developing countries are allowed access to their markets. The 
latest “the Millennium Declaration” whereby the United Nations established the main goal: 
till 2015, reduce by a half the proportion of people living in absolute poverty compared to 
1990. International organizations such as the United Nations, World Bank, International 
Monetary Fund, as well as individual countries seek to support developing countries and help 
them break out of the poverty cycle. Frequently used tools are development assistance, 
foreign direct investment, microcredit, free trade etc. Different tools might have different 
effect in different countries regarding to the prosperity of the countries. Despite of various 
research studies and expert advice, western countries do not support the developing countries 
the most effective way. Millions of dollars that are being spent to help these countries, often 
end up in the hands of dictators and radical movements. It is rather political interests, which 
are usually not beneficial for economic development or improving the situation of poor 
people. 


 


2. Developed and developing countries - definition  


Characteristics of developed and developing countries is closely linked to the concept of 
development. As with the definition of development, nor the definition of developing 
countries are taken into account only indicator of GNI (gross national income). Basic 
consideration criteria might be such as GDP per capita, Industrialization, The level of 
standard for living, Strength infrastructure. For developed countries are generally considered 
the countries with relatively high economic growth and stability. Developing countries, 
economic thery consider those contries which have lack a degree of economic stability, 
industrialization and economic growth than developed countries. Developing countries are 
characterized by the fact that arose after the collapse of the colonial system in the 19th and 
20th centuries. This includes the approximately 140 countries, with 80% of the world 
population, and produce 37% of total world production. World Bank characterizes developing 
countries as follows: "A developing country is one in which the majority of the population 
lives on much less money and with very limited access to public services than the population 
in highly industrialized countries. Income in these countries is usually less than $ 2 a day and 
a significant amount of the population lives in extreme poverty (under $ 1 25 per day)”. [16] 
World Bank's main criterion for the classification of development of the countries - GNP per 







capita. The World Bank divides the countries: low-income ($ 1.025 or less); countries with 
lower middle income ($ 1.026 - $ 4.035); countries with upper middle income ($ 4.036 - $ 
12.475); and high-income countries ($ 12.476 or more). [17] The United Nations (UN) based 
its classification system of countries on the Human Development Index - HDI. In addition, 
this index takes into account income and life expectancy and the number of years at school. 
[15]  Developed countries are those contained in the first quarter index of development and 
for developing countries are considered to the rest of other countries in the next three quarters. 
The UN classifies even so “Transitive economies” – countries which changing their 
orientation from a centrally planned economy to a market economy. According to the latest 
publications of the UN are among the developed countries considered the countries of the 
European Union, Iceland, Norway, Switzerland, Australia, Canada, Japan, New Zealand and 
the USA. [14]  The transition economies belong to the Western Balkan countries, Russia and 
the former Soviet Union. All other countries are assigned according to the UN to developing 
countries. According to the Organization for Economic Cooperation and Development 
(OECD) is a developing country is the country which is recognized as a country eligible to 
receive ODA. [1]  Harvey Leibenstein divided signs of developing countries into four groups 
[8]: 


• Economic charasteristics: generally a high proportion of the farming population, a 
small income, small proportion of the capital, savings, huge part of the income is 
spending for food and daily consumption 


• Demographic characteristics: high fertility, high mortality, low level of hygiene 
and health 


• Cultural and political characteristics: illiteracy, huge impact of traditions, lack of 
middle class, poor status of women 


• Technology and other features: low yields per hectare, poor traffic level, poor 
status of women 


The committee for Development Policy established combination of the three criteria for 
development policy: The criterion of low income (three-year average GNI per capital shall not 
exceed 90 $), Criterion on human capital (based on the value of the Index of Human resources 
– Human Assest Index – HAI, which contains information on the level of nutrition, health and 
education), Criterion of economic vulnerability. [7] 


The least developed countries are as representatives of one of the poorest states precisely 
defined group. These are classic developing countries and economic theory call as a countires 
with the vicious circle of poverty. By their nature, countires are especially vulnerable to 
external economic shocks, disasters caused by natural or human activities and communicable 
diseases. From the 60s, The UN began to pay special attention to this countries and defines 
them as the most vulnerable countries in the international community. [4]  The current list 
includes 49 countries - 33 from Africa, 15 from Asia and the West Pacific, one of Latin 
America. For a deeper understanding of the issues, we have to know that developing countries 
are in one large group of countries, but each country is extremely significantly different. From 
an economic point of view, we could divide developed countries into 6 subgroups [7]: 


• New-industralized countries – economically most developed. They have advanced 
and differentiated industrial structure, a high proportion of industrial production 
and services in GDP. Their export structure consists of semi-final and final 
products, thus approaching to the export structure of developed countries. Import 
might be compense by the export or inflow of foreign direct investment. This 
includes countries of South-east Asia and Latin America. 







• Countries with strategic resources – comparative advantage is material resources, 
mineral wealth. The countries are easy industrialist, mostly building petrochemical 
plants. Good infrastructure, consumption per capita is high, as well as the level of 
literacy and education. There are included especially rich countries, oil-exporting 
countries, countries exported gas, iron, ore, etc. 


• Countries with relatively developed industry – structure of GDP in these countries 
is relatively diversified, the major part of the industry is oriented on mining and 
agriculture. There are included countries such as India, Pakistan, Angola, Algeria 
and others. 


• Developed countries with developed tourism – the main income of the countries is 
the income from tourism. These include several African countries such as Kenya, 
Zambia or American countries such as Dominican Republic. 


• Monocultural countries - called “Banana Republics”. They are oriented on the 
cultivation of certain arable crops (doffee, sugar cane, cacao, cotton, etc.) which is 
the only one export component. This definition covers the Gulf of Guinea 
countries and Latin America. 


• Least developed countries – this includes underdeveloped and geographically 
disadvantaged countries (landlocked and island countries). They don´t have 
favorable natural conditions for agriculture and limited mineral resources. 
Economic development in the countries can trigger external intervention, level of 
education is low and there is ineffective demand. They form the largest group of 
countries and there are particularly Sub-Saharan Africa. 


 


3. Theories of developing countries 


Theories of developing countries are a relatively young theories that arose in the 50s of 
the last century. Standard economic theory did not reflect to the economic needs of 
developing countries, thus there were originate the theory of development primarily seeking 
an answer to the question whether and how economic growth of young independent countries. 
[10]  


The low level of income in developing countries reflects the low labor productivity, which 
is the result of a lack of capital. The reason is a small possibility of accumulation caused by 
low levels of income. Thus formulated a theory of the vicious circle of Ragnar Nurkse. [9]  
The authors of the various interpretations of this theory based on the hypothesis that 
automatic action of these factors is always restores the balance of income at subsistence level 
that is a certain stability of the system. The theory hypothesises that the government of any 
underdeveloped country needs to make large investments in a number of industries 
simultaneously. He recognised that the expansion and inter-sectoral balance between 
agriculture and manufacturing is necessary so that each of these sectors provides a market for 
the products of the other and in turn, supplies the necessary raw materials for the development 
and growth of the other. Big-push theory is based on the argument that developing 
economies can break the vicious circle of poverty with huge increase in investment or fungs. 
[12] To be a successful development program must be embedded in the development in a 
minimum amount of resources. The sources can start up the economy of developing countries. 
Representatives of this theory argue, that the necessary investment are of at least 10 % of the 
GDP. This teory realtes in particular to the least developed countries. The countries can not 
get out of their poverty and backwardness of theirn own, because they are so closed in vicious 







circle of poverty. According to the World Bank this is a process where people are not able to 
save because they have to spend all the essential living needs. When in the economy there is 
not saving, no investment, that means no investment - no economic growth. Under the 
investments we understand also investment in human capital. The problem of least developed 
countries (LDC) is a lack of education, low specialization and poor health care. According to 
many economists sometimes happened that in these countries can not increase production 
precisely because it is possible accumulation of capital. The solution of this situation is that 
the necessary resources would be supplied by externally countries in the form of foreign 
direct investment and development assistance. Most investors expect the country's stable 
political situation, guarantee of property rights a certain degree of education. These conditions 
are not always met in the LDC. In recent years, the largest provider of FDI in poor African 
countries China, which despite the above-mentioned risks successfully investing in Africa. [5]   


Diagram 1 


The vicous circle of poverty 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Source: www.worldbank.org. 


Raúl Prebish in the theory of peripheral economies characterized by developing 
countries as a periphery and developed as a center. [13]  This theory focuses on economically 
backward and economically weaker countries and their place in international trade and the 
world economy. Periphery as a manufacturer and exporter of raw materials and agricultural 
products are at a disadvantage because the demand for these products is declining. The 
solution according Prebish might be in structural changes oriented on industrialization, 
primary aimed, at least in the first period on the internal market and in a long run, to external 
markets.  


Sir William Arthur Lewis created the dual-sector model in developmental economics. [2]   
The “Lewis model explains the growth of a developing economy in terms of labor transition 
between two sectors, the caplitalist sector (may be private or public) and the subsistence 
sector. Developing economy has a surpul of unproductive labor in the agricultural sector, 
wages are more or less fixed, profit will be reinvested in the business and economy has moved 
from a traditional to and industrialized one. [6]   


Another theory in this group is the theory of global interdependence. This is based on 
objective reality intensified the process of internationalization of economic life. [3] Envisages 
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maintaining the existing division of labor, respectively the partial reform in labor market. It 
emphasizes the harmfulness of developing countries' efforts to achieve full sovereignty in 
relation to their own natural resources. This theory was build on Marxist analysis. It is 
criticism of expanding capitalism. The starting point is underdevelopment and this situation is 
not seem as characteristics that coutries are distinct form each other. Capitalism is a process 
that generates wealth and strength on the one hand (industrialized countries) and 
underdevelopment and poverty on the other hand (Third world countries). These arguments 
are based on the fact, that the exchange between countries is not equivalent and the West 
countries derived from trading more than developing countries and thereby increases their 
backwardness. Radical proponents of dependency theory as Andre Gunder Frank and Samir 
Amin argue that developing countries should largely confine and limit its relations with the 
capitalist world. When countries will rely on its own strength and mutual cooperation, 
economic growth for them can become real and beyond the capitalist world. Moderate leaders 
of dependency theory as Fernando Henrique Cardoso criticize capitalism to the point. They 
argue that Third World development is possible despite some external ties with the capitalist 
West. [11] 


A series of key issues, which economic theory devotes considerable attention is also the 
theory of industrialization. Typical is the way of industrialization, which proposed M. Guth, 
who says that agriculture should be developed first, while maintaining ownership relations. 
[11] Through the construction of the infrastructure, he proposes to expand and rationalize raw 
materials and create appropriate conditions for direct foreign investments of capital 
monopolies. Income from exports should be used to increase imports of consumer goods and 
the development of extractive industries and also to create greater exports of raw materials in 
order to create preconditions for the formation of industries producing consumer goods. And 
then, in the future will develop its own mining industries.  


The need for a new approach in the problem of international division of labor has emerged 
with the dissolution of the colonial system, with the emergence of structural crises and global 
challenges. W. A. Lewis and Ch. P. Kindlebenger, the authors of the theory of 


modernization in international division of labor. These theory is essentially substitute for 
theory of comparative costs. This theory is in liberal economic stream. [2], [6] The basic idea 
of the theory is that developing countries should follow the same development model of 
countries, which passed the western developed countries: progress from traditional 
agricultural society to a modern, industrial, consumer society. According to the theory of 
modernization, backwardness of countries causes to internal factors such as literacy, 
traditional agricultural structure, attitudes of population, low division of labor, inadequate 
infrastructure etc. Differences in the structure, history and relations between countries are not 
given much emphasis. Many economic liberals also pointing to the persistent problem of 
dualism in developing countries – traditional sector (agriculture) is still concentrated in 
villages, while appearing a new modern sector is concentrated in the cities. Adjusted so 
uneven development and deepen the differences between town and village.The population is 
moving to cities, causing that, there arises a lack jobs and the conditions of life in these cities 
are often very weak. Economic liberals and supporters of modernization theory point out that 
modernization helps especially to have openness of market economy without government 
intervention, which creates an environment for investment as a source of economic growth. 
[3] Regarded as an important instrument of foreign direct investments to developing countries 
come from abroad through transnational corporations. Into the countries can to bring modern 
technology, know-how and manufacturing skills. 


Unbalanced growth is a natural path of economic development. Undeveloped countries 
start from a position that reflects their previous investment decisions and development. 







Accordingly, at any point in time desirable investment programs that are not in themselves 
balanced investment packages may still advance welfare. Unbalanced investment can 
complement or correct existing imbalances. Once such an investment is made, a new 
imbalance is likely to appear, requiring further compensating investments. Therefore, growth 
need not take place in a balanced way. Supporters of the unbalanced growth doctrine include 
Albert O. Hirschman, Hans Singer, Paul Streeten and Marcus Fleming. [8]   


Social dualism or technological dualism is a theory developed by economist Julius 
Herman Boeke which characterizes a society in the economic sense by the social spirit, the 
organisational forms and the technique dominating it. [2] According to Boeke, "These three 
aspects are interdependent and in this connection typify a society, in this way that a prevailing 
social spirit and the prevailing forms of organisation and of technique give the society its 
style, its appearance, so that in their interrelation they may be called the social system, the 
social style or the social atmosphere of that society. Dualism is the situation in which 
productive employment opportunities are limited not because of lack of effective demand but 
because of resource and technological constraints in the two sector". The two sector here 
means the traditional rural sector and modern sector. This theory is prevalent in less 
developed countries. According to Prof Higgins this is the cause of unemployment and 
underemployment in these less developed countries. [11] The traditional rural sector and the 
modern sector both use different production function and have different resource endowments 
and this is the reason for technological dualism in these less developed economies. 


Alternative development theories have arisen as a critique of ideas of industrial and 
post-industrial society. These theories idealize small businesses, emphasized role of 
agriculture, adaptation to technological developments and the needs of the "new society". 
Weaknesses of industrial society are emphasized as an argument against industrial 
development. The principle of sustainable development was an equal distribution of resources 
between present and future generations a duty to transfer to the next generation planet is not 
in worse shape than it has received the current generation. At the beginning of the 80s of the 
last century there were popular “adjustment programs”, developed countries. Since under the 
neoconservative approach there was a radical restriction of public finances, there was a 
slowdown in growth and a decline in per capita income. It forced developing countries to 
partially change of their strategy to focus on promoting economic growth. It was a program 
called “adjusment with growth”. The next level of this program were “adjusment with human 
face”, which focuses on issues of greater equality and redistribution problems. [8]   


 


4. Conclusions 


The Western world gives millions of dollars to support developing countries and people to 
get out from under the poverty line. Money themselves, however, do not produce the desired 
effect. An essential condition is like and what it is used and where it is invested. Despite many 
unsuccessful examples of development assistance or the use of FDI is still large amounts of 
money from the European Union and the United States flows to countries and regimes that do 
not use these funds for the recovery of the country, but to support terrorist organizations or 
strengthen their own dictatorial authority. Thus invested funds will not bring changes that 
would contribute to economic growth of the country, almost the contrary, the situation in the 
country may worsen. The effectiveness of different instruments depends on several factors. 
As demonstrated in the practical part, development aid is effective when it is transferred in the 
form of education of the population, workshops, know-how, financing projects rather than 
funds with which to load the governments of developing countries as deemed necessary. 
Often, in such cases it is only a supporting dictatorial regimes, but such aid has no positive 







impact on economic development and improve the conditions in which there is domestic 
population. Even in developing countries suggest that I would rather take if the developed 
countries included in the international trade and remove their trade barriers, such that they 
provide development aid. Even foreign direct investment may not produce the desired effect 
for a developing country, if they are not set optimally. Developing countries in adopting 
investment must take into account several factors. Investments should be set to encourage 
employment in the country, brought new know-how, but not destroy domestic producers and 
done the economies of developing countries are more dependent and weaker. As an example, 
referred to China, which has used and still uses its comparative advantage - cheap labor - to 
attract investment from abroad. In recent years, but slowly begins to tighten conditions for 
companies that provide these investments and focuses on the acquisition of foreign know-
how. Gradually trying to equalize conditions for domestic and foreign companies. China is 
also an example of successful investment in Africa. Agreement on Investment are based on 
the principle of mutual benefit, which means that both parties benefit from the investment. 
African countries appreciate China's approach and is often preferred to investors from the 
West, who often have only selfish intentions. [5]  The economic development of the country 
depends on many factors and trends that are located in that country. Has a great influence 
market openness, infrastructure, education level, political system, the ability of law 
enforcement and property rights. Economic growth is thus closely linked with the political 
regime. Western countries believe that they manage to push through the model of liberal 
democracy in developing countries, and that developing countries will follow the same path 
of development, such as the country went before them, since this model has been allocated for 
the successful. In a changing world, we can hardly expect that to happen globally. The best 
example is China, which will soon become the most powerful economy in the world, but on 
the democratic path will not let go. [5]   We can therefore conclude that economic growth is 
not conditional on a democratic political system, but rather elements that are applied in a 
democracy. If the non-democratic countries apply some of these elements, their economies 
can dynamically start. From the perspective of economic growth, the most important include 
property rights, market economy and the capacity of law enforcement, access to education. 
Efforts to raise developing countries should participate as developing countries themselves as 
well developed. Developed countries should provide for its assistance to consider the 
conditions and situation in which developing countries is a means to provide assistance not 
only in bulk but also consider whether the way in which aid is given to a developing country 
will bring the desired effect. Each country is different, and therefore the method of 
administration assistance should vary in different countries and set up for specific countries as 
efficiently as possible. On the other hand, the developing countries should be cautious and 
should wish to aid them the know-how and will be beneficial for long-term development of 
the country. They should use their comparative advantages and thus attract the interest of 
foreign partners. Highlighted the elements of effective economic and political system and 
pointed, under what conditions bring foreign direct investment and development assistance 
desired effect. Developing countries have pretensions great potential and are capable of rapid 
economic growth. It is important that they developed countries create opportunities in which 
they will flourish and stand on their own feet. With this end should be formed policy of the 
European Union, the United States and other powerful countries in relation to developing 
countries. 
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Abstract 
Life insurance is currently one of the frequently discussed topics as a result of efforts to 


increase the responsibility of individuals for their lifelong financial security and security of 


their households, while addressing issues related to population aging and the need for 


security in old age through life insurance products. Because life insurance is always 


concerned with individuals and their lives, decisions about it are generally more difficult 


compared to other financial products. Therefore, the interest resp. currently more lack of 


interest in life insurance is determined by many factors. The paper focuses on the evaluation 


of the current status of life insurance in the field of personal finance, points out the critical 


parts triggered by perception of life insurance by individuals and balances whether and to 


what extent can be the life insurance reasonably expected to fulfill the tasks which are 


attributed to it. The paper also proposes procedures that could help the life insurance to get 


the status that it deserves in family finance. 


 
JEL classification: G22, J11, I13 
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1. Introduction 
During the timeline of human evolution, individuals realize they are exposed to the impact 


of various events in their own lives, respectively in the way of life of their families and 
relatives. Mutual support of individuals within established communities and later life 
insurance as a type of insurance products have become an important part of personal and 
family finance. Such ways of mutual support provide an ability to transfer the risk from an 
individual to the group, which according to predetermined conditions commonly share the 
risk by all members of the community. Through the premium paid at time t1 the uncertain loss 
of unknown scope is exchanged for pre-agreed amount of funds in the form of insurance 
benefits at time t1+n. While the primary function of life insurance was to protect the survivors 
in case of death of the breadwinner in financial terms, today's mission of life insurance is 
much broader. Life insurance today is also linked with some tasks, which have been 
previously performed by the state or the public insurance system. However, life insurance is 
affected by many factors. It cannot be the solution of social order used as a directive. The 
interest in buying life insurance is determined by many factors. The paper focuses on the 
evaluation of current status of life insurance in the field of personal finance, highlights the 
critical points triggered by perception of life insurance by individuals and balances, whether 
and to what extent can the life insurance expected to really fulfill the tasks, which are 
attributed to it. The contribution is a result of the project VEGA No. 1/0431/14 entitled 
"Insurance Relationship as a Key Element of the Insurance Sector Operation in the Context of 
Socio-economic Changes" solved at Insurance Department at the Faculty of National 
Economy, University of Economics in Bratislava. 


1.1 Life insurance and its context 


Recent evidence suggests that individuals typically have three motives to buy life 
insurance products: the desire to smooth consumption over the time, bequests, and tax 
advantages (Melnic E.L & Everitt B.S., 2008).  The interest in life insurance is changing over 
the time.  Few theorists concluded that this variation is caused mainly by the changes in 
income level, when increasing level of income the consumption of life insurance also 
increases (Ferber R. & Lee L.C., 1980), (Hammond J.D., Houston D.B. & Melander E.R.. 
1967). On the other hand, a rather big stream of authors refers these differences to changing 
necessity of life insurance arising from changing life conditions (Li D., Moshirian F., Nguyen 
P. & Wee T., 2007). In various life stages there are different factors that influence the 
decision about life insurance. These factors are generally following: the dependents (Schlag, 
2003; Beck & Webb, 2003; Beenstock et al., 1986; Browne & Kim, 1993), the expectancy of 
survival and the extent of the social system (Yaari, 1965; Lewis, 1989; Berheim, 1991). 
According to Zhang & Zhu (2005) it is clear that the state welfare system and life insurance 
are linked. The more risks and adverse life situations are covered under the state provided 
social system, the less is the citizens´ need to enter the private life insurance.  


Demographic development trends and population changes are therefore also closely linked 
to the development of life insurance. The subject of our interest is not to describe the current 
population change, but it is necessary to mention that research (SwissRe, 2014) points out the 
arrival of the so-called "silver tsunami". In the next 20 years rapid aging of populations are 
expected to in many countries. This phenomenon, manifesting itself by decreasing birth rate 
and at the same time by increasing life expectancy, is not expected only in developed 
countries but also in the so-called emerging countries.  By 2030, the number of people in age 
from 65 to 79, respectively 80+ will increase to approximately 1 billion compared to the 
number of 530 million in 2010 (United Nations, Population Division 2013).  
 


 







Figure 1 
Population growth by age group and region, 2010 to 2030 


 


Source: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2013),  
medium-fertility scenario. 


We expect that these demographic processes will bring fundamental changes into the 
society (Novák, M. - Skalák, P.). The number of older people will increase, of which persons 
aged 80 and over are and will be the fastest growing population group with women 
predominance. In developed countries, the women life to the average age of 80.42 years, 
while men only to 73.41 years (Allianz, 2013). In addition to issues related to the financing of 
pensions, health care or the care as general, another phenomenon raises - a large number of 
widows living alone with income too low to maintain a standard of living which they had 
during the marriage. The solution of most of these issues is generally considered to be the 
increase in the trend of self-assurance of individuals. There are also advices about the tools 
that should be the solution of the new paradigm (Brokešová, 2010). These tools include also 
life insurance policies. The questions are following: are individuals ready to use life insurance 
as an important tool to manage their family finance? Are they used to get the insurance and if 
not, why?  


2. Demand for life insurance 


A LIMRA survey found that four out of five households in the US have other financial 
priorities that trump life insurance (LIMRA, 2010). A Deloitte survey similarly concluded 
that life insurance is the top financial priority for only a small minority of respondents (10% 
of buyers and 4% of non-buyers) (Deloitte, 2011). It is therefore appropriate to ask a question: 
If there is such a low interest in life insurance now, is it realistic to expect that life insurance 
could become a tool to solve the needs due to population development?  


Let us therefore first look at the reasons why people are not insuring their lives. Research 
shows various reasons. However, they all agree that the rational demand for insurance is 
largely constrained by psychological factors. The reasons for lack of interest in life insurance 
in different regions of the world are graphically shown in the following chart. 
 


 


 







Figure 2 
Main reasons why consumers do not buy life insurance 


 
 
Sources: US: Buyers and Non-Buyers, LIMRA, 2012; Continental Europe: European Insurance Report: 
Customers for Life, Swiss Re, 2012; UK: The Insurance Report, Facing Life's Responsibilities, Swiss Re, 2011; 
Latin America: Latin America Insurance Report 2013, Swiss Re, forthcoming. 


About 30% of respondents from continental Europe indicated that life insurance is too 
expensive for them. Approximately 20% of respondents stated that they didn’t need any life 
insurance policy, and only slightly less than 20% did not have life insurance as a result of 
insufficient knowledge. The finding are very important, because they suggest areas in which 
increased efforts are required if we want life insurance to became a tool to solve society-wide 
changes.  


With regard to the available data obtained in Slovakia: in INFOSTAT1 survey carried out 
in 2010, one third of respondents stated that they have purchased an insurance policy because 
of the risks aware of, another third of respondents, however, said that they didn’t care about 
insurance, because they belief that they are not affected by it. Every tenth asked had no 
particular reason for purchasing insurance policy and also 10% of respondents wanted to 
ensure their income in retirement. Similar results we also found in the research conducted at 
the Department of Insurance, Faculty of National Economy in Bratislava. The purpose of the 
survey was to reveal Slovak inhabitants’ views of insurance issues. Survey was conducted 
from the June 1, 2013 to the July 31, 2013 electronically and also by paper version. We 
obtained 849 respondents, of which 58.1% stated that they have concluded life insurance 
policy.  


 


 


                                                 
1
 The survey was conducted by INFOSTAT - Institute of Informatics and Statistics, a social research centre 


entitled Functioning of individuals and families in the sphere of money. The research was conducted by 
standardized interview technique; data collection took place from March 10, 2010 to March 16, 2010. 
Interviewers received 1,174 completed questionnaires. Representative statistical survey in Slovakia was aimed at 
detecting the functioning of individuals and families in the sphere of money 







3. Results 


Therefore we take into account the previous findings in Slovakia and in the world. Life 
insurance is currently not a component of family finance which individuals perceive as a 
necessity. If we take a closer look at the decision making connected with obtaining or not 
obtaining a life insurance policy, the findings will not seem so surprising. The purchase of life 
insurance is a difficult process. It starts with self-realizing the risks that threaten individuals 
based on an analysis of their needs (Ondruška, 2012). This analysis requires a rational 
consideration, reflections and questions such as: What if I die, lose my job, become sick or 
disabled? After considering these aspects that are not pleasant, an individual needs to start 
further process associated with choosing the best product, or the insurance company (if he 
already hasn’t preferred one) and then the actual conclusion of an insurance contract with a lot 
of incomprehensible concepts and definitions. The underwriting process is usually perceived 
as incomprehensible and non-transparent by individuals. Therefore, it is unrealistic to expect 
that the consumer of life insurance will behave as homo economicus maximizing its benefits. 
Because deciding on life insurance is highly affected by uncertainty and current individuality. 
Risk (Péliová, 2013), which is reflected in someone untimely death or disability doesn’t need 
to be necessarily reflected in someone else’s life or may occur in a completely different time. 
Most of the research evidence agreed on a consensus according to individuals do not buy life 
insurance in sufficient extent because of plausible explanations that include rational demand 
limitations, psychological and behavioral biases (Jurkovičová, 2013), and market failures.  So 
the reasons such as unrealistic expectations, lack of financial literacy, overconfidence or 
tendency of consumers to postpone difficult decisions come to the foreground. We would like 
to add, that these decisions are the so-called “with uncertain outcome”, because today no one 
can really determine the needs of the individual for the next 25 years.  Based on our findings, 
we believe that life insurance and its utilization rate is not appropriate and sufficient for the 
tasks which people to expect from life insurance products. Consumers usually find life 
insurance as unintelligible and complicated product. The process of concluding the policy is 
also protracted, with a help of not always technically proficient financial intermediaries. In 
our view, insurers should make the process of concluding insurance policies more transparent, 
especially through the demonstration of the basic context. We mean simple and 
straightforward things, for example the relation between price and age of the insured, the 
multiplication in case of a death and explanation of the exclusions of insurance policy 
coverage. We must not forget the fact that today's consumer is used to compare products 
before buying them, what is the case of life insurance contracts almost impossible. At first the 
consumer wants to review the content of the contract, consider the price-quality ratio and 
often he often look for the opinions of those who have such insurance is policy concluded. On 
various websites he can read a number of negative experiences written by those who were 
satisfied, satisfied people usually do not write any reviews. Increasing the transparency and 
building consumers trust are in our view the key tasks that the insurance companies will be 
facing. And as we have mentioned in previous research, it is necessary to take into account 
the differences between men and women (see more Pastoráková et al, 2013).  


For the strengthening the position of life insurance, it would be useful if through the social 
discourse (Dean, J. W., Muchová, E. Lisý, J., 2013). there would be indicated not only the 
need to ensure the very different life events, but also the specific conditions.  Reintroduce the 
deductibility of premiums paid for life insurance from the tax base could be the first step 
indicating the significance and importance of this product. Effective way could be a reporting 
system announcing the amount of so called "current pension" for individuals of all ages. This 
is a system used in developed economies that by this mechanism transmit a clear signal to 
read every individual, what amount would be his pension would be, if he retires at that 
moment. In our opinion this is a very important element, which in our conditions didn’t find 







its application. These options would be intensified with an increase in financial literacy, both 
for consumers and employees of insurance companies. Because both sides are concluding life 
insurance contracts in so direct and interrelated relationship and a lack of one side will 
always influence the insurance relationship as a whole. And basically it can also cause its 
termination.   


4. Conclusions 


The aim of the paper was to evaluate the current status of life insurance in the field of 
personal finance, highlight the critical points triggered by perception of life insurance by 
individuals and consider whether and to what extent can the life insurance reasonably fulfill 
the tasks attributed to it. It is undisputed that life insurance is an important component of 
future security of individuals and their families. According to US research, the purchase of 
life insurance one of the most important decisions for an individual and the entire family as 
well, and it is also a critical component of long-term financial plans for families (Devaney and 
Keaton, 1994). However, individuals are not insured to the extent as would be appropriate. 
The most common reasons why they are not insured, respondents indicated a high price, lack 
of knowledge about life insurance, as well as the perception by which this type of protection 
they do not need. In light of these findings, our faith in life insurance as a tool to address 
population changes is rapidly shrinking. Therefore, in the paper we proposed a number of 
procedures that would be able to reverse or improve the mentioned condition. The proposed 
procedures are following: increasing of transparency, building customer loyalty, increasing 
the level of financial literacy, reintroduction of the deductibility of premiums paid for life 
insurance from the tax base, as well as the introduction of a notification system announcing 
the amount of "current pension" for individuals of all ages.  


Consumers prefer clear, comprehensible and user-friendly information when buying 
insurance. Given the complexity of the process of concluding life insurance policy, from a 
consumer perspective, professional and reliable support and advice are very valuable. 
Increasing the current level of intermediaries, especially at a technical level, would mean a 
significant qualitative step to improvement. We believe that the life insurance in today's 
procedural design cannot provide the expectations that people have about it. After the 
implementation of these procedures and resources, there could be improvement, so the 
consumers will be able to use life insurance more frequently as a tool for their personal and 
family finance.  
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Abstract 
The minimum wage belongs to the basic tools of employment policy of every country with a 


market economy. The need for review of minimum wages in different countries resulting from 


different success using this tool in the individual national economies. It can not be talking 


about a single solution, notwithstanding the fact that not every country uses this concept. 
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employees, usually the lowest qualifications and performance. Minimum wage is the lowest 


cost of labor employee, which should make the employee a reasonable standard of living, at 


least recognized society level. 
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1. Úvod 


 
 Zamestnanec má nárok na   minimálnu   mzdu   ak   -   zamestnávateľ,   u ktorého   nie   je   


odmeňovanie   zamestnancov dohodnuté    v kolektívnej    zmluve,    mu    je    povinný    
poskytnúť    mzdu    najmenej    v sume minimálneho  mzdového  nároku  určeného  pre  stupeň  
náročnosti práce príslušného  pracovného miesta.  Ak  mzda  zamestnanca  nedosiahne  v 
kalendárnom mesiaci v prepočte na odpracovanú hodinu    sumu    minimálneho    mzdového    
nároku,    zamestnávateľ    poskytne    zamestnancovi doplatok  v sume  rozdielu  medzi  
dosiahnutou  mzdou  a sumou  minimálneho  mzdového  nároku ustanoveného  pre stupeň 
patriaci príslušnému  pracovnému  miestu. 


Cieľom   príspevku    je skúmanie    základných    teoreticko-metodologických východísk       
problematiky   minimálnej   mzdy a analýza   jej   vývoja   v kontexte   s vývojom priemernej 
mzdy v národnom hospodárstve. 


 
2.Neoklasická ekonomická teória 
 


„Podľa  neoklasickej  ekonomickej  teórie určenie minimálnej mzdy,  ktorá je vyššia 
ako bod  rovnováhy  vedie  k  rastu  nezamestnanosti,  čo  sa deje kvôli tomu,  že  viac 
zamestnancov chce pracovať za túto mzdu a menej zamestnávateľov je schopných zaplatiť. V 
tomto prípade sa   podľa  neoklasickej  teórie  minimálna  mzda  správa  ako   minimálna  
cena  (price  floor). Minimálna  mzda  vytvára  prebytky  ponuky  pracovnej  sily,  ktoré  sa  
na  rozdiel  od  tovarov neničia,  alebo  neskupujú  štátom,  a  teda  vytvárajú  nezamestnanosť.  
Táto  situácia  sa  vytvára preto,  lebo  umelo  zvýšené  minimálne  ceny  práce  zväčšujú  
náklady  podniku,  ktorý  je  kvôli zachovaniu rentability podniku nútený najímať si menej 
zamestnancov. Dá sa teda tvrdiť, že definovanie  minimálnej  mzdy  zlepšuje  životnú  úroveň  
ľudí,  ktorých  mzdy  boli  zvýšené,  ale sú proti záujmom tých,  ktorí neboli najatí. Avšak 
zástancovia minimálnej mzdy tvrdia, ž e je to oveľa komplikovanejšie   ako   v   teórii.   Jedným  
z  týchto   faktorov  je  možnosť   existencie monopsonu na trhu práce, hoci existencia mesta 
s jedným podnikom nie je častým prípadom v ekonomike,  nedostatok  informácií  a  nízka  
mobilita  môžu  vytvárať  predpoklady  pre  trhovú silu zamestnávateľa  pri určovaní cien 
miezd.1 


Monopson (grécky µόνος  — jeden, ὀψωνία — nákup) — situácia na trhu keď 
jediný nákupca  vzájomne  pôsobí  s  mnoţstvom  predávajúcich,  čím  diktuje  cenu  a  objem 
predaja. Príkladom monopsonu je trh práce kde existuje mnoţstvo zamestnancov, ale len jeden 
podnik, kupujúci pracovnej sily.  Monopson vzniká v nasledovnej situácii: 


1)  na  trhu  práce  vzájomne  pôsobia  –  na  jednej  strane  značné  množstvo   
kvalifikovaných pracovníkov,  ktorí  nie  sú  organizovaní  v  odboroch,  jedna  veľká  firma  –  
monopol,  alebo niekoľko   firiem,   ktoré   sú   spojené   do   jednej   skupiny   vystupujúcej  
ako   jeden  nákupca pracovnej sily; 


2)  daná firma,   alebo   skupina   firiem  najíma   podstatnú   väčšinu  zo   sumárneho   
množstva odborníkov určitej profesie; 


3)  určitý  druh  práce  nie  je  spojený  s  vysokou  mobilitou.(kvôli  sociálnym  
podmienkam, geografickej  rôznorodosti,  nevyhnutnosti  získať novú odbornosť a podobne); 


4)  firma  monopson  sama  určuje  výšku  mzdy,  a  zamestnanci sú  buď  nútenú  s  ňou  
súhlasiť, alebo si hľadať inú prácu. Trh práce s prvkami monopsonu nie je zriedkavosťou. 


                                                 
1 Minimálna veľk osť mzdy v teórii a praxi. [online], [cit.2013-28-11].  Dos tupné na: 


<http://www.s ocialnydialog.s k/data/files /tema/MINIM__LNA_MZDA.pdf> 
 







Dosť často sa podobné situácie vytvárajú v nie veľkých mestách, kde funguje len jedna 
veľká firma   –   jediný   nákupca   pracovnej sily.   Pri  dokonalom  konkurenčnom  trhu  práce  
majú podnikatelia  široký  výber  odborníkov,   ktorých  mobilita  je  absolútna,  akákoľvek  
firma  si najíma  prácu  za  nezmenenú  cenu,  a krivka ponuky práce v odvetví odráža  
hraničné náklady na  nájom  ekonomického  faktora  –  práce.  V  podmienkach  monopsonu,  
samotná  firma  – monopson  stotožňuje   odvetvia,   preto   krivky  ponuky  práce  
reprezentujú  nie  hraničné,  ale priemerné   hodnoty   za   nájom   práce,   pre   monopson   je   
krivka   ponuky   práce   krivkou priemerných  nákladov (ACR) a nie hraničných 


 
2.1 Kritika neoklasickej teórie 
 


Niektorí      ekonómovia   ako   Piereangelo   Garegnani,   Robert   L.   Vienneau,   Arrigo 
Opocher and Ian Steedman opierajúc sa na práce. Piera Sraffa, odmietajú jednoduchý model 
ponuky a dopytu pre trh práce.  Tvrdia, že  model je logicky nekorektný- Profesor 
Cornelovej univerzity  Gary  Fields  tvrdí,  že   podobný  model  nekorektne  meria  trh  práce  
len  jedného sektora.  Podľa jeho názoru, správnejšiu analýzu umožňuje model pre dva sektory 
trhu práce. Jeden  sektor  predstavuje  ľudí,  ktorí  zamestnávajú  sami seba,  nie  je  ovplyvnený  
minimálnou mzdou. Druhý sektor je ovplyvnený minimálnou mzdou. Medzi oboma sektormi  
existuje možnosť  presunu z jedného do druhého a naopak. Na základe daného východiska 
robí záver, že ak sektor neovplyvnený minimálnou mzdou existuje všade, prognóza na základe 
klasickej učebnice nie je možná.  Ako sme uviedli, druhým prípadom neplatnosti neoklasickej 
teórie je monopson a kartel zamestnávateľov, ale aj objektívne faktory ako je napríklad, nízka 
mobilita obyvateľstva.  V prípade monopsonu je graf dopytu strmší,  z čoho  vyplýva,  že   
rovnovážna cena  sa  posúva  vpravo,  čo  vedie  k  zníženiu  miezd  v  porovnaní s  
konkurenčným trhom.  V tomto prípade rozumne určená minimálna mzda môže zväčšiť hladinu 
miezd tak, že nezníži zamestnanosť, ale naopak ju zvýši. V prípade monopsonu niet 
objektívnych údajov preto, aby sa mohla  určiť  rovnovážna  cena.  Vplyv minimálnej  mzdy  na  
zamestnanosť  úplne  závisí od politického   rozhodnutia. V tomto   prípade  je  výhodnejšie  
využiť   skôr  zákon  na  ochranu hospodárskej súťaže ako rokovania o minimálnej mzde. 
Druhým prípadom, keď definovanie minimálnej   mzdy   nemá   vplyv   je   nízka   elasticita   
dopytu   z  hľadiska   cien  na  produkciu niektorých  odvetví  priemyslu.  V  tomto  prípade  
minimálna  mzda  vedie  k  zvýšeniu  ceny  na vyrábaný  produkt,  ktorý  je  spotrebiteľ  nútený  
aj tak  nakupovať.  V globálnej ekonomike pri rozdielnych   systémoch   regulácie  minimálnej  
mzdy  v  rôznych  krajinách  je  možná   zámena domácich výrokov dovezenou produkciou, čo 
vedie k zatvoreniu domácich podnikov, čoho dôsledkom   je   zväčšenie    nezamestnanosti.    
Príkladom   toho   môže    byť   rast   miezd   vo francúzskom  sektore ťažby uhlia,  ktorý 
viedol k zavretiu  poslednej bane v roku 2004. 


 
3. Právna úprava minimálnej mzdy 
 


Základné  zmluvné  dokumenty  z oblasti  európskej  integrácie  upravujú  aj  otázky 
odmeňovania  za  prácu.  Smernica  Rady  č.  75/117/EHS zo dňa  10.  februára 1975  o 
zisťovaní právnych predpisov členských štátov týkajúcich sa vykonania zásady rovnakej odmeny 
pre mužov  a ženy  a Smernica Rady č.  76/207/EHS zo dňa 9. februára 1976 o zavedení  
zásady   rovného   zaobchádzania   pre   mužov   a   ženy,   pokiaľ   ide   o   prístup k 
zamestnaniu,    odbornej   príprave   a   postupu   v zamestnaní   a   pracovné   podmienky 
vyjadrujú  základ  aj  pre  kolektívne  vyjednávanie  ako  cieľ  Spoločenstiev  harmonizovať 
životné  a pracovné podmienky.  


Odporúčanie   Európskej   komisie   č.   2001/483/EC   určuje   systémové  vzťahy, v 
ktorých   sa   realizuje   mzdová   politika   (zvýšenie   nominálnych   miezd   by   malo   byť 







konzistentné  s cenovou  stabilitou,  zvyšovanie  reálnych  miezd  by  nemalo  presiahnuť  rast 
produktivity,   pričom  sa  má  brať   ohľad   na  potrebu  posilnenia  a  udržania   ziskovosti 
investícií zvyšujúcich kapacitu a vytvárajúcich zamestnanosť, určovanie výšky miezd má 
zohľadňovať    rozdiely    v produktivite,    schopnosti    a    geografické    oblasti   regiónov). 
Súčasťou   ochrany   mzdy   sú   aj   situácie   pri  insolventnosti  zamestnávateľa   a   právna 
regulácia  povinností     tejto  oblasti,  prednostné  vysporiadanie  mzdových  nárokov, 
zriaďovania  garančných  fondov, úprava bankrot a pod.2 


Sumu   minimálnej   mzdy   v SR   pre   zamestnanca       odmeňovaného   mesačnou   
mzdou ustanovenú  podľa §  7 a  sumu  minimálnej  mzdy  za  každú  hodinu  odpracovanú  
zamestnancom ustanoví   na   príslušný   kalendárny   rok   vláda   Slovenskej   republiky   
(ďalej   len   „vláda―) nariadením vlády.3      Suma  minimálnej  mzdy  za  každú  hodinu  
odpracovanú  zamestnancom predstavuje 1/174 zo sumy mesačnej minimálnej  mzdy. 
Zamestnancovi odmeňovanému mesačnou  mzdou,  ktorý  má  dohodnutý  kratší  týždenný  
pracovný  čas,  alebo  zamestnancovi, ktorý  neodpracoval v  mesiaci všetky pracovné dni,  
patrí minimálna mzda vyjadrená v eurách za  mesiac  v sume  zodpovedajúcej odpracovanému 
času.  Suma minimálnej mzdy v eurách za mesiac podľa prvej  vety  sa zaokrúhľuje na 
najbližších  desať  eurocentov. Zamestnancovi patrí minimálna mzda podľa odseku 2, ak jeho 
ustanovený týždenný pracovný čas je 40 hodín. Ak je  ustanovený  týždenný  pracovný čas 
zamestnanca nižší  ako  40  hodín, suma minimálnej mzdy vyjadrená  v  eurách  za  hodinu  sa  
úmerne  zvýši.  Suma  minimálnej  mzdy  v eurách za  hodinu, upravená podľa druhej vety, sa 
zaokrúhľuje na štyri desatinné miesta. Suma minimálnej mzdy vypočítaná podľa odseku 2 sa 
zaokrúhľuje  na tri desatinné miesta. 


Ak mzda zamestnanca za vykonanú prácu nedosiahne v kalendárnom mesiaci sumu 
minimálnej mzdy, aj keď zamestnanec odpracoval plný pracovný čas v mesiaci ustanovený 
zamestnávateľom,  zamestnávateľ  poskytne  zamestnancovi  doplatok,  ktorý  predstavuje  
rozdiel medzi  sumou   minimálnej   mzdy   ustanovenou   na   príslušný   kalendárny   rok   a  
dosiahnutou mzdou. 


Zamestnávateľ,   ktorý   pri   odmeňovaní   zamestnancov   postupuje   podľa   Zákonníka 
práce,   môže   so   zástupcami  orgánov   odborových   organizácií  dohodnúť   vyššiu  
minimálnu mzdu, ako ustanovuje nariadenie vlády; ak u zamestnávateľa nepôsobia zástupcovia 
orgánov odborových  organizácií,   môže   tak   ustanoviť   svojím  rozhodnutím.   Pre  členov  
družstiev,   u ktorých  je  podľa  stanov  podmienkou  členstva  aj  pracovný  vzťah,  možno   
vyššiu  minimálnu mzdu ustanoviť  uznesením členskej schôdze. 


Pri  úprave  sumy  mesačnej  minimálnej  mzdy sa  prihliada  na  celkovú  ekonomickú  a 
sociálnu    situáciu    v    Slovenskej    republike    za    dva    kalendárne    roky    
predchádzajúce kalendárnemu  roku, na ktorý sa navrhuje  ustanoviť  sumu minimálnej  mzdy,  
najmä na vývoj 


a) spotrebiteľských cien, 
b) zamestnanosti, 
c) priemerných  mesačných  miezd  v hospodárstve Slovenskej republiky, 
d) životného  minima. 


O  úprave  sumy  mesačnej  minimálnej  mzdy  na  obdobie  nasledujúceho  
kalendárneho roka  rokujú  zástupcovia  zamestnávateľov  a  zástupcovia  zamestnancov  
(„sociálni  partneri―) najneskôr od  1. apríla. Ak sa sociálni partneri dohodnú na úprave sumy 
mesačnej minimálnej mzdy do 15.  júla,  dohodu  o  sume  mesačnej  minimálnej  mzdy  predložia  
Ministerstvu  práce, sociálnych  vecí  a  rodiny  Slovenskej  republiky.  Ministerstvo  predloží  
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návrh  nariadenia  vlády, ktorým   sa   navrhne   ustanoviť   sumu   minimálnej   mzdy   vo   výške   
dohodnutej   sociálnymi partnermi,   na   rokovanie   Hospodárskej  a  sociálnej  rady  
Slovenskej  republiky  (ďalej  len rada)  do  15. septembra a  následne  na  rokovanie  vlády.  
Ak sociálni partneri nepredložia dohodu o sume mesačnej minimálnej mzdy ministerstvu do 15. 
júla, bezodkladne predložia ministerstvu  svoje  návrhy  na  úpravu  sumy  mesačnej  minimálnej  
mzdy.  Ministerstvo  predloží návrh  na  úpravu  sumy  mesačnej  minimálnej  mzdy  na 
rokovanie rady do  31.júla.  Ak  sa na rokovaní rady dohodne suma mesačnej minimálnej mzdy 
na základe návrhu predloženého ministerstvom,   ministerstvo   predloží   na  rokovanie  rady  
návrh  nariadenia  vlády,  ktorým  sa navrhne  ustanoviť  sumu  minimálnej  mzdy  v  dohodnutej  
výške,  do  30. septembra a následne ho predloží na rokovanie vlády. Ak sa na rokovaní rady 
nedohodne úprava sumy mesačnej minimálnej    mzdy    navrhnutej    ministerstvom   do    31.    
augusta,    ministerstvo    predloží    na rokovanie rady návrh nariadenia vlády, ktorým sa 
ustanovuje suma minimálnej mzdy, do 30. septembra a následne ho predloží  na rokovanie vlády. 


Východiskom   na úpravu   sumy   mesačnej minimálnej mzdy je mesačná   
minimálna mzda platná v kalendárnom roku, v ktorom sa predkladá návrh na úpravu jej sumy 
(ďalej len „platná mesačná minimálna mzda“). Suma   mesačnej   minimálnej   mzdy   na   
nasledujúci kalendárny rok sa určí najmenej vo výške súčinu platnej mesačnej minimálnej mzdy a 
indexu medziročného   rastu   priemernej   mesačnej   nominálnej   mzdy   zamestnanca   v   
hospodárstve Slovenskej  republiky  zverejneného  Štatistickým  úradom  Slovenskej  republiky  
za  kalendárny rok,  ktorý  predchádza  kalendárnemu  roku,  v  ktorom  sa  predkladá  návrh  
na  úpravu  sumy minimálnej  mzdy. O sume  minimálnej  mzdy  rozhodne  vláda  najneskôr  do  
20.  októbra  s prihliadnutím  na  stanoviská  sociálnych  partnerov,  vývoj  kritérií  na  úpravu  
sumy  minimálnej mzdy,  vývoj  podielu  čistej  minimálnej  mzdy  z čistej  priemernej  mzdy  
najmenej  za predchádzajúce  dva kalendárne roky a s prihliadnutím  na vývoj produktivity  
práce. 


Nariadenie vlády Slovenskej republiky z 2.  októbra 2013,  ktorým sa ustanovuje suma 
minimálnej  mzdy  na  rok  2014.  Vláda  Slovenskej  republiky  podľa  §  2  ods.  1  zákona  
č.663/2007 Z. z. o minimálnej  mzde nariaďuje: 


Suma minimálnej  mzdy na rok 2014 sa ustanovuje  na: 
a) 352,00 eur za mesiac pre zamestnanca  odmeňovaného  mesačnou mzdou. 
b) 2,023 eura za každú hodinu odpracovanú zamestnancom. 
 
4. Kolektívne vyjednávanie o minimálnych  mzdách 
 
Vzťahy  zástupcov  zamestnancov  a  zamestnávateľov  majú  svoju  históriu,  genézu  a  


sú v jednotlivých    historických    etapách    mimoriadne    široko    štruktúrované.    Po    
pôvodných názvoch „arbitráž“ alebo   „zmierovanie“ sa autorské právo na pojem kolektívne 
vyjednávanie pripisuje    pani  BEATRICE  WEBBOVEJ  od  roku  1891  v jej  knihe  
Družstevné  hnutie  vo Veľkej  Británii  (Cooperative  *Movement  in Great  Britain).  
Výsledkom  kolektívneho vyjednávania je najčastejšie kolektívna zmluva a kolektívne 
vyjednávanie je demokratickým spôsobom  a  na  úrovni  kultúry  práce  postaveným  
spôsobom  riešenia  vzájomných  vzťahov kapitálu   a   práce.    V pracovnoprávnom   zmysle   
tvorí   kolektívne   vyjednávanie   predmet kolektívnych  pracovnoprávnych  vzťahov. 


Štát  v kolektívnom  vyjednávaní  vytvára  právne  podmienky  na  jeho  realizáciu, môže  
alternovať  niektoré skutočnosti,  ak  sa účastníci nedohodli inak, v zásadnom rozsahu však   
môže   a  musí  ustanoviť   minimálne  hranice  sociálnych  a  ekonomických  práv  a 
pracovných    podmienok.    V kolektívnych    vzťahoch    pôsobí    ako    sociálny    partner v 
tripartitných  inštitúciách,  pôsobí  ako  nositeľ  legislatívnych  kompetencií  (zákonodarca), 
vystupuje   ako   aktívny   subjekt   v prerokúvaní  a  rozhodovaní  kolektívnych  pracovných 
sporov. 







Právne    režimy    v kompetencii    štátu    môžu    tiež    určiť    procesné    pravidlá 
kolektívneho   vyjednávania,   štát  môže   rozširovať  právnu  záväznosť  kolektívnych  zmlúv aj    
na    zamestnávateľov    a    zamestnancov,    ktorí    neboli    účastníkmi    kolektívneho 
vyjednávania,   vystupuje   v tých   právnych  vzťahoch,   kde  vystupuje  ako   podnikateľ  a 
zamestnávateľ,   vyjednáva   tiež   o   podmienkach  ž ivota   a  práce  vo   verejnej  službe   a v 
štátnej službe. 


Kolektívne vyjednávanie o mzdách, platoch a minimálnych mzdách tvorí základ 
kolektívneho  vyjednávania  s prívlastkom  tarifné kolektívne  vyjednávanie.4 


Medzinárodné  právo  a  európske  právo  zvýrazňujú význam spravodlivej odmeny za 
prácu ako  základnej pracovnej podmienky,  ktorá je súčasťou základných sociálnych a 
ekonomických  práv.  Dejiny  pracovného  a  sociálneho  práva  sú  dejinami miezd  a platov. 
Všetky  medzinárodné  organizácie  a  medzinárodné  normatívne  právne  akty  sa  zaoberajú 
právom   na    mzdu    a    ochranou    mzdy,    jej    systémovými   súvislosťami,    súvisiacimi s 
dôstojnosťou, životnou  úrovňou,  spravodlivým  a rovným prístupom.5 


Sociálny  dialóg  a  kolektívne  vyjednávanie  v mzdovej  oblasti  majú  významnú 
spoločenskú  dimenziu  a  realizujú  sa  na  ústrednej  úrovni,  kde  ovplyvňujú makroekonomické   
faktory   a   v rozhodujúcej   miere   sa   uplatňujú   na   odvetvovej   i podnikovej  úrovni.  
Na  ústrednej  úrovni  sa  sociálny  dialóg  zaoberá  zásadnými otázkami právnej   regulácie   
kolektívneho    vyjednávania,   učenia   základných   princípov   mzdovej politiky,   určenia   
širších   súvislostí   mzdy   z hľadiska   určenia   pracovných   podmienok, ovplyvňovania   a   
vyjednávania   o    platoch   vo   verejnom   sektore,   určenie   pravidiel minimálnej  mzdy a 
stanovenie  politických  a ekonomických  pravidiel. 


V rámci   ekonomickej   teórie   sa   mzda,   ktorá   je   ustanovená   na   základe 
kolektívneho vyjednávania, nepovažuje za kategóriu, výhradne vznikajúcu na základe 
ekonomického      mechanizmu. A v tejto rovine súčasťou spolurozhodovania prostredníctvom 
kolektívneho  vyjednávania  je  spoluzodpovednosť,  vzniká  bilaterálny monopol  (odbory  –   
zamestnávatelia,   štrajky  –  výluky),  problémy  vznikajú  v súvislosti s nominálnymi  a  
reálnymi  mzdami,  vo  vzťahu  požadovaného   rastu  miezd  a  ich  vzťahu k rastu cien a rastu 
nezamestnanosti. 


Akčný  program  EOK,  prijatý  na  10.  zjazde  v máji 2003,  obsahuje  závery  o  
nevyhnutnosti európskej koordinácie kolektívneho vyjednávania pri predchádzaní sociálneho a 
mzdového dumpingu,   vrátane   posilnenia   právomocí  v kolektívnom  vyjednávaní  na  úrovni  
európskych zamestnávateľov,     z kvalitatívneho     hľadiska    sa    majú    aktivity    orientovať     
na    lepšie prerozdeľovanie  miezd,  na  zvyšovanie  nízkych  miezd  a  platov a znižovanie  
pracovných miest s nízkym   odmeňovaním,   na   zvyšovanie   transparentnosti   a   
individualizácie   miezd   v rámci dohodnutých    pravidiel    v kolektívnom    vyjednávaní.    
Mzdové    podmienky    zamestnávateľ dohodne   s príslušným  odborovým  orgánom  v 
kolektívnej   zmluve   alebo   so   zamestnancom v pracovnej   zmluve.   Mzdové   podmienky   
musia   byť   rovnaké   pre   mužov   a   ženy   bez akejkoľvek   diskriminácie   podľa   
pohlavia.   Zamestnávateľ,   u  ktorého   nie  je  odmeňovanie zamestnancov  dohodnuté  v 
kolektívnej  zmluve,   je  povinný  poskytnúť   zamestnancovi  mzdu najmenej  v sume 
minimálneho  mzdového  nároku. 
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Abstract 
Shares of particular sectors in national economies have to change. This is due to 


globalization of world economy and as a result of the shift from industrial on knowledge 


economy. This genesis was and still is influenced, among other things, by development of 


research and technology, changes in techniques of production, changes in preferences of 


individual subjects, development of society and political issues. Economy of Slovakia or 


former area of current borders has changed markedly within the last 100 years. It has 


changed from the country with prevailed agriculture with very weak position of industry to 


independent, open and high industrialized economy. Already in times before the shift from 


centrally planned economy to market economy, thus before the transformation process, shares 


of particular industries had to change. As a result, the structure of outcome had changed. 


Restructuring of economy in 90 years of 20th century and at the beginning of new millennium 


has brought wider differences in importance of primary, secondary and tertiary sector. Due 


to influence of economic, non-economic and political factors is presently Slovakia only an 


average developed country. Goal of the paper is to point out problems that gradually arise as 


a result of economic changes, which accentuate the position of secondary and tertiary sector 


in economy.          
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1. Poľnohospodárstvo – tradičný sektor slovenského hospodárstva 
 


Po rozpade Rakúska-Uhorska a vzniku samostatnej Československej republiky v roku 
1918 spojením českých krajín, Slovenska a Zakarpatskej Rusi prevzalo Československo  
z bývalej monarchie 21 % územia a 25 % obyvateľstva. Slovensko malo odlišnú ekonomickú 
úroveň – väčšina obyvateľov (na rozdiel od  českých krajín) sa živila poľnohospodárstvom. 
Z priemyslu bolo na Slovensku najviac zastúpené potravinárstvo, drevárstvo a hutníctvo. 
Podľa P. Sirůčka a kol. (2007) bol pri sčítaní obyvateľstva v roku 1921 pomer medzi 
priemyselným a poľnohospodárskym obyvateľstvom v českých krajinách 40 : 30 % a na 
Slovensku 17 : 61 %. České krajiny mali už na počiatku 20. storočia priemyselne agrárnu 
štruktúru, Slovensko si udržiavalo až do konca druhej svetovej vojny agrárny charakter.  


V dvadsiatych rokoch 20. storočia sa v novovzniknutom Československu uskutočnili 
pozemkové reformy, nakoľko vlastníctvo pôdy bolo ovplyvnené predchádzajúcim feudálnym 
systémom. Väčšina pôdy patrila šľachtickým rodom a katolíckej cirkvi. P. Sirůček a kol. 
(2007) uvádza, že rod Pálfyovcov vlastnil až 106 tis. hektárov pôdy. Za predvojnové ceny sa 
vykupovala pôda šľachy, ak jej rozloha presahovala 150 hektárov poľnohospodárskej, alebo 
250 hektárov všetkej pôdy. Spôsob hospodárenia na pôde, ktorú šľachta prenajímala, mal do 
tej doby negatívne dôsledky na poľnohospodárstvo, poľnohospodárska pôda degradovala 
a ceny produkcie boli vysoké. Nájomcovia nemali záujem o investície do pôdy, keďže pôda 
nebola ich a nebolo isté, či aj v ďalšom období budú môcť na pôde hospodáriť a výška renty 
sa odrážala v cene agrárnych výrobkov. Trh s pôdou bol do tej doby veľmi obmedzený 
z dôvodu nescudziteľnosti majetku, ktorý bol ako majetkový súbor dedený spravidla 
najstarším synom. V rímskom práve nazývaný ako fideikomis bol na našom území zrušený až 
v roku 1924. Aj keď prebehla agrárna reforma, drobný nájom (roľnícky, sedliacky) zotrvával. 
Nedostatok pracovných miest mimo poľnohospodárstva, (pričom aj väčšina roľníkov si 
musela privyrábať napr. v priemysle a na stavbách, keďže pôda ich neuživila) spôsobil 
predovšetkým na východnom Slovensku vysťahovalectvo do cudziny za pracou. Ako uvádza 
P. Sirůček a kol. (2007), špecifiká slovenského poľnohospodárstva vyplývali z prírodných 
podmienok, agronomického oneskorenia a rozdielov v sociálne ekonomickej štruktúre oproti 
českým krajom. (Štvorhektárové hospodárstvo v západnej časti Československa malo v 30. 
rokoch 20. storočia rovnakú produkciu ako desaťhektárové na Slovensku.)   


V období Slovenského štátu napredoval predovšetkým priemysel aj vplyvom rastúceho 
nemeckého dopytu. Významný národohospodár a v období Slovenského štátu guvernér 
Slovenskej národnej banky profesor JUDr. Imrich Karvaš v diele Základy hospodárskej vedy 
z roku 1947 (2. vydanie 1999), dával veľký dôraz na význam vnútorných síl hospodárstva, 
ktoré nazýval vnútornou ekonomickou sebaobranou. Pripomínal, že externé negatívne vplyvy 
na hospodárstvo majú slabší účinok, čím je hospodárstvo pevnejší a konsolidovanejší 
a varoval, že mocensky silnejší je štát, ktorý môže dodať požadované statky. Navyše ich 
nedostatok má priamy vplyv na cenovú hladinu. Tiež upozorňoval, že absolútna voľnosť 
medzinárodného obchodu a dovoz lacných potravín môže spôsobiť zničenie roľníckeho stavu, 
ktorý produkuje drahšie. Z jeho slov je zrejmé, že poľnohospodárstvu prikladal mimoriadne 
veľký význam. 


Po druhej svetovej vojne nastali ďalšie sociálno-ekonomické zmeny. Bol skonfiškovaný 
majetok stúpencov fašizmu, nastalo znárodnenie a ďalšie pozemkové reformy. V súkromnom 
vlastníctve mohla zostať pôda do cca 40 hektárov, bola rozparcelovaná pôda cirkvi 
a statkárov v prospech roľníkov a chudého dedinského obyvateľstva, neskôr snaha 
o kolektivizáciu, zakladali sa družstvá a štátne statky. Ekonomika sa zmenila na centrálne 
riadenú. Socialistické zriedenie v krajine s jeho centrálne plánovanou ekonomikou 
neumožňovalo priznať infláciu v jej zjavnej podobe, inflácia bola potlačená a prejavovala sa 







skryto – nedostatkom tovarov, čo sa týkalo aj niektorých poľnohospodárskych výrobkov, 
predovšetkým mäsa, zeleniny a ovocia. Medzi rokmi 1950 a 1970 začal vo väčšej miere do 
poľnohospodárstva prenikať technický pokrok – stroje zavlažovanie, agrochemikálie, vzniká 
automatizovaná výroba (vajcia, mlieko, ošípané), vznikali agrokomplexy, ktoré dodávali na 
trh stále rastúci podiel potravinárskej produkcie. Do revolúcie v roku 1989 dosiahla 
sebestačnosť vo výrobe potravín v Československu zhruba 80 %. Priemyselná výroba bola ale 
dominantná. 


1.1 Vývoj slovenského poľnohospodárstva koncom 20. a začiatkom 21. storočia 


 
Československo bolo do roku 1989 viac-menej ekonomicky izolovanou krajinou od 


vyspelej časti Európy a rozvinutých krajín sveta. Slovenská republika musela prekonať 
v priebehu niekoľkých rokov dôsledky centrálne plánovaného hospodárstva s výrobou 
prioritne zameranou na ťažký a zbrojársky priemysel. Následná reštrukturalizácia ekonomiky 
a silná konkurencia trhov vyspelých ekonomík mala za následok vysokú nezamestnanosť. 
Vplyvom transformácie hospodárstva z centrálne plánovanej na trhovú ekonomiku, 
majetkových reštitúciách a privatizácii nastal pokles ekonomickej aktivity, aj v 
poľnohospodárstve. V roku 1993 sa Slovensko osamostatnilo, čo malo okrem iného za 
následok spomalenie transformačného procesu a vysoký schodok ŠR ovplyvnený zvýšením 
štátnych výdavkov v súvislosti s tvorbou vládnej infraštruktúry. V poľnohospodárstve klesli 
výnosy a vzrástli ceny. V deväťdesiatych rokoch boli v slovenskej ekonomike zavedené 
dokonca opatrenia na obmedzenie dovozu neskôr znižovanou dovoznou prirážkou až na 78,3 
% dovážaných tovarov. Miera rastu cien potravín sa postupne znižovala, klesala ale aj úroveň 
potravinovej sebestačnosti Slovenska. Nesplnili sa  očakávania štátu o transformácii 
poľnohospodárskych podnikov na menšie farmy podľa vzoru západnej Európy. Ovplyvnili to 
okrem iného aj pomalý postup reštitúcií. Začal silnieť vplyv cien poľnohospodárskych 
surovín na svetových trhoch na stabilitu kúpnej sily slovenskej meny. V roku 2002 Slovensko 
dostalo pozvánku pre vstup do Európskej únie v roku 2004 za podmienky dobre fungujúcej 
trhovej ekonomiky, ktorá bude schopná odolávať tlakom konkurencie. 


1.2 Slovensko po vstupe do Európskej únie 


 
 Rada Európy už v svojom programe z roku 1999 nazvanom  Agenda 2000 riešila 
reformu Spoločnej poľnohospodárskej politiky spoločnej už v roku 1997 riešila problém 
spoločnej poľnohospodárskej politiky s ohľadom na budúce rozšírenie EÚ so zreteľom na 
prispôsobenie poľnohospodárstva a vidieckych oblastí, životného prostredia, legislatívu 
a pod., pričom jedna z troch častí agendy bola okrem iného zameraná na reformu jednotnej 
poľnohospodárskej politiky. Podľa P. Sirůčka a kol. (2007) sa v Agende 2000 predpokladalo 
pre nové krajiny EÚ prechodné obdobie, pokým nedôjde k ich celkovému zapojeniu do 
Spoločnej poľnohospodárskej politiky. Toto obdobie malo na jednej strane chrániť slabé 
východoeurópske poľnohospodárstvo, na strane druhej poskytnúť starým krajinám EÚ čas na 
štrukturálne zmeny v poľnohospodárskej výrobe.  


1. 5. 2004 Slovensko spoločne s ďalšími 9 európskymi krajinami vstúpilo do Európskej 
únie. V dohode o pristúpeniu bolo vzhľadom na ekonomickú úroveň postsocialistických 
krajín zhrnuté aj ujedanie o finančnej pomoci pristupujúcim krajinám, aby čím skôr dosiahli 
úrovne členských krajín. Finančné prostriedky boli určené na štrukturálne a regionálne 
projekty, na podporu poľnohospodárstva a rozvoj vidieka. Išlo napríklad o programy 
SAPARD (Špeciálny predvstupový program pre poľnohospodárstvo a rozvoj vidieka) 
a PHARE (pôvodne v skratke Pomoc Poľsku a Maďarsku pri reštrukturalizácii ekonomiky, 
neskôr rozšírený aj pre ostatné krajiny strednej a východnej Európy). Vstupom do EÚ 
Slovensko prevzalo do svojej legislatívy aj všetky nariadenia a smernice EÚ. 







Ako uvádza Ďuričová I. (2014), slovenské poľnohospodárstvo prešlo od roku 2004 
rôznymi zmenami, vyplývajúcimi zo vstupu SR do spoločného priestoru EÚ a zaviazalo sa 
prijať nariadenia, spoločné pravidlá a podmienky Spoločnej poľnohospodárskej politiky. Jej 
súčasťou bola aj podporná politika Podpora do slovenského poľnohospodárstva za roky 2004 
– 2012 sa dajú podľa I. Ďuričovej agregovať do piatich skupín:  


� trhovoorientované výdavky - výdavky na podporu vývozu poľnohospodárskych 
výrobkov mimo územia EÚ a stabilizáciu trhu poľnohospodárskej produkcie, 


� priame platby – dotácie na podporu príjmov poľnohospodárov podľa vopred 
stanovených podmienok, na podporu zachovania poľnohospodárskej produkcie, 


� rozvoj vidieka – financovanie programov rozvoja vidieka, ktorý obsahuje 5 osí 


o zvýšenie konkurencieschopnosti poľnohospodárstva a lesného hospodárstva 
o zlepšenie životného prostredia a krajiny 
o kvalita života vo vidieckych oblastiach a diverzifikácia vidieckeho 


hospodárstva 
o  realizácia prístupu Leader 
o  operácie technickej pomoci 


� štátna pomoc – podpora štátu na národnej a regionálnej úrovni, ktorá podliea 
schváleniu orgánom EÚ 


� a všeobecné služby – služby poskytované v rámci štátu špecializovaným 
inštitúciami, napríklad inšpekčné služby 


2. Poľnohospodárstvo Slovenska v súčasnosti 


Poľnohospodárske podniky na Slovensku hospodária v mimoriadne zložitých výrobných, 
ekologických aj sociálnych podmienkach. V oblastiach s bezprostrednou blízkosťou veľkých 
priemyselných podnikov sa vyskytujú aj ekologické problémy – vplyvom emisií sa zvyšuje 
kyslosť pôdy, zhoršuje sa jej bonita a úrodnosť. Nakoľko sa Slovensko nachádza v prevažne 
hornatom teréne, má menší podiel kvalitných úrodných pôd. Pre zabránenie vysídľovaniu 
takýchto regiónov je veľmi dôležitá kontinuálna poľnohospodárska výroba, ktorá prináša 
ľuďom, pracujúcim aj na menej úrodnej pôde primerané zárobky.  Aj z tohto dôvodu bolo 
najviac podpôr v uplynulom období smerovaných rozvoju vidieka. Podpory zo Spoločnej 
poľnohospodárskej politiky majú najväčší význam pre hospodárenie poľnohospodárskych 
podnikov. Napriek tomu podľa údajov Ministerstva pôdohospodárstva a rozvoja vidieka SR 
dochádza k poklesu podielu slovenských potravinárskych výrobkov v obchodnej sieti  z 72,8 
% v roku 2002 na 54,1 % v roku 2013. V posledných dvoch rokoch má ich percentuálna 
úroveň našťastie opäť rastúcu tendenciu. Najnižšia úroveň podielu slovenských 
potravinárskych výrobkov v obchodnej sieti SR bola v roku 2011, keď dosiahla iba 45,1 %. 
Výrazný pokles nastal medzi rokmi 2002 až 2013 podľa údajov ministerstva pri  podielu 
výrobkov mliekarenského priemyslu v slovenských obchodoch z 86,1 % v roku 2002 na 46,6 
% v roku 2013 (čo je pokles o 39,5 percentuálneho bodu), pričom za posledný rok bol pokles 
o 11,3 percentuálneho bodu. Pri výrobkoch mäsového priemyslu je pokles z 92,0 % na 51,9 
%, t zn. pokles o 40,1 percentuálneho bodu. Prehľad o podielu vybraných slovenských 
potravinárskych výrobkov je uvedený v tabuľke č. 1, ovocia a zeleniny mierneho pásma 
a konzumných zemiakov v tabuľke č. 2. 


 
 
 
 


 







Tabuľka 1 
Podiel vybraných slovenských potravinárskych výrobkov v obchodnej sieti za roky 2002 
a 2013 v percentách a zmena podielu v percentuálnych bodoch 


Odbor potravinárskeho priemyslu 2002 2013 rozdiel 


Mliekarenský priemysel 86,1 46,6 - 39,5 
Mäsový priemysel 92,0 51,9 - 40,1 
Hydinársky priemysel 77,4 35,4 - 42 
Mlynský priemysel 96,1 86,6 - 9,5 
Konzervárenský priemysel 64,1 47,8 - 16,3 
Slnečnicový a repkový olej 100,0 */  
Cestoviny 64,2 34,6 - 29,6 
Trvalé pečivo a cukrárske výrobky 41,9 12,7 - 29,2 
Čokoláda, čokoládové a nečokoládové cukrovinky 41,2 73,4 32,2 
Vinársky priemysel 85,3 63,5 - 21,8 
Pivo (vrátane nealkoholického a ochuteného) 92,7 69,7 - 23 
Nealkoholické nápoje 68,3 72,7 4,4 
Mrazená zelenina a ovocie a zmrzlina 37,4 53,8 16,4 
Priemer spolu 72,8 54,1 - 18,7 
Zdroj: Štatistický úrad SR (údaje o vývoze a dovoze), Rezortný štatistický výkaz POTRAV (MPRV SR) 1-12 
(údaje o výrobe), [online, cit. 2014.11.02]. Dostupné na internete: 
<http://www.mpsr.sk/index.php?navID=915&navID2=915&sID=111&id=7800> 
Poznámka: Pri slnečnicovom a repkovom oleji údaje za roky 2012 a 2013 už nie sú, nakoľko najväčší producent 
na Slovensku PALMA, a.s. v týchto rokoch prestal s výrobou (už oleje len plní), ale do vývozov a dovozov 
v údajoch zo ŠÚ SR sú zarátané celkové vývozy a dovozy. Takže vývozy prevyšujú domácu produkciu a podiel 
sa podľa nižšie uvedenej metodiky nedá stanoviť. 
Metodika: (výroba – vývoz) / výroba – vývoz + dovoz * 100 


Tabuľka 2 
Podiel ovocia a zeleniny mierneho pásma a konzumných zemiakov v obchodnej sieti za roky 
2002 a 2013 v percentách a zmena podielu v percentuálnych bodoch 


 2002 2013 rozdiel 


Ovocie mierneho pásma 13,8 17,5 3,7 
Zelenina mierneho pásma 63,7 30,1 - 33,6 
Zemiaky (skoré aj neskoré) 93,7 78,7 - 15 
Zdroj: Štatistický úrad SR (údaje o vývoze a dovoze), ÚKSÚP Bratislava : produkcia v produkčných ovocných 
sadoch; produkcia ovocia a zeleniny na ornej pôde; produkcia konzumných zemiakov skorých aj neskorých, 
[online, cit. 2014.11.02]. Dostupné na internete: 
<http://www.mpsr.sk/index.php?navID=915&navID2=915&sID=111&id=7800> 
Metodika: (výroba – vývoz) / výroba – vývoz + dovoz * 100 


Podľa Štatistického úradu SR a spol. s r.. o. RADELA bol rozdiel medzi dovozom 
a vývozom (saldo)  obchodu s poľnohospodárskymi a potravinárskymi výrobkami v roku 
2012 vo výške –370,7 mil. Eur, v roku 2013 už vo výške -633,4 mil. Eur. (V roku 2013 bol 
index poklesu dovozu  -1,7 %, ale index poklesu vývozu -9,2 %.) V roku 2013 Slovenská 
republika vyviezla poľnohospodárske a potravinárske výrobky v hodnote 3 262,7 mil. Eur. 
a doviezla poľnohospodárske a potravinárske výroky v hodnote 3 896,1 mil. Eur. Medzi 
najdôležitejšie vyvážané výroky patrí repný cukor, olejnaté semená a plody (semená slnečnice 
a repky), kukurica, mlieko a smotana, živé ošípané, slad, pšenica a súraž. Najväčší objem 
dovozu v roku 2013 tvorilo predovšetkým mäso (bravčové a hydinové), káva, sladené 
nealkoholické nápoje, čokoláda, syry, tvaroh a pekárenský tovar. S klesajúcim trendom 
slovenskej poľnohospodárskej produkcie súvisí aj počet osôb zamestnaných 
v poľnohospodárstve. Vývoj priemerného evidenčného počtu zamestnancov medzi rokmi 
1993 až 2012 znázorňuje graf č. 1. 







Ďuričová I. (2014) konštatuje, že slovenské poľnohospodárstvo sa svojimi ekonomickými 
a produkčnými výsledkami nachádza vo väčšine ukazovateľov nielen pod priemerom 
pôvodných štátov EÚ-15, ale aj pod priemerom štátov zoskupenia EÚ-27, ako aj štátov V-4, 
ktoré vstúpili v rovnakom období ako Slovensko do EÚ. 


Graf 1 
Priemerný evidenčný počet zamestnancov v poľnohospodárstve v podnikoch s 20 a viac 
zamestnancami v období 1993 – 2012 


 
Zdroj: ŠÚSR - Databáza časových radov SLOVSTAT Zamestnanci podľa hlavných profesií 
v poľnohospodárstve, [online, cit. 2014.11.02]. Dostupné na internete: 
<http://www.statistics.sk/pls/elisw/objekt.send?uic=2510&m_sso=6&m_so=17&ic=336> 


S prechodom od industriálnej k znalostnej ekonomike na Slovensku došlo k odklonu od 
tradičných odvetví. V slovenskej ekonomike dominuje priemysel, ktorý má najväčší podiel na 
tvorbe HDP. V roku 2013 vytvoril 24,26 % hrbého domáceho produktu. Slovenské 
hospodárovo uprednostňuje automobilovú výrobu a elektrotechnický priemysel. Podľa nášho 
názoru nie je vhodné smerovať výrobu a zamestnanosť predovšetkým do produkcie luxusných 
tovarov (ako sú autá, televízory), a viazať tak ekonomický rast na spotrebu hospodársky 
vyspelejších krajín Európskej únie, predovšetkým Nemecka. Slovensko sa za cenu dňových 
úľav snaží získať zahraničných investorov a o každé pracovné miesto. Naproti 
tomu priemerný evidenčný počet ľudí trvalo zamestnaných v poľnohospodárstve klesol od 
roku 1993 do roku 2012 o neuveriteľných 144 876 z 173 711 na 28 835. Ak by bolo 
slovenské hospodárstvo orientované na produkciu takých tovarov a služieb, ktoré uspokojujú 
predovšetkým základné potreby (a potraviny a poľnohospodárske produkty medzi takéto 
statky patria), znamenalo by to stabilný dopyt a produkciu menej citlivú na cyklické výkyvy. 
Navyše vhodná skladba poľnohospodárskej produkcie by dokázala zaistiť lepšiu úroveň 
potravinovej sebestačnosti. 


Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky v Informácii 
o vývoji obchodu s poľnohospodárskymi a potravinárskymi výrobkami za rok 2013 uvádza 
prehľad o dovoze nahraditeľných poľnohospodárskych a potravinárskych výrobkov za rok 
2012 a 2013 podľa jednotlivých tovarových skupín v kilogramoch a eurách. V tabuľke číslo 3 
uvádzame niektoré tovarové skupiny, u ktorých medzi rokmi 2012 a 2013 narástol objem 
dovozu a hodnotu tohto rozdielu v eurách. Podotýkame, že ide o tovary, ktoré by Slovensko 
mohlo vyprodukovať v rámci vlastných výrobných kapacít. 


 


 


 







Tabuľka 3 
Vybrané dovážané nahraditeľné poľnohospodárske a potravinárske výrobky za rok 2013 
v porovnaní s rokom 2012 


Tovarová skupina Navýšenie dovozu v miliónoch EUR 


Bravčové mäso čerstvé, chladené, mrazené 15,2 
Cibuľa, šalotka, cesnak, pór, cibuľová zelenina 2,1 
Hrozno čerstvé alebo sušené 2,3 
Chlieb, sladké pečivo, sušienky, pekárenské 
výrobky 


11,2 


Maslo, ostatné tuky a mliečne nátierky 6,9 
Med 4,0 
Mlieko a smotana, nezahustené, nesladené 17,8 
Mlieko a smotana, zahustené, sladené 5,5 
Mrkva, repa, cvikla, zeler, reďkev 1,8 
Olej z repky, repky olejnej alebo horčicový olej 40,6 
Ošípané 12,8 
Párky, salámy a podobné výrobky 10,3 
Syry a tvaroh 18,2 
Víno z čerstvého hrozna, vínny mušt 17,6 
Zemiaky 8,2 
Zmrzlina a podobné jedlé výrobky 6,8 
Zdroj: Spracované na základe údajov Ministerstva pôdohospodárstva a rozvoja vidieka, [online, cit. 2014.11.02]. 
Dostupné na internete: <http://www.mpsr.sk/index.php?navID=759&navID2=759&sID=111&id=8378> 


Aj keď medzi rokmi 2012 a 2013 došlo k zníženiu celkového dovozu nahraditeľných 
poľnohospodárskych a potravinárskych výrobkov o 72 392 923 EUR, ich celkový dovoz 
v roku 2013 dosiahol hodnoty 3 069 719 008 EUR. Na výšku tohto dovozu vplýva znižujúci 
sa trend počtu osôb, zamestnaných v slovenskom poľnohospodárstve a tiež minimálna 
naturálna osobná spotreba potravín (naturálne príjmy domácností), ktorá je zhruba vo výške 
30 Eur ročne. Obstarávanie si potravín domácim chovom, alebo pestovaním na poli je 
minimálne a obmedzuje sa na staršiu generáciu. Vzhľadom na uvedené skutočnosti je zrejmé, 
že zmena životného štýlu strednej a mladej generácie – súčasného homo coca-colens, 
maximalizujúceho konzumný štýl života a minimalizujúceho namáhavú prácu  -  vyvoláva 
tlak na dovoz potravín. 


Pod zámienkou udržateľného rastu a väčšej konkurencieschopnosti sa podceňujú možnosti 
a kapacity slovenského poľnohospodárstva, pričom potraviny sú základným kameňom kvality 
života. Pokles zamestnanosti v slovenskom poľnohospodárstve nekorešponduje s inkluzívnym 
rastom, tvorbou pracovných miest a zmierňovaním chudoby, ktorými sa zaoberá stratégia 
„Európa 2020“. Ceny, dostupnosť, kvalita a množstvo súčasného dovozu potravín sa bude 
vzhľadom k rastúcemu dopytu obyvateľstva rozvojových a rýchlo sa rozvíjajúcich krajín 
meniť v náš neprospech a bude vznikať tlak na ceny a množstvo dostupných potravinových 
zdrojov. Čiastočne sa tieto tendencie už prejavujú v dovoze menej kvalitných potravín do 
krajín strednej a východnej Európy. Slovenské poľnohospodárstvo je pritom tradičné 
odvetvie, ktoré by mohlo poskytnúť veľa pracovných príležitostí na domácom trhu práce. 
Namiesto zamestnávania cudzej pracovnej sily by sa využívaním možností slovenského 
poľnohospodárstva mohol nahradiť dovoz veľkej skupiny poľnohospodárskych 
a potravinových výrobkov, znížiť možný tlak na cenovú hladinu, riešiť narastajúci problém 
nedostatočnej potravinovej bezpečnosti a neposlednom rade čiastočne riešiť alarmujúcu 
nezamestnanosť v Slovenskej republike. 







V súvislosti so situáciou na Slovensku S. Buchta v svojom  článku Agrárna zamestnanosť 
a možnosti tvorby nových pracovných miest (2013) konštatuje, že budúce perspektívy 
agrárnej zamestnanosti budú predovšetkým závisieť na zvýšení produkčnej výkonnosti 
rezortu, intenzite modernizácie odvetvia, skvalitňovaní ľudského kapitálu a v 
diverzifikovanom využívaní vnútorných rozvojových potenciálov vidieckej ekonomiky. Na 
druhej strane sa ale poľnohospodárstvo bude postupne zbavovať nekvalifikovanej pracovnej 
sily (charakter práce v poľnohospodárstve a zatiaľ nízky stupeň technologického rozvoja 
naznačuje, že proces vytláčania nízko kvalifikovaných zamestnancov bude časovo zdĺhavý).“ 
Podľa nášho názoru je ale vylúčené, že pre nekvalifikovanú pracovnú silu nebude 
v poľnohospodárstve v budúcnosti priestor. Práve poľnohospodárstvo vytvára potenciál pre 
uplatnenie nekvalifikovanej pracovnej sily, samozrejme to však závisí od náročnosti 
pestovaných plodín a rastlín na pracovnú silu. Ako príklad uvádzame produkciu rezaných 
kvetov, šafranu, jahôd či hrozna, ktoré si vyžadujú ručný zber. 


3. Záver 


Výskumný ústav ekonomiky poľnohospodárstva a potravinárstva v Bratislave už v júni 
2011 uverejnil Analýzu a návrhy na využitie disponibilného produkčného a pracovného 
potenciálu v slovenskom agropotravinárstve, ktorej aplikácia v praxi by bola dobrým 
impulzom pre znižovanie nezamestnanosti a zabezpečenie ďalších benefitov pre slovenské 
hospodárstvo v dlhodobom horizonte. V analýze sa uvádza: „Z pohľadu nahraditeľných 
poľnohospodárskych komodít vidíme priestor pre využitie produkčného a pracovného 
potenciálu u ovocia a zeleniny mierneho pásma. Pri prepočte cez hodnotu dovozu sme dostali 
potrebu dodatočnej výmery plodín, ktorá by v plnej miere eliminovala ich import pri 
zachovaní súčasnej exportnej výkonnosti, t.j. teoretickým výsledkom by bola pozitívna 
obchodná bilancia tak v naturálnom, ako aj finančnom vyjadrení“ a obsahuje rad návrhov na 
zvýšenie zamestnanosti a posilnenie sebestačnosti. Cieľom by okrem rozvoja 
poľnohospodárstva mohlo byť získanie až takmer 15 tisíc pracovných miest.  


Pri zohľadnení potrieb jednotlivých regiónov a využití potenciálu Slovenskej republiky by 
intenzívny rozvoj poľnohospodárstva za využití už vypracovaných analýz mohol zabezpečiť 
relatívne veľké množstvo pracovných miest, zlepšiť ekonomické podmienky a vyhliadky 
vidieckeho obyvateľstva a znížiť tak tlak na sociálny systém a vylepšiť obchodnú bilanciu. 
Vyššia potravinová sebestačnosť Slovenska by zvýšila aj odolnosť voči niektorým typom 
ekonomických kríz. Ako príklad môže poslúžiť Poľsko, ktoré vďaka diverzifikácii 
hospodárstva nebolo zasiahnuté globálnou krízou, alebo Rakúsko, ktoré si vďaka 
priemyselno-poľnohospodárskemu charakteru ekonomiky zachováva vysokú životnú úroveň 
a nízku mieru nezamestnanosti. Orientáciou na nahraditeľné poľnohospodárske komodity by 
sa znížil tlak dovážaných potravín na cenovú hladinu (vplyv dovozu na zmenu cenovej 
hladiny v SR je možné vidieť pri porovnaní cenových indexov napr. HICP, a deflátora HDP). 
Je potrebné si uvedomiť, že tak ako správny rozvoj poľnohospodárstva so sebou prináša určité 
výhody, jeho podceňovanie so sebou naopak nesie rad rizík, o čom sa už pred niekoľkými 
storočiami (v období merkantilizmu) presvedčilo napríklad Francúzsko.   


Rozvoj domáceho poľnohospodárstva namiesto daňových stimulov zahraničným 
ekonomickým subjektom môže byť  potenciálnym dlhodobým zdrojom budúcich stabilných 
príjmov do štátneho rozpočtu. Podpora a priaznivé podmienky pre rozvoj poľnohospodárstva 
môžu tiež zabezpečiť poskytovanie úplného alebo aspoň čiastkového zdroja príjmu pre 
vidiecke rodiny. To by výrazne prispelo k zachovaniu vidieckeho osídlenia a znížilo presun 
vidieckeho obyvateľstva do miest.  


 







Príspevok je súčasťou výskumného projektu VEGA 1/0174/11 – Determinanty formovania 
znalostnej ekonomiky v kontexte novej hospodárskej stratégie “Európa 2020”.  
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Abstract 
This paper turns out the shortcomings of GDP and interest in alternatives or complements to 


GDP. Alternatives to GDP turn out to suffer from various shortcomings. Nevertheless, several 


of them represent a considerable improvement over GDP information. This gives support to 


the idea that we should not wait to give less importance and attention to GDP (per capita) 


information in public decision-making until a perfect alternative indicator is available. This 


paper also points to correlation between economic growth and poverty. Studies on economic 


growth indicates that economic growth is essential for poverty reduction, especially when it 


leads to increase in employment and improvement in opportunities for productive activities 


among the people that are poor. It can be stated that only rarely (if ever) it is possible to 


reduce poverty without growth in GDP. On the other hand, economic growth does not 


necessarily lead to a decline in poverty. The link between economic growth and poverty 


reduction is just not automatic. 
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1. Introduction  
GDP shortcomings, as an index for measuring socio-economic progress, feature again 


prominently in the public debate, following years of benign neglect. Such criticisms are 
almost as old as the concept itself and national accountants have repeatedly warned about 
limitations of GDP as a welfare indicator. 


These criticisms first culminated during the mid-seventies with worries about ecological 
limits to growth and an increasing concern over the relative weights to be given to economic 
and social aspects of human progress, for developed as well as for developing countries. 
Some early initiatives took place at that time, in particular the attempt by Nordhaus and Tobin 
(1973) to develop a measure of economic welfare (MEW), based on GDP, but correcting 
GDP for its most evident limitations. 


Following these early moves, interest in alternatives approaches to GDP temporarily fell, 
with other pressing but more traditional problems taking centerstage, such as stagflation or 
rapid increase in unemployment rates and the GDP-targeted policies needed to address them. 
The Nordhaus-Tobin experiment itself provided some arguments in favor of maintaining GDP 
primacy, since its conclusion was that, despite its limits, it remained a good indicator of the 
overall direction of socio-economic progress. 


2. GDP and GDP shortcomings  


Gross domestic product (GDP) is, by definition, an aggregate measure of production. It is 
equal to the sum of the gross value added of all resident institutional units engaged in 
production (plus any taxes, and minus any subsidies, or products not included in the value of 
their outputs). The notion of production considered by the System of National Accounts1 
(SNA 93) and taken into account for the calculation of GDP is very large. It includes:2  


� the production of all individual or collective goods or services that are supplied to 
units other than their producers,  


� the own-account production of all goods that are retained by producers for their 
own-final consumption or gross capital formation,  


� the own-account production of housing services by owner-occupiers, and   
� the production of domestic  and personal services produced by employing paid 


domestic staff. 


Shortcomings of GDP can be summarized in the following points:3  
� the exclusion of many household activities that are productive in an economic 


sense, 
� GDP doesn’t measure improvements in product quality, 
� the problems concerning the measurement of non-market output and its 


aggregation with market production,  
� the harmful effects of pollution are not deducted from GDP,  


                                                 
1
 The System of National Accounts, 1993 (SNA 93) was produced jointly by the OECD, the United Nations 


Statistical Division, the International Monetary Fund, the World Bank and the Commission of the European 
Communities. 
2 Commission on the Measurement of Economic Performance and social Progress. (2012). Survey of existing 


approaches to measuring socio-economic progress, http://www.stiglitz-sen-
fitoussi.fr/documents/Survey_of_Existing_Approaches_to_Measuring_Socio-Economic_Progress.pdf. [accessed 
29.10.2014]. 
3 Stiglitz–Sen-Fitoussi. (2009). Report by the Commission on the measurement of economic performance and 


social progress. http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/documents/rapport_anglais.pdf. [accessed 27.10.2014]. 







� GDP does include payments made for cleaning up oil spills and the cost of health 
care for cancer victims, 


� the fact that GDP is an aggregate,  
� GDP makes no value adjustments for changes in the composition of output or the 


distribution of income, 
� the fact that it is only a measure of flows. 


Many household activities are excluded from GDP despite their contribution to economic 


welfare 


The reasons why many domestic and personal services (cleaning of the dwelling occupied 
by the household, preparation and serving of meals, instruction of children, care of sick, 
infirm or old people, transportation of members of the household and their goods) are 
excluded from GDP, although their consumption contributes to economic welfare, are 
summarized as follows by the SNA: 


� The own-account production of services within households is a self-contained 
activity with limited repercussions on the rest of the economy. 


� As the vast majority of household domestic and personal services are not produced 
for the market, there are no suitable market prices that can be used to value such 
services. It is not only difficult to value the outputs of these services but also the 
associated incomes and expenditures which can be added to the values of real 
monetary transactions.  


� Imputing values for the own-account production of services would yield values 
that would not be equivalent to monetary values. Indeed, if the incomes associated 
to own-account production were really available in cash, they would certainly 
modify household consumption. 


 
The inclusion of non-market activities in GDP and the calculation of volume indices for non-


market output are sources of difficulty 


The inclusion in GDP of individual and collective goods and services delivered by 
government is both a strength and a weakness of National Accounts. On the one hand, this 
production certainly contributes to the welfare of a country. On the other hand, its measure in 
National Accounts is subject to two criticisms. The first concerns the double counting of 
(part) of this production, the second concerns its valuation.  


Goods and services produced by government are included in final consumption and in 
GDP at a value equal to the sum of the related costs. A traditional criticism, going back at 
least to Nordhaus and Tobin (1973), is that part of government purchases should be regarded 
as intermediate rather than final consumption. Items like police or national defense should be 
treated as “necessary overhead cost of a complex industrial nation-state” to avoid 
overestimating value added in National Accounts.  


The second criticism about the calculation of non-market production concerns the 
valuation at current and at constant prices. National Accounts are confronted to the difficulty 
that generally no market prices for this production exist. By convention, the value of 
production at current prices is equal to the sum of the related costs (intermediate consumption, 
plus compensation of employees and consumption of fixed capital). Unlike market production 
where prices can be interpreted as reflecting both the marginal costs of production and the 
marginal utility for consumers, there is no reason to believe that valuation of non-market 
production by its cost also reflect a consumer perspective. 







The harmful effects of pollution are not deducted from GDP 


For example oil spills, increased incidence of cancer, destruction of habitat for wildlife, 
the loss of a clear unobstructed view 


 
GDP is an aggregate measure that does not address the issue of distribution between 


Individuals 


The distribution of resources between individuals is a crucial determinant of welfare. 
Unfortunately, while detailed breakdowns exist for firms, National Accounts only publish 
aggregate economic data for households. These aggregates are then simply divided by the 
number of individuals or households in an economy (e.g. : GDP per capita). Distributional 
issues are not taken into consideration. 


GDP makes no value adjustments for changes in the composition of output or the distribution 


of income 


Nominal GDP simply adds the dollar value of what is produced; it makes no difference if 
the product is a semiautomatic rifle or a jar of baby food. 


Per capita GDP may give some hint as to the relative standard of living in the economy; 
but GDP figures do not provide information about how the income is distributed. GINI 
coefficient. 
 
 
GDP is a measure of flows that does not measure the stock of wealth in an economy 


The capacity to consume, now or later, is not only linked to the flow of income at each 
period. It also depends on the stock of wealth at the disposal of economic agents. Moreover, 
the flow of income is not the only factor that influences the evolution of the stock of wealth. 
Revaluations (due to variations of asset prices), consumption of fixed capital and other 
volume changes (changes in assets that are not due to economic transactions, such as 
destructions due to natural disasters or wars, discoveries of natural assets…) also affect the 
stock of wealth. 
3. Alternatives or complements to GDP 


Interest in alternatives or complements to GDP resumed progressively during the 90s. 
Emblematic of this new trend was the creation of the United Nations « human development 
index »(HDI) that combines GDP with measures of health (proxied by life expectancy) and 
educational achievement. In the same vein, the 1992 UN Summit in Rio de Janeiro brought 
the notion of Sustainable Development into the policy debate  (“Agenda 21”), with positive 
consequences for the promotion of sustainable development indicators. This was later 
followed by a number of more local or country-specific initiatives, often stemming from 
individual researchers. 


This growing interest may reflect a combination of objective as well as societal factors. A 
first one probably lies with the increasingly visibility of some of the adverse consequences of 
economic activity on the environment (e.g. climatic change). A second factor for large 
European countries is the end of the “catching up” period, the so-called “30 glorieuses”, 
where GDP growth was substantial. The period of lower and less regular economic growth 
that followed was accompanied by higher perceived economic insecurity, in the form of 
greater exposure to unemployment, poverty and bad work conditions. Decades of rapid and 
easy economic growth with many winners and few losers seem durably behind us, and this 







may have progressively led to a re-assessment of the goals of human progress. Changes in 
goals necessarily go along with changes in indicators. 


The paper will focus on alternative approaches to GDP in the field of poverty and 
specifically the Multidimensional Poverty Index (MPI) and The European Union Statistics on 
Income and Living Conditions (EU-SILC). 
3.1  The Multidimensional Poverty Index (MPI) 


The Multidimensional Poverty Index (MPI) identifies multiple deprivations at the 
household level in education, health and standard of living. It uses micro data from household 
surveys, and-unlike the Inequality-adjusted Human Development Index-all the indicators 
needed to construct the measure must come from the same survey. More details about the 
general methodology can be found in Alkire and Santos (2010). More details about changes in 
the methodology and the treatment of missing responses and nonapplicable households are 
given in Klasen and Dotter (2013) and Calderon and Kovacevic (2014). 


Each person is assigned a deprivation score according to his or her household’s 
deprivations in each of the 10 component indicators. The maximum deprivation score is 
100 percent with each dimension equally weighted; thus the maximum deprivation score in 
each dimension is 33.3 percent. The education and health dimensions have two indicators 
each, so each indicator is worth 33.3 / 2, or 16.7 percent. The standard of living dimension has 
six indicators, so each indicator is worth 33.3 / 6, or 5.6 percent. 


The indicator thresholds for households to be considered deprived are as follows:4 
Education 


� School attainment: no household member has completed at least six years of 
schooling. 


� School attendance: a school-age child (up to grade 8) is not attending school. 
Health 


� Nutrition: a household member (for whom there is nutrition information) is 
malnourished, as measured by the body mass index for adults (women ages 15–49 
in most of the surveys) and by the height-for-age z score calculated using World 
Health Organization standards for children under age 5. 


� Child mortality: a child has died in the household within the five years prior to the 
survey. 


Standard of living 
� Electricity: not having access to electricity. 
� Drinking water: not having access to clean drinking water or if the source of clean 


drinking water is located more than 30 minutes away by walking. 
� Sanitation: not having access to improved sanitation or if improved, it is shared. 
� Cooking fuel: using ‘dirty’ cooking fuel (dung, wood or charcoal). 
� Having a home with a dirt, sand or dung floor. 
� Assets: not having at least one asset related to access to information (radio, TV, 


telephone) and not having at least one asset related to mobility (bike, motorbike, 
car, truck, animal cart, motorboat) or at least one asset related to livelihood 
(refrigerator, arable land, livestock). 


                                                 
4
 United Nations Development Programme. (2013). Human development report. New York: Oxford press. 


http://hdr.undp.org/en/media/HDR%202013%20technical%20notes%20EN.pdf. [accessed 29.10.2014]. 







To identify the multidimensionally poor, the deprivation scores for each indicator are 
summed to obtain the household deprivation score, c. A cut off of 33.3 percent, which is 
equivalent to 1/3 of the weighted indicators, is used to distinguish between the poor and non 
poor. If the deprivation score is 33.3 percent or greater, that household (and everyone in it) is 
multidimensionally poor. Households with a deprivation score greater than or equal to 
20 percent but less than 33.3 percent are considered to be near multidimensional poverty. 
Households with a deprivation score of 50 percent or higher are severely multidimensionally 
poor. 


The headcount ratio, H, is the proportion of the multidimensionally poor in the population:  


                 (1) 


where q is the number of people who are multidimensionally poor and n is the total 
population. 


The intensity of poverty, A, reflects the proportion of the weighted component indicators 
in which, on average, poor people are deprived. For poor households only (deprivation score c 
greater than or equal to 33.3 percent), the deprivation scores are summed and divided by the 
total number of poor people: 


               (2) 
where c is the deprivation score that the ith poor individual experiences.  


The deprivation score c of a poor person can be expressed as the sum of deprivations in 
each dimension j ( j = 1, 2, 3), c = c1 + c2 + c3. 


The MPI value is the product of two measures: the multidimensional poverty headcount 
ratio and the intensity of poverty. 
MPI = H x A                (3) 


The contribution of dimension j to multidimensional poverty can be expressed as 


=              (4) 


 
Picture 1 
Multidimensional poverty index MPI 


 
 
Source: united nations development programme, http://hdr.undp.org 
 







3.2  The European Union Statistics on Income and Living Conditions (EU-SILC)
5
 


The European Union Statistics on Income and Living Conditions (EU-SILC) is an 
instrument aiming at collecting timely and comparable cross-sectional and longitudinal 
multidimensional microdata on income, poverty, social exclusion and living conditions. This 
instrument is anchored in the European Statistical System (ESS).  


The EU-SILC project was launched in 2003 on the basis of a "gentlemen's agreement" in 
six Member States (Belgium, Denmark, Greece, Ireland, Luxembourg and Austria) and 
Norway. The start of the EU-SILC instrument was in 2004 for the EU-15 (except Germany, 
the Netherlands, the United Kingdom) and Estonia, Norway and Iceland. For full description 
of the countries coverage in EU-SILC, please consult the implementation graph below. 


The EU-SILC instrument provides two types of data: 


� Cross-sectional data pertaining to a given time or a certain time period with 
variables on income, poverty, social exclusion and other living conditions  


� Longitudinal data pertaining to individual-level changes over time, observed 
periodically over a four-year period. 


 
Social exclusion and housing condition information is collected mainly at household level 


while labour, education and health information is obtained for persons aged 16 and over. The 
core of the instrument, income at very detailed component level, is mainly collected at 
personal level.   


The EU-SILC has been used to provide data on the structural indicators of social 
cohesion (at-risk-of poverty rate, S80/S20) and in the context of the two Open Methods of 
Coordination in the field of social inclusion and pensions. 
4. Defining poverty 


One of the greatest global problems is poverty which in turn is the cause of other global 
problems such as malnutrition, infectious diseases, illiteracy, etc. Poverty interpreted in this 
absolute sense of the word is characteristic for the countries of the third world where great 
parts of populations struggle to survive. But it is not only the problem of the developing 
countries, it also affects industrialized countries (for instance in the USA there live 30 million 
people below the officially established limit of poverty). Poverty also became distinct in the 
transiting countries of eastern and central Europe in the 1990s in the consequence of socio-
economic changes which exposed until then disguised low living standard of part of 
population on the one side, and brought about some new phenomena which cause poverty 
(unemployment, increase of economic, social and income inequalities) on the other. 


Aku, et. al (1997) saw poverty from five dimensions of deprivation: (i) personal and 
physical deprivation experienced from health, nutritional, literacy, educational disability and 
lack of self confidence; (ii) economic deprivation drawn from lack of access to property, 
income, assets, factors of production and finance; (iii) social deprivation as a result of denial 
from full participation in social, political and economic activities;  (iv) cultural deprivation in 
terms of lack of access to values, beliefs, knowledge, information and attitudes which 
deprives the people the control of their own destines; and (v) political deprivation in term of 
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lack of political voice to partake in decision making that affects their lives. Related to the 
definition of poverty is the measurement of poverty. 


According to Foster, et .al (1984), the most frequently used measurements are: (i) the 
head court poverty index given by the percentage of the population that live in the households 
with a consumption per capita less than the poverty line; (ii) poverty gap index which reflects 
the depth of poverty by taking in to account how far the average poor person’s income is from 
the poverty line; and (iii) the distributional sensitive measure of squared poverty gap defined 
as the means of the squared proportionate poverty gap which reflects the severity of poverty. 


Poverty has various manifestations which include among others: lack of income and 
productive resources sufficient to ensure sustainable livelihood, hunger and malnutrition, ill 
health, limited or lack of access to education and other basic services, increased morbidity and 
mortality from illness, homelessness and inadequate, unsafe and degraded environment and 
social discrimination and exclusion. It is also characterized by lack of participation in decision 
making in civil, social and cultural life.6 


Yahie (1993) reiterates that the factor that causes poverty include; (i) structural causes 
that are more permanent and depend on a host of (exogenous) factors such as limited 
resources, lack of skill, location disadvantage and other factors that are inherent in the social 
and political set-up. The disables, orphans, landless farmers, household headed by females fall 
into this category; (ii) the transitional causes that are mainly due to structural adjustment 
reforms and changes in domestic economic policies that may result in price changes, 
increased unemployment and so on. Natural calamities such as wars, environmental 
degradation and so on also induce transitory poverty. 
4.1  Poverty in Slovakia 


Poverty in Slovakia is characterized by several features which are different from those in 
other countries. A very significant and typical feature of poverty in Slovakia is its rural 
character. It is proved by the fact that the mean size (in terms of population) of a poor 
commune is only 691 inhabitants (for comparison: the mean size of municipality in Slovakia 
is 1,831 inhabitants). Slovakia is also the country where distinct differences are observable in 
spatial distribution of poverty. There are rich regions situated in western and north-western 
parts and explicitly poor regions situated in southern and eastern parts of the country. 
Pronounced difference parts of the country. Pronounced differulation which cause an 
important concentration of poverty in certain localities. 


Ethnic appurtenance is an important element in structure of poverty and inequality in 
almost all countries. Poverty more often appears among the Roma people in the consequence 
of their low qualifications and unreliability, which disqualify them on the saturated labour 
market. The more Romas live in a municipality, the higher the level of poverty. The 
municipalities with incorporated Roma settlements are absolutely the worst. It means that 
ethnic poverty exists in Slovakia. 
5. Economic growth and poverty reduction 


Economic growth involves the provisions of inputs that lead to greater outputs and 
improvements in the quality of life of a people. The economic growth approach is based on 
the assumption that economic deprivation caused by lack of access to property, income, 
assets, factors of production and finance are the root cause of all poverty and that non-


                                                 
6
 World Bank. (1990). Poverty. World Development Report. Oxdford University Press, New York. 







economic causes of poverty are only secondary arising from the primary economic causes. 
Attention is therefore focused on rapid economic growth as measured by rate of growth in real 
per capita or per capita national income, price stability and declining unemployment, among 
others. All these are to be attained through proper harmonization of monetary and fiscal 
policies. 


Economic growth can reduce poverty through two channels; (i) when there is increase in 
employment and improvement in the opportunities for productive activities among the poor. 
This suggest that growth that emphasized labour-intensive strategy is generally more effective 
in reducing poverty than growth that is biased against export; (ii) when economic growth is 
associated to increase in productivity it will improve wages and under most circumstance the 
poor segments of the society will see an improvement in their living condition. This form of 
approach (economic growth approach) is evidence in most East Asian countries e.g. Japan, 
Hongkong, South Korea, Malaysia, Singapore and Indonesia, which given the remarkable 
increase in their GDP, per capita income, welfare and improvement in the quality of their 
social services, inequality and poverty have reduced. 


According to United Nations Development Programme – UNDP only rarely (if ever) it is 
possible to reduce poverty without growth in GDP. On the other hand, economic growth does 
not necessarily lead to a decline in poverty. The link between economic growth and poverty 
reduction is just not automatic. This fact can also be seen in the following figures. Figure 1 
compares the correlation between GDP growth and declining poverty in the European Union 
as a whole. In some Member States, despite the GDP growth was an increase in the number of 
people at risk of poverty or social exclusion. In the Slovak Republic within the observed 
period, except for 2010, GDP growth was accompanied by rising poverty. 


Figure 1  
Comparison of GDP growth with the growth of poverty in the EU (27 countries) 


 
Source: Own processing  according http://epp.eurostat.ec.europa.eu 


 







Figure 2  
Comparison of GDP growth with the growth of poverty in the Slovak Republic 


 
Source: Own processing  according http://epp.eurostat.ec.europa.eu 
 
 







Table 1 
Comparison of percentage growth in GDP7 percentage growth in poverty8 in individual EU countries 


EU Member 
States 


2008 2009 2010 2011 2012 


percentage 


growth in 
GDP 


percentage 


growth in 
poverty 


percentage 


growth in GDP 


percentage 


growth in 
poverty 


percentage 


growth in GDP 


percentage 


growth in 
poverty 


percentage 


growth in GDP 


percentage 


growth in 
poverty 


percentage 


growth in GDP 


percentage 


growth in 
poverty 


EÚ (27 countries) 0,4 -0,7 -4,5 -0,5 2 0,5 1,7 0,6 -0,4 0,5 


Belgium 1 -0,8 -2,8 -0,6 2,3 0,6 1,8 0,2 -0,1 0,6 


Bulgaria 6,2 -15,9 -5,5 1,4 0,4 3 1,8 -0,1 0,8 0,2 


Cyprus 3,6 -1,9 -1,9 0,2 1,3 1,1 0,4 0 -2,4 2,5 


Czech republic 3,1 -0,5 -4,5 -1,3 2,5 0,4 1,8 0,9 -1 0,1 


Denmark -0,8 -0,5 -5,7 1,3 1,4 0,7 1,1 0,6 -0,4 0,1 


Estonia -4,2 -0,2 -14,1 1,6 2,6 -1,7 9,6 1,4 3,9 0,3 


Finland 0,3 0 -8,5 -0,5 3,4 0 2,7 1 -0,8 -0,7 


France  -0,1 -0,4 -3,1 -0,1 1,7 0,7 2 0,1 0 -0,2 


Greece -0,2 -0,2 -3,1 -0,5 -4,9 0,1 -7,1 3,3 -6,4 3,6 


Netherlands 1,8 -0,8 -3,7 0,2 1,5 0 0,9 0,6 -1,2 -0,7 


Croatia 2,1 - -6,9 - -2,3 - 0 1,6 -2 0 


Ireland -2,2 0,6 -6,4 2 -1,1 1,6 2,2 2,1 0,2 - 


Lithuania 2,9 -1,1 -14,8 1,9 1,6 3,9 6 -0,3 3,7 -0,6 


Latvia -2,8 -2,2 -17,7 3,6 -1,3 0,7 5,3 2,3 5 -3,8 


Luxemburg -0,7 -0,4 -5,6 2,3 3,1 -0,7 1,9 -0,3 -0,2 1,6 


Hungary 0,9 -1,2 -6,8 1,4 1,1 0,3 1,6 1,1 -1,7 1,4 


Malta 3,9 0,2 -2,8 0,6 4 0,1 1,6 1,1 0,8 0,8 


Germany 1,1 -0,5 -5,1 -0,1 4 -0,3 3,3 0,2 0,7 -0,3 


Poland 5,1 -3,9 1,6 -2,7 3,9 0 4,5 -0,6 1,9 -0,5 


Portugal 0 1 -2,9 -1,1 1,9 0,4 -1,3 -0,9 -3,2 0,9 


Austria 1,4 1,9 -3,8 -1,6 1,8 -0,4 2,8 0,3 0,9 - 


Romania 7,3 -1,7 -6,6 -1,1 -1,1 -1,7 2,2 -1,1 0,7 1,4 


Slovakia 5,8 -0,7 -4,9 -1 4,4 1 3 0 1,8 -0,1 


Slovenia 3,4 1,4 -7,9 -1,4 1,3 1,2 0,7 1 -2,5 0,3 


Spain 0,9 1,2 -3,8 0 -0,2 2,2 0,1 1 -1,6 0,5 


Sweden -0,6 1 -5 1 6,6 -0,9 2,9 1,1 0,9 2,1 


Italy -1,2 -0,7 -5,5 -0,6 1,7 -0,2 0,5 3,7 -2,5 1,7 


United Kingdom -0,8 0,6 -5,2 -1,2 1,7 1,2 1,1 -0,5 0,1 1,4 


Source: Own processing  according http://epp.eurostat.ec.europa.eu 


                                                 
7 Percentage increase (decrease) in GDP compared to last year 
8 Percentage increase (decrease) in people at risk of poverty or social exclusion. in comparison to the previous year 
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Abstract 


This paper analyzes connections between hospital size and profitability, which we perceive as 


simple measure of hospital efficiency. We have used different profitability ratios and 


measures of size (number of beds, revenue). We take into consideration also intensity of care 


measured as the revenues per bed. Our researches were based on financial statements of 157 


hospitals and additional non-financial information in years 2009-2011. We have not find 


relation between hospital size and profitability, but the differences between the indicators of 


profitability, classifying hospitals basing on revenues per the bed was statistically significant. 


 


JEL classification: I10, I11, L31 


Keywords: hospital, profitability, optimal size; nemocnice, ziskovosť, optimálna veľkosť 







1. Introduction  


Aging population, increasing health awareness and technological progress, lead to 


continuous increase in health care spending. Currently, in Poland, over 7% of GDP (OECD, 


2012) is spent on health care, while in 1990 it was only 4.8%  of GDP (the average for OECD 


countries is respectively: 9.7% and 6.9%), and we expect the growth of this expenditures.. 


Therefore, it is important to study the allocating efficiency of limited resources and assess the 


efficiency of health system as a whole. Hospitals are an important part of health systems. It is 


estimated that they consume, on average, 38% of health care spending in Europe (OECD, 


2013), so a special attention should be paid to the efficiency of these units.  


Efficiency can be defined as the relation of the total effects (outcomes) to input, measured 


by monetary units (Czechowski, 1997, p. 12). According to hospitals, we often measure the 


“overall efficiency” which depends on technical and allocative efficiency. When a firm is 


overall efficient, it operates on its cost or revenue frontier. Farrell claims (Farrell, 1957), that 


technical efficiency means producing the maximum output from a given input. The allocative 


efficiency means, that a unit delivers given output at minimum cost. Researchers have often 


the problem with measuring the hospital’s output because the hospital’s real final output, as 


improvement of patients health status, is unobservable. In this case we can use measures of 


throughputs or intermediate outputs, such as the number of cases treated, number of patient-


days served per hospital department, and number of outpatient consultations (Hollingsworth, 


2008; Wang et al., 2006).  


One of the synthetic measurement which allows to assess the operational effectiveness can 


also be the measure of profitability - the relation of earnings to inputs (e.g. capital or assets 


involved) or used production factors (Bednarski et al., 2003, p. 59; Waśniewski and 


Skoczylas, 2004, p. 245).  


Although the core mission of the hospital is saving life and health of patients, every 


activity has monetary dimension (Nowicki, 2008). To achieve medical goals, managers 


should strive for a balance between revenue and expenditures. At the same time the revenue 


should not only be sufficient to cover the costs, but also ought to be the source for investment 


connected to development and modernization of equipment, before it becomes unserviceable 


(Rój and Sobiech, 2006). Thus, if the hospital wants to continue activity, it should be 


profitable, at least at the minimum level.  


The efficiency of hospitals is often connected with their size. Searching for the optimal 


size of the hospital measured, e.g. by the number of beds, has a practical dimension due to its 


ease of measurement and control. It gives a clear message to hospital’s owners and may be an 


impulse to merge smaller hospitals to larger entities or, otherwise, restrict the number of beds 


in large institutions (Ferrier and Valdmanis, 2004). It can also be the helpful information for 


assessment of investments in new hospitals.  


Economies of scale occur, when the cost of the health care services provided by one large 


hospital is lower than the cost of the same quantity of services for a few smaller hospitals. 


Thus, the average unit cost of the same health service for large hospital is lower (Preyra and 


Pink, 2006). With the increase in the size, the greater specialization occurs and the use of the 


equipment and other properties is generally fuller. On the other hand, Feldstein (2011) 


indicates, that organization’s growth does not necessarily brings only advantages, but also 


creates new managerial challenges. Taking into consideration these two points of view, in 


case of hospitals, efficiency tends to increase with size, if the advantages accruing from 


economies of scale are greater, than the proportion of time and effort required to coordinate 


and control work in the larger hospital. 







The empirical evidence of size-effect on hospital efficiency, basing on previous studies, is 


mixed. Since the early 1980s, efficiency analysis has been used to measure and analyze the 


productive performance of health care services. Principal techniques based on data 


envelopment analysis (DEA) or stochastic frontier analysis (SFA) (Hollingsworth, 2008). 


While there is an abundant literature on cost-efficiency of hospitals (DEA or SFA) (Frohloff, 


2007; Hollingsworth, 2008; McKay and Deily, 2008; Nayar and Ozcan, 2008; Wu et al., 


2013), only few studies analyzed the relationship between profitability and size (Augurzky 


and Schmitz, 2010; Kim et al., 2001; Vogel et al., 1992). 


The first empirical studies, in the field of economies of scale in the 60s of the 20th century 


confirmed this effects in hospitals (Berry, 1967). Further studies showed, that there might be a 


minimum efficient size for hospitals, typically argued to be more than 200 beds (Augurzky 


and Schmitz, 2010). Hospitals with 100 beds or less, were generally inefficient (Simpson, 


1995). Additionally, small hospitals, with number of beds lower than 100, comparing to 


larger, had higher risk of bankruptcy (Williams et al., 1992). Hsing and Bond (1995) 


confirmed, that when hospital reached certain optimal size, the productivity raised. For small 


and large hospital this relationship can be formed in quite opposite way. The relationship 


between the efficiency of hospitals and their size was also showed by Ozcan and Luke (1993) 


and Preyra and Pink (2006). Augurzky and Schmitz (2010) found that, on average, small 


hospitals (less than 200 beds) may meet more likely financial trouble than large. However, 


there is considerable variation between hospitals. Small private for-profit hospitals can 


achieve very good financial results, while small public hospitals continue to face serious 


financial problems. 


Then, Posnett (1999) proved that the optimal number of beds, from the point of view of 


the efficiency, shall be between 200 and 400, and, according to de Souza et al. (2012), the 


most optimal number of beds, for Brazilian hospitals, was from 100 to 200. However, Weaver 


and Deolalikar (2004) proved, that the economies of scale do not depend on the number of 


beds or the volume of output.   


A review of the research, presented above, shows, that the problem of identification of the 


factors affecting the efficiency of medical institutions is up to date and it is the subject of 


numerous empirical studies, that do not always lead to the same conclusions. Additionally, 


most of studies measure cost-efficiency of hospitals, whereas there is only few research which 


analyze the relationship between profitability and size. 


Therefore, the aim of this paper is to examine the impact of selected characteristics of 


hospital profitability, which is a simple measure of financial efficiency. First of all, we have 


focused on the hospital’s size measured by the number of beds and the volume of revenue, as 


well as the intensity of medical care, defined as income per bed. The sample covers data from 


public hospitals in Poland in the years 2009-2011. It has allowed the dynamic analyze of the 


impact of selected hospital’s characteristics. 


Taking into account the literature review, presented above, and, in particular, the concept 


of economies of scale we have adopted research hypothesis: 


H1. The size of hospital, measured by the number of beds or the volume of income is 


positively correlated with profitability up to certain level and then relationship is negative. 


In addition, we have taken into account "the intensity of care" defined as a ratio of total 


revenue to the number of hospital beds. This indicator is based on data, that characterize the 


size of the hospital, but the information’s value of this indicator a bit different. High-intensity 


medical care occurs in specialized, hospitals (e.g. cancer centers), while low intensity relates 


to general, non-surgical, hospitals (e.g. rehabilitation hospitals). Hospitals providing the most 







complicated procedures (e.g.  transplantation) achieve a high income on the bed, but their 


activity is associated with high costs, so the profitability in this group should be lower. This 


has led us to the following hypothesis: 


H2. Intensity of health care is positively correlated with profitability up to certain  level 


and then relationship is negative. 


2. Data and methods 


 


Financial data used in this research are obtained from the Amadeus database and number 


od hospital beds authors collected by hand from National Healthcare Unit Register (Rejest 


Zakładów Opieki Zdrowotnej). 


Profitability is defined by following indicators:  


• EBITDA/sales revenue (EBITDA margin),  


• EBIT/sales revenue (EBIT margin), 


• net income/sales revenue (ROS), 


• (net income+depreciation+amortization)/sales revenue - "statutory" indicator of 


profitability, 


• net income/assets (ROA) - the rate of return on assets, 


• net income/equity (ROE) -  the rate of return on equity.  


We have included both commercial profitability indicators, as well as return on capital 


and return on assets. The profitability of sales, in case of hospitals, can be used to test the 


balance between revenue and costs and the competence in the cost’s control at different 


levels. The return on sales (ROS) indicator is, in the highest degree, a synthetic depiction of 


the profitability (Gapenski, 2012). Much more attention, in  assessing the profitability of 


hospitals is paid to the operating profit (EBIT) or earnings before interest, taxes, depreciation, 


and amortization   (EBITDA) to the sales revenue. To assess the profitability of medical 


institutions, all activities that have non-operational character (e.g., grants, donations, sales of 


tangible assets) or are associated to debt servicing, must be excluded.  


Adoption of the "statutory" indicator of profitability is due to the legal conditions in 


Poland. According to this regulations, the local government unit, as the owner of public 


hospital, can cover the negative financial result, if the net profit, after adding the depreciation 


and amortization, has a negative value - up to this value. Otherwise, the medical institution 


must be liquidated or its legal form has to be changed. So far, in the hospitals, which for a 


long time haven’t show a net profit, cumulative loss reduces equity systematically, and this is 


the cause of increasing participation of debt in total liabilities. Hospital acting as SPZOZ 


(self-governing public health institution) cannot be declared bankrupt, and the local 


government unit is responsible for its liabilities. That’s way, there is not a natural barrier in 


creating new debt. As a consequence, the part of hospitals has a negative level of equity (4-


10% of the sample, depending on the year). 


We have also subsumed into our analysis the rate of return on assets (ROA) and equity 


(ROE), however, being aware that their values can be distorted, due to the specificity of 


polish public hospitals. Hospitals often have at its disposal the equipment and properties, 


which are owned by the forming entity (local government units) and not shown as  assets in 


balance sheet (Prędkiewicz and Prędkiewicz, 2014).  


We have chosen several explanatory variables, characterizing the hospital: 







• in relation to the size - revenue (REV) or number of beds (BEDS), 


• in relation to the “the intensity of care” - the revenue per one bed (REV_B). 


On the basis of the adopted criteria, hospitals have been divided into 4 groups (Table 1). 


 


Table 1 


Table 1. Classes according to revenue, number of beds and revenue per bed. 


 


Groups Revenue 


[millions of PLN] 


Number of 


beds 


Revenue per bed 


thousands of PLN] 


1 – micro <0-40) <0-199> <0-100) 


2 - small <40-80) <200-399> <100-150) 


3- medium <80-120) <400-599> <150-200) 


4 - large <120-+∞) <600 +∞) <200-+∞) 
Source: author’s calculations. 


Notes: normal text of notes 


Maximum and minimum values have shown a large diversity of hospital’s characteristics, 


especially in terms of the number of beds and revenue per 1 bed (Table 2). 


 


Table 2 


Table 2. Characteristics of the test sample according to the criteria of the size of the hospital. 


 


Criteria of the size Minimum Maximum Range 


Number of beds 80 1 674 1 594 


Revenue [millions 


of PLN] 
13 414 402 


Revenue per bed  


[thousands of PLN] 
49 1 236 1 187 


Source: author’s calculations. 


 


Verification of hypotheses has been carried out basing on the analysis of ANOVA (Aczel, 


2006, p. 396). We have analyzed whether hospitals grouped by specific characteristics (size, 


intensity of care) differs significantly from the arithmetic mean. Simultaneously, we have 


used the correlation analysis and tested its statistic significance. 


3. Results 


Dynamic profitability analysis in each group of hospitals requires the presentation of 


profit evolution. During the period 2009-2011 significantly decreased the number of hospitals, 


which reported positive net profit and operating profit. In 2009 circa half of hospitals showed 


net profit, while in 2011, only one-third of hospitals (table 3). The similar relationship 


occurred at the level of operating profit. In 2009, approximately 50% of hospitals reported 


operating profit, in 2011 only 30%. Probably part of the hospitals, that in 2009 showed the 


operating profit, in subsequent years passed in the area of operating losses, but at the same 


time preserving the EBITDA on a positive level. This explains the increasing percentage of 


this group (EBIT<0 and EBIDTA>0) from 29% in 2009 to 42% in 2011. At the same time, 


however, for a substantial group of hospitals, the average EBITDA was negative (28% in 


2011 and 21% in 2009). 


 







Table 3 


Table 3. Percentage of hospitals depending on the profit. 


 


PROFIT 2009 2010 2011 


EAT>0 46% 36% 34% 


EAT<0 54% 64% 66% 


EBIT>0 50% 36% 30% 


EBIT<0 EBITDA>0 29% 38% 42% 


EBITDA<0 21% 26% 28% 
Source: author’s calculations. 


 


Taking into account the criterion of hospital’s split on the basis of the number of beds or 


revenues and indicator of the intensity of care, we  have calculated the average profitability 


for 2009, 2010 and 2011, but we have presented in this paper only data for year 2009 and 


2011. 


Analyzing the profitability on the basis of the first criterion (number of beds - BEDS), we 


have noticed that in 2009, small hospital (class 2) distinguished positively in terms of 


profitability. Small hospitals reached both the highest EBITDA and EBIT margin. The lowest 


values of profitability ratios reached large hospitals (group 4). In 2010 and 2011, the situation 


of the hospitals in terms of profitability deteriorated dramatically. Profitability indicators went 


down significantly in small hospitals (up to 200-400 beds), while the decline in average level 


of profitability in other groups was two times lower. Attention should be also paid to very low 


rates of ROE, which could be a consequence of the cumulative losses. In hospitals classified, 


on the basis of the number of beds, as large, the net loss was equal to, on average, 40% of the 


equity capital (Table 4). 


 


Table 4 


Table 4. Average value for profitability ratios depending on the size of the hospital measured 


by number of beds. 


 


Group - BEDS EBIT/S EBITDA/S ROS (EAT+DEPA)/S ROA ROE 


 2009 


1 – micro -0.1% 3.2% -0.8% 2.4% -0.2% -83.4% 


2 – small 0.1% 5.3% -0.3% 4.8% -0.8% -9.7% 


3 – medium -1.4% 3.3% -1.9% 2.8% -2.0% -6.1% 


4 – large -2.7% 2.3% -3.3% 1.5% -4.7% -11.0% 


Whole sample -1.4% 3.4% -1.9% 2.8% -2.5% -16.9% 


 2011 


1 – micro -2.4% 4.0% -3.7% 2.4% -3.9% -9.5% 


2 – small -3.9% 2.8% -4.6% 2.0% -6.0% -13.9% 


3 – medium -3.2% 2.3% -3.9% 1.6% -3.9% -13.6% 


4 – large -5.5% 0.2% -6.4% -0.9% -7.3% -40.1% 


Whole sample -4.1% 1.9% -4.9% 0.9% -5.5% -22.3% 
Source: author’s calculations. 


 


Then we have examined the data on the basis of revenue. In the first year of analysis, 


2009, the highest rate of return were reached by the hospitals classified as large (group 4) with 


revenues between over 120 million PLN. Hence, the situation was different to that when the 







hospitals have been grouped on the basis of the number of beds. In 2011, when the 


deterioration of the profitability occurred, large hospitals suffered more the others group. 


Table 5 


Table 5. Average value for profitability ratios depending on the size of the hospital measured 


by revenues in year 2009 and  2011. 


Group - REV EBIT/S EBITDA/S ROS (EAT+DEPA)/S ROA ROE 


 2009 


1 – micro -1.3% 2.6% -2.3% 1.6% -3.6% -10.4% 


2 – small -2.4% 2.4% -3.0% 1.8% -3.8% -12.5% 


3 – medium -1.0% 3.5% -1.9% 2.6% -2.1% -4.7% 


4 – large -0.2% 5.5% -0.3% 5.2% -0.6% -37.7% 


Whole sample -1.4% 3.4% -1.9% 2.8% -2.5% -16.9% 


 2011 


1 – micro -3.1% 1.5% -4.7% 0.0% -6.3% -24.4% 


2 – small -5.0% 1.0% -6.0% 0.0% -6.3% -29.5% 


3 – medium -3.6% 1.6% -4.3% 0.5% -4.9% -10.7% 


4 – large -3.7% 3.8% -3.8% 3.4% -4.4% -21.0% 


Whole sample -4.1% 1.9% -4.9% 0.9% -5.5% -22.3% 
Source: author’s calculations. 


 


The last analyzed determinant of hospital’s profitability is the intensity of care. In 2009, 


intensive care hospitals (group 4) with the revenue per bed over 200 000 PLN reported, on 


average, positive value both of EBIT and ROS – what distinguished this group among the 


others. In 2011, the situation changed, however, while large hospitals had quite good 


indicators, especially for EBITDA margin, all other groups reported, on average, negative 


values of profitability ratios (Table 6). There is a substantial difference in ratio of 


amortization to revenue between group. For group 3 amortization equals 5,7% of their sales 


when for group1 it is only 3,6%. 


Table 6 


Table 6. Profitability indicators depending on intensity of care. 


Group – REV_B EBIT/S EBITDA/S ROS (EAT+DEPA)/S ROA ROE 


 2009 


1 – micro -1.7% 1.9% -2.1% 1.6% -5.7% -10.6% 


2 – small -2.5% 2.1% -3.3% 1.2% -4.4% -12.4% 


3 – medium -3.5% 2.2% -4.3% 1.3% -3.7% -13.2% 


4 – large 1.7% 6.5% 1.5% 6.4% 1.5% -25.9% 


Whole sample -1.4% 3.4% -1.9% 2.8% -2.5% -16.9% 


 2011 


1 – micro -2.2% 0.3% -2.9% 0.0% -4.7% -42.6% 


2 – small -5.3% 0.4% -6.5% -1.0% -7.1% -26.4% 


3 – medium -5.1% 1.6% -6.4% 0.1% -7.1% -20.1% 


4 – large -2.4% 4.5% -2.4% 4.4% -2.7% -12.2% 


Whole sample -4.1% 1.9% -4.9% 0.9% -5.5% -22.3% 
Source: author’s calculations. 


 


Our study has showed that the micro and small hospitals are particularly unstable in terms 


of the profitability. Their profitability over the three years has significantly deteriorated. We 


have concluded, that changing environment affect especially the smallest hospitals.  







We have also tested the influence of chosen factors of profitability using ANOVA 


analysis. The statistical test has showed no significant difference between groups of hospitals, 


regardless of, whether the size of the hospital has been measured by the number of beds or the 


volume of revenue.  


In the case of size of hospital measured by the income per bed (the intensity of care), we 


have found most determinants of profitability statistically significant.  


Table 7 


Table 7. Influence of selected features on the profitability of the hospital. 


Year Criterion EBIT/S EBITDA/S ROS (EAT+DEP)/S ROA ROE 


2011 Beds No No No No No No 


 Revenue No No No No No No 


 Intensity  No No No Yes* No No 


2010 Beds No No No No No No 


 Revenue No No No No No No 


 Intensity  Yes* Yes* Yes** Yes* Yes* No 


2009 Beds No No No No No No 


 Revenue No No No No No No 


 Intensity  Yes* Yes* Yes* Yes* No No 
Note: Level of significance * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1% 


Source: author’s calculations. 


 


We have also examined the correlation between the variables: number of beds, revenues, 


earnings per bed and profitability ratios. In year 2009 the correlation coefficients was very 


low and not statistically significant (except for ROE, but this indicator is affected by high 


negative values being consequence of low capital). In 2010 the correlation coefficients 


between revenues and profitability ratio: ”statutory”, EBITDA margin and ROA was 0.15, but 


the p-value was less than 10 %. There was a significant, still at a low level (0.2), positive 


correlation between intensity of care and all profitability ratios (except of ROE) in 2010.  


We haven’t found a strong linear relationship between the size of the hospital measured 


by the number of beds and the revenues and profitability and also between intensity of care 


and profitability. Indirectly, we can therefore conclude that the assumption of non-linear 


relationship between size, intensity care and profitability is not groundless. Significantly 


statistical correlation but not too strong has been observed for the profitability ratios which do 


not take into account depreciation and amortization. That may be a clue for further research. 


Table 7 


Table 7. Influence of selected features on the profitability of the hospital. 


 BEDS REV REV/ 


BEDS 


BEDS REV REV/ 


BEDS 


BEDS REV REV 


/BEDS 


Year 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2011 2011 2011 


EBIT/S  -0,09 0,06 0,11 -0,07 0,11 0,21** -0,09 -0,08 0,07 


EBITDA/S -0,05 0,10 0,08 -0,04 0,16* 0,22** -0,18* 0,00 0,24** 


ROS -0,08 0,07 0,12 -0,07 0,11 0,21** -0,06 -0,02 0,09 


(EAT+DEP)/S -0,05 0,10 0,09 -0,04 0,14* 0,20* -0,14* 0,02 0,22** 


ROA -0,07 0,07 0,05 -0,03 0,15* 0,20* -0,07 -0,05 0,12 


ROE 0,12 -0,03 -0,51*** 0,10 0,04 0,02 -0,20* -0,2* 0,10 
Note: Level of significance * p-value < 10%; ** p-value  < 1%; ***p-value < 0.1% 


Source: author’s calculations. 


 







We have also intended to build an econometric model, using the ordinary least-squares 


technique and taking into account non-linear relation between size and profitability. It must be 


emphasized, that we have not found strong evidence for our hypotheses. Model fitting has 


been quite low (R2=0,22). That’s way we have also considered other factors which can affect 


profitability like occupancy of bed and hospital specialization (treatment, non-treatment). 


 


3. Conclusions 


Literature studies have confirmed that the search for the optimal hospital size is justified, 


but our study haven’t given clear answer to that question. It is difficult to speak about clear, 


strong relationship between the hospital size and profitability. But certainly micro and small 


hospitals are particularly unstable in terms of the profitability. Their profitability over the 


three years have significantly worsen and we suppose that changing economic environment 


affects especially the smallest ones. In bigger hospitals we have observed the profitability 


ratios more stable.  


Thus, the first hypothesis "The size of hospital, measured by the number of beds or the 


volume of income is positively correlated with profitability up to certain level and then 


relationship is negative" has not been fully confirmed. However, the lack of a linear 


relationship between the size of the hospital and profitability, provides a basis for further 


research on a larger sample. 


The second hypothesis "Intensity of health care is positively correlated with profitability 


up to certain  level and then relationship is negative" has not also been proved. On the other 


hand we have found, that differences between the indicators of profitability, classifying 


hospitals basing on revenues per the bed are statistically significant. Very intensive care 


hospitals, reached lower rates than intensive care hospitals. That’s showed the need for further 


research. 


In future studies we are going to extend the researches on other determinants of hospitals’ 


profitability on bigger sample taking into account additional factors. 
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Abstract 
The issue of whether capital markets contribute to the economic growth has become an object 
of many discussions in the past few decades. It is because generally respected consensus 
about connection of mentioned variables has shown some deviations. An article solves this 
issue due to the panel regression analysis with the fixed effects, which was implemented into 
the Sollow-Swan model of economic growth. The empirical analysis did not confirm 
relationship between capital markets and real economic growth at all. On the other hand, it 
seems that the important role in economic growth is played by the public debt securities. In 
this way, article does not support discussions about cuts in government expenditures and 
considers public debt funded by the securities as the important factor on the way from global 
crisis. 
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1. Úvod 


Ekonomická teória vo všeobecnosti uznáva konsenzus, že kapitálové trhy a reálna 
ekonomika predstavujú spojité nádoby. Tento vzťah je však interpretovaný rôznymi 
spôsobmi. Najviac rozšírenou formou je idea, že ak rastie reálna ekonomika, rastú aj 
kapitálové trhy, resp. naopak, kapitálové trhy pozitívne stimulujú rozvoj hospodárstva. 
Osobitná pozornosť je pri interpretácií týchto vzťahov venovaná akciovému trhu ako jednej z 
najdominantnejších zložiek kapitálového trhu. Existujú názory, že vývoj na akciovom trhu má 
relatívne presnú predikčnú schopnosť reálnej ekonomiky. V posledných desaťročiach je však 
možné sledovať v spomínanom vzťahu určité nezrovnalosti. Predovšetkým od vypuknutia 
globálnej svetovej krízy (2008) je možné sledovať oživenie a prudký rast akciových trhov, 
ktorý však nie je sprevádzaný podobným ekonomickým rastom. Naopak svetová ekonomika 
stagnuje. Tieto skutočnosti, ako aj fakt, že na danú problematiku existuje niekoľko rôznych 
názorov boli hlavnými motivačnými faktormi, ktoré nás viedli k spracovaniu tejto 
problematiky.  


2. Prehľad literatúry 


Problematike prepojenosti finančných, resp. kapitálových trhov s vývojom reálnej 
ekonomiky sa venuje relatívne veľké množstvo publikácií. Vo všeobecnosti ich podľa 
charakteru je možné rozdeliť na teoretické a empirické. Kým teoretické štúdie vychádzajú 
zväčša z analýz rôznych faktorov (napr. grafov a tabuliek), empirické publikácie podkladajú 
svoje tvrdenia empirickým výskumom.  


Zaujímavosťou je, že názory jednotlivých renomovaných ekonómov na danú 
problematiku sa líšia . Z tohto dôvodu sme sa rozhodli dostupnú zahraničnú literatúru rozdeliť 
do štyroch skupín podľa ich postoja k prepojenosti finančného systému a ekonomického rastu.  


2.1 Prehľad literatúry demonštrujúcej vplyv finančného systému na ekonomický rast 


Veľmi veľké množstvo teoretických a empirických štúdií vychádza z myšlienok 
priekopníka problematiky hospodárskeho rastu J. Schumpetera a z jeho publikácie The Theory 
of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business 
Cycle. V nej sa autor pozitívne vyjadril k závislosti finančného systému a ekonomického 
rastu. Publikácia tvrdí, že dobre fungujúce bankové prostredie vytvára podnety a potrebné 
zdroje pre podnikateľov, čím vznikajú väčšie šance na úspešné implementovanie 
inovatívnych produktov a zefektívnenie transformačného procesu. Rovnako pozitívny postoj 
k danej problematike zastávajú aj publikácie Money and Capital in Economic Development, 
či Financial Deepening in Economic Development. Na základe týchto dvoch prác bol prijatý 
všeobecný konsenzus, že finančný sektor pozitívne ovplyvňuje výkon reálnej ekonomiky. 
Problematika začala naberať na popularite najmä na prelome tisícročí, kedy ekonómovia 
skúmali závislosť predovšetkým použitím ekonometrických modelov. Jednou z prvých 
publikácií, ktorá sa venovala danej problematike je Finance and Growth: Schumpeter Might 
be Right autorov Kinga a Levina. Autori skúmali vzťah medzi finančným systémom a 
ekonomickým rastom zameraním sa na bankový sektor, pričom jednoduchou regresiou na 
vzorke 80-tich krajín prišli k záverom, že vývoj finančného systému je dobrý ukazovateľ 
budúceho ekonomického rastu. Na vzorke 94-och krajín v časovom horizonte 1970-1988 
problematiku skúmal prostredníctvom vývoja akciových trhov aj článok Stock markets and 
development. Autori zistili pozitívny vplyv akciových trhov, no negatívny vplyv bankového 
sektora na ekonomický rast z dlhodobého hľadiska. Dielo Stock Markets, Banks and 
Economic Growth prispieva k riešeniu problematiky zistením, že akciové trhy vo veľkej 







miere ovplyvňujú ekonomický rast najmä prostredníctvom likvidity, rozložením rizika, alebo 
získavaním informácií rôzneho charakteru. 


 


2.2 Prehľad literatúry demonštrujúcej vplyv ekonomického rastu na vývoj finančného 


systému  


Nový pohľad do problematiky vniesla najmä publikácia neskoršieho držiteľa 
Nobelovej ceny za ekonómiu Cliva Grangera, ktorý vysvetlil príčinnú súvislosť medzi dvomi 
premennými. Tento model aplikovalo do rôznych podmienok niekoľko ďalších ekonómov 
(napr. Luintel, Khan; 1999; Demetriades, Hussein, 1996; a i.) s rôznymi výsledkami. 


Publikácia The Rate of Interest, and other Essays tvrdí, že vzťah medzi spomínanými 
dvoma veličinami je zle reprodukovaný. Hospodársky rast podľa autora spôsobuje zvýšený 
dopyt po finančných nástrojoch, čo vedie k rozvoju finančných trhov a nie naopak. Medzi 
publikácie, ktoré je možné zaradiť do tejto skupiny patrí aj Financial development and 
economic growth in Australia, v ktorej autori pomocou grangerovho testu v časovom 
horizonte 1960-1999 zistili, že príčinná závislosť medzi premennými sa pohybuje smerom od 
ekonomického rastu ku rozvoju finančného systému. Podobný výsledok bol demonštrovaný aj 
na príklade Malajzie, Severného Cyprusu, alebo Rumunska. 
 


2.3 Prehľad literatúry demonštrujúcej vzájomný vpylv finančného systému a 


ekonomického rastu 


Štúdia A quantitative reassessment of the finance-growth nexus potvrdzuje 
obojsmernú závislosť vo všetkých 10-tich testovaných krajinách. Rovnaký výsledok bol 
dosiahnutý štúdiami ekonomiky Tuniska a Indie. Vzájomné prepojenie bolo dokázané aj 
grangerovým testom kauzality na vzorke 16-tich krajín v období 1960-1995 Demetriadesom a 
Husseinom. Z novších štúdií možno spomenúť Financial development and economic growth: 
Another look at the evidence from developing countries, alebo práce skúmajúce závislosť v 
Egypte a na Srí Lanke v rokoch 1955-1995. 
 


2.4 Prehľad literatúry vylučujúcej prepojenie finančného systému a ekonomického 


rastu 


Za negatívny postoj voči riešenej problematike môžeme považovať napríklad zbierku 
esejí od troch priekopníkov problematiky ekonomického rastu a držiteľov Nobelovej ceny za 
ekonómiu, ktorí sa vo svojej publikácií zameranej na ekonomický rast nijakým spôsobom 
nezmieňujú o finančnom systéme ako o determinante ekonomického rozvoja. V práci 
Financial Development and Economic Growth bolo testovaných 100 krajín z celého sveta. 
Príčinná závislosť medzi finančným systémom a ekonomickým rastom bola pozitívna vo 
väčšine z nich, žiadny vzťah sa však nepotvrdil v prípade krajín Latinskej Ameriky. 
Zanedbateľný vzťah medzi spomínanými veličinami bol výsledkom aj niekoľkých ďalších 
prác. Štúdia Are small stock markets different? prišla so záverom, že vzťah medzi finančným 
systémom a ekonomickým rastom je zanedbateľný pri krajinách s nízkou hladinou trhovej 
kapitalizácie. Arestis a Demetriades skúmali príčinnú závislosť v podmienkach Nemecka a 
Spojených štátoch amerických (USA). Výsledkom bolo, že finančný sektor v Nemecku 
pozitívne podporuje ekonomický rast, kým v podmienkach USA neexistuje žiadne prepojenie 
medzi spomínanými premennými. Azarmi a kolektív skúmali vplyv akciových trhov na HDP 







v Indií. Skúmané obdobie rozdelili do dvoch častí, pričom zistili, že akciový trh spôsoboval 
ekonomický rast iba v období pred liberalizáciou finančného systému krajiny.  


Ako je spomenuté vyššie, uvedené publikácie nepreukazujú jednoznačnú závislosť 
medzi vývojom finančných trhov a ekonomickým rastom. Preto je nutné zvýšiť pozornosť pri 
vyberaní a spracovávaní metodologického postupu tak, aby sme získali relevantný obraz o 
závislosti zvolených premenných. 


3. Metodologické postupy 


Ekonomický rast je dôležitou makroekonomickou veličinou, ktorej dosah na ľudský 
blahobyt môže byť signifikantný. Sollow-Swanov model je navrhnutý tak, aby ukázal, ako 
zvyšovanie zásoby kapitálu pracovnej sily a zlepšovanie technológií pôsobia v ekonomike 
a ako ovplyvňujú celkovú produkciu tovarov a služieb národnej ekonomiky. Filozofia Sollow-
Swanovho modelu je jednoduchá: V prvom období pri danej kapitálovej zásobe, danom počte 
pracovníkov a danej technológii vyprodukuje ekonomika produkt určený produkčnou 
funkciou. Časť produktu sa spotrebuje, časť sa usporí, pričom tento pomer je daný exogénne. 
Časť kapitálovej zásoby sa opotrebuje, avšak kapitálová zásoba sa zároveň zvýši o hrubé 
investície, ktoré sú rovné úsporám (čistý prírastok kapitálu, t. j. čisté investície, je teda rovný 
rozdielu hrubých investícií a opotrebenia). Ekonomika teda vstupuje do druhého obdobia 
s väčšou kapitálovou zásobou1. Tento proces pokračuje až do stavu, kedy sa ekonomika 
postupne dostáva do stáleho stavu. Formálne vychádza Sollow-Swanov model z produkčnej 
funkcie a je ho možné zapísať ako: 


 
kde: 


 – zmena vybavenia práce kapitálom v čase 
s – miera úspor (podiel úspor na dôchodku) 


 – miera opotrebenia kapitálu 
n – tempo rastu populácie 
f(k) – produkčná funkcia 
k – kapitál na jedného pracovníka 
 


Na základe tohto modelu je možné urobiť záver, že každá ekonomika konverguje 
k svojmu rovnovážnemu stálemu stavu, v ktorom sa HDP na obyvateľa nemení, pričom 
krajiny, ktoré sa nachádzajú ďalej od svojho rovnovážneho stáleho stavu, rastú rýchlejšie ako 
krajiny, ktorých vybavenie práce kapitálom sa blíži k stálemu stavu.2 Táto idea vnáša do 
riešenej problematiky zásadné zistenie. Znamená to, že ak predpokladáme jediný rozdiel 
medzi chudobnými (s nižším vybavením práce kapitálom a teda aj HDP) a bohatými 
krajinami v začiatočnom kapitáli (začiatočným HDP), s ohľadom na Sollow-Swanov model 
bude miera rastu HDP na obyvateľa v chudobných krajinách vyššia. Inými slovami, 
vzdialenejšia pozícia chudobnejších krajín od svojho rovnovážneho stáleho stavu v porovnaní 
s bohatými spôsobuje rýchlejší rast vybavenia práce kapitálom a HDP na obyvateľa spôsobuje 
rýchlejší rast práve v prípade chudobnejších krajín. Tento predpoklad sa nazýva aj ako 
absolútna konvergencia alebo beta-konvergencia. 


V snahe priniesť čo najpresnejší obraz o skúmanej problematike sme sa rozhodli 
aplikovať jednu z najmodernejších a najpopulárnejších ekonometrických metód v súčasnosti – 
regresnú analýzu panelových (longitudívnych) dát. Pre potvrdenie meraní a vyvrátenie 


                                                 
1 WORKIE, M.T. - LABAJ, M. - DUJAVA, D. 2011. Štruktúra ekonomiky a ekonomický rast: ako naplniť 
teóriu číslami. Ekonomická univerzita v Bratislave: IRIS 2011. ISBN 978-80-89256-66-2 
2 LÁBAJ, M. Ekonomický rast a rovnováha – praktikum. Bratislava: Ekonóm. ISBN 978-80-225-3695-0 







významnej autokorelácie reziduí bol realizovaný Hausmanov test a test stacionarity dát (viď 
príloha) 


 


3.1 Použité premenné 


Keďže táto práca sleduje vplyv kapitálového trhu na vývoj reálnej ekonomiky, resp. 
reálneho ekonomického rastu, zvolené premenné boli vybrané tak, aby čo najviac reflektovali 
sledované oblasti. Použité premenné môžeme potom rozdeliť na vysvetľované, vysvetľujúce a 
kovariačné (kontrolné)3. 


Keďže budeme skúmať vplyv kapitálového trhu na reálnu ekonomiku, za 
vysvetľovanú premennú sme si zvolili priemerný rast reálneho hrubého domáceho produktu 
vyjadreného na obyvateľa. Vývoj kapitálového trhu sme merali spolu troma premennými. 
Keďže sme vychádzali z faktu, že kapitálový trh je tvorený akciovým a dlhopisovým trhom, 
zvolili sme premenné tak, aby sme pokryli obe tieto zložky trhu. Za vysvetľujúce premenné 
bola zvolená trhová kapitalizácia spoločností kótovaných na burze, ktorá zachytáva vývoj 
akciového trhu a domáce súkromné, resp. verejné cenné papiere ako reprezentanti trhu 
s dlhopismi. Na overenie správnosti výsledkov sme za kontrolné premenné zvolili premenné 
Solow-Svanovho modelu – kapitálovú vybavenosť, priemerný rast populácie a priemerné 
investície. Nakoľko národná banka Slovenska nezaraďuje úvery do sekcie kapitálový trh, 
veličinu sme sa rozhodli zaradiť tiež ako kontrolnú premennú. 


  


4. Interpretácia ekonometrických meraní 


Ekonometrickým meraním sme testovali vplyv kapitálových trhov na reálnu 
ekonomiku. Použitím ZRMPD bolo testovaných 34 krajín v období 1990 – 2010. 


Hypotézou (H0), ktorá vychádza z doposiaľ publikovaných štúdií a ekonomickej 
teórie predstavovala ideu, že vývoj reálnej ekonomiky nie je ovplyvnený vývojom 
kapitálových trhov. Znamená to, že ak namerané hodnoty umožnia zamietnuť našu hypotézu 
(H0), budeme môcť potvrdiť vplyv kapitálových trhov na reálnu ekonomiku. 


Pri zostavovaní ekonometrického modelu sme vychádzali z Modelu panelových dát s 
fixnými efektmi: 


   


V súlade so skúmanou problematikou, zvolenými premennými a Sollow-Swanovým 
modelom, sme testovali vplyv kapitálových trhov na reálnu ekonomiku, resp. vplyv 
akciových trhov a trhov s dlhopismi ako zložiek kapitálových trhov na rast reálneho HDP na 
obyvateľa. 


 
  


kde jednotlivé premenné znamenajú : 
 priemerný rast reálneho HDP na obyvateľa 


 konštanta modelu 


 koeficienty reprezentujúce vplyv jednotlivých premenných 


 množina vývoja trhovej kapitalizácie 


                                                 
3 podrobný prehľad použitých premenných je možné nájsť v rámci prílohy tohoto článku 







 množina vývoja emitovaných súkromných dlhových CP v pomere k HDP 


 množina vývoja emitovaných verejných dlhových CP v pomere k HDP 


 množina vývoja kapitálovej vybavenosti 


 množina vývoja populačného rastu 


 množina vývoja investícií 


 množina vývoja domácich úverov 


 premenná reprezentujúca chyby, náhodnosti a nepresnosti modelu 


Pomocou analytického softvéru EViews 8 sme získali hodnoty, ktoré sú publikované v 
Prílohe D v závere práce. V zátvorke pod vypočítaným koeficientom je možné nájsť 
informácie o dosiahnutých hodnotách t-štatistiky, ktorá vypovedá o štatistickej významnosti 
nameraných koeficientov. Po premietnutí vypočítaných koeficientov do pôvodnej rovnice, 
dostávame matematický zápis, ktorý hovorí o vplyve kapitálových trhov na reálnu ekonomiku 
za sledované obdobie 1990-2010: 


 


 


Na základe koeficientu determinácie (R2) môžeme konštatovať, že odhadnutý 
ekonometrický model vysvetľuje približne 77,5 % variability závislej premennej. Koeficient 
determinácie teda potvrdzuje, že naše merania sú relatívne presné. 


Vypočítané koeficienty reprezentujú vplyv sledovaných premenných na reálnu 
ekonomiku. Pri pohľade na dosiahnuté t-štatistiky (uvedené v zátvorkách pod hodnotou 
koeficientov) vidíme, že nie všetky namerané hodnoty sú mimo intervalu neurčitosti na 
základe ktorého môžeme prijať alebo zamietnuť našu hypotézu (H0). Na základe spomínaného 
ukazovateľa môžeme konštatovať, že spomedzi všetkých sledovaných ukazovateľov 
nemôžeme za štatisticky významné považovať premenné, ktoré merajú trhovú kapitalizáciu, 
objem emitovaných súkromných dlhových cenných papierov a konštantu modelu. Na druhej 
strane, ukazovateľ merajúci vplyv emitovaných verejných dlhových cenných papierov má 
štatisticky významný vplyv na vývoj reálnej ekonomiky. Správnosť zostaveného 
ekonometrického modelu potvrdzuje aj štatistická významnosť dosiahnutá pri kontrolných 
premenných. Rozdiely medzi odhadnutými a skutočne nameranými vzťahmi medzi 
jednotlivými premennými a rastom HDP na obyvateľa reprezentované pozitívnym alebo 
negatívnym matematickými znamienkom je možné nájsť v tabuľke nižšie. 


 


Tab. č. 1: Zhodnotenie očakávaných a skutočných vzťahov 


 odhadnutý vzťah skutočný vzťah zhodnotenie predpokladu 


trhová kapitalizácia + + ���� 


súkromné dlhopisy + + ���� 


verejné dlhopisy + + ���� 


začiatočné kapitálová 


vybavenosť 
- - ���� 


populačný rast - - ���� 


investície + + ���� 


domáce úvery + - ���� 


zdroj: spracované autorom 







Ako je možné konštatovať na základe uvedeného, predpoklady boli vo veľkej miere 
potvrdené. V prípade trhovej kapitalizácie, súkromných a verejných dlhopisov a investícií bol 
potvrdený pozitívny vzťah, teda nárast v týchto premenných pozitívne ovplyvňuje 
ekonomický rast. Predpokladaný negatívny vzťah bol potvrdený aj v prípade začiatočnej 
kapitálovej vybavenosti a populačného rastu. Potvrdili sme tým predpoklad, že ak tieto dve 
premenné budú rásť, ekonomický rast, resp. rast HDP na obyvateľa sa bude vyvíjať presne 
opačným smerom, teda bude klesať. Odhadnutý vzťah nebol potvrdený v prípade domácich 
úverov. Predpokladali sme pozitívnu závislosť, teda že so zvyšujúcou sa úverovou hodnotou 
obyvateľstva bude rásť aj ekonomická úroveň. Naše predpoklady však neboli potvrdené. 
Navyše, z negatívneho znamienka môžeme konštatovať, že výška domácich úverov vplýva 
negatívne na ekonomický rast. Môžeme sa iba domnievať, že takto získané finančné 
prostriedky domácnosti nepoužívajú na financovanie investícií alebo spotrebu, ale refinancujú 
svoju nadmernú spotrebu z minulých alebo budúcich období.  


Na základe vyššie uvedených skutočností môžeme konštatovať, že dosiahnuté 
výsledky ekonometrických meraní nám nedovoľujú úplne zamietnuť hypotézu (H0), čo 
znamená, že s určitosťou nemôžeme potvrdiť prepojenosť kapitálových trhov a reálnej 
ekonomiky s ohľadom na testovanú hypotézu. 


 


5. Závery a odporúčania 


Problematika prepojenosti kapitálových trhov, resp. finančného systému ako celku a 
reálnej ekonomiky patrí medzi popredné ekonomické témy diskutované tak na akademickej 
pôde ako aj v politickom, či investičnom prostredí. Táto téma sa zdala byť takmer vyriešenou, 
nakoľko väčšina ekonómov pripustila určitú prepojenosť spomínaných veličín. Situácia sa 
však za posledné desaťročia zmenila a všeobecne uznávaný konsenzus o prepojenosti 
kapitálových trhov a reálnej ekonomiky vykázal určité nezrovnalosti. 


Regresnou analýzou panelových dát sme prišli k zisteniu, že hypotézu o nesúvislosti 
kapitálových trhov a ekonomického rastu nie je možné úplne zamietnuť, teda nemôžeme 
jednoznačne konštatovať prepojenosť kapitálových trhov a reálnej ekonomiky. Na druhej 
strane, ekonometrická analýza poukázala na zaujímavé skutočnosti. Zistili sme, že v 
sledovanom období (1990:2010) trhová kapitalizácia a celková hodnota emitovaných 
súkromných dlhových cenných papierov nemali štatisticky významný vplyv na ekonomický 
rast. Z analýzy vyplynula dôležitosť emisie štátnych dlhových cenných papierov, ktoré mali 
významný vplyv na rozvoj ekonomiky. Analýza tak poukázala na dôležitosť verejného dlhu v 
súvislosti so stimuláciou ekonomického rastu. Z tohto dôvodu je možné odporučiť využitie 
emisie štátnych dlhových cenných papierov, ako nástroja na podporu ekonomického rastu a 
zároveň odmietnuť „politiku škrtov“ vládnych výdavkov, ktorú je možné v súčasnej 
spoločnosti pozorovať. Úroveň vládneho dlhu by však mala byť udržateľná, teda rastúce 
deficity a vládne dlhy by mali brať zreteľ na vytláčanie súkromných investícií z kapitálových 
trhov. V tomto prípade by mohlo dôjsť k opätovnému zlyhaniu kapitálových trhov a k ich 
stagnácií. Inými slovami, na základe štúdie podporujeme zvyšujúci sa vládny dlh v prípade, 
že bude efektívne alokovaný do štrukturálnych reforiem tak, aby stimuloval ekonomický rast 
krajiny. 


S ohľadom na získane výsledky analýz je na mieste zamyslieť sa aj nad ukazovateľom 
reálnej ekonomiky – hrubým domácim produktom. Ukazovateľ bol zavedený do praxe v 
tridsiatych rokoch po veľkej hospodárskej kríze, aby preddikoval vývoj ekonomického cyklu 
a varoval pred recesiou. Uvedené skutočnosti, ktoré indikujú rozličný vývoj na kapitálových 
trhoch a v reálnej ekonomike môžu byť dôsledkom napríklad špekulatívnej zložky finančného 
sektora, ktorá je výsledkom predovšetkým virtualizácie a financializácie ekonomiky. 







Domnievame sa, že tieto faktory iba ťažko môže zachytiť ukazovateľ skonštruovaný v 
období, kedy ekonomika disponovala odlišnými charakteristickými črtami.  
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Príloha A: Prehľad použitých premenných 


 
 


Vysvetľovaná premenná: 
 


označenie 


premennej 
názov premennej charakter premennej Zdroj sledovaná oblasť 


 
priemerný rast HDP na 


obyvateľa 
endogénna premenná 


Penn World 


Tables 
reálna ekonomika 


 


 
Vysvetľujúce premenné: 
 


označenie 


premennej 
názov premennej 


charakter 


premennej 
zdroj 


sledovaná 


oblasť 


očakávané 


znamienko 


 


trhová kapitalizácia 


spoločností 


kótovaných na 


burze 


exogénna 


premenná 
Svetová banka 


akciový trh ako 


zložka 


kapitálového 


trhu 


+ 


 


domáce súkromné 


dlhové cenné 


papiere v pomere 


ku HDP 


exogénna 


premenná 


MMF/Banka pre 


medzinárodné 


zúčtovanie 


dlhopisový trh 


ako zložka 


kapitálového 


trhu 


+ 


 


domáce verejné 


dlhové cenné 


papiere v pomere 


ku HDP 


exogénna 


premenná 


MMF/Banka pre 


medzinárodné 


zúčtovanie 


dlhopisový trh 


ako zložka 


kapitálového 


trhu 


+ 


 


 
Kontrolné premenné: 
 


označenie 


premennej 
názov premennej charakter premennej Zdroj 


očakávané 


znamienko 


 


HDP na začiatku 


päťročných cyklov – 


kapitálová vybavenosť 


kontrolná premenná 
Penn World 


Tables 
- 


 
priemerný rast 


populácie 
kontrolná premenná 


Penn World 


Tables 
- 


 priemerné investície kontrolná premenná 
Penn World 


Tables 
+ 


 


priemerné domáce 


úvery poskytnuté 


bankami 


kontrolná premenná Svetová banka + 


 


 







Príloha B: Výsledky Hausmanovho testu 


 
 
 


Correlated Random Effects - Hausman Test  


Equation: Untitled   


Test cross-section random effects  
     
     


Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  


     
     Cross-section random 36.309577 7 0.0000 
     
          


Cross-section random effects test comparisons: 


     


Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  
     
     INTL_GDPPC -0.000001 -0.000001 0.000000 0.1691 


PRIVATE 0.000102 -0.000007 0.000000 0.1817 


PUBLIC 0.000397 0.000191 0.000000 0.0168 


SMC 0.000061 0.000035 0.000000 0.1860 


AVERAGE_PG -1.916712 -0.599689 0.191203 0.0026 


AVERAGE_INV 0.002760 0.001962 0.000000 0.0155 


AVERAGE_DC -0.000288 -0.000164 0.000000 0.0720 
     
          


Cross-section random effects test equation:  


Dependent Variable: AVG_GGDP   


Method: Panel Least Squares   


Date: 04/28/14   Time: 23:40   


Sample: 1990 2005   


Periods included: 6   


Cross-sections included: 34   


Total panel (unbalanced) observations: 128  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.008103 0.015179 0.533865 0.5948 


INTL_GDPPC -1.27E-06 5.37E-07 -2.368399 0.0201 


PRIVATE 0.000102 0.000103 0.993007 0.3235 


PUBLIC 0.000397 0.000113 3.498918 0.0007 


SMC 6.09E-05 3.20E-05 1.903498 0.0603 


AVERAGE_PG -1.916712 0.517185 -3.706044 0.0004 


AVERAGE_INV 0.002760 0.000424 6.512361 0.0000 


AVERAGE_DC -0.000288 7.81E-05 -3.690201 0.0004 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.754332     Mean dependent var 0.022174 


Adjusted R-squared 0.641381     S.D. dependent var 0.020824 


S.E. of regression 0.012471     Akaike info criterion -5.676394 


Sum squared resid 0.013530     Schwarz criterion -4.762853 


Log likelihood 404.2892     Hannan-Quinn criter. -5.305218 


F-statistic 6.678400     Durbin-Watson stat 2.814982 


Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     


 







Príloha C: Zhodnotenie stacionarity dát 
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Príloha D: Výsledky regresnej analýzy panelových dát s fixnými efektmi 


 
 
 
 


Dependent Variable: AVG_GGDP   


Method: Panel Least Squares   


Date: 04/29/14   Time: 14:20   


Sample: 1990:2005   


Periods included: 6   


Cross-sections included: 34   


Total panel (unbalanced) observations: 128  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     SMC 4.95E-05 3.38E-05 1.461850 0.1476 


PRIVATE_DS 0.000106 0.000110 0.960521 0.3396 


PUBLIC_DS 0.000384 0.000121 3.168329 0.0022 


INTL_GDP -1.66E-06 7.18E-07 -2.305601 0.0237 


AVERAGE_PG -1.892898 0.561385 -3.371835 0.0011 


AVERAGE_INV 0.002786 0.000435 6.407069 0.0000 


AVERAGE_DC -0.000295 8.09E-05 -3.650624 0.0005 


C 0.017611 0.020508 0.858759 0.3930 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  


Period fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.775467     Mean dependent var 0.022174 


Adjusted R-squared 0.652248     S.D. dependent var 0.020824 


S.E. of regression 0.012280     Akaike info criterion -5.688230 


Sum squared resid 0.012366     Schwarz criterion -4.663282 


Log likelihood 410.0467     Hannan-Quinn criter. -5.271788 


F-statistic 6.293398     Durbin-Watson stat 2.611968 


Prob(F-statistic) 0.000000    
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Abstract 
Many economic theories point out that there is a positive correlation between innovation and 
economic growth. Innovation is seen as a major contributor to overall growth both on a firm 
and on a national economic level. 
The Visegrad countries share many similarities in their national innovation systems, still they 
rank quite differently with respect to economic growth since their accession to the European 
Union. After a short theoretical background, answers are sought why some of the Visegrad 
countries can be more successful in terms of innovative performance and whether there is a 
significant relationship between their economic success and the innovative character of their 
economies.  
For this purpose, the Innovation Union Scoreboard is used as an international indicator for 
innovation performance. 
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1. Introduction 


Several economic growth theories point out that there is a significant positive correlation 
between economic growth and enhanced innovation diffusion at a national level, resulting in a 
progressively faster technological advance. The concept of the national system of innovation 
based on endogenous growth theories is one of the more recent theories to explain the 
innovative nature of economies in detail. 


In this paper, we would like to first introduce this theory and a related useful instrument, 
the Innovation Union Scoreboard, which serves to quantify the components of the national 
innovation system. With the support of this tool, we aim to present the general characteristics 
of the national innovation systems of Visegrád countries – their common and different 
strengths, weaknesses, rapidly improving and deteriorating components. After analyzing these 
components, we also try to conclude whether there is a relationship between the innovation 
and economic performance in these countries. Based on our results, we present some short 
conclusions and further research directions at the end of the paper. 


 


2. The importance of innovation and the national system of innovation in economic 
growth 


In the most fundamental sense, there are only two ways of increasing the output of an 
economy: either by increasing the number of inputs (labour, capital) or by trying to produce 
more output out of the same amount of input (Rosenberg, 2004). The latter is possible by 
generating new or improved products, services, technologies, processes or organisational 
methods in the economy – in the broader sense, to introduce a new innovation to the market. 


Innovation came first into the forefront of economic thinking by the groundbreaking work 
of Schumpeter who believed that the economic growth and development is a result of 
entrepreneurs creating and diffusing innovations (Schumpeter, 1961). The exact importance 
of innovation was first measured by Moses Abramovitz who estimated that the measured 
growth of inputs (capital and labour) accounted for about 15% of the actual growth in the 
output of the US economy between 1870 and 1950 (Rosenberg, 2004).  


Solow (1956) built innovation into the so-called residual factor of his famous growth 
model, which tried to demonstrate the significance of “technology” growth compared to 
“industrial” growth. As Abramovitz, Solow also found a very large residual (around 65%) in 
economic growth not explained by capital or labour accumulation. His work was a powerful 
message where the focus of economists should be directed: technical progress causes the 
long-run rate of growth of economies. 


Based on Solow’s work, a new (endogenous) growth theory was created by Romer, 
(1990), according to which innovations - as endogenous variables - are products of the 
economic systems. The long-run growth rate of an economy does not remain unexplained by 
various exogenous factors of the Solow-residual, but it is explained by determinants of growth 
incorporated into the model. 


2.1. The creation of the concept of National System of Innovation 


The development of the concept of the national systems of innovation (hereinafter NSIs) 
is largely the result of the theoretically and empirically observed importance of innovation for 
economic growth, underpinned by the endogenous growth theory. The theory of NSIS tries to 
explain different growth rates in various countries on the basis of national performance in 
production and adoption of product, service and process innovations. National performance 







depends not only on the amounts spent on R&D but also on institutions, competencies and 
learning processes through which innovation takes place (Niosi, 2000). The NSI-theory was 
theoretically shaped by the works of Freeman (1987), Lundvall (1992) and Nelson (1993). 
Although their opinion differ in many crucial aspects (in terms of emphasizing the role of 
private or public institutions or the character of knowledge flow), they envisage the structure 
of NSIs – in a broader sense - as a complex of various components, such as national 
stakeholders (public and private research institutions, research universities, companies, 
financial institutions, government agencies), available technological solutions and numerous 
formal and informal institutional factors (hard and soft laws, social norms, cultural traditions. 
The dynamics of NSIs depends on the quality and intensity of connections between these 
components. Attributes of NSIs describe the characteristics of these components and the 
connections between them, determined by the capabilities of the given NSI (Freeman, 1987; 
Lundvall, 1992; Nelson, 1993).  


The NSI theory and related models (like Porter’s diamond model) helped to bring the role 
of innovation in economic development into the focus of economic research, and more and 
more economists and economic organisations started to attempt to measure the impact that 
innovation plays in productivity growth and economic progress at a firm- and macro-level. 
The concept of NSI has become an unavoidable conceptual structure of several international 
organisations, most notably OECD, different professional bodies of the European Union and 
world-class academic institutions (Peters, 2006). On the basis of the concept of NSI, these 
organisations tried to formulate indicators and build models in order to measure the 
innovativeness of  economy. One of the most prevalent innovation measurement tool is the 
Innovation Union Scoreboard, partly due to the fact that it includes an aggregate indicator 
simple to handle. 


2.1.2 Innovation Union Scoreboard as a measurement tool for evaluating NSIs 


The Innovation Union Scoreboard (hereinafter IUS) is an instrument of the European 
Commission, which tries to measure the performance of national systems of innovations of 
the EU member states by the so-called Summary Innovation Index (hereinafter SII), which is 
composed of 25 indicators that can be grouped into 3 main types of indicators (Enablers, Firm 
Activities and Outputs) and 8 innovation dimensions (Human resources; Open, excellent 
research systems; Finance and Support; Firm Investments; Linkages and Entrepreneurship; 
Intellectual Assets; Innovators; Economic Effects). Eurostat collects the data from the most 
recent years for all indicators and calculates it on a scale ranging from 0 to 1. If the value 
approaches 1, this means an increasing innovation performance (European Commission, 
2014). 


3. Characteristics of the national innovation systems of Visegrád countries 


Our aim is to define the general and detailed characteristics of the national innovation 
systems of the Visegrád countries based on the IUS indicators. The Visegrád countries share 
very similar national innovation systems – the European Union divides its member states into 
four categories: innovation leaders (with an innovation performance well above the EU 
average), innovation followers (with an innovation performance above or close to EU 
average), moderate innovators (who perform below the EU average) and modest innovators 
(who perform well below the EU average) European Commission, 2014). All the Visegrád 
countries belong to the moderate innovators (Poland used to belong to modest innovators 
during the years of economic crisis).  







If we take a look at Table 1, we can see that the SII scores of the countries are within a 
narrow range of appr. 0,3 and 0,4, with Poland as generally the lowest innovation performer 
and the Czech Republic as the highest performer. Nevertheless, all countries improved their 
SII ratings, to a differing degree, in the recent years: the average annual growth rate is the 
geometric average of the aggregated growth rates of every consecutive year. Hungary has 
improved its overall performance the most, while the weakest performer, Poland increased its 
ratings the least, thus strengthening its last position. The performance was highly volatile, 
there were years in every country when the SII decreased (indicated bold in Table 1); in the 
case of Poland, there is no clear trend towards continuous growth with negative and positive 
years following each other. 


 
Table 1 
Summary Innovation Index of Visegrád countries, 2006-2013 
year Czech Republic Hungary Poland Slovakia 


2006 0,374 0,298 0,263 0,296 


2007 0,39 0,303 0,275 0,302 


2008 0,369 0,314 0,265 0,304 


2009 0,374 0,315 0,276 0,312 


2010 0,411 0,341 0,272 0,299 


2011 0,416 0,344 0,282 0,304 


2012 0,405 0,335 0,268 0,35 


2013 0,422 0,351 0,279 0,328 


Annual growth 
rate 


1,72% 2,36% 0,88% 1,49% 


Source: Innovation Union Scoreboard 2014  


 


3.1. The common and different strengths and weaknesses of the NSIs of Visegrád countries 


If we try to analyse the various positive and negative sides behind the similarities of the 
innovation performances of Visegrád countries in order to explain the different values and 
annual growth rates of SIIs, the country profiles of IUS can be used. Table 2 below 
summarizes the relative strengths (compared to the EU average – indicated with +), relative 
weaknesses (compared to the EU average – indicated with -), high growths (between 2006-
2013, indicated with ˄) and strong declines (between 2006-2013, indicated with ˅) in the 
innovation indicators. The dimension column helps to categorize the different indicators into 
pre-determined clusters. 


 
Table 2 
Strengths (+), Weaknesses (-), high growths (˄) and strong declines (˅) in the innovation 
performance of the Visegrád countries, IUS, 2013 


Dimension Indicator CZ HU PL SK 


HUMAN 
RESOURCES 


Youth with upper secondary 
level education 


  + + 







New doctorate graduates   ˅  


Population with competed 
tertiary education 


˄  +  


OPEN, EXC. 
RESEARCH 
SYSTEMS 


International scientific co-
publication 


+ +  + 


Non-EU doctorate students ˅ - - - - 


FINANCE AND 
SUPPORT 


R&D expenditure in the public 
sector +   ˄ 


Venture capital investments - ˅    


FIRM 
INVESTMENTS 


Non-R&D innovation 
expenditure + ˅  ˅ + ˅ 


R&D expenditures in the 
business sector 


 ˄ ˄ -  


LINKAGES SMEs innovating in-house  - ˅  


Innovative SMEs collaborating 
with each other   ˅  


INTELLECTUAL 
ASSETS 


PCT patent applications in 
societal challenges   - - ˅  


Community trademarks ˄ ˄ ˄ ˄ 


Community designs ˄ - ˄ ˄ 


INNOVATORS Fast-growing innovative firms  +   


ECONOMIC 
EFFECTS 


License and patent revenues 
from abroad  +  - ˅  


Sales share of new innovations  ˄  + 


Source: Innovation Union Scoreboard 2014 


 


In general, there are some common features and trends in the 4 countries: their base for 
human resources can be considered strong and their research systems relatively open 
(nevertheless, the low level of non-EU doctorate students is rather worrisome), which is a 
well-developed foundation for basic research. The low scores are an aggregate result of 
shortages in the components for applied research, i.e., fast-growing innovative firms, the 
linkages between these companies and research institutions, and the related financing system. 
The use of community designs and trademarks are growing in every country, while the 
investments in firms and the supporting finance system shows mixed results. 


The Czech Republic as the country with the highest SII score has profound advantages in 
R&D expenditures in the business sector and non-R&D innovation expenditures; however, its 
growth rate could be negative affected by the decline in (already low) venture capital 
investments and (still high) non-R&D innovation expenditures. 


Hungary is the fastest catcher-up in innovation performance, which can be attributed to the 
fact that the country has a comparatively stronger base for applied research (on top of its 







sound human resources basis) with fast-growing innovative firms and an increasing rate of 
sales shares of new innovations and R&D expenditures in the business sector. 


The growth rate of Poland is the lowest among the Visegrád countries. The country has only 
developed in community designs and community trademarks in a significant way in the last 8 
years. The decrease in R&D expenditure in the business sector is also a positive trend, but the 
overall rate of expenses is still so below the average of the EU that this indicator is a relative 
weakness for Poland. The strength in the number of people with a higher education degree is 
also a positive sign for the future; however, the advantage in well-educated human resources 
could go wasted if the linkages between the academic and business sector is not enhanced 
(Poland experienced a sharp decline both in terms of its SMEs innovating in-house and 
collaborating innovative SMEs in the evaluated period). 


Slovakia’s moderate growth rate is mainly driven by increases in community designs and 
community trademarks, and the country is the only one whose R&D expenditure in the public 
sector also improved. However, the country has very few relatively strong indictors on which 
comparative advantages can be built. Several weaknesses can be seen with regard to the 
patent system (PCT patent applications in societal challenges, license and patent revenues 
from abroad) that hamper the potential for growth. 


3.2. The relationship between economic and innovative performance in Visegrád countries 


After drawing some conclusions on the characteristics of NSIs of Visegrád countries, we 
shall test whether, according to economic theory, there is a relationship between GDP growth 
and growth in the innovation performance. 


Eurostat can be of importance here since it also collects extensive data on the values 
regarding the gross domestic products of Member States, including the annual GDP growth 
rate. In Table 3, a comparison can be observed between the annual change in the composite 
innovation index, SII and the GDP per capita (in market prices) of the Visegrád countries.  


 
Table 3 
SII and GDP growth of Visegrád countries, 2006-2013 


year Czech Republic 


SII          GDP 


Hungary 


SII           GDP 


Poland 


SII           GDP 


Slovakia 


SII          GDP 


2007 4,28% 5,7% 1,68% 0,1% 4,56% 6,8% 2,03% 10,5% 


2008 -5,38% 3,1% 3,63% 0,9% -3,64% 5,1% 0,66% 5,8% 


2009 1,36% -4,5% 0,32% -6,8% 4,15% 1,6% 2,63% -4,9% 


2010 9,89% 2,5% 8,25% 1,1% -1,45% 3,9% -4,17% 4,4% 


2011 1,22% 1,8% 0,88% 1,6% 3,68% 4,5% 1,67% 3% 


2012 -2,64% -1% -2,62% -1,7% -4,96% 2% 15,13% 1,8% 


2013 4,20% -0,9% 4,78% 1,1% 4,10% 1,6% -6,29% 0,9% 


Annual 
growth rate 


1,72% 0,90% 2,36% -0,57% 0,88% 3,62% 1,49% 2,97% 


Source: author’s own calculation based on Eurostat data 


At first, it seems striking that – in spite of the concept of economic growth theories 
incorporating innovation as endogenous factors – there is no obvious relationship between 







annual GDP growth rate (which serves as a proxy for economic development and shall be 
calculated as a geometric average for the aggregate growth in years 2006-2013) and SII 
annual growth rate. Hungary, the highest innovation performer has experienced a slow fall in 
its total GDP between 2006 and 2013 according to Eurostat data, due to a sharp decline in the 
beginning of the recession (2009), while the slowest innovators (Poland and Slovakia) had the 
highest rates of GDP growth. The volatile nature of the innovation systems in the Visegrád 
countries is also highlighted by the fact that there have been three years in the Czech 
Republic, Slovakia and Poland when the SII and GDP moved into different directions (growth 
vs. drop). 


The lack of interrelationship between the change in GDP and SII is also demonstrated if 
an ordinary least squares (OLS) regression between the GDP-growth and SII-growth is 
performed. The data is pooled for all Visegrád countries1 and an OLS panel model is used, 
with seven time-series (2006-2013) and growth in GDP as the dependent variable and growth 
in SII as the regressor. A dummy variable is also added to the OLS model because of the 
positive effect that the much larger size (compared to the other Visegrád countries) of Poland 
plays in its economic performance. Poland is one of the very few developed countries that did 
not suffer a setback in its economic growth during the recession, mainly because of its large 
and well-developed internal market (Cienski, 2012).  


The calculation was performed in Gretl 1.9.90 software. The linear regression function has 
the following form: GDPgrowth = 1,09 + 0,0395*SII_growth_EU + 2,52*dum, with statistics 
of R2 = 0,09, meaning that only 9% of the dependent variable is explained by the independent 
variable, while the other 91% is a result of the influence of other factors not embedded in the 
model. The high p-values also indicate that the regressors have no statistical significance. 
However, the p-values is above 0,05 in case of the performed Ramsey’s reset test for model 
specification, indicating that the specification is adequate. The p-value in case of the White’s 
test for heteroskedasticity is also above 0,05 so we fail to reject the null hypothesis 
(homoscedasticity). The value of Durbin-Watson number (1,58) indicates that there is also no 
autocorrelation between the errors. 


 
Table 4 
Pooled OLS regression between GDP growth and SII growth, using 28 observations 
(4 cross-sectional units, time-series length = 7) 


Dependent variable: GDPgrowth 


 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  


const 1,08863 0,835921 1,3023 0,20468  


SII_growth 0,0394739 0,145799 0,2707 0,78881  


dum 2,51789 1,5769 1,5967 0,12289  


 


Mean dependent var  1,785702  S.D. dependent var  3,633170 


Sum squared resid  323,2591  S.E. of regression  3,595882 


R-squared  0,092983  Adjusted R-squared  0,020421 


F(2, 25)  1,281437  P-value(F)  0,295253 


                                                 
1 Similar results were obtained for the individual countries. 







Log-likelihood -73,97778  Akaike criterion  153,9556 


Schwarz criterion  157,9522  Hannan-Quinn  155,1774 


rho  0,010368  Durbin-Watson  1,588947 
 


White's test for heteroskedasticity - 


Null hypothesis: heteroskedasticity not 
present 


Test statistic: LM = 3,98758 with p-value = 
P(Chi-square(4) > 3,98758) = 0,40769 


RESET test for specification (squares only) - 


Null hypothesis: specification is adequate 


Test statistic: F(1, 24) = 0,000593437 with p-
value = P(F(1, 24) > 0,000593437) = 
0,980766 


Source: author’s own calculation based on Eurostat data 


 


4. Conclusions and recommendations for further analysis 


The regression analysis in the previous chapter did not result in a significant relationship 
between the economic growth and the progress of innovation performance at an aggregate 
level of Visegrád countries. However, the endogenous growth models should not be 
disregarded – the result rather shows that the composite SII index incorporates many 
indicators that do not have a direct influence on immediate economic growth. These 
indicators rather measure socio-economic transformation and not “pure” technological change 
(which shall be more relevant to economic growth according to theory), which might have a 
long-term positive effect on economic development, but no positive results can be envisaged 
on the short term.  


According to Niosi (2000), at least seven differences can be observed in NSIs that have 
profound effects in terms of economic growth: 


1. countries differ in the size and characteristics of their resource base; 


2. size matters – larger countries can have more diversified innovation system than 
smaller; 


3. government policies matter – government can substantially affect the areas picked for 
innovation and the organization of innovative activities; 


4. national university systems differ; 


5. significance and mission of government laboratories vary; 


6. national financing systems differ; 


7. amount of resources invested into R&D differ. 


The SII aims to incorporate all the above differences into its indicators so these seven 
aspects were present in the regression analysis (the second observation regarding the country 
size through a dummy variable added to the regression). There are some aspects that are 
difficult to quantify in an economic analysis, e.g., government policies or differences in the 
performance of national universities and government research institutes (not measured in 
terms of their outputs). These important aspects might go unnoticed and, in order to have a 
more balanced view on the relationship between economic and innovation performance, we 
shall somehow add these variables into our analysis. 


This can be done by adding new indicators into the analysis; for example, the so-called 
Global Innovation Index also measures the innovative performance of countries with a much 
larger set of indicators (81) that also include indicators related to the political institutions, 







regulatory environment of a given economy (Cornell University, 2014). GII also contains a 
composite index but the measurement of growth in the innovation performance is more 
difficult than in case of IUS because of the changing nature of indicators and the shorter time 
frame for evaluation (the first global innovation index report was first compiled in 2007 but 
the almost all the current indicators were included first in the 2010 edition). 


For further analysis, we shall also consider to omit some variables in SII that do not seem 
to have a direct influence on economic performance, and concentrate on the variables with a 
higher economic and financial significance (e.g., indicators in the finance and support system, 
firm investments or economic effects dimensions). Another solution (if omission of indicators 
does not prove feasible or useful) is to weigh the separate indicators. Since each indicator has 
the same weight in the composite SII score, these indicators can have higher relative scores in 
comparison to indicators concerned with basic research (dimensions of human resources or 
open and excellent research systems). 


The complexity of the economic systems also indicate that the changes in national 
innovation systems do not immediately effect the economic performance but they “translate” 
into economic results in the long-term. This means that the analysis should also acknowledge 
this time lag and should not compare the relevant GDP and SII scores on a year-by-year basis 
but with some difference between the reference years. 


Lastly, it should be also considered that the economies of the Visegrád countries are 
growing at a higher level than the developed economies in Western Europe, but from a much 
lower starting point. This can be interpreted so that their economic structure is so different 
from that of their Western counterparts that the main economic growth is not a result of their 
technological progress or innovation performance, but rather the structural transformation of 
their economies, which still depends on industrialization, trade relationships and foreign direct 
investments (relationship between the country and more developed, Western economies). 


Therefore, it could be beneficial to extend the analysis to another target group, namely the 
groups of innovation leaders and innovation followers (based on IUS terminology) and 
control the experiment (a problem can arise here due to the relative diversity of the relevant 
economies). 


In the above ways, a new indicator system might be established that can help us to 
quantify the relationship between economic performance of a country and the structure of its 
national innovation system. 
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1. Úvod  
Otázky dotýkajúce sa ekonomického rastu patria k otázkam, ktoré sú veľmi často 


pertraktované v rámci diskusií, a to nielen na akademickej pôde alebo na pôde rôznych 
národných, regionálnych a globálnych inštitúcií, ale aj v diskusiách, ktoré prebiehajú 
neoficiálne medzi rôznymi subjektmi a na rôznej úrovni. Ťažisko diskusií prebieha na 
oficiálnej úrovni, kde sú vytvorené podmienky nielen pre identifikáciu jednotlivých 
problémov, ich zovšeobecnenie, empirické overovanie, ale aj pre hľadanie reálnych 
východísk, ktoré v súčasných zložitých podmienkach znamenajú zásadný posun oproti 
doteraz všeobecne akceptovanému vnímaniu danej problematiky. Nie je reálne zachytiť široké 
spektrum otázok, ktoré sú predmetom diskusií, ale k nosným otázkam možno, podľa nášho 
názoru, zaradiť otázky: Je ekonomický rast nevyhnutný? Ak áno, aký ekonomický rast je 
nevyhnutný? Čo predstavuje to kritérium, resp. tie kritériá, na základe ktorých možno 
konštatovať, že práve určitý ekonomický rast je skutočne nevyhnutný a žiaduci? Je 
postačujúca zmena faktorov ekonomického rastu, resp. ich kombinácie k tomu, aby sa 
vyriešili problémy, ktoré s ekonomickým rastom súvisia?  Existujú limity rastu? Ak áno, ide 
o nezvratný fakt, alebo sú tieto limity rastu prekonateľné? Je nutná zmena vnímania 
ekonomického rastu? Ak áno, je možné reálne predpokladať, že tak teoretici, politici, 
predstavitelia praxe, ale aj bežní občania sú schopní zmeniť zaužívané stereotypy vo vnímaní 
ekonomického rastu? Je reálne prekonať mýty o ekonomickom raste? Otázky naznačujú 
zložitosť riešenia predmetnej problematiky, ale zároveň aj nutnosť neodďaľovania hľadania 
odpovedí. 


2. Ekonomický rast v kontexte novej ekonomickej reality. 


      Po druhej svetovej vojne boli vytvorené priaznivé podmienky pre ekonomický rast 
a napriek niekoľkým šokom, ktoré ovplyvnili jednotlivé ekonomiky v rôznom smere a rôznej 
miere boli očakávania ohľadne budúceho vývoja pozitívne. Domácnosti a firmy, ako aj vlády 
a banky, podľahli eufórii. Narastala ochota zadlžovať sa a priaznivé podmienky pre získanie 
pôžičiek, kde banky zohrali nezanedbateľnú úlohu v agresívnom pôsobení pri získavaní 
nových klientov, boli spúšťačom viac, resp. menej nekontrolovaného zadlžovania. 
Kopírovanie správania iných subjektov (stádovitý efekt – herding effect)1 bez zváženia 
možných rizík však v prípade narušenia pozitívnych očakávaní viedlo k dôsledkom, ktoré 
mali nielen národný a regionálny rozmer, ale aj globálny rozmer. 


Čím je špecifická nová ekonomická realita a ktoré charakteristiky novej ekonomickej 
reality možno považovať za nosné?    


Pre novú ekonomickú realitu je príznačné ignorovanie globálnych rizík: 


� Podceňovanie dôsledkov rôznych bublín ako aj zľahčovanie možnosti vzniku 
nových bublín a rizika ich následného prasknutia, 


� enormné narastanie dôchodkovej a majetkovej nerovnosti, dôchodkovej a 
majetkovej polarizácie, ktorá je špecifická posilňovaním pozícií najsolventnejšej 
minoritnej elity a prepadávaním sa stále väčšieho počtu domácností na hranicu 
chudoby alebo do jej tesnej blízkosti, vysoká nezamestnanosť všeobecne 
a osobitne vysoká nezamestnanosť mladých ľudí, 


                                                 
1 I keď sa predpokladá racionálne správanie ekonomických subjektov, za istých okolností sa pozoruje rovnaké 
správanie v rovnakom čase u  veľkého počtu jedincov. Názorným príkladom je správanie v čase bublín 
(akciovej, realitnej). Nenásytnosť a chamtivosť v čase bubliny, nakupovanie aj v prípade, že realizácia nákupu 
predpokladá získanie potrebných prostriedkov prostredníctvom úveru a strach, panika a následné predaje v čase 
prasknutia bubliny. Ide o správanie, ktoré je iracionálne a ovládané citmi.   
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� zintenzívnenie pesimistických očakávaní ohľadne možnosti prekonania dôsledkov 
finančnej a hospodárskej krízy z roku 2008 v relatívne krátkom časovom 
horizonte, 


� vysoké vládne deficity a vládne dlhy, 


� hrozba kolapsu úverového systému a následného rastu bankrotov,  


� kumulácia dlhodobo neriešených problémov v kontexte dlhodobej orientácie na 
ekonomický rast – vyčerpávanie nereprodukovateľných zdrojov, ignorovanie 
alebo podceňovanie enviromentálnych dopadov dlhodobej orientácie na 
ekonomický rast, laxný prístup k varovaniam dotýkajúcim sa dôsledkov dlhodobej 
orientácie na ekonomický rast, 


� narastanie kriminality a terorizmu, zosilňovanie tendencií riešiť konflikty 
vojenskou cestou, politická nestabilita, 


� klimatické zmeny. 


      Súčasný turbulentný vývoj vyvoláva rad otázok: Je možné ďalej ignorovať kumulujúce sa 
problémy súčasného globalizovaného sveta? Je skutočne nová ekonomická realita odlišná od 
reality v polovici 20. storočia, resp. poslednej tretiny 20. storočia? Sú ekonómovia a politici 
ochotní a schopní reálne zhodnotiť vážnosť situácie a dospieť k rozhodnutiam o reálnej 
zmene? Zároveň, nepodľahnúť katastrofickým scenárom a dezilúziám o reálnej šanci zvrátiť 
doterajší vývoj tak, aby ďalší vývoj rešpektoval princíp generačnej rovnosti. Generačná 
rovnosť znamená prijímať také riešenia, ktoré umožnia aj budúcim generáciám plnohodnotný 
život. Odpovede na tieto otázky nie sú jednoznačné, tak ako nie je ani vnímanie novej 
ekonomickej reality identické. Vášnivé diskusie pri hľadaní odpovedí sú však nutným 
predpokladom pre posun vo vnímaní závažnosti a komplexnosti súčasných problémov.    


3. Korekcia vnímania ekonomického rastu a temp ekonomického rastu. 


      Široké spektrum teórií a modelov ekonomického rastu odráža záujem teoretikov o túto 
problematiku. Paul H. Douglas, Charles Cobb, Walt W. Rostow, Robert M. Solow, Trevor W. 
Swan, Roy F. Harrod, Ewsey D. Domar,  Alvin H. Hansen, Nicholas Kaldor, Robert B. Barro, 
Paul M. Romer, Robert E. Lucas sú bytostne spätí s danou problematikou a ich prínos je 
všeobecne akceptovaný. Jednotliví autori venujú pozornosť najmä faktorom, ktoré 
ekonomický rast a jeho tempo ovplyvňujú, resp. identifikácii podielu jednotlivých faktorov na 
prírastku produkcie, ako aj hľadaniu najvhodnejších kombinácií týchto faktorov. Detailná 
analýza ich prác a špecifikácia ich pohľadov na faktory podmieňujúce ekonomický rast však 
nie je predmetom nášho záujmu.  


      Dlhodobá prioritná orientácia na ekonomický rast, jednostranné sústredenie sa na 
dosahovanie čo najvyšších temp ekonomického rastu, zamieňanie prostriedku za cieľ viedlo 
k tomu, že sa pozabudlo na to, že zmyslom aktivít v ľudskej spoločnosti by mal byť človek 
s jeho potrebami, ktorých uspokojenie mu zabezpečí šťastný a spokojný život. Po druhej 
svetovej vojne a vzniku dvoch rôznych spoločensko-ekonomických systémov sa do popredia 
dostala snaha dokázať prednosti systému tým, že sa jednotlivé krajiny predbiehali v tom, aké 
vysoké tempo ekonomického rastu dokážu zabezpečiť, ako aj akcentovaním potreby 
vytvorenia štátov blahobytu. Mohlo by sa zdať, že ekonomický rast mal byť podmienkou 
vytvorenia štátov blahobytu. Paradoxne, extenzívny ekonomický rast v kombinácii 
s narastaním vládnych zásahov do ekonomiky, ktoré sa prejavili vo výraznom narastaní 
podielu vládnych výdavkov na HDP,2 v narastaní deficitov a verejného dlhu, neviedol 
                                                 
2 Pri porovnaní podielu G/GDP v rokoch 1960, 1985 a 1990 je zreteľný nárast tohto podielu do roku 1985 
a následne vo väčšine krajín nastáva isté zníženie tohto podielu. Pre dokumentovanie tohto tvrdenia možno 
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k narastaniu blahobytu, ale k neefektívnej alokácii obmedzených zdrojov, k nadmernej 
spotrebe minoritnej časti populácie tak v národnom, regionálnom ako aj globálnom kontexte 
pri súbežnom náraste tej časti populácie, ktorá sa nachádza na hranici chudoby, resp. v jej 
tesnej blízkosti.  


      Na neudržateľnosť dlhodobej orientácie na vysoké tempá ekonomického rastu poukázal  
koncom 60. rokov 20. storočia Rímsky klub,3 ktorý prostredníctvom svojich správ 
upozorňoval na možné dôsledky globálnych problémov ľudstva. V roku 1972 bola 
publikovaná správa pod názvom Limity rastu (Limits of Growth, Meadows, Meadows, Zahn 
& Milling, 1972). Jej autori hľadali odpoveď na otázku, či existujú limity ekonomického 
rastu. Predpokladali, že ak by sa exponenciálne zvyšovali tempá ekonomického rastu limity 
rastu by sa dosiahli pred rokom 2100. Riešenie videli v odstránení tejto tendencie neustáleho 
zvyšovania temp ekonomického rastu a dosiahnutí ekologickej a ekonomickej rovnováhy. 
S Rímskym klubom sa spájajú požiadavky zmeny orientácie na nulový a neskôr organický 
rast. Konkrétne, v druhej správe Rímskeho klubu Ľudstvo na rázcestí (Mankind at the 


Turning Point, Mesarovic´& Pestel, 1974) sa konštatovalo, že problémom nie je rast ako taký, 
ale rakovinový, nediferencovaný ekonomický rast, ktorý treba premeniť na organický rast. 
Organický rast predstavuje rast v systéme v ktorom jednotlivé zložky systému sú vzájomne 
prepojené a vzájomne závislé.   


      V ďalšom období sa stretávame s požiadavkami na zabezpečenie dlhodobo udržateľného  
ekonomického rastu rešpektujúceho ekologické obmedzenia, resp. s požiadavkami na 
zabezpečenie inteligentného rastu (založený na vedomostiach a inováciách), udržateľného 
rastu (podpora efektívnejších zdrojov, konkurencieschopnosti), resp. inkluzívneho rastu ( rast 
založený na zabezpečení plnej zamestnanosti, sociálnej a územnej kohézii (The Europe 2020 
strategy, 2010).   


      Zo Správy Svetového ekonomického fóra The Green Growth Action Alliance: Progress 


Report from the First Year of Catalysing Private Investment (2013) vyplývajú požiadavky na 
zabezpečenie udržateľného globálneho ekonomického rastu, globálneho a vybilancovaného 
ekonomického rastu, resp. zeleného rastu. V Správe sa uvádza, že je nutné vyvrátiť mýtus, že 
ekonomický rast a ekologicky citlivý rozvoj s nízkymi emisiami uhlíka sú konkurenčné ciele. 
V skutočnosti model rastu, ktorý zvyšuje efektívnosť zdrojov, zmierňuje zmeny klímy, 
vytvára nové pracovné príležitosti, ako aj podmienky pre zdravšiu populáciu a zároveň 
zabezpečuje potrebné dodávky energie, udržateľný rast globálnej ekonomiky je vhodnou 
alternatívou. Je žiaduce iniciovať pozitívny postoj súkromného sektora k realizácii zelených 
investícií a zároveň aktivizovať politikov k úprave legislatívy tak, aby ich realizácia bola 
rýchla a účinná. 


      Nutnosť korekcie vnímania ekonomického rastu, resp. temp ekonomického rastu vyplýva 
z existencie viacerých problémov. Z nášho uhla pohľadu ide hlavne o tieto problémy: 


� Problém vymedzenia ekonomického rastu. 


      I keď pojem ekonomický rast predstavuje veľmi frekventovaný pojem, neexistuje jeho  
jednoznačné vymedzenie. Ekonomický rast sa vzťahuje k reálnemu HDP, resp. HDP/1 
obyvateľa alebo k potenciálnemu produktu, t.j. k produktu pri plnom využití zdrojov. Mnohé 
diskusie súvisia so samotným vymedzením HDP, či môže byť exaktným meradlom 


                                                                                                                                                         
uviesť situáciu v niektorých krajinách EU: Nemecko (32,5; 47,2; 45,2), Francúzsko (34,6; 52,4; 49,8), Dánsko 
(24,8; 59,5; 58,3),  Írsko (28,0; 54,6; 42,4), Holandsko ( 33,7; 60,2; 54,1), Švédsko (31,1; 64,5; 59,1). Naproti 
tomu trvalý nárast bol v Grécku (17,4; 43,2; 52,5), ( McNutt, 1996). . 
3 V roku 1968 vzniklo združenie teoretikov aj odborníkov z praxe, neskôr známe ako Rímsky klub, ktorého 
cieľom bola špecifikácia príčin , súvislostí a dôsledkov globálnych problémov ľudstva.    
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ekonomického rastu a argumentujú tým, že dochádza k preceňovaniu HDP a nedoceneniu 
ľudského a environmentálneho blahobytu. Jackson uvádza, že pojem rast má zásadne dva 
odlišné významy: expanzia a rozvoj. Expanzia znamená vytvárať stále viac, rozvoj znamená 
vytvárať vyššiu kvalitu, čo môže aj nemusí  byť späté s expanziou (Jackson, 2009). Ešte 
ostrejšie diskusie prebiehajú v kontexte žiaducich temp ekonomického rastu, resp. 
determinantov ekonomického rastu. Romer (1991) na základe konkrétnych príkladov ukazuje 
ako súčasné tempo ekonomického rastu ovplyvní vývoj produktu, konkrétne v akom časovom 
horizonte dochádza k zdvojnásobeniu produktu, a preto nie je žiaduce ignorovať pozornosť 
tempu ekonomického rastu. .  


� Problém vnímania ekonomického rastu ako cieľa ekonomických aktivít.   


      Ekonomický rast bol doposiaľ vnímaný hlavne ako cieľ ekonomických aktivít.  V správe 
Svetového ekonomického fóra v Davose pod názvom Správa o globálnej ekonomickej 


perspektíve. Globálny rast: Pád pod hranicu (Global Economic Prospect Report. Global 


Growth: Falling Beneath the Threshold, 2013) sa uvádza, že hospodárska a finančná kríza 
koncom prvej dekády 21. storočia upozornila na dlhodobý problém glorifikácie 
ekonomického rastu. Je žiaduce prehodnotiť prístup k ekonomickému rastu v tom zmysle, aby 
ekonomický rast bol vnímaný ako prostriedok zabezpečenia podmienok pre šťastný život 
súčasnej generácie, ale aj budúcich generácií v zdravom prostredí, v slobodnom a bezpečnom 
svete.  


� Problém vnímania ekonomického rastu ako podmienky rastu prosperity. 


     Nejednoznačné vymedzenie ekonomického rastu nie je jediným problémom, ale rovnako 
možno konštatovať, že neexistuje ani jednoznačné, všeobecne akceptované vymedzenie 
prosperity. Prosperita je niekedy interpretovaná ako synonymum bohatstva a blahobytu, avšak 
súčasné podmienky hrajú podstatnú úlohu v smere zintenzívnenia potreby korekcie  vnímania 
tak bohatstva ako aj blahobytu. V súčasnosti existuje celý rad problémov, ktorý sa dotýka 
presnej špecifikácie bohatstva. Ide o problém presného vymedzenia bohatstva, ako aj 
zachytenia reálnej veľkosti bohatstva. Z ďalších problémov možno uviesť problém 
koncentrácie bohatstva minoritnou elitou a meniaca sa štruktúra bohatstva v symbióze 
s efektom bohatstva; glorifikácia bohatstva. Ďalšie problémy súvisia s identifikáciou motívov, 
ktoré vedú jedincov a domácnosti k tvorbe a akumulácii bohatstva. Identifikácia motívov však 
vytvára predpoklady pre korigovanie správania. Nové vnímanie bohatstva a nový prístup 
k bohatstvu sa odráža v integrite materiálneho a duchovného bohatstva, v preferencii reálneho 
bohatstva pred virtuálnym bohatstvom, v integrite bohatstva a blahobytu.  


      Ďalším vážnym problémom je zamieňanie bohatstva a blahobytu, ako aj zamieňanie 
individuálneho a spoločenského blahobytu. Bohatstvo a blahobyt však nie sú synonymá. 
Významný ekonóm Arthur Cecil Pigou napísal dve práce, ktoré je vhodné v tejto súvislosti 
uviesť. Išlo o prácu  Bohatstvo a blahobyt (Wealth and Welfare) z roku 1919 a prácu 
Ekonómia blahobytu (Economics of Welfare) z roku 1920 (Dome,1994). V týchto prácach 
poukázal na rozdiely medzi snahou o maximalizáciu bohatstva a snahou o maximalizáciu 
blahobytu. Odmietal honbu za bohatstvom a osobnými výhodami, pretože podľa jeho názoru 
hojnosť materiálnych statkov nemusí znamenať aj rast blahobytu. Vyslovil tézu, že 
ekonomická teória by sa mala pokúsiť o kvalitatívne ohodnotenie rôznych foriem bohatstva 
podľa schopnosti zabezpečiť blahobyt. Sám Pigou blahobyt vnímal ako ekonomický blahobyt, 
ako blahobyt, ktorý možno vyjadriť v peňažnej forme, na rozdiel od neekonomického 
blahobytu, ktorý nie je merateľný. Maximalizácia blahobytu bola podmienená rozdelením 
výrobných faktorov medzi alternatívne využitia, stabilitou tvorby produktu, výškou 
a stabilitou tvorby dôchodkov, ako aj rozdelením dôchodkov. Čím vyššie a stabilnejšie 
dôchodky sa dosiahnu, čím rovnomernejšie budú rozdeľované, tým sa v plnšej miere 
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zabezpečí maximalizácia blahobytu. Podľa jeho názoru, maximalizácia individuálnych 
blahobytov nemusí nutne znamenať maximalizáciu spoločenského blahobytu. Môže sa to stať 
v tom prípade, ak maximalizácia individuálnych blahobytov sa dostane do konfliktu 
s maximalizáciou spoločenského blahobytu, alebo vtedy, ak sa vzácne zdroje využívajú na 
výrobu, ktorá nevedie k rastu blahobytu, ale k mrhaniu vzácnymi zdrojmi, ako aj pri značne 
nerovnomernom rozdelení dôchodkov. Danej problematike sa venovali i ďalší ekonómovia 
z ktorých je žiaduce uviesť Alfreda  Marshalla, Vilfreda Pareta, Nicolasa Kaldora, Jamesa 
Meada, Johna Hicksa, Ambrama Bergsona. Americký ekonóm Ambram Bergson vo svojej 
práci Preformulovanie istých aspektov ekonómie blahobytu (A reformulation of Certain 


Aspects of Welfare Economics) z roku 1938 predložil exaktnú funkciu spoločenského 
blahobytu upustením od interpersonálneho porovnávania užitočnosti, ako aj od hodnotových 
a čisto subjektívnych súdov. Podľa Bergsona zvýšenie spoločenského blahobytu je paretovsky 
efektívne, ak budú vyčerpané všetky alternatívy a ak najmenej jedna osoba sa dostane do 
lepšej pozície bez toho, aby sa niekto dostal do horšej pozície (Bergson, 1938). 


      Prosperita je vnímaná ako stav radosti, šťastia, dosiahnutia úspešného sociálneho statusu 
(Seligman, 2002), ako stav, ktorý je spätý s eliminovaním hladu a bezdomovstva, s 
elimináciou chudoby a nespravodlivosti (Jackson, 2009). Legatum prosperity inštitút definuje 
prosperitu ako bohatstvo aj blahobyt. Prosperita nie je len o peniazoch, ale tiež o kvalite 
života. Medzi krajiny, ktoré sú hodnotené ako krajiny s najvyššou prosperitou nepatria nutne 
krajiny s najvyšším HDP, ale tie, ktoré majú šťastných, zdravých a slobodných ľudí. 


     Za problém možno označiť aj rôzne názory na to, či ekonomický rast vytvára alebo 
nevytvára podmienky pre rast prosperity, resp. či prosperita si vyžaduje ekonomický rast. 
Jackson (2009) konštatuje, že ekonomický rast vedie k rastu disparity, nie nutne k rastu 
prosperity. Názor, že ekonomická prosperita vyžaduje ekonomický rast vedie k presvedčeniu, 
že ekonomické problémy treba riešiť prostredníctvom ekonomického rastu. V skutočnosti 
však problémy môžu byť práve výsledkom glorifikácie ekonomického rastu. Jackson 
identifikuje dilemu ekonomického rastu. Na jednej strane hrozí nebezpečenstvo, že pokles 
temp ekonomického rastu povedie k zníženiu kúpyschopného dopytu, čo povedie k poklesu 
zamestnanosti a k recesii, na druhej strane ekonomický rast v súčasnej podobe je 
neudržateľný, pretože naráža na environmentálne limity. Riešenie dilemy vidí v ústupe od 
glorifikovania konzumnej spoločnosti a v prehodnotení cieľa ekonomických aktivít. Riešenie 
dilemy je nesmierne náročné, pretože transformácia predpokladá aplikáciu holistického 
prístupu, ale je podstatné pre budúcu prosperitu ( Jackson, 2009, 2011).        


      Kinsley (1997), Seligman (2002), Mitchell (2013) konštatujú, že pre prosperitu je dôležitý 
udržateľný ekonomický rozvoj, bezpečnosť a stabilita. Mitchell uvádza, že v tomto rýchle sa 
prepájajúcom svete nie je záujem o nestabilitu, ktorá by neumožňovala rozvoj. Zároveň, 
zdôrazňuje fakt, že iná situácia je v menej rozvinutých krajinách, kde ekonomický rast je 
predpokladom vymanenia sa z chudoby (Mitchell, 2013, s.. 13, s.17, s. 23). Dôraz na 
udržateľný rozvoj sa nachádza aj v Správe ľudského rozvoja, kde sú identifikované štyri 
oblasti, ktoré podmieňujú zabezpečenie udržateľného rozvoja. Orientácia na vlastné zdroje, 
zabezpečenie spoluúčasti občanov na riešení primárnych problémov (dôraz treba klásť najmä 
na spoluúčasť mladých ľudí), eliminovanie enviromentálnych tlakov a riadenie 
demografických zmien (HDR, 2013).   


      Na začiatku 21. storočia bolo spracovaných niekoľko nových indikátorov, ktoré z nášho 
uhla pohľadu je žiaduce nielen zaregistrovať, ale vzhľadom na ich širšie súvislosti 
a komplexnejší pohľad zohľadňovať pri riešení konkrétnych aktuálnych problémov. Jedným 
z najvýznamnejších indikátorov národnej prosperity je nepochybne Index prosperity, resp. 
Legatum  prosperity index, ako aj determinanty, ktoré podmieňujú prosperitu. LPI vytvára 
priestor pre holistické posúdenie prosperity, ktoré na rozdiel od tradičných indikátorov 
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prosperity, zohľadňuje dve organické súčasti – dôchodok (materiálne bohatstvo) a blahobyt 
(spokojnosť so životom, subjektívne blaho). LPI tiež poskytuje korelácie dôchodku 
a blahobytu na základe rôznych dimenzií spoločnosti, vysvetľuje ako jednotlivé determinanty 
môžu ovplyvniť tak dôchodok, ako aj blahobyt, čím sa stáva unikátnym indikátorom 
prosperity. Ide o indikátor, ktorý sa nekoncentruje na zachytenie výstupov, ale na to, či 
v jednotlivých krajinách sa vytvárajú podmienky pre rast prosperity. 


     Identifikácia problémov, ktoré súvisia s dlhodobým preceňovaním významu 
ekonomického rastu a s podceňovaním významu prosperity, ako aj so špecifikáciou ich 
vzájomnej závislosti a podmienenosti môže umožniť zvrátenie negatívnych dopadov 
dlhodobej glorifikácie ekonomického rastu.  


� Problém nedocenenia alebo preceňovania významu limitov ekonomického rastu. 


      Dlhé obdobie ekonómovia zastávali názor, že trvalý ekonomický rast je nutný a je ho 
možné dosiahnuť. V realite začali byť konfrontovaní celým radom problémov, ktoré na 
začiatku 21. storočia nadobudli rozmery, ktoré nie je možné jednoducho odignorovať.  
Heinberg vo svojej práci Koniec rastu. Adaptovanie  na našu novú ekonomickú realitu ( End 


of Growth. Adapting to Our New Economic Reality, 2012) píše o konci konvenčného 
ekonomického rastu a uvádza tri primárne faktory: vyčerpanie vzácnych zdrojov, finančné 
otrasy a zdrvujúca úroveň dlhov, negatívne enviromentálne dopady rastúcej výroby 
a spotreby. Z ďalších faktorov možno uviesť prasknutie realitnej bubliny a hrozba prasknutia 
finančných bublín, rastúce náklady na eliminovanie negatívnych environmentálnych dopadov 
výroby, rast ľudskej civilizácie, rastúce nerovnosti.         


       Romer tiež upozorňuje na skutočnosť, že každá generácia si musí uvedomiť, že existujú 
limity ekonomického rastu a neželateľné vedľajšie efekty využitia zdrojov. Odporúča upustiť 
od presadzovania akéhokoľvek ekonomického rastu a zamerať sa na ekonomický rast, ktorý 
má menšie negatívne vedľajšie efekty a vedie k vyššiemu zhodnoteniu zdrojov (Romer, 
1991). Obdobné odporúčania sa nachádzajú vo viacerých správach Rímskeho klubu (Club of 
Rome, 2012).         


      Spoločnosti, ktoré vynakladajú dostatočné prostriedky na vedu a výskum a efektívne ich 
alokujú môžu eliminovať limity ekonomického rastu. Viacerí autori však upozorňujú na 
skutočnosť, že rast efektívnosti využitia zdrojov nie je neobmedzený, navyše vyššia 
efektívnosť využitia zdrojov vedie k vyššej spotrebe zdrojov, čo je označované výrazom  
efekt spätného návratu (rebound effect, resp. take – back effect ). Tiež treba zohľadniť fakt, že 
niektoré zdroje nemajú substitúty, niektoré zdroje majú síce substitúty, ale ich získanie môže 
klásť vysoké nároky na dodatočné finančné zdroje, resp. substitúty nemusia byť rovnako 
vhodné, čo môže viesť k poklesu kvality produktov alebo k poklesu bezpečnosti pri ich 
využívaní.      


� Modifikácia typov ekonomického rastu nie je sprevádzaná zreálnením prístupu 
k ekonomickému rastu, neneguje glorifikáciu ekonomického rastu.   


      Bez ohľadu na to, aký prívlastok k ekonomickému rastu jednotliví autori pridelia,  nemení 
sa vnímanie ekonomického rastu ako cieľa ekonomických aktivít. Mohli sme sa stretnúť 
s akcentom na exponenciálny rast, konvenčný rast, nulový rast, organický rast, optimálny rast, 
dlhodobo udržateľný rast, inteligentný rast, inkluzívny rast, inovačný rast, rovnovážny rast, 
vybilancovaný globálny rast, zelený rast, nútený rast. Ekonomický rast je nepochybne 
dôležitý, avšak by mal byť vnímaný ako prostriedok k dosiahnutiu ľudského blahobytu, 
spokojnosti so životom bez ohľadu na národnosť, rasu, pohlavie alebo náboženské vyznanie.  


� Mýty o ekonomickom raste a ekonomická realita.  
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      Dlhodobé glorifikovanie ekonomického rastu má aj svoje dôsledky. Napriek mnohým 
zmeneným podmienkam sa len ťažko opúšťa predstava o nekonečnom ekonomickom raste, o 
raste, ktorý umožňuje riešiť problémy súčasného globálne previazaného sveta. Live – impact 
Living Initiative je neziskovou organizáciou, ktorá dáva priestor aj alternatívnym pohľadom 
na súčasné problémy. V súvislosti s ekonomickým rastom prezentuje 12 mýtov:  ak 
ekonomika rastie, prostredie sa stáva čistejším; rast nám ponúka viac možností voľby; rast 
vedie k rastu energetickej efektívnosti, obnoviteľné a nové zdroje energie budú vždy k 
dispozícii; ľudská vynaliezavosť je nekonečná; nové technológie, minimalizovanie je 
nekonečné; ekonomický rast je potrebný pre zabezpečenie väčšej bezpečnosti a účinnej 
obrany; ekonomický rast môže neustále pokračovať, pretože je možná recyklácia; 
ekonomický rast je dôležitý pre elimináciu chudoby; ekonomický rast je potrebný na získanie 
peňažných prostriedkov na riešenie environmentálnych problémov; ekonomika služieb môže 
rásť donekonečna; udržanie ekonomického rastu je možné, pretože možno kolonizovať iné 
planéty; ekonomický rast je umožnený len zvyšovaním množstva peňazí, pridaním núl 
v počítači bez akejkoľvek reálnej ekonomickej aktivity. Zároveň, konfrontuje tieto mýty 
o ekonomickom raste s ekonomickou realitou ( LILI,  2014).  


        Z ďalších mýtov možno uviesť: ekonomický rast zabezpečuje pokrok, a preto ho vlády 
podporujú; ekonomický rast má význam pre udržanie spotreby. 


      Diskusie o tom, či skutočne ide o mýty, resp. ekonomický rast skutočne umožňuje riešiť 
súčasné zložité problémy v národnom, regionálnom a globálnom kontexte môžu však prispieť 
k eliminácii stereotypného vnímania ekonomického rastu a tým posunúť riešenie zložitých 
problémov súčasnosti k nájdeniu nových, netradičných riešení.        


4. Závery a politické odporúčania 


      Nová ekonomická realita hrá významnú úlohu v smere zintenzívnenia záujmu 
o ekonomický rast, tempá ekonomického rastu, determinanty ekonomického rastu, 
o identifikáciu vzájomnej závislosti a podmienenosti ekonomického rastu a prosperity.  


      Prílišná upätosť na ekonomický rast, vnímanie ekonomického rastu ako cieľa môže byť 
príčinou mnohých problémov, ktoré sú globálneho charakteru, a to najmä vtedy, ak 
ekonomický rast sa stáva prioritou a to nezriedka bez náležitého  zohľadňovania priamych, 
vedľajších alebo kumulatívnych efektov ekonomického rastu. 


      Podceňovanie alebo preceňovanie bariér ekonomického rastu, substitúcia a zvyšovanie 
efektívnosti využitia zdrojov môže viesť k eliminovaniu bariér ekonomického rastu, avšak aj 
substitúcia, ako aj zvyšovanie efektívnosti využitia zdrojov má svoje obmedzenia, niektoré 
statky nemajú substitúty, niektoré substitúty sú veľmi drahé, resp. nie sú rovnako vhodné 
alebo nemôžu byť získané dostatočne rýchlo.   


      Zovšeobecnenie nadobudnutých teoretických a empirických poznatkov vedcov z rôznych 
vedných disciplín môže presnejšie identifikovať podstatu problému a tiež možné riešenia. 
Tiež sa vytvára priestor pre získanie komplexnejšej predstavy o reálnej situácii a o 
možnostiach pozitívneho posunu smerom k šťastnejšej spoločnosti tak v súčasnosti, ako aj 
v budúcnosti.  


      Identifikácia súvislostí a poznanie možných riešení na základe aplikácie 
multidimenziálneho a multidisciplinárneho prístupu predstavuje však len prvý krok, ktorý je 
síce dôležitý, avšak nepostačujúci. Veľmi závažný je ďalší krok, ktorý bude spätý s reálnym 
presadzovaním riešení  v národnom, regionálnom, ale aj globálnom kontexte, pretože súčasné 
problémy nie sú riešiteľné izolovanou aktivitou jednotlivých krajín. Bagatelizovanie 
problémov, zosmiešňovanie skeptikov, ako aj zotrvávanie na zažitých predstavách môže mať 
fatálne dôsledky.     
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Abstract 
Despite the fact that the tax incentives represent a form of employment support in Slovakia, 
they are mainly used to attract foreign investors and are provided mainly to large 
international corporations. These companies will create jobs, but often at the expense of 
small and medium enterprises, or other domestic tax subjects. The question is, whether 
providing of high tax concessions has a real positive impact on employment in the Slovak 
Republic. Increasingly, there are voices that point out that provided tax concessions in the 
Slovak Republic represent an inefficient and non-transparent directed support, which has 
only short-term effect. They emphasize that it is a form of assistance that violates the 
competitive market by that the only large, mainly foreign companies have access to it. This is 
a discrimination of small and medium-sized entrepreneurs, who do not have the funds for 
major investments and lobbing which represents an inherent part of the process of approving 
the tax concessions. 
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1.Úvod 


      Rastúca nezamestnanosť je v súčasnosti jedným z najväčších  problémov nielen 
v Slovenskej republike, ale v celej Európskej únií. Nezamestnanosť v EÚ-28 dosiahla za 
posledné obdobie najvyššiu úroveň. Zatiaľ čo počas rokov 2003-2008 miera nezamestnanosti 
v EÚ klesala, a to o viac ako 2 percentuálne body, od roku 2008, po prepuknutí hospodárskej 
a finančnej krízy, miera nezamestnanosti vzrástla zo 7,1 % na hodnotu 10,9 %. Od druhej 
polovice roku 2013 nastal mierny pokles, avšak je ešte veľmi skoro hovoriť o tom, či ide 
o zmenu trendu.1  
 


Z dôvodu nepriaznivého stavu v zamestnanosti sa Európska únia snaží vytvárať 
podmienky  pre jej zlepšenie.  Súčasne sa vynárajú  otázky, či vysoká nezamestnanosť v EÚ 
je dôsledkom štruktúrnych problémov ekonomík, alebo ju spôsobili cyklické výkyvy ich 
výkonu. Rôzna situácia a štruktúra  nezamestnaných v členských štátoch naznačuje, že 
riešenia na celoeurópskej úrovni môžu byť účinné len čiastočne, pretože každý štát rieši svoje 
vlastné špecifické problémy. Tieto závery podporujú politiku, ktorá zdôrazňuje nevyhnutnosť 
aktívnej tvorby pracovných miest, úpravy miezd a iné opatrenia.2  Daňová politika 
jednotlivých štátov spolu s jej nástrojmi významnou mierou ovplyvňuje výšku daňových 
príjmov do verejných rozpočtov, a v kontexte témy aj zamestnanosť/nezamestnanosť. 


Na pokles nezamestnanosti má značný vplyv priame zdanenie práce, ktoré zvyšuje 
celkové náklady práce a zároveň znižuje disponibilnú mzdu, ako aj ponuku a dopyt po práci. 
Niektoré  štúdie OECD sledujú vplyv zdanenia práce na úroveň zamestnanosti.  Bassanini 
a Duval v roku 2006 zistili vplyv vyššieho zdanenia práce na mieru nezamestnanosti. Podľa 
ich zistení zníženie daňového zaťaženia v priemernej krajine OECD o 10 percentuálnych 
bodov by znížilo nezamestnanosť o 2,8 percentuálneho bodu a zvýšilo zamestnanosť o 3,7 
percentuálneho bodu, a to vďaka zvýšenej ponuke práce.  
 
2.Daňové stimuly, daňové úľavy a ich vplyv na zamestnanosť v SR 


Každá krajina využíva vlastnú štruktúru daňových stimulov, pričom niektoré 
ovplyvňujú zamestnanosť priamo a iné nepriamo. Spomedzi daňových stimulov, ktoré 
vplývajú na zamestnanosť nepriamo môžeme spomenúť napríklad odpočítateľné položky na 
daňovníka, spôsob umorenia daňovej straty, možnosti využívania zrýchlených odpisov, výška 
daňových bonusov a pod. Uvedené daňové stimuly síce ovplyvňujú veľkosť daňového 
zaťaženia subjektov, avšak bez priamej nadväznosti na tvorbu pracovných miest.  


Stretávame sa však s názorom niektorých autorov,3 ktorí za daňové stimuly 
nepovažujú tie formy stimulov, ktoré sú poskytnuté všetkým bez rozdielu, ale len tie, ktoré 
poskytujú zvýhodnenia len pre určité subjekty. 
  


Daňové úľavy predstavujú formu dotácie hospodárskeho rozvoja, ktoré znižujú 
daňovú povinnosť subjektu. Práve daňové úľavy ako forma daňového stimulu na prilákanie 


                                                
1 Európska Komisia. Návrh spoločnej správy o zamestnanosti. [online]. 2013. Dostupné na internete 
<http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/2014/jer2014_sk.pdf> 
2 Trend. Čoho dôsledkom je vysoká nezamestnanosť. [online]. 2013. Dostupné na internete  
 <http://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2013/cislo-44/coho-dosledkom-je-vysoka-nezamestnanost.html> 
3 IMF.  Causes, Benefits, and Risks of Business Tax Incentives. [online]. 2009. Dostupné na internete 
<http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2009/wp0921.pdf> 







 


 


investícií poskytované v Slovenskej republike predstavujú priamu podporu zamestnanosti – z  
dôvodu zakomponovania  podmienky tvorby nových pracovných miest do všeobecných 
podmienok ich poskytnutia. Legislatíva SR umožňuje poskytovanie daňových úľav vo 
väčšine prípadoch ako súčasť investičnej pomoci. 
 


Poskytovanie daňových zvýhodnení v podobe daňových úľav, je v súlade 
s podmienkami Európskej únie vtedy, ak predstavuje pomoc na podporu hospodárskeho 
rozvoja oblastí s mimoriadne nízkou životnou úrovňou alebo s mimoriadne vysokou 
nezamestnanosťou,  na podporu regiónov, pričom sa zohľadní ich štrukturálna, hospodárska a 
sociálna situácia.4 Z tohto dôvodu bolo potrebné v legislatíve SR preklasifikovať 
poskytovanie daňových úľav na formu národnej regionálnej investičnej pomoci, ktorá 
podporuje investície a vytvára pracovné miesta na trvalo udržateľnom základe 
v znevýhodnených regiónoch. 


Oblasť a zameranie poskytovania daňových úľav za obdobie rokov 1993 až po 
súčasnosť sa výrazne menilo. Boli zamerané napríklad na podporu poľnohospodárskej výroby 
právnických osôb, na podporu zamestnávania zdravotne postihnutých občanov, neskôr boli 
zamerané na podporu zaostalých a menej rozvinutých regiónov - daňová úľava bola 
poskytnutá ako súčasť regionálnej investičnej pomoci v presne stanovených oblastiach a po 
splnení určených podmienok.5 S účinnosťou od 1. mája 2013 došlo k ďalším právnym 
úpravám poskytovania daňových úľav s cieľom vytvorenia takých podmienok, ktoré by mohli 
vytvorením nových investícií a nových pracovných miest podporiť rozvoj znevýhodnených 
a zaostalejších regiónov Slovenskej republiky.  
 


Doteraz, vzhľadom na skôr nesplniteľnosť všetkých zákonom stanovených podmienok 
poskytnutia daňových úľav v SR, sú úľavy poskytované najmä právnickým osobám. Avšak 
zlá ekonomická situácia a následné zvýšenie daňovo-odvodového zaťaženia sa dotkli 
predovšetkým malých a stredných podnikov, čo sa prejavilo na rastúcej nezamestnanosti.   
 
3.Názory na poskytovanie daňových stimulov vo forme daňových úľav  
 
 Ekonómovia poukazujú na dodržanie princípu neutrality zdanenia, ktorý vyžaduje, aby 
dane vytvárali rovnaké podmienky pre všetky subjekty. Daňové stimuly, predovšetkým vo 
forme daňových oslobodení, daňových prázdnin a daňových úľav sú totiž poskytované pre 
úzku skupinu vybraných podnikateľov - predovšetkým pre zahraničné právnické osoby. 
Podporujú tak určité  podnikateľské činnosti, čím nevytvárajú rovnaké podmienky pre všetky 
podnikateľské subjekty. Keďže je väčšina stimulov zameraná na poskytovanie výhod 
predovšetkým pre zahraničných investorov, objavujú sa názory, že daňové stimuly  pôsobia 
diskriminačne na domáce subjekty.  
 


Jedným z najdôležitejších a v súčasnosti najviac diskutovaným zámerom poskytovania 
daňových stimulov, predovšetkým vo forme daňových úľav, je ich vplyv na regionálne 
rozdiely a predovšetkým na zamestnanosť. Vynára sa otázka, či je táto tvorba pracovných 
miest vôbec dostatočná a reálne napomáha k rastu zamestnanosti. Stimuly často nesmerujú 
primárne do chudobných regiónov. Na túto skutočnosť poukazuje podpredseda Európskej 
komisie pre hospodársku súťaž Joaquín Almunia a zdôrazňuje, že nemá veľký význam 


                                                
4 Konsolidované znenie Zmluvy o Európskej únii a Zmluve o fungovaní Európskej únie  2012 / C 326/01  
5 Zákon č. 561/2007 Z. z. o investičnej pomoci a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších 
predpisov 







 


 


poskytovať stimuly v rozvinutých regiónoch, v ktorých je hnacím motorom investícií 
konkurencia, nútiaca firmy  investovať bez ohľadu na štátnu pomoc. To platí hlavne v prípade 
veľkých spoločností, ktoré v porovnaní so strednými či malými firmami často zrealizujú 
investíciu aj bez poskytnutia štátnej podpory.6  
 


Zo spektra názorov na poskytovanie daňových stimulov najmä veľkým 
podnikom/spoločnostiam vyplýva, že existujú argumenty  pre zrušenie poskytovania 
daňových úľav alebo inej formy daňových stimulov týmto subjektom. Sú však aj obavy, čo by 
nasledovalo potom, aké dôsledky by tento krok priniesol. Obavy z nepriaznivého dopadu 
neposkytovania daňových úľav na zamestnanosť potvrdili na Slovensku v roku 2012 aj 
vyjadrenia predstaviteľov ružomberských papierní Mondi SCP a galantského Samsungu – 
hovorili  o prepúšťaní tisícov zamestnancov, resp. presune hál mimo nášho územia, resp. 
územia EÚ. 
 


Autor mnohých reforiem na Novom Zélande Maurica McTiguea na margo 
poskytovania daňových stimulov uvádza: „Pre udržateľný ekonomický rast je lepšie, keď 
1000 miestnych firiem prijme po jednom zamestnancovi, ako využiť stimul na pritiahnutie 
jedného podniku, ktorý zamestná tisíc ľudí. Takéto pozície ostanú, vďaka trvalému a 
pozitívnemu podnikateľskému prostrediu, ktoré generuje príjmy, na rozdiel od pozícií 
vytvorených vďaka stimulom, ktoré môžu odísť a stoja peniaze.“7 


4. Vplyv daňových úľav na tvorbu nových pracovných miest v SR – výber troch krajov 
 


Bratislavský kraj 


 Výhodnou polohou a infraštruktúrou Bratislavský kraj získal pozíciu ekonomicky 
najvýznamnejšieho kraja SR. Priaznivé podnikateľské prostredie sa prejavuje aj v pozitívnych 
hodnotách makroekonomických ukazovateľov, ako je napríklad miera nezamestnanosti.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


                                                
6 Brusel obmedzí stimuly. Slovensko nesúhlasí. [online]. 2013. Dostupné na internete 
<http://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/272784-brusel-obmedzi-stimuly-slovensko-nesuhlasi/> 
7 Good business climate won’t need incentives. [online]. 2013. Dostupné na internete 
<http://www.kansas.com/2012/04/12/2292547/good-business-climate-wont-need.html> 







 


 


Graf  1 
Miera nezamestnanosti v Bratislavskom kraji v % v rokoch 2002-2012  


 
Zdroj: Štatistický úrad Slovenskej republiky 
Dostupné na internete: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1801 


Priemerná miera nezamestnanosti v celom Bratislavskom kraji sa počas sledovaného 
obdobia  pohybovala v rozmedzí 3,6-8,6 %, tzn. pod priemernou mierou nezamestnanosti 
Slovenskej republiky.  


Zámerom investičnej pomoci a teda aj poskytovania daňových úľav je podpora 
zaostalejších regiónov s vyššou mierou nezamestnanosti. Počet nezamestnaných 
v Bratislavskom kraji predstavoval v roku 2012 najnižšiu hodnotu, a to len 5 % z celkového 
počtu nezamestnaných Slovenskej republiky.8 Aj napriek tomu boli počas rokov 2002, 2004, 
2006 a 2008 poskytnuté daňové úľavy piatim podnikateľským subjektom vo výške  46,84 
milióna eur. Počet plánovaných vytvorených pracovných miest bol 2 228.  


Tabuľka 1 
Porovnanie počtu prisľúbených pracovných miest prostredníctvom daňovej úľavy a zmeny 
počtu zamestnaných osôb v rokoch 2002-2012, Bratislavský kraj 


Rok 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


Prisľúbené 
vytvorenie prac. 
miest (v tis.) 


0,582 0 0,274 0 0,612 0 0,760 0 0 0 0 


Zmena počtu 
zamestnaných 
oproti 
predchádzajúce
mu roku (v tis.) 


 
-6,4 


 
+6,2 


 
-5,0 


 
+10,4 


 
+3,9 


 
+7,0 


 
+9,0 


 
-1,5 


 
-10,3 


 
-7,4 


 
+4,7 


Zdroj: Štatistický úrad SR, Ministerstvo hospodárstva SR, Dostupné na internete: 
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1107,  http://www.mhsr.sk/investicne-zmluvy/131775s 


                                                
8 Podiely nezamestnaných na celkovom počte nezamestnaných v SR za ostatné kraje v roku 2012: Trnavský kraj 
8,9 %, Nitriansky kraj 12,2 %, Trenčiansky kraj  6,9 %, Žilinský kraj 12,7 %, Banskobystricky kraj 16,9 %, 
Prešovský kraj 18,5 %, Košický kraj 19,6%. 
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V roku 2002 bolo zamestnaných 301,9 tisíc ľudí, zatiaľ čo v roku 2012 bol tento počet 
318,9 tisíc.9 Ide o nárast zamestnanosti o 17 tisíc osôb. Počet  novovytvorených pracovných 
miest vďaka poskytnutej daňovej úľave prestavoval 2 228.  Na vytvorenie 2 228 nových 
pracovných miest bolo udelených 5 daňových úľav v celkovej sume 46 841 626 eur. Náklady 
na jedno pracovné miesto teda predstavovalo  21 024 eur.10  Pri pohľade na medziročné údaje 
je zrejmé, že hoci daňové úľavy mierne ovplyvnili rast zamestnanosti, v jednotlivých rokoch 
dochádzalo k značným rozdielom.  


Banskobystrický kraj   
 Súčasná miera nezamestnanosti sa pohybuje v piatich rôznych pásmach podľa 
jednotlivých okresov. Prevažuje však nezamestnanosť nad 15 a 25 %.  
 
Graf  2   
Miera nezamestnanosti v Banskobystrickom kraji v % v rokoch 2002-2012 


 
 
Zdroj: Dostupné na internete: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1801 


Miera nezamestnanosti v Banskobystrickom kraji bola počas celého sledovaného 
obdobia výrazne vyššia ako priemerná miera nezamestnanosti v Slovenskej republike. 
V súčasnosti ide o kraj s mierou nezamestnanosti vyššou ako 125 % priemernej miery 
nezamestnanosti v Slovenskej republike, preto ho môžeme označiť ako kraj s nadpriemernou 
mierou nezamestnanosti. Na podporu Banskobystrického kraja bolo udelených 14 daňových 
úľav  vo výške  55 994 264 eur s prisľúbením vytvoriť 2 813 nových pracovných miest.  
 
 
 
 
 
 
 


                                                
9 Štatistický úrad Slovenskej republiky. [online]. Dostupné na internete 
<http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1107> 


10  Dôležité je tiež poznamenať, že čerpanie daňovej úľavy trvá obyčajne desať rokov, zatiaľ čo v prípade tvorby 
nových pracovných miest ide o jednorazové navýšenie, hoci ich tvorba môže byť taktiež rozložená na obdobie 
viacerých rokov, nie je však dlhšia ako tri roky po skončení investičného zámeru. Aj keď prijímateľ daňovej 
úľavy je povinný zachovať novovytvorené pracovné miesta po zákonom stanovenú určitú dobu, nie je isté, že po 
skončení tejto doby nezaniknú. 
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Tabuľka 2 
Porovnanie počtu prisľúbených pracovných miest prostredníctvom daňovej úľavy a zmeny 
počtu zamestnaných osôb v rokoch 2002-2012, Banskobystrický kraj  


Rok 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


Prisľúbené 
vytvorenie prac. 
miest (v tis.) 


0 0 0,069 0 1,492 0 0 0 0,332 0,253 0,667 


Zmena počtu 
zamestnaných 
oproti 
predchádzajúce
mu roku (v tis.) 


-8,5 +2,3 -5,8 +9,6 +8,7 +2,1 +7,8 -8,9 +6,4 +11,2 +2,5 


Zdroj: Štatistický úrad SR, Ministerstvo hospodárstva SR, Dostupné na internete: 
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1107,  http://www.mhsr.sk/investicne-zmluvy/131775s 


V roku 2012 bolo v Banskobystrickom kraji zamestnaných 278,6 tisíc ľudí, čo je 
o 35,9 tisíc viac ako v roku 2002. Počet prisľúbených pracovných miest tak predstavuje veľmi 
malé percento prírastku zamestnaných osôb. Medziročne dochádzalo k vysokým prírastkom, 
ktoré boli  ovplyvnené viac priaznivým ekonomickým vývojom do roku 2008 ako 
poskytnutými daňovými úľavami.  Najmä od roku 2010 možno konštatovať, že aj napriek 
tomu, že neboli v predchádzajúcom období 2007-2009 poskytnuté žiadne daňové úľavy, počet 
zamestnaných výrazne stúpal. 


Košický kraj  


Miera nezamestnanosti sa v tomto kraji pohybuje prevažne v rozpätí 15-25 %. Počet 
nezamestnaných predstavoval v roku 2012 19,6 % podiel na celkovom počte nezamestnaných 
Slovenskej republiky, čo je o 2 % viac ako v roku 2002. 
 
Graf  3 
Miera nezamestnanosti v Košickom kraji v % v rokoch 2002-2012 


 
Zdroj: Štatistický úrad Slovenskej republiky 
Dostupné na internete: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1801 


Miera nezamestnanosti sa v Košickom kraji  počas celého obdobia rokov 2002 až 
2012  pohybovala výrazne nad hodnotou priemernej miery nezamestnanosti SR. 
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V posledných sledovaných rokoch 2011 a 2012 dosahovala najvyššie hodnoty z pomedzi 
všetkých krajov SR. Ide o kraj s mierou nezamestnanosti vyššou ako 130 % priemernej miery 
nezamestnanosti v Slovenskej republike, teda o kraj s výrazne nadpriemernou 
nezamestnanosťou.  
 


Firmy investujúce do tohto kraja dostali 24 daňových úľav v úhrne  112 614 553 eur 
s prísľubom vytvoriť 7 192 pracovných miest. Ide o náklad 15 659 eur na jedno vytvorené 
pracovné miesto. Najväčšie množstvo úľav smerovalo do okresov Košice a Rožňava. 
 
Tabuľka 3 
Porovnanie počtu prisľúbených pracovných miest prostredníctvom daňovej úľavy a zmeny 
počtu zamestnaných osôb v rokoch 2002-2012, Košický kraj  


Rok 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


Prisľúbené 
vytvorenie prac. 
miest (v tis.) 


0 0 0,340 0 3,104 1,016 1,168 0,512 0,340 0,100 0,612 


Zmena počtu 
zamestnaných 
oproti 
predchádzajúce
mu roku (v tis.) 


+2,0 +6,1 -6,8 -4,0 +14,9 +7,6 +14,6 +1,4 -10,8 +3,0 +4,5 


Zdroj: Štatistický úrad SR, Ministerstvo hospodárstva SR, Dostupné na internete: 
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1107,  http://www.mhsr.sk/investicne-zmluvy/131775s  


V Košickom kraji bolo vo východiskovom roku 2002 zamestnaných viac ako 270 tisíc 
osôb. Tento počet stúpol do roku 2012 o viac ako 30 tisíc osôb na počet 301,3 tisíc. 
Vytvorenie prisľúbeného počtu 7192 nových pracovných miest bolo rozložené do takmer 
celého sledovaného obdobia. V roku 2004 došlo k poklesu počtu zamestnaných osôb 
a následne v roku 2005 k jeho stagnácií.  Od roku 2006 však dochádzalo ku každoročným 
nárastom počtu zamestnaných osôb, ktorý okrem roku 2010 pretrval až do roku 2012. 
Dôvodom výraznejšieho rastu môže byť práve poskytnutie veľkého počtu daňových úľav, 
ktoré boli od roku 2006 poskytnuté každý rok, a to v úhrne v jednej z najvyšších súm, čím sa 
umožnilo rovnomernejšie vytvorenie pracovných miest. Pri pohľade na mieru 
nezamestnanosti však vidíme značný rozpor. Aj napriek rastu nových pracovných miest, 
dochádzalo od roku 2009 ku každoročnému nárastu miery nezamestnanosti. V tomto prípade 
je ťažko hovoriť o pozitívnom vplyve poskytovania daňových úľav. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







 


 


Graf  4 
Percentuálne zastúpenie poskytnutých daňových úľav v jednotlivých krajoch SR za obdobie  
 2002-2012 


 
Zdroj: http://www.mhsr.sk/investicne-zmluvy/131775s 
 


Napriek skutočnosti, že cieľom daňových úľav je podpora zamestnanosti 
v zaostalejších regiónoch, ich poskytovanie bolo počas sledovaného  obdobia rokov 2002 - 
2012 z polovice smerované práve do oblastí s podpriemernou nezamestnanosťou. Jediným 
pozitívnym príkladom bol Košický kraj, ktorý sa vyznačuje s jednou z najvyšších mier 
nezamestnanosti. Daňové úľavy tu boli udelené v každom roku v pomerne vysokom počte 
a sume oproti ostatným krajom s nadpriemernou nezamestnanosťou.  Tento kraj zasiahla 
hospodárska kríza až v roku 2010 a v omnoho silnejšie ako napr. Prešovský kraj, do ktorého 
smerovala najnižšia suma daňových úľav. Na kraje západného Slovenska s podpriemernou 
nezamestnanosťou nemalo poskytovanie daňových úľav v tomto období takmer žiaden 
priaznivý vplyv. Z tejto skutočnosti vyplýva, že hoci daňové úľavy nemajú dostatočný vplyv 
na zmenu miery zamestnanosti, v prípade poskytovania do zaostalejších regiónov môžu 
„zjemniť“ negatívne dopady  zhoršenej ekonomickej situácie. 


5.ZÁVER 


V SR predstavujú daňové úľavy najvyužívanejšiu a často jedinú formu investičnej 
pomoci s cieľom vytvorenia nových pracovných miest a podpory zamestnanosti prevažne 
v regiónoch s vyššou nezamestnanosťou. Pri posudzovaní ich reálneho prínosu a účinku na 
ekonomickú aktivitu je potrebné sledovať ich vplyv na zmenu miery zamestnanosti 
a nezamestnanosti, a to nielen z globálneho pohľadu Slovenskej republiky, ale tiež 
jednotlivých regiónov.  
  


V rokoch 2004-2008 došlo k výraznejšej daňovej podpore prevažne zahraničných 
investícií poskytovaním úľav na dani z príjmov právnických osôb. Hoci vďaka daňovým 
úľavám došlo k nárastu nových pracovných miest, ich počet tvoril len malé percento 
z celkového rastu počtu zamestnaných osôb. Čo je však dôležité, v uvedenom  období došlo 
k rastu počtu malých a stredných podnikov vytvorením priaznivejšieho podnikateľského 
prostredia spôsobeného najmä výrazným znížením sadzieb daní z príjmov.  
 


Obdobie od roku 2009 bolo poznačené hospodárskou krízou a vo všetkých krajoch SR 
sa prejavilo výrazným poklesom zamestnaných osôb. Niektorí prijímatelia daňových úľav 
nedokázali vytvoriť prisľúbený počet pracovných miest, dokonca  pristupovali k prepúšťaniu. 
Došlo tak k celkovému poklesu zamestnaných osôb u daňových subjektov, ktorí v danom 
období čerpali daňovú úľavu.   
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Hoci  daňové úľavy predstavujú formu podpory a tvorby nových pracovných 


príležitostí, ich celkový efekt a cieľ, podpora zamestnanosti a pokles nezamestnanosti, bol 
naplnený len čiastočne – neprejavil sa výraznou mierou. Tiež podpora regiónov s vysokou 
mierou nezamestnanosti, nebola nasmerovaná efektívne – najvyššia suma daňových úľav 
smerovala práve do regiónov s podpriemernou nezamestnanosťou. Na zmenu zamestnanosti 
a nezamestnanosti malo vplyv mnoho iných faktorov, napr. súčasná daňová politika, či 
hospodársky cyklus. Skúsenosti zo zahraničia naznačujú, že je potrebné využiť daňové 
nástroje na podporu novozačínajúcich podnikateľov, najmä tých, ktorí sú dlhodobo 
nezamestnaní. Tiež je potrebné zvážiť prípadnú úľavu platenia poistného za každého 
novoprijatého zamestnanca ako aj prepracovať systém udeľovania grantov a dotácií pre malé 
a stredné podniky. 
 
Poznámka 
Príspevok /výstup vznikol v rámci projektu VEGA č. 1/0008/11 s názvom „Efektívnosť 
využitia daňových príjmov a verejných  výdavkov v nadväznosti na dlhodobú udržateľnosť 
verejných financií a nové netradičné možnosti rozpočtových príjmov.“ 
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Abstract 
The Slovak labour market continues to face a number of challenges. Most unemployment, 
which remains at around 14%, is long-term, pointing to the structural nature of the 
unemployment problem in Slovakia. Slovakia made some progress towards reducing the tax 
wedge for low-paid workers who enter the labour market after long-term unemployment, but 
the effectiveness of the measures needs to be monitored and assessed. Only limited progress 
has been made in other areas, namely enhancing the capacity of the public employment 
services to provide personalised services and strengthening the link between activation 
measures and social assistance.  
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1. Intorduction 
 


Slovak labor market is facing a number of problems. We can characterize the current state 
of the following facts. Most unemployment, which remains at around 14 %, is long-term, 
pointing to the structural nature of the unemployment problem in Slovakia. As regards youth 
unemployment, the public employment service has limited capacity for early intervention and 
for tailoring services to job-seekers profiles and for reaching out to not registered youth. 
There is thus need to act in these areas, in line with the objectives of a youth guarantee. More 
targeted measures are needed for the most disadvantaged jobseekers, including Roma, whose 
employment rate remains very low. The lack of adequate child care facilities in particular for 
children under three makes it more difficult for mothers to return to the labour market.  


The limited labour market relevance of education hampers the supply of skilled labour. 
The performance of pupils in compulsory education is below EU average and has decreased 
significantly. Public expenditure on education remains low despite recent increases in 
teachers' salaries; initial training of teachers is being strengthened and practical experience 
reinforced, but these efforts need to continue. Despite government efforts to reform vocational 
education and training and subsidize jobs for young people, the youth unemployment rate 
remains among the highest in the EU and school-to-job transition remains cumbersome. The 
relatively low percentage of job oriented bachelor-level programmes and insufficient 
cooperation with employers reduces the labour market relevance of tertiary education. 
Improving the quality of higher education and of cooperation between businesses and 
education institutions would also help to enhance the innovation capacity of the Slovak 
economy. The plans in the Smart Specialisation Strategy go in the right direction, but need to 
be effectively implemented. The persistently low provision of good quality early childhood 
education and care weighs on educational achievements, in particular for Roma. So far, 
initiatives aimed at improving educational outcomes for Roma pupils are overly reliant on EU 
co-financed projects.  
 
 
2.  Labour market and education 
 


The labour market continues to be an area of serious concern, and economic growth is  still 
not sufficient to support substantial job recovery. The unemployment rate is around 14 % and 
is expected to improve only modestly. Most of the country’s unemployment is longterm 
underlining that unemployment in Slovakia is more structural than cyclical. School-to-job 
transition is still slow and the education system does not respond readily to labour market 
needs. The integration of Roma people into the labour market and their social inclusion in 
general remain limited. 


Slovak Republic is experiencing high unemployment, with significant regional disparities. 
Longterm and youth unemployment rates are among the highest in the EU and the 
employment rate amongst Roma people is very low. The continued shortage of childcare 
services hinders labour market participation by women. The planned increase in the 
retirement age calls for improving the employability of older workers. The capacity of public 
employment services (PES) to provide personalised services remains hampered by limited 
resources. In 2013, Slovakia received a country-specific recommendation concerning the 
labour market that called for enhancing the capacity of public employment services, 
strengthening the link between activation measures and social assistance, addressing long-
term unemployment, reducing the tax wedge for low-paid workers, and improving the 
incentives for female employment. The analysis in this SWD leads to the conclusion that 
Slovakia has made limited progress on addressing these recommendations. 







 
2.1 Progress in various areas of the labor market 
 


Only limited progress has been made to address the elements of the 2013 country- specific 
recommendation aimed at enhancing the capacity of public employment services (PES), 
strengthening the link between activation measures and social assistance, and tackling long-
term unemployment through activation measures and training. To improve the quality of the 
support they provide, the public employment services introduced an integrated labour market 
guide, offering on-line services to jobseekers. However, progress on providing more 
personalised services has been slow. The 2014 national reform programme envisages 
strengthening the capacity of public employment services, including improving services and 
increasing salaries of PES staff. Links between activation measures and social 
assistanceremain weak. In January 2014, the government introduced requirements for benefits 
recipients to accept work in order to continue to receive benefits, tightening benefit provisions 
to reduce abuse and increase incentives to work. This measure does not include elements to 
encourage job searches or training and education, while the coverage and level of 
unemployment and other benefits remain below the EU average. The relatively low 
expenditure on active labour market policies — including education and training — declined 
over the past two years, as did the number of people taking part in relevant programmes.1 A 
regular and comprehensive analysis of the impact of active labour market policies has not 
taken place. 


No progress has been made on the 2013 recommendation to improve the provision of 
childcare facilities, especially for children under three. The negative impact of parenthood on 
the employment of women continues to be among the highest in the EU. Female labour 
market inactivity due to personal and family responsibilities is almost double the EU average, 
while for men it is around EU average. Despite some partial improvement in the provision of 
good quality childcare services for children aged from three to six, kindergarten places remain 
scarce. Many applications are rejected and availability of affordable childcare for children 
under three remains among the lowest in the EU. The 2014 national reform programme 
includes plans to increase funding for childcare, but there is no strategy or legislative and 
budgetary framework for the provision of childcare for children under three years of age. 
Furthermore, awareness of the potential of quality early child education and care is weak. 
Women's employment is also negatively affected by the low availability of flexible work 
arrangements, the relatively high gender pay gap. In 2012, the gender pay gap in Slovak 
Republic  (21.5 %) is one of the highest in the EU (the EU average was 16.4 %) and is tightly 
linked with gender segregation in occupations and economic sectors) insufficient care services 
for the elderly and disabled, and by the availability of parental leave for up to three years. 


Slovak republic has made some progress towards reducing the tax wedge for low-paid 
workers, as called for in the 2013 country-specific recommendations. Since November 2013, 
longterm unemployed workers who get hired for a job that pays less than 67 % of the average 
wage and their employers can benefit from an exemption to pay social and public health 
insurance contribution for 12 months. Since the long-term unemployed constitute some 70 % 
of overall unemployment, the measures has potential to increase employment of especially 
disadvantaged jobseekers. However, only 1900 people (0.67 % of Slovakia's long term 
unemployed) were covered by the measure as of February 2014. The impact of the measure 
and its targeting will therefore need to be closely monitored. 


Progress with respect to stepping up efforts to address high youth unemployment has been 
limited. At 34 %, youth unemployment remains among the highest in the EU despite targeted 
                                                             
1 Kusá, Z. (2013). Yournal Sociológia: Sociologický ústav Slovenskej akadémie vied, december 2013. ISSN 
1336-8613. 







programmes to increase labour demand for young people. In 2012, EUR 70 million of unused 
structural funds were reallocated to two national projects that offered wage subsidises to 
unemployed people under the age of 29. By December 2013, EUR 62.3 million had already 
been committed and 11 605 jobs had been created. However, the sustainability of these jobs 
needs to be monitored, as there is a risk that they will be terminated after the subsidies are 
phased out. In addition, there are doubts whether the projects target those in actual need. 
Slovakia has the highest long-term unemployment rate among young people in the EU (19.1 
% vs. 7.5 % EU average in 2012), but there is a tendency for policy to support the short-term 
unemployed. Given that national projects now provide relatively high wage subsidies for 
young workers who have been unemployed for only one month, there is a risk of deadweight 
cost and of leaving the youth furthest from the labour market without the necessary support. 
In January 2014, Slovakia has also submitted a Youth Guarantee implementation plan as 
youth unemployment remains a particularly significant challenge. 
 
The most important challenges to deliver a Youth Guarantee in Slovakia are: 2 
 


Ø too much emphasis on provision of counselling and advisory services to young people 
while the YG is about guaranteeing a job offer, training, internship or apprenticeship, 


Ø high reliance on EU funding might compromise sustainability of the delivery of the 
YG, 


Ø insufficient capacity of the PES, for early intervention, for adapting services according 
to jobseeker profiles and for providing a wider range of activation measures, 


Ø lack of active outreach to young people who are not in education, employment or 
training (NEETs) and are not registered with PES. In addition, more focus is needed 
on early intervention measures to ensure outreach to the most vulnerable young 
people, including young Roma. 


Several additional challenges hamper the improvement of the labour market situation.The 
employment of Roma people is far below the average for non-Roma living in the same 
regions. The employment rate is 21 % among Roma, 53 % among non-Roma living nearby.3 
Data show that improving educational participation and attainment of younger Roma (when 
compared with older age groups) does not translate into a rise in employment, which suggests 
significant structural barriers, such as discrimination. According to the FRA, almost half of 
Roma people experienced discrimination in the past five years when looking for work. In 
addition, according to a 2012 survey conducted by the Institute for Public Affairs’ Advisory 
Centre for Civil and Human Rights, 78 % of Roma felt discriminated against. Despite strong 
regional differences in unemployment levels, regional labour mobility in Slovakia is relatively 
low, limiting matching between jobseekers and vacancies. Factors hampering mobility 
include high housing costs relative to income, an immature housing rental market and high 
travel costs.4 Employers report skills shortages, and adult participation in lifelong learning 
activities (LLL) — especially for low-skilled adults — is among the lowest in the EU and 
decreasing. Low access to LLL and to good-quality training prevents older workers from 
easier access to employment. Missing legislation on recognition and validation of learning 
outcomes gained through non-formal and informal learning, and the lack of incentives for 
employers or individuals to participate in further learning (envisaged in the 2012 action plan) 
partly explain the low adult participation in lifelong learning. 
 


                                                             
2 Assessment of the 2014 national reform programme and stability programme for SLOVAKIA Available at: 
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/swd2014_slovakia_sk.pdf . 
3 Agency for Fundamental Rights (FRA): Financial and labour market situation 2012. 
4 Partnership Agreement, February 2014. 







2.2 Education 
 


The low quality of education and training systems in Slovakia and their limited relevance 
to the labour market hampers the supply of a suitably skilled labour force to  the economy. 
The school-to-job transition is difficult and anticipation of skills´ needs remains  insufficient. 
Other than that, the public expenditure for education remains largely under the  EU average 
and the 2014 national reform programme announced the intention to increase  the funding of 
education to the OECD average in 2020. However, the 2014 - 2016 budget reflects  an 
intention to raise the funds from the state budget in 2014 only. Funding levels and  education 
models are not appropriate for improving quality, and the funds earmarked for  teaching 
activities remain limited. This reduces the attractiveness of the educational sector for  talented 
young professionals. In turn, this — combined notably with the insufficient capacities  of pre-
primary education — has a negative impact on outcomes for pupils in primary  education. In 
2013, the Council Recommendations for Slovak Republic contained CSRs on education.  
These advocated Slovak Republic to encourage young people to join the teaching profession, 
which  would improve educational outcomes. The Council also recommended that Slovak 
Republic improve  the provision of work-based learning in companies, create more 
profession-oriented bachelor  programmes that are also better focused on meeting workplace 
needs, and improve access to  high-quality and inclusive pre-school and school education. The 
analysis in this SWD leads to  the conclusion that Slovak Republic has made limited progress 
to address these recommendations. 


Slovak Republic has made some progress on steps to attract young people to the teaching 
profession but a considerable challenge remains given the low starting point. Teachers’ wages 
in Slovakia were 45 % of the average wage for university graduates, while the OECD average 
varied from 82 % to 90 % in 2010 depending on their level of education. Teachers’ salaries 
rose by 5 % in 2014 and a bonus has been introduced for new teachers. To further tackle the 
shortage of teachers, the possibility for professionals from various backgrounds to qualify as 
teachers through a supplementary teacher training programme was re-introduced.  


However, funding for higher education declined in 2014 compared to 2013 and the focus is 
on reducing inefficiency in expenditure.5 


The country-specific recommendations in 2013 emphasised the poor educational outcomes 
in Slovakia. Only limited progress has been made in this regard. The performance of pupils in 
compulsory education is below the EU average and has decreased significantly and the 
provision of textbooks to schools remains insufficient. Unlike in other states, PISA and 
PIAAC results show a narrow and closing proficiency gap between older  and younger 
generations. Results in the 2012 PISA survey indicate a significantly higher proportion of low 
achievers than EU average in all three areas tested, together with a much lower performance 
compared to earlier results.6 Initial teacher training is being improved with a greater emphasis 
on practical experience. New standards for teachers are being tested in pilot programmes, with 
the support of EU funds. A new national test for pupils in grade 5 (ages 10 - 11) is being 
piloted. State curricula will be changed in response to the declining level of educational 
achievement among Slovak pupils. There is a lack of adequate support for underperforming 
schools, teachers and students, and better support for teachers and high-quality learning 
material and equipment is missing. In order to be able to provide more focused support, 
experts and stakeholders are calling for a more precise assessment of schools’ results. 


                                                             
5 Rievajová, E. - Klimko, R. (2014). New challenges of the european employment strategy for labour markets in 
the European Union. In Nová ekonomika. Bratislava: NHF EU, 2014. ISSN 1336-1732, 2014, roč. 7, č. 1, s. 24-
36. VEGA 1/0103/12. 
6 Programme for International Student Assessment OECD survey 2012. 







As concerns vocational education and training, the 2013 country-specific  
recommendations recognised the need to improve the provision of work-based learning  in 
companies. Slovak Republic has made some progress on this. Despite Slovakia’s efforts, 
however,  school-to-job transition remains difficult, due in particular to skills mismatches and  
inappropriate anticipation of skills needs. Initiatives for entrepreneurship education are not  
coordinated and there is a lack of data collection to support appropriate skills anticipation.  
Reform of vocational education and training, aimed at introducing factors of a dual system,  
has begun and adoption of a new law on vocational education and training is expected in  
2014. However, it is not clear whether sufficient incentives for employers to offer  
apprenticeships will be provided, or to what extent capacity building for companies will be  
supported. Cooperation with employers, German, Austrian partners and EU-funded projects  
are expected to support this ambitious reform. The 2014 national reform programme confirms  
that funding of vocational education and training will be largely based on an analysis of the  
labour market needs from 2015 onwards. The comprehensive Youth Guarantee 
implementation plan also announces new legislative measures to recognise non-formal and  
informal learning from 2015. 


The labour market relevance and efficiency of higher education is low and the  specific of 
state recommendations in 2013 emphasised the need for more profession-oriented  bachelor 
programmes that are also better focused on meeting workplace needs. However, limited 
progress has been made on this. A relatively low proportion of profession oriented bachelor 
programmes and insufficient cooperation with employers reduce the labour market relevance 
of tertiary education. Skills mismatches are still clear. A project, financed by European 
structural funds (ESF) was launched to enable students to develop practical experience. Work 
on the new law on higher education is ongoing with the expected entry into force in 
September 2015 and motivational scholarships are to be introduced in 2014. The new law will 
aim, in particular, to modify funding based on output. This could encourage the establishment 
of more profession-oriented bachelor programmes and support the profiling of institutions and 
programmes (for example academic, professional, research). Close cooperation between 
academia and business sector remains a weak point. 


The 2013 recommendations recognised that the low provision of good quality early  
childhood education (ECE) and care has a negative impact on educational achievements,  in 
particular for Roma. Limited progress has been made on improving access to high quality, 
inclusive pre-school and school education for marginalised communities. Capacity in  
services for ECE and care is insufficient, and quality and inclusiveness is poor, especially in  
light of the need to reduce inequalities and raise overall educational outcomes. Participation in  
ECE and care in Slovakia is among the lowest in the EU. Compulsory enrolment in  ECE and 
care for children from socially disadvantaged environment is being discussed, as  well as free 
participation in ECE for socially disadvantaged pupils from the age of 3. The announced 
increase in ECE capacities does not seem to be linked to the local needs and anticipated 
demographic evolution. The proportion of Roma pupils in special schools with limited 
curricula is also disproportionally high, reducing their future educational and professional 
prospects. In 2010, only 0.3 % of Roma population (27 - 64) in Slovak Republic attained 
higher education degree. Initiatives to improve educational outcomes for Roma pupils are 
overly reliant on EU cofinanced projects. 
 
3. Indicators of labor market 
 


In the thrid chapter, we shall present some indicators of the labor market. Development of 
long-term unemployment in Slovakia is negative. And compared to other EU countries is 
many times higher. 







 
Table 1 
Long term unemployment rate (%) 


Coutry\Year 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 


EU (28) 3,1 2,6 3 3,9 4,1 4,7 5,1 


Czech Republic 2,8 2,2 2 3 2,7 3 3 


Denmark 0,6 0,5 0,6 1,5 1,8 2,1 1,8 
Germany 4,9 4 3,5 3,4 2,8 2,5 2,4 
Greece 4,2 3,7 3,9 5,7 8,9 14,5 18,6 
Spain 1,7 2 4,3 7,3 8,9 11 13 
Austria 1,2 0,9 1 1,1 1,1 1,1 1,2 
Slovakia 8,3 6,7 6,5 9,3 9,3 9,4 10 
Sweden 0,9 0,8 1,1 1,6 1,5 1,5 1,5 


Source: Eurostat. [online]. Available at: 
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tsdsc330. 
 
 


The labour market for young people remains depressed with a level of about 5.5 million 
unemployed, table 2 - we can see that in 2013 the highest youth unemployment has Greece 
and lowest is in Germany. In Slovakia, the development of youth unemployment since 2009 
develops negative and reaches up to 24 %. 


 
Table 2 
Youth unemployment from 15 to 29 years (%) 
Source: Eurostat. [online]. Available at: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do. 


 
 


Education and training systems must generate new skills, to respond to the nature of the 
new jobs which are expected to be created, as well as to improve the adaptability and 
employability of adults already in the labour force. Providing high quality early-childhood 
and basic education for all, improving education attainment and preventing early school 
leaving are crucial to equip people with central competences, including the elementary skills 
and learning that are pre-requisites for further updating of skills.7 
 
 
 
                                                             
7 European Reference Framework on Key Competences for Lifelong Learning, European Parliament and 
Council Recommendation 2006/962/EC. 


Country/Year 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
EU (28) 12,1 12,0 15,6 16,6 16,8 18,2 18,7 
Czech Republic 7,4 6,4 11,6 13,0 11,8 13,1 12,3 
Germany 11,0 9,6 10,4 9,2 7,8 7,4 7,3 
Greece 17,3 16,2 18,8 24,3 34,6 43,6 48,7 
Spain 12,9 18,2 28,5 31,7 34,6 40,3 42,4 
France 14,5 13,6 17,1 17,2 17,0 18,0 18,4 
Austria 7,3 6,6 8,3 7,5 6,9 7,4 8,0 
Slovakia 15,3 14,1 19,2 23,4 23,3 24,1 24,3 







Figure 1 
Adult participation in life-long learning (%) 


 


 
Source: Eurostat and own processing. Available at: 


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&pcode=tsdsc440&language=en&to
olbox=data. 


 
Dominant influence on the development of employment is primarily economic 


development, as demonstrated by the following comparison: 
 
Table 3 
Indicators in Slovak labour market 


YEAR 


The Labour 
Code 


amendment, 
effective 


The average rate  
registered  


unemployment 
for  


year in% 


Interannual 
development  


real GDP  
in% 


Interannual 
development 
employment 


(ESA 95) in% 


2002 from 1. 4. 2002 17,8 4,6 0,1 
2003 from 1. 7. 2003 15,2 4,8 1,1 
2004  14,3 5,1 -0,2 
2005  11,6 6,7 1,6 
2006  10,4 8,3 2,1 
2007 from 1. 9. 2007 8,4 10,5 2,1 
2008  7,7 5,8 3,2 
2009  11,4 - 4,9 -2,0 
2010  12,5 4,4 -1,5 
2011 from 1. 9. 2011 13,2 3,2 1,8 
2012  13,6 2,0 0,1 


Source: Report on the current situation on the labor market in the Slovak Republic and measures to improve it. 
Ministry of Labour, Social Affairs and Family of the Slovak Republic, 2013.  







 
The above table shows that the labor market, emerging growth or decline employment and 


unemployment responds to GDP with a lag. As expected, the rate of GDP growth in Slovakia 
after the low value in 2013 significantly accelerate in the years 2014 and 2015, which should 
again be a stimulus to restore growth employment, provided that the projected economic 
growth exceeds the value, which is also associated with employment growth. 
 
4. Conclusion 
 


For Slovakia (for the period 2014 to 2015), it is necessary to take specific measures and so 
achieve set goals that we present below. More effectively address long-term unemployment 
through activation measures, second-chance education and tailored quality training. Enhance 
the capacity of public employment services for case management, personalised counselling 
and activation of jobseekers, and strengthen the link between activation and social assistance. 
Effectively tackle youth unemployment by improving early intervention, in line with the 
objectives of a youth guarantee. Improve incentives for women's employment, by enhancing 
the provision of child-care facilities, in particular for children below three years of age.  


Take measures to increase the quality of teaching in order to raise educational outcomes. 
Reinforce the provision of work-based learning in companies in vocational education and 
training. Adapt accreditation, funding and governance measures to encourage the creation of 
profession-oriented bachelor-level programmes. Improve the quality and relevance of the 
science base and implement plans to foster effective knowledge transfer and co-operation 
between academia, research and business. Adopt systemic measures to improve access to high 
quality and inclusive pre-school and school education for marginalised communities, 
including Roma and take steps to increase their wider participation in vocational training and 
higher education. These recommendations are crucial for the Slovak labor market. 
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Abstract 
The knowledge level of the Czech population in the long-term historical context varies, which 
is evident in many fields. This paper is based on research of the history of accounting 
textbooks and school curriculum that were used in the Czech lands from the late 19th century 
to the present. Its aim is to map the level accounting knowledge based on the content of 
contemporary curricula, introduce forms of teaching accounting with regard to legal 
regulations concerning accounting and their changes, highlight the most important persons in 
the field of accounting education and authors of the most important textbooks, and last but 
not least evaluate the extent of knowledge transfer from the field teaching accounting with 
regard to the historical context. 
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Základem pro dosažení potřebné znalostní úrovně úzce specializované disciplíny, jakou 
účetní evidence beze sporu je, je kvalitní a dostupný systém školního vzdělávání. Proces 
předávání znalostí je pak plně závislý na metodologii výuky a kvalitě učebních pomůcek. Ty 
nevznikají náhodně a znenadání, ale reagují na aktuální potřebu s tím, že se opírají o dříve 
existující systém, kterým jsou ať již mimovolně, nebo cíleně ovlivňovány. Cílem příspěvku je 
zmapovat úroveň znalostí z oblasti účetnictví v českém prostředí v minulosti na základě 
obsahu soudobých studijních plánů, představit jednotlivé formy výuky účetnictví s ohledem 
na platné právní předpisy týkající se účetní evidence a jejich proměny, vyzdvihnout 
nejvýznamnější osobnosti z této oblasti a autory učebnic a v neposlední řadě vyhodnotit 
rozsah transferu znalostí z oblasti metodologie výuky účetnictví s ohledem na historický 
kontext.   


Od samého prvopočátku byla výuka systémů účetní evidence neoddělitelně spojena 
s apelem na zajištění řádného hospodaření bez ohledu na to, o jaký typ statku, zdali 
vrchnostenský, městský, nebo třeba církevní, se jednalo. První pomůcky z doby raného 
novověku vedení účetních záznamů zařazují mezi hlavní povinnosti, a také ctnosti, dobrého 
hospodáře. Takové konstatování nalezneme například v příručce Jana Brtvína z Ploskovic (2. 
pol. 15.-16. století) nebo Mikuláše Černobýla (1495-1556), které byly vydány společně v 
Praze v roce 1540, stejně jako v o století mladší pomůcce nazvané v originále Oculus Domini 
od Kryštofa Fischera (1611-1680) vydané v roce 1679. V té doslova stojí: „Naposledy ať 
pomní, že on důchodu pána svého, a peněz jeho jest ustanovený bedlivým opatrovníkem, 
kteréžto spravedlivě a pracně shromážděné, ať tak rozšafně vydává, by nic vinau svau 
nezmrhal. Což lehce dovede, jestliže před ně Boha se báti bude, povinnosti svau milovati, 
všecky a jedenkaždý příjem a vydání, nic nesmysliv, nic nepřidav, ani neujav, ani nějakých 
klik neučiniv, ne na nějakých listech, nýbrž pořádných rejstrách poznamená, restanci na 
hotové vždycky bez porušení zachová, aby když přijde pán k brání počtů, nalezl služebníka 
dobrého a věrného bezevší poskvrny, a s spravedlivým usauzením schváleného a dokonalého, 
aby tím hojnější milosti zaslaužil, a potom mohl nad více ustanoven býti, a déle s užitkem 
kořistiti.” (Fischer, 316-17). Tyto, dnes bychom řekli metodologické příručky, se v českém 
prostředí těšily velké oblibě a byly často využívány, o systematizované formě vzdělávání ale 
v tomto období mluvit nelze. Jeho první počátky jsou však taktéž spojeny s aktivitami 
soukromých osob, jak nám alespoň prameny naznačují. První školy v moderním smyslu se 
zavedenou odbornou výukou zahrnující i pravidla pro vedení účetních záznamů se v Čechách 
a na Moravě objevují na přelomu 18. a 19. století. (Puchinger, Slavíčková, 2014) Z nich 
můžeme jmenovat například školu založenou Karlem Egonem, knížetem z Fürstenberka na 
jeho panství v Lánech, jejímž správcem se stal Johann Georg Stumpf (1750-1798) původem 
ze Saska a autor spisu Nachrichten und Bemerkungen über die böhmische Landwirtschaft, 
která vyšla tiskem v Praze v roce 1787. Po smrti knížete z Fürstenberka však Johann Georg 
Stumpf panství opustil a škola tak zanikla. Jiným příkladem je selská škola v Trnové u 
Zbraslavi, která vznikla z podnětu Jana Ferdinanda ze Schönfeldu (1750-1821). Kromě 
finanční podpory pro její studenty tento zapálený mecenáš napsal i vlastní učebnici. Škola 
fungovala vedle triviální obecné školy a byla určena pro chlapce ve věku od 12 do 18 let, kteří 
v rámci výuky vykonávali praxi na vrchnostenském velkostatku. Pouze omezenou dobu 
existovaly také další obdobná vzdělávací zařízení obvykle zakládaná vrchností, mimo jiné na 
panství v Blatné nebo Vimperku. (Černohorský, 1980, 14-15) 


Do jisté míry výjimečnou se stala hospodářská škola na panství v Souticích u Vlašimi, 
založená Josefem Františkem Puteani (1749-1836). Obsahovým základem pro výuku účetní 
evidence se stala vlastní účetní technika vyvinutá pro potřeby správy statků rodiny Puteani 
Josefem Františkem a jeho nástupci. Dnes známé puteánské kamerální účetnictví popsal syn 
zřejmě právě pro potřeby výše zmíněné školy Josefa Františka Karel Ferdinand Puteani 







(1782-1847) v učebnici nazvané Einleitung und kurze Belehrung zur Führung der 
Wirtschafts-Rechnungs-Haupbücher, která vyšla tiskem poprvé v Praze v roce 1808 a poté 
ještě v několika dalších reprintech. Na ni poté navázal také jeho bratr baron Jan Puteani, který 
se podobně stal autorem několika různých příruček pro budoucí hospodáře a mimo jiné také 
učebnice účetnictví nazvané Grundsätze des allgemeinen Rechnungswesens, která vyšla ve 
Vídni v roce 1818. Obě zmíněné učebnice názorně popisují kamerální styl účtování, který se 
stal následně velmi oblíbeným právě zejména při správě vrchnostenského majetku a rozšířil se 
i na další dominia. (Fiala, 1935, 29) 


K zásadnímu zlomu ve vývoji školství a zejména klíčovému kroku k jeho systematizaci a 
univerzálnosti došlo v druhé polovině 19. století. Vývojový zvrat bezesporu souvisel 
s transformací společnosti jako takové po roce 1848 a v rámci kontextu vývoje hospodářství 
zejména s vydáním Všeobecného obchodního zákoníku v roce 1863. Tento klíčový právní 
předpis mimo jiné vymezoval základní smysl, resp. cíl vedení obchodních knih a určoval 
ekonomické subjekty, které měly povinnost ustanovení zákona respektovat. Poprvé se v něm 
objevilo označení (pod soudobým pojmem) účetní jednotka, které byla zákonem uložena 
povinnost vést obchodní knihy a sestavovat jedenkrát ročně bilanci (dnes řečeno rozvahu) 
majetku a dluhů. (Puchinger, Slavíčková, 2014) Vedle VOZ bylo klíčovým právním 
předpisem z pohledu výuky účetnictví císařské nařízení z 27. července 1850 č. 309 ř. z., které 
položilo základy pro vybudování sítě obchodních škol nižšího a vyššího typu v tehdejším 
Předlitavsku. Toto nařízení mimo jiné umožnilo vznik nejstarší školy tohoto typu, a to 
vyššího obchodního učiliště, které bylo zřízené v roce 1856 Grémiem pražského obchodnictva 
v Praze. V roce 1866 byla škola přejmenována na Pražskou obchodní akademii, na níž 
vyučovacím jazykem byla němčina. Část studentů s podporou několika významných 
osobností té doby včetně pražského nakladatele a knihkupce Jana Otty prosadila založení také 
jazykově české obchodní školy, která byla otevřena v roce 1872 pod názvem Českoslovanské 
akademie obchodní. (Kubeša, 1972, 312) Vedle toho ve stejné době v Praze fungovalo 
několik dalších soukromých škol obchodního zaměření mnohdy vedených významnými 
osobnostmi publikujícími v oboru účetnictví, a to Obchodní učiliště Karla Petra Kheila 
staršího, Kupecké učiliště Antonína Skřivana, C. k. autorizovaná vyšší obchodní škola Adolfa 
Nocara a Kupecká škola F. O. Mikše. (Placht, Havelka, 1935, 923) Zásadní rozdíl mezi 
původní německou a novou Českoslovanskou akademií z hlediska obsahu učebních osnov 
spočíval v tom, že německá obchodní akademie vycházela z koncepce tzv. obchodních věd, 
které sdružovaly v jednom předmětu veškeré odborné učivo v nižší a střední třídě. V nižší 
třídě bylo označováno jako obchodní nauka a ve střední třídě jako teorie obchodu a účetnictví.  
Kromě toho byl ve vyšší třídě zaveden vzorný kontor, který se dělil v prvním semestru na 
účetnictví a v druhém na kontorní práce. Kupecké účetnictví pak bylo vyučováno samostatně 
ve všech ročnících studia. Oproti tomu Českoslovanská akademie měla účetnictví a kupecké 
počty samostatné a postavené jako klíčové odborné předměty. (Kubeša, 1972, 312) Na 
samotný obsah vyučovaného účetnictví byl přitom kladen velký důraz, o čemž svědčí i fakt, 
že vypracováním dobrozdání o náplni tohoto předmětu byl pověřen Antonín Skřivan (1818-
1887), významný pražský učitel a filantrop, o kterém se ve svých Podobiznách zmínil i Jan 
Neruda. Antonínu Skřivanovi jsou obecně přičítány první snahy o publikování odborných 
textů o účetnictví v českém jazyce, k jeho zásluhám náleží také úsilí o vybudování české 
odborné terminologie v oblasti účetnictví, na které později navázaly další významné 
osobnosti, mimo jiné Karel Petr Kheil st. a jiní. (Kubeša, 1968, 150) 


Mezi hlavní učebnice účetnictví, ze kterých se studenti na akademii učili, patřila 
Skřivanova Nauka o kupeckém účetnictví vydaná v Praze 1864. Reálnou představu o obsahu 
studijních plánů a průběhu výuky si můžeme udělat z úryvků výročních zpráv, které zpracoval 
další významný učitel účetnictví té doby, Josef Ťalský. Ten první ročník popsal takto: 







„Probrala se část účetnictví prostého, a sice v 1. běhu theorie účetnictví, výklad kněh 
odbočných i principálných, při čemž pracovali posluchači některé krátké rozečty; ve 2. běhu 
počaly práce praktické zkoušením účtů v hlavní knize, byl-li úvěr daný, neb nám vyměřený 
vyčerpán, na to provedeny všecky způsoby výpisů běžících účtů, a sice tak, že se pracoval 
vždy jeden příklad ve škole, druhý pak dán za práci domácí. Po ukončení těchto cvičení 
pracovali posluchači tří měsíční dobu z obchodu ve velkém, provedše celou závěru dle zásad 
účetnictví jednoduchého neb prostého. Při všech pracích bral se zřetel k názvosloví i 
frazeologii německé.“ (Kubeša, 1972, 312) V druhém ročníku pak hlavní váha výkladu 
spočívala v podvojném účetnictví, pro které Josef Ťalský používal dle Skřivanova vzoru 
označení složité. V popisu obsahu výuky se pak můžeme dočíst následující: „Theorie 
účetnictví složitého. Praktické práce v komptoiru: Každý z posluchačů převzal od svého chéfa 
závod velkokupecký a učiniv o tom oznámení soudu a všem obchodním přátelům založil na 
základě popisu knihy. Obchod trval dva měsíce; způsob vyučování jako v prvním ročníku. 
Probraly se příklady z obchodu se zbožím vlastním, obchody obstaravatelské (sklad 
cukrovaru), obchody spolku (s podloženým účtem pro společníka), obchody zasílačské a 
peněžnické. Závěra kněh: Posluchači vypracovali všecky výpisy běžících účtů doma, dle 
těchto zavřeli účty a napsali k tomu příslušné listy. Prohlížení a opravování prací jako 
v prvním ročníku.“ (Kubeša, 1972, 313) 


Systém i obsah výuky účetnictví v podobě tak, jak se vykrystalizovaly v době Rakouska-
Uherska, zůstaly zachován také v nově vzniklém Československu. Pouze v roce 1922 
zákonem č. 73 Sb. bylo za účelem unifikace reformováno obchodní školství. Za obchodní 
školu měl být nadále považován takový ústav, ve kterém se ve vyučování kladl hlavní důraz 
na kupecké počtářství, účetnictví, kupeckou korespondenci, obchodní nauku, obchodní, 
živnostenské a směnečné právo a nauku o zboží. Kromě obchodních škol pak bylo účetnictví 
vyučováno také na školách průmyslových a živnostenských. Obsah učebních osnov shrnuje 
Příručka školské a osvětové správy z roku 1934. (Slavíčková, 2013, 253) Výklad obvykle 
začínal vysvětlením základních účetních pojmů a poté se cvičily souvislé příklady tak dlouho, 
dokud si studenti účetní techniku neosvojili. Příklady, předkládané žákům učitelem, byly 
řazeny od jednoduchých po komplikovanější. Později se způsob výuky proměnil a to tak, že 
byly nejprve probírány základy jednoduché soustavy, dále základy podvojného účetnictví a 
poté cvičeny obtížné případy. Učebnicemi, bez nichž se žádný student účetnictví neobešel, se 
stala již zmíněná Nauka o kupeckém účetnictví Antonína Skřivana z roku 1864, Účtověda 
Jana Rančáka, nebo Pazourkovo Účetnictví podvojné z roku 1900. Výklad o podvojné 
soustavě se v nich omezoval na účetní případy z obchodních a později i peněžních podniků a 
na jejich převodové formy. (Pedagogický slovník, 1967) 


Výchova učitelů působících na obchodních školách byla zajišťována na základě říšského 
zákona č. 135 ř. z. z roku 1907. Výuku zajišťovalo České vysoké učení technické v Praze, 
kurz trval 2 roky. Závěrečná zkouška se skládala z klauzurní písemné části, ve které musel 
absolvent prokázat své znalosti z obchodní nauky, účetnictví, korespondence, kontoáru 
(účetnické práce a obchodní písárna) a kupecké aritmetiky, a ústní části, během které se 
ověřovala orientace vedle uvedeného ještě z oblasti směnečného a živnostenského práva a 
národního hospodářství. (Šlosár, 2008, 170.) Zkušebním komisařem byl až do své smrti Josef 
Pazourek (1862-1933), který je mnohdy označován za průkopníka moderního účetnictví u 
nás. Tento doktor práv, učitel na obchodní akademii v Chrudimi a poté Hradci se stal 
profesorem a později i děkanem a rektorem Českého vysokého učení technického v Praze. 
Vedle toho je autorem klíčové studie Theorie a praxe účetních soustav vydané v roce 1920, 
která položila základy české účetní teorii. Mezi jeho další zásluhy pak náleží fakt, že sám 
založil a také dlouhá léta vydával první odborný časopis pod názvem Účetní listy, stejně jako 







první ekonomickou encyklopedie u nás, a to Ottův obchodní slovník, který začal vycházet 
v roce 1912. (Kubeša, 1967, 7-13) 


K zásadnější proměně ve výuce účetnictví u nás dochází až po druhé světové válce, kdy se 
do učebnic účetnictví dostávají i výklady o účetnictví propisovacím, o mechanizaci účetních 
prací, nebo o evidenci daní a základy rozboru účetních údajů. Obsah výuky pak beze zbytku 
korespondoval s aktuálně platnými právními předpisy. Klíčovým v tomto směru byly zejména 
zákon č. 204/1946 Sb., kterým se měnily některé předpisy o obchodních knihách platné ještě 
dle VOZ z roku 1863, dále zákon č. 54/1952 Sb., o hlavních (vedoucích) účetních a o 
organisaci účetní služby a na něho navazující zákon č. 14/1958 Sb. a poté zejména zákon č. 
23/1963 Sb., o lidové kontrole a o národohospodářské evidenci a zákon č. 21/1971 Sb., o 
jednotné soustavě sociálně ekonomických informací. Zaměříme-li se konkrétně na 
podnikovou větev ekonomického učiliště základního typu, bylo účetnictví zařazeno nejprve 
jako předmět nazvaný účetnictví a cvičný kontor, později v letech 1947 až 1952 jako 
podnikové početnictví, od roku 1953 do 1965 jako národohospodářská evidenci a od roku 
1966 opět jako účetnictví. Jeho součástí byly i kalkulace, naopak statistika byla samostatným 
vyučovacím předmětem. Pokud došlo k jejich spojení, jako tomu bylo v 80. letech 20. století, 
byl takový společný předmět označován jako informační soustava podniku. Počet hodin 
výuky těchto předmětů v rámci předepsaných studijních plánů do roku 1960 stoupal, naopak 
od poloviny 60. let byly hodinové dotace rok od roku postupně snižovány. Podobně se 
proměňoval také cíl výuky a její náplň. Podle učební osnovy z roku 1955 bylo účetnictví a 
statistika zařazeny mezi tzv. osové předměty, tedy ty, které tvořily hlavní odbornou náplň 
učebních osnov, a to spolu se socialistickým hospodářstvím, hospodářskými počty, základy 
čs. práva a technikou hospodářské administrativy. Učebním cílem bylo vychovat 
kvalifikované účetní pracovníky pro jednotlivá odvětví státem řízené ekonomiky, kteří budou 
schopni „sledovat a kontrolovat plnění státního plánu rozvoje národního hospodářství a 
státního rozpočtu a poskytovat podklady pro jejich sestavování.“ (Mauer, 1983, 158) Učební 
osnova z roku 1957 posunula požadavek na absolventy dále v tom směru, že již neměli být 
pouhými registrátory hospodářských skutečností, ale měli se stát hospodáři, „kteří dovedou 
stav a výsledky hospodaření správně analyzovat a hodnotit pro potřeby vlastní účetní 
jednotky, pro potřeby nadřízených účetních jednotek a pro účely dalších organizací a 
institucí.“ (Mauer, 1983, 158) A konečně v roce 1966 bylo stanoveno, že absolvent má být 
obeznámen s teorií i praxí účetnictví a má poznat, že „účetnictví jakou součást soustavy 
sociálně ekonomických informací je nástrojem řízení, sestavování a kontroly plnění plánu a 
rozpočtu, včetně plánů a rozpočtů vnitropodnikových.“ (Mauer, 1983, 162) 


Pro účely výuky byly ještě několik let po konci 2. světové války používány učebnice 
z doby první Československé republiky, zejména učební texty pro obchodní akademie Josefa 
Fialy, ale i dalších. Řada z nich se přitom dočkala reprintů, ne u všech však mohlo být 
vzhledem k rychle postupující proměně poválečné společnosti uvedeno jméno autora, vyšly 
proto anonymně. (Puchinger, Slavíčková, 2014) Kromě tohoto provizoria byly pro účely 
výuky používány i další materiály, příslušné směrnice a zejména pokyny Ústředního svazu čs. 
průmyslu, ministerstev a dalších centrálních orgánů. Mezi autory učebnic, často 
diverzifikovaných podle jednotlivých studijních oborů nebo odvětví ekonomiky, patřily 
v padesátých a šedesátých letech např. Jiří Klozar, Rudolf Schroll, Jaromír Báča a Jiří Janout, 
Bohumír Janovský, Karel Lux, Jiří Peřina a František Miler, Jiří Holeček a další. 
V sedmdesátých a osmdesátých letech pak publikovali učební texty pro studenty kromě již 
zmíněných například Jan Kadlec, Kamil Bolze, Karel Ježek, Oldřich Pazdera, Václav 
Kleisner, Otakar Vorel, Jan Pavelec, Zdeněk Gabriel, Libuše Müllerová, Vladimír Munzar, 
Viliam Černý, Jaroslav Tall a řada dalších. (Puchinger, Slavíčková, 2014) 







Společným znakem ve výuce účetnictví v tomto období bylo opouštění pěstování 
ekonomického myšlení a k posilování formální stránky vyučování. Mauer doslova tento trend 
označuje jako prakticismus, pro který bylo typické promrskávání souvztažnosti účtů, přičemž 
účty byly určovány jen právě platným číselným označením. Cílem bylo, aby si studenti 
osvojili souvztažnost nejen běžných účetních případů, ale i těch méně častých. Negativem 
tohoto způsobu vyučování bylo, že každá i jen drobná vývojová změna v metodice účetnictví 
znamenala hluboký zásah do vědomostí studentů na straně jedné a rychlé zastarávání učebnic 
na straně druhé. Ke změně a opětovnému návratu teorie do výuky účetnictví začalo docházet 
až v šedesátých letech 20. století, v učebních pomůckách se tento nový trend projevil až po 
roce 1970. (Mauer, 1985, 378) 


Situace po roce 1989 zprvu korespondovala s předchozím stavem, k proměně výuky 
účetnictví na středních školách docházela postupně v návaznosti na nově vydávané právní 
předpisy. Velký důraz byl přitom kladen na znalost obsahu platné legislativy a mechanické 
pamatování si souvztažnosti. Ekonomické myšlení bylo v rámci výuky účetnictví potlačeno a 
odsunuto do jiných předmětů, na některých středních školách bylo účetnictví propojeno 
s kalkulací a obecně ekonomickými kategoriemi z oblasti podnikové ekonomiky, obvykle ale 
pouze rámcově v obecné rovině. Jádrem výkladu i zkoušek se stalo nacvičování praktických 
příkladů. Zásadním způsobem do výuky nejen účetnictví pak zasáhla kurikulární reforma 
probíhající od 90. let završená zavedením rámcových vzdělávacích programů zákonem č. 
561/2004 Sb. Tyto rámcové vzdělávací programy platné pro jednotlivé obory v současnosti 
definují nejnutnější minimum znalostí, které musí žák či student získat, vše ostatní závisí již 
jen na konkrétním vyučujícím, resp. daném školním ústavu. Zcela volná je i volba učebnic 
používaných ve výuce, pouze s tou podmínkou, že tento text nese schvalovací doložku 
MŠMT. Výsledkem je znalostní nevyváženost absolventů ověřitelná pouze následnou praxí. 
Otázkou do budoucnosti proto zůstává, zdali se tento systém vzdělávání v praxi osvědčí či by 
nebylo lépe vrátit se raději do minulosti a hledat inspiraci pro případné další reformy tam.  
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Abstract 
The paper describes characteristics of globalization, which resulted in to creation of 
multinational corporation.  Stated are factors leading to convergence of human resource 
practice as the result of globalization, and also factors which are creating bariers  
againstconvergence trends. Factors which are against convergence trends are  mainly  
national traditions, cultural influences, legislative frameworks and national instutional 
system.  As the human resource and by them implemented practices. In paper i described 
mechanizm of  creation of human resource practices, especially in multinational 
corporations. Staed i state of art human resource management in European Union  and 
clusters in which are grouped. Result  own investigation and  result  of published studies 
shows that in human resource management practices stil exist divergence  but rend i slow 
convergence.   
JEL classification: O15 
Keywords: convergence, divergence, human resource management practices 







1.Úvod 


Riadenie ľudských zdrojov(RĽZ) sa stalo významným faktorom pre dosahovanie  
ekonomických výsledkov organizácie. V posledných rokoch  je zaznamenávaný vzrast 
záujmu o štúdium RĽZ , najmä z pohľadu medzinárodnej a komparatívnej dimenzie . 
Vzrastajúca konkurencia, technologický pokrok, vznik multinacionálnych korporácii,  
požiadavky na flexibilnú a  kompetentnú pracovnú silu prispievajú k tomu, že diferencie sa 
v celosvetovom meradle zmenšujú. Konvergentné tendencie , robiť veci jedným  najlepším 
spôsobom, majú silnú podporu najmä v USA  s podporou univerzalistickej paradigmy. 
V protiklade k univerzalistickej paradigme, európska paradigma je založená na tom, že 
existujú kontextuálne faktory, ktoré prispievajú k  implementácií odlišných  foriem praktík 
riadenia ľudských zdrojov  v Európe. V kontextuálnej paradigme tieto  faktory môžu byť 
politické , technologické ,sociálne, kultúrne a inštitucionálne.  Z aspektu kontextuálnej 
paradigmy tieto faktory  nadobúdajú prevahu nad externými vplyvmi.  


Cieľom predloženého príspevku je 


- stručne charakterizovať globalizáciu z pohľadu implikácií  pre oblasť ľudských zdrojov, 


- popísať teoretické modely kreovania praktík RĽZ, 


-charakterizovať stav RĽZ v EU na podklade literárnych zdrojov 


- prezentovať výsledky vlastného výskumu v predmetnej oblasti, 


- vyvodiť celkové závery o stave konvergencie resp. divergencie 


2. Stručná charakteristika globalizácie 


Ekonomické, politické a nakoniec aj technologické prostredie sa v poslednom období výrazne 
zmenilo v národnom aj v medzinárodnom rozmere. Medzi najpodstatnejšie výzvy  ktoré  
ovplyvňujú súčasný vývoj  v ekonomickom prostredí patrí najmä globalizácia, znalostná 
ekonomika, demografické zmeny, a  v posledných rokoch ekonomická a finančná kríza. 
Všetky tieto vplyvy majú svoje dopady aj na  oblasť riadenia ľudských zdrojov. Keďže všetky 
ostatné zdroje vstupujúce do reprodukčného procesu sú ľahko imitovateľné, jedine ľudské 
môžu tvoriť  ťažko napodobniteľnú konkurenčnú výhodu. 


Globalizácia značne zmenila  konkurenčnú scénu na ktorej podniky si navzájom konkurujú. 
Existuje veľa pozitív , ale aj negatív , ktoré sú sprievodným javom globalizácie Priniesla 
mnohé výzvy ktorým musia manažéri firiem čeliť (Čverhová, 2008).  Musia sa zaoberať 
globálnymi problémami a zároveň  riešiť aj problémy domáce. Musia zachytávať 
konvergentné trendy , najmä pokiaľ sú spojené transferom  osvedčených praktík, ale zároveň 
musia brať v úvahu kulturálne , inštitucionálne a ďalšie  tendencie a tradície, ktoré pôsobia 
divergentne.  


Globalizácia  znamená integráciu z pohľadu viacerých dimenzií. Globalizácia je ponímaná 
ako integrácia finančných, produktových a pracovných trhov bez ohľadu na národné hranice. 
Globalizácia podľa Gilena(2001, s.206) je „ proces  vedúci k väčšej vzájomnej závislosti 
a vzájomnej reflexivite  medzi ekonomickými, politickými a sociálnymi jednotkami vo svete  
a medzi jednotlivými aktérmi vo všeobecnosti“  


Vychádzajúc z uvedených stručných charakteristík rapídnej globalizácie vynára sa otázka: 
Bude globalizácia viesť k univerzálnej implementácií najlepších praktík riadenia ľudských 
zdrojov? Ak áno,  aké to bude mať dôsledky na jednotlivé oblasti činnosti podnikateľských 







subjektov, najmä na výkonnosť organizácie? Keďže Slovensko je súčasťou Európskej únie, 
predmetná analýza bude vykonávaná najmä z pohľadu  prejavov konvergencie v členských 
krajinách Európskej únie. Pre poznanie finálnej konvergencie resp. divergencie je potrebné 
poznať faktory mechanizmy, ktoré tento transfer ovplyvňujú.  


3. Faktory  ovplyvňujúce proces transferu a výslednej podoby praktík.  


Transferabilita. Transferabilita  je definovaná  ako schopnosť  transferovať  praktiky riadenia  
ľudských  zdrojov  z materskej spoločnosti  do   dcérskych  pobočiek  v zahraničí.(Liu, 2004). Táto je  
ovplyvňovaná   faktormi na národnej a podnikovej  úrovní  ,  ako aj znalostnými  a inovatívnymi  
charakteristikami  transferovanej znalosti 


Národná  kultúrna dištancia  (Kogutt a Sing, 1988), znamená stupeň  v akom sú  národné  kultúry   
podobné  alebo  rozdielne . Vychádza sa z toho, že  čím je  dištancia  medzi  národnými  kultúrami  
menšia , tým  ľahší  je transfer  praktík.  


Národná  inštitucionálna dištancia.  Vychádza  z toho, že  organizácie  aby mohli  v určitom 
prostredí  prežiť,  musia sa správať  v súlade  s pravidlami ktoré  v tomto  prostredí  vládnu, nakoľko  
inštitucionálny  izomorfizmus , štrukturálny aj  procedurálny, poskytuje  organizácií  legitimitu. 
Multinacionálne korporácie ( MNC) operujúce  v rôznych  krajinách  sú  vystavené  rôznemu  tlaku  
v dôsledku  pôsobenia  rôznych národných  inštitúcií. Organizácie  môžu  pracovať  efektívne  vtedy , 
keď  majú  zabezpečenú inštitucionálnu  podporu. Na základe uvedeného Scott(1995) a Kostová(1997)  
vypracovali nový  konštrukt , inštitucionálna dištancia, ktorý  predstavuje  stupeň podobnosti  alebo 
rozdielnosti   medzi  regulačnými, kognitívnymi  a normatívnymi  inštitúciami   dvoch  krajín. Ak je 
táto  inštitucionálna  dištancia  značná , potom je tu  zárodok  pre  vznik  konfliktov a sťažuje to 
transfer praktík.  


Zdrojová  závislosť  vychádza  z predpokladu, že  žiadna spoločnosť  nie  je  schopná   generovať  
všetky  zdroje  ktoré  potrebuje  pre  prežitie  a teda  je  závislá  na ďalších  aktéroch.  Keďže  obvykle  
dcérske  spoločnosti spočívajú  na zdrojoch materskej  spoločnosti  sú  na nej  závislé.  Naopak, iní 
výskumníci   argumentujú tým , že   väčšia závislosť  materskej  spoločnosti  na zdrojoch   
kontrolovaných  dcérskymi  spoločnostiami  bude  viesť  materskú  spoločnosť  k ovládnutiu  týchto  
spoločnosti. Preto sa ukazuje  ako potrebné analyzovať   transferabilitu  praktík RĽZ  z aspektu  
strategickej  roly  pobočiek a štruktúry MNC.  


Strategická  rola  pobočky. Gupta a Gdovindarajan (2000) vyvinuli    typológiu rôznych strategických 
roly  pobočiek, aby  mohli   popísať  tok  znalosti  v rámci  MNC. Autori  rozoznávajú  tok smerom 
von, t.j.   tok zdrojov smerom od  pobočiek  k materskej spoločnosti, a tok smerom dnu (prítok), t.j. 
tok zdrojov smerom  do  pobočky  z vonku, najmä  z materskej spoločnosti. Keďže tok zdrojov medzi  
pobočkami navzájom a medzi  pobočkami a materskou  spoločnosťou narastá,  zvyšuje sa potreba  
kontroly týchto zdrojov.  Čím väčšia   je  závislosť  materskej spoločnosti  na  dcérskej  spoločnosti, 
tým bude  väčšia  sila  dcérskej spoločnosti.   


Štruktúra MNC. Štruktúra MNC  môže  byť  považovaná  za značne diferencovanú sieť.  Vysoko  
centralizovaná  stratifikovaná  sieť   vykonáva  donucovací  nátlak na  svojich členov,  aby sa dosiahla  
konformita   praktík  rezultujúcich   do transferu   praktík RĽZ.  Na druhej strane  ,  vzťahy  v sieti 
a zdrojová ekvivalencia  ktorá  existuje  medzi   pobočkami môže viesť  k  štrukturálnej  ekvivalencií. 
Inými slovami, ak  jedna pobočka adoptovala  praktiky RĽZ od  materskej spoločnosti, transfer na 
ďalšiu pobočku  už  môže  byť  jednoduchší  v dôsledku   štrukturálnej  ekvivalencie. 


Podniková  kultúra je do značnej  miery závislá  na národnej  kultúre , avšak variuje   signifikántne   
v rôznych  spoločnostiach aj keď sú  situované  v tom  istom  prostredí.  Ak sa vychádza  z teórie  
podnikovej  kultúry, potom kompatibilita  podnikových  kultúr  je  významným faktorom   ktorý  
ovplyvňuje   transfer praktík.(Kostová 1999, Taylor a kol. 1996). 







Kompatibilita podnikových  kultúr  Všeobecne je akceptovaná definícia  podnikovej  kultúry je , že sa  
jedná  o súbor   kolektívne zdieľaných  hodnôt medzi  členmi  organizácie. Kostová (1999) tvrdí, že  
kompatibilita  a porovnateľnosť  dvoch organizačných  kultúr    môže  mať  prakticky špecifický 
dopad na  transfer  praktík.  Každá  praktika je  zakotvená v určitej sieti hodnotových  predpokladov.  
Keď  hodnoty  implikované  jednotlivými praktikami   RĽZ   a hodnoty  na ktorých  je  postavená  
kultúra príslušnej  organizácie  sú  kompatibilné , bude pre pracovníkov pobočky  jednoduchšie  
pochopiť  a adoptovať  praktiky  RĽZ materskej spoločnosti. Celkove sa dá  teda tvrdiť,  že 
transferabilita  praktík RĽZ  od materskej spoločnosti  k dcérskym spoločnostiam  bude pozitívne  
ovplyvňovaná    so vzrastajúcim stupňom  kompatibility podnikových  kultúr.  


4.Teoretické  prístupy ku  kreovania  praktík RĽZ 


Prvý  prístup  k vysvetleniu spôsobov kreovania  praktík vychádza  z hodnotenia  vplyvu, ba   až  z 
nadhodnocovania  vplyvu, národnej kultúry.  Z pohľadu  perspektívy  medzikulturálneho  manažmentu 
sa vychádza  z toho,  že  individuálne správanie je ovplyvňované  národnou  kultúrou . Používa sa pri 
tom Hofstedeho model , Tento však neposkytuje možnosť úplne objasniť finálnu podobu praktík. 


 Druhá skupina  autorov (Dowling, 1999)akceptuje  širšie  poňatie     definície  kultúry .  Zástancovia  
tohto  výskumného  smeru   popisujú  a porovnávajú   personálne praktiky  v rôznych  
krajinách    venujú  popri  tom aj  pozornosť    ich  využívaniu    v rôznych  národných  kontextoch , 
(Dowling, 1999).  Štúdie  tohto  výskumného  zamerania   prispievajú  hlavne  k pochopeniu  
a identifikácií   personálnych  praktík  v rôznych  krajinách. Prácam  tohto  výskumného  smeru  je  
často  vyčítané, že sa obmedzujú  na   deskripciu  rozdielov a že  im  chýba teoretický  základ.  


Tretí  prístup  k personálnemu manažmentu v etape globalizácie v multinacionálnych  spoločnostiach  
sa principiálne  líši od doteraz uvedených. (Weber a kol., 1992). Primárnou  otázkou  tohto  
výskumného smeru je to,   ako  multinacionálne podniky   tvoria  svoje  personálne funkcie na  
celosvetovej  rovine. Využívajú  sa pri tom  typológie  ktoré rozpracoval  Perlmuter(1969) a Barlett 
a Ghoshal(1989).Určitým nedostatkom tohto  smeru  je to , že sa kontext    medzinárodných  podnikov  
redukuje  na  marketingové  podmienky  v rôznych  krajinách ( Tempel a kol., 2005).  


Štvrtý , najnovší   smer je prezentovaný Tempelom a kol. (2005) ako aj  Quintnilom   a Fernerom. 
(2003),  prekonáva  nedostatky  predchádzajúcich  smerov. V nadväznosti  na práce   vykonávané  
v rámci porovnávacieho  inštitucionálizmu (Hall a Soskic, 2001), Whitley (1999), v ktorých  je 
analyzovaný  vznik a  vývoj  rôznych  národných  ekonomických  systémov,  zástancovia  tohto  
smeru  skúmajú  účinky   súladu   medzi stratégiou   multinacionálnych podnikov  a vplyvom  
národného  inštitucionálneho prostredia   na medzinárodný manažment.   Pri tom zostáva zachovaný  
základný    argument  , že  národné inštitúcie ovplyvňujú štruktúry  a správanie podnikov.  Zostáva 
zachovaný  ten  argument,  že národné  inštitucionálne  prostredie   v materskej  krajine   tvorí  
podklad (pozadie) pre  kreovanie  špecifických  personálnych  praktík a inštitúcie  v hostiteľskej  
krajine  tvoria  rámec   v ktorom sa  praktiky udržiavajú, menia, alebo odmietajú , resp. musia  byť  
zmenené  prípadne  odmietnuté (Tempel a kol. 2005, s.185). Podľa zástancov tohto  smeru, je teda    
analýza  inštitucionálneho  prostredia  v materskej aj  v hosťovskej  krajine   pre pochopenie  
personálneho  manažmentu   v multinacionálnych  podnikoch  veľmi    dôležitá.   


5.Porovnávací  inštitucionalizmus  ako  základňa   analýzy   personálnej  politiky  
v multinacionálnych  podnikoch. 


Skupina výskumníkov  Hall a Soskic, (2001), Whitley (1999) pod  pojmom variety  kapitalizmu alebo 
podnikateľské  systémy  alebo societálne efekty, argumentuje, že aj napriek   rastúcim medzinárodným 
aktivitám  rozdiely  medzi  národnými systémami pretrvávajú  a zrejme  ešte  zostanú aj do  
budúcnosti  zachované  v dôsledku  rozdielnych  inštitúcií  a národného  legislatívneho  rámca.  


Whitley  (1999)  vyvinul  rámec, pomocou  ktorého sa dajú hlavné  charakteristiky   podnikateľského  
systému   identifikovať  a dajú sa vysvetliť prostredníctvom  rozdielov  medzi  spoločenskými 
inštitúciami.  Hlavné  charakteristiky sa  vzťahujú na podstatu  podnikania  v rôznych spoločnostiach, 
alebo, pokiaľ  sa využije terminológia  Whitleya,  na prejav  „ownership-coordination“ . Týmto sa na 







jednej strane vyjadruje vzťah  medzi  vlastníkmi  a manažérmi,  na druhej  strane   sa tým vyjadruje  
miera (stupeň) v akom je podnikanie   integrované, t.j. stupeň  v akom sú  podniky  vertikálne  
a horizontálne  diverzifikované.  


Ďalšia  charakteristika sa vzťahuje  na „non-ownership  coordination“.  Pod  týmto  pojmom sú  
ponímané   tri  druhy   vzťahov medzi  podnikaním. 


1. vzťahy  medzi  členmi  hodnototvorného  reťazca, 
2.  vzťahy  medzi     konkurentmi 
3. vzťahy  medzi  podnikmi  v rôznych  odvetviach.  


Prejavy týchto  vzťahov sa pohybujú   od  nulových až  po celkom kooperatívne.  


Ďalšie  charakteristiky  sa vzťahujú  na druh  manažmentu   pracovných  vzťahov  a na  kreovanie  
organizácie  práce  v rôznych  spoločnostiach. „Employment relation“ (zamestnávateľské  vzťahy)  
popisujú rôzne  závislosti  zamestnávateľov  a zamestnancov. 


Formy „work  organization“  (organizácie  práce)   sa rozlišujú  podľa toho,  v akom objeme  sa 
rozhodovacie  právomoci delegujú  na nižšie  organizačné  stupne, t. j. do  akej  mieri  je na nižšie 
stupne   daná  dôvera.  


Podnikateľský  systém pozostáva z kombinácie  týchto  horeuvedených  znakov , ktoré  v reálnom 
podnikateľskom systéme   iba  určitým spôsobom  môžu  byť  navzájom spojené. Nakoľko  rozpory  
medzí  jednotlivými  znakmi   môžu viesť  ku  konfliktom medzi  skupinami  sociálnych  aktérov  
a inštitucionálnym   usporiadaním  argumentuje sa tým , že  iba určitý počet  týchto  kombinácií môže  
prežiť  z dlhodobého  hľadiska . Špecifické  prejavy podnikateľského systému  sa   dôsledku  
navzájom prepleteného  vývoja  centrálnych   sociálnych  inštitúcií  vytvorili počas  a po etape  
industrializácie. Samostatné  podnikateľské  systémy  vznikajú  všade  tam, kde  inštitúcie sú     
vzájomne  upevnené  a odlíšené jedna od  druhej . (Whitley ,1999, str. 47).  


Národné  štáty  často  vyvíjajú  idiosynkratické  podnikateľské  systémy,  nakoľko  štátne  organy   
určujú  rolu a účinnosť  týchto    inštitúcií, formy koordinácie pracovných  vzťahov,  pracovné  vzťahy  
a pracovnú  organizáciu.  


Podľa Whitleya(1999),  vykazujú  národné  podnikateľské  systémy   z dôvodu  vzájomného skĺbenia  
charakteristík   podnikateľského  systému  a národných  inštitúcií   vysokú  stálosť  a odolnosť.  
Zmeny  sú  zriedkavé a pokiaľ sa uskutočňujú  tak iba  veľmi  pozvoľna. Tam, kde sú  podstatné  
inštitúcie  navzájom skĺbené, podnikateľský  systém je silne integrovaný a  kohézny, tam sú  zmeny  
malo  pravdepodobné  minimálne dovtedy, pokým   sa neuskutočňujú  nijaké  radikálne  premeny   
v inštitucionálnom rámci.  Takéto zmeny  môžu byť  po určitých ekonomických šokoch, akým bol 
napríklad  pád  komunizmu  alebo  veľké  hospodárske  krízy.  Aj  v takom  prípade však   
pravdepodobnosť že  by takýto  šok viedol k vytvoreniu  nových  štruktúr  je malá, nakoľko   napriek  
zmenám sa predchádzajúci  vzor  reprodukuje   ďalej (Tempel  a kol. 2005). 


Personálna politika a personálne praktiky medzinárodných spoločnosti sa nevytvárajú  čisto iba  ako  
výsledok pokusu  o vytvorenie rovnováhy   medzi  domácou  a hosťovskou  krajinou.  Vznikajú  ako 
výsledok  dynamického  procesu  interakcií   medzi  multinacionálnym  podnikom a podnikateľským 
systémom  , v ktorom sa odráža trvalá  a komplexná prepojenosť  s národným podnikateľským 
kontextom hostiteľskej  krajiny. To,  že charakteristiky podnikateľského systému  a inštitúcie sú  
navzájom prepojené  , ako  to bolo  uvedené  vo  východiskových  predpokladoch , implikuje    
odolnosť prípadne rezistenciu  voči  zmenám  národného  vzoru  ekonomickej organizácie .   


Uvedená teoretická analýza tvorí podklad pre vysvetlenie výsledkov uvedených v publikovaných   
empirických štúdiách  ako aj v štúdií vlastnej, že práve kvôli vplyvom národnej kultúry a národného 
podnikateľského systému  aj napriek izomorfnému vplyvu Európskej únie divergencie medzi 
jednotlivými krajinami EU naďalej pretrvávajú, ako to bude dokumentované v ďalšom. 


 







6. Európsky model RĽZ a stav konvergencie v EU.  


Európska podoba riadenia ľudských zdrojov je ovplyvňovaná  rôznymi politickými 
sociálnymi a ideologickými vplyvmi prostredia v ktorom jednotlivé  systémy RĽZ pôsobia 
a je charakteristické variáciou medzi jednotlivými klastrami. Ako celok európske RĽZ  
v komparácií so zvyškom  sveta pôsobí ako jednotný ucelený systém . Avšak globalizácia, 
technologický rozvoj , fúzie a trhové sily  nútia vyvinúť vlastnú dynamiku vo všetkých 
spoločenstvách  a ich inštitúciách a organizáciách. (Brewster , 2007;  Mayrhofer et al., 2011).  


Pri posudzovaní európskeho modelu RĽZ je v prvom rade potrebné vziať do úvahy diverzitu 
jednotlivých krajín EÚ. Jedná sa o legislatívne obmedzenia, rozdielnu ekonomickú vyspelosť 
členských štátov, trhové rozdiely, ale aj faktory, akými sú národná kultúra či politické, 
technologické či ideologické faktory. Podľa viacerých zdrojov je preto potrebné v prvom rade 
rozdeliť krajiny EÚ do oblastí – klastrov. Jednotlivé klastre sa od seba líšia stratégiami 
a praktikami RĽZ, ako aj postavením RĽZ v celkovom kontexte organizácie. Použijúc 52 
indikátorov z databázy Cranet, dokázali Ignjatovic a Svetlik (2003) rozdeliť 24 európskych 
krajín do štyroch klastrov: 


 


Tabuľka 1 Klastrovanie európskych krajín 


Klaster Model RĽZ Krajiny 


Centrálno-južný podpora riadenia 


Nemecko 
Rakúsko 
Španielsko 
Česká republika 
Slovinsko 
Taliansko 
Portugalsko 
Východné Nemecko 


Periferiálny fokusácia na riadenie 


Bulharsko 
Estónsko 
Grécko 
Cyprus 
Írsko 
Severné Írsko 
Turecko 


Nordický fokusácia na zamestnancov 


Nórsko 
Švédsko 
Dánsko 
Fínsko 


Západný profesionálny 


Veľká Británia 
Švajčiarsko 
Belgicko 
Holandsko 
Francúzsko 


(Zdroj: vlastné spracovanies využitím Ignjatovic a Svetlik, 2003.  ) 


Tieto štyri klastre a štyri modely RĽZ je možné vysvetliť na základe rozdielnych 
sociopolitických režimov, ako aj na základe rozdelenia severozápad verzus juhovýchod. 
Naprieč Európu vedú dve deliace čiary, jedna zo severu na juh, a  druhá z východu na západ, 







pričom uvedomenie si dôležitosti RĽZ je signifikantnejšie na severe. Ďalej bolo  poukázané 
na pravidlá, ktoré sa týkajú deliacej čiary sever - juh, pri ktorej sa za hlavný diferenciátor 
považujú kultúrne špecifiká. Konštatujú, že smerom z juhu na sever sa zvyšuje stupeň 
kodeterminácie a zväčšuje sa plochosť organizačných štruktúr. Existuje tiež predpoklad, že 
s postupným rastom globalizácie sa tieto rozdiely budú postupne zotierať, avšak v súčasnosti 
je v rámci Európy ešte stále badateľná značná divergencia nielen v oblasti daňových 
systémov, ale aj v rámci kultúrnych a zákonných opatrení. Deliaca čiara východ - západ je 
determinovaná najmä stupňom ekonomického rozvoja. 
 


7. Výsledky vlastného skúmania 
Výskum bol realizovaný na základe sekundárnych dát uvedených v reporte organizácie Cranet 
z roku 2011, a to konkrétne na vzorke 3 433 podnikov z nasledujúcich 18 krajín Európy: 
Belgicko, Cyprus, Dánsko, Estónsko, Fínsko, Francúzsko, Grécko, Island, Litva, Maďarsko, 
Nemecko, Nórsko, Rakúsko, Slovensko, Slovinsko, Švajčiarsko, Švédsko, Veľká Británia. 
Zber dát bol uskutočnený v rokoch 2008 – 2010. 
 
7.1 Popis premenných 
Pre potreby analýzy boli využité tri premenné, z ktorých každá bola členená na čiastkové 
premenné, a to nasledovne, ako je uvedené v Tabuľke 2: 
Tabuľka 2. Premenné použité v analytickej časti práce 


Názov premennej Typ premennej Čiastkové premenné 


Prenos kompetencií 
na líniových manažérov intervalová 


a/ nábor, výber zamestnancov 
b/ odmeňovanie a benefity 
c/ vzdelávanie a rozvoj 
d/ zamestnanecké vzťahy 
e/ pracovná sila (nárast, redukcia) 


Variabilná zložka 
odmeny intervalová 


a/ flexibilné benefity 
b/ pohnútková mzda 
c/ bonus – individuálny výkon 
d/ bonus – tímový výkon 


Flexibilné formy 
pracovnej doby intervalová 


a/ práca na zmeny 
b/ práca nadčas 
c/ ročná zmluva o počte hodín 
d/ čiastočný úväzok 
e/ zdieľané pracovné miesto 
f/ flexibilný pracovný čas 
g/ projektové zamestnávanie 
h/ homeworking 
i/ teleworking 
j/ zhustený pracovný týždeň 


(Zdroj: vlastné spracovanie) 


7.2Výskumná hypotéza 


Hypotéza H: Predpokladá sa , že v rámci skúmaných premenných pretrváva doterajší 
 klastrový stav, ktorý slúži ako popretie finálnej konvergencie.   







 Hypotéza vyplýva z doteraz uvedeného teoretického rozboru kde bolo konštatované,  
neexistuje jednoznačná odpoveď na , či pretrváva doterajší stav praktík RĽZ, alebo došlo 
k výraznému posunu v konvergencií.  Z mnohých štúdií praktík RĽZ v Európe vyplýva, že 
i napriek prebiehajúcim zmenám a posunom v predmetnej oblasti, je ešte vždy možné hovoriť 
len o podobnosti v smerovaní, avšak v žiadnom prípade nie o finálnej konvergencii praktík 
(Brewster a kol. 2007; Ferreira 2012; Gooderham a Nordhaug 2010; Larsen a Brewster 2003;  
Nikandrou, Aposporia a Papalexandri 2005). 
 
Východiskom pre danú hypotézu je koncepcia zhlukovej analýzy, ktorej podstata spočíva 
v snahe o homogenitu krajín nachádzajúcich sa vo vnútri klastra. Avšak je potrebné ju 
i napriek tomuto argumentu overiť, pretože že používanie istých praktík RĽZ sa môže 
signifikantne odlišovať.  


7.3Metódy výskumu 


Použité sekundárne údaje boli metódou selekcie získané z International Executive Report 
2011, ktorý publikovala organizácia Cranet ako výsledok výskumu v oblasti komparatívneho 
manažmentu ľudských zdrojov v rokoch 2008 až 2010. 
 Na overenie Hypotézy  bola použitá zlhuková analýza, a to konkrétne metóda k-
priemerov, ktorej základnou charakteristikou je hľadanie podobnosti jednotlivých objektov na 
základe merania ich vzdialenosti od priemernej hodnoty zhluku (klastra), do ktorého 
prináležia. Jej základným princípom je minimalizácia zhlukovacieho kritéria, za ktoré sa 
považuje suma štvorcov rozptylov všetkých objektov vzhľadom na priemerný objekt. Systém 
vytvorenia zhlukov (klastrov) je možné charakterizovať v dvoch krokoch. Prvým krokom je 
priradenie objektov do jednotlivých zhlukov na základe podobnosti. V druhom kroku sú 
následne vyrátané nové priemery pre jednotlivé zhluky, pričom sú následne objekty 
preskupené podľa nového kritéria. Tento proces sa opakuje, až pokiaľ zhlukovacie kritérium 
nekonverguje k svojmu minimu, teda pokiaľ nie sú vytvorené finálne zhluky (Michálek, 
2008). Je teda možné tvrdiť, že hlavným cieľom zhlukovej analýzy je minimalizovať rozdiely 
vo vnútri zhlukov, a zároveň maximalizovať rozdiely medzi zhlukmi navzájom. 
 Na overenie vzdialeností medzi jednotlivými klastrami bol použitý  výpočet metriky 
Euklidovej vzdialenosti, ktorá predstavuje dĺžku prepony pravoulhého trojuholníka, ráta sa na 
základe Pytagorovej vety a predstavuje štandardný typ vzdialenosti . Na zhodnotenie, ktoré 
premenné mali najväčší vplyv na rozdelenie krajín do jednotlivých klastrov bola použitá 
analýza rozptylu. 


 Po vykonaní analýzy k-priemerov boli európske krajiny na základe skúmaných 
premenných zaradené do nasledovných klastrov: 
Tabuľka 3. Klastre krajín 


Klaster Krajiny 


severný Belgicko, Dánsko, Fínsko, Island, Nemecko, Rakúsko, 
Švajčiarsko, Švédsko 


centrálno - západný Cyprus, Estónsko, Francúzsko, Nórsko, Slovensko, Veľká Británia 
centrálno – južný Grécko, Litva, Maďarsko, Slovinsko 
 (Zdroj: vlastné spracovanie) 


 Z Tabuľky 3 je zrejmé, že rozdelenie jednotlivých krajín do klastrov sa výrazne 
odlišuje od prirodzeného geografického rozdelenia. Táto anomália sa však začína objavovať 
v štúdiách pomerne často (Ferreira 2012). Dá sa teda predpokladať, že jej výskyt je 
determinovaný narastajúcou globalizáciou a s ňou súvisiacim transférom praktík medzi 







krajinami navzájom. Za úvahu tiež stojí teória sledovania trendov v personálnej oblasti 
a snaha o ich implementáciu v rámci podniku.  
Premennými, ktoré sa najväčšmi podieľali na priradení krajín do klastrov sú variabilná zložka 
mzdy, flexibilný pracovný čas, individuálne výkonnostné odmeňovanie, tímové výkonnostné 
odmeňovanie a telewoking. Na druhej strane je zrejmé, že rozdeľovanie ovplyvnili len veľmi 
slabo premenné nábor/výber zamestnancov, práca na zmeny, práca nadčas, zdieľané pracovné 
miesto a zhustený pracovný týždeň (Dobrovič, 2009). Ostatné premenné sa na celkovom 
výsledku zhlukovej analýzy podieľali viac-menej priemerne. 
7.4 Diskuzia výsledkov 


Vyhodnotenie vlastného skúmania. Na základe vykonaných analýz a výsledkov z nich 
vyplývajúcich je možné hypotézu  potvrdiť. Na základe zhlukovej analýzy bola jasne 
preukázaná existencia troch klastrov krajín, a tým pádom vylúčená možnosť finálnej 
konvergencie praktík RĽZ, ktorá by bola potvrdená len v prípade existencie jedného 
homogénneho klastra. Tieto výsledky sa do značnej miery zhodujú s výsledkami  ďalších 
autorov, ktorí skúmali  praktiky riadenia ľudských zdrojov v priestore EU. 
 


Problematikou odlišnosti európskeho modelu RĽZ od anglosaského modelu sa zaoberal 
Brewster (1995), ktorý tvrdí,  že európske spoločnosti operujú s obmedzenou autonómiou, 
ktorá je determinovaná predovšetkým kultúrou, legislatívou, záujmami odborov 
a konzultačnými dohodami. Vzhľadom k týmto limitom vyvinul Brewster Európsky model 
RĽZ, ktorý odráža jeho tvrdenie, že riadenie ľudských zdrojov v rámci Európy by malo byť 
vnímané ako dané, a tak založené na legislatíve EÚ, ako aj národných faktoroch zahŕňajúcich 
národnú kultúru a národnú legislatívu vrátane národného kontextu RĽZ, ktorý je zložený 
z odborových a odvetvových vzťahov. Brewster taktiež tvrdí, že vnímanie Európy ako 
jednotnej entity je, ako to prezentuje jeho model, takmer nemožné, pretože rozdielnosti 
v rámci Európy sú dôležité. Avšak tvrdí tiež, že EÚ poskytuje svojím členským, ako aj 
kandidátskym krajinám politický model unifikácie, a že podobnosti v jednotlivých krajinách 
Európy prevažujú nad rozdielnosťami. 


Nikandrou, Aposporia a Papalexandri (2005) publikovali štúdiu pojednávajúcu 
o zisteniach diferencií v rámci stratégií, praktík a pozícii RĽZ v 18 európskych krajinách. 
Skúmanie bolo založené na zaradení predmetných krajín do jedného z dvoch identifikovaných 
klastrov: severozápadného alebo juhovýchodného. Medzi predmetnými klastrami neboli 
zistené žiadne znaky konvergencie. Brewster a kol. (2007) skúmali na základe dát organizácie 
Cranet, či existuje konvergencia v miere participácie zamestnancov na rozhodovaní v rámci 
organizácie. Táto štúdia porovnáva prístupy v troch krajinách – Nemecko, Veľká Británia, 
Švédsko. Miera participácie bola vyhodnocovaná na základe posudzovania rozličných foriem 
participácie zamestnancov na rozhodovaní, a zároveň na základe prítomnosti predmetných 
foriem v skúmaných spoločnostiach. Hypotéza, že nastal posun od kolektívnej k individuálnej 
participácii, bola zamietnutá. Je teda možné konštatovať, že kolektívna sila a participácia 
zostáva aj naďalej signifikantnejšia než tá individuálna. 


Mayrhofer a kol. (2004) vykonali štúdiu zameranú na zisťovanie konvergencie 
v delegovaní zodpovednosti a kompetencií tradične prislúchajúcich personálnemu útvaru na 
líniových manažérov. Bolo preukázané, že v tejto oblasti sa konvergencia neprejavuje, 
naopak, vznikajú značné divergentné tendencie. Markantné rozdiely možno vnímať medzi 
severným a južným klastrom. Škandinávske krajiny vykazujú známky posunu 
k decentralizácii praktík, čo je pravdepodobne dôsledkom kultúrnych vplyvov, ako sú 
predovšetkým menšie rozpätie moci a feminita, ktoré sú predpokladmi demokratického 
rozhodovania v podnikoch. Medzi ďalšie faktory podporujúce delegovanie právomocí 







nepochybne radíme aj štátne regulácie v oblasti miezd a pracovných podmienok, silu 
odborových zväzov a vysoký záujem o členstvo v nich a silné edukatívne zázemie. Opačným 
protipólom sú krajiny južnej Európy, kde legislatívna úprava kolektívneho vyjednávania 
prakticky neexistuje, avšak sú badateľné mocenské rozdiely a prevaha maskulínneho prístupu. 
Osobitnú kategóriu tvoria krajiny strednej a východnej Európy, v ktorých panoval dlhé 
obdobie centralizovaný typ ekonomiky a v nasledovnom období prechodu sa prístupy v nich 
využívané vyvíjali rozličnými smermi. 


8. Záver  


Celkove na základe výsledkov prezentovaných literárnych podkladov aj na základe  stručne 
prezentovaného vlastného výskumu,  sa dá konštatovať, že praktiky riadenia ľudských 
zdrojov v Európe sa líšia napriek Európskym a globálnym izomorfným tlakom.   Aj keď sa  
teda praktiky RĽZ  posúvajú ku konvergencií, národné kultúrne vplyvy  budú stále 
ovplyvňovať podobu týchto praktík. Manažéri riadenia ľudských zdrojov musia disponovať 
stále kultúrnou senzitivitou  ak  navrhujú systémy praktík  v rôznych kultúrnych prostrediach.  
Ukazuje sa, že najlepšie praktiky riadenia ľudských zdrojov  sú tie ktoré sú  najdokonalejšie 
prispôsobené kultúrnym a národným špecifikám  príslušnej krajiny. 


Predmetný príspevok je výsledkom riešenia projektu KEGA č. 042 PU4/2014 s názvom: 
Riadenie ľudských zdrojov v etape globalizácie 
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Abstract 
The functioning of the interbank money market was severely impaired during the second half 
of 2007. Despite a number of unconventional measures to support the functioning of the 
lending relationship between the interbank money market participants was hardly influenced 
by a liquidity hoarding, adverse selection problems, increasing risk and liquidity premia. 
While there is an evidence for a strong help from the ECB, represented by increasing the 
excess market liquidity - there is a huge volume of the liquidity which is not provided into the 
money market causing a slowdown of its activity. The aim of this article is to analyze the 
liquidity hoarding phenomenon as a basic determinant of a potential systemic failure of the 
interbank market. We try to detect to what extent the unused, hoarded liquidity is slowing 
down the money market activity. 
 
JEL classification: C22, E51, E58 
Keywords: monetary policy, liquidity hoarding, interbank market, financial crisis, ECB 







1. Introduction (First-level heading, Times New Roman 12, bold) 


 The recent global financial crisis, whose first signs were observed in 2007, highlighted 
how important is the role played by liquidity markets: primary liquidity market, represented 
by central bank refinancing, and secondary liquidity market (or interbank market), where the 
liquidity from the primary market is allocated. One phenomenon that the financial crisis 
brought was the freezing of the interbank market. That is, commercial banks in many 
countries showed difficulties in borrowing funds in the interbank markets and, 
simultaneously, the interbank rates showed record levels. Subsequently, borrowing facilities 
supplied by central banks were considered to be an essential source of liquidity for 
commercial banks and financial institutions. As a result, this situation gave rise to a liquidity 
hoarding phenomenon. Liquidity hoarding means that banks having a surplus of funds are 
unwilling to borrow them to other private money market participants. This action reflects the 
tendency of banks to accumulate highly liquid assets (Affinito, 2013). 


 The liquidity hoarding has become a subject of not only specialized press articles but also 
of academic debates and scientific articles concerning, especially, on motives that lead bank 
and financial institutions to tend to accumulate liquidity. In general, two basic motives are 
argued in literature: precautionary and speculative. Allen and Gale (2004) point out that 
precautionary incentive to hoard liquidity by banks is decisive when they suppose that would 
be unable to obtain funds in interbank market, especially when being hit by temporary 
liquidity shortages. Diamond and Rajan (2011) stress that bank may hoard liquidity in 
anticipation because of “future liquidation of assets which provide a high expected return 
from holding cash”. Gale and Yorulmazer (2011) explain the precautionary motives of banks 
as a protection of themselves against liquidity shocks in the future. Speculative or strategic 
motive is also argued in the study of Gale and Yorulmazer (2011) and it is explained as taking 
advantage of potential sales. 


 Liquidity hoarding by bank institutions is not a new phenomenon. Berrospide (2012) 
argues that “American commercial banks accumulated substantial amounts of voluntary 
excess reserves during the Great Depression and late 1930s”. Ramos (1996) highlights that 
“during and immediately after severe financial crisis, banks hoard excess cash to self-
insurance against further drains of cash and to send markets a strong message that their 
solvency is not at risk and that bank runs are not justifiable”.  We could find some similarity 
between both crises. In both cases, banks created liquidity buffers in order to reduce its risk 
exposure in times of expensive capital. 


 But why do banks hoard liquidity? Affinito (2013) states two reasons why commercial 
banks hoard liquidity and hence freeze the interbank market. The first one is the counterparty 
credit risk, that is, the increased risk of borrower banks. Secondly, the liquidity risk stimulates 
banks to accumulate liquidity (precautionary motives). 


 The literature argues the question whether the central bank should intervene to alleviate the 
stress on such a market or not. According to Affinito (2013) academic literature argues two 
main reasons why the central banks are ineffective during crises. The first reason is liquidity 
injections as they lead banks to increase their excess reserves, that is, accumulation of capital, 
as well as to unwillingness to lend funds to other banks. The second one is that “central bank 
crowds out the interbank market by becoming counterparty in all liquidity transactions” 
Affinito (2013). 
 Mutu and Corovei (2013) connect the liquidity hoarding with systemic risk which is 
defined as a tendency to spread from institution to institution and at a large scale lead to 
systemic failure. A failure by one bank can lead to a fall in the price of its assets and affect the 







solvency of other banks that hold the same asset. Therefore, if some banks do not lend funds 
to others (they practice liquidity hoarding), a systemic event may appear. Thus, there is a 
connection between liquidity risk and systemic risk. 


2. Methodology of Research 
 The objective of this paper is to analyze the connection between liquidity hoarding and 
systemic failure of the secondary liquidity market, that is, the interbank market. We try to 
investigate to what extent the money market activity is slowed down by liquidity hoarding. 
We ran serie of regression analysis to find a possible relationship between the excess market 
liquidity and basic interbank rates. The regression model equations take following forms: 


     EONIA = α + βEXCESS_LIQUIDITY + ξ	   	   	   (1) 


     EURIBOR = α + βEXCESS_LIQUIDITY + ξ  (2) 
 


Then we regressed volume of EONIA trades to the variables - usage  of deposit facility and 
excess reserves of the commercial banks. We defined 2 simple regression models, where the 
equations take following forms: 


     EONIA TRADES = α + βEXCESS_RESERVES+ ξ	   	   (3) 


     EONIA TRADES = α + βDEPOSIT_FACILITY+ ξ	   	   (4) 


 For the variables - the interbank rates, all data are used on a daily basis, in a scale of 2600 
observations. For the rest of variables, the data are disposable on a monthly basis. For this 
reason the volume of EONIA trades is used as a monthly average of all the trades. We applied 
a unit root test for testing the stationarity of data and then we proceeded by a simple 
regression using the Ordinary Least Squares method. Afterwards, a set of standard tests 
proposed by the Gretl Software for the model significance was used. 
3. Empirical findings 


 The literature often agrees on fact that the interbank market frozen immediately after the 
financial turmoil started. Thought, the following charts demonstrate the that Eonia volumes 
even increased slightly after the eruption of the crisis. 
Figure 1 
Volume of EONIA trades since 2006 


Source: ECB 







 Similarly the spreads of EONIA over the ECB minimum bid rate did not increase 
immediately in the turmoil. Two peaks were reached, the first one after the fall of Lehman 
Brothers and second, a weaker one accompanied the strike of the European debt crisis. For the 
rest of the period 2007-2014 the evolution of the EONIA rates and trades seemed to be 
positive and stable.  


Figure 2 
The spreads of EONIA rate over the ECB minimum bid rate 


Source: author on the basis of the ECB announces rates 


 However this is not a case of the EURIBOR rates. The Euribor - Eonia spreads are 
considered to provide the best market-based indication of market participants expected path of 
average official policy rates. The rates on term borrowings should be closely connected to 
expected overnight rates over the same period of time since term loans and revolving 
overnights are close substitutes. Before the start of the financial turbulence in 2007, the spread 
between Euribor and Eonia had been small and stable before 2007. Moreover, the stability of 
the Euribor - Eonia spread represents the risk around future Euribor outturns and is driven by 
the perceived risk around the expected policy rates. This spread became large and volatile 
with the onset of the financial turbulence . 


Figure 3 
The EURIBOR-EONIA spreads 


 
source: ECB, author´s calculations 


 Therefore it is more than evident thank banks continued to lend unsecured overnight, 
although not for longer horizons. The need of provisions of longer term liquidity was reflected 
in the actions of the ECB which came up with unconventional monetary measures where this 







kind of longer term support dominated. This resulted in a strong increase of the excess 
liquidity defined as deposits at deposit facility net of the recourse to the marginal lending 
facility plus current account holdings in excess of those contributing to the minimum reserve 
requirements. 
Figure 4 
Increase of the excess market liquidity 


 
source: author on the basis of the ECB announces rates 


 Since 2008 the volume of excess market liquidity increased by more than?!!! It is often 
discussed whether such liquidity injections from the ECB were effective if the liquidity were 
hoarded on the accounts of commercial banks. A regression analysis proved that an increase 
in excess liquidity by a million of euro lead to an average decrease in EONIA rate by 
0,0000036 percentage points. Therefore the injections contributed to a fall of the interbank 
interest rates and alleviated the tensions in the interbank market. The same analysis proved 
that the same increase in the excess liquidity also contributed to an average decrease in 3m 
EURIBOR rates by 0,0000039 points, even strongly than in the case of EONIA rates. The 
results of the simple are described in details in the following table.  
Table 1 
Result of the regression analysis  
  EONIA EURIBOR 
Coefficient -3,66E-06 -3,93E-06 


R2 0,69 0,58 
St. dev. 0,13 0,14 


confidence interval 0,05 0,05 
source: author 


  The regression model revealed the fact that after the help from ECB the secondary market 
managed to reduce tensions and the interbank rates tend to fall anytime the volume of the 
excess liquidity in the system is increased. But the uncertainty due to the financial turmoil and 
severe impairment of the markets led to adverse selection problems, increasing risk and 
liquidity premia. The situation in Europe was even worsened with the strike of the european 
debt crisis. This was the main cause of the modification of the behaviour of the participants of 
the secondary liquidity markets. Firstly, the commercial banks increased importantly the 
volumes of the excess reserves held on their accounts. Secondly, they started to rely much 
more on the deposit facility even after the ECB decided to lower the key rate for the deposit 
facility to 0.  


 







Figure 5              Figure 6 
Usage of the deposit facility in mil. €         Volume of excess reserves in mil. € 


                
source: author on the basis of the ECB data            source: author on the basis of the ECB data  
 By the regression analysis we investigated whether there´s a relationship between liquidity 
hoarded under the form of the excess reserves or deposit facility and volumes of the EONIA 
trades. The result proved that an increase in the excess reserves by a millions of EUR will 
lead in average to a decrease of the EONIA trades by 48 700 EUR. And similarly the same 
increase in volumes of the deposit facility will lead in average to a decrease of the EONIA 
trades volume by 25 700 EUR. 
Table 2 
Result of the regression analysis 


 excess reserves usage of deposit facility 
Coefficient -0,0497 -0,0257 


R2 60,9 
St. dev. 0,045 


confidence interval 0,05 
source: author 
 
4. Conclusions and policy implications 
 Therefore to conclude the results of our research, we can summarize that the help coming 
from the ECB in form on different liquidity provisions lead to a huge gains in excess 
liquidity. Therefore the unconventional liquidity injections help the secondary liquidity 
market to alleviate stress conditions and the interbank rates tend to fall. On the other side, the 
modifications of the commercial banks behaviour, i.e. an extreme reliance on the deposit 
facility and the excess reserves holdings are slowing down the activity of the interbank 
market.  
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Abstract 
The socioeconomic transformation that commenced in 1989 or 1990, as appropriate, in the 
Czechoslovak Republic (or Czech and Slovak Federal Republic, as appropriate) had several 
stages. The first two stages, which continued until 2000, brought both the Czech economy and 
the Slovak economy closer to the most developed economies in the European Union and in the 
world. For the period in question, the Czech Republic ranked first in most macroeconomic 
indicators under review, with Slovakia overtaking the Czech Republic in terms of the annual 
average real GDP growth rate. However, it can be debated that the initial liberalization and 
deregulation processes were followed by a backward process, with a higher degree of 
regulation and centralization, in connection with the country’s accession to the European 
Union during the first decade of the new millennium.  
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Transformation process of the Czech/Slovak economy, increase in consumer prices, 
unemployment rate, public budget deficits, macroeconomic evaluation of the transformation, 
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In my view, the Czech Republic is one of the 25 most developed economies in the world. The 
transformation process that started as a result of the social changes in the Czechoslovak 
Socialist Republic1 or Czech and Slovak Federal Republic2 (as appropriate) at the end of 1989 
undeniably contributed to the aforementioned fact. Until then, Czechoslovakia had operated 
on the basis of a centrally, administratively, directively, single-party and bureaucratically 
managed planned economy that could also be characterized as a shortage economy. The key 
objective of the communist, political establishment comprised collectivist visions of forming 
a classless society at the time.  
Such direction of the society was immediately replaced with the process of reinstitution of 
economy based on the market economy principles during the first year of the socioeconomic 
changes. Other countries, former members of the Council for Mutual Economic Assistance  
(Warsaw Pact, as appropriate) that were on a relatively similar level as Czechoslovakia at the 
time, embarked upon an analogous journey of transformation of the entire society. This 
concerned Poland, Hungary, Slovenia, and – following the dissolution of Czechoslovakia – 
also Slovakia. East Germany (German Democratic Republic at the time) experienced another 
process, as it was able to rely on the strong economic potential of the “allied” Germany (or 
the Federal Republic of Germany, as appropriate) in the course of the transformation process.  
Compared to the other countries listed above, Czechoslovakia faced certain disadvantages at 
the time. For example, public ownership was more widespread than in other comparable 
countries or, as appropriate, collectively owned means of production that contributed to the 
generation of GDP from about 98 to 99% (NI – national income at the time).  
The transformation process in Czechoslovakia, and later in the Czech Republic, relied on very 
good theoretical foundation of Václav Klaus, Minister of Finance at the time, and his 
associates. Unlike the majority of his fellow Cabinet members, Václav Klaus saw the success 
of the reform3 in changes of property relations, liberalization of foreign trade, and associated 
implementation of freely convertible currency, and price liberalization.  
Other government officials, including the President at the time, incorrectly believed that it 
would be more beneficial to take the path of a gradualist approach, where the progressive 
reform would consist in individual steps in certain sequence and gradual development of 
individual measures within partial areas of the society. Fortunately, such approach did not 
prevail. The success of the first two transformation stages is also documented by the 
macroeconomic indicators and comparison of such indicators with other countries going 
through similar processes.4  
 
Increase in consumer prices  
 
Relatively speaking, the Czech Republic has been the most successful transformation country 
in terms of the increase in consumer prices assessment indicator from the long-term 
perspective, as shown in Table no. 1. The average for individual countries for the entire 
period under review (1990-2013) is partially distorted by significant inflation rate prevailing 
during the initial stages of economic transformation following the price liberalization.  
 
Table no. 1: Annual average inflation rate  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1 CSSR – Czechoslovak Socialist Republic was the official name of Czechoslovakia in the period of 11 July 1960 – 28 March 
1990.  
2 CSFR – Czechoslovak Federal Republic, and later Czech and Slovak Federal Republic, was the official name of 
Czechoslovakia in the period of 23 April 1990 – 31 December 1992.  
3 Even during 1990, the process of socioeconomic changes was incorrectly referred to as a reform. The term was incorrect, as 
it was not possible to reform the collectivist economy prevailing at the time; it had to be transformed into a market economy.  
4 The transformation process may be divided into a pre-transformation period (1990), two transformation stages (first stage: 
1991 – 1995; second stage: 1996 – 2000), and a post-transformation period (2001 – to date). 







 
	  


 
Czech 


Republic 
     


Hungary Poland Slovakia Slovenia 
Average for 1990 - 1995 19.5 26.0 129.3 20.5 157.2 
Average for 1996 - 2000 6.8 15.1 12.8 8.2 8.2 
Average for 1990 - 2013 7.6 12.4 36.5 8.9 43.1 


Source: Eurostat 
Source: The World Bank  
Note: Highlighted numbers represent the best results.  
 
Unemployment rate  
 
Unemployment rate is a very closely observed indicator of the transformation process. As 
apparent from the table below, the Czech Republic has been posting absolutely best numbers 
on a long-term basis. It is only remotely pursued by Slovenia, while Poland and Slovakia lag 
far behind. Their average unemployment rate is more than twice the unemployment rate of the 
Czech Republic.  
 
Table no. 2: Annual average unemployment rate  


  Czech Republic     Hungary Poland Slovakia Slovenia 
Average for 1990 - 1995 3.1 8.8 11.4 11.4 9.2 
Average for 1996 - 2000 6.6 8.0 12.1 14.3 7.4 
Average for 1990 - 2013 5.9 8.3 12.6 13.9 7.5 
Source: Eurostat (http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do)   
Source: Economic Policy – The Process of Transformation and its Costs. Data taken from OECD  
Note: Highlighted numbers represent the best results.  
 
Real GDP development  
 
Real GDP growth tends to be overrated very often (even by economists). It is clear from the 
following table that Poland leads the entire pack during the period under review. However, it 
should be noted that Poland, but also Slovakia, had a relatively low basis of comparison. On 
the other hand, the Czech Republic and Slovenia were already at a higher economic level at 
the beginning of the transformation process compared to the other three countries.  
 


Source: Eurostat 
Source: The World Bank  
Note: Highlighted numbers represent the best results.  
 
Public budget deficits  
 
Increased debt level, measured as the public debt to GDP ratio, is considered to be the most 
significant problem in terms of the observed countries’ current economic situation. The truth 
is, however, that this increase is not as dramatic as in case of the vast majority of the so-called 
“old/original” Member States of the European Union. Nevertheless, we must admit that the 
following table is not pleasant to look at. Not one of the countries under review has generated 


Table no. 3: Annual average GDP growth rate  
  


 
Czech 


Republic 
     


Hungary Poland Slovakia Slovenia 
Average for 1991 - 1995 -0.6 -2.2 2.3 -2.6 -0.5 
Average for 1996 - 2000 1.9 3.0 5.4 3.4 4.3 
Average for 1991 - 2013 1.8 1.1 3.7 2.5 1.9 







 
	  


a public budget surplus in the past 19 years. Slovenia came close in 2007, reporting a 
relatively balanced budget with no deficit. To assess the public budget deficit development, 
we must select the year 1995 as the base year of the period of review to ensure comparable 
methodology (ESA 95). Based on the following comparison, we can predict that unless 
Slovenia miraculously escapes the problems caused by the debt level dynamics, the average 
for the Czech Republic for the past 20 years will be better compared to Slovenia.  
 
Table no. 4: Public budget deficit (-) / surplus (+) to GDP in % (ESA 955)  


  
Czech 


Republic 
     


Hungary Poland Slovakia Slovenia 
 1995 -12.8 -8.8 -4.4 -3.4 -8.3 
 1996 -3.1 -4.4 -4.9 -9.9 -1.1 
 1997 -3.6 -6.0 -4.6 -6.3 -2.3 
 1998 -4.8 -8.0 -4.3 -5.3 -2.4 
 1999 -3.6 -5.5 -2.3 -7.4 -3.0 
 2000 -3.6 -3.0 -3.0 -12.3 -3.7 
 2001 -5.6 -4.1 -5.3 -6.5 -4.0 
 2002 -6.5 -9.0 -5.0 -8.2 -2.4 
 2003 -6.7 -7.3 -6.2 -2.8 -2.7 
 2004 -2.8 -6.5 -5.4 -2.4 -2.3 
 2005 -3.2 -7.9 -4.1 -2.8 -1.5 
 2006 -2.4 -9.4 -3.6 -3.2 -1.4 
 2007 -0.7 -5.1 -1.9 -1.8 0.0 
 2008 -2.2 -3.7 -3.7 -2.1 -1.9 
 2009 -5.8 -4.6 -7.5 -8.0 -6.3 
 2010 -4.7 -4.3 -7.8 -7.5 -5.9 
 2011 -3.2 4.3 -5.1 -4.8 -6.4 
 2012 -4.2 -2.1 -3.9 -4.5 -4.0 
 2013 -1.5 -2.2 -4.3 -2.8 -14.7 
 Average for the period of 1995 - 


2013 -4.26 -5.14 -4.59 -5.37 -3.91  
Source: Eurostat  
 
Comprehensive macroeconomic evaluation of the transformation  
 
I have put together several quantifiable comprehensive indicators that enable better evaluation 
of the transformation and post-transformation period till the end of 2005.  
To ensure comprehensive macroeconomic evaluation of the transformation (both for the 
transformation period and the post-transformation period till the end of 2005), it is useful to 
compile several quantifiable indicators.  
 
Assessment indicators (indices)  
 
I first use an indicator that is commonly referred to as the “misery index” in economic theory 
and practice. It was created by Arthur Okun, former adviser to President Lyndon Johnson, as 
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an assessment index evaluating costs for citizens. The index is based on the negative 
development of two major variables monitored by citizens, but particularly by economic 
politicians, i.e. inflation rate and unemployment rate. Obviously, a relatively high inflation 
rate is detrimental to all citizens, undermining the role of prices in the economy. High 
unanticipated inflation rate also impairs conditions for decision-making processes of 
individual economic entities. High unemployment rate impairs the effectiveness in allocation 
of the “scarce” factor of production labor, while also resulting in negative financial and 
psychological effects on those who are unemployed. It is safe to say that, under certain 
circumstances, “misery index” may be one of the significant indicators for the transforming 
economies that would make it possible to compare the success of transformation processes in 
transitive countries.  
The following table first uses the index without any additional adjustments (major differences 
in the development of unemployment rate / inflation rate are disregarded).  
 


Table no. 5: Transformation index on the basis of the misery index I  
 Czech Republic Hungary Poland  Slovakia Slovenia  


Average for 1990–2005 15.8 24.1 68.1 26.4 71.0 
Note: Annual unemployment rate + annual inflation rate  
Note: Highlighted numbers represent the best results.  
 
 
However, since most transitive economies have undergone a liberalization process in the area 
of prices, this parameter is substantially exaggerated in respect of unemployment. Adjusted 
transformation index is used for the purpose of comparison in the table below, with inflation 
coefficient of 0.03 applied. This coefficient has been calculated as the quotient of the average 
inflation rate and the average unemployment rate in the period of 1990–2005 for the group of 
countries under review.6 
 
Table no. 6: Transformation index    


 Czech Republic Hungary Poland  Slovakia Slovenia  
Average for 1990–2005 6.0 8.2 15.6 14.7 9.7 
Note: Annual unemployment rate + annual inflation rate multiplied by a coefficient of 0.03 	  
Note: Highlighted numbers represent the best results.  
 
Another index, which may be referred to as the transformation processes success index with 
some exaggeration, also comprises the additional factor that measures the economic 
performance dynamics. In addition to unemployment and inflation rates, it also uses economic 
growth, measured as GDP growth rate.  


Table no. 7: Transformation processes success index  


 
Czech 


Republic Hungary Poland  Slovakia Slovenia  
Average for 1991–2005 14.7 21.7 30.9 25.2 36.1 
Note: Annual unemployment rate + annual inflation rate + increase/decrease in annual real GDP growth rate  
Note: Highlighted numbers represent the best results.  
 


	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
6 Similar calculation method with an application of the inflation rate coefficient was used by Jiří Jonáš, for example, in 
“Ekonomická transformace v České republice, makroekonomický vývoj a hospodářská politika”, Prague 1997 (Economic 
transformation in the Czech Republic, macroeconomic development and economic policy).  







 
	  


The last comprehensive indicator, which could be referred to as the “transformation success 
index of truth”, also comprises the public budget deficit to GDP ratio – in addition to inflation 
rate, unemployment rate, and GDP growth rate.7  
 
Table no. 8: “Transformation success index of truth”  


Based on the analysis of the fundamental macroeconomic variables and compilation of more 
comprehensive indices that allow cross-sectional evaluation of the entire transformation 
process in a longer period of time, it is clear that the Czech Republic shows the best results of 
all the compared economies for the period from the beginning of the transformation process 
till the end of 2005. It is apparent that the transformation process was developed on sound 
theoretical foundation. In spite of partial deficiencies, it was relatively prompt, relatively 
inexpensive, thereby very quickly setting the Czech Republic on the path of the market 
economy development. Moreover, it is safe to say that – in spite of any objections that may be 
raised, particularly in connection with chronic public budgets deficits – the Czech Republic 
has come close to the most developed economies in the European Union and in the world by 
successfully completing the first two transformation periods (1991-2000).  
The transformation process in the Czech and Slovak Federal Republic (Czech Republic) may 
be assessed from many perspectives. Naturally, most verdicts are burdened by some degree of 
subjectivism. Authors of the transformation process will, overall, be satisfied, positively 
rating the entire process. Those, who did not take part in the transformation process and who 
may have even incurred losses in connection with the process, will criticize it. Others may be 
neutral.  
 
I have attempted to assess individual processes accompanying the transformation of our 
society in the past period.  
 
I admit that my assessment must necessarily be subjective, as it is associated with a certain 
point of view. My hierarchy of values and utility maximization differs from the needs and 
utility maximization of other entities occupying the same environment. The possibility to live 
in a relatively peaceful, safe environment, and particularly in an environment that meets at 
least the basic attributes of individual liberty, ranks very high on my list of values. 
Individual liberty is seemingly difficult to measure. In order for individual liberty and 
freedom of choice to exist, a democratic system must exist. In order for a democratic system 
to function, market economy must exist, preferably with the least possible degree of 
regulation and intervention by public authorities. These values are also difficult to measure. 
Values, which are aggregated and can be applied to the society as a whole and the 
development of which is probably desirable for the vast majority of cooperating economic 
entities, may be better quantified.  
 
When examining economic-political processes, we must keep certain facts in mind. In my 
view, no process may be implemented absolutely flawlessly. It results from the “social 


	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
7 In order to use comparable statistical data available, I had to modify the comparison period and set its beginning at 1996, as 
the data on public budget deficits to GDP ratio in line with the ESA 95 methodology have been published since that year. 
Consequently, the position of Slovenia has dramatically improved, because the initial years of transformation, during which 
Slovenia reported very high annual inflation rates, were excluded from the period of review.  


 Czech Republic Hungary Poland  Slovakia Slovenia  
Average for 1996-2005 13.0 19.5 22.1 23.9 11.4 
Note: Sum of unemployment rate, inflation rate, public budget deficit/surplus to GDP ratio, and increase/decrease in annual real GDP 
growth rate  
Note: Highlighted numbers represent the best results.  
 







 
	  


nature” of these processes and from the fact that they are affected by many entities and 
individuals with contradicting interests. Since the transformation process took place in an 
environment that had initially reinforced individual liberty and freedom of individuals to 
determine their own destiny and co-determine the destiny of others, it naturally provided 
opportunities for premeditated implementation of negative actions by some individuals, 
resulting in counterproductive effects.  
 
In order to assess the success of the entire transformation period and of individual processes, 
one cannot simply rely on evaluation of the transformation on the national level. It is 
necessary to compare the processes with similarly developing and transforming economies 
that featured similar starting points. Therefore, Slovakia, Hungary, Poland, and Slovenia were 
selected to assess the success of the Czech Republic’s transformation (in terms of selected 
processes).  
Myths are hard to debunk. Claims that a different path, different therapy, different sequence 
of measures, or different extent of applied economic policies would have generated better 
results cannot be reviewed in time and space. There is no way to determine whether or not 
such claims would be accurate, not even under laboratory conditions. Such myth, or partial 
myths relating to individual steps, may only be theoretically and practically disproved, by 
comparing the given processes with similar processes implemented in other economies and by 
comparing the effects of such processes. However, I am skeptical that such comparisons could 
allow conclusions in terms of our alternative development. Such processes border on social 
engineering. In spite of a number of other objections that may be raised by many evaluators in 
respect of our transformation process, I have humbly concluded that the transformation 
process implementation was the best out of all transitive economies. Furthermore, I wish to 
state that, in the light of my comparison, it was also implemented with relatively low costs.  
However, this complex social process was often adversely affected by economic/political 
measures of governments, the collectivist tendencies of which converged to the reinstatement 
of the social and, by extension, socialist state development. Consequently, our economy has 
gone astray.8  
It should be noted; however, that the straying from the path of deepening of the market 
economy postulates is primarily associated with the period of preparation for our entry into 
the European Union. Following our accession to the EU, we were forced to cope with the 
already commenced processes of deepening autocracy and introduction of new regulations in 
the European Union itself. Consequently, this has basically led us to a roundabout that brings 
us back to the building of Socialism. However, if we wish to restore or enhance our 
competitiveness, whether as an individual economy or as the entire European Union 
integration group, we must escape the vicious circle and embark on a clearly marked journey 
of deepening of the market economy principles. 
The Czech economy, similarly as the vast majority of European Union economies, has come 
dangerously close to the Balkan economies in the past decade. This also results from the fact 
that, after a decade of war conflicts, Balkan economies have begun awakening, trying to 
integrate with relatively developed economies of the Western Hemisphere. 
However, the problem consists in the fact that the political establishment, both at the national 
level and particularly at the decision-making level of the European Union, is heavily infected 
by collectivist visions. Supreme political leaders of the European Union are blinded by the 
prospect of a centrally-controlled superstate and do not recognize or do not want to recognize 
the potentially disastrous consequences of their actions. One of the reasons for their behavior 
is an attempt to be successful with voters, who – unfortunately - are often unable to calculate 


	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
8 These trends are apparent not only for Cabinets dominated by Sociální demokracie (Czech Social Democratic Party), but 
also for those that advocated right-wing (Cabinet of Topolánek) or center-right politics (Cabinets of Fischer and Nečas). 







 
	  


the possible negative development in the long term, following the implementation of populist, 
social-engineering measures that should seemingly contribute to higher living standards of 
citizens. However, processes driven by politicians are largely redistributive processes, 
bringing no significant added value. They are very often implemented in the interest of 
selected lobbyists, contributing to the stagnation of european economic area and the loss of 
competitiveness in relation to other territories of the world on a long-term basis.  
From this perspective, outlooks for the Czech economy may seem gloomy. And since the 
influence of government institutions and of the state on economic processes increases, we 
cannot expect a speedy return to the path of deepening of the market principles and 
consequently a rapid growth in the living standards of citizens. However, this problem will 
have to be tackled not only by all the relatively developed countries of the EU, but also by the 
United States, for example.  
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Abstract 
Aim of work was to characterize the GDP indicator, together with the strengths and 
weaknesses of reporting. We defined the alternative indicators as replacement to the 
reporting of GDP. The definition of indicators, we focused mainly on the strengths and 
weaknesses of their reporting. In the first part, we defined the indicator of GDP, closer we 
viewed the world and Slovak economists on this indicator and we described strengths and 
weaknesses of this indicator. The definition of alternative indicators to GDP, we focus 
attention primarily on advantages in comparison with GDP. We worked out a SWOT analysis 
of various indicators. The next part chapter analyzes the evolution of GDP growth and 
selected alternative indicators in Slovakia. Development of GDP was compared with the 
development of the Human development index and with Ecological footprint. 
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1. Úvod  


 Ukazovateľ Hrubý domáci produkt je najznámejším ukazovateľom odzrkadľujúcim 
stav ekonomiky konkrétnej krajiny. Ide o kvantitatívny ukazovateľ, ktorý sa opiera len 
o zložky vyjadrené v peňažných jednotkách. Bez ohľadu na vlastníka výrobných faktorov 
zahŕňa hodnotu všetkých vyrobených tovarov a poskytnutých služieb na území konkrétnej 
krajiny za určité obdobie – jeden rok. 
 HDP je najdlhšie používaným ukazovateľom spomedzi všetkých a jeho určovanie je 
najpresnejšie. Vzhľadom na obdobie, ktoré sa v praxi využíva, je najvhodnejším 
ukazovateľom aj na porovnávanie vývoja v časovom horizonte. Ekonomika sa však neustále 
vyvíja a preto je potrebné, aby sa spolu s ňou vyvíjal aj ukazovateľ hodnotiaci jej stav.  
 Čistý ekonomický blahobyt, Ukazovateľ reálneho pokroku, Ekologická stopa, Index 
ľudského rozvoja a Index životných podmienok sú alternatívnymi ukazovateľmi HDP. 
V súčasnosti sa s týmito ukazovateľmi pracuje v dvoch rovinách. Prvá hovorí o tom, že tieto 
ukazovatele by mohli slúžiť ako náhrada HDP. Ich údaje by mali byť komplexnejšie. Druhá 
rovina berie tieto ukazovatele ako doplnok k vykazovaniu HDP. Výsledky štatistík HDP 
a alternatívnych ukazovateľov by sa z tohto hľadiska nemali navzájom vylučovať. Ich 
hodnoty sú odlišné, preto je dôležité správne interpretovať jednotlivé ukazovatele. Každý sám 
o sebe vypovedá o vývoji v inej oblasti, prípadne niekoľkých oblastiach. Pre celkový obraz je 
najlepšie sledovať vývoj týchto indexov súčasne.  


2. Hrubý domáci produkt  
 Hrubý domáci produkt je indikátorom ekonomickej úrovne krajiny, ktorý vznikol 
v tridsiatych rokoch 20. storočia počas hospodárskej krízy. Dnes zaraďujeme hrubý domáci 
produkt k základným makroekonomickým ukazovateľom, medzi ktoré patria aj hrubý 
národný produkt, čistý domáci produkt, čistý národný produkt a národný dôchodok.  
 V mnohých krajinách je hrubý domáci produkt najdôležitejším ukazovateľom 
hospodárskych výsledkov a aktivít. Založený je na systéme národných účtov, ktoré sú vedené 
rovnakým kľúčom vo všetkých krajinách, preto ide o medzinárodne uznávaný systém. 
Jednotkou merania sú peniaze, čo umožňuje porovnávanie jednotlivých krajín.  
2.1 Nedostatky vykazovania HDP 


 Slovenský ekonóm Milan Kovačka objasňuje, že jedným z hlavných problémov pri 
výpočte HNP je ocenenie tej časti produkcie, ktorá neprechádza trhom. Nie je teda možné 
určiť jej cenu. Americký ekonóm Simon Kuznets upozorňoval na dôležitosť rozlišovania 
kvantitatívneho a kvalitatívneho rastu, jeho nákladov a výnosov ako v krátkodobom tak 
i dlhodobom časovom horizonte. V roku 1982 uviedol, že vo vykazovaní HDP je stále 
množstvo metodologických problémov. Hrubý domáci produkt je nesprávne chápaný ako 
ukazovateľ verejného blaha, pričom spoločenským cieľom je materiálny rast bez ohľadu na 
to, čo ho spôsobuje. Chyba však spočíva v chápaní ukazovateľa ľuďmi a nie v samotnom 
indexe. V dnešnej dobe je kladený veľký dôraz na čísla, ktoré ukazovateľom HDP vykážeme, 
avšak čo sa za nimi skrýva už do úvahy neberieme. Hrubý domáci produkt je ukazovateľ 
aktivity bez ohľadu na to, či je dobrá alebo škodlivá. Fakt, že tento rast je dosiahnutý len 
vďaka znižovaniu spoločenskej stability je v takomto prípade nezohľadnený.  


Štvorica slovenských ekonómov Martin Filko, Štefan Kišš, Ľudovít Ódor a Matej 
Šiškovič sa vykazovaním HDP zaoberá v diskusnej štúdii Národnej banky Slovenska1. 
Indikátor HDP uvádzajú ako najčastejšie používaný na meranie kvality života napriek tomu, 


                                                
1 Názory prezentované v štúdii nie sú stanoviskom NBS ani Ministerstva financií SR. 







   


že je vyjadruje trhovú produkciu. Prvoradým účelom vykazovania HDP je meranie trhovej 
produkcie a nie kvality života. Na to má tento indikátor niekoľko nedostatkov: 


1. problémy s nájdením adekvátnych cien, 


2. problémy s vynechanými produktmi a službami, 
3. hraničná čiara medzi finálnou spotrebou a medzispotrebou, 


4. znehodnotenie a úbytok aktív, 
5. rozdiel medzi domácim a národným produktom, 


6. chýbajúci pohľad na rozdelenie príjmu, 
7. chýbajúce nemateriálne aspekty. 


Existuje aj kritika namierená na skutočnosť, že HDP zaráta environmentálne zdroje ako 
vstupy výrobného procesu. Na druhej strane však nezohľadňuje ich úbytok. S týmto zároveň 
súvisí aj efekt dvojakého započítania. Pri vykazovaní započítame spôsobenie problému ako aj 
náklady spojené s jeho samotným odstránením.  


Meranie výkonnosti ekonomiky prostredníctvom ukazovateľa HDP má svoje výhody 
i nevýhody. HDP je používaný vo väčšine krajín sveta a tým umožňuje porovnávanie 
jednotlivých ekonomík. Okrem toho pri výpočte sú potrebné štatistické údaje, ktoré má každá 
krajina k dispozícii a nemusí ich získavať zo zahraničia. Na druhej strane vedú slabé stránky 
vykazovania HDP ekonómov k hľadaniu a uplatňovaniu ďalších alternatívnych ukazovateľov 
v praxi.  


Tabuľka 1 
HDP – súpis silných a slabých stránok jeho vykazovania 


Prameň: Vlastné spracovanie. 
 


• Nepravdivý obraz  blahobytu 
Ukazovateľ HDP zaznamenáva nárast aj v prípade rastu ekonomickej aktivity 


z dôvodu militarizácie. Tento fakt môže klamlivo viesť k dojmu, že blahobyt obyvateľstva 
narastá, avšak v skutočnosti má len nízky alebo žiaden súvis s blahobytom. Dokonca je skôr 
pravdepodobné, že bude pôsobiť negatívne a ľudský blahobyt bude klesať.  


• Neobchodované tovary a služby 
Vykazovanie HDP so sebou prináša jeden so základných problémov – nezahŕňa tovary 


a služby, ktoré nie sú obchodované na trhu. Tovary a služby, ktoré sú zadarmo a nemajú svoju 
trhovú cenu sa do výpočtu HDP neuvádzajú.  


 Nezohľadňovanie príjmu 


 


silné   slabé 
ü používaný vo väčšine krajín û nezohľadňovanie príjmových rozdielov 


ü dostupnosť údajov û nezahŕňa neobchodované tovary a služby 
ü možnosť porovnávania û zahŕňa len materiálne aspekty 


   û určenie adekvátnych cien 


    û rast z negatívnych ekonomických aktivít 







   


Štatistika HDP neberie do úvahy rozdiely v príjmoch obyvateľstva a ich zvyšovanie 
ani medián príjmu. Dochádza k problému, kde rapídny nárast príjmov pár obyvateľov, môže 
spôsobiť zvyšovanie priemerného príjmu obyvateľstva napriek tomu, že príjmy väčšiny 
zaznamenajú pokles.  


Pre odstránenie nedostatkov vykazovania HDP bolo navrhnutých a do praxe 
zavedených niekoľko alternatívnych ukazovateľov. 
3. Alternatívne ukazovatele  


 Vo viacerých krajinách a organizáciách sledujeme iniciatívu o vývoj nového 
a presnejšieho ukazovateľa. V Kanade bol zavedený index blaha, v Bhutáne je merané hrubé 
národné šťastie, ďalšími alternatívnymi ukazovateľmi sú napríklad čistý ekonomický 
blahobyt, index ľudského rozvoja, ukazovateľ reálneho pokroku, ekologická stopa, index 
životných podmienok. Úlohou alternatívnych ukazovateľov je pri výpočte obsiahnuť aj 
oblasti, ktoré HDP nezahŕňa.  


3.1 Čistý ekonomický blahobyt 
 Základom pre výpočet čistého ekonomického blahobytu (Nett economic welfare, 
NEW) je ukazovateľ HDP upravený o pripočítateľné a odpočítateľné položky ovplyvňujúce 
blahobyt. Pripočítateľnými položkami rozumieme statky a služby produkované v domácnosti. 
Sú to produkty, ktoré nie sú realizované prostredníctvom trhu a tak ich nezobrazuje ani 
ukazovateľ HDP. Majú však pozitívny vplyv na ekonomický blahobyt. Ďalšou 
pripočítateľnou položkou sú nezákonné príjmy z predaja omamných látok, pašovania tovaru, 
z obchodu so zbraňami, ale aj nezdanené legálne príjmy ako napríklad predaj domácich 
produktov, daňové úniky, neplatenie sociálnych dávok. Tieto zložky označujeme ako 
produkciu tieňovej ekonomiky. Medzi pripočítateľné položky ďalej zaraďujeme rast kvality 
úžitkových vlastností tovarov a služieb a hodnotu voľného času. Odpočítateľnými položkami 
rozumieme aktivity znižujúce blahobyt krajiny. Patria sem znečisťovanie životného prostredia 
a náklady spojené s odstraňovaním následkov znečistenia, kriminalita, rozvodovosť a mnohé 
ďalšie.  


Tabuľka 2 
NEW – súpis silných a slabých stránok jeho vykazovania 


Prameň: Vlastné spracovanie. 
 
3.2 Index ľudského rozvoja 


Od roku 1990 zverejňuje Program OSN pre rozvoj štatistickú publikáciu „Správa 
o ľudskom rozvoji“, kde môžeme sledovať vývoj tohto ukazovateľa. Indexom ľudského 
rozvoja (Human development index, HDI) porovnávame ekonomickú vyspelosť krajín, 
pričom do úvahy berieme gramotnosť dospelej populácie v krajine v percentuálnom 
vyjadrení, priemernú dĺžku života, dosiahnutý stupeň vzdelania a HDP na jedného obyvateľa.  


 


silné   slabé 
ü zohľadňuje aj netrhové tovary a služby û základom výpočtu sú hodnoty HDP 


ü zohľadňuje voľný čas û započítanie tieňovej ekonomiky 
  û určenie hodnoty voľného času 


    


    







   


Tabuľka 3 


HDI – súpis silných a slabých stránok jeho vykazovania 


Prameň: Vlastné spracovanie. 
  
 Hodnoty Indexu ľudského rozvoja sa pohybujú v intervale 0-1. Platí tu priama úmera 
– najvyspelejšie krajiny sa približujú k hodnote 1, rozvojové krajiny vykazujú nižšie hodnoty. 
Krajiny podľa HDI rozdeľujeme do nasledujúcich skupín: 


1) HDI >= 0,9 dosahujú štáty s veľmi vysokou úrovňou ľudského rozvoja, 
2) 0,9 > HDI >= 0,8 dosahujú štáty s vysokou úrovňou ľudského rozvoja, 


3) 0,8 > HDI >= 0,5 dosahujú štáty so strednou úrovňou ľudského rozvoja, 
4) HDI < 0,5 dosahujú štáty s nízkou úrovňou ľudského rozvoja. 


3.3 Ukazovateľ reálneho pokroku 
 Ukazovateľom reálneho pokroku (Genuine Progress Indicator, GPI) dostávame obraz 
stavu ekonomiky a spoločnosti zároveň. Bol navrhnutý americkou spoločnosťou Redefining 
Progress2 ako iná možnosť merania ekonomického rastu. Pri jeho výpočte zohráva dôležitú 
úlohu voľný čas, neplatená práca a dobrovoľníctvo, rozvodovosť, čerpanie prírodných 
zdrojov a ďalšie javy. Za základ pri určovaní blahobytu považujeme rodinu, prírodu 
a komunity. Tieto faktory nie sú zohľadňované pri výpočte HDP a preto dochádza k rozporu 
medzi týmito ukazovateľmi.  
Tabuľka 4 


GPI – súpis silných a slabých stránok jeho vykazovania 


Prameň: Vlastné spracovanie. 
 


                                                
2 Redefining Progress je nezisková organizácia sídliaca v Californii, ktorá sa zaoberá výskumom na určenie 
reálneho pokroku. 


 


silné   slabé 


ü komplexný ukazovateľ û nevhodnosť použitia v rozvojových krajinách 


ü zohľadňuje rozvoj jedinca: û potreba zohľadnenia nerovnosti v príjmoch 


                - gramotnosť   


                - vzdelanie   


                - dĺžku života   


 


silné   slabé 


ü základom je rodina û určenie hodnoty jednotlivých položiek 


ü berie ohľad na prírodu û relatívne nový ukazovateľ 


ü zohľadňuje voľný čas   


ü obraz ekonomiky a spoločnosti zároveň   


    







   


 Hrubý domáci produkt od polovice dvadsiateho storočia neustále rastie, avšak 
ukazovateľ reálneho pokroku od sedemdesiatych rokov zaznamenáva pokles. Obdobný 
výsledok vykazujú tieto ukazovatele v oblasti životného prostredia, kde zvyšovanie produkcie 
tovární je prínosom pre HDP, avšak na druhej strane je tým znečisťované životné prostredie.  
3.4 Ekologická stopa 


 Ide o umelo vytvorenú jednotku z 90. rokov. Konceptom ekologickej stopy sa 
zaoberali profesori Mathias Wackernagel a Wiliam Rees na Univerzite Britskej Kolumbie. 
Svoje poznatky publikovali v roku 1996 v knihe „Naša ekologická stopa: Zníženie ľudského 
vplyvu na Zem“. Ukazovateľ vyjadruje mieru ľudského dopytu po zemských ekosystémoch. 
Vieme ním zodpovedať otázku, či nežijeme nad hranicou únosnosti prírody. Pri výpočte 
vychádzame z predpokladu, že všetku spotrebu je možné prerátať na plochu, ktorá je potrebná 
na vyprodukovanie spotrebovaných statkov a tým uspokojiť rastúce ľudské potreby. 
S rastúcimi nárokmi populácie Zeme rastie využívanie prírodných zdrojov a znečisťovanie 
životného prostredia.  
Tabuľka 5 


Ekologická stopa – súpis silných a slabých stránok jeho vykazovania 


Prameň: Vlastné spracovanie. 
 
 Týmto ukazovateľom je možné porovnať jednotlivé štýly spotrebiteľského správania 
a dosah obyvateľstva krajín na životné prostredie. V súčasnosti sa plocha produktívnej pôdy 
neustále zmenšuje a zároveň rastie populácia a dopyt zo strany obyvateľstva po statkoch. Pri 
analýze ekologickej stopy vybraných krajín boli určené základné skupiny rozdelenia prírodnej 
plochy Zeme: 


1) energetická zem, 
2) lesy, 


3) pastviny, 
4) orná pôda, 


5) zastavané plochy, 
6) moria. 


Energetická zem by mala slúžiť na absorbovanie oxidu uhličitého (CO2), lesy sú zdrojom 
materiálu na drevené produkty. Tvoria však len 0,6 ha na osobu, tak ako aj pastviny. Orná 
pôda je v súčasnosti k dispozícii o ploche 0,25 ha na osobu. Zastavané plochy predstavujú 
0,03 ha. Najväčšia výmera pripadajúca na jednu osobu je 6 ha morských vôd. 


 


silné   slabé 
ü berie ohľad na prírodu û hovorí len o využívaní pôdy 


ü jednoduchá interpretácia û nevypovedá o blahu krajín 
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 K uspokojeniu individuálnej spotreby je na svete k dispozícii celkovo 1,8 hektára 
produktívnej pôdy na obyvateľa. Už teraz však využívame priemerne 2,7 hektára, pričom 
rozdiely medzi jednotlivými krajinami sú obrovské. Už v 70. rokoch upozorňovali vedci na 
nadmerné využívanie prírodných zdrojov. Uhlie, ropu a zemný plyn označili za čoskoro 
vyčerpané neobnoviteľné prírodné zdroje. Ekologická stopa je často označovaná ako 
„ekologické účtovníctvo“. Zobrazuje stavy, toky a výsledky konkrétnej činnosti. Na rozdiel 
od bežného účtovníctva nepracuje s peňažnými jednotkami, ale globálnymi hektármi. Pre 
vypovedanie o stave životného prostredia je vyjadrovanie v týchto jednotkách vhodnejšie. 
Spomedzi enviromentálnych ukazovateľov je ekologická stopa jediným, ktorý stanovuje limit 
biologickej kapacity Zeme. Umožňuje tým porovnávanie ako veľmi jednotlivé krajiny 
prekračujú hranicu únosnosti prírody. Medzi jeho výhody patrí aj zahrnutie medzinárodného 
obchodu vo fyzických jednotkách. Na druhú stranu je však potrebné uviesť, že metódy 
výpočtu nie sú celkom jednotné. Pre odstránenie tohto nedostatku sa v uplynulých rokoch 
zaviedli štandardy výpočtu ekologickej stopy. 
 Tak ako ukazovateľ HDP majú svoje silné a slabé stránky aj alternatívne ukazovatele, 
ktoré by práve nedostatky vykazovania HDP mali eliminovať. Okrem toho majú niektoré 
ukazovatele základ v HDP a preto jeho nedostatky neodstraňujú len čiastočne upravujú.  


4. Vývoj vybraných ukazovateľov  
Ukazovateľ HDP porovnávame s vybranými alternatívnymi ukazovateľmi Index 


ľudského rozvoja a Ekologická stopa. Prvý graf zobrazuje vývoj HDP v bežných a stálych 
cenách predchádzajúceho roka na Slovensku v období rokov 2010-2013.  


Graf 1 
Vývoj HDP v SR v období 2010-2013 
 


Prameň: ŠÚ SR, vlastné spracovanie. 
 


Údaje vykazované Indexom ľudského rozvoja sú dostupné za dlhšie časové obdobie. 
Tento ukazovateľ umožňuje najlepšie porovnávanie s vykazovaním HDP. Štatistické údaje 
vykazované ekologickou stopou sú v súčasnosti dostupné za trojročné sledované obdobie 
(2005-2007). Tento ukazovateľ zaraďujeme medzi enviromentálne, čo znamená, že základ 
jeho vykazovania sa v plnom rozsahu líši od vykazovania HDP. Nasledujúci graf zachytáva 
vývoj Indexu ľudského rozvoja na Slovensku.  


Graf 2 
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Prameň: Human Development Reports, vlastné spracovanie. 
 


Grafické zobrazenie v oboch prípadoch naznačuje rastúci trend vývoja oboch indexov. 
Nakoľko pri výpočte Indexu ľudského rozvoja zohráva podstatnú úlohu aj vykazovanie HDP, 
nejde o prekvapujúce zistenie.  


Ekonomická činnosť krajín je dôvodom, prečo sa neustále rozširujú mestá na úkor 
prírody a tá sa tak nestíha v dostatočnej miere regenerovať pre potreby človeka. Trvalo 
udržateľný rozvoj je cieľom každého hospodárstva, avšak je nutné vnímať aj jeho prepojenie 
so životným prostredím. Medzi základné piliere, na ktorých sa buduje udržateľný rozvoj 
krajín, je potrebné popri ekonomickej a sociálnej oblasti zaradiť aj životné prostredie. 
Graf 3 
Vývoj Indexu ekologickej stopy na Slovensku za roky 2005-2007 


  
 


 
 


 
 


 
 


 
 


Prameň: Global Footprint Network, vlastné spracovanie. 
 


Porovnanie hodnôt Ekologickej stopy a HDP nie je možné, nakoľko každý ukazovateľ 
v sebe zahŕňa celkom inú oblasť. Na základe vykazovaných údajov môžeme tvrdiť, že rast 
HDP, o ktorý sa každá krajina snaží, so sebou prináša nadmerné využívanie prírodných 
zdrojov. Tento fakt nám dokazuje index Ekologickej stopy v oboch vyjadreniach – 
globálnymi hektármi aj počtom planét. 







   


Ukazovateľ HDP je v súčasnosti hlavným ukazovateľom merania výkonnosti 
ekonomiky krajín na celom svete. Štatistiky jeho vykazovania sú vedené už niekoľko 
desaťročí, čo umožňuje porovnávať vývoj ekonomík jednotlivých krajín v časovom horizonte. 
Na základe dostupnosti údajov získaných vykazovaním HDP je možné porovnávať vývoj 
ekonomík navzájom, nakoľko ide o najrozšírenejší ukazovateľ. Zároveň sa pri jeho výpočte 
nezahŕňajú žiadne subjektívne faktory ako pri niektorých alternatívnych ukazovateľoch. Tie 
sú preto vhodným doplnkom k vykazovaniu HDP, nemôžu ho však nahradiť.  


5. Záver  
Základná výhoda HDP spočíva v tom, že odzrkadľuje kvantitatívne merateľné 


položky. Samotné vykazovanie má aj niekoľko nevýhod, ktoré boli odhaľované postupom 
času. Nie všetky slabé stránky pri výpočte HDP sú spôsobené samotným ukazovateľom. 
Chápanie tohto ukazovateľa sa v priebehu času menilo. Vykazovanie HDP nebolo pôvodne 
chápané ako vykazovanie hodnoty kvality života. Pre väčšinu ľudí je toto chápanie HDP 
kľúčovým. Ide o nesprávnu interpretáciu tohto ukazovateľa. Na hodnoty získané 
vykazovaním HDP je kladený veľký dôraz, ale podstata týchto čísel je nepodstatná. Hrubý 
domáci produkt z tohto dôvodu mylne pôsobí ako ukazovateľ kvality života. Pre vnímanie 
HDP z tohto hľadiska je potrebné pri meraní výkonnosti ekonomiky zohľadniť aj ďalšie 
faktory, ktoré doposiaľ vo vykazovaní HDP zahrnuté nie sú.  


Na tento účel boli vytvorené alternatívne ukazovatele, ktoré dopĺňajú ďalšie 
charakteristiky ekonomiky a spoločnosti. Tak ako existujú silné a slabé stránky vykazovania 
hrubého domáceho produktu, majú silné a slabé stránky vykazovania všetky alternatívne 
ukazovatele. Snahou ekonómov je zaviesť do praxe taký ukazovateľ, ktorý by zahŕňal 
vykazovanie HDP a alternatívnych ukazovateľov súčasne. K dnešnému dňu takýto ukazovateľ 
ekonómovia k dispozícii nemajú a HDP ostáva naďalej najpoužívanejším a nenahraditeľným 
indexom vykazovania ekonomickej aktivity krajín. 
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Abstract 
After the outbreak of the financial crisis in 2008, which spread throughout the world and later 
resulted in the economic crisis, in the EU unemployment has increased social insecurity of 
citizens and economic development got into recession. This negative trend has found its 
reflection in the living standards of the EU population. The social impact of the crisis is 
reflected in the increase of the population at risk of poverty as well as in altered income 
distribution. Our analysis is based on a statistical survey on income and living conditions - 
EU SILC. Social impacts of the financial and economic crisis are examined quantitatively by 
using primary data of EU Member States with an emphasis on income distribution and 
poverty. The poverty and distributional impact of the crisis is not only important for the 
making of appropriate policy measures but also the awareness of citizens in the event of 
future economic shocks. 
 
JEL classification: D 31, I 32 
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1. Úvod  


Príjmová nerovnosť je významným fenoménom, ktorý sa v poslednom období dostáva do 
centra záujmu nielen verejných predstaviteľov, odborníkov ale aj širokej verejnosti. 
K oživeniu záujmu danej problematiky prispela ekonomická kríza, ktorá zasiahla príjmovú 
distribúciu a to najmä jej spodnú a strednú časť. Príjmová nerovnosť je výsledkom pôsobenia 
niekoľkých faktorov, či už postavenie na trhu práce, zdrojov príjmov alebo individuálnych 
charakteristík. Zámerom príspevku je analyzovať hlavné indikátory  príjmovej nerovnosti 
a chudoby, ktoré sú odsúhlasené na úrovni EÚ a skúmať zmeny v príjmovej nerovnosti 
a chudobe v priebehu času. Využívame pri tom dáta EU-SILCu  (EÚ-zisťovanie o príjmoch 
a životných podmienkach), ktoré boli vytvorené špeciálne ako informačný zdroj pre 
zostavenie porovnateľných ukazovateľov o sociálnej súdržnosti. Opierame sa o výsledky EU-
SILC2005, EU-SILC2009 a EU-SILC2013, pričom využívame príjmové ukazovatele, ktoré 
sú za t-1 časové obdobie. Z členských krajín EÚ sme vylúčili Chorvátsko, nakoľko vstúpilo 
do EÚ až po skúmanom období. 
2. Príjmová distribúcia v EÚ  


Európska únia využíva viacero sociálnych indikátorov, ktoré vďaka jednotnej metodike 
sa môžu využívať na vzájomné porovnávanie medzi krajinami. Na porovnanie miery 
nerovností v distribúcii príjmov v členských krajinách EÚ použijeme Giniho koeficient 
a ukazovateľ pomeru horného a dolného kvintilu S80/S20.  


Giniho koeficient v priebehu času nezaznamenáva zásadné zmeny. Počas rokov 2004 až 
2012 podľa štatistického zisťovania EU-SILC dosahoval tento ukazovateľ hodnoty v priemere 
členských krajín EÚ27 na úrovni približne 30,5. Najvyšší nárast Giniho koeficienta spomedzi 
krajín EÚ27 v sledovanom období rokov 2004 až 2012 dosiahlo Bulharsko (+ 10,4 
percentuálneho bodu, ďalej p.b.), Luxembursko (+ 3,9 p.b.),  Cyprus (+3,7 p.b.), Dánsko 
a Nemecko (+ 3,6 p.b.). Naopak k poklesu príjmových nerovností meraných prostredníctvom 
Giniho koeficientu došlo v sledovanom období v Poľsku (-4,9 p.b), Veľkej Británii (-4,4 p.b), 
Portugalsku (-3,9 p.b.), Belgicku (-2,1 p.b.), na Slovensku (-2 p.b.), v Holandsku (-1,8 p.b.), 
Litve (-1,7 p.b.), ČR (-1,4 p.b.), Estónsku (-1,2 p.b.), Lotyšsku (-1,0 p.b.), vo Fínsku (-0,6 
p.b.) a Taliansku (-0,3 p.b.). V priemere EÚ27 sa znížil Giniho koeficient od roku 2004 do 
roku 2012 o 0,1 p.b. V pôvodnej EÚ15 sa naopak Giniho koeficient v skúmanom období 
zvýšil o 0,5 p.b. Najvyšší rast príjmových nerovností však zaznamenali krajiny eurozóny, keď 
sa Giniho koeficient zvýšil v roku 2012 o 1,3 p.b. oproti roku 2004. 


 


 
 


 
 


 
 


 
 


 
 
 







Tabuľka 1   
Gini koeficient v členských krajinách EÚ27 
Krajina 2004 2008 2012 
EÚ27 30,6 30,5 30,5 
EÚ15 29,9 30,5 30,4 
Eurozóna 29,3 30,3 30,6 
Belgicko 28,0 26,4 25,9 
Bulharsko 25 33,4 35,4 
ČR 26,0 25,1 24,6 
Dánsko 23,9 26,9 27,5 
Nemecko 26,1 29,1 29,7 
Estónsko 34,1 31,4 32,9 
Írsko 31,9 28,8 : 
Grécko 33,2 33,1 34,4 
Španielsko 31,8 33 33,7 
Francúzsko 27,7 29,9 30,1 
Taliansko 32,8 31,5 32,5 
Cyprus 28,7 29,5 32,4 
Lotyšsko 36,1 37,5 35,2 
Litva 36,3 35,9 34,6 
Luxembursko 26,5 29,2 30,4 
Maďarsko 27,6 24,7 28,0 
Malta 26,9 27,4 27,9 
Holandsko 26,9 27,2 25,1 
Rakúsko 26,2 27,5 27,0 
Poľsko 35,6 31,4 30,7 
Portugalsko 38,1 35,4 34,2 
Rumunsko 31 34,9 34,0 
Slovinsko 23,8 22,7 24,4 
Slovensko 26,2 24,8 24,2 
Fínsko 26,0 25,9 25,4 
Švédsko 23,4 24,8 24,9 
Veľká 
Británia 


34,6 32,4 30,2 


: údaje nie sú k dispozícii 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z Eurostatu – EU-SIL2005, EU-SILC2009, EU-SILC2013. [cit. 
2014. 10.27.]  Dostupné na internete:  
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database>.  


Porovnaním Giniho koeficientu pred rokom 2008 a po roku 2008, kedy sa najviac začali 
prejavovať dopady ekonomickej krízy na životné podmienky obyvateľov EÚ, môžeme 
konštatovať, že krajiny EÚ nezaznamenali rovnaký vývoj. Giniho koeficient rástol od roku 
2004 do roku 2008 v 13 z 27 členských štátov, pričom pokles tohto ukazovateľa sa prejavil 
v Belgicku, ČR, Estónsku, Írsku, Grécku, Taliansku, Litve, Maďarsku, Poľsku, Portugalsku, 
Slovinsku, SR, Fínsku a Veľkej Británii. Od roku 2008 do roku 2012 pokračoval pokles 
Giniho koeficienta v  Belgicku, ČR, Litve, Poľsku, Portugalsku, SR, Fínsku a Veľkej Británii. 
Po vypuknutí ekonomickej krízy sa zvýšila príjmová nerovnosť v roku 2012 oproti roku 2008 







v Bulharsku, Dánsku, Nemecku, Estónsku, Grécku, Španielsku, Francúzsku, Taliansku, na 
Cypre, v Luxembursku, Maďarsku, Malte, Slovinsku a Švédsku. 
V rámci krajín EÚ27 boli najvyššie príjmové nerovnosti v roku 2012 v Bulharsku, Lotyšku, 
Litve, Grécku, Portugalsku, Rumunsku a Španielsku. Ku krajinám s najnižším Giniho 
koeficientom patrili v uvedenom roku  Slovensko, Slovinsko, ČR a Švédsko. 
Ďalším ukazovateľom vypovedajúcim o príjmových nerovnostiach je indikátor S80/S20. 
V priemere krajín EÚ27 vývoj ukazovateľa S80/S20 bol stabilný v rokoch 2004 až 2012 
a v roku 2012 boli príjmy 20 % populácie s najvyššími príjmami 5-krát vyššie ako príjmy 20 
% populácie s najnižšími príjmami. Počas celého sledovaného obdobia ukazovateľ S80/S20 
dosahovaný v krajinách ako Belgicko, ČR, Dánsko, Nemecko, Francúzsko, Cyprus, 
Luxembursko, Maďarsko, Malta, Holandsko, Rakúsko, Slovinsko, SR, Fínsko a Švédsko 
nedosahoval hodnoty priemeru EÚ27. Od roku 2004 do roku 2012 sa ukazovateľ S80/S20 
najviac zvýšil v Bulharsku (+2,9 p.b.) a Rumunsku (1,7 p.b.) a naopak najviac znížil v Poľsku 
(-1,7 p.b.) a Veľkej Británii (-1,3 p.b.).   
Tabuľka 2   
Koeficient príjmovej nerovnosti S80/S20 v členských krajinách EÚ27 
Krajina 2004 2008 2012 
EÚ27 5,0 5,0 5,0 
EÚ15 4,8 4,9 4,9 
Eurozóna 4,6 4,9 5,0 
Belgicko 4,0 3,9 3,8 
Bulharsko 3,7 5,9 6,6 
ČR 3,7 3,5 3,4 
Dánsko 3,5 4,6 4,3 
Nemecko 3,8 4,5 4,6 
Estónsko 5,9 5,0 5,5 
Írsko 5,0 4,2 : 
Grécko 5,8 5,8 6,6 
Španielsko 5,5 6,4 6,3 
Francúzsko 4,0 4,4 4,5 
Taliansko 5,6 5,2 5,7 
Cyprus 4,3 4,4 4,9 
Lotyšsko 6,7 7,4 6,3 
Litva 6,9 6,4 6,1 
Luxembursko 3,9 4,3 4,6 
Maďarsko 4,0 3,5 4,2 
Malta 3,9 4,0 4,1 
Holandsko 4,0 4,0 3,6 
Rakúsko 3,8 4,2 4,1 
Poľsko 6,6 5,0 4,9 
Portugalsko 7,0 6,0 6,0 
Rumunsko 4,9 6,7 6,6 
Slovinsko 3,4 3,2 3,6 
Slovensko 3,9 3,6 3,6 
Fínsko 3,6 3,7 3,6 
Švédsko 3,3 3,7 3,7 
Veľká Británia 5,9 5,3 4,6 
: údaje nie sú k dispozícii 







Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z Eurostatu – EU-SIL2005, EU-SILC2009, EU-SILC2013. [cit. 
2014. 10.27.]  Dostupné na internete:  
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database>.  


Po vypuknutí finančnej a hospodárskej krízy sa znížil pomer horného a dolného kvintilu 
v roku 2012 oproti roku 2008 v Belgicku (-0,2 p.b.), ČR (-0,3 p.b.), Estónsku (-0,4 p.b.), 
Lotyšsku (- 0,4 p.b.), Litve (- 0,8 p.b.), Holandsku (-0,4 p.b.), Poľsku (-1,7 p.b.), Portugalsku 
(-1,0 p.b.),  SR (-0,3 p.b.) a vo Veľkej Británii (-1,3 p.b.). V ostatných krajinách sa prejavy 
krízy prejavili vo zvýšení ukazovateľa S80/S20, čím sa zvýšili príjmové nožnice medzi 
obyvateľmi s najvyššími a najnižšími príjmami. Výnimkou je Fínsko, ktoré v roku 2012 
oproti roku 2008 nezaznamenalo žiadnu zmenu ukazovateľa S80/S20. V roku 2012 sa 
pohyboval ukazovateľ S80/S20 od 3,4 po 6,6 medzi členskými krajinami. Najnižší príjmový 
pomer bol medzi niektorými novými členskými krajinami (ČR, Slovensko, Slovinsko) ale aj 
v starej EÚ15 (Belgicko, Holandsko, Fínsko a Švédsko). 


3. Miera rizika chudoby v EÚ  
Príjmová nerovnosť úzko súvisí s príjmovou chudobou v spoločnosti. Môžeme sa 


domnievať, že neexistujú krajiny so strednou, resp. vysokou mierou príjmovej nerovnosti 
a nízkym rizikom chudoby. 
Na meranie miery rizika chudoby sa využíva v krajinách EÚ medián a miera rizika chudoby 
je zadefinovaná, ako podiel osôb s ekvivalentným disponibilným príjmom pod 60 % mediánu 
ekvivalentného príjmu.. Disponibilný príjem domácnosti je rovný sume všetkých príjmov 
členov domácnosti znížený o dane. Zahŕňa hotovosť, čistý peňažný príjem zamestnanca, 
služobné auto, zisk alebo straty z podnikania (vrátane autorských odmien), sociálne dávky, 
kapitálové príjmy, pravidelné peňažné transfery medzi domácnosťami, úroky, dividendy, 
zisky z kapitálových investícií do neregistrovaného podniku mínus pravidelné dane z majetku, 
pravidelné medzi domácnosťami platené transfery, daň z príjmu a sociálne odvody (Decancq, 
K. et al., 2013, s. 4). Ekvivalentný príjem domácnosti je získaný vydelením celkového príjmu 
domácnosti sumou ekvivalenčných váh. Všetci členovia domácnosti tak dostávajú rovnaký 
ekvivalenčný príjem, tzn. že životná úroveň všetkých členov domácnosti je rovnaká 
(Goedemé, T., 2013, s. 98) 
Na základe výsledkov štatistických zisťovaní EU-SILC2005, EU- SILC2009 a EU-SILC2013 
je viditeľný mierny nárast podielu obyvateľov ohrozených chudobou v priemere EÚ27. Kým 
v roku 2004 bolo v priemere EÚ27 ohrozených chudobou 16,4 % obyvateľov, tak v roku 
2012 to bolo už 16,6 %. Najvyššia miera rizika chudoby bola v roku 2012 v Grécku (23,1 %) 
a najnižšia v ČR (8,6 %). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







Graf 1   
Miera rizika chudoby (%) 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z Eurostatu – EU-SILC2005, EU-SILC2009, EU-SILC2013. [cit. 
2014. 10.28.]  Dostupné na internete:  
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database>.  


Len v ČR (-1,8 p.b.), na Cypre (-0,8 p.b.), v Holandsku (-0,3 p.b.),  Poľsku (-3,2 p.b.), 
Portugalsku (-0,7 p.b.) a na Slovensku (-0,5 p.b.) došlo k zníženiu miery rizika chudoby na 
základe výsledkov EU-SILC 2013 oproti výsledkom z EU-SILC 2005, v ostatných krajinách 
sa zvýšila miera rizika chudoby, pričom najvyšší nárast zaznamenalo Bulharsko (7,0 p.b.), 
Švédsko (5,3 p.b.) a Nemecko (3,9 p.b.). Je potrebné si však uvedomiť, že aj keď je miera 
rizika chudoby ľahko interpretovateľná, nemožno zabúdať, že sa môže znížiť v situáciách, 
keď zhoršenie životných podmienok špecificky ovplyvňuje medián distribúcie, preto sa 
využíva širšie potfólio indikátorov na meranie životných podmienok na úrovni EÚ (Atkinson 
et al., 2002) 
Významný vplyv na mieru obyvateľstva ohrozených chudobou majú sociálne transfery štátu. 
Po započítaní dôchodkov medzi sociálne transfery sa znížila miera rizika chudoby po 
sociálnych transferoch v roku 2012 o 27,8 p.b. v priemere EÚ27. 
Tabuľka 3   
Miera rizika chudoby pred a po sociálnych transferoch (%, 2012) 
Krajina Pred sociálnymi transfermi Po sociálnych 


transferoch 
spolu muži ženy spolu muži ženy 


EÚ27 44,4 42,0 46,6 16,6 16,1 17,2 
Belgicko 42,1 40,0 44,0 15,1 14,6 15,5 
Bulharsko 41,9 40,4 43,1 21,0 19,7 22,2 
ČR 36,9 33,6 40,1 8,6 7,7 9,4 







Dánsko 41,9 40,5 43,2 12,3 12,6 12,1 
Nemecko 43,8 41,2 46,1 16,1 15,0 17,2 
Estónsko 39,5 36,3 42,4 18,6 17,2 19,9 
Írsko : : : : : : 
Grécko 53,4 50,8 56,0 23,1 22,4 23,8 
Španielsko 45,5 44,7 46,3 20,4 20,9 19,9 
Francúzsko 44,9 42,3 47,0 13,7 13,0 14,3 
Taliansko 45,2 42,4 47,8 19,1 18,1 20,1 
Cyprus 36,5 33,8 39,1 15,3 14,1 16,5 
Lotyšsko 43,0 40,2 45,4 19,4 18,9 19,8 
Litva 46,6 43,4 49,3 20,6 19,4 21,6 
Luxembursko 45,3 43,6 47,1 15,9 15,7 16,0 
Maďarsko 49,6 47,1 51,9 14,3 14,6 14,0 
Malta 38,4 35,9 40,9 15,7 15,4 16,1 
Holandsko 37,2 34,4 40,0 10,4 10,2 10,6 
Rakúsko 44,1 41,0 47,1 14,4 13,5 15,2 
Poľsko 43,2 41,1 44,7 17,3 17,3 17,3 
Portugalsko 46,9 45,6 48,1 18,7 18,8 18,6 
Rumunsko 48,1 46,4 49,8 22,4 22,3 22,5 
Slovinsko 42,3 39,8 44,7 14,5 13,5 15,4 
Slovensko 38,0 35,1 40,8 12,8 12,8 12,9 
Fínsko 41,7 39,6 43,7 11,8 11,3 12,3 
Švédsko 42,3 39,6 45,0 14,8 13,4 16,1 
Veľká Británia 45,2 42,3 48,0 15,9 15,4 16,4 
: údaje nie sú k dispozícii 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z Eurostatu – EU-SILC2005, EU-SILC2009, EU-SILC2013. 
[cit. 2014. 10.28.]  Dostupné na internete:  
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database>.  


Najvyšší efekt sociálnych transferov prejavujúci sa v znížení miery rizika chudoby dosiahli 
v roku 2012 Maďarsko (-35,3 p.b.), Francúzsko (-31,2 p.b.) a Grécko (-30,3 p.b.). Slovensko 
znížilo mieru rizika chudoby pomocou sociálnych transferov o 25,2 p.b. Najmenej mieru 
rizika chudoby znížilo v roku 2012 prostredníctvom sociálnych transferov Bulharsko, 
Estónsko (20,9 p.b.) a Cyprus (21,2 p.b.).  
Miera rizika chudoby pred sociálnymi transfermi je vyššia u žien ako u mužov vo všetkých 
členských krajinách. Najvyšší rozdiel medzi mierou rizika chudoby žien a mužov bol v roku 
2012 v ČR (6,5 p.b.) a Rakúsku, Estónsku (6,1 p.b.) a najnižší rozdiel bol v Španielsku (1,6 
p.b.).  V priemere EÚ27 bolo v roku 2012 viac ohrozených chudobou pred sociálnymi 
transfermi žien ako mužov o 4,6 p.b. Na Slovensku bol rozdiel medzi mierou chudoby pred 
sociálnymi transfermi žien a mužov vo výške 5,7 p.b. Po zohľadnení sociálnych transferov sa 
znížil v roku 2012 rozdiel medzi mierou rizika chudoby žien a mužov zo 4,6 p.b. na 1,1 p.b. 
v priemere EÚ27. Miera rizika chudoby žien po sociálnych transferoch bola v roku 2012 
nižšia ako u mužov v Dánsku, Španielsku, Maďarsku a Portugalsku. Na Slovensku bola miera 
rizika chudoby žien vyššia o 1,9 p.b. oproti mužom. Sociálne transfery tak prispievajú nielen 
k znižovaniu miery rizika ale aj k znižovaniu rozdielov medzi mužmi a ženami.  


Pre spoločnosť ako aj jednotlivca je dôležité, aby v chudobe nezostávali dlho. V prípade 
dlhého zotrvania v chudobe človek stráca základné pracovné návyky, kontakt so 
spoločnosťou, sebaúctu, ako aj v dôsledku nedostatku príjmu mení svoje spotrebiteľské 







správanie a často aj bývanie. Pre spoločnosť dlhšie zotrvanie v chudobe znamená stratu 
pracovnej sily, stratu nákladov na vzdelávanie ako aj zvýšené výdavky sociálnej ochrany.  
Podľa publikácie Social Europe: Current challenges and the way forward. Annual Report of 
the Social Protection Committee 2012 môžeme na základe dlhšieho časového radu krajiny EÚ 
rozdeliť do troch skupín v závislosti od miery vstupu a výstupu obyvateľov z chudoby. 
 
 
Schéma 1   
Miera vstupu a výstupu z chudoby (%, obyvatelia vo veku 18 až 64 rokov) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 


 
Zdroj: EK. 2012. Social Europe: Current challenges and the way forward. Annual Report of the Social Protection 
Committee 2012, s. 33. 
 
Prvú skupinu tvoria krajiny s nízkym vstupom do chudoby ako aj nízkym výstupom z nej. 
K týmto krajinám patrí napríklad ČR, Dánsko, Fínsko, Holandsko, u ktorých je vysoké riziko 
polarizácie spoločnosti, nakoľko chudobní sú vytláčaní na okraj spoločnosti a je u nich zrejmé 
dlhodobé zotrvanie v chudobe. Druhá skupina krajín sa vyznačuje tak ako vysokou mierou 
vstupu, tak aj výstupom z chudoby. Je pre ňu príznačná vysoká fluktuácia chudobných 
s možnosťou vytvorenia tvrdého jadra chudobných. Reprezentantom tejto skupiny je 
napríklad Rakúsko, SR, Veľká Británia alebo Francúzsko. Tretiu skupinu tvoria krajiny s  
rizikom masívnej chudoby, čím sa zvyšuje zraniteľnosť obyvateľstva. Patrí sem napríklad 
Rumunsko, Bulharsko, Portugalsko, Maďarsko a je pre ne typická vysoká miera vstupu do 
chudoby ale nízka miera výstupu z nej. 
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4. Súvislosti príjmovej nerovnosti a chudoby  


Krajiny s nízkou mierou príjmovej nerovnosti (meranou pomocou Giniho koeficienta 
a pomeru horného a dolného kvintilu) zaznamenali v roku 2012 aj nízku mieru rizika 
chudoby. Ide o krajiny nových členských štátov ako ČR, Slovinsko, Slovensko ale aj o staré 
členské štáty ako Holandsko a Fínsko. Naopak krajiny s najvyššou príjmovou nerovnosťou 
(Bulharsko a Grécko) mali v roku 2012 aj najviac obyvateľov ohrozených chudobou. 
Príjmová nerovnosť tak úzko súvisí s chudobou spoločnosti, ale na rozdiel od chudoby, ktorá 
je spájaná s obyvateľmi na najnižšej časti príjmovej distribúcie, príjmová nerovnosť sa dotýka 
životných podmienok všetkých obyvateľov v spoločnosti.  


Graf 2 
Vybrané sociálne indikátory príjmových nerovností (2012, %) 


 
Pzn.:  údaje za Írsko v roku 2012 nie sú k dispozícii 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z Eurostatu – EU-SILC2005, EU-SILC2009, EU-SILC2013. 
[cit. 2014. 10.28.]  Dostupné na internete:  
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database>.  


Vývoj príjmovej distribúcie ako aj miery rizika chudoby nie je jednotný v členských 
krajinách EÚ. Údaje EU-SILCu naznačujú, že obraz EÚ je oveľa zložitejší, pretože 
v niektorých krajinách došlo k zmenám a do určitej miery aj ku konvergencii. Od roku 2004 







do roku 2012 sa znížili všetky tri skúmané ukazovatele v ČR, Holandsku, Poľsku, 
Portugalsku, SR a vo Veľkej Británii. Naopak zhoršenie skúmaných ukazovateľov za obdobie 
rokov 2004 až 2012 zaznamenali Bulharsko, Dánsko, Nemecko, Grécko, Španielsko, 
Francúzsko, Luxembursko, Malta, Maďarsko, Rakúsko, Slovinsko a Švédsko. Zlepšenie 
príjmovej distribúcie ale mierny nárast obyvateľov ohrozených chudobou dosiahli Belgicko, 
Estónsko, Lotyšsko, Litva a Fínsko. Na Cypre sa zhoršila v období rokov 2004 až 2012 
príjmová nerovnosť ale na druhej strane sa znížil podiel obyvateľov ohrozených chudobou. 
Taliansko zaznamenalo negatívny vývoj ukazovateľa S80/S20 a miery rizika chudoby ale 
pozitívne sa vyvíjal Giniho koeficient.  


5. Záver  
Ekonomická kríza zasiahla všetky členské štáty EÚ ale s rozdielnou intenzitou. 


V priemere EÚ27 sa zvýšila miera rizika chudoby v roku 2012 o 10 % (0,2 p.b.) oproti roku 
2008, čo znamená, že každý šiesty občan EÚ je ohrozený rizikom chudoby. Úspech 
v znižovaní príjmovej chudoby má tendenciu sprevádzať úspech v znižovaní príjmovej 
nerovnosti. Naša analýza preukázala, že neexistuje členský štát, ktorý by mal nízku mieru 
rizika chudoby a vysokú príjmovú nerovnosť. Široká verejnosť si myslí, že príjmová 
nerovnosť rastie ale údaje z EU-SILCu naznačujú, že situácia v EÚ je zložitejšia a niektoré 
krajiny vykazujú klesajúcu nerovnosť. V skupine krajín s najnižšími príjmovými rozdielmi 
takmer nenájdeme členské štáty, ktoré by boli v jadre ekonomickej krízy. Na druhej strane 
štáty ovplyvnené krízou (Grécko, Španielsko, Nemecko....) sa vyznačovali vyššími 
príjmovými nerovnosťami. Môžeme sa domnievať, že rastúca príjmová nerovnosť bola 
jednou z príčin finančnej a hospodárskej krízy, pretože pomalý rast príjmov obyvateľov na 
spodnej a strednej časti distribúcie viedol k zadlžovaniu súkromných domácností. 
Monitorovanie príjmovej nerovnosti a chudoby má svoje opodstatnenie v priebehu času, 
pretože dáva odpoveď na otázku, čo sa deje so životnou úrovňou obyvateľov členských 
štátoch. Prejavy zásadných spoločensko-ekonomických zmien sa odzrkadľujú v oficiálnych 
štatistikách s určitým časovým oneskorením, čo sa premieta v meškaní nápravných opatrení. 
Niektoré politiky prijímané členskými štátmi môžu mať okamžitý dopad na životné 
podmienky domácností (napr. sociálne transfery), iné si vyžadujú dlhší čas, aby sa prejavili 
efekty prijímaných opatrení (zmeny vo vzdelávacej politike, politike zamestnanosti...) 
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Abstract 
Advancing integration and globalization bring whit them a set of new problems. We 
understand them as a worldwide, global. They simultaneously imply change of the range of 
risk and threats while ignoring boundaries. It is also important that the number of global 
problems is increasing. For example, if in the early 70s of the 20th century this number was 6-
8, currently there are 20-25 problems while new challenges are emerging all the time. They 
are at the centre of attention of all the time. They are at the centre of attention of all countries 
around the world. We present ongoing crisis, whitch reveals the weaknesses of the global 
economy. In consequence of this other global problems emerged, which include the ever-
increasing income polarization of society and the associated global distribution of wealth, 
increasing indebtedness of national economies and the rise of unemployment, especially of 
young people. This article thus focuses on mentioned key issues of the contemporary world. 
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1. Úvod 
Svetová ekonomika je ovplyvňovaná globalizačnými procesmi a integračnými 


tendenciami, ktoré sa stali realitou každodenného ekonomického a spoločenského života. 
Globalizácia je základným vývojovým trendom súčasnej doby. Premieta sa do procesu 
postupného zjednocovania krajín do väčších ekonomických celkov, ktoré smerujú 
k vytvoreniu jednej, relatívne homogénnej globálnej svetovej ekonomiky. 


Oproti minulosti ide o nevyhnutnosť nových prístupov k ekonomike tak z národného, ako 
aj z globálneho aspektu (Staněk, 2010). Je pravdou, že globalizácia prináša pre krajiny 
pozitíva, ale na druhej strane prináša aj negatíva, existencia ktorých si vyžaduje ich riešenie. 
Ide o množstvo problémov a rizík, pričom sa objavujú stále aj problémy a riziká nové. 
Vzhľadom na rozsah príspevku sa obmedzíme na pretrvávajúcu krízu, na zväčšujúcu sa 
príjmovú polarizáciu spoločnosti, na zvyšujúce sa zadlženie národných ekonomík a na nárast 
nezamestnanosti, najmä mladých ľudí. 
  
2. Globalizácia a kríza ako jej prejav 


Dynamické zmeny vplývajú na napredovanie svetového hospodárstva, ktoré je pod 
rastúcim tlakom globalizácie všetkých ekonomických procesov. V posledných dekádach 20. 
storočia a na začiatku 21. storočia tieto zmeny priniesli pre všetky jeho teritoriálne súčasti 
množstvo pozitívnych, i keď diferencovaných, až rozporuplných výsledkov. Do roku 2007 
väčšina krajín dlhodobo ekonomicky rástla a prezentovala sa všeobecnou prosperitou; 
ubúdalo chudoby, a to aj napriek tomu, že rozdiely medzi najbohatšími a najchudobnejšími sa 
zväčšovali. Liberalizácia medzinárodných ekonomických vzťahov ako jedna z nevyhnutných 
podmienok urýchľovania inovačného dynamizmu ničila posledné bariéry diverzifikácie 
zahraničnoobchodných vzťahov, či už išlo o výmenu hmotného tovaru, služieb alebo 
o transfer duševných statkov. Pod vplyvom globalizácie dochádzalo však aj k neustálemu 
prehlbovaniu interdependencie jednotlivých národných ekonomík a vzhľadom na 
medzinárodnú produkčnú infraštruktúru k ich stále hlbšej previazanosti. Zároveň silneli snahy 
o širšiu spoluprácu v rámci rôznych foriem regionálnej ekonomickej integrácie a o tvorbu 
novej obchodnej spolupráce, či iných foriem záujmových zoskupení, s cieľom presadzovať 
svoje skupinové záujmy. Tieto procesy sa stali katalyzátorom medzinárodnej hospodárskej, 
finančnej a sociálnej krízy. (Štěrbová, 2013). 


Už od vypuknutia krízy v rokoch 2007 až 2008 došlo k obmedzeniu ekonomického rastu 
vo svetovom hospodárstve. Finančná kríza, ktorá sa začala v USA, nemala teda negatívny 
dopad iba na ekonomiku USA, ale v dôsledku globálnej interdependencie aj na ekonomiky 
mnohých ďalších krajín. Súčasná hospodárska, finančná a sociálna kríza sa líši od 
predchádzajúcich kríz svojou veľkosťou a intenzitou, ktorou zasiahla celý svet. V rokoch 
2007 a 2008 sa kríza označovala ako americká hypotekárna kríza, avšak jej povaha ju zmenila 
na globálnu hospodársku, finančnú a sociálnu krízu, ktorá sa rozšírila ďalej od globálnej 
svetovej ekonomiky. 


Veľké problémy bankového sektora USA v roku 2008 značne prehĺbili krízu na svetových 
finančných trhoch a mali markantný podiel na výraznom spomalení vývoja svetovej 
ekonomiky. Kým v priebehu roka 2008 sa spomalenie ekonomickej aktivity kvôli 
sprísňovaniu úverových podmienok a turbulenciám na finančných trhoch týkalo najmä 
vyspelých ekonomík, v období prehĺbenia finančnej krízy zasiahlo aj rozvíjajúce sa 
ekonomiky, ktoré boli dovtedy rezistentné vďaka silnému domácemu dopytu. Problémy 
bankového sektora viedli ku globálnemu sprísneniu úverových podmienok, k výraznému 
obmedzeniu kapitálových tokov a k zhoršeniu podnikateľskej a spotrebiteľskej dôvery.  







V rozvíjajúcich sa ekonomikách došlo k silnej depreciácii ich mien a k spomaleniu 
ekonomického rastu. Tento vývoj mal za následok globálnu synchronizáciu hospodárskeho 
cyklu, keďže všetky krajiny zaznamenávajú ekonomické problémy. Prehĺbenie finančnej 
krízy neznamenalo pre globálnu ekonomiku iba spomalenie ekonomickej aktivity, ale aj 
zvýšenie rizík a neistoty budúceho ekonomického vývoja.  


Kríza samotná viedla aj k tomu, že sa vytvoril pomerne veľký blok dlhov vo verejnom 
sektore. Bolo to preto že vlády sa nielen v rámci verejného sektora a sanačných opatrení 
pokúsili postupne zachraňovať kľúčové sektory ekonomiky. Sanácie sa týkali finančného 
sektora, automobilového priemyslu, spotrebnej elektroniky a iných dôležitých odvetví. 
Stimulačné opatrenia na podporu spotreby predstavovali výraznú záťaž pre verejné rozpočty. 
Národné vlády pôsobia predovšetkým v prospech produkcie veľkých gigantov, nie produkcie 
malých a stredných firiem na lokálnom profile. Protikrízové opatrenia z veľkej časti neriešia 
príčiny krízy a tým neriešia ani ďalšie východiská, a naopak, vytvárajú sekundárne dopady 
(Staněk, 2010). 


Len nedávno sme si pripomenuli piate výročie kolapsu Lehman Brothers, v dôsledku 
ktorého americká hypotekárna kríza prerástla do hospodárskej, finančnej a sociálnej krízy. 
Päť rokov protikrízového boja sa zameralo hlavne na symptómy a na dôsledky krízy. Napriek 
tomu je väčšina príčin stále prítomná, dokonca aj v podobnej miere ako pred rokom 2008. Aj 
preto je len otázkou času, kedy sa začne ďalšia vlna krízy (Gál, 2014). 


V roku 2014 globálna hospodárska, finančná a sociálna kríza stále pretrváva najmä 
v Európskej menovej únii (ďalej EMÚ). Vyhliadky na obnovu hospodárskeho rastu 
a zamestnanosti sú v celej Európe negatívne. V značnej časti politických, ale aj odborných 
kruhov stále prevláda presvedčenie, že hlavnou príčinou krízy v eurozóne je nezodpovedné 
hospodárenie s verejnými financiami v niekoľkých štátoch.  


Na tejto diagnóze sa koniec koncov zakladá aj logika opatrení zameraných na prekonanie 
krízy. Všetkým krajinám sa odporúča, aby v prvom rade zmenšovali rozdiel medzi verejnými 
príjmami a výdavkami, a aby znižovali úroveň verejného dlhu. V extrémnom prípade sa 
uvažuje o alternatíve, že rozpočtovo nezodpovedné štáty by nemali byť súčasťou EMÚ 
(Pauhofová a kol., 2013). 


Všetky prognózy nasvedčujú tomu, že oživenie a návrat k predkrízovému trendu budú 
pomalé. Stagnácii pomáha makroekonomická nerovnováha, ktorá sa javí ako dlhodobejší 
problém. Zvýrazňuje rast rozvíjajúcich sa krajín na úkor vyspelých. Dlhodobé analýzy 
poukazujú na prerozdelenie postavenia krajín v rebríčku najväčších svetových producentov 
v prospech menej vyspelých krajín. Oslabenie čaká takmer všetky vyspelé krajiny, 
predovšetkým dlhovou krízou poznačenú Európu. Nerovnováhy možno riešiť iba 
koordináciou hospodárskych politík na svetovej úrovni, čo je náročná úloha. Takáto 
reštrukturalizácia ekonomického rastu si vyžaduje, aby prebytkové krajiny posilnili domáci 
dopyt a menový kurz, zatiaľ čo deficitné krajiny majú posilniť exportnú orientáciu 
a štrukturálne reformy. V opačnom prípade bude globálny rast ohrozený 
a konkurencieschopnosť rozvíjajúcich sa krajín nízka (Európska centrálna banka, 2013). 


Globálna hospodárska, finančná a sociálna kríza ukázala nevýhody globálnej 
interdependencie. Globálna svetová ekonomika čelí mnohým výzvam a prekážkam, ktoré je 
nevyhnutné prekonať. Obrovská toxicita krízy, búrajúc existujúce ochranné mechanizmy, do 
značnej miery narušila synchronizáciu predpokladaných posunov v napredovaní svetového 
hospodárstva a potvrdila, že pred jej dôsledkami už nie je imúnna žiadna krajina alebo región. 
Vysoký počet práceschopného obyvateľstva na celom svete je bez práce, čo vyžaduje tvorbu 
nových pracovných príležitostí; to zvyšuje priepasť medzi chudobnou a bohatou vrstvou. 







Najväčšou výzvou pre svetovú ekonomiku ostáva ekonomické oživenie na ceste 
k udržateľnému ekonomickému rastu. 


 


3. Problém príjmovej polarizácie a príjmových nerovností 
V prvej dekáde a na začiatku druhej dekády 21. storočia došlo k enormnej koncentrácii 


dôchodkov a bohatstva v rukách veľmi úzkej skupiny ľudí. Nakoľko narastajúca dôchodková 
a majetková nerovnosť v relatívne krátkom čase nie je ojedinelým javom, špecifickým pre 
niekoľko krajín, ale je všeobecne akceptovaným fenoménom začiatku 21. storočia, vyvoláva 
pozornosť nielen vedcov z rôznych vedných odborov, ale aj politikov, tvorcov hospodárskej 
politiky a občanov na celom svete (Rozborilová, 2013).  


Globalizačné procesy, v dôsledku ktorých sa trhy a výroby v rôznych krajinách stávajú od 
seba závislými, priniesli zásadné zmeny v príjmových nerovnostiach. Globalizácia si 
postupne vyžiadala liberalizáciu pohybu kapitálu, tovarov a osôb, ako aj formovanie 
transnacionálnych korporácií (ďalej TNK). Vo všetkých vyspelých krajinách sa v dôsledku 
globalizácie výrazne mení proporcia spoločensky vytvoreného bohatstva v prospech 
najvyšších vrstiev. Globalizácia a technologické zmeny viedli k zvýšeniu príjmov v najvyššej 
10%-nej vrstve oproti ostatnej populácii. Na druhej strane malo spodných 10 % populácie 
najmenší rast príjmov porovnaní s ostatnými príjmovými skupinami. Vyššia 
internacionalizácia obchodu znížila zamestnanosť nízko príjmových skupín. Sila inštitúcií na 
trhu práce sa v posledných rokoch oslabila, a to malo rovnako negatívny vplyv na pracujúcich 
s nízkymi príjmami (Šipikalová, 2013). 


Vo všeobecnosti možno tvrdiť, že dochádza k rastu príjmov, avšak príjmy bohatých rastú 
rýchlejším tempom ako príjmy ostatných skupín obyvateľstva. V absolútnom vyjadrení to 
znamená, že bohatí si „privlastnia“ v porovnaní s ostatnými omnoho väčšiu časť príjmov 
vygenerovaných v ekonomike. Nevyhnutným sprievodným javom takého vývoja je rast 
priepastného rozdielu medzi príjmami bohatých a zvyškom populácie a zároveň vytrácanie sa 
strednej príjmovej vrstvy obyvateľstva, ktorá sa označuje za hybnú silu ekonomiky a za pilier 
demokracie. 


Príjmy vo svete sa za posledných 25 až 30 rokov vyvíjajú v neprospech zamestnancov,  
predovšetkým robotníkov, a v prospech vysokých manažérov a vlastníkov kapitálu. Z toho 
vyplýva, že za obdobie posledných 30 rokov došlo k výraznému schudobneniu nízko 
príjmových domácností a k zbohatnutiu vysoko príjmových skupín obyvateľstva. Bohatstvo 
sa tak stále viac kumuluje medzi ľudí, ktorí tvoria jedno percento najbohatších ľudí na svete. 


Tento trend pokračuje aj v súčasnosti. Polovicu všetkého bohatstva vo svete má v rukách 
jediné percento obyvateľstva, ktorého príjmy v rokoch 1980 až 2013 ešte vzrástli. 70 % 
obyvateľstva sveta žije v krajinách, v ktorých ekonomická nerovnosť v posledných troch 
desiatkach rokov nepretržite narastala.  


Majetok percenta najbohatších ľudí v Číne, v Portugalsku alebo v USA sa od roku 1980 
zdvojnásobil. Aj v krajinách, ako sú Švédsko a Nórsko, sa podiel príjmov jedného percenta 
najbohatších zvýšil o viac než 50 %. 


V roku 2013 vzniklo 210 nových dolárových miliardárov, čo znamená, že na Zemi žije už 
1 426 ľudí, ktorí vlastnia najmenej jednu miliardu dolárov. Obrovská koncentrácia 
hospodárskych zdrojov ohrozuje politické aj ekonomické systémy a stupňuje sociálne napätie 
(openiazoch.sk, 2014). 







V roku 2013 sa na vrchole globálnej pyramídy bohatstva nachádzalo necelých 400 
miliónov ľudí s aktívami vyššími ako 100 tisíc dolárov. Týchto 8 % dospelej populácie sveta 
však ovládalo viac ako 80 % celkového majetku, teda vlastnilo viac ako 200 biliónov dolárov.  


Podľa štúdie Výskumného inštitútu Credit Suisse viac ako dve tretiny celosvetového 
počtu dospelých vlastní majetok vo výške najviac 10 tisíc dolárov. Táto vyše trojmiliardová 
skupina ľudí kontroluje podľa uvedenej štúdie len 3 % globálneho bohatstva, čo predstavuje 
7,3 bilióna dolárov. Čistými aktívami vo výške od 10 tisíc do 100 tisíc dolárov disponuje 
približne jedna miliarda ľudí, teda takmer 23 % dospelej populácie sveta. Táto časť však 
vlastní len 14 % celosvetového majetku, čo predstavuje 33 biliónov dolárov. Svetové 
bohatstvo podľa uvedenej štúdie narástlo od polovice roka 2012 do polovice roka 2013 
v priemere o 4,9 %, t. j. na 241 biliónov dolárov. Počet dolárových milionárov podľa 
zverejnených informácií tejto štúdie pritom narástol 6,1 %-ným tempom. Z analýzy vyplýva, 
že viac ako 4 z každých 10-tich dolárov vo svete vlastní 32 miliónov najbohatších ľudí 
s majetkom minimálne jeden milión dolárov. Tí sa na svetovej populácii podieľajú 0,7 % 
(Global Wealth Report, 2013). 


Zaujímavý pohľad na stále viac rezonujúcu ekonomickú nerovnosť vo svete v roku 2014 
uvádza francúzsky ekonóm T. Piketty. Jeho kniha „Kapitál v 21. storočí“ o rozdeľovaní 
príjmov v západnom svete sa stala v USA bestsellerom. Mnohí ju prirovnávajú k dielu J. M. 
Keynesa „Všeobecná teória zamestnanosti, úroku a peňazí“. Podľa T. Pikettyho  sa najmä 
západné krajiny vracajú k ekonomickému stavu, aký panoval koncom 19. storočia v USA, 
keď čoraz väčší diel národného koláča majú tie isté rodiny. Ak sa s touto nespravodlivosťou 
nebude niečo robiť, prehĺbi to sociálnu nespokojnosť a napätie, ktoré oslabí demokraciu. 
Tento trend môžu zvrátiť len vládne zásady, teda nejaká podoba zdanenia bohatstva. 


T. Piketty nadviazal na niektoré bizarné štatistiky. Britská nezisková organizácia Oxfam 
na začiatku roka 2014 upozornila na skutočnosť, že 85 najbohatších ľudí sveta vlastní taký 
majetok ako 3,5 miliardy najchudobnejších ľudí, čo je polovica svetovej populácie. Podľa 
rebríčka The Hurun Report zase bohatstvo 1 867 najväčších dolárových miliardárov na svete 
dosahuje 6,9 bilióna dolárov (Buchláková, 2014). 


Pre názornú ilustráciu uvádzame v nasledujúcom prehľade rozdiely v príjmoch bohatých 
a chudobných krajinách OECD a EÚ. 
Tabuľka 1 


Rozdiely v príjmoch bohatých a chudobných  


Koľkonásobne 
má vyššie príjmy 


10 % 
najbohatších 


ľudí oproti 10 % 
najchudobnejších 
ľudí v krajine 


Krajina Násobok Krajina Násobok 
Mexiko 28,5 Írsko 7,5 
Chile 16,5 EÚ - priemer 7,4 
USA 15,9 Švajčiarsko  7,3 
Turecko  15,1 Francúzsko 7,2 
Izrael 13,6 Holandsko 6,9 
Španielsko 13,1 Nemecko 6,7 
Grécko 10,8 Švédsko 6,1 
Japonsko 10,7 Maďarsko 6,0 
Kórejská republika 10,5 Nórsko 6,0 
Taliansko 10,2 Slovenská republika  5,9 
Veľká Británia 10,0 Rakúsko 5,9 
OECD - priemer 9,5 Belgicko 5,6 







Portugalsko 9,3 Luxembursko 5,6 
Austrália 8,9 Česká republika 5,4 
Kanada 8,9 Fínsko 5,4 
Estónsko 8,8 Slovinsko 5,3 
Nový Zéland 8,0 Island 5,3 


Poľsko 7,7 Dánsko 5,3 
Prameň: BUCHLÁKOVÁ, L. (2014). Priepasť medzi bohatými a chudobnými sa zväčšuje. In Pravda, 2. júna 
2014.  


S globálnym trhom, s presunom výrob do lacnejších destinácií a s takmer neexistujúcimi 
bariérami v oblasti dopravy úzko súvisí chudoba a príjmová polarizácia. Miera chudoby sa 
ako taká vplyvom globalizácie znižuje. Štatistiky Svetovej banky (ďalej SB) to jednoznačne 
dokazujú. Avšak poukazujú aj na to, že tí, ktorí presiahli hranicu príjmu 1,25 dolára na deň, sú 
na pomery dnešného sveta veľmi chudobní. V rozvojových krajinách žije v súčasnosti viac 
ako 22 % obyvateľov z menej ako 1,25 dolára na deň, pričom pri dvojdolárovej hranici je to 
až 43 % (Krčmárik, 2012). SB predpokladá, že v extrémnej chudobe, t. j. 1,25 dolára na deň, 
bude v roku 2015 žiť 1 miliarda ľudí a 2-dolárovú hranicu neprekoná 2,4 miliardy ľudí. 


V súčasnom krízovom období sa v európskom regióne viac ako kedykoľvek predtým 
objavujú zásadné problémy na trhu práce, ktoré zásadným spôsobom otvárajú otázku 
príjmových nerovností v EÚ (Pauhofová a kol., 2013). Percento ľudí v EÚ žijúcich 
v extrémnej chudobe síce klesá, na druhej strane sa vytráca stredná vrstva obyvateľstva 
a bohatstvo sveta vlastní stále menšia časť obyvateľstva. Takmer štvrtina obyvateľstva EÚ, t. 
j. viac ako 124 miliónov ľudí, bola v roku 2012 ohrozených chudobou alebo sociálnym 
vylúčením. Trend je rastúci, pretože zatiaľ čo v roku 2012 predstavovala táto vrstva 24,8 % 
spoločnosti, v roku 2011 to bolo 24,3 % a v roku 2008 iba 23,7 %. v roku 2013 v EÚ žilo 116 
miliónov ľudí v riziku chudoby či sociálneho vylúčenia čo predstavuje 24,2 %. K prehľadu 
o chudobe v EÚ uvádzame reálne skutočnosti. Chudoba v EÚ: 


• od roku 2009 vzrástol počet Európanov žijúcich v chudobe alebo sociálne vylúčených 
o 2 milióny, 


• v roku 2013 chudoba a sociálne vylúčenie ohrozovali 116 miliónov Európanov,  


• 81 miliónov Európanov žije v riziku chudoby, 


• 40 miliónov Európanov má závažné problémy  so schopnosťou platiť účty, mať teplo 
v byte, vedieť zaplatiť neočakávané výdavky či sa pravidelne stravovať vyváženou 
stravou (tzv. materiálna deprivácia), 


• 38 miliónov ľudí žije v domácnostiach, v ktorých jej členovia v pracovnom veku 
pracujú do mesiaca len okolo 32 hodín, čo je menej ako 20 percent možného času,  


• pomoc pre týchto ľudí by mala byť vo forme potravín alebo základného spotrebného 
tovaru najmä pre deti a bezdomovcov,  


• SR má znížiť do roku 2020 počet ľudí ohrozených chudobou o 170-tisíc ľudí, 


• 27 členských štátov EÚ by malo do roku 2020 znížiť počet chudobou ohrozených ľudí 
o 20 miliónov ľudí, 


• Fond na zníženie chudoby by mal mať 2,5 miliardy eur, 


• SR by z fondu na celé obdobie mohla dostať okolo 23 miliónov eur, čo ročne 
predstavuje príspevok asi 4 milióny eur (Vavrová a Pacherová, 2013). 







Príjmová polarizácia obyvateľstva sprevádza svetovú ekonomiku dlhé roky. Mnohí 
ekonómovia polarizáciu hodnotia ako pozitívnu vec, pretože motivuje a zvyšuje výkonnosť 
ľudí s nižším príjmom. V súčasnosti sa však zhodujú v tom, že polarizácia a rozdelenie 
bohatstva nadobúdajú obrovské globálne rozmery a nečrtá sa žiadny efektívny nástroj, ako 
tento nárast zastaviť. Globalizácia, ktorá má rozdiely vyrovnávať, ich svojím vplyvom 
znásobuje. Tento globálny problém bude s určitosťou dôvodom na zvyšovanie rozdielov 
v spoločnosti aj v budúcnosti.  


Závažnosť enormne narastajúcej dôchodkovej a majetkovej nerovnosti, ako aj 
komplexnosť problémov, vylučuje možnosť rýchleho zvrátenia súčasného vývoja. Napriek 
tomu pochopenie závažnosti a komplexnosti problémov v národnom, v regionálnom 
a v globálnom kontexte vytvára priestor pre koncentráciu úsilia a zdrojov na špecifikovanie 
konkrétnych opatrení umožňujúcich zmiernenie tohto negatívneho trendu (Rozborilová, 
2013). 


4. Zadlženosť štátov ako nový globálny problém 
Globálna, hospodárska, finančná a sociálna kríza, ktorá ovplyvňuje svetovú ekonomiku od 


roku 2008, odkryla nový globálny problém, ktorým je obrovské zadlženie takmer všetkých 
vyspelých ekonomík sveta. Nezodpovedné hospodárenie a permanentné vytváranie štátnych 
deficitov vedie k neustálemu narastaniu štátnych dlhov. Nie je možné zodpovedať na otázku, 
či vôbec tieto dlhy budú niekedy splatené. Ďalší rast zadlženosti štátov môže mať tak veľmi 
negatívne dôsledky pre celosvetovú ekonomiku. 


Rozsahu dlhov západných krajín sa venujú C. Reinhart a K. Rogoff z Harvardskej 
univerzity, ktorí na podnet MMF vypracovali správu o vplyve zadlženosti štátov na 
ekonomiku sveta. Podľa nich politici aj centrálni bankári naďalej preceňujú vyhliadky 
svetovej ekonomiky. Vo svojom výskume upozorňujú  na to, že všeobecne rozšírené úsporné 
opatrenia na zdolanie tohto novodobého globálneho problému stačiť nebudú. V práci z roku 
2010 uvádzajú, že veľmi vysoké hladiny dlhu, dosahujúce 90 % HDP, sú dlhotrvajúcou 
brzdou hospodárskeho rastu, ktorá často pôsobí dve desiatky rokov a dlhšie, a že kumulatívna 
cena môže byť ohromujúca (Elliot, 2013). 


Súčasné dlhy vyspelých krajín, ktorými sú Austrália, Kanada, Francúzsko, Nemecko, 
Japonsko, Taliansko, Španielsko, Veľká Británia a USA, sú na úrovni vyššej ako boli na 
začiatku 2. svetovej vojny v roku 1939. Z toho vyplýva, že stále sa zvyšujúce dlhy môžu 
v budúcnosti znamenať aj hrozbu vojenských konfliktov (ako by ukázala analýza dlhov 
v uvedenom období). 


Hrubý dlh vlád v pomere k HDP by podľa odhadov MMF mal v roku 2014 vzrásť v EMÚ 
na 95,3 %. V USA by sa mal podľa predpokladov dlh v roku 2014 vyšplhať na úroveň 109,2 
% HDP, čo predstavuje hodnotu približujúcu sa k 18 biliónom dolárov. Kým v rozvinutých 
krajinách je priemer dlhu 109,5 % HDP, v rozvíjajúcich sa ekonomikách dosahuje iba 33,6 % 
HDP. 


V EÚ sa problém zadlženia rieši hlavne v štyroch problematických krajinách južnej 
Európy, ktorými sú Portugalsko, Taliansko, Grécko a Španielsko. V týchto krajinách rastie 
verejný dlh závratným tempom. Grécko sa približuje na úroveň vládneho dlhu 180 % HDP, 
čo predstavuje druhú najvyššiu zadlženosť na svete. Taliansko prekročilo 130 % a verejný dlh 
Portugalska dosiahol v januári v roku 2014 nový rekord, a to 132,4 % HDP. Vládny dlh 
Španielska sa aj napriek zavedeniu úsporných opatrení a redukcii výdavkov vyšplhal v roku 
2013 na novú rekordnú úroveň, t. j. na 93,9 % HDP. Očakáva sa, že verejný dlh Španielska 
opäť vzrastie, a to na 99 % HDP, a v roku 2015 bude kulminovať na úrovni 101 % HDP. 
Verejný dlh spomínaných krajín vytrvalo rastie od vypuknutia hospodárskej, finančnej 







a sociálnej krízy v roku 2008. Na porovnanie, tesne pred krízou, v roku 2007, bol dlh 
Španielska na úrovni 36,3 % HDP (Krčmárik, 2014).  


Dlhy štátov sú ďalším problémom, ktorý odkryla globálna hospodárska, finančná 
a sociálna kríza. Aj napriek úsporným opatreniam dlhy štátov narastajú a situácia sa zdá byť 
neriešiteľná. Možno dúfať, že poučenie z krízy bude viesť k zodpovednejšiemu hospodáreniu 
štátov a k následnej redukcii týchto dlhových problémov. 
5. Hrozba nezamestnanosti mladých ľudí 


Súčasná globálna hospodárska, finančná a sociálna kríza sa prejavila vo všetkých sférach 
reálnej ekonomiky, čo vyvolalo makroekonomické nerovnováhy vo všetkých krajinách. 
Jedným z takýchto prejavov nerovnosti v ekonomike je aj stále rastúca nezamestnanosť, ktorá 
sa najviac dotýka mladých ľudí. Masy mladých ľudí bez práce dnes predstavujú zásadnú 
výzvu, ktorú musia akceptovať tak vyspelé krajiny, ako aj rozvíjajúce sa ekonomiky. 
V súčasnosti sa, s cieľom podporiť zamestnanosť mladých ľudí, vo veľkej miere uznáva 
hodnota odborného vzdelávania a prípravy, a najmä systémov duálnej odbornej prípravy. 


Počet mladých ľudí bez práce sa na svete zvýšil o 30 % od roku 2007. Medzinárodná 
organizácia práce uvádza, že 75 miliónov mladých ľudí si globálne hľadá prácu. Prieskumy 
SB naznačujú, že 262 miliónov mladých ľudí v rozvojových krajinách sú ekonomicky 
neaktívni. Počet nezamestnaných mladých ľudí je po spočítaní skoro rovnako veľký ako 
populácia USA (Burks, 2014). 


Globálna nezamestnanosť mladých ľudí sa v súčasnosti nachádza na rekordne vysokej 
úrovni. V roku 2013 sa evidoval jej nárast na 5,1 miliónov nezamestnaných V roku 2012 bolo 
bez práce 197 miliónov ľudí, čo znamenalo nárast o 4,2 miliónov. Nedostatočná aktívna 
politika zamestnanosti v jednotlivých krajinách bola v značnej miere zodpovedná za prepad 
investícií pre vytváranie pracovných miest, čo viedlo aj k prepadu trhu práce v krajinách, 
v ktorých predtým bola nízka nezamestnanosť a dynamické trhy práce.  


Strednodobé projekcie Medzinárodnej organizácie práce uvádzajú, že súčasné štatistiky 
ostanú nezmenené do roku 2016. Veľké množstvo mladých ľudí bez práce dnes predstavuje 
zásadnú výzvu, ktorú musia rešpektovať tak vyspelé krajiny, ako aj rozvíjajúce sa ekonomiky. 
Vyspelé štáty do istej miery využívajú vyššie vzdelanie ako určité zníženie hodnôt v štatistike 
nezamestnanosti, rozvíjajúce sa ekonomiky zase zápasia so štrukturálnymi bariérami, na ktoré 
narážajú mladí ľudia pri hľadaní zamestnania. Tieto prekážky zahŕňajú tzv. pascu 
neskúsenosti. Keďže zamestnávatelia uprednostňujú pracovníkov s praxou, mládež nedostáva 
možnosť získať pracovné skúsenosti. Ďalším príkladom štrukturálnych bariér, s ktorými sa 
mladí ľudia stretávajú pri hľadaní práce, je „last-in-first-out“ princíp, ktorý uvádza, že ak sa aj 
mladému človeku podarí zamestnať, je pravdepodobné, že bude medzi prvými prepustenými, 
pretože je služobne najmladší.  


Najväčšie rozmery tento globálny problém nezamestnanosti v súčasnosti nadobúda v EÚ, 
kde je bez práce viac ako 27 miliónov ľudí. Nezamestnanosť sa blíži k 13 %, pritom 
v krajinách, ako sú Španielsko, Portugalsko, je celková nezamestnanosť na úrovni 20 až 30 
%. U absolventov škôl a ľudí nad 50 rokov sa pohybuje na úrovni 50 až 60 %. Od roku 2008 
pozorujeme nárast na najvyššiu úroveň za posledné obdobie, t. j. na 5,68 milióna mladých 
ľudí. 


Pomôcť by mal v tomto smere aj európsky projekt „Záruky pre mladých“. Na základe 
neho by mali mladí dostať pracovnú ponuku, rekvalifikáciu či iné vzdelávanie Na tento 
projekt Brusel posiela do SR v tomto roku 200 miliónov eur (Buchláková, 2014).  







Globálna hospodárska, finančná a sociálna kríza zvyšuje nezamestnanosť medzi mladými 
ľuďmi. Môžeme konštatovať, že ide o celoeurópsky, o celosvetový, a tým pádom aj 
o novodobý globálny problém. Situácia v jednotlivých krajinách si vyžaduje špecifické 
riešenie. Vládne stratégie by sa mali sústrediť na reformy vzdelávacích systémov a na 
systematické prepojenie výučby a odbornej prípravy s potrebami trhov práce. Potrebné, aj 
keď nie jediné, sú priame zásahy do trhu práce formou podpory tvorby pracovných miest 
a programov na rozvoj kvalifikácie. Vyžaduje si to, predovšetkým zo strany hospodárskej 
politiky, prechod od úsporných opatrení k rastovým opatreniam, nakoľko len ekonomický rast 
a jeho podpora zo strany vlád je zárukou znižovania nezamestnanosti, predovšetkým mladých 
ľudí. 
6. Záver 


Súčasný vývoj vo svete odkrýva mnohé nové problémy, ktoré prerastajú do globálneho 
rozmeru a spolu s existujúcimi problémami rozširujú paletu globálnych problémov ľudstva. 
Globalizácia je rozporuplný proces. Prináša rad pozitív, ale aj negatív, ktoré sú rizikami 
a výzvami. Je nevyhnutné, aby vlády jednotlivých štátov problémy súvisiace so súčasným 
vývojom riešili, aby sa k výzvam globalizácie postavili správnym spôsobom. Nezáujem 
a nedostatočná analýza v príspevku uvedených problémov môže len posilniť negatívne 
stránky globalizácie. 
Poznámka 


Tento príspevok je výstupom projektu VEGA č.1/0103/12 „Trh práce vo väzbe na 
ekonomický rast v kontexte spoločensko-ekonomických zmien.“ 
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Abstract 
The intensity of the highly-skilled international migration is currently increasing. Migration 


policies of individual countries can not ignore this phenomenon. The result is a myriad of 


policies with the aim to influence this specific kind of migration. Slovak Republic still does not 


have enough experience in migration policies, but it can learn from the experience of other 


countries. The aim of this paper is to analyze certain types of migration policies (their 


strengths and weaknesses) focused on affecting the highly-skilled international migration. 


This stems from the classification referred to the “six R”, which includes the following types 


of policies: restriction, reparation, retention, recruitment, resourcing and return expatriates. 


Moreover, we analyze also the cooperation policy, which primarily prefers the circular 


migration. 
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1. Úvod 
Otázka migrácie vysoko kvalifikovaných pracovných síl je dnes v centre záujmu politík 


tak krajín pôvodu migranta ako aj hostiteľských krajín. Hostiteľské krajiny realizujú 


v súčasnosti najmä selektívne migračné politiky, v rámci ktorých uprednostňujú 


kvalifikovaných pracovníkov. Pokiaľ ide o krajiny pôvodu migranta, možno konštatovať, že 


medzi nimi existujú značné rozdiely v migračných politikách. Niektoré krajiny prijímajú 


politiku otvárania sa, pričom stimulujú emigráciu za účelom získavania zdrojov z transferov 


a zo sieťových efektov, iné posilňujú edukačné stimuly tým, že podporujú rozvoj školstva, 


obchodu a investícií. 


V skutočnosti to, či má krajina stimulovať alebo brzdiť  export kvalifikovanej pracovnej 


sily, závisí od viacerých podmienok. Ak krajina nerobí žiadne prekážky v emigrácii svojej 


kvalifikovanej pracovnej sily, potom to pre ekonomiku môže znamenať vyčerpávanie 


ľudských zdrojov. Táto myšlienka ostáva dominantná dodnes. Na druhej strane však platí, že 


uskutočňovanie migračnej politiky môže znížiť, za určitých podmienok, stimuly 


k investíciám.
1
 


V príspevku budeme analyzovať viaceré politiky zamerané na ovplyvňovanie migrácie 


vysoko kvalifikovaných pracovných síl. Budeme pritom vychádzať z klasifikácie označovanej 


ako „šesť R“
2
, ktorá zahŕňa tieto typy politík: 


- reštriktívne (restriction) 


- reparačné (reparation) 


- udržiavacie (retention) 


- náborové (recruitment) 


- návratové (return) 


- politiky zamerané na transfer poznatkov, investícií, prípadne finančných prostriedkov 


od príslušníkov vlastných sietí pôsobiacich v zahraničí.  


Spomenieme tiež politiku kooperácie, ktorá preferuje cirkulujúcu formu migrácie.  


 


2. Reštriktívne emigračné a imigračné politiky 


     Väčšina reštriktívnych politík vzniká z iniciatívy krajín pôvodu migranta. Je to celkom 


prirodzené, pretože práve oni pociťujú negatívne dôsledky migrácie vysoko kvalifikovanej 


pracovnej sily, prejavujúce sa v podobe úniku mozgov. 


Reštriktívne emigračné politiky môžu nadobúdať rôzne podoby. Najprísnejšia z nich 


spočíva v úplnom uzavretí hraníc. Takýto spôsob riešenia problému úniku mozgov sa využíva 


len v totalitných režimoch. Demokratické krajiny využívajú preto miernejšie formy 


reštriktívnych opatrení. Najčastejšie ide o tzv. odloženú migráciu. Jej podstata spočíva v tom, 


že občania krajiny pôvodu majú povinnosť pracovať určitú, štátom stanovenú dobu, vo svojej 


vlasti, čím si majú splniť svoju morálnu povinnosť. Takáto požiadavka má okrem priameho 


pozitívneho efektu na domácu ekonomiku často ešte ďalší efekt, ktorý spočíva v tom, že čím 


                                                 
1
 Docquier, F. – Rappoport, H. (2007). Skilled Migration: The perspective of developing countries. In J. 


Baghwati and G. Hanson (eds.). Skilled migration: prospects, problems and policies. New York: Russell Sage 


Foundation. 
2
 Wickramasekera, P. (2003). Policy responses to skilled migration: Retention, return and circulation. Geneva: 


ILO, 2003. 







dlhšie absolvent pracuje v rodnej krajine, tým viac skúseností a kontaktov získava, a tým je 


menšia pravdepodobnosť, že bude chcieť emigrovať.
3
 


Medzi reštriktívne opatrenia, ktoré sťažujú kvalifikovaným  migrantom prístup na 


pracovné trhy v zahraničí patria tiež rôzne opatrenia prijímané v hostiteľských krajinách. 


Nadobúdajú podobu sprísnenia imigračných zákonov, udeľovania špeciálnych víz 


umožňujúcich prácu len na určitú obmedzenú dobu, ako aj podobu neakceptovania diplomov 


získaných v iných krajinách. Názorným príkladom reštriktívnej politiky zo strany hostiteľskej 


krajiny je udeľovanie špeciálneho typu víz J-1 v USA. Tieto umožňujú študentom 


a výskumným pracovníkom pobyt v USA až po dobu niekoľkých rokov, avšak po vypršaní 


platnosti víz sa ich držitelia musia vrátiť do svojej vlasti. 


V tejto súvislosti sa v ekonomickej literatúre rieši otázka, či by hostiteľská krajina mala 


povoliť vysoko kvalifikovaným pracovníkom dočasnú alebo trvalú migráciu. Odpovede na 


uvedenú otázku sa rôznia. Napríklad Bauer a Zimmermann píšu, že: „trvalá migrácia 


normálne znamená, že vysoko kvalifikovaní pracovníci, ktorí boli vybratí, musia imigrovať so 


svojou rodinou. Empirické skúsenosti však ukazujú, že členovia rodiny môžu byť 


v konečnom dôsledku nekvalifikovanými pracovníkmi a dôsledky, ktoré by z toho vyplývali, 


by mohli vyústiť do problémov podobným problémom s nelegálnou migráciou. Tejto situácii 


by bolo možné sa vyhnúť, ak by sa umožnila dočasná migrácia, pretože vláda by mohla ľahšie 


obmedziť imigráciu členov rodiny.“
4
 


Seabrook
5
 sa dištancuje od argumentov vyslovených Bauerom a Zimmermannom a tvrdí, 


že namiesto toho, aby sme regulovali medzinárodnú migráciu tým, že ju činíme 


selektívnejšou, treba dať všetkým pracovníkom na svete právo pohybovať sa z krajiny do 


krajiny práve tak voľne ako je tomu v prípade tovarov či kapitálu. Toto by vytvorilo skutočne 


voľný globálny trh, ktorý by nedržal ľudí v ekonomickom zajatí, v dôsledku čoho by sa 


zvýšila sociálna spravodlivosť.  


Možno konštatovať, že v 90. rokoch 20. storočia sa, v dôsledku toho, že došlo k mnohým 


ekonomickým a sociálnym zmenám, zosilnili požiadavky na voľný pohyb pracovný síl. 


Mnohé hostiteľské krajiny začali odstraňovať bariéry migrácie vysoko kvalifikovaných 


pracovných síl aj tým, že (vďaka aplikácii dohody o vyššom vzdelávaní z Bologne)
6
 vo väčšej 


miere uznávajú zahraničné vysokoškolské diplomy. 


 


3. Reparačné politiky  


Reparačné, niekedy označované tiež prívlastkom kompenzačné politiky, sú zamerané na 


odškodnenie krajiny pôvodu migranta hostiteľskou krajinou, s cieľom kompenzovať stratu 


ľudského kapitálu. Tento typ politiky sa po prvýkrát uplatnil v 70. rokoch 20. storočia v Indii, 


kde mal podobu špeciálnej dane, ktorú musel krajine pôvodu zaplatiť buď samotný emigrant 


alebo jeho hosťujúca krajina. Ako argument sa pritom využíval fakt, že krajina pôvodu vložila 


do vzdelávacieho systému, ktorý emigrant využíval, určité verejné prostriedky. Keďže tento, 


po ukončení štúdia žije v zahraničí a krajine svojho pôvodu neplatí žiadne dane, mal by istou 


formou zdanenia zaplatiť za služby, ktoré mu boli v rámci vzdelávacieho systému poskytnuté. 


V tomto kontexte treba poznamenať, že aplikácia reparačných/kompenzačných politík 


narazila na istý odpor tak politikov ako aj príslušníkov akademickej komunity. Hlavná 
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námietka sa týkala skutočnosti, že je veľmi zložité vyčísliť finančnú stratu, ktorá vznikla 


krajine pôvodu migranta. Problém je aj v tom, že väčšina vysoko kvalifikovaných emigrantov 


získala časť svojho vzdelania až v hostiteľskej krajine, často s prispením miestnych daňových 


poplatníkov. Uvedený typ politiky sa nestretol s pochopením aj preto, lebo krajina pôvodu 


migranta má z emigrácie svojich vysoko kvalifikovaných pracovníkov aj isté výhody. Tieto sa 


snaží využiť práve politika zameraná na transfer poznatkov, investícií, prípadne finančných 


prostriedkov od príslušníkov vlastných sietí pôsobiacich v zahraničí. 


 


4. Udržiavacie politiky 


Udržiavacie politiky sú založené na tom, aby sa emigrovať neoplatilo a to posilnením 


národných vzdelávacích inštitúcií a adaptovaním hospodárskych politík zameraných na 


urýchlenie ekonomického rozvoja.  


Z dlhodobého hľadiska možno považovať za najlepšie stratégie práve stratégie 


udržiavania. Tieto zahŕňajú zvýšenie počtu ľudí vzdelávaných na najvyššej úrovni, pričom sa 


absolventom vysokých škôl poskytujú perspektívy kariérneho rastu, stimuluje sa 


medzinárodná spolupráca s výskumnými inštitúciami z vyspelých krajín...  


Riešenia na potláčanie emigrácie sa totiž väčšinou nachádzajú vo vnútri krajín emigrácie. 


Výkonnosť národného trhu práce ovplyvňuje smerovanie a rozsah tokov medzinárodnej 


migrácie. Keď sú mzdy nízke a práca vzácna, potom sa napĺňajú podmienky k tomu, aby 


stimulovali pracovníkov emigrovať do oblastí, kde existuje práca a vysoké mzdy. Politická 


voľba sa teda musí sústreďovať nielen na samotných emigrantov a na hostiteľské krajiny, ale 


musí skôr zaistiť, aby emigrácia bola jednou, ale nie jedinou možnou voľbou.
7
 


Podľa Martin a Straubhaar
8
, k tomu, aby sa mohli zlepšiť životné a pracovné podmienky 


v krajine pôvodu a aby sa obmedzila neželaná emigrácia, existujú tri hlavné ekonomické 


nástroje: obchodné politiky, PZI a pomoc.  


Zmeny v národnom kontexte sa však neobmedzujú len na ekonomický rast, ale zahŕňajú aj 


politickú stabilitu a fungovanie štátnej správy. Emigrácia vysoko kvalifikovaných osôb je teda 


determinovaná tiež správou verejných záležitostí v krajine pôvodu migranta.  


Vlády si musia v prvom rade zaistiť svoju dôveryhodnosť, pretože tým, že len jednoducho 


oznámia nové politiky, nepresvedčia domácich ani zahraničných investorov, že tieto politiky 


budú skutočne presadzovať. Po druhé, rozvoj je dlhodobý proces a hospodárske politiky, 


ktoré nepriamo znižujú tlaky k emigrácii musia mať čas k tomu, aby sa mohol prejaviť ich 


dopad. 


Udržiavacie politiky však realizujú nielen rozvojové, ale aj vyspelé krajiny. Ako príklad 


možno uviesť programy, ktoré vytvára Veľká Británia v snahe udržať absolventov 


pedagogických fakúlt v Británii, a odradiť ich od hľadania lukratívnejšieho miesta v zahraničí 


tým, že absolventom, ktorí začnú učiť v britských školách, odpúšťa splácanie pôžičiek za 


štúdium. Ďalším príkladom je Nemecko, ktoré poskytuje špeciálne granty zahraničným 


vedcom, ktorí vybudujú v Nemecku svoje výskumné skupiny, do ktorých budú zapojení 


nemeckí postdoktorandi. Existencia takej výskumnej skupiny je prevenciou proti odchodu 


mladých nemeckých vedcov za obchodnými príležitosťami do zahraničia.
9
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5. Náborové politiky 


Politiky náboru pracovných síl boli aplikované potenciálnymi hostiteľskými krajinami, 


s cieľom pritiahnuť do krajiny čo najviac vysoko vzdelaných imigrantov a zlepšiť tak svoju 


vlastnú konkurencieschopnosť vo svete, v ktorom ekonomický úspech stále viac závisí od 


rozvoja vedy techniky, dostatku vysokokvalifikovaných pracovníkov, inovácií a produkcie 


ako aj aplikácie znalostí.
10


 


Politiku náboru vysokokvalifikovaných pracovných síl začali ako prvé aplikovať Kanada 


a Austrália v 80. rokoch 20. storočia. Neskôr prijali obdobnú politiku aj USA. V súčasnej 


dobe už majú tieto štáty komplexne prepracované imigračné programy, pomocou ktorých 


úspešne získavajú vysokokvalifikovaných imigrantov. Naproti tomu, štáty v Európe až 


donedávna nevyvíjali žiadne systematické snahy vedúce k získavaniu mozgov zo zahraničia. 


Väčšina európskych štátov si pravidlá na ľahší vstup zahraničných vedcov na svoje územie 


len postupne vytvára. Jedným z prvých európskych štátov, ktorým sa pokúsil imigráciu 


vysokokvalifikovaných osôb zo zahraničia riešiť je Veľká Británia, ktorá v roku 2002 


zaviedla program Highly Skilled Migration Programme určený na podporu imigrácie 


vysokokvalifikovanej pracovnej sily.
11


 


Napriek tomu, že sa v poslednej dobe stále viac vyspelých štátov snaží podporovať 


imigráciu vysokovzdelaných osôb, stále existujú rôzne typy bariér, ktoré túto migráciu 


sťažujú. Existujú dva typy bariér, ktoré komplikujú prísun vedeckých pracovníkov na územie 


štátu a to bariéry technické a štrukturálne. Zatiaľ čo technické bariéry môže exekutíva alebo 


legislatíva daného štátu relatívne jednoducho odstrániť, odstránenie štrukturálnych bariér 


predpokladá vynaložiť veľké úsilie a to v dlhodobejšom časovom horizonte. Typickým 


príkladom štrukturálnych bariér je jazyková odlišnosť medzi krajinou pôvodu a hostiteľskou 


krajinou migranta. Neznalosť jazyka môže imigrantovi značne komplikovať integráciu do 


spoločnosti. V tomto smere sú značne zvýhodnené anglosaské krajiny, pretože angličtina je 


stále viac považovaná za univerzálny dorozumievací prostriedok medzinárodnej vedeckej 


komunity. Neanglofónne krajiny sa snažia zmierniť svoj hendikep tým, že ponúkajú rôzne 


jazykové kurzy určené pre vedcov. Dôležitú úlohu v atraktivite krajiny zohráva aj jej imidž. 


Nábor zahraničných vedcov a študentov so sebou okrem množstva pozitív prináša 


i negatíva, a to nielen pre zdrojové krajiny, ktoré vďaka tomu prichádzajú o svoju najlepšiu 


pracovnú silu, ale aj pre krajiny hostiteľské. Napriek tomu, že z krátkodobého hľadiska sa 


môže nábor cudzincov z pozície hostiteľskej krajiny javiť ako vysoko atraktívne riešenie, pri 


ktorom hostiteľská krajiny získava veľmi lacno kvalifikovanú pracovnú silu, z dlhodobého 


hľadiska nie je situácia efekt až tak jednoznačný. Existujú názory, podľa ktorých je nábor 


cudzincov do kľúčových oborov kontraproduktívny a v dlhodobej perspektíve prináša viac 


škody ako úžitku. Relatívne jednoduchá dostupnosť lacnej a zároveň vysokokvalifikovanej 


zahraničnej pracovnej sily ochromuje v daných oboroch domáci vzdelávací systém. 


Predpokladá sa, že existuje spojitosť medzi rýchlo klesajúcim počtom študentov na 


amerických prírodovedeckých fakultách a náborom vedcov. Jediným spôsobom ako ozdraviť 


americký vzdelávací systém je obmedziť počet vstupných víz pre zahraničných vedcov, čím 


vznikne tlak na americké vzdelávacie a výskumné inštitúcie, aby sa pokúsili do týchto oborov 


prilákať dostatok miestnych študentov. 
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Ďalším nepríjemným sprievodným javom náboru vedcov zo zahraničia býva ich 


diskriminácia v hostiteľskej krajine. Veľká väčšina migrantov odchádza do zahraničia 


s predstavou, že sa zlepší ich životná úroveň alebo že získajú prístup k atraktívnejším 


pracovným príležitostiam. Nie vždy však realita zodpovedá ich predstavám. Emigranti bývajú 


v hostiteľskej krajine kvalifikačne  podhodnotení a často sú nútení pracovať v zamestnaniach, 


pri ktorých nevyužívajú naplno svoje intelektuálne schopnosti. Inými slovami, hostiteľská 


krajina vo väčšine prípadov nedokáže efektívne využiť ich intelektuálny potenciál. 


 


6. Návratové politiky 


Návratové politiky sú úspešné len vtedy, keď krajina pôvodu migranta je schopná 


ponúknuť potenciálnym kandidátom návrat za uspokojivých podmienok v oblasti ich 


pôsobenia. To v prvom rade predpokladá istú, pomerne vysokú úroveň jej ekonomického 


rozvoja.
12


 Ďalšími predpokladmi sú schopnosť daného trhu práce absorbovať toky 


kvalifikovaných pracovníkov, ako aj pracovné podmienky (inštitúcie, mzda) a úroveň 


kvalifikácie rezidentov v porovnaní s úrovňou kvalifikácie emigrantov. 


Empirické výskumy potvrdzujú, že veľkú úlohu pri rozhodovaní migranta o návrate do 


vlasti zohrávajú tiež také faktory akými sú rodinné a kultúrne väzby, sloboda tlače 


a demokracia. 


Napriek všetkým uvedeným skutočnostiam (ktoré možno ponímať ako isté limity 


návratovej politiky) možno konštatovať, že viaceré krajiny realizovali programy za účelom 


zvýšenia návratovej migrácie vysoko kvalifikovaných pracovníkov. Medzinárodná 


organizácia pre migráciu riadi „návrat afrických vysokokvalifikovaných migrantov“, ktorý 


možno zaradiť medzi aktívne politiky, pretože financuje návrat rodín emigrantov a pomáha 


im usadiť sa v krajine ich pôvodu. Tento typ politiky využilo celkovo 10 afrických krajín a jej 


výsledkom bol návrat približne 1 500 kvalifikovaných Afričanov.
13


 


Ďalším typom politiky je disponovanie dvojakým občianstvom. Mnohé krajiny totiž 


neumožňujú svojim emigrantom, aby si ponechali svoje občianstvo, ak získali cudzie 


občianstvo. Stratiť občianstvo často znamená stratu politických alebo vlastníckych práv a to 


znižuje motiváciu k návratu. Preto sa objavuje stále viac a viac programov a politík 


umožňujúcich dvojité občianstvo. Niektoré programy sa sústreďujú na dočasný návrat 


kvalifikovaných emigrantov do krajiny ich pôvodu. To znamená, že sa podporuje návrat 


emigrantov na istý čas, pričom sa zaručí možnosť ich neskoršieho opätovného odchodu do 


hostiteľskej krajiny.
14


 


 


7. Politiky zamerané na transfer poznatkov a finančných prostriedkov 


Prijatie politiky stimulujúcej k emigrácii umožňuje krajine získavať značné sumy 


z transferov finančných prostriedkov. Tieto transfery generujú viacero efektov, akými sú 


zvýšenie devízových rezerv a zníženie deficitu platobnej bilancie na jednej strane, podpora 


investícií, zvýšenie priemerného reálneho HDP.....
15
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8. Politika kooperácie 


Táto sa využíva najmä v prípade migračných tokov smerujúcich z rozvojových do 


vyspelých krajín. K tomu, aby mohli krajiny pôvodu vysokokvalifikovaných migrantov znížiť 


svoje náklady obetovanej príležitosti  spojené s únikom mozgov a aby vyspelé krajiny mohli 


maximalizovať svoj podiel na svetovom obchode, prijímajú politiku kooperácie. Táto politika 


predpokladá v prvom rade technickú spoluprácu, tým, že organizuje stáže a vzdelávanie 


medzi krajinou pôvodu migranta a hostiteľskou krajinou. Zároveň predpokladá tiež obchodnú 


spoluprácu, čo znamená otváranie sa ekonomík rozvojových krajín voči tovarom 


pochádzajúcim z vyspelých krajín. Tento scenár možno znázorniť v dvoch etapách. V prvej 


etape istá časť kvalifikovaných pracovníkov dočasne emigruje do krajín s vysokými 


príjmami, aby si zvýšili svoju kvalifikáciu. V druhej etape sa dočasní migranti vracajú domov, 


pričom úroveň ich kvalifikácie presahuje úroveň kvalifikácie rezidentov.  


 


9. Záver 


Prínos ľudského kapitálu k ekonomickému rastu je všeobecne známy fakt. Platí to najmä 


v súčasnosti, kedy veda, výskum, inovácie, informačné technológie a hlavne vysoko vzdelaní 


ľudia patria medzi priority každej spoločnosti. Preto je únik kvalifikovaných ľudí do 


zahraničia ponímaný ako vážna hrozba.  


Musíme konštatovať, že napriek zavádzaniu rôznych migračných politík usilujúcich sa 


udržať vysokokvalifikované pracovné silu doma, prípadne docieliť ich návrat do rodnej 


krajiny, sa nie vždy darí dosahovať očakávané pozitívne efekty pre danú krajinu. Problém je 


zrejme v tom, že neexistuje jedna, univerzálne platné migračná politika, ktorú by mohla 


aplikovať každá krajina majúca záujem o udržanie si mladých vzdelaných ľudí, ktorí majú 


potenciál svojimi schopnosťami zvyšovať výkonnosť ekonomiky. 


K dosiahnutiu uvedeného cieľa vedie viacero ciest. Niekedy sa ukazuje ako 


najschodnejšia cesta vyčlenenie dostatočného množstva finančných prostriedkov na 


skvalitnenie a správne fungovanie vzdelávacieho systému v krajine. Inokedy sa osvedčí 


dostatočná podpora vedy a výskumu, ako aj primerané ohodnotenie vedeckých pracovníkov 


a výskumníkov. Pozitíva prináša aj zapájanie sa do medzinárodných integračných zoskupení 


a spolupráca so zahraničnými investormi, čo môže okrem iného prispieť aj k vytváraniu 


nových pracovných pozícií pre absolventov vysokých škôl. 


V súčasnosti možno pozorovať nové tendencie v migrácii vysokokvalifikovaných 


pracovných síl. Často diskutovanou témou je tzv. výmena mozgov medzi jednotlivými 


krajinami, prípadne cirkulácia mozgov, ktorá spočíva len v dočasnej migrácii, a je spojená so 


získaním skúseností, vzdelania a nadviazaním kontaktov na medzinárodnej úrovni. Ak 


vysokokvalifikovaní pracovníci nemajú v pláne zostať v zahraničí natrvalo, potom to 


znamená, že so sebou spravidla prinesú do rodnej krajiny hodnotné poznatky, podnikateľské 


zručnosti a styky s medzinárodnými odborníkmi. 


Slovenská republika nemá zatiaľ dostatok skúseností s migračnými politikami. Môže sa 


však učiť zo skúseností iných krajín.  
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Abstract 
The global crisis has significantly affected not only individual economies but also hit global 


labour markets. Unemployment and labour market uncertainty, which are due to a lack of job 


creation in post-industrial societies, are increasing along with the transformation of the 


nature of work. They became part of the socio-economic reality of Europe together with the 


development of disadvantaged groups in the labour market, to which the general 


characteristics include experience with repeated or prolonged unemployment or experience of 


poor quality jobs, and they do not have an access to better jobs. The conditions of the labour 


market tend to flexibility in types of employment contracts. Since the 70s of last century it can 


be seen the pressure on the growth of labour market flexibility as a result of a rapid change of 


environment in which innovations and fast changing production programs play an important 


role. Flexicurity is a kind of "third way", in implementation of flexicurity is seen one of the 


possible ways to achieve consistency between ensuring the European competitiveness and 


maintaining the European social model. Innovations, modernization and technological 


developments that require lifelong learning, retraining and adaptation of skills cause a 


disadvantage, or complete exclusion of unskilled labour and discrimination against certain 


groups of workers. 
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1. Úvod 
 Nezamestnanosť a neistoty trhu práce, ktoré sú dôsledkom nedostatočnej tvorby 
pracovných miest v post – industriálnych spoločnostiach sa  zvyšujú spolu s premenami 
charakteru práce. Nezamestnanosť a vzniknuté neistoty trhu práce sa stali súčasťou sociálno-
ekonomickej reality Európy spolu s vytvorením znevýhodnených skupín na trhu práce, ku 
ktorých všeobecným charakteristikám patrí skúsenosť s opakovanou alebo dlhodobou 
nezamestnanosťou, prípadne skúsenosť s nekvalitným zamestnaním, pričom prístup k 
lepšiemu zamestnanie nemajú. Práca je častokrát chápaná ako nevyhnutná činnosť 
vykonávaná  v záujme získania materiálnych statkov, a nie ako nástroj sebarealizácie.  Spolu 
so zmenami charakteru a obsahu práce sa mení tiež forma práce. Stav pracovného trhu 
smeruje k flexibilnosti foriem zamestnávania, ktorá zároveň smeruje aj k určitej forme 
vnútorného sekvenovania bez ohľadu na národné hranice. Rozšíreným javom sa stáva 
diskriminácia na trhu práce. 
 Zámerom príspevku je poukázať na vybrané zmeny v charaktere práce, obsahu práce, 
foriem zamestnávania v súvislosti s procesom globalizácie a fungovania globálneho trhu 
práce. 


2. Zmeny na globálnom trhu práce 


Svetová kríza v rokoch 2008 až 2012 významným spôsobom zasiahla nielen hospodárstvo 
jednotlivých ekonomík, ale zásadným spôsobom zasiahla aj globálne trhy práce. V podstate 
možno konštatovať, že rozhodujúcim fenoménom sa stalo znižovanie nákladov, tlak na 
zmrazenie miest, uvoľňovanie pracovníkov jednotlivých kategórií a celkové zníženie rozsahu 
zamestnanosti. 
 Došlo nielen k výrazným prepadom počtu pracovných miest v jednotlivých krajinách, ale 
čo je dôležité, aj zásadným spôsobom oddelilo otázku hospodárskeho rastu od vývoja 
zamestnanosti. Klasické teoretické prístupy, založené na tom, že v prípade obnovy 
hospodárskeho rastu o viac ako 1 % sa tvorí určitý prírastok pracovných miest, sa ukázali ako 
chybné. Vývoj však nebol produktom len vlastných krízových procesov, ale v podstate 
zásadných zmien v oblasti globálneho trhu práce, ktoré prebiehali posledných 12 – 15 rokov 
(Rievajová, 2012, s. 152). 
 Rýchlo aplikované vedecké objavy a poznatky umožňujú preniknúť pracovným úsporným 
technológiám do pracovného procesu a vytlačiť z výroby materiálnych statkov robotnícke 
profesie (Zborník, 2014,  Kotýnková, s.201). 
 Špecifikovať existenciu nových pracovných síl na trhu spočíva  v tom, že vykonávajú 
činnosti, ktoré môžu zvládnuť iba ľudia. Súťažia medzi sebou, ale uznávajú aj nevyhnutnosť 
výhod plynúcich zo spolupráce vo vyspelom nezávislom systéme (prostredí). Preto dopyt 
a ponuka pracovných síl nemôže byť posudzovaná ako výmena (trh) bežného tovaru, či klient 
ako prameň zisku vo finančnom biznise. (Mihalik, 2011, 38). 
 „Nové“ podoby motivácie práce, napríklad potreba zamestnanosti kvôli sebarealizácii, 
uspokojeniu individuálnych ambícií a kvôli harmonickému vývoju ľudskej osobnosti sa stále 
týkajú iba menšej časti populácie. Pre väčšinu  populácie  má práca význam  predovšetkým 
ako spôsob získavania prostriedkov na uspokojenie (z veľkej časti iba základných) 
materiálnych potrieb. 
 Významným spôsobom narastá asymetria medzi tvorbou pracovných miest a celkovými 
zdrojmi pre zamestnanosť. Súvisí to na jednej strane s celkovým populačným poklesom, kde 
populačný prírastok kategórie ľudí nad 18 rokov vo väčšine rozvinutých krajín významným 
spôsobom klesá. Rovnaké  procesy zamestnanosti prebiehajú stále rovnomernejšie a 
homogénnejšie  nielen na Slovensku, ale aj napríklad  v Nemecku, ako aj v pobaltských 
krajinách,  alebo v Taliansku. Harmonizácia podmienok tvorby pracovných miest je na jednej 
strane pozitívna – národné vlády získavajú väčšiu paletu nástrojov, ktoré by mohli 







podporovať pracovné miesta, na druhej strane  čoraz viac vystupuje do popredia aj vplyv 
kultúrno-historického zázemia.  
 Outsourcing a offshoring významne začali ovplyvňovať väzbu medzi výrobnými 
kapacitami, národným trhom práce a celkovým pôsobením transnacionálnych korporácií 
v globálnej ekonomike.  Proces outsourcingu a offshoringu v planetárnom rozsahu 
znamenajú, že kľúčovým predpokladom pri presune pracovných miest je predovšetkým 
presun pracovných miest s nízkou kvalifikačnou náročnosťou. Vysoko sofistikované miesta 
spravidla zostávajú v stredných firmách a v materských krajinách. Podiel nízko-
kvalifikovaných pracovných miest, ktoré sú presúvané vo väzbe na mzdovú úroveň zároveň 
znamená znovuprehĺbenie rozporu medzi výškou a úrovňou prípravy mladej generácie 
a reálnou kvalifikačnou náročnosťou potreby práce. Dochádza k veľmi výraznému 
vnútornému sekvenovaniu potrieb na trhu práce, kde vzniká kategória 
vysokošpecializovaných a vysokokvalifikovaných odborníkov, ktorých je nedostatok a vzniká 
kategória veľkej masy nízko-kvalifikovaných pracovníkov, presnejšie pracovníkov majúcich 
vzdelanie, avšak nie profesijnú prípravu, o ktorých nie je záujem, alebo ktorí vykonávajú 
pracovné činnosti, ktoré sú podstatne nižších kvalifikačných nárokov ako pôvodný 
predpoklad (Rievajová,  2012, s. 171). 
 Zároveň dochádza k novému zadefinovaniu jednotlivých foriem zamestnávania. Cieľom 
je minimalizovať mzdové náklady, čo je z hľadiska firiem pochopiteľné, ale hlavne ide o 
odstránenie povinnosti platiť dane a odvody za pracovníkov a zamestnávateľov, čo má potom 
za následok nedostatok príjmov v štátnom rozpočte a poistných systémoch. To sa ešte navyše 
kombinuje s presúvaním sídiel spoločnosti do krajín s voľnejším daňovým režimom a 
zdaňovacích miest do daňových rajov (Čaplánová,  2014, s.80). 
 Predlžovanie veku odchodu do dôchodku, vzhľadom na problémy penzijných systémov, 
vedie k tomu, že stále významnejšia časť doteraz existujúcej zamestnanosti neodchádza do 
dôchodku, ale zostáva v pracovnom pôsobení o rok, o dva, o tri roky dlhšie. Výrazný 
zmenený vývoj v oblasti dôchodkov, kde dokonca vládni predstavitelia priznávajú, že budúce 
dôchodky budú nižšie ako dôchodky doteraz priznané vedie u veľkej časti ľudí nielen ku 
snahe poistiť sa sporením (čo však je v značnej miere demotivované vývojom na finančných 
trhoch), ale vedie aj k snahe zostať čo najdlhšie v pracovnom procese (Rievajová, 2012, s. 
159). Vo všeobecnosti v krajinách EÚ odchádzajú ľudia do dôchodku vo veku 50-69 rokov. 
V SR pracuje v porovnaní so západnou a severnou Európou málo občanov nad 64 rokov, 
tento podiel je u nás najnižší v Európe, pričom trendom v krajinách EÚ je rast tohto počtu. 
 Celkové starnutie obyvateľstva nie je samo osebe hrozbou, pretože za normálnych 
podmienok by malo viesť k vytvoreniu nového obrovského komplexu zamestnanosti 
spojeného so starostlivosťou o starších ľudí a vzhľadom na koeficient dožitia, doba, do kedy 
títo starší ľudia poberajú dôchodok, sa neustále predlžuje (Rievajová,  2009, s. 126). 
 Závažným javom, o ktorom sa už viac desaťročí hovorí v kruhoch odbornej verejnosti, je 
diskriminácia na trhu práce. Možno ju rozdeliť do štyroch typov: mzdová diskriminácia, 
zamestnanecká diskriminácia, profesijná diskriminácia, diskriminácia v prístupe k ľudskému 
kapitálu. Pričom v každom z týchto typov hrajú podstatnú úlohu ženy. Prvé tri typy vznikajú 
po vstupe do zamestnania, štvrtý typ ešte pred vstupom do zamestnania.  V dôsledku 
ekonomických a spoločenských zmien na globálnom trhu práce, v  50. rokoch 20. storočia 
boli vyvinuté dve kontrastujúce teórie zaoberajúce sa tým, ako čo najúspešnejšie 
harmonizovať prácu a rodinu – model špecializácie rolí matky a otca (Parsons, T., Bales, R. F. 
1995)  a súčasne model sekvenčnej zamestnanosti matiek (Myrdal, A., Klein, V. 1956).  Tretí 
model zdieľanej starostlivosti bol publikovaný o dvadsať rokov neskôr Ritou Liljeström. 
 Podľa prvého modelu, ktorý je tiež označovaný ako model rodiny industrializmu, práca 
a rodina sú kombinované spôsobom rozlišovania rodičovských rolí matky a otca, ako toho, 
kto sa stará o domácnosť a poskytuje priamu starostlivosť a ekonomického živiteľa. 







Potenciálny konflikt záujmov je definovaný tým, že prirodzená domestikácia ženy ponecháva 
úlohu živiteľa na mužskú hlavu domácnosti. Táto forma rodiny je základom sociálnych 
analýz prác Talcott Parsonsa. 
 Parsons v tomto modeli rodín opisuje rodiny ako producentov ľudských osobností 
a môžeme dodať, ľudských zdrojov, ktoré sú v ekonomike nositeľmi ľudských hodnôt, talentu 
a kreativity, považovanými v súčasnosti za najdôležitejší zdroj ekonomického rozvoja 
globálnej ekonomiky. 
 Druhý model, modifikácia Parsonsovho modelu, je poznáme ako model sekvenčnej 
zamestnanosti matiek. Tento model berie v úvahu vzrastajúcu zamestnanosť matiek a ich 
účasť na trhu práce, a preto v ňom Myrdal a Klein obhajujú formy rodiny, v ktorých matky 
preberú časť ekonomickej zodpovednosti za zabezpečenie rodiny v obdobiach, keď platená 
práca neprichádza do konfliktu s materskými povinnosťami. Pre dosiahnutie správnej 
harmonizácie práce a rodiny z dôvodu zamestnanosti žien, navrhujú zavedenie nevyhnutných 
organizačných zmien v zamestnaní a v rozdelení prác v domácnosti. 
 Odlišný model usporiadania povinností v rodine uvádza Rita Liljeströmová, podľa ktorého 
schopnosť oboch matky aj otca je byť zamestnaný aj sa starať o deti a domácnosť. Tento 
model sa považuje za jeden z prvých identifikovaných modelov oboch zamestnaných rodičov 
ako modelov zdieľanej starostlivosti. V modeli zdieľanej starostlivosti formuluje dvoch 
partnerov, ktorí sú na jednej úrovni v oblasti role živiteľa rodiny (Rievajová,  2012, s. 95-97). 


 
3. Flexibilita ako nový fenomén na trhu práce 


 Výrazný nástup informačných technológií, možnosť terminálových pracovísk a možnosť 
komunikovania so zamestnávateľom cez internet viedli k radikálnym zmenám vo vzťahu 
k stabilnému pracovnému miestu v zmysle teritoriálneho položenia. Na druhej strane sa však 
stále viac a viac prejavovali pocity odcudzenia, pocity vytrhnutia z kolektívu, psychické 
problémy a pod. (Rievajová,  2009, s. 108). Sprievodným znakom premien obsahovej náplne 
práce sa stávajú formálne premeny práce, ktorých dokladom je nárast neistých pracovných 
zmlúv. Rastie podiel zamestnancov v neštandardných pracovných úväzkoch, ku ktorým patria 
termínované a krátkodobé pracovné zmluvy, zamestnávanie zamestnancov pracovnými 
agentúrami za účelom ich zapožičania, práce na základe živnostenského listu, zmluvy o dielo 
a ďalšie atypické formy zamestnania. Tieto formy práce sú v jednotlivých krajinách rôzne 
chránené pracovnoprávnym zákonodarstvom, a preto je časť zamestnancov postavená pred 
riziko neistého zamestnania. "Ekonomické a sociálne mechanizmy, ktoré stoja v pozadí 
dualizácie pracovného trhu sú dosť komplexné." (Sirovátka, 2009). Sú to predovšetkým 
inovácie, modernizácie a technologický vývoj, ktoré si vyžadujú celoživotné vzdelávanie, 
rekvalifikácie a prispôsobenie zručností, čo spôsobuje znevýhodnenie, či úplné vylúčenie 
práce, ktorá je nekvalifikovaná. Okruh ľudí ohrozených nezamestnanosťou a neistotami trhu 
práce postupne rastie a od 90. rokov minulého storočia je prejavom tohto problému napríklad 
aj  vytrvalo vysoký podiel dlhodobej nezamestnanosti na celkovej nezamestnanosti. 
 Významnou líniou je  celkové spružnenie foriem zamestnávania. V 80. rokoch kmeňoví 
pracovníci spravidla tvorili 80 až 90 % zamestnanosti firmy (pričom na nich sa vzťahovali 
sociálne programy, vzdelávanie a pod.), čo sa napríklad pretavilo aj do vytvorenia 
podnikových univerzít v niektorých japonských, nemeckých alebo v amerických firmách. 
V 90. rokoch dochádza k opačnému procesu, významným spôsobom narastá kategória 
dočasných pracovníkov. Samozrejme, ani táto kategória nie je kompaktným celkom, ale 
predstavuje rôzne skupiny zamestnancov, od kategórie agentúrnych pracovníkov bez 
akejkoľvek ochrany pri prepúšťaní, až po kategóriu dočasných pracovníkov na skrátený 
úväzok, ktorí však požívajú niektoré statusové výhody kmeňových pracovníkov. Výsledný 
efekt bol dvojaký: jednak sa vytvárali pracovné miesta, ktoré svojim charakterom 
nevyžadovali osemhodinovú pracovnú prítomnosť, jednak sa vytvárali miesta, ktoré boli 







s nízkou ochranou pred prepúšťaním, čo umožňovalo veľmi flexibilne riešiť celkový rozsah 
zamestnanosti, podľa konkrétneho vývoja situácie na trhu (Rievajová, 2012, s. 153). 
 V dôsledku uvedených i ďalších skutočností došlo  ku kumulatívnemu efektu postupného 
prepojenia straty práce, zníženia pracovných príjmov, obmedzenia sociálnych bonusov 
a v dôsledku toho k zníženiu celkovej domácej spotreby. 
  
Tabuľka 1 
Iné práce v Európe (v % z celkového počtu  pracujúcich) 
 


  Štát           Práca na skrátený úväzok      Práca z domu          Dve práce 
Holandsko  50,0        12,6    8,5 
Nemecko  26,2          3,3    4,9 
Rakúsko  25,7        10,4    4,6 
V. Británia  25,4          3,4    3,9  
Švédsko  24,7          4,8    9,2 
Dánsko            24,7        10,8    7,9 
Belgicko  24,3          8,8    4,1 
Írsko   23,5          4,0    2,6 
Eurozóna  21,5          5,3    3,7 
EÚ 28   19,5          4,6    4,0 
Luxembursko 18,7        12,4    3,2 
Francúzsko 18,1          7,2    3,4 
Taliansko  17,7           3,1    1,3 
Španielsko  15,9          4,4    2,2 
Fínsko   14,0        10,6    5,3 
Malta   13,9          2,9    4,8 
Cyprus   11,9          1,6    2,8 
Portugalsko 10,9          6,7    4,3 
Slovinsko    9,3          7,1    3,2 
Estónsko    8,9          6,2    5,5 
Rumunsko    8,8          0,3    2,1 
Litva     8,4          3,9    6,3 
Grécko     8,2          2,2    1,8 
Lotyšsko    7,5          2,1    4,7 
Poľsko     7,1          4,0    6,9 
Maďarsko    6,3          3,8    2,5 
Chorvátsko   6,2          1,0    1,9 
ČR      5,8          3,3    2,3 
Slovensko    4,5          3,5    1,2 
Bulharsko    2,5          0,5    0,5 


 Zdroj: Eurostat 


 
Od 70. rokov minulého storočia sa dá pozorovať tlak na rast flexibility trhu práce, ako 


dôsledok rýchlo sa meniaceho prostredia, v ktorom hrajú významnú úlohu inovácie a rýchla 
zmena výrobných programov. Pojem flexibilita trhu práce patrí k novším pojmom teórie 
a politiky zamestnanosti. V posledných rokoch sa však stáva stále frekventovanejším. Súvisí 
to so zavádzaním, resp. s rozširovaním tak nových foriem organizácie práce, ako aj nových 
foriem pracovných zmlúv. Tieto umožňujú podnikom (zamestnávateľom) pružnejšie reagovať 
na neustále sa meniace podmienky trhu (a tým si zaistiť konkurencieschopnosť) 
a zamestnancom zas umožňujú zladiť ich pracovný a rodinný život (a tým – okrem iného – 







zvyšovať produktivitu ich práce). Väčšia flexibilita trhu práce by mala mať aj pozitívny 
makroekonomický efekt, prejavujúci sa rastom miery zamestnanosti – vďaka zvýšeniu 
zamestnateľnosti znevýhodnených uchádzačov o prácu (napríklad muži a ženy nad 50 rokov, 
zdravotne handicapovaní, čerství absolventi škôl, dlhodobo nezamestnaní, ľudia starajúci sa 
o člena domácnosti). Využívanie rôznych opatrení v oblasti spružnenia trhu práce je preto 
považované za neoddeliteľnú súčasť modernizácie trhu práce, ktorá prispieva k efektívnemu 
riešeniu súčasných problémov trhu práce (vzrastajúca nezamestnanosť, potreba celoživotného 
vzdelávania a rozvoja kvalifikácie a pod.) (Rievajová,  2012, s. 45). 


Z hľadiska foriem flexibilnej organizácie práce je v krajinách Európskej únie 
najbežnejšou práca na čiastočný pracovný úväzok. Jej podiel na celkovej zamestnanosti sa 
systematicky zvyšuje od 60. rokov 20. storočia. V uvedenom období sa táto forma flexibilnej 
organizácie práce využívala na rozšírenie potenciálu pracovnej sily (prostredníctvom vstupu 
žien na trh práce). Od začiatku 90. rokov 20. storočia prijímali vlády členských krajín 
Európskej únie rôzne opatrenia, ktoré mali stimulovať rast práce na čiastočný úväzok. 
Reagovali tak na potreby podnikov, ktoré požadovali flexibilnejšiu pracovnú silu. 
V súčasnom období sa práca na čiastočný úväzok považuje za jeden z prostriedkov, ktorým 
vlády členských krajín Európskej únie reagujú na finančnú a hospodársku krízu. 
 V rámci krajín Európskej únie pozorujeme priepastné rozdiely v tejto forme flexibilnej 
organizácie práce: najnižší podiel na celkovej zamestnanosti (len necelé 3 %) dosahuje na 
Slovensku, najvyšší (až takmer 46 %) v Holandsku. 
 V roku 2013 v SR na skrátený úväzok pracovalo len 4,5% pracujúcich vo veku 15-64 
rokov. V EÚ pracuje na túto formu cca 20% občanov. V porovnaní s vyspelými krajinami EÚ 
máme ešte horšie postavenie pri práci z domu, ako i pri počte pracujúcich s dvomi prácami. 
 K presadeniu vyššej flexibility trhu práce sú zamestnávatelia motivovaní konkurenčným 
tlakom a snahou o čo najvyššiu efektívnosť vložených prostriedkov.  Je možné položiť si 
otázku ako definovať pojem flexibilita trhu práce, avšak nájsť jednoznačnú odpoveď je 
pomerne ťažké. Definíciu tohto pojmu možno nájsť v početných odborných  publikáciách, 
"Pojem flexibilita trhu práce je tak zložitý, ako rôzne sú jeho ideologické vysvetlenia. 
Flexibilita znamená v širšom zmysle slova prispôsobivosť a do protikladu k nej sa bežne dáva 
pojem rigidita či strnulosť (Nešporová – Cazes, 2003). Pojem flexibilita trhu práce všeobecne 
znamená schopnosť prispôsobiť sa rýchlo zmene podmienok na trhu tovarov a služieb, avšak 
jej rast je často spojený so stratou istôt zamestnancov a so stratou stabilných pracovných 
miest, čo sa prejavuje tým, že na trhu práce možno pozorovať ústup významu klasického 
zamestnaneckého vzťahu a nárast rozmanitosti, individualizácie a neistôt pracovných 
vzťahov. 
  
 Flexibilita a neistoty trhu práce sa odrážajú v koncepte duálneho trhu práce, ktorého 
prijatie sa datuje do obdobia 70. rokov minulého storočia, obdobne ako koncept prirodzenej 
miery nezamestnanosti. Koncept duálneho trhu práce, ktorý pôvodne vyvinuli americkí 
ekonómovia (Piore - Doeringer, 1971), rozdeľuje trh práce na primárny a sekundárny: 


• Pracovné miesta vytvárané v primárnom sektore trhu práce sa vyznačujú vysokou 
ochranou pracovného miesta, možnosťou ďalšieho kariérneho rozvoja a dobrými 
pracovnými podmienkami zamestnancov. Vyznačujú sa vysokými mzdami, 
mimoplatovým ohodnotením, prestížou, väčšími možnosťami  vzdelávania a väčšou 
šancou uplatniť sa  na trhu práce v prípade straty zamestnania. Jedná sa o pracovné 
miesta vytvárané v súvislosti s aplikáciou stále náročnejších technológií, ktoré sú 
spojené s tlakom na maximálne využitie vysoko špecializovaných a kvalifikovaných 
pracovných síl.  


• Pracovné miesta vytvárané sekundárnym sektorom trhu práce sú pracovné miesta 
neisté, ktoré sa vyznačujú horšími pracovnými podmienkami, nižšou pracovno - 







právnou ochranou zamestnancov, nižšími mzdovými vyhliadkami, malou možnosťou 
osobného rozvoja a tiež s opakovanou alebo dlhšie trvajúcou nezamestnanosťou. Na 
sekundárnom trhu práce sa pohybujú predovšetkým  znevýhodnené skupiny 
obyvateľstva, napr.: nízkokvalifikovaní, osoby so zdravotným postihnutím, ženy 
starajúce sa o malé deti a pod. (Zborník, 2014, Kotýnková, s. 202). 


 


 Vyššia flexibilita trhov práce, ktorá sa od začiatku 90. rokov stala súčasťou odporúčaní 
OECD týkajúcich sa stratégie zamestnanosti, však vzbudzovala obavu, že sa výrazne narušia 
práva pracovníkov. Podľa mnohých ekonómov totiž, viac flexibility na trhu práce znamená 
menej ochrany, pretože vyvoláva spružnenie zákonodarstva v oblasti prijímania do 
pracovného pomeru a prepúšťania. Viac flexibility na trhu práce znamená tiež rozširovanie  
nových foriem pracovných zmlúv a nových foriem organizácie práce. Mnohé z nich však 
znižujú ochranu pracovníkov: zmluvy na dobu určitú, dočasná práca a ďalšie atypické 
pracovné zmluvy. 
 Krajinám severnej Európy sa  podarilo realizovať hlbokú zmenu v politike trhu práce, 
prekonali rozpor medzi ekonomickou efektívnosťou a ochranou pracovníkov. Podarilo sa im 
dosiahnuť akúsi pomyselnú rovnováhu medzi flexibilitou trhu práce a sociálnymi istotami. 
Vďaka nej nachádzajú zamestnávatelia na trhu práce pracovníkov, ktorí sú motivovaní a ktorí 
majú záujem byť flexibilní.  Na základe týchto skúseností zaviedli  holandskí ekonómovia 
v 90. rokoch do ekonomickej teórie nový pojem – flexiistota. Označujú sa  ním stratégie 
politiky zamestnanosti, ktoré spružňujú trh práce a súčasne zvyšujú sociálne istoty tých, ktorí 
na ňom vystupujú ako ohrozené sociálne skupiny. Flexiistota je teda definovaná ako 
integrovaná stratégia, smerujúca k simultánnemu zlepšeniu flexibility a istoty na trhu práce.
 Pojem flexiistota tak znamená akúsi „tretiu cestu“. Flexibilita a istota tu nie sú 
protichodné pojmy, ale vzájomne sa dopĺňajúce. Postupne sa stáva všeobecne prijímaným 
názor, že dôsledná realizácia princípu flexiistoty je jednou z ciest, ktorými môžu krajiny 
Európskej únie realizovať ciele revidovanej Lisabonskej stratégie (neskôr stratégie „Európa 
2020“), t.j. vytvárať väčší počet a kvalitnejších pracovných miest, čeliť sociálnym rizikám 
(starnutie obyvateľstva, problémy dlhodobej nezamestnanosti, segmentácia trhu práce) 
a zároveň posilniť európsky sociálny model. Inými slovami, v realizácii projektu flexiistoty sa 
vidí jedna z možných ciest  dosiahnutia súladu medzi zabezpečením európskej 
konkurencieschopnosti a udržaním európskeho sociálneho modelu (Rievajová,  2012, s. 55). 
 Mnohé vyspelé krajiny na nedostatok pracovných miest reagujú tým, že vytvárajú delené 
pracovné miesta (nemecký model), skracujú pracovnú dobu (francúzsky model 35 
hodinového pracovného týždňa) alebo sa snažia o dosiahnutie takej dohody medzi 
zamestnávateľmi a zamestnancami, aby zamestnanci akceptovali nižšie mzdy pri kratšej 
časovej výmere práce. 
 Cyklické prehĺbenie úspor pracovných síl, zníženia zamestnanosti, zvýšenia tlaku na 
sociálne dávky (čo však v procese rozpočtovej konsolidácie nebolo možné) nevyhnutne viedlo 
k nárastu sociálnych stretov a sociálnych búrok. Jedným z kľúčových poznaní vo väzbe na 
krízu je práve toto poznanie pochopenia prepojenosti medzi tvorbou a zánikom pracovných 
miest, mzdovým ocenením zanikajúcich a vznikajúcich pracovných miest, väzbou na domácu 
spotrebu a väzbou na celkovú závislosť alebo nezávislosť exportu vyrábanej produkcie. 
 Všetky tieto skutočnosti mohli významným spôsobom zasahovať aj do ďalších národných 
stratégií tvorby zamestnanosti, avšak väčšina vlád prepadla ilúzii, že stačí zredukovanie 
rozpočtových výdavkov a obnova tzv. kritéria Paktu stability a rastu, vo väzbe na deficit 
verejného sektora a zadlženie, a na základe toho sa objaví hospodársky rast, obnova 
hospodárskeho rastu ako vedľajší produkt bude generovať nový rast zamestnanosti a nový rast 
zamestnanosti zníži tlak pracovníkov a obyvateľov na sociálne výdavky štátu (Rievajová,  
2012, s. 166). 







Záver 


 Trh práce má viaceré špecifiká oproti trhom ostatných výrobných faktorov, čo sa  
prejavuje ako  na strane ponuky,  tak  i na strane dopytu  po práci. Okrem viacerých 
pozitívnych špecifík však vystupujú i negatívne špecifiká, ku ktorým možno zaradiť i 
často sa vyskytujúcu diskrimináciu na trhu práce. Globalizačné trendy stále významnejšie 
zasahujú aj do vývoja zamestnanosti a národných trhov práce. V súčasnosti do pozornosti 
vstupuje modifikácia modelu zamestnanosti pod vplyvom vystupujúcich aktuálnych 
indikátorov, ako sú globálna hospodárska a finančná kríza, prerastajúca do krízy civilizačnej, 
transnacionálna ekonomika, udržateľnosť európskych sociálnych modelov a trhu práce. 


Za hlavné faktory determinujúce fungovanie trhu práce a tým pôsobiace na hospodársky 
rast možno považovať rozvoj vzdelanosti a podporu mobility pracovnej sily a jej flexibility. 
Tieto atribúty vyžadujú adekvátny inštitucionálny rámec a tým  aj adekvátnu mieru regulácie 
trhu práce. K obnoveniu tvorby nových pracovných miest môže napomôcť i ekologizácia 
národných ekonomík ako aj jednotlivých častí spoločnosti, použitie nových špičkových 
technológií s minimálnymi dopadmi na životné prostredie.  
 
Poznámka 
Príspevok vznikol v rámci riešenia výskumného projektu VEGA č. 1/0103/12: „Trh práce vo 
väzbe na ekonomický rast v kontexte spoločensko-ekonomických zmien“ a  projektu 
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Abstract 


In the context of expanding globalization process and the creation of the world economy 


at a new level began to develop branch of economic theory - International economics. This 


part of the economy appears already in the beginning of economic thought, but only 


marginally, or in connection with other subjects. International economics deals with the 


problem how to use scarce resources internationally from microeconomic and 


macroeconomic perspective. It shows how the interaction of national economies affects global 


economic activity. The main problems include, e.g. profit from trade, trade patterns, 
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1 Úvod 


Medzinárodný obchod je sústava ekonomických vzťahov medzi krajinami, pričom tieto 


vzťahy sú regulované medzinárodnou politikou. Z historického hľadiska sa medzinárodnou 


výmenou zaoberali viaceré významné školy. K prvým teóriám medzinárodného obchodu 


môžeme zaraďovať merkantilizmus, ktorý sa presadzoval hlavne v období 16 – 18. storočia. 


Bohatstvo národov bolo podľa merkantilistov dané zásobou drahých kovov v krajine a ich 


hromadením. Toto sa dalo dosiahnuť iba cez aktívnu obchodnú bilanciu. Ak krajina nepatrila 


k producentom drahých kovov, musela viac tovarov a služieb vyviezť ako doviezť 


a zabezpečiť si tak prílev drahých kovov. Svetové bohatstvo pokladali za nemenné 


a neuvažovali s medzinárodným obchodom založeným na deľbe práce. Merkantilisti chápali 


medzinárodný obchod ako hru s nulovým súčtom, ak je pre jednu krajinu prínosom, musí byť 


zároveň pre druhú krajinu stratou. Najvýznamnejším predstaviteľom bol Thomas Mun, ktorý 


poukazoval na možnosť rastu cenovej hladiny pri stálom zvyšovaní množstva drahých kovov 


v krajine. 


 


2 Klasické teórie medzinárodného obchodu 


Klasická škola vychádzala z podstaty, že zahraničný obchod je zdrojom rastu bohatstva 


krajiny pre obidvoch partnerov zúčastnených vo výmene, pretože umožňuje produktívnejšie 


využitie výrobných zdrojov vo svete a tým zvýšenie výroby a rastu bohatstva krajín. Bojovala 


proti koncepcii protekcionizmu, ktorú zastávala merkantilistická hospodárska politika. 


K jedným z najvýznamnejších prínosov pre medzinárodný obchod určite patrí esej Davida 


Huma – O peniazoch, v ktorej formuloval princípy kvantitatívnej teórie peňazí a teórie 


automatického vyrovnávania obchodnej bilancie. Vysvetľuje v nej, že rast množstva peňazí 


v ekonomike v dôsledku aktívnej obchodnej bilancie povedie k rastu cien a zhoršeniu cenovej 


konkurencieschopnosti domácich podnikateľov, čoho dôsledok bude zníženie salda obchodnej 


bilancie. Vo svojich prácach dokazuje, že zahraničný obchod môže byť výhodný pre všetky 


zúčastnené krajiny a nepriamo formuloval princíp absolútnej výhody, za autora ktorej je 


považovaný Adam Smith. 


 


2.1 Teória absolútnych výhod 


Teória absolútnych výhod sa považuje za najvýznamnejší príspevok Adama Smitha 


[Smith, 2001] k teórii medzinárodného obchodu. Podľa tejto teórie by sa krajina mala 


špecializovať na výrobu tých výrobkov, ktoré je schopná vyrábať lacnejšie (s použitím 


menšieho množstva práce) než ostatné krajiny. Tieto bude potom vyvážať do krajín, kde je 


ich výroba drahšia a dovážať výrobky, ktoré tieto krajiny dokážu vyrobiť lacnejšie. Slabinou 


tejto teórie je teória pracovnej hodnoty, ktorá hovorí, že hodnota tovaru je daná množstvom 


práce použitej pri výrobe, čo je veľkým zjednodušením reality. Súčasná ekonómia pracuje 


s tzv. subjektívnou teóriou hodnoty, kde hodnota výrobku je čisto subjektívna záležitosť. 


Podľa Smitha sú absolútne nižšie náklady na výrobu určitého statku výsledkom prírodných 


podmienok a dosiahnutého stupňa ekonomických výhod (kvalifikácia, technická úroveň), 


ktoré ako celok ovplyvnia produktivitu vynaloženej ľudskej práce. 


 


2.2 Teória komparatívnych výhod 


Teória komparatívnych výhod prichádza s odpoveďou na otázku, čo ak jedna krajina bude 


produktívnejšia pri výrobe všetkých tovarov. Za autora sa všeobecne považuje David Ricardo, 


ktorý sa tejto teórii venuje v 7. kapitole svojej knihy „Zásady politickej ekonómie 







a zdaňovania“ [Ricardo, 1980]. Táto teória dokazuje, že medzinárodný obchod je výhodný 


i v prípade, keď krajina nedosahuje absolútnu výhodu a je založená na relatívnych rozdieloch 


v nákladoch práce na jednotlivé statky. Aj keď krajina nevyrába žiadny výrobok lacnejšie, aj 


tak sa jej oplatí zapojiť do medzinárodnej deľby práce. V prípade, ak je krajina menej 


efektívna a absolútne náklady práce má vyššie u všetkých statkov, bude sa špecializovať na 


výrobu a vývoz tých statkov, pri ktorých je jej absolútna nevýhoda najmenšia, takže má 


komparatívnu výhodu. Krajina, ktorá má pri výrobe všetkých statkov absolútne nižšie 


náklady, sa bude špecializovať na výrobu a vývoz tých statkov, pri ktorých je jej absolútna 


výhoda najväčšia. Rozhodujúci pre obchod je v tomto prípade pomer národných nákladov 


práce. 


 


2.3 Medzinárodný výmenný pomer 


Medzinárodný výmenný pomer J. S. Milla [Mill, 2001] sa snažil o vymedzenie úrovne 


medzinárodného výmenného pomeru, ktorý sa pohybuje medzi hranicami, ktoré sú dané 


národnými výmennými pomermi krajín pred začatím medzinárodnej výmeny. Rozšíril tak 


teóriu komparatívnej výhody o teóriu recipročného dopytu. Výšku výmenného pomeru určí 


vzájomný dopyt po dovoze. Ak bude dopyt prvej krajiny po tovare druhej krajiny väčší ako 


dopyt druhej krajiny po tovare prvej krajiny, potom bude medzinárodný výmenný pomer 


bližšie národnému výmennému pomeru prvej krajiny. Medzinárodný výmenný pomer sa tak 


ustáli na úrovni, ktorej zodpovedá rovnováha ponuky a dopytu u oboch statkov. Na 


vzájomnom obchode potom viac profituje krajina, ktorej národný výmenný pomer je od 


medzinárodného výmenného pomeru viac vzdialený. Túto teóriu rozvinul neoklasický 


ekonóm A. Marshall v tzv. krivkách recipročného dopytu. Tie ukazujú ochotu krajín zameniť 


určité množstvo tovaru za iné množstvo tovaru. 


 


3 Neoklasické teórie medzinárodného obchodu 


Oproti klasickým teóriám medzinárodného obchodu zahrnuli neoklasické teórie do 


modelov aj kapitál. Zaoberajú sa optimálnou alokáciou zdrojov medzi krajinami na základe 


maximalizácie uspokojenia spotrebiteľa pri vynaložení čo najnižších nákladov. Náklady sú tu 


chápané ako alternatívne možnosti využívania zdrojov.  


Hecksherov-Ohlinov model [Ohlin, 1967] vychádza z predpokladov, že krajiny sa líšia 


relatívnou vybavenosťou výrobnými faktormi. Krajina by sa mala zamerať na výrobu statkov 


náročných na výrobný faktor, ktorým je viac vybavená. Ak je krajina výrazne vybavená napr. 


kapitálom, ktorý tu bude lacnejší, bude sa zameriavať na kapitálovo náročné výrobky. Model 


vychádza ešte z ďalších predpokladov, ktoré sú však vystavené kritike. Jedným je predpoklad 


pevne danej výrobnej technológie, z ktorého vyplýva nemožnosť nahradzovania práce 


kapitálom. Druhým je obmedzenosť výrobných faktorov medzi krajinami. Z logiky 


Heckscherovho-Ohlinovho modelu vychádza Stolperova a Samuelsonova teoréma o zmene 


svetovej ceny. Tá hovorí, že ak porastie svetová cena kapitálovo náročnej komodity, porastie 


aj cena kapitálu a naopak. To bude mať pozitívne dopady na krajiny zameriavajúce sa na 


kapitálovo náročné komodity, avšak negatívnejšie na krajiny s výrobou náročnou na prácu. 


Ďalšie rozšírenie Hechsher-Ohlinovho modelu priniesla teoréma o vyrovnávaní výrobných 


faktorov. Z uvedeného vyplýva, že ak sa krajina špecializuje na výrobky náročné na relatívne 


hojný výrobný faktor,  tak v dôsledku vysokého dopytu cena tohto faktora vzrastie, zatiaľ čo 


cena druhého faktora poklesne. Modelom sa tiež zaoberá Rybczynského efekt (teoréma) 


[Rybczynski, 1955] a Leontiefov paradox [Leontief, 1953]. Podľa prvej spomínanej teorémy, 


keď sa zvýši vybavenosť krajiny jedným z faktorov, zvýši sa výroba statku relatívne 







náročnejšieho na tento faktor a súčasne sa zníži výroba statku náročnejšieho na nezmenený 


faktor. Zvýšenie výroby jedného statku môže znamenať buď zvýšenie exportu alebo zníženie 


importu tohto statku. Zároveň zníženie výroby druhého statku potom vyvolá zvýšenie importu 


alebo zníženie exportu. Táto teoréma predpokladá nemennosť svetových cien (výmenných 


relácií). Leontiefov paradox pomenovaný podľa rusko-amerického ekonóma Wassily W. 


Leontiefa, ktorý ukázal, že USA nevyvážajú statky prevažne náročné na kapitál, ale skôr 


statky náročné na prácu, pritom USA boli považované za krajinu vybavenú viac kapitálom 


ako ostatnými výrobnými faktormi. Tento paradox sám autor vysvetľoval viacnásobne vyššou 


produktivitou práce v USA ako v ostatných krajinách. Dnes sa vysvetľuje koncepciou 


ľudského kapitálu (investície do zvyšovania kvalifikácie). 


 


4 Ďalšie teórie medzinárodného obchodu 


Hlavná pozornosť keynesovského prístupu je venovaná dopadom medzinárodného 


obchodu na agregátne výdavky a celkový produkt. Keynesovstvo nadviazalo na 


merkantilizmus, keď vývoz mal viesť k zvyšovaniu domácich výdajov a rastu produktu, zatiaľ 


čo dovoz mal opačný efekt. Podľa keynesovskej teórie má vývoz multiplikačný účinok na 


národný dôchodok tak ako investície. Počas tohto obdobia došlo k obnove protekcionizmu 


a poklesu medzinárodného obchodu. Hlavný prínos monetaristického prístupu je v 


rozpracovaní teórie platobnej bilancie a menových kurzov. 


Teória príležitostných nákladov (F. von Wieser, G. von Haberler a ďalší) - cena statkov je 


daná hraničnými nákladmi, ktoré sú dané pomerom medzi hraničným zvýšením výroby 


jedného statku a vyvolaným znížením výroby iného statku. Základom tohto pomeru je presun 


výrobných zdrojov z produkcie jedného výrobku do produkcie iného výrobku. Obchod medzi 


krajinami je výhodný, ak ich národné substitučné náklady a im zodpovedajúce národné 


výmenné pomery sa navzájom líšia a medzinárodný výmenný pomer sa pohybuje medzi nimi. 


Podstata príležitostných nákladov býva vyjadrovaná krivkou produkčných možností. 
1
 


Linderova hypotéza - čím viac sa podobá štruktúra dopytu krajín, tým viac medzi sebou 


budú obchodovať [Linder, 1983]. 


Teória výrobného cyklu  - keď krajina vyvinie nový výrobok, bude mať oproti iným 


krajinám výhodu pri jeho vývoze na svetový trh, aj keď nie je priaznivo vybavená výrobnými 


faktormi na jeho výrobu. Táto výhoda je len dočasná, pokiaľ výrobok neprejde do ďalšej fázy 


svojho životného cyklu [Vernon. 1966]. 


Teória technologickej (imitačnej) medzery - pôsobením inovácií dochádza k časovo 


obmedzenej technologickej medzere medzi pôvodným výrobcom a ostatnými [Posner, 1961]. 


 


5 Nové teórie medzinárodného obchodu 


 


5.1 Gravitačný model 


Tento model zahraničného obchodu sa používa na empirickú analýzu vzťahov v 


medzinárodnom obchode. Vyjadruje bilaterálny obchod ako funkciu dvoch základných 


premenných - ekonomickej sily (veľkosti) krajín a ich vzdialenosti. Základná rovnica tohto 


modelu je: Fij = G * Mi * Mj / Dij (kde G - konštanta, F - obchodné toky, D – vzdialenosť, M 


– ekonomická sila (veľkosť) krajiny).  Okrem HDP, ktorý sa najčastejšie používa na určenie 


                                                 
1
 tejto teórii sa venuje napríklad kniha BUCHANAN (1969) 







ekonomickej sily krajiny, môže zahŕňať aj clá, cenovú úroveň, úroveň príjmov, alebo 


diplomatické vzťahy medzi krajinami.  


 


5.2 Štandardný model obchodu 


Štandardný model obchodu môžeme chápať ako špecifický prípad doteraz popísaných 


modelov. Je založený na 4 základných vzťahoch [Krugman, 2009]: 


 vzťah medzi hranicou produkčných možností a krivkou relatívnej ponuky 


 vzťah medzi relatívnymi cenami a relatívnym dopytom 


 vymedzenie svetovej rovnováhy (pomocou svetovej relatívnej ponuky a dopytu) 


 vplyv výmenných relácií (pomer cien exportu a importu krajiny) na národné bohatstvo. 


Z uvedených vzťahov môžeme odvodiť nasledujúce predpoklady štandardného modelu: 


 Svetová ekonomika pozostáva z dvoch krajín A a B, ktoré vyrábajú rovnaké statky Q1 a 


Q2 a na svetovom trhu majú svoju ponuku a dopyt. 


 Výrobná kapacita ekonomiky môže byť vyjadrená hranicou výrobných možností 


(rozdiely medzi týmito hranicami sú jednou z príčin medzinárodnej výmeny). 


 Jednotlivci v danej krajine majú rovnaké preferencie, ktoré sa dajú vyjadriť 


indiferenčnými krivkami a rovnaký podiel na zdrojoch (odlišné preferencie môžu byť tiež 


jednou z príčin medzinárodnej výmeny). 


 Preferenciami subjektov v krajinách A a B (vyjadrenými indiferenčnými krivkami) sú 


determinované funkcie relatívnej ponuky v krajinách A a B. 


 Národné funkcie relatívnej ponuky a dopytu determinujú svetové funkcie relatívnej 


ponuky a dopytu na svetovom trhu oboch statkov. 


 Svetová rovnováha je determinovaná funkciami svetovej relatívnej ponuky a dopytu, 


ktoré ležia medzi národnými relatívnymi ponukovými a dopytovými funkciami. 


Štandardný model obchodu odvodzuje medzinárodnú relatívnu funkciu ponuky z 


výrobných možností krajiny a funkciu dopytu z preferencií spotrebiteľov. Cena exportu k 


importu (výmenná relácia) je určená priesečníkom medzinárodnej relatívnej ponuky a dopytu. 


Za podmienky ceteris paribus vyvolá zlepšenie výmenných relácií rast blahobytu krajiny a ich 


zhoršenie jeho pokles. Zlepšenie výmenných relácií podporuje domáci rast ekonomiky, avšak 


na úkor ostatných krajín. Zhoršenie zase obmedzuje pozitívne efekty domáceho rastu, pričom 


v ostatných krajinách sa situácia zlepšuje. Výmenné relácie krajiny závisia na povahe 


ekonomického rastu. Ak je rast domácej ekonomiky vychýlený v prospech vyvážajúceho 


odvetvia (zvýšenie výroby vývozných statkov vo väčšej miere ako dovozných statkov) 


výmenné relácie sa zhoršujú. Naopak, ak je rast zameraný na import, výmenné relácie krajiny 


sa zlepšujú. [Soukup, 2009] 


 


5.3 Nová teória zahraničného obchodu 


Nová teória zahraničného obchodu sa zaoberá dopadmi rastúcich výnosov z rozsahu a 


nedokonalej konkurencie na medzinárodný obchod. Medzinárodná výmena môže vzniknúť aj 


v dôsledku úspor z rozsahu (rastúce výnosy z rozsahu), ktoré sú príčinou špecializácie krajiny 


na výrobu obmedzeného rozsahu statkov. Delíme ich na vnútorné, ktoré vznikajú keď sa 


zväčší produkcia individuálnej firmy bez zmeny ostatných firiem v odvetvia a vonkajšie, 


ktoré vznikajú ak rastie produkcia celého odvetvia, čoho dôsledkom sú klesajúce náklady 


každej jednotlivej firmy. Pri analýze medzinárodného obchodu vyvolaného úsporami z 


rozsahu dochádza k zmene podmienok dokonalej konkurencie, čím sa zreálňuje model 







medzinárodnej výmeny. V tomto modeli sa vytvára veľký integrovaný trh, zlepšujú sa 


podmienky spotrebiteľov, znižuje sa cena a zvyšuje sa variabilita produktov.  


Medzinárodní obchod za predpokladu monopolistickej konkurencie pozostáva z dvoch 


častí. Výmena rovnakého druhu statkov sa nazýva vnútroodvetvová výmena a výmena 


jedného statku za iný druh statku sa nazýva medziodvetvová výmena. Kým medziodvetvová 


výmena je založená skôr na komparatívnych výhodách, vnútroodvetvový obchod na rastúcich 


výnosoch z rozsahu. Predpokladom aplikácie modelu monopolistickej konkurencie v oblasti 


medzinárodného obchodu je myšlienka, že obchod rozširuje trh. V odvetviach s rastúcimi 


výnosmi z rozsahu platí, že rôznorodosť a rozsah výroby statkov je daný veľkosťou trhu. 


Vzájomný obchod medzi krajinami pomáha vytvoriť integrovaný svetový trh, ktorý tieto 


obmedzenia odstraňuje. Každá krajina zapojená do medzinárodného obchodu môže vyrábať 


menšie spektrum statkov s nižšími priemernými nákladmi a statky, ktoré sama nemôže 


vyrábať bude môcť doviezť z iných krajín. Medzinárodný obchod tak prinesie prospech pre 


všetky krajiny aj v prípade, že sa príliš nelíšia vo svojich zdrojoch a technológiách. 


Ak budú mať dve krajiny podobný pomer  práce a kapitálu, ich firmy budú vyrábať 


diferencované statky, dopyt po týchto odlišných statkoch bude príčinou vnútroodvetvového 


obchodu založeného na výnosoch z rozsahu. To je príčinou, že žiadna krajina nevyrába celé 


spektrum rôznych produktov sama. Zapojením sa do vnútroodvetvového obchodu môže 


krajina vstúpiť na veľké trhy, čo jej umožní znížiť množstvo ponúkaných rôznorodých 


produktov a vyprodukovať tak väčšie množstvo z každého druhu s vyššou produktivitou a 


nižšími nákladmi. Ostatné produkty, ktoré predtým vyrábala, môže teraz doviezť zo 


zahraničia. Tento model obchodu prevažuje medzi krajinami, ktoré sú podobne vybavené 


výrobnými faktormi, majú podobnú úroveň kvalifikácie pracovnej sily, sú na podobnom 


stupni ekonomického rozvoja. Najčastejšie sa vyskytuje u priemyselného tovaru (napr. 


elektronika), menej často u surovín a tovarov tradičného priemyslu (napr. textil). 


Medziodvetvový obchod bude prevažovať ak by sa jedna z krajín orientovala výlučne na 


produkciu jedného statku. V tomto prípade by bol vzťah dvoch krajín založený na 


komparatívnych výhodách. [Soukup, 2009] 


 


6 Protekcionizmus v teóriách medzinárodného obchodu 


Niektoré teórie sa snažia vysvetliť negatívne dopady medzinárodného obchodu, resp. 


zdôvodniť využitie protekcionizmu. Takou teóriu je teória detských odvetví, ktorú rozvinul 


nemecký ekonóm Friedrich List [List, 1856] a hovorí, že krajina by sa mala vystaviť 


pôsobeniu zahraničnej konkurencie až keď sa jej priemysel stane konkurencieschopným a jej 


úlohou je ochraňovať (uplatňovať protekcionizmus) nerozvinuté odvetvia. Podľa tejto teórie, 


počas prechodného obdobia keď domáce náklady v priemysle boli nad cenou dovážaného 


produktu, bolo clo spoločensky žiaducou metódou na financovanie ľudských zdrojov 


potrebných na úspešné konkurovanie zahraničným producentom. Tento argument je 


opodstatnený iba v obmedzenej miere a mal by byť časovo limitovaný. Ďalšími sú napr. 


teória zbedačujúceho rastu, ktorá poukázala na reakciu rozvojových krajín, keď na zníženie 


ceny ich vývozu často reagovali ďalším zvýšením produkcie, aby tak kompenzovali zníženie 


príjmu z dovozu, pričom tento rast bol pre ne nevýhodný a označuje sa za zbedačujúci 


[Bhagwati, 1971; Neumann et al., 2010]. Teória periférnej ekonomiky [Prebisch, 1976] sa 


zaoberá problémami ekonomického rozvoja tretieho sveta
2
 a zhoršujúceho sa postavenia 
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 Rozvojovou stratégiou a problémami krajín tretieho sveta sa zaoberal aj francúzsky ekonóm François Perroux, 


ktorý sa považuje sa autora teórie pólov rastu. Podľa tejto teórie rast nevzniká všade v rovnakom čase, ale vzniká 







rozvojových štátov vo svetovom obchode. Podľa tejto teórie je svet rozdelený na ekonomické 


centrum (vyspelé štáty) a perifériu (rozvojové štáty), pričom hospodársky rozvoj v periférii je 


určovaný rastom v centre. Podstatou je téza o zhoršujúcich sa podmienkach v medzinárodnej 


výmene tovarov pre rozvojové štáty, keď dochádza k neekvivalentnej výmene medzi centrom 


a perifériou. R. Prebisch navrhuje spoliehanie sa na vlastné sily, t.j. sústredenie sa na riešenie 


vlastných problémov v rozvojových krajinách. 


 


7 Záver 


Medzinárodný obchod významne ovplyvňuje našu životnú úroveň. Umožňuje nám prístup 


k tovarom a službám, ktoré doma nevyrábame alebo nemôžeme vyrábať.  Dovážané tovary 


teda rozširujú naše spotrebné možnosti. Prínosom medzinárodného obchodu je aj zvýšenie 


produktivity, ktorá má pôvod v špecializácii výroby a konkurenčnom tlaku zahraničných 


výrobcov a trhov. Výkonnosť ekonomiky už nie je určovaná len národnými výrobnými 


faktormi, ale aj medzinárodnými faktormi. Prepojenosť krajín sa tak stáva stále 


intenzívnejšou. 


Obchodovanie medzi krajinami vedie k vzájomnému prospechu, dokonca aj vtedy keď je 


krajina menej efektívna vo výrobe všetkých statkov, než druhá krajina. Obchod umožňuje 


exportovať statky, ktorých výroba využíva hojné zdroje a dovážať statky náročné na zdroje, 


ktoré sú v krajine vzácne. Medzinárodný obchod takto vytvára priestor pre špecializáciu a tým 


zvyšuje efektívnosť a umožňuje úspory z rozsahu. Jeho dôsledky však pre niektoré skupiny 


v rámci krajiny môžu byť nevýhodné. 
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views and opinions on this phenomenon. That is why a special section of this article is 
devoted solely to this confrontation. In conclusion, the article outlines possible impacts of the 
deflation and the future development of the Slovak and EU economy. It is necessary to 
mention the example of Japan and its "lost decade", which is usually used to explain the 
deflationary spiral. 
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1. Úvod 


V súčasnosti sa opäť rozprúdila prudká diskusia ohľadom deflácie a jej účinkoch na 
ekonomiku. Agregátny pokles cien postihol aspoň krátkodobo viacerých ekonomiky. Jednou 
z týchto krajín bola tento rok aj Slovenská Republika. Hodnoty sa často pohybujú len 
v niekoľko desatinných číslach pod nulou, no aj napriek tomu odborníci s obavami varujú. 
Podobne aj väčšina mainstreamových ekonómov, novinárov, bankárov, či finančných 
analytikom vidí pod defláciou skrytú hrozbu. Jedným z dôvodov je skúsenosť z hospodárskej 
krízy USA či stagnácie Japonska. Z týchto historických udalostí pramenia aj odporúčania 
centrálnych bank o miernej deflácií. V prípade ECB bolo toto odporúčanie bolo okolo 2% 
miernej inflácii. Naproti tomu v teórií nie je jednoznačný názor na škodlivosť deflácii tak ako 
v praxi. Analyzujú sa príčiny, sprievodné javy alebo samotné prejavy poklesu cien. Jedným 
zo sprievodných javov je pokles spotreby, investícií a úverov. Tento pojem sa označuje ako 
deflačná špirála, ktorá po pomyselnom roztočení môže v ekonomike pretrvávať dlhú dobu 
a tým znemožňovať ekonomike vymaniť sa z krízy.  Dôležite je si uvedomiť akú úlohu 
v tomto procese hrá samotná deflácia. 


 
2. Deflácia na Slovensku 


Inflácia v roku 2010 bola historicky jednou z najnižších. Slabý dopyt po nástupe krízy 
spôsobil rast cien v priemere na úrovni 1%. V ďalších rokoch ceny opäť vzrástli na úroveň 
takmer 4%. V roku 2013 bola priemerná inflácia v dôsledku zníženého dopytu na úrovni 
1,4%. Národná banka predpokladá že priemerný rast cien v roku 2014 by mohol byť blízko 
nulovej hodnote.   
 
Graf 1 
Celková inflácia v SR (meraná indexom CPI) 


 


 
Zdroj: Slovstat 


 
Prvý krát v histórii Slovenskej republiky sa dokonca v štatistike objavil jav deflácie. Vo 


februári 2014 ceny klesli medziročne a aj medzimesačne o hodnotu 0,1%. (Graf 1) Slovenská 
ekonomika musí čeliť obavám podobne ako eurozóna a okolité ekonomiky. Obavy sa týkajú 
najmä hospodárskeho oživenia, ktoré je podľa ECB pri klesajúcich cenách problematické. 
Najväčší podiel na tomto poklese mali predovšetkým ceny potravín a nealkoholických 
nápojov.  Najvýraznejšie zlacnela zelenina, mäso a oleje. (Graf 2) 







 


Graf 2 
Pokles cien slovenských potravín v %   


 


 
Zdroj: Slovstat 


 
 


 
3. Teoretické názory na hrozbu deflácie 


V ekonomickej teórií nie sú jednoznačné názory na škodlivosť deflácie. Názorové 
protipóly predstavujú ekonómovia hlavného prúdu a zástancovia myšlienok rakúskej školy. 
Zatiaľ čo prvá skupina varuje pred stagnáciou, recesiou alebo deflačnou špirálou, druhá 
skupina vníma defláciu ako prirodzený jav. Za bežný, zdravý dôvod poklesu cien pokladajú 
technologický pokrok, kedy sa zvyšuje produktivita a znižujú sa náklady výrobcov. Menej 
prirodzeným dôvodom je návrat k rovnováhe, kedy ceny tovarov a služieb boli umelo 
nadhodnotené. Prasknutie špekulačných bublín môže vyvolať takéto tlaky. Fungujúca 
ekonomika by sa však mala s takýmto problémom vysporiadať sama. Z týchto záverov je 
zrejmé, že aj odporúčania pre hospodársku politiku sa budú líšiť.    


 


3.1 Deflácia škodí  
Predstaviteľ nového keynesovstva Paul Krugman považuje defláciu za škodlivú 


z nasledujúcich dôvodov:1 
1. Keď ľudia očakávajú pokles cien, začnú menej spotrebovávať a sa zadlžovať.  


2. Pokles cenovej hladiny komplikuje vzťah medzi veriteľom a dlžníkom, tým že 
znevýhodňuje dlžníka.2 


                                                
1Zdroj:http://krugman.blogs.nytimes.com/2010/08/02/why-is-deflation-
bad/?_php=true&_type=blogs&_php=true&_type=blogs&_r=1& 
 
2 V teórii je tento jav známy ako „efekt znovurozdelenia“. 







3. V deflačnej ekonomike by mali mzdy podobne ako ceny klesať. V dôsledku 
rigidity je  pokles nominálnych miezd obmedzený. 
 


Dôsledok takéhoto pretrvávajúceho poklesu cien podľa Krugmana môže byť pre ekonomiku 
zničujúci. V prípade deflačnej špirály spotrebitelia odkladajú svoje nákupy do budúcnosti 
s očakávaniami nižších cien. S týmto javom je spojený aj znižujúci sa objem úverov. 
Dôsledkom je znižujúca sa výroba, bankroty firiem a menší záujem o investície. Nižšie 
investície znamenajú pokles výroby a tlak na znižovanie miezd. Tretí bod vysvetľuje mzdovú 
nepružnosť smerom nadol a teda nevyhnutné prepúšťanie a rastúca nezamestnanosť. 
K tomuto negatívnemu javu prispieva aj samotný druhy bod, ktorý hovorí o zhoršujúcej sa 
pozícii dlžníka, ktorý musí splácať hodnotnejšie peniaze a tým sa jeho bremeno zvyšuje. 
Veritelia by mali byť zvýhodnení pokiaľ dlžníci sú schopný splácať svoje záväzky. 
V deflačnej ekonomike si dlžníci neplnia svoje povinnosti aj vďaka dodatočným nákladom, 
ktoré predstavuje rastúca reálna úroková miera.   Klesajúca cenová hladina totiž zvyšuje 
reálnu úrokovú mieru. Rastúca úroková miera zvyšuje náklady investorov a odrádza od 
úverov čo spôsobuje spomalenie ekonomiky. Centrálna banka v dôsledku nízkych cien môže 
tlačiť úrokovú mieru nadol, avšak riskuje nafukovanie špekulačných bublín. V prípade 
prasknutia takýchto bublín dochádza k prepadu ekonomického rastu a stagnácii ekonomiky na 
dlhšiu dobu.  Odstrašujúcim príkladom sa stala tzv. „stratená dekáda“ Japonska. 3 Dlhodobú 
stagnáciu Japonska z 90tych rokov nedokázali nakopnúť ani fiškálne stimuly a prehlbujúci sa 
štátny deficit.  


 
Graf 3 
Vývoj cien v Japonsku v rokoch 1995 - 2002   


 


 
Zdroj: Bank of Japan 


 
 


                                                
3 Krugman (1998) 
 







3.2  Deflácia je prirodzená 


Podľa Krupu4 je Krugmanove tvrdenie o znižovaní spotreby v prípade deflácie rovnako 
nezmyselné, ako keby výrobcovia v prípade inflácie znižovali svoj predaj.5 Tvrdenie, že 
spotrebitelia zvažujú spotrebné rozhodnutia v prípade klesajúcich cien, by sme logicky mohli 
použiť aj pri výrobcoch v prípade rastúcich cien. Inflácia by teda mala nabádať výrobcov 
odkladať svoje výrobne rozhodnutia do budúcnosti, kedy môžu dosiahnuť väčšie príjmy 
v dôsledku predaja za vyššie ceny.  


Častým empirickým príkladom, ktorý v praxi vyvracia efekt odkladania spotreby je 
odvetvie výpočtovej techniky. Nové technológie znižujú ceny pravidelne a rapídne, čo by 
malo spôsobiť vyčkávanie spotrebiteľov a následne kolaps výrobcov. Realita je však úplne 
odlišná. V tomto segmente aj napriek očakávaniam berú spotrebitelia pokles cien a morálne 
opotrebenie ako prirodzenú vec.  
Ďalšie argumenty spomenul Guido Hülsmann  vo svojom článku o najväčších mýtoch 


ktoré sprevádzajú defláciu.6 Tvrdí, že pokles cien je pomalý a očakávaný, preto ho očakávajú 
aj samotní výrobcovia, ktorí sa môžu pripraviť.  Naopak nevidí dôvod pre cenovo-mzdovú 
nepružnosť smerom nadol, ktoré je podľa neho len zvykom, či dohodou, ktorá sa dá tým 
istým spôsobom zmeniť. Podobných argumentov prezentuje vo svojom článku omnoho viac. 


4. Situácia v EU 
Ekonomická situácia v Európe môže pripomínať situáciu v Japonsku. Ekonomika 


Japonska sa už takmer dve desaťročia nevie vysporiadať so stagnáciou. Výrazné fiškálne 
a monetárne stimuly zaznamenali len čiastočné výsledky vo forme inflácie. Podľa ECB 
hrozba deflácie nemusí znepokojovať eurozónu. Finančné subjekty na trhu sa obávajú 
deflačnej špirály a domnievajú sa že ECB podceňuje riziko stagnácie ako v prípade Japonska 
z 90. rokov. Klesajúci trend úrokových sadzieb potvrdzuje uvoľňovanie peňazí a snahu 
o monetárnu stimuláciu ekonomiky. (Graf 4) 


Graf 4 
Porovnanie priemerných úrokových sadzieb na hypotékach v SR s priemerom eurozóny 


 
Zdroj:  http://ako-investovat.sk/clanok/895/vyvoj-uverov-na-byvanie-na-slovensku-od-roku-2002 


                                                
4 Zdroj: http://www.mises.cz/clanky/fungovani-ekonomiky-v-podminkach-poklesu-cenove-hladiny-254.aspx 


 
5„Jenže inflace je dlouhodobý růst cenové hladiny. Obchodníci tak očekávají další vzestup cen a v logické snaze 
vydělat více odkládají svoje prodeje. Proč by někdo prodával automobil, pokud se ho nepotřebuje nutně zbavit a 
očekává jeho další zdražení?“ 


 
6 Hülsmann, (2003)  
 







 


5. Záver 
Pokles cien na Slovensku je nový jav, ktorý so sebou prináša mnohé otázky. Jedno zo 


základných otázok je či sa tento trend ustáli na Slovensku alebo v EU a čo so sebou prinesie. 
Vnímanie deflácie je rôznorodé. Deflácia nadobudla zlú reputáciu vďaka udalostiam 
z obdobia veľkej hospodárskej krízy z 30. Rokov a z obdobia Japonska z 90. rokov. 


Teórie odhaľujú nejednotnosť predovšetkým medzi ekonómiou hlavného prúdu 
a rakúskou školou. Deflácia môže ale nemusí byť automaticky nebezpečná. Závisí to aj od 
sprievodných javov, alebo od nastavenia ekonomiky. Ak je ekonomika orientovaná 
proinflačne s veľkým zadlžovaním, nemusí deflácia vyhovovať väčšine subjektov.  Splátky 
úverov sa totiž reálne zvyšujú. Analogicky to platí aj na národnej úrovni u štátneho dlhu, 
ktorý rastie rýchlejšie ako kedykoľvek predtým. Zadlženosť mnohých krajín býva veľmi 
vysoká, čo by mohlo mať za následok prehĺbenie dopadov krízy a pomalé oživenie. 


Európa je takisto jeden z najzadlženejších celkov na svete, ktorému pomáha k monetizácii 
dlhu inflácia. Výška inflácie v súčasnosti je nižšia než v Japonsku. ECB sa musí snažiť 
uvoľňovať prostriedky, aby pôsobila na oslabovanie eura a pomohla tak rastu cien. 
V opačnom prípade by hrozba deflačnej špirály bola reálnejšia. Hodnota úrokových sadzieb 
ako aj objem úverov tomu nenasvedčujú.  Inflácia v eurozóne by mala prestať klesať aj kvôli 
miernejšej konsolidácií, zvyšujúcemu sa podnikateľskému sentimentu či  stabilizácií cien 
svetových komodít. 
Ďalší scenár proti deflácií sa týka krízy na Ukrajine.  Napätie na Ukrajine môže naďalej 


eskalovať,  čo by logicky malo vyústiť do prísnejších sankcií voči Rusku. Odpoveď Ruska 
môže spôsobiť obmedzenie dovozu ropy a plynu do Európy. To by znamenalo zdraženie cien 
energií a palív a následne aj rast cien tovarov a služieb v EU a na Slovensku. 


 „Tento príspevok  vznikol s podporou grantovej agentúry VEGA v rámci projektu 
č.1/0761/12 Alternatívne prístupy k meraniu socialno-ekonomického rozvoja (v kontexte 
stratégie 2020 a ponaučení z globálnej krízy).“ 
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Abstract 
In this paper, we compare the changes in the structure and behaviour of the Czech and Slovak 
economy in a turbulent period of the Great recession and subsequent return to the long-run 
growth equilibrium. While the structure of both economies is very similar, there are also 
important differences that became more pronounced during the recession period, when 
Slovakia entered the euro area. It is our goal to identify the most important changes in 
behaviour and underlying structure of the two economies and to outline the implications for 
further development. Both small open economies are represented by nonlinear dynamic 
stochastic model of a general equilibrium with financial accelerator. In order to capture the 
Slovak accession to the euro area, deterministic regime switch is implemented in the model of 
the Slovak economy. The development of the time-varying structural parameters is identified 
using the second order approximation of a nonlinear DSGE model. The model is estimated 
with the use of Bayesian methods, and in particular, nonlinear particle filter.  
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1. Introduction 


While Slovakia entered the ERM II mechanism shortly after becoming a member of the 
European Union and adopted the euro currency in 2009, the Czech attitude toward the euro 
remains hesitant. Recent exchange rate intervention of the Czech National Bank (November 
2013) shows that its independent monetary policy is not restricted to the setting of policy 
rates, especially in the environment of near-zero interest rates. The Czech central bank seems 
to be ready to use all the available instruments to deliver further monetary easing consistent 
with its inflation target. As a member of the Eurosystem, the National Bank of Slovakia alone 
cannot make such an intervention, on the other hand, it participates in the setting of monetary 
policy for the whole euro area. Arguably, Slovak economy benefited from the adoption of 
common European currency markedly, especially shortly after its accession to the Eurozone, 
when it recovered from the Great recession much more quickly than its north-western 
neighbour. Apart from the differences in the monetary policy setup, fiscal reaction to the 
Great recession and subsequent debt crisis in the euro zone meant further divergence of the 
economic development in the two economies.  


Recent turbulent period of the Great recession, therefore, contains deterministic (Slovakia 
joining the euro area) and possibly other unobserved structural changes. Conceivably, the 
characteristics of the behaviour of households, firms and/or monetary authority might have 
temporarily or permanently changed during this period due to the extraordinary events that 
these economic agents experienced.  


In this paper, we estimate two DSGE models – DSGE model of the Czech small open 
economy with independent monetary policy and the DSGE model of the Slovak small open 
economy with a deterministic regime switch that enables the transition from the independent 
monetary policy to the monetary union. Time-varying structural parameters are assumed in 
both models, rendering them nonlinear. Filtration of both models is performed with the use of 
nonlinear particle filter (NPF) in order to identify the unobserved trajectories of the time-
varying parameters. 


The subject of structural stability of the small Central European economies was previously 
investigated for example by Vašíček et al. (2011) who found evidence of parameter drifting in 
the Czech data. Structural stability of the Slovak economy is less well investigated. 
 
2. Model 


Since we focus on the period of financial and subsequent economic crisis, a DSGE model 
with financial frictions1 is used for the analysis. In our paper we use the model framework 
developed by Shaari (2008) that incorporates financial accelerator mechanism proposed by 
Bernanke et al. (1999) into the small open economy setting of Justiniano and Preston (2010). 
This tractable medium-sized model of a small open economy incorporates important real as 
well as nominal rigidities and allows us to describe the Czech and Slovak economy in a 
reasonable detail. The model structure was slightly altered in the case of Slovakia in order to 
allow the regime switch capturing the accession to the monetary union. Otherwise, we 
departed from the original model specification of Shaari (2008) in modelling of the foreign 
variables as a VAR(1) block and we also added an exogenous component to the development 
of the entrepreneurial net worth, the net worth shock. 


The model contains households, entrepreneurs, retailers, central bank and foreign sector. 
The households receive wages for supplied labour, government transfers, profits made by 


                                                
1 The implications of the financial frictions for the monetary policy of the Czech small open economy are 
investigated in detail in Ryšánek et al. (2012).  







retailers and domestic and foreign bonds returns. Domestic bonds pay fixed nominal return in 
domestic currency while foreign non-contingent bonds give a risk adjusted nominal return 
denominated in foreign currency. The debt-elastic risk premium contains exogenous AR(1) 
component of risk-premium or uncovered interest parity shock. The households then spend 
their earnings on consumption and domestic and foreign bonds acquisition. 


1.1 Entrepreneurs 
The entrepreneurs play two important roles in the model. They run wholesale goods 


producing firms and they produce and own the capital. Market of intermediate goods as well 
as capital goods market is assumed to be competitive. The wholesale goods production is 
affected by domestic productivity AR(1) shock and the capital goods production is subject to 
capital adjustment costs. Entrepreneurs finance the production and ownership of capital 𝐾! by 
their net-worth 𝑁! and borrowed funds. Cost of borrowed funds is influenced by borrower's 
leverage ratio via external finance premium, 


𝐸𝐹𝑃! =
𝑁!


𝑄!!!𝐾!


!!


 (1) 


where 𝑄! is real price of capital or Tobin's Q and 𝜒 is financial accelerator parameter. To 
maximize profit, the entrepreneurs choose the optimal level of capital and borrowed funds.  


Each period a proportion 1− 𝐴!!" ϛ  of entrepreneurs leaves the market and their equity 
1− 𝐴!!" ϛ𝑉! is transferred to households in a form of transfers. 𝐴!!" is a shock in 


entrepreneurial net worth. It influences the development of net worth by changing the 
bankruptcy rate of entrepreneurs and its positive innovations increase the survival rate of 
entrepreneurs. Its logarithmic deviation from steady state is assumed to evolve according to 
AR(1) process. ϛ is the steady-state bankruptcy rate. 


1.2 Retailers 
There are two types of retailers in the model – home goods retailers and foreign goods 


retailers. Both types of retailers are assumed to operate in conditions of monopolistic 
competition. Home good retailers buy domestic intermediate goods at wholesale price and sell 
the final home goods to the consumers. Foreign good retailers buy goods from foreign 
producers at the wholesale price and resell the foreign goods to the domestic consumers. The 
difference between foreign wholesale price expressed in domestic currency and final foreign 
goods price, i.e. deviation from law of one price is determined by exogenous AR(1) shock. By 
Calvo-type price setting and inflation indexation of the retailers the nominal rigidities are 
introduced into the model. 


1.3 Central bank 
The central bank determines the nominal interest rate in accordance with following 


forward-looking Taylor interest rate rule (small letter variables denote deviations from steady 
state, i.e. gap) 


𝑟! = 𝜌 ∙ 𝑟!!! + 1− 𝜌 ∙ 𝛽! ∙ 𝐸 𝜋!!! + 𝛩! ∙ 𝑦! + 𝜀!!" (2) 


where 𝑟! is nominal policy interest rate, 𝜌 is a smoothing parameter, 𝛽! is weight parameter of 
expected inflation 𝐸 𝜋!!!  and 𝛩! is weight parameter of output gap 𝑦! . Deviations of 
interest rate from the interest rate rule are explained as monetary policy i.i.d. shocks 𝜀!!". 







1.4 Foreign sector 


Following Christiano et al. (2011), the foreign economy variables - real output, CPI 
inflation and nominal interest rate, are modelled using a structural VAR(1) model as 
described in equation (3). 


𝑦!∗
𝜋!∗
𝑟!∗


=
𝜌!∗!∗ 𝜌!∗!∗ 𝜌!∗!∗
𝜌!∗!∗ 𝜌!∗!∗ 𝜌!∗!∗
𝜌!∗!∗ 𝜌!∗!∗ 𝜌!∗!∗


𝑦!!!∗


𝜋!!!∗


𝑟!!!∗
+


1 0 0
𝜎!∗!∗ 1 0
𝜎!∗!∗ 𝜎!∗!∗ 1


𝜀!
!∗


𝜀!!
∗


𝜀!!
∗


   (3) 


1.5 Regime switch 


In case of the Slovak economy, the structure described above is relevant only to the period 
prior to the accession to the euro area, i.e. until the end of 2008. An additional observable 
time series is included in the model to indicate the deterministic regime switch to the 
monetary union after the beginning of 2009. The regime switch changes two model equations, 
the uncovered interest parity (UIP) condition and the Taylor rule. Original forward-looking 
UIP condition (log-linear) 


𝑟𝑒𝑟!!! − 𝑟𝑒𝑟! = 𝑖! − 𝜋!!! − 𝑖!∗ − 𝜋!!!∗ +𝛹! ∙ 𝑧! + 𝑎!!"# (4) 


describes the development of real exchange rate 𝑟𝑒𝑟! in terms of the real interest rate 
differential and the risk premium that is a function of net foreign assets 𝑧! and contains 
exogenous AR(1) component, the UIP shock. As in the monetary union the development of 
the real exchange rate is no longer influenced by the fluctuating nominal exchange rate, which 
is fixed to the central parity, the UIP equation simplifies to 


𝑟𝑒𝑟! − 𝑟𝑒𝑟!!! = 𝜋!∗ − 𝜋! (5) 


and the development of the real exchange rate is driven simply by the inflation differential. 
Setting of the policy interest rate is decided outside of the member economy of the 


monetary union. Due to the size of the Slovak economy and its share of the total euro area 
GDP, we can consider the nominal interest rate to be given exogenously. Even though there is 
no longer an independent decision-making on the policy interest rate in the domestic 
economy, following Siena (2014), we allow for the deviation of the domestic and foreign 
interest rates due to the risk premium. Therefore, the Taylor rule equation (2) is replaced by 


This decision is motivated by the experience of the European debt crisis, which showed 
that the availability of the external funds (foreign bonds) remains rather heterogeneous across 
the euro area countries. 
1.6 Time-varying parameters 


All the estimated model parameters are considered time-varying with the exception of 
shock autoregression parameters and standard deviations. Time-varying parameters are 
defined as unobserved endogenous variables with following law of motion 


𝜃! = 1− 𝛼!! ∙ 𝜃!!! + 𝛼!! ∙ 𝜃 + 𝜈!! (7) 


where 𝜃! is a general time-varying parameter, 𝜃 is initial value of this parameter, 𝛼!! is a time-
varying adhesion parameter common for all the remaining time-varying parameters and 
𝜈!!∿  𝑁(0,𝜎!!) is exogenous innovation in the value of parameter 𝜃!. Setting of the adhesion 


𝑖! = 𝑖!∗ −𝛹! ∙ 𝑧! − 𝑎!!"# (6) 







parameter 𝛼!! influences the tendency of the time-varying parameter 𝜃! to return to its initial 
value 𝜃. With 𝛼!! = 0, the time-varying parameter would be defined as random walk, while 
with 𝛼!! = 1, the parameter would be white noise centered around the initial value 𝜃.  For the 
purposes of this paper, we set the initial value of the adhesion parameter to a value2 of 
𝛼!! = 0.25. Since 𝛼!! is itself considered to be time-varying, its adhesion parameter is set to a 
fixed value of 0.25. 
2. Estimation technique 


Nonlinear particle filter (NPF) is used to identify the unobserved states of the DSGE 
model, including the time-varying parameters, in this paper. In this section we briefly describe 
the main principles of this nonlinear particle filter. 
2.1 Nonlinear particle filter 


Unlike basic Kalman filter that is optimal only for linear systems with Gaussian noise, the 
nonlinear particle filter is a more sophisticated tool that can be used even for nonlinear state-
space systems with non-Gaussian noise. In this section, we provide only the basic principles 
of the algorithm. A detailed description can be found for example in Haug (2005).  


Figure 1 
Nonlinear particle filter 


 
Source: author 
 


Figure 1 contains a diagram of the NPF algorithm. In a condensed form, the NPF 
algorithm can be described as follows:  


I. Initialization: 𝒕 = 𝟎, set the prior mean 𝒙𝟎 (steady state) and covariance matrix 𝑷𝟎 
for the state vector 𝒙𝒕. 


II. Generating particles: Draw a total of 𝑁 particles 𝑥!
(!), 𝑖 = 1,… ,𝑁 from distribution 


𝑝(𝑥!) with mean 𝑥! and covariance matrix 𝑃!.  


III. Time Update: 𝑡 = 𝑡 + 1, for each particle (𝑖 = 1,… ,𝑁) propagate the particle into 
future with the use of nonlinear transition and measurement equation and calculate 
means 𝑥(!|!!!),   𝑦(!|!!!) and covariance matrices   𝑃(!|!!!), 𝑃(!|!), 𝑃(!|!).  


IV. Kalman filter: Calculate Kalman gain 𝐾! = 𝑃(!|!) 𝑃(!|!)
!!


, 𝑥! = 𝑥(!|!!!) +
𝐾! 𝑦! − 𝑦(!|!!!)  and 𝑃! = 𝑃(!|!!!) − 𝐾!𝑃(!|!) 𝐾! !. 


V. Continue by step II until  𝑡 = 𝑡!"#.  


                                                
2	  The choice of the calibration of adhesion parameter 𝛼!! does not qualitatively change the results. Sensitivity 
analysis was performed with value of this parameter set to 0.01, 0.05, 0.10, 0.25 and 0.50. The persistence of the 
identified trajectories of the time-varying parameters is larger for the lower values of adhesion. However, main 
characteristics of the identified development (such as direction and timing of major shifts in the value of given 
parameter) stay more or less the same.	  







In our application we performed 20 runs of the NPF with 30.000 particles each3 for the 
second order approximation of the nonlinear DSGE model. 
2.2 Initial values 


Before the application of the NPF algorithm we estimated the model with constant 
parameters to obtain estimates of autoregression parameters and standard deviations of 
structural shocks that are considered constant even in the NPF. Also, the posterior means of 
the structural parameters were used as initial values of the time-varying parameters 𝜃  in the 
NPF estimation. Standard deviations of time-varying parameter innovations 𝜎!!  were set 
proportional to the posterior means of the model with constant parameters (10 %). Constant 
model parameters were estimated using Random Walk Metropolis-Hastings algorithm as 
implemented in Dynare toolbox for Matlab. Two parallel chains of 1.000.000 draws each 
were generated during the estimation. First 50 % of draws were discarded as burn-in sample. 
The scale parameter was set to achieve acceptance rate around 30 %.  
3. Data 


Quarterly time series of eight observables were used for the purposes of estimation. These 
time series cover the period between the second quarter of 1999 and the second quarter of 
2014 and contain 61 observations.  


Seasonally adjusted time series of real gross domestic product (GDP), harmonised 
consumer price index (CPI), 3-month policy interest rate and real investment are used for the 
domestic economy. The foreign economy is represented by the 17 Euro area countries and is 
captured by the seasonally adjusted time series of real GDP, CPI and 3-month policy interest 
rate. Time series of CZK/EUR and SKK/EUR4 real exchange rates are also used for the 
purposes of estimation. These time series were obtained from the Eurostat, Czech National 
Bank, National Bank of Slovakia, European Central Bank. 


The original time series were transformed prior to estimation so as to express the 
logarithmic deviations from their respective steady states. Logarithmic deviations of the 
observables from their trends were calculated with the use of Hodrick-Prescott (HP) filter.5 In 
order to mitigate the end-of-sample bias of the HP-filter, the level data were prolonged by the 
VAR forecast6 before the calculation of the logarithmic deviations. 


4. Calibration 


We decided to calibrate several deep structural parameters because they are difficult to 
estimate. These parameters were assigned values commonly reported in the literature. The 
value of discount factor 𝛽  of 0.995 implies real interest rate of approximately 2 % p. a. 
Capital share in production 𝛼 corresponds to the national income share of capital of 0.35. 
Values around one third are commonly used in the literature. Capital depreciation rate 𝛿 of 
2.5 % per quarter is also quite standard. Households' share of the labour supply 𝛺 is calibrated 
according to Shaari (2008) to 99 % which leaves the remaining 1 % of the labour supply to be 


                                                
3	   Setting of the particle simulation is chosen as a compromise between accuracy and time demands of the 
calculation. By experimenting with the setting of the particle filter algorithm we found out that the results do not 
change significantly when the number of runs or the number of particles is further increased. 
4 The values of the real exchange rate of the Slovak economy after its accession to the euro area were obtained in 
accordance with the model definition of the real exchange rate, i.e. by considering the development of the 
inflation differential.	  	  
5 Parameter of the HP filter λ was set to 1600, a value commonly used for quarterly data. 
6 VAR(3) model was considered for the foreign economy, VAR(1) model with three exogenous foreign variables 
was considered for the domestic economy. Forecast for the next eight quarters was calculated. 







provided by the entrepreneurs. Calibration of parameter 𝜇 to 1.2 follows Shaari (2008) as 
well. 
5. Empirical results 


5.1 Posterior estimates 
Prior and posterior densities of estimated parameters are presented in Table 1. Prior 


densities are the same for both economies in order to identify the structural differences in the 
data. The posterior estimates of the Slovak economy are comparable to the values obtained by 
Senaj et al. (2010), who estimated two-country DSGE model for the Slovakia and the Euro 
area.  


Overall, the results confirm the widely recognized similarity of the Czech and Slovak 
economy. While most of the posterior estimates differ by less than one standard deviation, 
there are a few exceptions. The elasticity of substitution between domestic and foreign goods 
𝜂 is estimated to be slightly higher in Slovakia, which implies higher sensitivity of the 
consumer to the price differential between the two types of goods. The parameter of capital 
adjustment costs 𝜓! is estimated to be higher in Slovakia as well. This results would imply 
lower sensitivity of investment to the changes in the real price of capital, and therefore, more 
conservative attitude towards investment in the Slovak economy. Parameter of inverse 
elasticity of labour supply 𝛹 is estimated to be higher in the Slovak economy as well, which 
correlates with higher natural rate of unemployment and less flexible labour market. What is 
also worth mentioning is slightly lower capital/net worth steady-state ratio (leverage) in 
Slovakia than in the Czech economy. The posterior estimates of this parameter roughly 
correspond to the debt-equity ratio of the non-financial corporations in both economies. 


Table 1 
Priors and posteriors, structural parameters 


 Prior CZ Posterior  SK Posterior 
Parameter                    Distribution Mean Std Mean Std Mean Std 


Structural parameters       
𝛶 Habit persistence B 0.60 0.05 0.60 0.05 0.58 0.05 
𝛹 Inv. elast. of lab. supply G 2.00 0.50 1.30 0.35 1.50 0.37 
𝜓! Debt-elastic risk premium G 0.05 0.02 0.03 0.01 0.04 0.02 
𝜂 Home/foreign elast. subst. G 0.65 0.10 0.53 0.09 0.65 0.09 
𝜅 Price indexation B 0.50 0.10 0.49 0.09 0.55 0.08 
𝛾 Pref. bias to foreign goods B 0.40 0.15 0.42 0.08 0.35 0.07 
𝜃! Home goods Calvo B 0.70 0.10 0.80 0.03 0.83 0.02 
𝜃! Foreign goods Calvo B 0.70 0.10 0.83 0.03 0.80 0.04 
𝜓! Capital adjustment costs G 8.00 3.00 12.2 2.90 17.2 3.55 
Financial frictions       
𝛤 Capital/net worth ss ratio G 2.00 0.50 1.45 0.23 1.29 0.16 
ϛ Bankruptcy rate B 0.025 0.015 0.06 0.01 0.07 0.01 
𝜒 Financial accelerator G 0.05 0.015 0.05 0.01 0.05 0.01 


Taylor rule       
𝜌 Interest rate smoothing B 0.70 0.10 0.86 0.02 0.73 0.04 
𝛽! Inflation weight G 1.50 0.20 1.84 0.23 1.73 0.21 
𝛩! Output gap weight G 0.50 0.20 0.19 0.05 0.25 0.08 


Source: author’s calculations 
Notes: B – beta distribution, G – gamma distribution 







5.2 Filtered variables 


Development of the main variables of the financial market in the Czech and Slovak 
economy is depicted in Figure 2. These graphs aptly illustrate the effects of the financial 
frictions during the Great recession.  


In the favourable period of economic boom between 2006 and 2008, the entrepreneurial 
net worth of firms increased, which led to a lower perceived riskiness of loans by the 
commercial banks and consequently to lower external finance premium (interest rate spread). 
During the financial crisis of 2008, the entrepreneurial net worth decreased at first due to 
exogenous factors (increased systemic risk and uncertainty) and later also due to the 
worsening economic conditions and realized losses.  


While the pre-crisis increase in the entrepreneurial net worth was comparable in both 
economies, the downturn after 2008 was estimated significantly larger in Slovakia than in the 
Czech economy. This development can be related to the real exchange rate depreciation of the 
Czech koruna that occurred in 2009 and somewhat moderated the impact of the crisis on the 
domestic producers. According to the model, the short-term disadvantage of fixed exchange 
rate in the Slovak economy was compensated later on when the benefits of the monetary 
union materialized. After 2010, quick growth of entrepreneurial net worth was restored in 
Slovakia while in the Czech economy a period of stagnation followed. The decline of the 
entrepreneurial net worth in 2012 and 2013 in Slovakia can be attributed to the European 
sovereign debt crisis and the crisis of the Eurozone. Even though the Czech economy was not 
hit by these events directly, the growth of the net worth was restored only after the exchange 
rate interventions of the Czech national bank in the last quarter of 2013.  
Figure 2 
Selected filtered variables 


 
Source: author’s calculations 
Notes: per cent deviations from steady state, CZ – black solid line, SK – gray dashed line, vertical line denotes 
first quarter of 2009 


5.3 Filtered time-varying parameters 
Figure 3 contains filtered trajectories of selected time-varying parameters. Only the 


parameters with more pronounced deviations from their initial values were selected 
(deviations larger than ±1%).  


Development of the financial accelerator parameter 𝜒  (i.e. the elasticity of the external 
finance premium with respect to the leverage ratio) in the Czech economy would suggest, that 
the reaction of the commercial banks to already slightly deteriorating leverage ratio in 2008 
was somewhat subdued. The commercial interest rates were not risen as sharply perhaps due 
to initial optimism about the length and spread of the financial crisis. However, since the last 
quarter of 2008, the impact of the financial crisis on the real economy was becoming evident 
and the sensitivity of the external finance premium began to rise. Similar story could be told 
for Slovakia. In this case, however, the decline of sensitivity would not be as considerable and 
the return to the initial values would be much quicker. Also, another decline of financial 
accelerator could be distinguished in 2012, when the leverage ratio began to deteriorate once 
more. 







The filtered trajectory of the steady state leverage ratio parameter 𝛤 shows that the 
dependency of the firms on external financing in the period of economic boom of 2007-2008 
decreased both in the Czech and Slovak economy. However, this development was reversed 
after the last quarter of 2008 due to the worsening macroeconomic conditions. Harder impact 
of the economic crisis on the Slovak economy in comparison with the Czech economy is 
reflected in larger increase of the share of external funds held by the domestic firms. 


Increasing capital adjustment costs parameter 𝜓! in the pre-crisis period could be 
explained by increasing difficulty of finding viable investment opportunities in the arguably 
overheated economy and would indicate that an increasing share of the total investment was 
made in an inefficient way. This increase would be larger and more persistent in the Czech 
economy, while in Slovakia the parameter fluctuates around the initial value. 


The parameters of elasticity between domestic and foreign goods 𝜂 and foreign goods 
preference bias 𝛾 (i.e. the share of foreign goods in consumption) tell a similar story. As the 
volume of international trade increased in the pre-crisis period the share of imported goods 
together with the sensitivity of domestic economic agents to the price differential of domestic 
and foreign goods increased. During the crisis the situation reversed. Current development of 
these parameters suggests that the situation in the Slovak economy is rather stable while in the 
Czech economy the increase of these parameters could be related to recuperating consumer 
confidence. 


Figure 3 
Selected filtered time-varying parameters 


 
 


 
Source: author’s calculations 
Notes: per cent deviations from initial values, CZ – solid black line, SK – dashed gray line, vertical line denotes 
the first quarter of 2009 


Development of the Taylor rule parameters is strikingly dissimilar. While the weight 
of the output gap 𝛩!  seems to be quite volatile, the weight of inflation gap 𝛽! is more or less 
stable. Given the strict nature of inflation targeting regime in the Czech economy, the stability 
of the weight of inflation gap should be no surprise. Also, the monetary policy of Slovakia as 
a euro zone candidate would be expected to follow the development of inflation closely (in 
order to meet the requirements for euro adoption) while the output gap would not necessarily 
be a priority. Mostly negative deviations of the output gap weight from the initial values 
would indeed suggest that the Czech and Slovak national banks do not attribute a large 
importance to the output gap in their decision making. 







Finally, the Calvo parameters, which capture the price stickiness of the domestic (𝜃!) and 
foreign (𝜃!) goods retailers, show a distinct deviations from initial values as well. What is 
most interesting is the recent development of these parameters. In the Slovak economy, both 
Calvo parameters are increasing since 2013, which corresponds to the situation of very low 
inflation. In the environment of fragile demand and economic growth, the retailers are 
reluctant to increase prices. In the Czech economy the foreign Calvo parameter increased only 
recently, after the Czech national bank’s exchange rate intervention that has put the prices of 
importers under pressure. As the domestic demand in the Czech economy remains also 
relatively weak, the importers are willing to absorb part of the cost increase into their profit 
margins, thus increasing their price stickiness. The rising prices of the imported goods 
(although subdued) make room for the domestic producers of substitute goods to slightly 
increase their prices as well, which is reflected in the decline of the domestic Calvo 
parameter. This development would be in line with the expected impact of the exchange rate 
intervention as was communicated by the Czech National Bank and would suggest that the 
intervention might be successful in its main goal of avoiding deflation and possibly also in its 
secondary goal of reinforcing the economic activity in the Czech economy. 
 
6. Conclusion 


In this paper, we presented the results of the estimation of two DSGE models with time-
varying parameters using a nonlinear particle filter. Small open economy model was 
estimated for the Czech economy and similar model with deterministic regime switch was 
estimated for the economy of Slovakia. The results of the estimation with constant parameters 
confirmed the similarity of both economies.  The time-varying estimates showed interesting 
differences in the development of the parameters in the financial sector, Calvo parameters and 
also the parameters that capture the preferences toward the foreign goods and international 
trade. 
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Abstract 
We have aimed our attention to the real convergence of Slovakia and the countries of The 
Visegrad Group to the European Union. We have assessed the real convergence according to 
chosen indicators like annual growth of real GDP (also per capita), GDP per capita in PPS, 
total employment rate and comparative price level. These values have been compared with 
the average of EU27 and EU17 or EU15 if such data were available for better explanatory 
value. We have chosen the topic because it is still actual and an important issue. The real 
convergence is the matter, which senses the economy and its subjects the most, for example in 
form of growing living standard, life quality and other conditions. 
 
JEL classification: E23, E24, E31 
Keywords: real convergence, life quality, development, growth, employment 







1. Introduction 


Convergence is understood as an approaching of less developed countries to the 
developed countries. Aim of our contribution is to assess the convergence of Slovakia and its 
status within V4 countries. Convergence means reaching similar economic level among 
economies. In individual perspective it is ability to buy similar amount of goods and services 
like in the developed countries. To make it possible, employees in less developed countries 
must be able to produce similar values like employees in developed countries. There are also 
other assumptions like education, health care, infrastructure, and many others. 
2. Convergence of Slovakia and its status within V4 countries 


Convergence is understood as an approaching of less developed countries to the 
developed countries. Aim of our contribution is to assess the convergence of Slovakia and its 
status within V4 countries. Convergence means reaching similar economic level among 
economies. In individual perspective it is ability to buy similar amount of goods and services 
like in the developed countries. To make it possible, employees in less developed countries 
must be able to produce similar values like employees in developed countries. There are also 
other assumptions like education, health care, infrastructure, and many others. 
2.1 Annual growth of real GDP  


Annual growth rate of real GDP in % is its percentual change in comparison with previous 
year. 


 
Table 1 
Annual growth rate of real GDP in %) 


Country / year 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
EU27 1,5 2,6 2,2 3,4 3,2 0,4 -4,5 2,1 1,6 -0,4 
EU17 0,7 2,2 1,7 3,2 3 0,4 -4,4 2 1,5 -0,6 
EU15                     
Czech Republic 3,8 4,7 6,8 7 5,7 3,1 -4,5 2,5 1,9 -1,3 
Hungary 3,9 4,8 4 3,9 0,1 0,9 -6,8 1,3 1,6 -1,7 
Poland 3,9 5,3 3,6 6,2 6,8 5,1 1,6 3,9 4,5 1,9 
Slovakia 4,8 5,1 6,7 8,3 10,5 5,8 -4,9 4,4 3,2 2 


Source: Eurostat, own elaboration  


Slovakia reached annual growth of real GDP in every year during the whole period from 
2003 to 2012, except 2009, when our output fell, what was however global phenomenon due 
to crisis and adverse trend in the World economy. For convergence itself is not important only 
growth of real GDP of the country (Slovakia) but its comparison with relative increases 
within other EU countries or their averages. 


To real convergence really took place and has become a reality, it is necessary that the 
annual real GDP growth was higher than growth in other economies and thus grew at a faster 
pace compared to the EU average. Slovakia was fulfilling this assumption with its increments 
almost every year and so lessened its difference with the EU and its more advanced members 
from year to year. Thanks to this, approaching them and thus real converged. Comparing the 
increase in real GDP in Slovakia with the EU27 or EU17, we see that in each year was at least 
twice as high. We also, on average, grew relatively faster compared to our neighbors. In the 
year 2009 when there was a general decrease was the case in Slovakia, 4.9 % and thus 0.4 % 







lower than the EU27. Slovakia was so during the downturn, as it was lower, approaching the 
EU. 


Within the V4 countries has Slovakia performed as well and practically every year 
compared to our neighbors sovereign highest growth. The only exception being the Year 2005 
when the growth of the Czech economy was by 0.1 % higher and the year 2009 when Poland 
achieved despite a general decline a growth of 1.6 % as one of the countries studied. 
2.2 Development of real GDP per capita  


GDP per capita in PPS is explained as a percentage of the country to the EU27 average, 
which represents 100 %. 


 
Table 2 
Annual growth of real GDP per capita in % 


Country / year 
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 


EU27 3,6 1,9 1 1 2,1 1,6 2,9 2,8 -0,1 -4,6 1,7 1,4 -0,6 
EU17                           
EU15                           
Czech Republic 4,3 3,6 2,4 3,8 4,7 6,5 6,7 5,2 2 -5,1 2,2 2,1 -1,5 
Hungary 4,5 4 4,8 4,1 5 4,2 4,1 0,3 1,1 -6,6 1,5 1,9 -1,4 
Poland 4,3 1,2 1,5 4 5,4 3,7 6,3 6,8 5,1 1,5 2,9 4,5 1,8 
Slovakia 1,3 3,9 4,6 4,8 5 6,6 8,3 10,4 5,6 -5,1 4,1 3,8 1,9 


Source: Eurostat, own elaboration  


To better assess the increase in real GDP that can grow also thanks to external factors 
such as population growth in the economy and so on, we chose also indicator of annual 
increase of GDP per capita that captures the increase of real output of the economy to one of 
its inhabitant more accurately. 


Slovakia, based on this indicator actually performed very well, except for the Year 2000 
and 2009, however when there was a decline in several countries. On-year gains achieved 
were above the average of EU27 real and so we were increasingly approaching the EU 
average and its more advanced members. 


Similarly, in V4 countries, we can assess the development of Slovak economy favourably 
and its growth rates achieved are relatively highest among the countries studied. On average, 
we grew 4.2 % per annum, followed by Poland (3.8 %), Czech (2.8 %) and Hungary (2.12 %). 


EU27 has grown yearly on average of 1.13 %, so the real convergence with respect to this 
indicator occurs in all V4 countries. 


2.3 GDP per capita in purchasing power standard  
GDP per capita in PPS is explained as a percentage of the country to the EU27 average, 


which represents 100 %. 
 
 
 
 
 
 







Table 3 
GDP per capita in PPS 
Country / year 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
EU27 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
EU17 112 111 110 109 109 109 109 109 109 108 108 108 
EU15 115 114 114 113 113 112 111 111 110 110 110 109 
Czech Republic 73 73 77 78 79 80 83 81 83 80 80 79 
Hungary 58 61 63 63 63 63 61 64 65 65 66 66 
Poland 48 48 49 51 51 52 54 56 61 63 64 66 
Slovakia 52 54 55 57 60 63 68 73 73 73 73 75 


Source: Eurostat, own elaboration  


GDP per capita in PPS in Slovakia increased steadily over time and its share of the 
average of the European Union grew. In the year 2001, Slovakia has achieved only 52 per 
cent of the EU27 average and within V4 countries was in the third place, right after the Czech 
Republic and Hungary. In time, however it managed to improve its position. While the Czech 
Republic has improved its position compared to the EU27 from 73 % to 79 %, Slovakia has 
improved its position by 23 percentage points and reached 75 % of the EU 27, which 
significantly moved its position ahead of Hungary and thus closer to the average of the EU17 
and the EU15, as well as the Czech Republic, which maintained its leadership in the V4 
countries. Also, the differences between the averages EU27, EU17 and EU15 slightly and 
steadily diminished. Volume of production generated by the Slovak economy per capita is 
increasingly approaching the EU27 average and Slovakia has reached an improvement in this 
indicator. 


2.4 Comparative Price Level (CPL)  
Comparative Price Level reflects the relative price of the market basket of goods and 


services in different countries. 
 
Table 4 
Comparative Price Level (CPL) 


Country / year 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
EU27 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
EU17 103 103 102 102 102 103 106 104 104 103 
EU16 103 103 102 102 102 103 106 104 104 103 
Czech Republic 54,7 55,5 58,2 61,4 62,5 77,4 73,1 75,7 76,6 74,6 
Hungary 58,4 62,1 63,5 60,7 66,8 69,5 63,2 64,7 64,4 61,9 
Poland 54,5 53,4 61,2 62,5 61,8 69,3 58,1 61,3 59,4 58,4 
Slovakia 50,8 55,0 55,5 58,1 63,3 69,9 73,2 71,3 72,5 71,6 


Source: Eurostat, own elaboration  


This indicator represents for Slovak citizens the fact, that in the year 2012, for the same 
amount of money, he could buy abroad (we mean EU27 average) about 71.6 % of the goods 
and services he could buy in Slovakia. The ratio of price level in Slovakia to EU27 has been 
gradually increasing till the year 2010 and 2012, when there was a slight decrease from the 
year 2011. From the original 41.6 % in the year 1997 (or 50.8 % in 2003), the price level rose 
to over 71 % of the EU27 in the year 2012. 







State of price levels in the V4 countries was relatively balanced. The price increase 
occurred in all V4 countries, although in Poland this increase was slightly lower. After the 
year 2008, with exception of Slovakia, a slight decrease in the price level occurred within all 
our neighbours. In 2012, the price level in the V4 countries stabilized at around 72 % in 
Slovakia, 74 % in Czech Republic, followed by Hungary with around 62 % and in Poland on 
the level of more than 58 % of the EU27 average, so the lowest among the V4 countries. 
2.5 Total employment  


Table below depicts total employment in % of population aged between 20 to 64 years, 
from year 2000 to 2012. 


 
Table 5 
Total employment in %, age 20-64 years 


Country / year 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
EU27 66,6 66,9 66,7 67 67,4 68 69 69,9 70,3 69 68,5 68,6 68,5 
EU17                           
EU15                           
Czech Republic 71 71,2 71,6 70,7 70,1 70,7 71,2 72 72,4 70,9 70,4 70,9 71,5 
Hungary 61,2 61,3 61,4 62,4 62,1 62,2 62,6 62,6 61,9 60,5 60,4 60,7 62,1 
Poland 61 59,4 57,4 57,1 57,3 58,3 60,1 62,7 65 64,9 64,6 64,8 64,7 
Slovakia 63,5 63,5 63,6 64,8 63,7 64,5 66 67,2 68,8 66,4 64,6 65,1 65,1 


Source: Eurostat, own elaboration  


In the area of Slovakia's total employment the convergence is not entirely clear, rather we 
could conclude that Slovakia has relatively maintained its position to the average of the 
Union, which has as in the case of Slovakia increased slightly. While in the year 2000 
Slovakia had total employment rate of 63.5 % compared to the EU27 average of 66.6 %, 
lagged by 3.1 percentage points, in the year 2012, this difference increased slightly to 3.4 %. 


Within the V4 countries the employment  rate above 70 % could maintain only the Czech 
Republic on average level around 71 %. Regarding the change (increase) the employment 
rate, Czech Republic had the lowest overall change from year 2000 till the year 2012 in 
amount of 0.5 %, due to already mentioned high initial level of 71 %. Poland achieved the 
highest growth of 3,7 %,  Slovakia 1,6 % and Hungary 0.9 %. 


3. Conclusion 
In selected indicators of real convergence, Slovakia reached significant improvement. 


Average annual increase in real GDP was over 5 % (for EU27 it was 1.34% annually) and so 
has been many times higher than the average growth within the EU averages. Similarly, real 
GDP per capita increases every year (except for 2009 when there was a general decrease). 
GDP per capita in PPS, expressed as a percentage of the average of the EU27 countries, not 
only in the case of the Slovakia, but also other V4 countries increased steadily. In the Year 
2012 Slovakia reached 75 % of the EU27. We can say that convergence of Slovakia to the 
EU27 average in case of price levels also took place. Mentioned indicator for the period 2003-
2012 has increased steadily from less than 51% on average to almost 72% of the average. 
Based on these facts, we can clearly stated Slovakia´s real convergence to the more advanced 
European countries. In terms of total employment, we could conclude that Slovakia has 







maintained its position relatively to the EU average, which however, increased at a higher rate 
than in the case of Slovakia. 


It is also important to add that because of the global economic crisis has convergence 
slowed the pace. Further global economic recovery would be in the case of Slovakia as 
export-oriented economy projected in further reducing disparities in a renewed increase in 
export. 
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Abstract 
The paper is a reflection on the causes and consequences of growing income inequality and 
unequal distribution of wealth in the world. These two inequalities are undoubtedly the most 
visible forms. In this context, I focused mainly on technological progress, globalization and 
the decline in the minimum wage. I highlight the disproportionately increasing incomes of the 
very rich and the middle class's income decline in the world. I deal with the relationship 
between the growth of wealth inequalities and economic crises, respectively the fragility of 
the financial system. This article contains a pyramid of wealth on a global scale, which 
illustrates the unequal distribution of wealth. At the conclusion of the two different views on 
solving the growing economic inequality - a view of the Nobel Prize for Economics, Robert 
James Schiller and Thomas Piketty. 
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1. Úvod 


Z hlediska sociální stability a ekonomického rozvoje každého státu hraje rozložení příjmů 
a bohatství ve společnosti důležitou úlohu. Dynamiku rostoucí příjmové nerovnosti ve světě 
dokumentuje fakt, jež byl zveřejněn začátkem roku v médiích: 85 nejbohatších lidí světa 
vlastní stejné bohatství jako 3,5 miliardy nejchudších, tedy celá polovina světové populace - 
lidé, jejichž příjem nepřekročí 3 dolary na den.  


 Příčin, které způsobují nárůst příjmové nerovnosti, je vícero. V tomto příspěvku se 
nejdříve zaměřím na tři nejvýznamnější: globalizaci, technologický pokrok a pokles 
minimální mzdy a poté, pomocí pyramidy bohatství v globálním měřítku, ilustruji 
nerovnoměrné rozdělení bohatství. V závěru se pokusím porovnat dva odlišné pohledy 
významných ekonomů na řešení uvedené problematiky. Inspirací mi byl americký ekonom a 
nositel Nobelovy ceny za ekonomii Robert James Schiller a jeho kniha „The New Financial 
Order: Risk in the 21st Century“ a francouzský ekonom Thomas Piketty, jež v roku 2013 
vydal knihu, která byl o rok později přeložena do anglického jazyka „Capital in the Twenty - 
First Century“, ve které poukazuje na vážné riziko, které společnost v současnosti ohrožuje a 
je neocenitelným příspěvkem k pochopení dynamiky naší současné nerovnosti. 


2. Nerovnoměrné rozdělení bohatství ve světě 


 Určitá nerovnost v bohatství je součástí lidské společnosti od nepaměti. Italský sociolog 
Vilfredo Pareto (1848 – 1923), který se ji snažil vyhodnotit, za tímto účelem shromáždil data 
o bohatství a příjmech v různých zemích a různých stoletích. Ve svém výzkumu dospěl téměř 
k identickému obrazu nerovnoměrného rozdělení – bohatou elitu tvoří pouze hrstka jedinců, 
zatímco na opačném konci stojí velká masa lidí - cca 80 % bohatství bude v držení asi 20 % 
lidí. Nerovnost v rozdělení bohatství má tedy překvapivě univerzální charakter, malá část 
nejbohatších má vždy obrovský podíl na bohatství. 


Pro nerovnoměrné rozdělení bohatství může byť nebezpečná zejména ta skutečnost, že 
v mnohých vyspělých krajinách příjmy nízkopříjmových skupin rostou málo a naopak 
u nejbohatších skupin rostou příjmy enormně. Alarmující je i fakt, že střední vrstvě populace 
příjmy klesají.  


Např. Saez a Zuckman (2014) tvrdí, že skutečná střední vrstva v USA (domácnosti 
s celkovým bohatstvím do 500 tis. USD) tvoří pouze 26 % populace. Porovnání se skupinou 
11 % super bohatých (majetek nad 100 mil. USD), kterých je třikrát více než v roce 2008, 
anebo se skupinou bohatých (20 až 100 mil. USD), která tvoří 10 %, je důkazem rozevírání 
nůžek mezi střední vrstvou a vrstvou úspěšnějších jedinců.  


Průměrné bohatství dospělé osoby v USA dosahuje hodnotu 301 tis. USD. Pro měření 
bohatství však klasický průměr nemá příliš relevantní vypovídací schopnost, z tohoto důvodu 
je lepší medián, který rozděluje soubor (tedy bohatství dospělých Američanů) na dvě stejné 
poloviny. Tato prostřední hodnota – medián - není ovlivněna extrémními hodnotami. Medián 
amerického bohatství je 44, 9 tis. USD na dospělou osobu, tedy polovina Američanů má více 
a polovina méně. Pokud tedy pracujeme s mediánem, USA už nedosahuje 4. místo 
v mezinárodním porovnání, jak tomu bylo v případě klasického průměru, ale až 19. místo a 
řadí se tak za většinu zemí západní Evropy, Japonsko, Austrálii i Kanadu. (Global Wealth 
Databook, 2013). 


V čem tedy spočívá rozdíl v bohatství dospělého Američana měřeným průměrem a 
mediánem? V případě největší ekonomiky světa, kde působí 42 % světových milionářů, ze 







kterých téměř polovina vlastní aktiva v hodnotě 50 mil. USD, je tedy odpověď jednoznačná: 
jak již bylo výše uvedeno, průměr je možné lehce ovlivnit extrémními hodnotami. 


Global Wealth Report (2013) banky Credit Suisse uvádí, že více než 2/3 celosvětového 
počtu dospělých vlastní majetek ve výšce do 10 tis, USD. Jedná se pouze o 3,2 miliardovou 
skupinu populace, která spolu vlastní 3 % celosvětového bohatství, což tvoří sumu 7,3 bil. 
USD. 


Přibližně 1 miliarda lidí, tedy téměř 23 % dospělé celosvětové populace, disponuje aktivy 
ve výšce od 10 do 100 tis. USD (aktiva jsou očistěná o dluhy). Tato skupina populace však 
vlastní pouze 14 % celosvětového majetku, tedy 33 bil. USD. 


Na vrcholu pyramidy bohatství v globálním měřítku stojí necelých 400 mil. lidí, kteří 
disponují vyšším majetkem než je 100 tis. USD. Těchto 8 % dospělé populace světa však 
ovládá více než 80 % jejího celkového majetku, tedy víc než 200 bil. USD. 


Na základě výzkumu švýcarské banky je možné konstatovat, že dochází 
k nerovnoměrnému rozdělení bohatství, o čemž svědčí ta skutečnost, že více jak 4 USD 
z každých 10 USD ve světě vlastní 32 mil. jedinců. Tito nejbohatší lidé s majetkem 
minimálně 1 mil. USD, však ze světové populace dospělých, tvoří pouze 0,7 %. 


Je tedy nesporné, že majetková nerovnost se stále zvyšuje. Světové bohatství narostlo od 
pol. roku 2012 do pol. roku 2013 v průměru o 4,9 % na 241 bil. USD. Počet dolarových 
milionářů však rostl 6,1 % - ním tempem a skupina „super milionářů“ s majetkem nad 50 mil. 
USD narostla až 10 % - ním tempem. 


 
Obrázek 1  
Pyramida bohatství v globálním měřítku 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


nad	  1	  mil.	  USD	   	   	   	  	  	  	  	  	  98,7	  bil.	  USD	  (41	  %)	  


	  	  	  	  32	  mil.	  	  


	  	  	  (0,7	  %)	  


(6,7	  %)	  
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Zdroj: Credit Suisee Global Wealth Databook, 2013 


Zdroj: Credit Suisee Global Wealth Databook, 2013 


3. Růst příjmové nerovnosti ve světě a jeho příčiny 


Pro současný svět je charakteristická globální konkurence. Globální konkurenci v dnešní 
podobě bychom mohli zjednodušeně charakterizovat jako celosvětovou soutěž o dvě 
významné komodity, a to kapitál a talenty. Příjmová nerovnost se zvyšuje ve prospěch těch, 
kteří mají kapitál a mají možnost zaměstnat vysoce kvalifikované lidi. Příjmová nerovnost se 
ale zvyšuje i ve prospěch této skupiny vysoce kvalifikovaných lidí, kteří se umějí prosadit 
v globální konkurenci, ať už jako zaměstnanci, podnikatelé či inovátoři.  


V posledních letech dochází k velkým změnám v rozdělení příjmů. Jedná se o všeobecný 
a rozšířený jev, ačkoli mezi jednotlivými zeměmi je možné sledovat značné rozdíly. O 
příčinách nerovnoměrného rozdělení bohatství se živé diskutuje. Jednou z příčin je uváděn 
technologický pokrok, který zvyšoval poptávku po vysokoškolsky vzdělaných lidech. Pokrok 
rovněž znamenal pro firmy, které byly v daném oboru první, obrovské zisky (např. Facebook, 
Google či Microsoft). Výsledkem je posun příjmů od práce k zisku.  


Značný vliv na příjmovou nerovnost má tedy v posledním období zejména globalizace. 
Před více než 20-ti lety, kdy byl význam zemí BRIC ve světové ekonomice malý, nevyvolával 
velké posuny v relativních mzdách. V posledních dvou desetiletích ale jejich význam roste, 
což má samozřejmě velký vliv i na relativní mzdy. Ve vyspělých ekonomikách je střední 
vrstva zaměstnaná na pozicích, které jsou nejen silně ovlivněny automatizací, ale zejména 
globální konkurencí. Poptávka po této práci klesá a snižuje se tedy prémie, kterou tito lidé 
získávají nad příjmy zaměstnanců s nízkým vzděláním. Vrstva s vyššími příjmy má většinou 
specializované vědomosti a zručnosti, po kterých je v technologicky vyspělých zemích 
poptávka vysoká. (Teulings, 2014) 


Lidé s nízkými příjmy jsou potom většinou zaměstnaní v oblasti služeb, které nepatří do 
obchodovatelného sektoru, tedy nelze je importovat z rozvíjejících se ekonomik. Navíc práce 
v této oblasti není tak citlivá na technologické inovace jako práce ve výrobě. 


Mnohé studie ukazují, že vedle mezinárodního obchodu a technologií patří mezi hlavní 
příčiny rostoucí příjmové nerovnosti rovněž pokles minimální mzdy, a to zejména u žen, které 
mají nižší platy. (DiNardo, Fortin, Lemieux, 1996; Lee, 1999). Ze studií vyplývá, že pokud 
nejsou minimální mzdy nastavené příliš vysoko, jejich snížení má velký dopad na příjmovou 
nerovnost a relativně malý dopad na nezaměstnanost. V tomto kontextu uvádí Teulings (2003) 
pravidlo: minimální mzdu by mělo dostávat maximálně 4 % zaměstnaných. Pokud by to bylo 
více, zvyšování minimální mzdy by mělo velký vliv na ztrátu pracovních míst. Teulings však 
ve svém pravidlu vycházel pouze z nákupních rozdílů mezi USA a Francií, není tedy pro toto 
tvrzení žádný empirický důkaz.  Navíc má tato strategie pouze omezený prostor, jelikož 
uváděná 4 % by byla dosažena pravděpodobně velmi brzo.  


Z hlediska příjmové nerovnosti hraje významnou roli rovněž i nastavení celého trhu 
práce. Je možné, že jeho liberalizace v 80. a 90. letech mohla mít negativní dopad na 
společnost. Zvyšování flexibility trhu práce zvýšilo počet pracovních míst, od určitého bodu 
je ale z hlediska celé společnosti přínos negativní, jelikož vyjednávací síla se posunula příliš 


	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  majetek	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  počet	  dospělých	   	   	  	  	  	  	  	  	  celkové	  bohatství	  


	   	   	   	   	   (%	  ze	  světové	  populace)	   	  	  (%	  z	  celosvětových	  aktiv)	  	  







na stranu zaměstnavatelů. Např. Financial Times nebo The Economist tak vyjadřují své 
sympatie k návrhům na zvýšení minimální mzdy v USA a její zavedení v Německu. Je tedy 
pravděpodobné, že i míra liberalizace trhu práce má své optimum a je možné i to, že někde 
jsme se dostali již za tuto hranici. (Teulings, 2014) 


Polarizace společnosti z hlediska příjmu je do určité míry přirozená a motivuje 
obyvatelstvo více pracovat. Někteří liberální ekonomové vnímají příjmovou nerovnost jako 
daň za ekonomický růst, přičemž argumentují vyšším hraničním sklonem k úsporám bohaté 
části obyvatelstva, která je finančně schopná vytvářet vyšší úspory a více investovat. 
Jednoznačně se však ukazuje, že příliš velká polarizovaná příjmová nerovnost vyvolává 
množství negativních důsledků v podobě různých tenzí, sociální exkluze, poklesu investic do 
lidského kapitálu v oblastech s nízkým příjmem, zvyšování příjmové nerovnosti u dalších 
generací.  


Výrazná příjmová nerovnost je spjatá se závažnými ekonomickými a společenskými 
procesy, kterými jsou např. nežádoucí demografický vývoj, nárůst nezaměstnanosti a počtu 
osob v hmotné nouzi, nízká spotřeba některých domácnosti, neúměrné zadlužování 
domácností, rostoucí deficitní veřejné financování atd. Stát svými zásahy do ekonomiky může 
zmírňovat nerovnoměrné rozložení příjmů ve společnosti. Názory na tyto zásahy jsou různé, 
souvisejí s otázkami rovnosti, spravedlivosti a efektivnosti. Podle Stiglitze (1997) existuje 
mezi efektivností a rovností substituční vztah, proto pokud chce společnost dosáhnut  rovnost, 
většinou je nevyhnutné, aby se vzdala části efektivnosti.  


4. Návrhy řešení - T. Piketty  versus R. J. Schiller   


Thomas Piketty (2013), autor nejprodávanější knihy v USA za rok 2014 „Kapitál v 21. 
století“, je přesvědčen, že krizi způsobily v letech 2007 a 2008 právě majetkové nerovnosti 
v USA. Ve své knize věnuje pozornost problému narůstající ekonomické nerovnosti a 
precizně popisuje katastrofální situaci v podobě návratu k úrovním nerovnosti, které byly 
zaznamenány od konce 19. a začátku 20. století. Podle tohoto scénáře by nepatrná menšina 
extrémně zbohatla většinou ne proto, že by byla moudřejší nebo pracovitější v porovnání se 
všemi ostatními, nýbrž proto, že fundamentální ekonomické síly nerovnoměrně rozdělují 
příjmy. 


Profesor pařížské Ekonomické univerzity Piketty společně s kolegou Emmanuelem 
Saezem (2003, 2004) sestavil teorii, podle které má kapitalizmus vnitřní rozpory, které ho 
vedou k neudržitelné nerovnosti. Jedno procento nejbohatších totiž vysává bohatství ze 
střední třídy a z dlouhodobého hlediska ohrožuje hodnoty, na kterých je založena 
demokratická společnost. Všeobecné bohatnutí společnosti v minulém století pak vysvětluje 
jako anomálii způsobenou historickým vývojem, jenž obsahoval dva světové válečné 
konflikty a krize ve 30. a 70. letech. 


V současnosti je majetková nerovnost často dávána do souvislosti s další možnou 
finanční krizí, resp. je uváděna jako její možná příčina. Ve svých studiích Piketty a Saez  
uvádějí, že procento bohatství vlastněné 1 % nejbohatších Američanů dosáhlo své vrcholy 
v letech 1928 a 2007, tedy v období před ekonomickými krizemi.  


Jedním z důsledků rostoucí majetkové nerovnosti je i virtuální stagnace kupní síly střední 
a nižší vrstvy společnosti. Americké domácnosti přestaly nakupovat, ale zároveň se 
zadlužovaly díky lákavým podmínkám pro čerpání dalších úvěrů. Mnohým tak vzrostly dluhy 
na neúnosnou hranici, zároveň to však mělo nedozírné dopady i u mnohých finančních 
institucí, jejich akcie byli či dokonce stále jsou, kótované na Wall Street. Podle Pikettyho 
nemusí být majetková nerovnost až tak nebezpečná, pokud by daná ekonomika vykazovala 







výrazný ekonomický růst a pokud by daňová politika v zemi promptně reagovala na měnící se 
skutečnosti.  Daňový systém by měl být podle jeho názoru více progresivní v období, kdy se 
ekonomika potýká s problémy, přičemž účinným nástrojem by mohla být daň z majetku. 
Nejbohatší vrstvy obyvatelstva by platily např. 10 % daň z objemu svého majetku, což by 
podle Pikettyho mohlo vést ke snížení daní u zbytku populace, tedy u 90 %. Pro příjmy nad 
500 tis. či nad milión USD ročně navrhuje 80 %ní daňovou sazbu. Sám autor však přiznává, 
že tento scénář není pravděpodobně v blízké budoucnosti úplně reálný.  


Zároveň konstatuje, že pokud má v zemi většina populace stagnující příjmy, rychle roste 
dluhové zatížení, a tím se finanční systém stává zranitelnějším. Historie navíc dokazuje 
spojitost mezi růstem majetkové nerovnosti a křehkostí finančního systému. 1 


Piketty tvrdí, že není odpůrcem kapitalizmu, protože tento systém dokáže účelně 
rozdělovat zdroje, ale alokovat příjmy účelně již nedokáže. Hlavní problém spočívá v tom, že 
na jedné straně výnosnost kapitálu stoupá mnohem rychlejším tempem než celkový výkon 
ekonomiky, na straně druhé se námezdně pracujícím lidem mzda většinou v porovnání s HDP 
zvyšuje pomaleji. Důsledkem jsou tedy neustále se rozevírající majetkové nůžky ve 
společnosti, čímž je ohrožována její stabilita. Za hlavní zdroj extrémní majetkové nerovnosti 
považuje rostoucí odměny korporátních „supermanažerů“. 


Jak však uvádí sám Piketty, jeho návrh v podobě progresivní globální daně z kapitálu 
(tedy bohatství) by vyžadovala velmi vysokou a nesporně nereálnou míru mezinárodní 
spolupráce.   


Na straně druhé se nabízí v tomto kontextu uvést knihu Roberta J. Schillera (2003) – 
Nový finanční pořádek: Riziko v 21. století (The New Financial Order: Risk in the 21st 
Century), který navrhl proti této katastrofální nerovnosti zavést pojištění proti nerovnosti. 
Ačkoli se názvem knihy Pikettyho a Schillera podobají, Schiller na rozdíl od Pikettyho 
otevřeně obhajuje inovativní vědecké finančnictví a pojišťovnictví, a to jak soukromé tak 
veřejné, ve snaze snižovat nerovnost kvantitativním řízením všech rizik, které k ní přispívají.  
Navíc Schiller považuje svůj návrh za realizovatelnější než Pikettyho.  


Schillerovo pojištění proti nerovnosti by vyžadovalo, aby vláda zavedla velmi 
dlouhodobé plány na automatické zvyšování budoucích sazeb daně z příjmu u osob 
s vysokými příjmy, pokud se nerovnost výrazně zhorší, bez dalších změn v daních. Své 
opatření, pojištění proti nerovnosti, považuje za jakousi pojistnou smlouvu, která řeší riziko 
s předstihem. Stejně jako si člověk musí dohodnout pojištění proti požáru dříve, než mu shoří 
dům, musí se vypořádat s rizikem nerovnosti dříve, než dojde k jejímu výraznému zhoršení a 
než se vytvoří nová silná třída zvýhodněných bohatých jedinců, kteří svou moc využijí na 
upevnění svých zisků. 


Základem těchto plánů je předpoklad, že určitý stupeň nerovnosti je ekonomicky zdravý, 
jelikož vyhlídky na zbohatnutí nesporně mnoho lidí motivuje k usilovné práci. Extrémní 
nerovnost se však tolerovat nedá. 


	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1 Tento francouzský ekonom však ve svých názorech není osamocený. Studie ekonomického historika Harvard 
Business School Davida Moosa a bývalého ministr práce USA Roberta Reicha, kteří zkoumali paralely mezi 
příjmovou nerovností USA a krizí v roce 1928, která vyvolala celosvětovou velkou recesi. Z jejich studie 
vyplývá, že při uvedených historických událostech se výrazně projevila majetková nerovnost. V roku 1928 se na 
50 % HDP USA podílelo 10 % nejvíce vydělávajících lidí a 1 % populace nejbohatší populace se na HDP 
podílelo zhruba polovinou z uvedených 50 %.  


 







Aby bylo zvyšování daní z bohatství skutečně efektivní, muselo by mít globální rozměr, 
protože jinak by bohatí jedinci jednoduše emigrovali do zemí daňového ráje. Nepopulárnost 
daní z bohatství však globální spolupráci brzdí. Země jako Finsko, Švédsko, Dánsko 
Rakousko, Německo či Španělsko tuto daň již měly, ale zrušily ji. Proto zvýšení daně 
z bohatství v současnosti tak, jak to navrhuje Piketty, by se mnohým lidem zdálo 
nespravedlivé, jelikož by se to rovnalo zavedení retroaktivního odvodu z práce vykonané 
v minulosti s cílem shromáždit bohatství. Šlo by tedy o změnu pravidel i výsledku po 
ukončení hry. Starší lidé, kteří usilovně pracovali celý život, aby během života shromáždili 
bohatství, by zaplatili daň za úspory, v prospěch lidí, kteří se ani nepokoušeli něco ušetřit.   


Pokud mají existovat daně z bohatství, jejich uzákoněním v současnosti a odkladem 
účinnosti do budoucnosti, ale pouze pro případ, že se nerovnost výrazné zhorší, by se odvrátil 
dojem, že se pravidla hry mění zpětně po skončení hry. 


Výhodou zvyšování daní z přijmu je, že může vycházet nejen ze současných příjmů, ale 
rovněž z určitého příjmového průměru za několik let, a že může dávat prostor k odpisům 
investic. Jinak řečeno, mají některé společné rysy s daněmi z bohatství, bez toho, aby trestali 
ty, kteří si více spoří s cílem shromáždit bohatství.  


Schiller je přesvědčen, že pokud by byl dlouhodobý plán zavedený v současnosti do 
legislativy jedné či více zemí, mohlo by to pomoct rozproudit mezinárodní dialog o vhodné 
budoucí politice vůči nerovnosti dříve, než se projeví skutečný vliv na daňové odvody. To by 
vytvořilo prostor pro jednotnější daňovou reakci států, čímž by se omezila i možnost 
extrémně bohatých lidí vyhnout se daním změnou sídla.  


5. Závěr 


Příjmová nerovnost je neoddělitelnou součástí kapitalistického systému. Ačkoli je 
většinou vnímána pouze negativně, je často právě ona hnací silou ekonomiky. Z toho důvodu 
není asi důležité dosáhnout co nejnižší příjmové nerovnosti, ale dosáhnout toho, aby se 
úroveň střední vrstvy posunula výše s rostoucím bohatstvím v ekonomice. 


Je evidentní, že k zlepšení životní situace střední vrstvy dojde tehdy, pokud poroste jejich 
bohatství. Není rozhodující, zda bohatství této vrstvy poroste stejně rychle jako u vrstvy 
bohatých, může růst i pomaleji, ale v tomto kontexte je důležitý ten fakt, aby lidé, kteří jsou 
z hlediska bohatství na opačném konci než „boháči“, mohli vést plnohodnotný a spokojený, 
resp. kvalitní život.  


Vývoj v posledním období však ukazuje, že dochází k postupnému vytrácení střední 
příjmové vrstvy obyvatelstva, která bývá označovaná za motor ekonomiky. Milanovič a 
Yitzhaki (2002) se na souboru 111 zemí na základě údajů z roku 1993 pokusili odhadnout 
podíl obyvatelstva, který může být označen jako střední vrstva. Podle jejich propočtů tvořilo 
světovou střední vrstvu 11 %, 78 % bylo chudobných a 11 % bohatých. 


Současná stratifikace příjmů obyvatelstva jednotlivých států je charakteristická na jedné 
straně rozšiřováním nízkopříjmových skupin a na straně druhé posilováním pozice úzké 
skupiny bohatých. Tato skutečnost je pravděpodobně jednou z příčin vzniku další etapy krize 
– krize spotřeby, která se negativně projevuje na trhu statků a služeb a následně i na trhu 
práce a mezd. 


Existuje přímá spojitost mezi příjmovou polarizací, resp. polarizací bohatství ve 
společnosti a celkovou strukturou společnosti. Na příjmovou polarizaci vplývá vícero faktorů: 
jednak je to původně postupující koncentrace kapitálu a majetku v jednotlivých vrstvách 







společnosti, významný vliv má i systém tzv. posunutého odměňování, tedy extrémní rozdíly 
v příjmech mezi špičkovými manažéry a ostatními pracujícími jedinci. V neposlední řadě 
působí na příjmovou polarizaci i forma přerozdělování ve společnosti, související s černou a 
šedou ekonomikou. 


Rozdělení příjmů a bohatství ve společnosti přispívá k formování nejrůznějších 
sociálních jevů a má rozhodující vliv na dynamiku hospodářského rozvoje a v důsledku toho i 
na úroveň blahobytu celé společnosti. Z tohoto důvodu je tato problematika zvlášť významná 
z hlediska dalšího sociálně – ekonomického vývoje. 


Poděkování 


Príspěvok je výstupem výzkumného projektu VEGA 1/0368/14 „Heterodoxné a ortodoxné 
prístupy v ekonomickej teórii a možnosti ich využitia pri riešení ekonomických problémov 
súčasnosti (s dôrazom na globálnu ekonomickú krízu)“. 
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Abstract 
In the development of international business the international labor migration plays an 
important role. In the internationally frame helps compensating of non-equilibrium between 
labor supply and demand. The international exchange of goods, transfer of scientific and 
technical knowledge, techniques and technologies, various expert services and so on, often 
can not be ascertained without an international movement especially highly skilled people. 
Although the international market of the labor is due to the specific nature of the workforce as 
a commodity less extensive than a international capital market, other goods and services, yet 
the reproductive process plays an important role. Unlike other goods the international market 
of workforce does not lead to the setting up of a single world price. The aim of the scientific 
paper is the issue of labor migration and its economic and non-economic reasons. 
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1. Introduction  


Migration is a worldwide phenomenon which aim is searching for better conditions to be 
placed on labor market. Migration research is multidimensional and is an object of research of 
economists, sociologist, cartographers and psychologists.1 (Treibel, 2003) The origins of the 
scientific inquiry migration occurred as in the case of research in other social phenomena in 
the second half of the 19th century. Late onset inquiry was not caused by the absence of the 
phenomenon of cross-border population movements, but later forming the empirical social 
sciences. The theory of migration began to write its history in 1885 lecture by German 
geographer and cartographer Ernest George Ravenstein titled "The Laws of Migration". 
(Štefančík, 2010) Ravenstein explained migration as a process in which a group of residents 
moving within certain economic and political conditions. The decisive reason for the 
abandonment of domicile saw in order to improve their economic status. Migration research 
has introduced new concepts: the term "local migrants" refers to migrants in the same region 
(counties), "outperforming short distance migrants' bodies mobility between neighboring 
regions, who are from all categories occurred most frequently and, ultimately, the term" long-
distance migrants outperforming "Mark actors of international migration. (Ravenstein, EG, 
1972) Uniform definition, despite many years of research there, but there are several 
theoretical approaches. 


 
2. International labor migration - theoretical and realistic view 


Moving for work is a phenomenon that is not negative. Significantly, the process of labor 
migration intensified after World War II, when labor shortages in some countries dealt 
inviting foreign workers mainly in Germany. Free movement of labor has become a part of 
the whole complex integration measures towards creating a common market member 
economies. Number migrant workforce, including members of their families exceeded 15 
million. people. 


 Over the decades has managed to create several economic approaches to the exploration of 
international migration. Economic factors of attraction (strong economy, high wage, labor 
demand, high standard of living in the target countries), while extrusion factors (weak labor 
demand, low average monthly wage, high unemployment, inflationary spiral in the countries 
of origin) stood in the spotlight oldest classical economic theory, neoclassical economic 
theory, as well as so. new economics of migration. The first two of which regard the 
migration from the perspective of macroeconomic indicators. The behavior of migrants 
explain the aggregate level, ie the entire population. 


 The emergence of cross-border human mobility largely attributed to external conditions 
and spatial mobility is perceived as a manifestation of collective behavior. For the 
fundamental reason for migration as an economic imbalance between economically developed 
and economically poor countries. The emphasis is both economic growth and the resulting 
differences between production possibilities and the labor market situation of each country. 
Neoclassical economic theories arise in response to oldest, respectively. classical theory. 
While the oldest theories regard the causes of migration in terms of the disproportionate 
allocation of job opportunities and the associated difference between supply and demand for 
labor in different regions or states, neoclassical theory sees the main cause of the wage gap. 
(Lebhart, 2002) Migrants so expect their income earned abroad will be higher than domestic. 
Factor labor income is reinforced by high unemployment and deployment of manpower in 
various sectors of the country of origin. More prone to migration to the destination country so 


                                                
1 Treibel, A. (2003). Migration in modernen Gesellschaften. Soziale Folgen von Einwanderung, Gastarbeit 
und Flucht. Weinheim: Juventa Verlag, s. 17-18. 







it can be assumed if the there is a higher amount of vacancies compared to the country of 
origin.  


Massey, et al. (1993) along with other authors summarized the basic attributes of 
macroeconomic theories in several points: (Massey, et al., 1993)International migration arises 
because of the different wage differences between States.  


 
1. After leveling the wage gap over there is no cross-border movement. 
2. Skilled workers may be due to the different yields from human  


capital exhibit completely opposite migration patterns than it is for unskilled  
the workforce. 


3.  The primary cause of international labor migration to be found in the market  
work.  


4. Migration waves can be affected by regulating the labor markets in countries of 
origin and in destination countries. 


In the European Union migration policy addressed the acquisition of a specific profile of 
migrants, often in an attempt to alleviate specific skills gaps. It can make a choice based on 
language proficiency, work experience, education and age. Selection may be made by 
employers that migrants have a job after his arrival. In addition to policies to support the 
adoption of labor immigration policy often focuses on two areas: prevention of unauthorized 
migration and illegal employment of migrants who have no work permit and support the 
integration of immigrants into society. The EU has mobilized considerable resources to 
combat networks involved in smuggling and human trafficking. Some of the most important 
legal texts adopted in the field of immigration include: 


• Directive 2003/86 / EC on the right to family reunification  
• Directive 2003/109 / EC concerning the status of third-country nationals who are long-


term residents,  
• Directive 2004/114 / EC on the conditions of admission of students,  
• Directive 2005/71 / EC relating to facilitate admission of researchers into the EU, 
• Directive 2008/115 / EC concerning the return of third-country nationals who are 


illegally staying in the territory of the Member States,  
• Directive 2009/50 / EC on the admission of highly skilled migrants. 


Within the European Commission is responsible for immigration policy Directorate-
General for Home Affairs. In 2005, the European Commission has renewed the debate on the 
need for a common set of rules for admitting economic migrants Green Paper on an EU 
approach to managing economic migration (COM (2004) 811 final), which led to the adoption 
not Policy Plan on Legal Migration (COM (2005) 669 final) at the end of 2005. The European 
Commission adopted in July 2006 Communication on Policy priorities in the fight against 
illegal immigration of third-country nationals (COM (2006) 402 final), which aims to achieve 
a balance between security and fundamental rights of individuals during all stages of the 
migration process. In September 2007 the European Commission presented its third annual 
report on migration and integration (COM (2007) 512 final). The Communication adopted in 
October 2008 highlighted the importance of strengthening the global approach to migration: 
increasing coordination, coherence and synergies (COM (2008) 611 final) as an aspect of 
foreign and development policies 


The Stockholm Programme adopted by the Heads of State and Government of the EU in 
December 2009, sets out a framework of principles and heading for the continued 







development of European policies on justice and home affairs for the period 2010-2014; 
issues related to migration are a central part of this program. In order to achieve the agreed 
changes to the European Commission in 2010 adopted an Action Plan Implementing the 
Stockholm Programme - an area of freedom, security and justice for Europe's citizens (COM 
(2010) 171 final). The plan provides many priority areas and shall be taken to: 


• evaluation of policies and mechanisms in the field of justice, freedom and security  
• Training of experts in law and security, as well as judicial and law enforcement 


authorities for enforcement,  
• raising public awareness activities,  
• dialogue with civil society,  
• new financial programs. 


3. Migration flows in European union 


To EU countries flows each year the amount prisťhovalcov Only during 2010, to EU Member 
States migrated about 3.1 million people, while according to records from the EU Member 
States emigrated at least 2.0 million people. (Table 1)  
 
 
 
Table 1  
Immigration by main groups of citizenship, 2010 
 


 
 Source: Eurostat. 
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Migration_and_migrant_popul
ation_statistics/sk 


The latest figures show a slight increase in immigration in 2010 compared to 2009. It 
should be noted that these figures do not represent migration flows to / from the EU as a 
whole, since they involve the flows between the EU Member States. In the United Kingdom 







in 2010 directed the largest number of immigrants (591,000), to Spain (465,200), Italy 
(458,900) and Germany (404,100); to these four countries together accounted for 61.9% of all 
immigrants in the EU Member States. In 2010 recorded the highest number of emigrants 
Spain (403,000), followed by the United Kingdom with 339,400 and Germany with 252,500 
emigrants. Most EU Member States in 2010 recorded a higher number of immigrants than 
emigrants, but in Ireland, Greece, Czech Republic, Slovenia and the three Baltic Member 
States, the number of emigrants exceeds the number of immigrants. In proportion to the 
number of residents (Figure 1), the highest number of immigrants (33 immigrants per 1 000 
population) experienced in 2010 Luxembourg, followed by Cyprus (24) and Malta (20); 
Immigration was relatively high in the EFTA countries, all four countries recorded value of at 
least twice the EU-27 average (6.2 immigrants per 1 000 inhabitants), Switzerland had the 
highest ratio (21 immigrants per 1 000 inhabitants). Among the EU Member States in 2010 
recorded the highest rate of emigration Lithuania (26 emigrants per 1 000 inhabitants) and 
Luxembourg (18 emigrants per 1 000 inhabitants). 


The above data refer to all migratory flows - in other words, former expat "returning 
home", nationals born abroad who immigrated first time, and aliens (persons who are not 
citizens of the country of destination) from other Member States and from more distant areas 
(non-member countries). Breakdown of total immigration under the EU-27 in 2010 shows that 
21% of immigrants were nationals (Figure 2), 31% of citizens of other EU Member States and 
almost half (48%) of all immigrants were third country nationals (non-citizens countries). 


Picture 1  
Imigration to EU 2010.  


 


Source: Eurostat. 
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Migration_and_migrant_popul
ation_statistics/sk 
 


Citizens of non-member countries can be distinguished by the level of development of the 
country of which they are nationals, based on the Human Development Index (HDI), which 
counts the United Nations (UN) under the United Nations Development Programme. 







According to this analysis, the largest share (28% of all immigrants in the EU) comes from a 
country with a medium Human Development Index and 14% of the total came from countries 
with a high HDI. By contrast, countries with low HDI (4%), candidate countries (2%) or 
EFTA countries (1%) in 2010 and a relatively low share of total immigration to the EU. 


Weighting nationals "returning home" the total number of immigrants in 2010 was 
highest in Lithuania (80% of all immigrants), Portugal (72%), Estonia (57%) and Greece 
(54%); they were the only EU Member States, which reported that nationals "returning home" 
represented the majority of the total number of immigrants. Conversely, Luxembourg, Spain, 
Italy, Slovakia, Hungary (2009) and Cyprus reported relatively low proportions, since 
nationals 'returning home' in 2010 represented less than 10% of immigrants. 


Picture 2  
The proportion of immigrants in the EU by groups of citizenship. , 2010. 


 


Source: Eurostat. 
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Migration_and_migrant_popul
ation_statistics/sk 
 


As regards the distribution of immigrants by gender in 2010, immigrated to the EU as a 
whole slightly dominated men than women (52% vs. 48%). The highest proportion of 
immigrant males reported Slovakia and Slovenia (64%); However, the highest proportion of 
female migrants reported Cyprus (57%). 


Conclusion 


 
The movement of people across national borders is not easy, and associated with many 


problems, and despite the migration process accelerates. Impact on migration has 
considerably meire and deepening interdependence of countries, increasing the ability of 







people to move to those places that offer them better economic opportunities. The most 
important features of an accompanying international migration is the fact that migrants seek to 
contribute to the budgets of their families that are left to live in the home country. Their 
wages are in immigration countries below the wages of the domestic workforce, nevertheless 
are happy to have jobs and can help to improve the livelihoods of migrant and his family. 
After returning to his homeland migrants can provide a more secure existence, or even 
improve their social status. 


 Socio-economic status of migrants has led governments to adopt certain measures to 
equality with domestic migrant workers. Not all are in practice well and are able to 
implement. The problem often remains artificially induced hatred of foreigners (ie. 
Xenophobia). Some entrepreneurs have responded to attempts to enforce equal measure 
taking the place of migrants from the Member States of the European Union migrants from 
non-member States to which the measures were originally not subject of the equality of rights. 
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Abstract 
Research, knowledge transfer and innovation are the pillar of competitiveness in developed 
economies. Researchers are a specific group of people, which is essential for innovation, 
research and education. For high efficiency of their work is important that the work 
environment is sufficiently stimulating. In this paper, we focus on motivating environment of 
researchers in Slovakia. We focus on motivational factors as job satisfaction, success, career 
growth, responsibility, financing, working atmosphere and participation. Knowledge about 
the motivating environment we obtained from questionnaire survey among researchers in 
universities, SAS and other research institutions.  
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Keywords: knowledge society, motivation, survey  







1. Úvod 
 


Zameranie výskumu a vývoja je determinované aj svojou dobou. Ekonomický ústav SAV 
si v roku 2013 pripomenul 60 rokov svojej existencie a pri tom rekapituloval výskumné 
aktivity svojich pracovníkov (Šikula a kol., 2013). Problematika vedeckotechnického pokroku 
ako významného faktora podmieňujúceho rozvoj Slovenska sa stala organickou súčasťou 
výskumu pracovníkov EÚ SAV od začiatku 60-tych rokoch. Už vtedy bola problémom 
ekonomického mechanizmu jeho nefunkčnosť, ktorá nedokázala dostatočne stimulovať 
spoluprácu výroby s výskumom. Základným nedostatkom bola malá účinnosť v realizácii 
výsledkov výskumu. Transformačné procesy v ekonomike v deväťdesiatych rokoch viedli k 
disproporciám, prejavujúcim sa v oslabení domáceho výskumu, znižovaní kvality 
vzdelávacieho systému a nízkej inovačnej aktivite. Radikálna reštrukturalizácia ekonomiky 
mala výrazný vplyv na vedeckovýskumnú sféru, keď kapacity vedeckovýskumnej základne 
boli zredukované o viac ako polovicu. Zmeny v spoločnosti a ekonomike sa nedotkli len 
štátom podporovaného výskumu, ale aj výskumu v podnikovej sfére, keď sa v dôsledku 
nedostatku finančných prostriedkov a bankrotov podnikov zaznamenal výrazný pokles počtu 
výskumných pracovníkov. Ekonomický výskum po roku 2000 poukazoval na to, že bez úzkej 
spolupráce podnikateľskej a výskumnej sféry a vzdelávacieho sektora nebude možné 
napredovať. Výskum upozorňoval, že spoločnosť, ktorá si nevytvorí dostatočný predstih v 
úrovni vzdelania a tvorivom potenciáli obyvateľstva, sa nevyhnutne ocitne na horšej strane 
novo sa polarizujúceho sveta.  


Pri medzinárodnom porovnávaní je Slovensko zaradené do skupiny miernych inovátorov, 
ale vo viacerých indikátoroch výrazne zaostáva za priemerom EÚ. Sumárny inovačný index, 
vyjadrujúci celkovú inovačnú kapacitu krajiny, dosiahol v SR za rok 2013 hodnotu 0,328, čo 
je len 59 % priemeru EÚ (EC, 2014). Kombinácia celkovo nižšej intenzity výdavkov 
a nižšieho podielu súkromného sektora na celkových výdavkoch na výskum a vývoj oslabuje 
konkurenčnú schopnosť Európy z hľadiska komerčného výskumu a tvorby inovácií 
v priemysle a službách (Baláž, Sabo, 2011). 


V stratégii rozvoja slovenskej ekonomiky bol navrhnutý prechod na trajektóriu rozvoja 
smerujúcu k ekonomike založenej na znalostiach. Hybnú silu takéhoto prechodu by mal 
predstavovať technologický rozvoj zabezpečovaný rastúcou úrovňou vzdelania obyvateľstva, 
výkonnou výskumno-vývojovou základňou a inovačnou aktivitou stimulovanou priaznivým 
podnikateľským prostredím. Prekonávanie zaostávania, ku ktorému na Slovensku dochádza 
vo vývoji celoživotného systému vzdelávania, v harmonizácii štruktúry vzdelania s potrebami 
trhu, v modernizácii vedeckovýskumnej základne a efektívnom transfere jej výsledkov do 
komerčnej praxe, by malo predstavovať jeden zo základných rozvojových cieľov slovenskej 
spoločnosti (Klas, 2010). Inovačná politika by sa mala posunúť k inštitucionálnemu rozvoju a 
vytváraniu takého podporného prostredia, ktoré bude stimulovať inovačné snahy v ekonomike 
a motivovať škálu rôznych aktérov národného inovačného systému (Balog a kol., 2013). V 
súčasnosti sa výskum rozvoja znalostnej ekonomiky na pôde EÚ SAV sústreďuje na tie 
oblasti vo vzdelávaní, výskume a inováciách, v ktorých existujú najväčšie bariéry rozvoja 
znalostnej ekonomiky. V najdôležitejších oblastiach tzv. znalostného trojuholníka sa skúmajú 
motivačné faktory, ktoré podnecujú aktérov k zlepšeniu a zmenám smerom k znalostnej 
ekonomike. Výskum sa orientuje na motiváciu kľúčových aktérov ako na faktor zmeny, 
potrebný na zníženie zaostávania slovenskej spoločnosti v oblasti znalostnej ekonomiky 
(Šikula a kol., 2013). 


V príspevku sa zameriame na motiváciu ako na faktor zmeny, ktorá je potrebná na 
zníženie zaostávania slovenskej ekonomiky v kritériách, ktoré vymedzujú znalostnú 
ekonomiku.  







 
2. Externá motivácia pracovníkov vo výskume 
 


Motivácia vyjadruje fakt, že v našom správaní existujú určité hybné sily. Pomocou 
skúmania motivácie sa snažíme vysvetliť cielené správanie. Vnútorná motivácia je účinnejšia 
ako vonkajšia motivácia a pri našom výskume predpokladáme, že vnútorná motivácia 
pracovníkov výskumu je dostatočne silná. Pri skúmaní motivácie sa zameriavame na to, aké 
sú impulzy správania, ako je správanie usmerňované a ako sa udržuje. Abraham Maslow 
skúmal potreby človeka ako zdroj základných motívov jeho chovania. Prezentoval pyramídu 
potrieb, v ktorej základnú skupinu potrieb tvoria fyziologické potreby, vyššie stupne 
predstavujú potreby istoty, sociálne potreby, potreby uznania a najvyššie sú umiestnené 
potreby sebarealizácie. Frederick Herzberg vo svojej motivačno-hygienickej teórii 
s motiváciou spájal motivátory, ktoré pomáhajú aktivovať záujem a úsilie pracovníkov o 
zlepšenie pracovného výkonu a kreativity. Hygienické faktory spájal s podmienkami práce 
a predpokladal, že ich uspokojenie prináša krátkodobý efekt. K hygienickým faktorom 
priraďoval pracovné podmienky, odmeňovanie, benefity, manažment, vzťahy a istoty. 
Motivátory v tomto ponímaní predstavujú vrcholné dva stupne v pyramíde potrieb a sú 
spojené s uspokojením, uznaním, úspechom, možnosťou osobného rastu a zodpovednosťou 
(Sherman, Bohlander, Chruden, 1988).  


Prieskum vo vybraných centrách transferu technológií v SR ukázal, že k hlavným 
motivačným faktorom výskumných organizácií a pracovníkov pri transfere technológií z 
akademického sektora do komerčného prostredia patrí získanie vedľajších zdrojov 
financovania výskumu, získanie ďalších zdrojov odmien pre vedeckých pracovníkov, 
overenie výsledkov výskumu v praxi, zvýšenie ich hodnoty reálnym uplatnením na trhu, 
získavanie nových zdrojov informácií a podnetov pre ďalší výskum a príležitostí pre výmenu 
a transfer poznatkov, vytvorenie osobných a profesionálnych väzieb, uspokojenie svojej 
tvorivej zvedavosti, vytváranie nových pracovných miest pre výskumníkov, podpora 
dlhodobej finančnej udržateľnosti univerzity a výskumnej organizácie, zvyšovanie prestíže a 
kredibility výskumnej organizácie i jednotlivých vedeckých pracovníkov (Kačírková, 2014). 
2.1. Postoje pracovníkov výskumu na základe dotazníkového prieskumu 
 


V súlade s uvedenou kategorizáciou potrieb sme skúmali externú motiváciu pracovníkov 
výskumu. V septembri 2014 sme uskutočnili dotazníkový prieskum medzi pracovníkmi 
výskumných inštitúcii, ktorých výskum sa orientuje na neživú prírodu, živú prírodu 
a chemické vedy1. Prieskum bol zameraný na zhodnotenie motivačného prostredia 
pracovníkov výskumu. Oslovili sme 5 200 výskumných pracovníkov zo SAV, STU 
Bratislava, UK Bratislava, Žilinskej univerzity, TU Košice a zo súkromných a verejných 
výskumných organizácií. Oslovené boli tie výskumné pracoviská, u ktorých je vyšší potenciál 
spolupráce s firmami a sú náročnejšie na vybavenie prístrojmi. Z tohto dôvodu sme neoslovili 
pracovníkov z oblasti spoločenských vied. Prieskum bol anonymný a dotazníky boli vypĺňané 
elektronicky. Získali sme 715 vyplnených dotazníkov, takže návratnosť dosiahla 13,8 %.  


Výskumní pracovníci z vysokých škôl (VŠ) majú v skúmanom výbere 50,9 % podiel, zo 
SAV majú 44,2 % podiel a z ostatných výskumných organizácií 4,9 % podiel. Podiel žien je 
36,5 % a podiel mužov je 63,5 %. Z hľadiska vekovej štruktúry majú pracovníci do 35 rokov 
45,3 % podiel, 36 až 50 roční majú 24,6 % podiel a nad 50 rokov 30,1 % podiel. Vedúci 
pracovníci majú 23,4 % podiel v skúmanom výbere. Na základný výskum sa orientuje 46,3 % 


                                                
1 Na podobnú cieľovú skupinu sa zameriaval prieskum, ktorý v roku 2009 realizoval T. Jeck (Brzica, 2010). 
Prieskum bol zameraný na vedcov v technických, inžinierskych, prírodných, poľnohospodárskych a lekárskych 
vedách. 







respondentov, na aplikovaný výskum 20,9 %, základný a aplikovaný výskum má podobnú 
váhu u 24,5 % respondentov a druh výskumu nerozlišuje 8,3 % respondentov. 


V našom výskume nás zaujímalo, ako výskumní pracovníci vnímajú podmienky, 
v ktorých uskutočňujú svoj výskum, ako posudzujú pracovné vzťahy, aký je ich sklon k 
spolupráci. Taktiež nás zaujímalo, akú majú predstavu o riešení problémov a aké sú ich 
motívy realizovať výskum v prípade nežičlivých podmienok. V našom príspevku sa 
zameriame na vyhodnotenie a porovnanie tých faktorov, ktoré ovplyvňujú externú motiváciu 
pracovníkov výskumu v SAV, na vysokých školách (VŠ) a ostatných pracoviskách výskumu 
(ostatný výskum). Postoje pracovníkov SAV boli v tomto období determinované aj 
neurčitosťou spojenou s prebiehajúcou transformáciu SAV. 
 
Tabuľka 1  
Otázka: Súčasná výskumná infraštruktúra pre Váš výskum je:  


Odpoveď skôr dostačujúca* skôr nedostačujúca* 
Spolu 33,3 66,7 
SAV 36,3 63,7 
VŠ 31,6 68,4 
ostatný výskum** 28,6 71,4 


* Všetky číselné hodnoty vo všetkých tabuľkách predstavujú percentá. 
** Súkromné a verejné výskumné organizácie. 


 
Kvalita a efektívnosť výskumu je podmienená pracovnými podmienkami pracovníkov 


výskumu. Obmedzovanie výskumu a celkový vývoj spoločnosti sa prejavujú na tom, že 
väčšina pracovníkov výskumu považuje infraštruktúru svojho výskumu za nedostačujúcu 
a len približne tretina vníma infraštruktúru výskumu ako dostatočnú (Tabuľka 1). Mierne 
lepšie hodnotenie vyjadrili pracovníci SAV a kritickejšie hodnotenie mali pracovníci z 
ostatných pracovísk výskumu. Okrem dlhodobých problémov vo financovaní výskumu sa na 
hodnotení podpísala aj skutočnosť, že výzvy v rámci „Operačného programu Výskum 
a vývoj“ boli dlho odkladané. Kvalitná výskumná infraštruktúra je podmienkou pre zapájanie 
sa do medzinárodných projektov a významne ovplyvňuje konkurencieschopnosť slovenskej 
vedy. Preto sú veľké očakávania spájané so budovaním vedeckých centier v súčasnosti. 


Význam mzdy ako dôležitého prípadne veľmi dôležitého stimulu pre prácu výskumných 
pracovníkov potvrdila veľká väčšina respondentov (Tabuľka 2). Pre väčšinu pracovníkov 
kritérium vysokej mzdy nie je primárne, ale je vnímané ako dôležitý predpoklad motivácie.  
 
Tabuľka 2 
Otázka: Ako dôležitý je stimul - vysoká mzda?  
 veľmi dôležitá dôležitá menej dôležitá 
Spolu 33,1 58,1 8,8 
SAV 34,1 58,1 7,8 
VŠ  32,5 57,1 10,5 
ostatný výskum 31,4 65,7 2,9 


 
Dlhoročné poddimenzovanie financovania SAV z verejných zdrojov priznáva 


„Programové vyhlásenie Predsedníctva SAV na obdobie 2013 – 2017“  a riešenie vidí v 
transformácii vedeckých ústavov na verejné výskumné inštitúcie a v legislatívnej úprave 
umožňujúcej viaczdrojové a mimorozpočtové financovanie výskumu a prevádzky vedeckých 







pracovísk (SAV, 2013). Veľká väčšina výskumníkov zo SAV a VŠ považuje finančné 
odmeňovanie za viac menej nedostatočné (Tabuľka 3). Podobne, až 90 % vedcov pracujúcich 
v oblasti spoločenských vied SAV si myslí, že súčasné formy financovania vedy 
neprispievajú dostatočne k rozvoju ich odboru (Bžoch, Lubyová, Karasová,  2014). Vyššiu 
spokojnosť s odmeňovaním v porovnaní s pracovníkmi SAV a VŠ vyjadrili pracovníci zo 
súkromných a verejných výskumných organizácií (34,3 %). 
 
Tabuľka 3  
Otázka: Finančné odmeňovanie za Váš výskum je  


 skôr dostačujúce skôr nedostačujúce 
Spolu 13,6 86,4 
SAV   8,1 91,9 
VŠ  16,4 83,6 
ostatný výskum 34,3 65,7 


 
  Potreby istoty sme skúmali pomocou otázky zameranej na vnímanie zmien (Tabuľka 4). 


Len tretina pracovníkov výskumu vníma zmeny na pracovisku pozitívne. Vyššiu mieru 
stotožnenia sa so zmenami majú pracovníci z ostatného výskumu. 
 
Tabuľka 4  
Otázka: Vnímate zmeny resp. prípadné zmeny na Vašom pracovisku pozitívne?  
 skôr áno skôr nie neviem posúdiť 
Spolu 32,6 38,9 28,5 
SAV 29,7 39,0 31,3 
VŠ  34,1 39,1 26,9 
ostatný výskum 45,7 34,3 20,0 


 
Konkurenčná schopnosť závisí nielen od schopnosti inovovať, ale aj od schopnosti 


spolupracovať. K základným motívom spolupráce pri inovačnom rozvoji patrí zdieľanie 
nákladov a rizika, obmedzená absorpčná kapacita znalostí, získanie výhod z prístupu k 
znalostiam, skrátenie času vývoja, komerčné výhody, nastavenie štandardov atď. (Brzica 
a kol., 2011). Posilňovanie interakcií je menej efektívne v krajinách ako SR, nakoľko aktéri 
z prostredia firiem a univerzít sú slabší a horšie organizovaní (Šikula ed., 2013). Výsledky 
prieskumu potvrdzujú, že priestor pre spoluprácu je stále veľmi veľký. Približne polovica 
pracovníkov výskumu považuje spoluprácu s inými výskumnými pracoviskami za 
nedostačujúcu (Tabuľka 5). Z toho vyplýva, že podporné schémy zamerané na výskum by 
mali vo väčšej miere mať ako kriteriálnu funkciu pre podporu projektov nastavenú aj 
spoluprácu výskumníkov z rôznych výskumných pracovísk. 
 
Tabuľka 5  
Otázka: Vašu spoluprácu s inými výskumnými pracoviskami považujete za  
 dostačujúcu nedostačujúcu spolupráca nie je 


potrebná 
Spolu 44,7 51,6 2,4 
SAV 52,3 43,9 2,3 
VŠ  38,9 58,1 2,2 
ostatný výskum 40,0 54,3 2,9 







Poznámka: doplnok do 100 % sú odpovede „iné“. 
 


Podrobnejšie aspekty spolupráce výskumného a podnikateľského sektora skúmal 
prieskum v roku 2009 (Jeck, 2010). Hlavnými motívmi spolupráce vedcov s firmami bolo 
overenie a uplatnenie vlastných vedeckých výsledkov. Bariérami spolupráce je skutočnosť, že 
vedci nemajú dostatok informácií o možnostiach spolupráce a spolupráca nemá vplyv na 
kariérny postup vedca. Celkovo, spolupráca s firmami je málo zastúpená vo výskumných 
projektoch (Tabuľka 6). Výrazne viac je aplikovaný výskum zastúpený u výskumníkov 
z ostatého výskumu, kde spoluprácu s firmami na Slovensku potvrdilo 54 % respondentov 
a s firmami v zahraničí 11,4 % respondentov. 
 
Tabuľka 6  
Otázka: V prípade, že riešite domáci výskumný projekt, výsledky budú uplatnené  


 vo firme na 
Slovensku 


vo firme v 
zahraničí 


zatiaľ nie je 
dohodnutá 


spolupráca s 
firmou 


Spolu 21,0   5,5 57,1 
SAV 20,2   3,8 62,1 
VŠ  27,3   6,4 55,0 
ostatný výskum 54,3 11,4 31,4 


 
Spolupráca aktérov nie je na dostatočnej úrovni. Analýza technologických tokov v 


ekonomike SR poukázala na to, že výskum v perspektívnych inovačných oblastiach je málo 
prepojený s podnikovou sférou. Príchod zahraničných investorov síce prispel k výraznej 
technologickej reštrukturalizácii slovenskej ekonomiky, avšak zatiaľ nepriniesol dopyt na 
kapacity domácej výskumnej základne. (Brzica a kol., 2011).  


Škála špecializovaných aktérov sprostredkúvajúcich výmenu poznatkov medzi ďalšími 
aktérmi je nedostatočná. Od roku 2010 sa pri vysokých školách začali zakladať centrá 
technologického transferu (CTT), ktoré sú zatiaľ v počiatočných fázach vývoja. Pracovníci 
CTT sa stretávajú s nedôverou  a s nízkou motiváciou k spolupráci. Z pohľadu firiem sú 
najvýznamnejšími faktormi determinujúcimi spoluprácu s výskumnými pracoviskami na 
univerzitách a SAV nízka kvalita potenciálnych partnerov, nedostatočné technologické 
kapacity partnerov, nízka miera otvorenosti pre spoluprácu, problematická koordinácia práce 
a problematická ochrana duševného vlastníctva (Balog a kol., 2013). Výskumní pracovníci 
výrazne vnímajú problém nízkeho dopytu po výsledkoch výskumu (Tabuľka 7). 
 
Tabuľka 7  
Otázka: Problém nízkeho dopytu po výsledkoch výskumu považujete za  
 veľmi dôležitý dôležitý menej dôležitý 
Spolu 53,0 37,1   9,9 
SAV 51,0 37,8 11,1 
VŠ  54,7 36,6   8,7 
ostatný výskum 51,5 36,4 12,1 


 
Kvalita vzťahov na pracovisku je jednou z potrieb, ktorú má akýkoľvek pracovník. Či sú 


to už vzťahy horizontálne alebo vertikálne, významne ovplyvňujú tvorivú klímu na 







pracovisku. V našom prieskume sa väčšina respondentov vyjadrila, že vzťahy na pracovisku 
považuje za dobré (Tabuľka 8) a stotožnila sa s aktivitami svojho pracoviska (Tabuľka 9). Na 
druhej strane to neznamená, že všetko je ideálne a panuje tu všeobecná spokojnosť. 
 
Tabuľka 8  
Otázka: Vzťahy na Vašom pracovisku považujete za dobré?  
 skôr áno skôr nie neviem posúdiť 
Spolu 62,8 31,3 5,9 
SAV 62,7 31,5 5,8 
VŠ  62,5 31,1 6,4 
ostatný výskum 69,7 27,3 3,0 


 
Výskumné tímy sú zložené z ľudí so špeciálnymi schopnosťami a pri riešení projektov 


vznikajú jedinečné nekodifikované znalosti. Oslabovaním ľudských kapacít výskumu 
vznikajú významné straty, ktoré sú často nenahraditeľné. Preto má pre manažment 
výskumných organizácií jedinečnú úlohu pri udržiavaní dobrých medziľudských vzťahov na 
pracovisku a pri riešení respektíve predchádzaní konfliktných situácií. 
 
Tabuľka 9  
Otázka: Stotožňujete sa s aktivitami Vášho pracoviska?  
 skôr áno skôr nie neviem posúdiť 
Spolu 62,5 22,8 14,7 
SAV 65,4 19,9 14,7 
VŠ  59,3 25,8 15,0 
ostatný výskum 73,5 14,7 11,8 


 
K motívom dobrého pracovného výkonu patrí možnosť kariérového postupu. Politika 


v tejto oblasti  by sa mala posunúť do inej polohy, nakoľko polovica respondentov zo SAV 
a VŠ je síce s možnosťou kariérového postupu spokojná, ale podobne veľká je aj skupina 
nespokojných respondentov (Tabuľka 10). Vyššiu mieru spokojnosti vyjadrili pracovníci z 
ostatného výskumu (68,6 %). Zaujímavým impulzom môže byť „Mobilitný program SAV“ 
(SASPRO), určený skúseným vedcom zo zahraničia, ktorí majú záujem pracovať v 
organizáciách SAV. Snaha podporiť návrat slovenských vedcov zo zahraničia na Slovensko 
prinesie ďalšie efekty v podobe vplyvu na rozvoj domácej vedeckej komunity a rozvoj 
medzinárodnej spolupráce. 


 
Tabuľka 10 
Otázka: Považujete možnosti pre váš kariérový postup za dostatočné? 
 skôr áno skôr nie 
Spolu 51,2 48,8 
SAV 45,8 54,2 
VŠ  54,4 45,6 
ostatný výskum 68,6 31,4 


 
Problém postavenia vedcov v spoločnosti vnímajú pracovníci SAV a VŠ ako veľmi 


dôležitý (Tabuľka 11). Podobne, až 94 % vedcov pracujúcich v oblasti spoločenských vied 
SAV si myslí, že verejnosť nedostatočne oceňuje výsledky ich práce (Bžoch, Lubyová, 







Karasová,  2014). Pre väčšinu pracovníkov z ostatného výskumu sa stupeň dôležitosti 
postavenia vedcov presúva z hodnotenia veľmi dôležitý (29,4 %) na dôležitý (58,8 %). Z 
Európskeho fondu regionálneho rozvoja je podporovaný projekt „Popularizácia vedy a 
techniky na Slovensku“. Cieľom projektu je zlepšenie vnímania postavenia vedy v 
spoločnosti prostredníctvom popularizácie vedy a techniky smerom k širšej verejnosti.  
 
Tabuľka 11  
Otázka: Považujete problém postavenia vedcov v spoločnosti za  
 veľmi dôležitý dôležitý menej dôležitý 
Spolu 57,3 34,5   8,2 
SAV 58,8 33,7   7,5 
VŠ  59,1 32,7   8,2 
ostatný výskum 29,4 58,8 11,8 


 
Ako sme uviedli, potreba sebarealizácie je najvyššie umiestnená v Maslowovej pyramíde 


potrieb. Pracovníci výskumu ako typickí predstavitelia tvorivých pracovníkov sú bytostne 
spojení s touto potrebou a z toho dôvodu sú ochotní prehliadať nižší stupeň naplnenia iných 
potrieb. Uspokojenie z práce či prípadného objavu je veľmi dôležitým motívom pre veľkú 
väčšinu pracovníkov výskumu (Tabuľka 12). V prípade pracovníkov SAV až 80,6 % 
považuje takúto motiváciu za veľmi dôležitú. 


Príkladom cielenej aktivity v tejto oblasti je vytvorenie podmienok pre vzdelávanie a 
sebarealizáciu mladých špičkových odborníkov a zabrániť ich trvalému odchodu do 
zahraničia je ambíciou Biotechnologického centra SR (BITCET). BITCET je združenie 18 
pracovísk základného a aplikovaného výskumu založené v rámci riešenia úlohy výskumu a 
vývoja „Vybudovanie centra excelencie pre oblasť biotechnológií“. 
 
Tabuľka 12  
Otázka: Ako dôležitá je motivácia - uspokojenie z práce a prípadného objavu?  
 veľmi dôležitá dôležitá menej dôležitá 
Spolu 75,3 22,3 2,4 
SAV 80,6 17,2 2,3 
VŠ  71,1 26,3 2,5 
ostatný výskum 68,6 28,6 2,9 


 
 Výsledky nášho prieskumu ukázali, že väčšina pracovníkov výskumu nemá vytvorenú 
adekvátnu infraštruktúru pre svoj výskum a výskumníci sú nedostatočne ohodnotení. Jedným 
z vyústením frustrácie je, že výskumní pracovníci uvažujú o odchode do zahraničia alebo 
o iných pracovných príležitostiach. O výskumnej práci v zahraničí z dôvodu, že sú tam lepšie 
podmienky pre výskum, uvažuje približne 40 % respondentov zo SAV a VŠ (Tabuľka 13). 
V prípade mladších pracovníkov do 35 rokov podiel takto uvažujúcich výskumných 
pracovníkov dosahuje až 57,8 %. 
 
 
 
 
 
 







Tabuľka 13  
Otázka: Uvažujete o výskumnej práci v zahraničí, lebo sú tam lepšie podmienky pre výskum?  
 áno nie 
Spolu 41,8 58,2 
SAV 45,5 54,5 
VŠ 40,1 59,9 
ostatný výskum 28,6 71,4 


 
Výskumní pracovníci sa kriticky vyjadrili k problémom tam, kde otázky dotazníka 


ponúkali spontánne odpovede na otvorené otázky. Ako zdroj mnohých problémov bolo 
uvedené verejné obstarávanie, obrovská byrokracia, nekoncepčnosť štátu v oblasti výskumu, 
nekompatibilnosť priorít štátu s prioritami EÚ, roztrieštenosť podpory fomou "všetkým 
málo", nízka vybavenosť laboratórií neschopná konkurencie v rámci zahraničných grantov, 
nezáujem firiem o systematickú a zmysluplnú spoluprácu s univerzitami v oblasti 
aplikovaného výskumu, nezmyselné hodnotenie aplikovaného výskumu na základe 
publikačných výstupov, krátenia už pridelených financií, každoročná hrozba prepúšťania, 
nemožnosť zamestnať mladých po ukončení doktorantúry, vychovávame odborníkov pre 
zahraničie a ďalšie. 
 
3. Záver 
 


Veda, výskum a vývoj majú na Slovensku svoju tradíciu. Naša krajina nielen čerpala z 
vedeckého pokroku vo svete, ale k nemu podľa svojich možností aj prispievala (Klas, 2006). 
Technologický a inovačný rozvoj slovenskej ekonomiky je v súčasnosti v rozhodujúcej miere 
založený na importe zahraničných technológií čo obmedzuje dopyt po domácich kapacitách 
výskumu. Postupne by mal byť nahrádzaný intenzívnejším využívaním domácej inovačnej 
kapacity (Morvay a kol., 2014). Predpokladom pôsobenia v znalostnej ekonomike je 
budovanie sietí a strategických partnerstiev. Organizácie budované v sieťach sú flexibilnejšie 
ako hierarchické a sú schopné lepšie reagovať na zmeny. Siete sa stávajú strategickým 
nástrojom a formou znižovania nákladov (Brzica a kol., 2011). 


Z nášho dotazníkového prieskumu medzi pracovníkmi výskumu vyplýva, že 
najdôležitejšou motiváciou výskumníkov je uspokojenie z výskumnej práce a z využitia 
výsledkov výskumu v praxi. Výskumní pracovníci sa z väčšej časti stotožňujú s aktivitami 
svojho pracoviska a vzťahy na pracovisku považujú za dobré. Avšak pozitívnejšie vnímanie 
zmien na svojich pracoviskách má len tretina výskumníkov. Finančnú odmenu za svoju prácu 
vnímajú ako skôr nedostačujúcu a za veľký problém považujú to, ako je veda financovaná zo 
strany štátu. Obklopuje ich viac menej nedostatočná infraštruktúra výskumu a potrebovali by 
špeciálnu podporu pri administrácii projektov, získaní zahraničného grantu a udržaní 
výskumných výskumníkov. Rizikom takéhoto postavenia pracovníkov výskumu je to, že 
významná časť z nich uvažuje o odchode zo svojich výskumných pracovísk do zahraničia 
alebo o tom, že úplne opustia oblasť výskumu. 


Inštitucionálne politiky sa zameriavajú na motivovanie aktérov inovačného procesu a na 
odstraňovanie prekážok, ktoré obmedzujú inovačné aktivity (Šikula ed., 2013). Formy 
externej motivácie pre oblasť výskumu a vývoja ovplyvňuje Zákon č. 185/2009 Z. z. o 
stimuloch pre výskum a vývoj. Jeho cieľom je zvýšiť úroveň výskumu a vývoja a pôsobnosť 
orgánov štátnej správy pri poskytovaní stimulov pre výskum a vývoj a kontrole ich použitia a 
zvýšiť zamestnanosť odborných pracovníkov vo výskume a vývoji. Túto formu stimulov však 
využíva málo firiem (vedatechnika, 2013). K zvýšeniu miery výskumných aktivít 







nadnárodných korporácií pôsobiacich na Slovensku má motivovať výzva Ministerstva 
školstva, vedy, výskumu a športu (MŠVSaŠ) „Podpora centier excelentnosti nadnárodného 
významu a medzinárodnej spolupráce v oblasti výskumu“. Projekty musia viesť k zriadeniu 
centier excelentnosti nadnárodného významu, k medzinárodnej výskumnej spolupráci a k 
zapojeniu zahraničných výskumníkov do projektov. Žiadatelia sú povinní vstupovať do 
partnerstva s inou výskumnou organizáciou a ďalším podnikateľským subjektom (MŠVVaŠ, 
2013). 


Súčasná legislatíva v určitých ohľadoch nemotivuje a neuľahčuje zavádzanie a realizáciu 
transferu technológií. Rámcové bariéry predstavujú nedostatky v spôsoboch financovania 
vedy a vysokých škôl. Zákon o vysokých školách oprávňuje verejné vysoké školy vykonávať 
podnikateľskú činnosť ale zákon o SAV podnikateľskú činnosť výskumným organizáciám 
neumožňuje. Systém podpory firemného výskumu z verejných zdrojov je neefektívny. Chýba 
motivácia firemného výskumu prostredníctvom nepriamej podpory, napríklad daňovými 
úľavami (Kačírková, 2014). 


Na koordináciu financovania, riadenia a inštitucionálnu reformu oblasti vedy, výskumu a 
inovácií v rokoch 2014 až 2020 sa zameriava stratégia „Poznatkami k prosperite − Stratégia 
výskumu a inovácií pre inteligentnú špecializáciu Slovenskej republiky“.  Strategickými 
cieľmi sú prehlbovanie integrácie, ukotvenie kľúčových priemyselných odvetví cez 
spoluprácu miestnych dodávateľských reťazcov a podporu ich vzájomného sieťovania, 
zvýšenie príspevku výskumu k hospodárskemu rastu prostredníctvom globálnej excelentnosti 
a lokálnej relevantnosti a zlepšenie kvality ľudských zdrojov. Prijímané opatrenia stratégie sú 
konkretizované v „Akčnom pláne implementácie RIS3 pre roky 2014 – 2016“. (Šikulová 
a kol., 2014). 


Niektoré problémy sa výraznejšie prejavujú v skupine mladších pracovníkov výskumu. 
Dôsledkom je vysoké riziko, že opustia výskumný priestor buď odchodom do zahraničia na 
lepšie výskumné pracoviská alebo uvažujú o skončení kariéry v oblasti výskumu. Napriek 
možnostiam výraznej podpory z operačných programov sme na Slovensku zatiaľ nedokázali 
dospieť do stavu, ktorý by vytváral výraznejšie rysy znalostnej spoločnosti. Ako reakcia na 
problémy v oblasti vedy vznikla iniciatíva „Veda chce žiť!“. Pomocou výziev a organizovania 
zhromaždení pracovníkov výskumu sa snaží poukázať na dlhodobo pretrvávajúcu 
nedostatočnú podporu vedy na Slovensku a vyzvať na pozitívne zmeny. 
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Abstract 
The number of inhabitants, their age structure and qualification structure are important 
factors of the performance of economies and labour markets. The number of inhabitants is 
determined by nativity rate, significant impact has also spatial movement. Although the 
number of migrants who come to the Czech Republic from abroad is increasing year by year 
and the Czech Republic is a target country for foreigners, the rate of internal migration is 
relatively low in comparison with neighbouring countries. People in the Czech Republic are 
characterized by a generally low willingness to relocate that is related to low flexibility of the 
labour market and with a higher level of especially structural unemployment. The aim of this 
paper is to analyse internal migration in the Czech Republic and express its effects on the 
population, age structure and labour market in a selected region by using a system dynamics 
model. 
 
JEL classification: R11, R23 
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1. Introduction  


A person, as a factor in productive labour, represents a significant source of development 
and is considered an important factor in competitiveness. The number of people living in a 
certain area reflects its prosperity, but as well, their qualifications and education determine its 
development. The population in that area is given by the birth rate and spatial movement of 
the people. The Czech Republic is similar to a number of developed countries struggling with 
a natural population decline as well as an increasing average population age. The role of 
migration is increasing not only in terms of reducing the loss of the population, but also in 
terms of its effective distribution in the country. The issue of migration is therefore not only a 
question of foreign migration, but European countries are realising that in future they will 
need to focus on the efficient use of labour and spatial movement of the population within 
each country.  


The aim of this paper is to analyse the level of internal migration in the Czech Republic 
and in a selected region to examine the impact of migration on population structure and its 
implications for the labour market in that region over the next ten years. Simulation analysis 
will be performed using a system dynamics model. The area of the region will be defined at 
the level of higher government units, districts. The analysis will be based on developments 
over the past ten years; i.e., the period from 2004 to 2014.  
2. The Task of Internal Migration  


According to the neoclassical theory of migration, a higher mobility of workers should 
contribute to a reduction in unemployment and promote efficiency in the labour market. The 
theory is based on the assumption that when deciding to relocate, migrants examine only 
economic factors, which lead them to abandon regions with high unemployment and low 
incomes and move to areas with more prosperous jobs. Despite this theory, a number of 
European countries are struggling with increasing inter-regional differences and the rate of 
internal migration in these countries is low. In connection with this phenomenon, Eichengreen 
(Eichengreen, 1993, 1998) and Bentivogli (Bentivogli & Paagno, 1999) refer to different 
concepts of migration and the different behaviour of people in the U.S. and in Europe. While 
people in the U.S. have a greater willingness to relocate, and migration contributes 
significantly to the reduction of differences between regions and confirms the conclusions of 
neoclassical theory, in Europe the willingness to relocate is significantly lower, although 
regional differences exist in many European countries, such as the issue of different levels of 
development in northern and southern Italy, and regional differences in France. Many authors 
have noted (Eichengreen, 1993; Wiskow, 2006) that significantly higher rate of migration 
could have particularly contributed to reducing the effects of restructuring processes that took 
place in post-Communist countries in the 90s. According to Fidrmuc (Fidrmuc, 2004), a 
higher rate of internal mobility of the population in the new member states of the European 
Union should help them cope with asymmetric shocks associated with the transformation of a 
country into an economic and monetary union. Migration flows can facilitate the process of 
reducing inter-regional disparities and contribute to the overall development of the country. 
On the other hand, Fidrmuc (Fidrmuc, 2004) points out that the effect of migration may not be 
so pronounced in European countries due to very large wage differences between regions 
within one country that do not motivate workers to move. 


The importance of migration and its volume has been increasing in European countries 
since the second half of the 20th century. One reason is increasing globalisation and advances 
in science and research, thanks to which migration has become easier and more affordable. 
Migration flows are also strengthened as a result of the single market of the European Union, 
where the Member States have agreed on the free movement of labour, capital, goods and 







services. The issue of migration also touches the Czech Republic, which has seen a significant 
increase in migrants over the last twenty years. The process of spatial population movement is 
perceived from a positive point of view not only to the population situation of the country, but 
also in relation to the development of the region. This conclusion is confirmed by such studies 
as that of Glover (Glover, 2001), which was conducted in 2001 and which states that a 
population increase of 1% causes an increase in GDP of 1.25 to 1.5%. The Czech Republic is 
a sought-after country among foreigners and the external migration rate is increasing each 
year. Spatial population movements within the country, however, are less pronounced and the 
rate of internal relocation is very low, which is related to low labour market flexibility and a 
higher level of structural unemployment.  


 
3. Development of Internal Migration in the Czech Republic 


The Czech Republic ranks among those countries with a low internal migration of the 
population. This condition is the result of political and economic developments in the second 
half of the 20th century. The people still carry within themselves the habits of the time when 
the labour market was inflexible and labour migration was not common. The situation is 
further complicated by a poorly functioning housing market and the fact that people cannot 
easily adapt to changes and new situations and are not willing to change their place of 
residence and sever their ties with the environment where they live. Despite the widening 
disparities between regions in income and unemployment, which began to occur mainly after 
the transformation of the economy, migration is still low. The Nineties are characterised by a 
declining volume of internal migration. As shown by data from the Czech Statistical Office, 
in 1990, 267,200 people moved within the Czech Republic, whereas in 2000 this number was 
only 199,700, which represents a 25% decrease in the volume of internal migration since 
1990. A slight increase in internal migration can be seen only from 2001 in connection with 
the construction of satellite communities, where people began to leave the city and move to 
rural areas (Vavrejnová, 2011). Since then, however, the number of migrants grew, until 
2007. In that year, 255,600 people relocated within the Czech Republic. The turning point 
came in 2008, when, as a result of the global crisis, the volume of migration dropped sharply, 
and since then the number of people relocating has fluctuated around 232,000.  


The reasons behind the reluctance to move have been dealt with by a number of experts. 
The research of Horváth (Horváth, 2006) shows that for the low willingness to move for a job 
there are also high costs associated with the process of migration. An important role is also 
played by the family. According to Armstrong and Taylor (Armstrong, Taylor, 2000) the low 
level of migration can also be affected by the small differences in wages between regions 
where the difference is not sufficient reason for relocation. In recent years however, the 
increasing rate of migration can be seen among young people who are not tied to one place by 
property obligations and whose willingness to move for work is higher than that of the older 
generation. 


The volume of internal migration is determined by the number of people relocated from 
one municipality to another, tracking the number of immigrants and emigrants. The 
disadvantage of this recording is that if there is a merger of two municipalities, people moving 
between them are not included in the statistics. Distortion of the statistical data also occurs in 
the event that one person moves more times in a year; the statistics do not record the number 
of people who relocate, but rather the number of relocations; the statistics then show that 
person included multiple times. The statistics do not differentiate the nationalities that are 
moving. The number of people moving in and out of a certain region comprises not only 
Czech nationals residing in the Czech Republic but also foreigners who have permanent or 
long-term residence in the Czech Republic. In the Czech Republic, the Czech Statistical 







Office deals with the processing of data on migration; as of 2005, the statistics are based on 
migration data from the Ministry of Interior, which maintains an information system to record 
the population. Internal migration in the Czech Republic is monitored at the level of regions, 
districts and municipalities.  


Statistics show that people prefer moving a short distance. When comparing the numbers 
of migrants across regional borders and within one region, more than 2/3 of migrants prefer to 
move within the same region, with almost 70% of them moving between municipalities 
within one region.  


Supporting migration of people between regions could be a solution for regions facing 
structural problems and could lead to a decrease in unemployment and an increase in 
efficiency of the labour market. This fact is also evidenced by the following graphs in Fig. 1 
and Fig. 2. The number of inhabitants in the region is given by the birth rate and the migration 
rate. Based on these two indicators, the region can be divided into four groups; regions which 
have a positive natural increase and positive net migration, regions which have a positive 
natural growth but a negative net migration, regions with negative natural increase and 
positive net migration and regions where both values are negative.  
 
Figure 1 
Web’s chart of natural and migration increases in regions of the Czech Republic  


 
Source: Author’s own work based on data from the CSO 


The first group, i.e., regions that have a positive natural increase and migration include the 
regions – Central Bohemia, Prague, South Moravia and South Bohemia; the Liberec Region 
has a positive balance of natural population growth, Pilsen and Pardubice Regions have a 
negative natural growth but positive net migration and the regions Ústí, Zlín,Moravia-Silesia, 
Karlovy Vary, Olomouc, Hradec Kralové and Highlands are facing a population decline, 
which is shown by a negative natural and migration growth. 


The second graph compares the region by unemployment rate and GDP per capita. Regions 
are divided into four groups according to the first graph. The figure shows that regions with 
both negative growth display, in comparison with other graphs, a higher unemployment rate, 
and the average GDP per capita is lower. 


 


 







Figure 2 
The unemployment rate and GDP per capita in the regions of the Czech Republic 
 


Source: Author’s own work based on data from the CSO  
 
 
 
3. Impact of Migration on the Population Structure in the Region 


Although there are differences among the region of the Czech Republic in their economic 
levels and a number of regions are faced with restructuring issues, the rate of internal 
migration in the country is low. The impact of migration on the population of a region will be 
represented by the model of system dynamics. Its objective is to create models that reflect the 
real world and that allow the behaviour of the system to be illustrated in time.  


The System Dynamics approach is based on the assumption that the real environment can 
be captured as a system; i.e., as a set of elements and relationships between them. This is not  
a single process with a fixed start and end; it is a continuous reaction between components of 
the system, showing also feedback. According to Burianová (Burianová, 2007), a dynamic 
system is “a set of interrelated elements whose values evolve over time and affect each 
other”. The main goal of systems thinking is the search for key points in the system, in which 
even a small change can have a large impact on the behaviour of the whole. (Burianová, 
2007) The result of the modelling using system dynamics is to establish the findings, 
measures and strategy for variations that may occur.  
In this paper, a model will be compiled on the basis of a state and flow diagram that 
graphically illustrates the interconnection of individual elements of the system and records all 
the variables that enter into the modelling. In the modelling itself, the state and flow diagram 
is supplemented by quantifying expressions where relations between elements are recorded by 
a system of nonlinear differential equations. The model will be created with the computer 
program Vensim. The analysis will be based on known data for the past ten years, and 
subsequently a simulation analysis will predict possible development in the following 
decades.  


The state and flow diagram, which the population model was based upon is shown in Fig. 
3. The population model is created on the basis of the natural aging process. For modelling 
purposes, residents were divided into three groups; children aged 0-14 years, economically 
active citizens, and citizens in post-productive age. Natural increases and decreases were 
accompanied by migration flows of different age categories. This is a population model 
abstracted from the external environment and represents a simplification of reality.  







Figure 3 
Population Model 


 
Source: Author’s own work 


For modelling the population development in the following years, Pardubice Region was 
chosen, whose natural growth and migration is almost zero. On the basis of population growth 
in the region between 2004 and 2014, various scenarios were investigated for possible future 
developments. With the current birth rate and migration rate there is a trend towards an aging 
population, a decline of economically active people and an increase in the number of people 
in the 65+ age group (see Figure. 4).  
Figure 4 
Demographic Development in the Pardubice Region 


 
Source: Author’s own work based on data from the CSO 


Based on the simulation model, it can be proposed that in the following period of ten 
years, the situation will not change in the Pardubice region. There will be a decline in the 
number of economically active people and people of working age, which could pose a 
problem in the labour market, where there are not enough people. But in comparison with 
other regions, it is a region with lower unemployment rates and higher GDP; thus a region 
which could be the target of potential migrants and an assumption of future growth could be 
made. The influence of the current rate of migration on the demographic profile of the region 







is also evident from a comparison of the graphs in Fig. 5; the graph on the right shows the 
status with migration and the graph on the left without migration. 
Figure 5 
Development of the Population According to Age Groups with the Influence of Migration and 
with Zero Migration 
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Source: Author’s own work based on data from the CSO 
 
Conclusion 


The Czech Republic, similar to many other European countries, is dealing with the issue 
of an aging population coupled with low birth rates. One solution for dealing with the 
consequences of this phenomenon is creating a migration policy and strengthening the active 
role of the State in the field of migration. It is not only a question of supporting foreign 
migration and support the entry of skilled workers into the country, but also the effort to 
efficiently distribute the labour force among regions within the country. For the Czech 
Republic, the issue of migration and migration policy is a relatively new topic. Although the 
development of international migration is beneficial for the Czech Republic, internal 
migration is at a very low level.  


The aim of this paper was to analyse internal migration in the Czech Republic and to 
analyse within a selected region the impact of migration on demographic trends. For a more 
detailed analysis, Pardubice Region was selected. Although the demographic development in 
this region is not favourable in terms of population policies, conditions of the labour market 
and economic level of the region compared to other regions are potential advantages of the 
region and possible lures to attract new workers in the future, which would partially alleviate 
or delay the problems and implications of population aging in the region. 
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Abstract 
The aim of this paper is a quantitative analysis of the convergence of the Slovak Republic to 
the average of EU since 2008. These are primarily development of macroeconomic indicators 
expressing progress in real and nominal convergence of the Slovak economy to the EU during 
this reporting period. 
In the presented work are identified the main aspects of nominal convergence and real 
convergence of Slovakia, which is a significant supporting factor of nominal convergence. 
Following the analysis are presented also possible outlook for the convergence of Slovakia to 
the EU in the near future. 
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1. Introduction  


V súčasnosti sa dostáva stále viac do centra pozornosti problematika ekonomickej 
konvergencie. Pod pojmom konvergencia sa vo všeobecnosti v ekonómii rozumie proces 
vyrovnávania rozdielov rôznych ekonomických ukazovateľov v rámci skupiny krajín alebo 
proces dobiehania vyspelejších krajín, a teda vyrovnávanie životnej úrovne jednotlivých 
krajín. V praxi ide o široký, komplexný proces, pričom na jeho monitorovanie a hodnotenie 
možno použiť viacero parciálnych pohľadov a prístupov, ktoré sú však vzájomne previazané a 
podmienené.  


Predkladaná práca sa zaoberá konvergenciou nominálnou a reálnou. Rozhodujúcu úlohu 
zohráva nominálna konvergencia vyjadrená maastrichtskými fiškálnymi (deficit verejných 
financií, verejný dlh) a menovými (cenová stabilita, stabilita výmenného kurzu, dlhodobé 
úrokové sadzby) kritériami. Cieľom tohto článku je kvantitatívna analýza dosahov vstupu SR 
do Európskej únie (ďalej len EU) na slovenskú ekonomiku v období od roku 2008. Ide hlavne 
o vývoj makroekonomických ukazovateľov vyjadrujúcich postupnú reálnu a nominálnu 
konvergenciu slovenskej ekonomiky k priemeru EU. 


Ekonomická výkonnosť  Slovenska je meraná štandardne ako úroveň HDP na obyvateľa v 
parite kúpnej sily. Makroekonomická pozícia SR je oslabovaná predovšetkým vysokými 
deficitmi bežného účtu i verejných financií, ako aj vysokou nezamestnanosťou.  


Postupná reálna a nominálna konvergencia makroekonomických ukazovateľov je 
z hľadiska integrácie ekonomiky SR do EU dôležitým predpokladom k dobehnutie 
makroekonomických ukazovateľov vyspelých krajín EU.  


Základom na hodnotenie makroekonomického vývoja ekonomiky SR v období po vstupe 
do EU v tomto príspevku sú základné ukazovatele reálnej i nominálnej konvergencie (HDP na 
obyvateľa v PKS a porovnateľná cenová hladina), pretože tieto ukazovatele následne pôsobia 
na ďalšie významné makroekonomické ukazovatele ( infláciu, mzdy a zamestnanosť).  


2.1 Reálna konvergencia - približovanie ekonomickej úrovne   
„Ekonomická úroveň (vyjadrená aj ako „ekonomická výkonnosť“) jednotlivých krajín a 


ich zoskupení na ciele medzinárodného porovnávania sa už dlhší čas štandardne vyjadruje ako 
HDP na obyvateľa v parite kúpnej sily.“1   


Základné hodnoty sú vyjadrené v parite kúpnej sily, t.j. v jednotnej mene, ktorá eliminuje 
rozdiely v cenovej hladine medzi štátmi tak, aby bolo možné zmysluplné porovnanie HDP 
medzi týmito štátmi. PKS je dôležitý ekonomický faktor umožňujúci porovnávať ekonomickú 
silu jednej krajiny oproti inej krajine, alebo zoskupeniu krajín. Môže sa chápať aj ako cenový 
index, ktorý dáva do súvisu cenové rozdiely tovarov a služieb v určitom okamihu v rôznych 
krajinách.  


Pre štáty EU sú pri agregácii HDP používané tzv. štandardy kúpnej sily Purchasing Power 
Standard PPS. PPS je umelo vytvorená menová jednotka používaná pri medzinárodných 
porovnaniach k vyjadreniu objemu ekonomických súhrnných ukazovateľov. V projekte ECP 
kúpna sila 1 PPS odpovedá priemernej kúpnej sile jedného Eura v EU 15.  


SR po vstupe do EU sa snažila o čo najvyššiu mieru konvergencie, tzn. o čo najvyššie 
priblíženie sa k vyspelým krajinám v rámci Eurozóny. Od roku 2008 sa v rámci HDP na 
obyvateľa vyjadreného v rámci parity kúpnej sily, darilo SR približovať sa k EU. Do 


                                                
1 Šujan, I. –  Šujanová, M. (2002): Reálna a nominálna konvergencia slovenskej ekonomiky 
k priemeru EU,  Finance a úvěr, 52, pp. 719–739. 







pozornosti berieme EU 15, ako základné meradlo, ktoré za sledované obdobie dosiahlo 100% 
HDP na obyvateľa vyjadreného v rámci PPS.  


Medzi rokom 2008 až 2009 Slovensko zaznamenalo mierny pokles HDP na obyvateľa v 
PKS, čo bolo spôsobené celosvetovou hospodárskou krízou, ktorá nezasiahla len SR ale aj 
všetky krajiny EÚ, avšak od roku 2010 sme zaznamenali priebežný nárast, ktorý na konci 
roka 2013 sa mierne spomalil.  


Konkrétny vplyv krízy na SR v rámci konvergencie sa prejavil v roku 2009 kedy sa 
celkom zastavil rast HDP. Pozitívom však boli výsledky získané za rok 2010, kedy sme 
v rámci SR opäť zaznamenali rast HDP na obyvateľa v parite kúpnej sily. 


Výsledky dosiahnuté za SR a EU 15 sú zobrazené v nasledujúcom grafickom prevedení. 
 
Obrázok 1 


HDP p.c. v PPS počas obdobia rokov 2008 až 2013  


 
Zdroj: vlastné spracovanie údajov z Eurostatu 


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/purchasing_power_parities/data/database 


2.2 Nominálna konvergencia - približovanie cenovej hladiny   


„Nominálna konvergencia ekonomík kandidátskych krajín k priemeru EU sa v širšom 
koncepte posudzuje podľa tzv. maastrichtských kritérií; ktorými sú:  


(1)  znižovanie rozpočtových deficitov a objemov verejných dlhov  
(2) dodržiavanie určených relácií v miere inflácie a úrokových sadzbách,  
(3) stabilizácia menového kurzu. 


Vývoj týchto veličín vo svojom súhrne ovplyvňuje približovanie porovnateľnej cenovej 
hladiny k priemeru EU.“2 


V nasledujúcej analýze sa zameriame na cenovú hladinu z makroekonomického pohľadu, 
tzn. pod cenovou hladinou budeme chápať infláciu ako jeden zo základných prvkov 
magického štvoruholníka. Miera inflácie3 zobrazuje cenovú stabilitu v krajine. V rámci SR 
sme za sledované obdobie zachytili kolísavú tendenciu  inflácie, ako je to zachytené na 
grafickom prevedení miery inflácie. 


 
Obrázok 2 
                                                
2 Šujan, I. –  Šujanová, M. (2001): Czech and Slovak Economies on the Road towards the European Union. In 
Zborník referátov z konferencie SAV – UNESCO „Science for European Integration“, Bratislava,  
3 Mieru inflácie počítame pomocou harmonizovaných indexov spotrebiteľských cien (HICP), ktoré sa zostavujú 
pre medzinárodné porovnávania inflácie spotrebiteľských cien. Použijeme HICP, pretože sa zostavujú na základe 
harmonizovaných štandardov, ktoré sú záväzné pre všetky členské štáty EÚ.  







Miera inflácie v % počas sledovaného obdobia od roku 2008 až 2013  


 
Zdroj: údaje z Eurostatu http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/hicp/data/database 


 


Z grafického prevedenia vidíme, že inflácia v rámci EU 15 mala miernejšie výkyvy 
ako inflácia v SR.  V roku 2009 došlo k výraznému poklesu v inflácii v SR ale aj v EU 15, čo 
bol opäť dôsledok svetovej krízy. Roky 2009 a 2010 boli obdobím kedy miera inflácie 
Slovenska bola nižšia ako priemer EU 15. Keďže došlo k nárastu nezamestnanosti 
a obmedzeniu spotreby tovarov a služieb, došlo aj k poklesu cien tovarov a služieb. Vláda SR 
pristúpila aj k zníženiu niektorých nepriamych daní, v rámci toho, aby podporila 
kúpyschopnosť obyvateľstva.  


V ďalšom sledovanom roku však došlo opätovne k nárastu inflácie a to nielen v rámci 
SR, ale aj v rámci EU 15. EU dosiahla v roku 2010 0,7,3 % mieru inflácie a SR malo infláciu 
vo výške 1,6 %.  Aj keď došlo k opätovnému nárastu inflácie v SR, pozitívom je, že 
konvergenčné kritérium sú splnené, tzn. miera inflácie SR nie je vyššie ako 1,5 %. 
2.3 Vývoj miezd a miery nezamestnanosti  


Pružnosť miezd vyjadruje ich schopnosť pôsobiť stabilizujúco na ekonomiku 
zasiahnutú dopytovým alebo ponukovým šokom. Ak sú mzdy pružné, malo by v oblasti 
menovej zóny v prípade negatívneho šoku dôjsť k ich prispôsobeniu bez rastu 
nezamestnanosti. 


Najdôležitejšími ukazovateľmi, ktoré charakterizujú trh práce sú počet ekonomicky 
aktívnych obyvateľov, zamestnanosť, nezamestnanosť a ich miery v percentuálnom vyjadrení. 
Indikátory inflácie, miezd a miery zamestnanosti a nezamestnanosti dávajú do súvislosti 
súhrnný produkčný výkon ekonomiky (HDP), produktivitu práce, mzdové a ďalšie náklady 
spojené s pracovnou silou a cenový vývoj, čím sprostredkovávajú súhrnný pohľad na kvalitu 
hospodárskeho rastu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







Obrázok 3 
Miera nezamestnanosti v % počas sledovaného obdobia od roku 2008 až 2013 


 
Zdroj: údaje z Eurostatu http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/sdi/indicators/theme1 


 
V priebehu roka 2008 pokračoval trend vytvárania nových pracovných miest 


v domácej ekonomike. Nezamestnanosť v roku 2008 dosiahla svoju historickú úroveň, a to 
9,6 %. Na konci roka však aj zamestnanosť bola zasiahnutá globálnou krízou, čo sa prejavilo 
vo forme poklesu samotných miezd a v raste miery nezamestnanosti o 2,5 percentuálneho 
bodu.  


„Trh práce bol vysoko postihnutý dopadom globálnej krízy. V roku 2009 prišlo jej 
následkami v SR o prácu približne 50 tisíc ľudí a v roku 2010 ďalších 30 tisíc ľudí. 
Prepúšťanie postihlo najviac nízko kvalifikované pracovné sily, čo malo pozitívny vplyv na 
rast nominálnej mzdy. Priemerná nominálna mzda medziročne narástla o 3,2 % a reálna mzda 
až o 2,2 %. Rast miezd bol hlavne v priemysle a v menšej miere v stavebníctve a službách.“4 


Miera celkovej nezamestnanosti v percentách ekonomicky aktívneho obyvateľstva 
podľa VZPS dosiahla v r. 2013 14,2 % a všetky relevantné vplyvy nasvedčujú tomu, že tato 
vysoká miera nezamestnanosti v najbližšom období neklesne prípadne klesne len nepatrne. 


	 


3. Záver 
Prvým ukazovateľom, ktorý sme analyzovali bol HDP na obyvateľa v parite kúpnej 


sily, a tým aj celková ekonomika Slovenskej republiky. V rámci tohto ukazovateľa sme zistili, 
že Slovenská ekonomika v priebehu sledovaného obdobia sa približovala k vyspelým 
ekonomikám EÚ.  Najvyššiu mieru konvergencie dosiahla SR v poslednom skúmanom roku.  


Rast nezamestnanosti sa naplno prejavil v roku 2009 pod vplyvom globálnej krízy. 
Slovenské podniky šli cestou prepúšťania a mnohé až zániku svojej činnosti. Vo svete však 
bol preferovaný trend znižovania úväzkov resp. obmedzenia výroby. 


V rámci inflácie sme počas sledovaného obdobia zaznamenali kolísavú tendenciu. V roku 
2009 a 2010 sme dosahovali nižšiu mieru inflácie ako EU 15. Tento jej rapídny pokles bol 
spôsobený globálnou krízou, ktorá obmedzila globálnu spotrebu. Inflácia klesala aj pod 
vplyvom poklesu cien potravín a ropy na svetových trhoch. V roku 2010 sme v rámci SR 
dosiahli druhú najnižšiu mieru inflácie v rámci Eurozóny.  


Otvorenosť ekonomiky Slovenskej republiky predurčuje jej závislosť od vývoja svetových 
ekonomík. Problematika hospodárskej konvergencie, ktorá slúži ako prostriedok hodnotenia 
                                                
4 Národná banka Slovenska, Inštitút menových a finančných štúdií, 2010, Analýza konvergencie slovenskej 
ekonomiky k Európskej únii, http://www.nbs.sk/_img/Documents/PUBLIK/05_KOL1.PDF, [accessed 
2.10.2014]. 







dobiehania pristúpených krajín do EU, medzi nimi aj Slovenska, sa dostáva stále viac do 
centra pozornosti.  


Aj keď Slovensko v hlavných makroekonomických ukazovateľoch reálnej a nominálnej 
konvergencie sa približuje k vyspelým krajinám EU, medzi najzávažnejšie problémy patrí, 
ktoré je nutné riešiť je pomalý rast ekonomickej výkonnosti a relatívne vysoká 
nezamestnanosť Slovenska, ktorá stále rastie. Nezanedbateľné sú i problémy s plnením 
požiadaviek Paktu stability a rastu, ktorý krajinám EÚ poskytuje kódex na výkon fiškálnej 
politiky a má zabezpečiť, aby dodržiavali prísnu fiškálnu disciplínu, ktorá by vytvorila 
podmienky na udržateľný a neinflačný rast. 
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Abstract 
Ethical principles in economics are important in the preservation of cultural, social, political 
and economic environment of individuals and social groups. In the first and second part of 
this article we focus on the difference between ethics and morals, and we are trying to 
highlight the importance of ethics in economics, as well. The main part of the paper is 
devoted to the ethical – economical thoughts of selected representatives according to the 
concept of the methodological collectivism: Amartya Sen, Amitai Etzioni, Zbigniew Brzezinski 
and Alvin and Heidi Toffler´s. According to us, the scientific contribution of these selected 
economists is significant worldwide. 
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1. Úvod 


Subjektom a objektom ekonómie a ekonomiky je jednoznačne človek, ktorý ako celok 
môže plnohodnotne fungovať len v spojení jeho hmotnej i nehmotnej podstaty. Keď jedna 
alebo druhá stránka chýba, nedokáže na tomto svete milovať, myslieť a tvoriť. A práve v 
duchovnej oblasti človeka zohráva  morálka kľúčovú úlohu. Človek ako spoločenská bytosť 
by mala disponovať právami, slobodou, záväzkami a zodpovednosťou. Podstata 
zodpovednosti spočíva v dodržiavaní práv a slobôd druhých, čo znamená, že do úzadia by 
v mnohých prípadoch mali ísť sebecké záujmy a vlastný prospech. Namiesto toho by sa mal 
zvýrazniť záujem o druhých a morálne záväzky voči nim. Morálne aspekty by nemali byť 
podceňované, práve naopak. Ak tvorcovia hospodárskej politiky chcú, aby ekonomika 
prosperovala, je dôležité sa o ne opierať a vychádzať z nich pri ekonomických rozhodnutiach. 
Etické správanie jednotlivcov a firiem predstavuje predpoklad úspešného zvládnutia 
hospodárskej politiky. Sú prameňom šťastného ľudského spolunažívania, z ktorého možno 
neustále čerpať – aj v súčasnosti – v podmienkach novej ekonomiky, v podmienkach 
globalizácie, pretože morálne správanie jednotlivcov zohrávalo, zohráva a bude zohrávať 
dôležitú úlohu v akejkoľvek spoločnosti. V každom období ľudského života sa objavujú 
skutočnosti, ku ktorým musí človek zaujať stanovisko. Tým, že má človek slobodnú vôľu, 
môže sa rozhodovať, ako bude konať v určitých situáciách. Jeho rozhodnutia môžu byť 
v konečnom dôsledku pre neho, blízkych a spoločnosť nie vždy šťastné. S dôsledkami 
morálneho (príp. nemorálneho) konania sme sa stretávali a stretávame denno-denne. Morálne 
správanie predstavuje aj v súčasnosti jednu z kľúčových oblastí záujmu každého jednotlivca, 
pretože určuje otázku života a smrti.  


V nasledujúcej časti sa budeme venovať vybraným predstaviteľom tzv. metodologického 
kolektivizmu a ich etickým pohľadom na ekonómiu. Pre náš príspevok sme si z pohľadu 
skúmania etických aspektov pomocou  metodologického kolektivizmu zvolili autorov, ktorí 
podľa nás významnou mierou prispeli k rozvoju ekonomického myslenia vo svete: A. Sen, A. 
Etzioni, Z. Brzezinski, manželia Tofflerovci.  


2. Etika a morálka 
Pre prežitie akejkoľvek civilizácie je potrebné, aby boli morálne princípy nadradené 


ekonomickým i politickým. Ekonomika i politika nebudú žiaduco funkčné, ak nebudú 
vychádzať z princípov etiky a morálky.  


Väčšina ľudí nerobí medzi etikou a morálkou rozdiely. Zo všeobecného hľadiska ide o 
synonymické slová. Etika je veda o morálke, o morálnych vzťahoch a o morálnom vedomí a 
morálka je jej predmetom záujmu (Vajda, 1995). Zdôrazňuje ľudské správanie v rôznych 
situáciách. Etika sa radí k spoločenským vedám o hľadaní a určení miesta človeka v 
spoločnosti. Tento termín je odvodený zo slova ethos, čo malo v starej gréčtine dvojaký 
význam. Pôvodne znamenalo miesto zvyčajného pobytu, miesto, kde sa človek udomácnil. 
Bola preto akousi prvotnou náukou, ako má človek žiť vo svojej obci. Samotný názov etika 
pochádza od Aristotela, týmto pojmom filozof označoval obyčaj, mrav, charakter či spôsob 
myslenia. Podľa Aristotela má byť predmetom etických úvah konanie, ktoré by menilo našu 
prirodzenosť. Sokrates označoval pojmom ethos stav konania v zmysle otázky: Čo mám 
konať?. Termín morálka pochádza z latinského prekladu gréckeho slova „mos“ (mores), t.j. 
mrav, charakter, chovanie, zákon, predpis. Morálka sa chápe ako morálne vedomie (forma 
duchovného života spoločnosti) a pod mravnosťou sa zase chápe obyčaj, mrav, teda prvok 
praktického správania sa.  


Etika je vedná disciplína zaoberajúca sa skúmaním morálky ako spoločenského fenoménu, 
je náukou o ľudských zámeroch a jednaniach z hľadiska dobra a zla, o šťastí a o zmysle života 
(Vaněk, 1992). Snaží sa hodnotiť čo je a nie je dobré a aké postoje by mal človek, resp. 







inštitúcia zaujať, aby jednal v súlade s tým, čo sa všeobecne považuje za správne a 
spravodlivé (Synek, 1999). Michael Novak v knihe Biznis ako poslanie (1996) označuje etiku 
ako povolanie, ktoré nás povoláva k tomu, aby sme dlhodobo zmenili svoj spôsob života. 
Chce, aby sme si osvojili nové návyky. Usiluje sa o to, aby sme budovali – pomaly, trpezlivo, 
hlboko – náš vlastný charakter. Vyžaduje, aby sme sa múdro rozhodli pre cnosti, ktoré 
chceme v sebe pestovať a rozpoznali neresti, ktorým najťažšie odolávame – s ktorými sa 
v hĺbke srdca nechceme rozlúčiť (Novak, 1996). 


Normatívnu reguláciu správania ľudí, ich mravy, predstavy o dobre i zle, nazývame 
morálka. Jej obsah tvoria normy správania, motívy a kritéria morálneho konania, morálne 
hodnoty alebo formy medziľudských vzťahov. Morálka vyžaduje od človeka, aby sa správal 
určitým spôsobom a hovorí, prečo sa má správať práve tak a nie inak. Je priamočiarejšia 
a jasnejšia ako paragrafy (Synek, 1999). 


 Etika ako veda nemôže za nikoho rozhodovať ako sa má chovať, to je vecou osobnej 
vôle každého človeka. Etika ponúka možnosti rozhodovania, no nerozhoduje za človeka. 
Študuje a skúma morálne normy, postoje, predpoklady, ako aj možnosti i dôsledky určitých 
spôsobov jednania a s nimi spojené sústavy noriem, t.j. záväzných predpisov (Vaněk, 1992). 
V etike ide o praktickú filozofiu, pretože ľuďom odvodzuje praktické pravidlá správania 
sa, kriticky analyzuje existujúce normy či predstavy a predpisuje ľuďom, ako by sa mali 
správať. 


Základom morálky sú morálne normy – vzory správania, ktoré by mali ľudia uplatniť 
v rovnakých situáciách. 


Egoizmus a altruizmus patria medzi najvšeobecnejšie morálne princípy. Egoizmus ako 
morálny princíp je v postojoch a správaní všeobecne hodnotený negatívne a predstavuje 
životný princíp, podľa ktorého sa človek riadi vo svojom konaní iba vlastnými záujmami, 
pričom neberie do úvahy záujmy ostatných ľudí (Remišová, 2004). Na druhej strane pri 
altruizme ide o princíp, ktorého podstata spočíva v potlačení vlastného egoizmu, v nezištnej 
obeti v prospech druhého, v ochote obetovať vlastné záujmy záujmom iných ľudí (Remišová, 
2004). 
3. Etika a ekonómia 


Ľudia sa snažia uspokojovať svoje potreby a ciele vstupovaním do formálnych 
i neformálnych (ekonomických i neekonomických) vzťahov. Každý vzťah si vyžaduje svoje 
písané aj nepísané pravidlá.  


Ekonómiu a ekonomiku nemôžeme chápať ako izolovaný systém od iných vied a náuk, 
pretože (podľa M. Novaka) v reálnom živote každej spoločnosti existujú tri podsystémy, ktoré 
sa navzájom ovplyvňujú, a to politický, sociokultúrny a ekonomický (Petričová, 2006). 


Existujú rôzne názory, či etické postoje miešať do ekonómie. Podľa jedných by ekonómia 
mala mať len pozitívny charakter, teda zaoberať sa okolnosťami tak ako sú. Nemôže si 
dovoliť zmiešať rovinu skúmania empirických faktov a rovinu hodnotenia týchto faktov ako 
žiaducich alebo nežiaducich, či už zo sociálneho, morálneho, kultúrneho alebo iného hľadiska 
(Slovík, 2006). Iní sa domnievajú, že hodnotenie faktov, ktoré vznikli (ekonomickou) 
činnosťou človeka, je potrebné na to, aby sme na ich základe vychádzali v ďalších 
rozhodnutiach. Takáto normatívna ekonómia má subjektívny charakter a zakladá si na 
hodnotení sveta, ktoré najčastejšie nadobúda etický charakter (hodnotí, čo je dobré, správne 
alebo zlé, nesprávne). Jej názov je odvodený od skutočnosti, že sa pokúša postulovať normy 
pre spoločenský život (Slovík, 2006). Norma je akýmsi „optimom, respektíve mierkou 
hodnotiaceho procesu“ a hodnota výsledok hodnotiaceho procesu vzhľadom na predstavu 
určitého optima, toho, čo by malo byť (Slovík, 2006). Amitai Etzioni o hodnotách píše ako o 







zastrešujúcich kritériách, ktoré ľudia užívajú pri prijímaní svojich volieb. Hodnoty môžu byť 
morálne, personálne, sociálne alebo estetické. Väčšina hodnôt obsahuje nejaký afektívny 
prvok... Hodnoty, ktoré stratili svoj afektívny prvok, sa stávajú prázdnymi škrupinkami, 
fragmentmi intelektuálnych rozhovorov alebo frázami, ktoré ľudia zaregistrujú, ale neberú ich 
príliš v úvahu pri svojich voľbách (Etzioni, 1995). V konečnom dôsledku by podľa nás mala 
ekonómia byť kombináciou jej pozitívnej i normatívnej stránky a tým vytvárať určitý 
konsenzus medzi dvoma krajne vymedzenými postojmi, z ktorých každý môže tvoriť len 
určitú podmnožinu reflexie spoločenského života (Slovík, 2006). Napríklad J. S. Mill 
vychádzal vo svojej teórii z myšlienky, že ekonómia je disciplína o morálke, a zrovnával ju 
s ostatnými disciplínami, ktorých znalosť bola pre štátnika nutná (Novak, 1998). Pozitívny 
prístup nedokáže zodpovedať všetky otázky ekonomickej reality. Spoločnosť si totiž vždy 
vytvára rôzne názory, pohľady, domnienky, predstavy na jej fungovanie.  


Podľa H. Pescha, dynamika každého ekonomického systému spočíva v energii vytváranej 
morálnymi zvykmi svojich občanov. Ekonomická aktivita vyviera z ľudskej slobody a tak 
z morálnych postojov (Novak, 1998). Na základe obmedzenosti a vzácnosti zdrojov a statkov 
môžeme normatívny prístup použiť aj napr. pri riešení troch základných otázok ekonómie: 
Čo? Ako? Pre koho vyrábať? 


Na otázku Čo vyrábať?, ktorá sa zaoberá ľudskými potrebami, je žiaduce pýtať sa, či je 
(spoločensky) vhodné vyrábať a ponúkať statky a služby, ktoré demoralizujú medziľudské 
vzťahy, poškodzujú zdravie človeka alebo prírodné prostredie (napr. tabakový alebo 
pornografický priemysel). Niektoré (škodlivé) statky a služby by človek sám od seba 
nespotrebovával, keby mu ich nevnútil okruh blízkych ľudí alebo agresívna reklama. 


Problém alokácie zdrojov sa snaží riešiť otázka Ako vyrábať?. Vo výrobe sa využívajú 
hlavne dva primárne výrobné faktory: ľudský faktor, pôda a prírodné zdroje. Akú mieru 
využívania dostupnosti týchto faktorov zvoliť? Nemenej závažná je situácia na trhu práce, 
kedy v mnohých oblastiach dochádza k detskej práci v nepriaznivých sociálnych 
podmienkach v rámci alebo mimo pracoviska. 


Spôsob rozdelenia vytvoreného produktu medzi výrobné zdroje je oddávna vážnou 
otázkou akéhokoľvek ekonomického systému (Pre koho vyrábať?). Stratifikácia príjmov 
v globalizovanej spoločnosti sa zväčšuje a z rastu HDP nemajú vďaka trhovému mechanizmu 
všetci obyvatelia rovnaký úžitok, vidieť to napr. na rozvojových krajinách, alebo na krajinách 
tzv. BRICS-u (Brazília, Rusko, India, Čína, Južná Afrika). Asi najčastejší cieľ výrobcov – 
maximalizácia zisku alebo vedúce postavenie na trhu – ide v mnohých prípadoch na úkor 
pracovníkov (ich mzdového ohodnotenia, pracovných podmienok) alebo životného prostredia, 
čo môže viesť k negatívnym externalitám.  


Na tri predchádzajúce otázky (problémy) môžeme nadviazať myšlienkou z diela Michaela 
Novaka Filozofia slobody, kde spája druhy cností, resp. nerestí s hospodárskym systémom:  


...Druhy cností a druhy nerestí, ktoré charakterizujú populáciu, určujú obrys jej ekonomických 
hraníc.... Behom tohto [minulého, pozn. autora] storočia, a zvlášť po 2. svetovej vojne, bolo v celom 
svete vyskúšaných viac než sto nových ekonomických experimentov: socialistický, tradicionalistický, 
kapitalistický. Výrazným rysom týchto systémov je skutočnosť, že rôzne systémy morálky majú 
rozdielne dôsledky pre ekonomickú výkonnosť (Novak, 1998). 


Zmysel spojenia etiky a ekonómie môžeme vidieť v zachovaní spoločenského poriadku, 
pretože „ekonomická a etická orientácia konania, aj ekonomika a etika ako disciplíny, ktoré 
osvetľujú orientáciu konania ľudí, nemôžu predsa natrvalo zostať vo vzájomne vylučujúcom 
sa vzťahu a v nezmieriteľnom protiklade, pretože sa vzťahujú na ten istý predmet – na 
konanie vedomej a racionálnej podstaty človeka. Etika a ekonómia musia vzájomne do seba 







prechádzať k etickej ekonómii a k etike zameranej na ekonómiu (Remišová, 2004). Je tomu 
tak napríklad z nasledujúceho dôvodu: 


 ...bez kvalitných, spravodlivých, demokratických zákonov, ktoré sú zacielené na tvorbu 
“proetického“ konania všetkých občanov, a bez sankcionovania a znevýhodňovania všetkých tých, 
ktorí tieto zákony porušujú alebo obchádzajú, nemožno utvoriť priaznivú celospoločenskú atmosféru 
na aplikovanie etických noriem a princípov v nijakej oblasti spoločenského života, teda ani 
v ekonomickej (Remišová, 2004). 


V ekonomickej teórii vystupujú popri zahraničí domácnosti, firmy a štát ako tri hlavné 
subjekty ekonomiky. Na každej z týchto úrovní dochádza k rozhodovaniam a ich realizáciám, 
ktoré nemusia vždy uspokojovať individuálne, či verejné záujmy. Akýkoľvek dopad na 
spoločnosť i hospodárstvo prináleží každej z úrovní a každá ovplyvňuje inú, pretože sú 
(funkčne) závisle prepojené z toho dôvodu, že každý celok sa skladá z častí.  


Tri úrovne prieniku etiky a ekonomiky sú: mikroúroveň, mezoúroveň a makroúroveň. 
(Remišová, 2004) 


Mikroúroveň tvorí základ individuálnej etiky, od ktorej sa odvíja kvalita ďalších dvoch. Je 
tomu tak z toho dôvodu, že jednotlivec vystupuje v prvom rade ako člen domácnosti, v ktorej 
zastáva patričné miesto, a až potom ako zamestnanec alebo zamestnávateľ. Je vysoko 
pravdepodobné, že morálna úroveň chovania v domácnosti sa aspoň istým stupňom prenáša 
do správania v zamestnaní. V konečnom dôsledku však ide nakoniec aj o správanie vo funkcii 
zamestnanca, resp. podnikateľa. 


Mezoúroveň skúma správanie organizácií (súkromné organizácie, odbory, združenia,...) 
a je hlavnou náplňou podnikateľskej etiky. Asi najčastejšia forma etického vystupovania sa 
odráža v podnikových kódexoch, ktoré však môžu byť len formálne, bez reálneho uplatnenia 
voči zákazníkom, zamestnancom alebo štátnym inštitúciám a všeobecným povinnostiam. 


Makroúroveň je vyjadrená v legislatíve, v štátnych a vládnych opatreniach, ktoré majú 
patričný dopad na (spoločenskú i ekonomickú) kvalitu života občanov. Ide o stanovenie 
základného etického rámca, v ktorom sa uskutočňuje hospodárska činnosť, o otázky sociálnej 
politiky, stanovenie hospodárskej, finančnej a daňovej politiky, o stanovenie stratégie 
v medzinárodných vzťahoch, vytýčenie priorít z hľadiska orientácie hospodárstva (Remišová, 
2004). 


4. Ekonomické aspekty z pohľadu morálky u vybraných predstaviteľov 
metodologického kolektivizmu – A. Sen, A. Etzioni, Z. Brzezinski, A. Toffler a H. 
Tofflerová 


Metodologický kolektivizmus vychádza z predpokladu, že spoločnosť vytvára a upravuje 
individuálne preferencie, kým u metodologického individualizmu vytvárajú obraz spoločnosti 
individuálne preferencie. Význam sociálnych celkov uznávajú obidve metódy skúmania. 
Metodologický kolektivizmus študuje primárne celok a následne z neho skúma a posudzuje 
jednotlivé časti a ich vlastnosti. Spoločnosť považuje „za samostatnú entitu, ktorá má svoj 
vlastný život, sledujúcu vlastný účel, rozdielny od života jednotlivcov. Pri uplatnení princípu 
zodpovednosti by prijatie metodologického kolektivizmu malo ďalekosiahle následky. 
Znamenalo by to, že za nové vlastnosti celku a jeho chovanie je zodpovedný celok, nie 
jednotlivci, ktorí ho tvoria. Metodologický individualizmus vychádza zo skutočnosti, že 
aktivity celku sú vykonávané konkrétnymi jednotlivcami a že ich prostredníctvom celok 
vzniká, rozvíja sa a zaniká (Dušková & Džbánková, 2005). Prívržencami metodologického 
individualizmu sú predovšetkým liberálne orientovaní predstavitelia, ktorí vidia 
nebezpečenstvo kolektivizmu v popieraní „práv a slobôd jednotlivcov a v nastolení 
autoritatívneho režimu alebo diktatúry. Zodpovednosť jednotlivcov sa stráca v anonymite 







celku a sú naopak vytvárané predpoklady pre uplatňovanie nezodpovednosti (Dušková & 
Džbánková, 2005). 
4.1 Amartya Sen 


Nositeľ Nobelovej ceny za ekonómiu z roku 1998 Amartya Kumar Sen (*1933) sa snaží 
hľadať etické korene v ekonómii blahobytu hlavne v diele Etika a ekonómia (1987). Ako 
nedostatok dnešnej ekonómie vidí oddelenie ekonómie od etiky, čoho korene sa podľa neho 
nachádzajú už v zrode politickej ekonómie. Objektom ekonómie je človek, ktorý má svoje 
potreby, túžby alebo motivácie, na základe ktorých sa zakaždým správa určitým spôsobom 
a mnohokrát si kladie sokratovskú otázku: Ako by mal človek žiť?, čo predstavuje hlavný 
etický motív. Každé ľudské správanie je ovplyvnené morálnymi úsudkami a formovanie 
ľudského chovania predstavuje zároveň ústredný aspekt etiky (Sen, 2002). Preto musí byť 
ekonómia (ako interdisciplinárna veda) nutne prepojená s etikou a ako stále vyvíjajúca sa 
disciplína môže byť ešte produktívnejšia, keď bude klásť väčší a explicitnejší dôraz na etické 
úvahy, ktoré formujú ľudské chovanie a ľudský úsudok (Sen, 2002). Ako príklad nám môže 
poslúžiť Japonsko, kde chovanie založené na pravidlách – povinnosť, lojalita a dobrá vôľa – 
sú veľmi dôležité pre dosiahnutie ako individuálnej, tak skupinovej ekonomickej efektívnosti 
(Sen, 2002). Preto v modernej ekonómii musia mať dôležité miesto závažné otázky, 
vyplývajúce z etického hľadiska motivácie a spoločenského prospechu (Sen, 2002). Podľa A. 
Sena existujú v ekonómii dva významné poznávacie zdroje ekonomickej aktivity: etický 
a inžiniersky. Etický prístup je endogénny a začína už u Aristotela, je spojený s ľudskými 
cieľmi, a teda ovplyvňuje ekonomický život zvnútra človeka. Inžiniersky prístup sa zrodil 
v modernej priemyselnej dobe, je exogénny a prostriedky k dosahovaniu už predpokladaných 
cieľov hľadá na základe jednotlivých subjektov (Dušková & Džbánková, 2005). Akokoľvek 
sa Sen prikláňa k dôležitosti prvého prístupu, inžiniersky prístup vôbec nezavrhuje 
a pričleňuje mu v teoretickej a praktickej ekonomickej oblasti dôležité miesto. 


4.2 Amitai Etzioni  
Izraelsko-americký sociológ s nemeckými koreňmi Amitai Etzioni (*1929) chápe človeka 


vo svojom diele Morálne dimenzie ekonomiky (1988) na jednej strane ako utilitaristicky 
zameraného jedinca (JA), avšak v určitom sociálnom spoločenstve, kontexte (MY). Týmto 
spojením vytvára akoby novú neoklasickú paradigmu, kde neoklasického jednotlivca (homo 
oeconomicus) vsúva do širšieho sociálneho kontextu, ktorý tvorí významnú legitímnu 
a integrálnu časť našej existencie (Etzioni, 1995). Neizoluje ho, ale začleňuje do kolektívu, 
pretože práve „sociálne zoskupenia sú hlavnými rozhodovacími jednotkami, ktoré často 
vytvárajú kontext, v rámci ktorého sú prijímané individuálne rozhodnutia (Etzioni, 1995). 
Takto je základná úroveň rozhodovania prenesená na kolektív, ktorý vytvára normy a pravidlá 
rozhodovania, a tým celý proces (rozhodovania) uľahčuje (Dušková & Džbánková, 2005). 


„...Neoklasický predpoklad, že človek je rozhodovacou jednotkou, je tu zmenený tak, že za 
jednotku rozhodovania považujeme sociálne spoločenstvo (ako etnické a rasové skupiny, kolegiálne 
skupiny v pracovnom procese a susedské skupiny). Individuálne rozhodovanie často v značnej miere 
reflektuje spoločenské vlastnosti a procesy. Vyskytujú sa však často v rámci kontextu určeného 
rôznymi spoločenstvami.“ (Etzioni, 1995) 


V tejto akejsi sociálno-etickej dimenzii sa pôžitok a morálka stávajú dvomi ľudskými 
neredukovateľnými“ užitočnosťami. Odmieta neoklasické chápanie užitočnosti, kde sa pod 
užitočnosťou rozumie každé uspokojovanie potrieb jednotlivca, pričom sa odvracia od 
morálnej stránky. Ľudia, ktorí „skúmajú všeobecné chovanie a zvlášť ekonomické, by mali 
upustiť od predpokladu jednej užitočnosti, zastúpenej jediným zastrešujúcim motívom, 
pôžitkom, a uznať vo svojej paradigme najmenej dva neredukovateľné zdroje hodnotenia 
alebo „užitočnosti“: pôžitok a morálku (Etzioni, 1995). 







 Etzioni sa domnieva, že morálne správanie by malo obsahovať akúsi kontrolu 
impulzov a v mnohých prípadoch i odloženie uspokojenia, pretože veľa pôžitkov je buď 
morálne neutrálnych, alebo za určitých okolností zakázaných (Etzioni, 1995). Každý 
jednotlivec podľa neho vníma morálne hodnoty ako nie nepriateľské, obmedzujúce, ale ako 
svoje vlastné, ktoré mu jednoducho prirodzene patria. Tým ľudia konajú aj bez toho, aby sa 
báli sankcií.  


 Neoklasickú racionalitu obohacuje Etzioni o morálny aspekt. Racionalitu chápe ako 
rozhodovanie založené na úvahe, t.j. na zbere a spracovaní informácií a na odvodzovanie 
príslušných záverov. Racionálne rozhodovanie je založené na otvorenosti voči faktom 
(empirické orientovanie) a na zdravom uvažovaní (logika) (Etzioni, 1995). Racionalita je len 
súčasťou rozhodovania, pretože človek sa môže rozhodovať (v krajných situáciách) 
iracionálne, napr. pudovo. 


 Etzioniho morálka je založená na deontologickom základe. Domnieva sa, že ľudia 
majú absolútnu a účelovú morálku. [Avšak] skutočnosť, že ľudia pravdepodobne menej dbajú 
o morálne záväzky, v prípade keď sú ich náklady vysoké, neznamená to, že tu nie je žiaden 
imperatív (Etzioni, 1995). Ľudia, ktorí sú v morálnych skutkoch vedení záväzkami a nie 
pôžitkami prispievajú väčšou mierou k blahu spoločnosti, pretože majú pevnejší charakter 
a vôľu, čím sú ich rozhodnutia a konania stálejšie, predvídateľnejšie a vrhajú na tých 
jednotlivcov svetlo dôveryhodnosti.  


 Paradigmu JA a MY spomína vo svojom diele Ľudské jednanie aj L. v. Mises. 
Jednotku jednajúcej bytosti označil ako ego (JA), a súborom dvoch alebo viacerých jednotiek 
ego vzniká entita (MY). Je tvorená jednajúcimi jednotlivcami, ktorí sú zodpovední za seba, 
resp. napríklad z poverenia aj za iných.  


 Táto nová paradigma JA a MY obsahuje podľa Etzioniho napätie medzi vlastným 
záujmom a morálnymi záväzkami voči druhým. Človek sa musí neustále rozhodovať, ako 
zareaguje v rôznych situáciách. Mnohokrát sa zdá, že uprednostnenie záujmu iných vedie ku 
škode na vlastnom záujme. V tomto prípade existuje určitá neistota, koľko, a či vôbec bude 
mať úžitok z uprednostnenia blaha druhých aj sám človek (JA). Ľudia veľakrát žijú pre 
krátkodobé ciele a budúcnosť sa im zdá priveľmi ďaleká, avšak aj napriek tomu, že výsledky 
práce pre druhých nie sú vidieť hneď, už aj pocit z asertivity, spolupatričnosti a pomoci 
vytvára vnútorný pokoj jednotlivca, čo prehlbuje medziľudské a sociálne spolužitia. 


 Problém však je, že ľudia vidia morálne správanie najmä v „službách vlastného 
prospechu“ a snažia sa správať morálne, keď za to niečo dostanú, keď je šanca zviditeľniť sa, 
aby ich druhí obdivovali (Klusoň, 2004). Preto sa v mnohých prípadoch  uskutočňuje charita 
s egoistickým motívom. Veľmi diskutabilné sú charitatívne akcie a projekty, na ktorých sa 
prezentujú ľudia nevkusným spôsobom (napr. nahotou) a argumentujú pritom, že peňažné 
prostriedky z predaja idú na dobročinné účely. Ďalším príkladom môžu byť výťažky akcií na 
boj s pohlavnými chorobami (najčastejšie HIV/AIDS), pričom hlavnými protagonistami 
týchto akcií sú ľudia, ktorí podporujú a propagujú voľnú sexualitu. 


4.3 Zbigniew Brzezinski  
Americký ekonóm a filozof s poľskými koreňmi Z. Brzezinski (*1928) sa prevažne 


zaoberá geopolitickými, sociálno-ekonomickými a ideologickými problémami súčasného 
sveta. Patrí k množstvu kritikov (nielen, no hlavne americkej) spoločnosti, ktorá je 
charakteristická neúmernou materiálnou (nad)spotrebou, okázalým využívaním voľného času 
a absenciou duchovných hodnôt. Ako tvrdí, americká spoločnosť nemôže byť pre svet 
modelom – ani morálnym, ani z hľadiska praktickej ekonomiky – pokým bude jej podstatu 
definovať prevažne etika hojnosti (Brzezinski, 1993). Medzi jeho najznámejšie diela patria 







Veľká šachovnica: k čomu Ameriku zaväzuje jej globálna prevaha (1997), Bez kontroly: 
Chaos v 21. storočí (1993) či Voľba: globálna nadvláda alebo globálne vládnutie (2004). 


Veľký problém americkej i západoeurópskej kultúry vidí Brzezinski (najmä) 
v komerčných médiách, ktoré sa snažia vytvárať klamlivý obraz o (falošne prospešnom) 
životnom štýle moderného človeka. Podľa Brzezinského je televízia prvkom, ktorý prerušuje 
generačnú kontinuitu tradícií a hodnôt a snaží sa prezentovať materiálne či sexuálne 
pôžitkárstvo ako normálne a dokonca obdivuhodné chovanie (Brzezinski, 1993). Ďalším 
problémom, ktorý súvisí aj s predošlým, je úpadok rodinného spolužitia. Tento úpadok je 
dôsledkom zhoršených sociálnych hodnôt, či vďaka materialistického (konzumného) 
individualizmu, ktorý je cudzí takým hodnotám ako lojalita, dôvera, rodinné záväzky, 
zdržanlivosť, zodpovednosť, či obetavosť: Amerika zjavne potrebuje obdobie filozofického 
sebaspytovania a kultúrnej sebakritiky. Musí dospieť k poznaniu, že relativistický 
hedonizmus ako základná životná filozofia, neposkytuje pevné sociálne korene (Brzezinski, 
1993). Zároveň kritizuje (západo)európsky spôsob života, ktorý sa chce podobať na americký: 
I keď svojím ekonomickým zjednocovaním získava Európa schopnosť stať sa znovu silným 
globálnym hráčom, jej novými chrámami sú supermarkety a Disneylandy a jej posolstvo sa 
stále viac sústreďuje dovnútra, do uspokojovania vlastných materiálnych prianí (Brzezinski, 
1993). USA i EÚ sa snažia vytvárať si politickú i vojenskú moc navonok, avšak sú veľmi 
zraniteľné zvnútra. Ich úhlavným nepriateľom sa čoraz viac stáva vlastná nemorálna kultúra. 
Morálka a kultúrne hodnoty sa vďaka „tolerantnej hojnosti“ stávajú subjektívnymi 
a relatívnymi, čím sa žiaľ dá v konečnom dôsledku obhájiť akýkoľvek zločin alebo 
(nemorálny) spôsob života.  


Dynamický spoločenský a technologický vývoj má riziká v osobných aj kolektívnych 
očakávaniach, zvlášť keď bohatí chcú mať neustále viac a chudobní chcú mať to, čo už majú 
bohatí. Zavádzanie na trh stále nových produktov i služieb kladie dôraz na okamžité 
uspokojovanie osobných prianí a mení ich pomocou vzorov, ktoré sa dávajú za príklad a na 
ktoré veľká väčšina dosiaľ len hľadí a závidí šťastnejšej menšine jej životný štýl (Brzezinski, 
1993). Brzezinski si myslí, že táto priepasť sa bude neustále zväčšovať, aj napriek tomu, že 
v dnešných časoch sa už nemôže moderný človek vyhovárať, že o hlade a chudobe iných ľudí 
v iných kútoch sveta nič nevie. Na prekonanie tejto priepasti však bude akékoľvek politické 
úsilie zbytočné, pretože zmena sa musí najprv uskutočniť v samotných ľuďoch, vzájomným 
dialógom, sebakritikou, morálnym povedomím; čo si však vyžaduje novú „historickú vlnu“. 
Človek potrebuje „mravný kompas“, sebakontrolu, zdržanlivosť v materiálnych i sexuálnych 
túžbach. Západ sa musí zbaviť povýšeneckej zaslepenosti, ktorá je jeho kultúrnou chorobou a 
jeho duchovná prázdnota ho zbavuje možnosti vcítiť sa do pocitu druhého (Brzezinski, 1993). 
Zároveň však Brzezinski upozorňuje na nebezpečenstvo „rovnostárských“ ideológií.  


V podobnom duchu o sebakontrole píše i Michael Novak:  


„Ekonomická aktivita nie je morálne neutrálna... Ekonomický rozvoj nastane len vtedy, 
keď sú občania ochotní odsunúť okamžité uspokojovanie, aby dosiahli rast neskôr. Duch totiž 
musí triumfovať nad hmotou, budúcnosť nad prítomnosťou, neskorší zisk nad okamžitým 
potešením... Tradícia poctivosti a spoľahlivého jednania je nutnou podmienkou pre stabilné 
spoločenské očakávania a duchovný rast.“ (Novak, 1998) 


Princípu odkladania uspokojenia do budúcnosti sa zvykne hovoriť aj „emocionálna 
inteligencia“. Ide o postoj človeka, či disponibilný statok použije hneď na osobnú spotrebu, 
alebo nie. Príklad: V Spojených štátoch sa konal výskum na školách, kde žiakom rozdali 
cukríky a pozorovali, či ich rozbalia a skonzumujú hneď, alebo si ich odložia na neskoršiu 
spotrebu. Toto odhodlanie porovnávali s ich dosiahnutými výsledkami a zistili, že žiaci, ktorí 
si odložili cukríky na neskôr, dosahovali v globále lepšie výsledky ako tí, čo uspokojili svoju 







žiadosť ihneď. Záver tohto experimentu môže byť použitý napríklad na sexuálny život 
mladých ľudí. Ľudia, ktorí začali byť sexuálne aktívni bez väčšej zdržanlivosti už v mladom 
veku od 15-18 rokov, si nevedia nájsť verných a zodpovedných celoživotných partnerov do 
manželstva, čo v konečnom dôsledku neblaho vplýva na inštitút kvalitného manželstva či 
rodiny. 


4.4 Alvin a Heidi Tofflerovci  
Ku Z. Brzezinskému by sme si dovolili pridať v krátkosti ešte niekoľko myšlienok Alvina 


Tofflera (*1928). Veľký problém vidí Toffler vo funkčnosti (politickej) vlády. Myslí si, že 
modernizáciou volebného systému by sa polopriamou demokraciou posilnili role menšín a 
deľba rozhodovania. Občanom by malo byť umožnené hrať priamejšiu úlohu pri rozhodovaní. 
Polopriamou demokraciou by boli zákonodarcovia donútení venovať sa viac problémom 
občanov. Aktívnu a dôležitú úlohu by pritom zohrávali napr. petície, ktoré by mali mať väčšiu 
váhu pri presadzovaní záujmov občanov. V súčasnosti totiž občianske petície nepredstavujú 
v mnohých krajinách prekážku ku presadzovaniu politicko - podnikateľských zámerov. 
Nastoľuje aktuálnu otázku, či by voliči nemali mať moc, prostredníctvom petície donútiť 
zákonodarný zbor, aby vytváral také výbory, kde by sa prerokúvali otázky, ktoré verejnosť – 
nie zákonodarcovia – považuje za dôležité (Toffler, A. & Tofflerová, H., 1996). Pri takejto 
„deľbe rozhodovania“ by mohli občania zohrávať priamejšiu úlohu v ich vlastnej vláde. 
Podľa Tofflera sa príliš veľa rozhodovania koncentruje na štátnej úrovni... a príliš málo 
rozhodovania sa ponecháva na miestnu úroveň – na regióny, kraje, provincie, okresy alebo na 
sociálne zoskupenia mimo geografického členenia (Toffler, A. & Tofflerová, H., 1996). 
Lokalizácia rozhodovania by mala byť rozdelená podľa toho, ako si to budú vyžadovať dané 
problémy. 


 
5. Záver 


Príspevok sme metodologicky použili na základe skúmania ekonómie podľa princípov 
metodologického kolektivizmu. Pred tým sme sa však ešte snažili poukázať na dôležité 
miesto etiky v ekonómii. Pre analýzu myšlienok metodologického kolektivizmu sme si 
vybrali osobnosti ako A. Sen, A. Etzioni, Z. Brzezinski, manželov Tofflerovcov. Amartya Sen 
vysvetľuje nedostatok ekonómie v absencii etických prvkov. A. Etzioni priraďuje 
neoklasického homo economicus (JA) do širšieho sociálneho kontextu (MY). Zbigniew 
Brzezinski patrí medzi ostrých kritikov nadspotreby a konzumného spôsobu života (nielen 
v podmienkach USA), ktorý má za následok úpadok ekonomicko-spoločenského prostredia. 
Manželia Tofflerovci vidia v zmene volebného systému šancu na väčšie presadenie záujmov 
bežných občanov. Etické princípy v ekonómii ako vede, ale i v ekonomike ako praktickom 
prejave vedeckej disciplíny sú podľa nášho názoru dôležité pri zachovaní sociálneho, 
politického i ekonomického prostredia jednotlivcov i sociálnych skupín. 
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Abstract 
The financial crisis brought also problems into the budgets of municipalities in Slovak 


republic. The crisis increased the pressure on its efficiency. This resulted in tax revenue 


reduction and this caused declining of the revenue of personal income tax. This makes the 


situation even more complicated because this tax represents the biggest part of the 


municipalities’ revenue. There was increase of debt in activities of the municipalities, 


together with the increase of received loans that can get the municipalities during the ongoing 


financial crisis into bigger financial problems, because there was increase in short term 


loans. Despite the ongoing crisis the investment activity of municipalities represented by the 


increasing capital spending continues. The largest amount of capital expenditures is being 


invested into construction and its technical equipment. The paper is focused on the analysis of 


investment activities and debt in different size categories of the Slovak municipalities, with 


different investment activities. 


 


JEL klasifikácia: G01, H63, H75,  
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1. Finančná kríza – dopad na rozpočty obcí  
      Financovanie obcí prešlo od roku 1990 dlhým vývojom, počas ktorého sa robili zmeny aj 
v modeli ich financovania. Posledná a doposiaľ platná úprava sa uskutočnila k 1.1.2005. 
V zmysle nej sa základnými príjmami obcí stali (Žárska a kol):   


a) podielová daň z príjmov fyzických osôb vo výške 70,3% (23,5% je pre VÚC a 6,2% 
pre štát). Táto relácia aj vplyvov krízy sa k 1.1.2012 zmenila na pomery 
65,4%:21,9%:12,7%,  


b) 8 miestnych daní, ktoré môžu obce vyberať, pričom rozhodujúcou z nich je daň z 
nehnuteľností, ktorá tvorí až 80%  miestnych daní,  


c) Dotácie na výkon prenesených kompetencií, ktoré sú druhým najvyšším príjmom 
v rozpočtoch obcí, z ktorých sa financujú kompetencie štátom delegované do výkonu 
miestnej samosprávy (finančne najvyššou je dotácia na základné školstvo). 


Cieľom týchto zmien (fiškálnej decentralizácie) bolo zvýšiť finančnú autonómiu obcí 
a posilniť ich zodpovednosť za efektívnosť hospodárenia s verejnými prostriedkami vrátane 
zodpovednosti za tvorbu daňovej a poplatkovej politiky voči obyvateľom svojho územia 
(Žárska- Kozovský). Daň z príjmu fyzických osôb je do obcí rozdeľovaná na základe štyroch 
kritérií, čo vyjadruje postavenie obce v administratívnom systéme vzhľadom na veľkosť obce 
a jej úloh v tomto systéme – spádové mesto poskytuje služby aj okolitým obciam, resp. tieto 
obce ich využívajú.  


Tabuľka 1 
Bilancia príjmov a výdavkov obcí SR v rokoch 2008 a 2012 
V mld. € 2008 2009 2010 2011 2012 
Príjmy obcí spolu 3, 606 3, 758 4, 015 3,998 3,697 
Bežné príjmy 2, 755 2, 806 2, 664 2, 824 2, 880 


• Daňové príjmy 1, 685 1, 620 1, 431 1, 618 1,674 
- DPFO 1, 292 1, 206 0, 995 1, 179 1, 196 
- Miestne dane 0, 393 0, 413 0, 426 0, 439 0, 476 


• Nedaňové príjmy 0, 344 0, 314 0, 327 0,411 0,415 
• Granty a transfery 0,727 0, 871 0, 915 0,866 0,858 
• Prijaté úvery 0,218 0,257 0,433 0,334 0,212 


Kapitálové príjmy 0, 477 0,376 0, 622 0,659 0,518 
Výdavky obcí spolu 3, 343 3, 542 3, 892 3, 848 3, 542 
Bežné výdavky: 2, 413 2, 543 2, 577 2, 603 2, 654 
Kapitálové výdavky  0,765 0, 860 1, 105 0,861 0, 665 
Celkový prebytok/schodok obcí 0, 262 0, 215 0,123 0, 150 0, 154 
Celkový prebytok/schodok obcí bez FO* 0,055 -0,221 -0, 396 0,019 0,184 


Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z DATACENTRA a štátnych záverečných účtov v rokoch 2008 – 
2012        * finančné operácie 
      Tabuľka dokumentuje niekoľko skutočností – objemovo najvyšším príjmom sú daňové 
prímy v nich daň z príjmov fyzických osôb (daňové príjmy sa pohybujú v rozmedzí od 40% 
do 46% v sledovanom období okrem roku 2010, kedy klesli až na 36,4% - viď obrázok 2). 
Druhým najvyšším príjmom sú granty a transfery v rozmedzí od 26% do 36%, ktorými sú 
financované v rozhodujúcej miere delegované kompetencie (okrem grantov na rozvojovú 
činnosť obcí). Najväčší objem z nich predstavuje transfer na vzdelávanie, ktorý pokrýva 
výdavky na základné školy, ktoré obce vykonávajú delegovanú kompetenciu. Až tretím 
v poradí sú príjmy z miestnych daní.  


      Finančná kríza sa preniesla aj do rozpočtov obcí SR. Zvýšila celkovú ich napätosť, čo 
spôsobilo kontinuálne znižovanie daňových príjmov, na čom sa podieľal klesajúci výnos dane 
z príjmov fyzických osôb (obrázok 1). Táto situácia je o to zložitejšia pre obce, že ide 







o celkovo najvyšší príjem do rozpočtov obcí. Čiastočnou sanáciou daného stavu je zvýšenie 
dane z nehnuteľností, zvýšenie nedaňových príjmov a kompenzácia zo štátneho rozpočtu.  


Obrázok  1 
 Výnos dane z príjmov fyzických osôb poskytnutý obciam (v tis.€) 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z Datacentra  a štátnych záverečných účtov v rokoch 2008 - 2012 
       Zvýšila sa dlhová aktivita obcí, narastal objem prijímaných úverov, čo z hľadiska 
budúceho vývoja môže obce  dostať do ďalších finančných problémov, pretože narástli 
bankové krátkodobé úvery. Napriek kríze pokračovala investičná aktivita reprezentovaná 
rastúcimi kapitálovými výdavkami (Tabuľka 1), kde rozhodujúcou kategóriou čo do objemu 
bola realizácia stavieb a ich technického zhodnotenia. Z hľadiska zvyšovania vybavenosti 
obce a kvality poskytovaných služieb je to žiaduci jav, no má aj svoju problémovú stránku, 
pokiaľ je táto aktivita postavená na zadlžovaní sa obce (Peková).  


Obrázok 2  
Závislosť daňových príjmov a dlhu obcí v rokoch 2008 – 2012 (v mld. €) 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov z Datacentra  a štátnych záverečných účtov v rokoch 2008 - 2012 


       Obrázok 2 dokumentuje jednoznačnú nepriamu závislosť vývoja daňových príjmov 
a dlhu obcí: keď klesali daňové príjmy rástol dlh a opačne: ako náhle začali rásť daňové 
príjmy, tak dlh klesal. Pokles vývoja dlhu čiastočne mohla spôsobiť situácia, že obce už 
nechceli zvyšovať dlh aj v ďalších rokoch (2010 a 2012) a riešili to tým, že vyčerpali svoje 
rezervy a odloženú spotrebu, pretože rozdiel  medzi celkovými príjmami a celkovými 
výdavkami sa znížil, čím sa zvýšila napätosť rozpočtov obcí (tabuľka 1). Vývoj dlhu obcí 
a jeho podiel na celkovom verejnom dlhu prezentuje tabuľka 2: 


 


 







Tabuľka 2  
Podiel obcí na dlhu verejnej správy 
V metodike ESA 95  2008           2009 2010 2011 2012 
Verejný maastrichtský dlh ( 
v mil.€) 


 18 613,0      22 331,0 27 625,3 30 507,3 37 866,9 


Dlh obcí ( v mil.€)  897,0           1 143,0 1 390,9 1 386,4  1 258,6 
Podiel obcí (v %)   4,82             5,12    5,4    4,8    3,32 


Zdroj :ZDRUŽENIE MIEST A OBCÍ SLOVENSKA. 2013. Tlačová správa: Konsolidácia financií miest a obcí 


       Pre riešenie dopadu finančnej krízy na rozpočty obcí bolo prijaté Memorandum medzi 
Vládou SR a ZMOS, ktorého jednou súčasťou bolo kompenzovanie výpadku dane z príjmov 
fyzických osôb zo štátneho rozpočtu vo výške 100 mil. € obciam, ale tiež aj racionalizácia 
a úsporné opatrenia na strane výdavkov obcí. Tabuľka 3 potvrdzuje, že obce túto časť dohody 
rešpektovali a správali sa oveľa úspornejšie ako štát.  


Tabuľka 3  
Medziročný vývoj výdavkov štátneho rozpočtu a výdavkov obcí (v %) 
Ukazovateľ 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2013/2008 
Výdavky ŠR 10,6 15,0 -0,4 2,4 8,7 41,0 
Výdavky obcí 5,9 9,9 -1,1 -7,9 2,8 8,9 
Výdavky obcí 
bez FO 


7,1 8,2 -5,9 -4,2 1,4 5,9 


Zdroj: ZDRUŽENIE MIEST A OBCÍ SLOVENSKA. 2013. Tlačová správa: Konsolidácia financií miest a obcí 


2. Investičná a dlhová aktivita podľa veľkostných skupín obcí 


      Investičná aktivita počas sledovaného obdobia rokov 2008 až 2012 sa neznížila, čo môže 
byť dôsledkom jednak už realizovaných aktivít a potreba ich dokončenia podľa 
harmonogramu, resp. záväzných termínov, začatie stavieb podľa schválených plánov, rovnako 
tiež niektoré riešenia krízových dopadov povodní apod. Dôležité je aj to, z akých zdrojov bola 
táto aktivita krytá? Obrázok 2 dokumentuje, že výpadok daňových príjmov bol 
kompenzovaný úvermi. Čo by ukazovalo na situáciu, že úvery sa mohli prijímať aj do 
bežných výdavkov.  


     Ďalšia  analýza je zameraná na väzbu kapitálových výdavkov a dlhu pri predpoklade, že 
obce vykrývajú rastúce kapitálové výdavky prevažne rastúcim dlhom (inými zdrojmi môžu 
byť kapitálové príjmy, rezervy). Súčasne je táto analýza uskutočnená podľa veľkostných 
kategórií obcí. Pre prehľadnosť  sú obce agregované do štyroch skupín: malé obce (veľkostné 
skupiny do 250, 251-500,501-1000,1001-2000 obyvateľov), veľké obce (veľkostné skupiny 
2001-3000,3001-4000,4001-5000 obyvateľov), malé mestá (5001-10 000, 10 001-20 000 
obyvateľov) a veľké mestá (20 001-50 000, 50 001-100 000, nad 100 001obyvateľov).   







Obrázok 3 
Kapitálové výdavky na 1 obyvateľa v € 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov poskytnutých DATACENTROM 


Obrázok 4 
Koeficient rastu kapitálových výdavkov na 1 obyvateľa 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov poskytnutých DATACENTROM 
 
 
 
       Obrázok 3 dokumentuje najvyšší objem kapitálových výdavkov na jedného obyvateľa 
u dvoch najmenších skupín obcí – malé a veľké obce. Pričom malé obce majú najvyššiu 
hodnotu v roku 2010, kedy bol aj najvyšší výpadok daňových príjmov. U veľkých obcí sa to 
prejavilo až o rok neskôr  v roku 2011. Pri malých obciach sa táto relácia premieta aj do 
tempa rastu kapitálových výdavkov, ktoré je najvyššie v roku 2010 (obrázok 4). V celom 
sledovanom období sú hodnoty kapitálových výdavkov na obyvateľa a aj tempa najnižšie 
u veľkých miest, dokonca v rokoch 2010 a 2011 majú klesajúci tendenciu, čo svedčí 
o utlmujúcej sa investičnej aktivite veľkých miest. 


       Na vykrytie nesúladu medzi kapitálovými príjmami a výdavkami, boli obce nútené 
využiť svoje rezervy v bežných rozpočtoch alebo z uložených finančných prostriedkoch, 
alebo museli prijať určité formy finančných výpomocí. Na základe obmedzenosti dát, bude 
preto analyzovaný vývoj celkového dlhu jednotlivých kategórií obcí s pokusom zistiť určitý 
súvis medzi vývojom celkového dlhu a kapitálových výdavkov. Na základe porovnania týchto 
údajov bude možné vysvetliť, ako sa prírastky vo výške kapitálových výdavkov odzrkadlili vo 
výške dlhu. 
 







Obrázok 5 
Celkový dlh na 1 obyvateľa v € 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov poskytnutých DATACENTROM 
 
 
Obrázok 6 
Koeficient rastu celkového dlhu na 1 obyvateľa 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov poskytnutých DATACENTROM 
 
 
       Na základe porovnania priemerných prírastkov oboch skúmaných veličín (kapitálových 
výdavkov a celkového dlhu) môžeme skonštatovať, že v kategórii malé obce boli investície 
do rozvoja v podobe prírastkov kapitálových výdavkov vo väčšej miere hradené finančnými 
výpomocami alebo úvermi, ako tomu bolo v ostatných sledovaných skupinách. Vychádzame 
z logického predpokladu, pretože pri každoročnom raste kapitálových výdavkoch zároveň 
rástol aj celkový dlh. Vo všetkých kategóriách je zaznamenaný klesajúci celkový dlh popri 
rastúcich kapitálových výdavkoch okrem veľkých miest (obrázok 5 a 6). Na základe tejto 
skutočností je možné formulovať záver, že práve veľké mestá financovali svoj rozvoj 
prostredníctvom kapitálových príjmov, svojich rezerv za súčasného poklesu celkového dlhu.  







      Najvýraznejšia investičná a dlhová aktivita sa v období finančnej krízy prejavila 
v kategórií malých obcí. To podmienilo bližšie dokumentovanie danej činnosti v tejto 
kategórií obcí  (Obrázok 7 a 8).  


 
Obrázok 7 
Koeficient rastu kapitálových výdavkov na 1 obyvateľa v malých obciach 


 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov poskytnutých DATACENTROM 
 
Obrázok 8 
Koeficient rastu dlhu  na 1 obyvateľa v malých obciach 


 Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov poskytnutých DATACENTROM 
 
       Z obrázkov 7 a 8 vyplýva, že najvyššie tempá rastu kapitálových výdavkov ako aj dlhu 
majú obce vo veľkostnej kategórií s 251-500 obyvateľmi. Jednoznačne najzložitejším rokom 
bol rok 2010, kedy sa prepadli daňové príjmy na najnižšiu úroveň a obce najvýraznejšie siahli 
po úverovom zaťažení. Rozsah dlhovej služby môže byť v nasledujúcich rokoch limitujúcim 
faktorom ďalšieho rozvoja, resp. aj napĺňania obligatórnych kompetencií, no všetko je závislé 
na finančnej kondícií obcí, t.j., či sú schopné toto dlhové zaťaženia riešiť pri zachovaní 
finančnej stability obce.  
 
3. Záver a odporúčanie pre politiku 


      Finančná kríza do hospodárenia obcí priniesla rad negatívnych opatrení, no má aj svoje 
pozitíva. K tým negatívnym, ktoré museli obce prijímať, patrilo znižovanie počtu 
zamestnancov, znižovanie platov, skrátenie pracovného úväzku,  nevyplácanie odmien, 







obmedzovanie používania verejného osvetlenia, údržby verejnej zelene, ale aj obmedzovanie 
podpory rôznych (športových, kultúrnych) organizácií, spolkov a združení vrátane ich aktivít. 
Analýza ukázala, že najzložitejšia je situácia obcí do 1 000 obyvateľov, kde obce na 
investičnú aktivitu využívali dlhové krytie, ktoré im môže v budúcnosti robiť problémy pri 
kvalitnom zabezpečovaní celého rozsahu kompetencií. 


      Krízové situácie majú aj svoje pozitíva – motivujú obce k aktivitám, do ktorých by nešli, 
resp. by ich zaradili až neskôr, lebo mnohé znamenajú zmenu zo zabehnutej rutiny. K takým 
patria mobilizácia zdrojov v území, napr. hľadanie možností multizdrojového financovania, 
združovania prostriedkov s inými subjektmi,  sledovanie a vyhodnocovanie merateľných 
ukazovateľov zvyšujúcich efektívnosť narábania s prostriedkami a majetkom, uplatňovanie 
„best practices“ iných obcí, zavádzanie nových postupov, technológií a materiálov, ktoré 
znižujú výdavky na prevádzku. I keď je už rok 2014 a rozpočty obcí sa konsolidovali, mnohé 
problémy, ktoré priniesla kríza vo vecnom plnení, sa odložili a stoja pred obcami 
v nasledujúcich rokoch..     


 


Príspevok vznikol ako súčasť riešeného projektu VEGA č. 1/1319/12 „Optimálna 
samosprávna jednotka – kompetentný aktér a efektívny správca vecí verejných“. Doba 
riešenia 2012-2014.  
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