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Abstrakt

Tato diplomova praca pojednava o vyzname l'udského kapitalu ako jedného zo
strategickych vstupov v ekonomickom procese. Je systematickou analyzou teoretickych
poznatkov tykajucich sa problematiky vytvarania podmienok pre rozvoj znalostnej
spolo¢nosti a rovnako nahliada i do posobenia 'udského kapitalu a jeho kumulécie na
inovatné praktiky v konkrétnom ekonomickom systéme, krajine. V praci sa autor
sustreduje najmd na previazanost' l'udského kapitalu na inovacie adosledky tohto
vzt'ahu na vytvaranie pridanej hodnoty v ekonomike. Praca demonstruje rovnako
i problematiku rozvoja aochrany TI'udského kapitalu v kontexte ekonomickej
bezpecnosti ako jedného z faktorov vplyvajucich na ekonomicki stabilitu,
konkurencieschopnost’ atrvalo udrzatelny rozvoj. Praca je sondou do socialno-
ekonomického a politického ponimania l'udského kapitdlu vo svete akonkrétnejSie
priblizuje stiCasny stav na europskom kontinente. Prakticka cast’ prace je demonstraciou
vyznamu rozvoja l'udského kapitalu na konkrétnom priklade krajiny — Franctzska.
Praca ponuka prostrednictvom prikladov alternativy, ktoré st globalne vyuzitelné
vramci snah rozvoja komparativnych vyhod aekonomickej bezpecnosti na

mikroekonomickej ale i makroekonomickej trovni.
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Summary

This thesis discusses on importance of human capital as one of the strategic
inputs in the economic process. It represents a systematic analysis of theoretical
knowledge about the field and its impact on construction of knowledge-based society.
The work also dissertates on the consequences of accumulation of human capital and its
implication for innovative practice in a particular economic system, a country. The
author puts emphasis on the link between human capital and innovations and draws
conclusions on the consequences of this relationship on the creation of economic value-
added. The work describes the problem of development and protection of human capital
in the context of ever-growing necessity for economic security as one of the factors
influencing the economic stability, competitiveness and sustainable development. It is a
probe into the socio-economic and political perception of human capital in the world
and it tries to focus on the current status as we see it in the European Union. The
pragmatic part of the thesis sheds some light on the significance of human capital
development and demonstrates its impact on an example of France. The work explains
alternatives that are globally applicable in terms of searching for the plausible mix of

competitive advantage and economic security on both, micro and macroeconomic level.
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PREDHOVOR

V mojej diplomovej praci sa venujem problematike vplyvu l'udského kapitalu na
existenciu a rozvoj inovacnych procesov v ekonomike. Tato téma je v stiCasnosti Coraz
zaujimavejSia najmd z hladiska vytvarania podmienok ekonomickej bezpecnosti vo
svete ale i1z hladiska trvalo udrzateI'ného rozvoja, ktory je Casto sklonovany najma
v suvislosti s vyskumom ainovaciami aich potencidlom zabezpecit budicnost

nasledujucich generacii.

Hlavnym ciel'om tejto prace je dokazat, ze vyznamnejsie investicie do I'udského
kapitalu, ako aj priprava znalostnej infrastruktiry st predpokladom pre uspech
inovacnej politiky krajiny. Druhym vyznamnym cielom je demonstrovat’ vyznam
inovacii aludského kapitalu v oblasti ekonomickej bezpecnosti, ktora vo svete
nadobuda Coraz strategickejsi a dolezitej$i rozmer, najma po udalostiach, ktoré zachveli
svetovou ekonomikou v priebehu predoslého, ¢i aktualneho roka. V tomto kontexte je
ekonomicka bezpecnost’ vnimana ako vyzva do buducnosti, ktora by vyznamni svetovi

hospodarski aktéri urcite nemali podcenit’.

LCudsky kapital predstavuje svojim spdsobom investi¢ny statok, ktory vstupuje
do ekonomickych vztahov ako vyrobny faktor, ktory je potrebny pre legitimne
vykonavanie vedeckého vyskumu aktory zaroven predstavuje inovacny potencial
ekonomiky, v ktorej posobi. Je to socidlny prvok socio-ekonomického systému,
z ktorého sa vytvorila globalna siet vzajomne prepojenych ekonomik, prakticky
zavislych ako na spolocnej produkeii, tak i na vyuzivani spolo¢ného l'udského kapitalu.
Akumulacia l'udského kapitalu sa stala v modernej ekonomii pojmom, ktory definuje
potencial krajiny vytvarat pridani hodnotu v podobe vysSich vystupov, s niz$im,
efektivnej$im vyuzitim vstupov, zvySenim produktivity a celkovym zlepSenim

vykonnosti jej ekonomiky.

Tému som si zvolil predovsetkym zdovodu vyznamnosti inovacii, ktoré

predstavuji v sucasnom chipani ekonomickej konkurencieschopnosti klIacovy



kvalitativny znak ekonomiky na ceste vpred. Signalizuji schopnost’ a kapacitu vytvorit’
nové hodnoty, ktoré by zaroven boli konkure¢nou vyhodou oproti ostatnym aktérom na
hospodarskom poli. Inovacie si zavodom, ktory nikdy nekonc¢i, ale i tak zanechava po
sebe vitazov iporazenych. Pochopenie vyznamu tejto dolezitej, mozno existencnej
stcasti hospodarskych vztahov, viedlo mnoho krajin k vytvaraniu Specidlnych skupin,
skol, pradov, ktoré mali tieto makroekonomické jednotky zapojit' do svetovej delby

prace a stimulovat’ rast celkového svetového hospodarskeho produktu.

V mojej praci sa zameriavam na vysvetlenie funkcénosti systému, ktorého
stcastou je l'udsky kapital a ktorého cielom je inovac¢ny pokrok. Teoretické poznatky
zhmuté v prvej cCasti tejto diplomovej prace aplikujem v druhej, praktickej Casti na
konkrétny priklad krajiny, Francuzska, ktoré osobne povazujem za kontroverzny pripad
na poli s vedicimi hra¢mi v oblasti inovacii. Dovodom tejto skuto¢nosti je aj fakt, ze
Francuzsko nevyuziva v mnohych ohl'adoch naplno svoj inovacny potencial, ktory je
mu dany prave dobrou pripravou Studentov, l'udi, pracovnikov vo vzdelavacich
institiciach a ktory by mohlo vyuzivat na podporu svojej dlhodobej politicko-
ekonomickej stratégie, ako je tomu napriklad v severskych krajinach. Tento potencial,
ako aj skutoCny stav v sucasnosti je nasledne zhrnuty do sektorovej analyzy a nakoniec

su v zévere prezentované mozné implikacie pre Slovensku republiku.

V zjednodusenej forme teda mdézme povedat’, Ze pdjde aj o analyzu a syntézu
vzt'ahov medzi hodnotou I'udského kapitalu a fyzického kapitalu v krajine a vplyv tohto

mixu na inova¢ny potencial krajiny.
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1 UVOD

Uz v roku 1989 zacal svetovo uznavany ekondm Peter Drucker Sirit” myslienku,
ze premena ekonomického modelu vo vyspelom svete, ktori prediSiel proces vytvarania
znalostnej spolo¢nosti, predstavovala pre vtedajsi svet jednu z najvacsich zmien. V roku
1993 k tomuto tvrdeniu autor priradil presvedcenie, ze zadkladnym zdrojom bohatstva
narodného hospodarstva uz nie je kapital, prirodné zdroje, alebo praca ako taka, ale su

nim a v buducnosti i nad’alej budu zralosti.

Drucker navdzoval vo svojich tvahach na pracu Freidricha Hayeka The Use of
Knowledge Society (The American Economic review (1945)), v ktorej autor predniesol
tézu, ze ekondmovia si mnohokrat plne neuvedomuji charakter znalosti, ktoré sa
nenachadzaju pre dany problém nikdy v koncentrovanej forme, su rozptylené ako
nekompletné sucasti, casto protichodného charakteru, ktorych nositeI'mi st nezavisli
jednotlivei. Hlavnym ekonomickym problémom spolo¢nosti teda nie je len najst’ sposob
ako alokovat’ dané znalostné zdroje, ale je to skor rieSenie, ktoré sa spaja so
zabezpecCenim najlepSicho celkového vyuzitia tychto Cciastkovych znalosti pre
spolo¢nost’ prostrednictvom ich nositelov, ktori poznaji individuadlne ich mieru
a spol'ahlivost’. Jednoducho povedané, je to problém vyuZzivania znalosti, ktoré nie su

nikomu predostreté v ich uplnosti(Hayek, 1945).

Tato ivaha ma svoj zrejmy zaklad v individualnej jedinecnosti, nakolko
v danom vol'ne vymedzenom priestore za dan€¢ho Casu, kazdy jedinec disponuje uréitou
vyhodou oproti svojmu okoliu, pretoZe je nositel'om jemu jedine¢nej informacie, ktoru
dokaze zhodnotit' tak, Ze ju vedome arozhodne dokaze odovzdat' d’alej. Na druhej
strane je ale potrebna sucinnost’ vSetkych jednotlivcov, pretoze individudlne sa jedna
o decentralizovany, necelistvy proces, ktory jedine za vysSie spominaného predpokladu
a dobrej komunikacie, dokaze informacie zdruzit vjedno av ucelenom kontexte
priniest’ stibor informacii, ktory moéze s velkou pravdepodobnostou priniest zmenu
v ekonomickom prostredi, v ktorom sa jednotlivci, nositelia ¢iastkovych informacii,

nachéadzaju.



Tato tézu dalej rozvinul Peter Drucker, ktory tvrdil, Zze ako technicka, tak
i netechnicka (intelektualna) prica su zalozené na znalostiach, poznatkoch. Uvaha
profesora Druckera je podlozend faktom, Ze uz nie je potrebné zamestnavat’ tucty
nekvalifikovanych zamestnancov, kedZze sa da potreba redukovat prostrednictvom
interného tréningu za vyuzitia individualnych znalosti. V modernych vyrobnych
podnikoch uz je naviac len minimalny podiel prace venovany samotnej vyrobe. VacSina
pracovnikov je angazovana v sprievodnych sluzbach, akymi su marketing, dizajn,
technickd podpora, operaény management, uctovnictvo, atd’., pre ktorych vykonavanie
je potrebné nadobudnut’ skusenost’ a Specialne znalosti. Podl'a Druckerovych odhadov
zo zaciatku 90-tych rokov predstavoval podiel dobre zarabajucich ,,znalostnych
pracovnikov v rozvinutych krajindch takmer 3/4 ak nie 4/5 vSetkych dostupnych
pracovnych miest, pomer, ktory mal podl'a Druckera tendenciu rychleho rastu. Znalostni
pracovnici, ako si nazyvané kadre v Druckerovom diele st l'udia, ktori disponuju
kapacitou rychleho ucenia a flexibilitou v adaptacii na nové vyzvy. Takito l'udia sa
v praci nezavisli, neriadeni priamo, ale usmeriovani podla planov a stratégie
spolo¢nosti. Preto ak nedokazu individualne mysliet' a priniest’ pre spolo¢nost’ nieco
iné, nové, ako ostatni, stavaju sa pre spolocnost’ ,nepotrebnymi. Preto hovorime
o potrebe existencie akejsi pyramidy znalosti, kde vysSia vrstva vzdy dokaze rozvinat
kompetencie a znalosti vrstvy pod nou, proces ktory je usmeriiovany vrcholom

pyramidy, manazmentom — ¢i uz z pozicie Statu, alebo konkrétneho podniku.

Na otazku potreby vzdelania a znalosti reagoval nemecky profesor ekondémie
Toffler, ktory znalosti prirovnal k ,,substitutu poslednej instancie“. Prostrednictvom
svojho diela Preskupovanie moci, vyjadril svoje oCakavanie, Ze uporny siboj o moc
bude Coraz viac zavisiet' od pristupu k znalostiam a ich distribucii, pretoze ich kontrola

a ovladanie bude klicom ekonomického zapasu v budicnosti. (Toffler, 1995)

Zname su slova Statnika a filizofa Francisa Bacona Ipsa scientia potestas est
(poznanie samotné je silou), ,ktorym sa len prehlbuje aupeviuje myslienka, Ze
poznatky st vrcholom dokonalosti rozvoja spoloCnosti a zaroven predstavuju

hospodarsky centralny zdroj akéhokol'vek ekonomického systému — ak uvazujeme



o schopnosti poznatkov za asistencie urcitej ,,alchymie® nahradit’ materialy, energiu,
dopravu, cas, dokonca ipriestor.“ Vo vyvojovych Stadiach hospodarstva teda
predstavuji posledny anajvyssi stupienok rozvoja a zaroven elementarny zdroj sily
(nielen ekonomickej). Podl'a Tofflera teda poznatky priamo nasleduju dva predosié
zdroje rozvoja [ludskej spoloCnosti: nasilie (vynutend sila), v podobe vojen
a dobyvatel'skych vypadov, ktoré bolo neskdr transformované na pravo v podobe
vzniku pravnych predpisov a bohatstvo (peniaze), ktoré premenili neskor svoju hodnotu

na rozvoj znalosti.

Podrla profesora Druckera prave z tohto hl'adiska hovorime o vzniku znalostnej
spolo¢nosti ako o najvacsej zmene v modernych dejinach rozvinutych kapitalistickych

vel'moci.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Inovativny pristup Kk riadeniu hospodarskych systémov

2.1.1 Znalostna spolo¢nost’

Znalostna spolo¢nost ma niektoré vyrazné znaky, ktoré ju odliSuja,

v kvalitativnej rovine, od predoslych znamych modelov spolo¢nosti (najméd v zmysle

riadenia 'udského kapitalu v ekonomike):

a)

b)

d)

f)

Zo socialnej perspektivy, Studovany ¢lovek zaujima v znalostnej ekonomike
ustrednu poziciu (krajiny, ktoré smeruju k znalostnému rozvoju, vyzaduji od
svojich obyvatel'ov ¢im d’alej tym viac vysokoskolsku uroven vzdelania —

priklad suverénnej dominancie Danska v EU)

Spolo¢nost’ sa musi vyrovnat s bezprecedentnym rastom s vysSSim

a strednym vzdelanim a ndrastom v oblasti kulturnej globalizacie

Exponencidlny narast vedeckych prac, explézia v oblasti informacnych

zdrojov , distribucia vedeckych poznatkov smerom k Sirokej verejnosti

Takmer neobmedzeny pristup k masmédiam — najddlezitejsia sucast’ vymeny

informacii

Vyrazny narast v oblasti podnikatel'skych projektov ponukajucich Specialne
sluzby v oblasti vyskumu a vyvoja, prava, marketingu, financii, zivotného

prostredia, atd’.

Unifikécia konceptu vzdelavania a permanentna vola vzdelavat’ sa

Znalostni  spolo¢nost mozeme vnimat ako vyznamnu cast vonkajSicho

prostredia k prostrediu podnikatel'skému. V rdmci tohto prostredia prindSa znalostna

spolo¢nost’ urcité prilezitosti, ale i hrozby, ktoré priamo ovplyviiuju vnutornu Struktiru

podnikatel'ského prostredia, ktorého najvyznamnejSou sucastou je dusevné vlastnictvo
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spolo¢nosti — T'udia a ich znalosti. Sila a kvalita uspesného rozvoja ako i miera rizika
zlyhania procesov priamo zavisi od troch hlavnych faktorov: 1) ekonomicke;
globalizacie, 2) zmeny ainovacii manazérskych praktik a3) schopnosti trvalo

udrzatel'ne budovat’ spolo¢nost’ riadenu znalost'ami.

2.1.2 DLudsky kapital

LCudsky kapital definuje Webstrov vykladovy slovnik ako schopnost’ pracovnej
sily intelektom generovat' financny kapital, podobnym sposobom ako fyzicky kapital
dokaze vytvarat vystupy. V prenesenom vyzname sa teda jednd o jeden z troch
vyrobnych faktorov, ktoré prezentuje veda klasickej ekondémie ako kl'icové zdroje
ekonomickej produktivity. Modernd analyza rozvojovych trendov v oblasti T'udského
kapitalu hovori o rozdeleni tohto elementu na 1) spolo¢enski doveryhodnost (tzv.
spolocensky kapital), 2) zdiel'ania schopny znalostny systém (inStrukény kapital) a 3)
silny leadership a kreativitu (individualny kapital), ktoré predstavuji tri bezprostredne

dolezité 'udské kvality potrebné pri zapajani sa jedinca do hospodarskej aktivity.

LCudsky kapital je organicky clanok ekonomického blahobytu, ktory sa sklada
z viacerych komponentov. V jadre toho ¢lanku nachadzame vzdelanie, aktivnu ucast
pracovnej sily na tvorbe novych ekonomickych hodnét, ¢i demografické otazky, ktoré

napovedaju, aky je potencidl rozvoja a objemu l'udského kapitalu do budicnosti.

V sucasnom hospodarstve sa Coraz vidcsi doraz kladie na vytvaranie
ekonomickych hodnot a ich pozitivnych externalit prostrednictvom posobenia
znalostného (P'udského) kapitalu. Tento fenomén ma svoje korene v skiimani a realizacii
modelov tykajucich sa vytvarania a stimuldcie znalosti za Ucelom ich neskorsej
medzinarodnej distribucie. Ide teda predovsetkym o snahu vniest' do globalneho sveta
Specificku formu distribucie know-how a poznatkov za ucelom zvysenia intenzity
hospodarskeho rastu cielového regionu a zaroven za ucCelom zvySenia Zivotného

Standardu jeho obyvatelov.
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I v najnovsich stidiach vedcov Onyxovej a Bullena (2003) objavujeme dokazy
o zavislosti vyvoja l'udského kapitalu na vyvoji hospodarskeho prostredia v krajine, ¢i
dokonca v jej jednotlivych regionoch. Z predoslého tvrdenia teda moézme vyvodit
hypotézu, ze kvalita rozvoja ludského kapitalu ma svoj zaklad v pevnych
spolocenskych vézbach obyvatel'stva v jeho mikrookoli (regione) ale imakrookoli
(krajine).! Ak teda vezmeme do uvahy makrookolie ako narodn@i urovefi, na ktorej
chceme merat hodnotu prinosu ludského kapitalu, vysledkom bude agregovana
meratelna uroven ekonomickej aktivity jednotlivych regionov. Tato aktivita je podla
skamanych hodndt preukazatel'ne priamo zavisla od angazovanosti inovacnych
schopnosti obyvatel'stva v mikroekonomickom i makroekonomickom prostredi. Tuto
hypotézu moézme rozvinut’ tvrdenim, Ze ekonomicky blahobyt jedného regionu v krajine
nema za nasledok jeho pokles v inom regione krajiny, ¢o moéze implicitne znamenat’, ze
ak sa ekonomicky rast silného regionu marginalne zvysSi, znamena to izvySenie
agregatneho ekonomického blahobytu krajiny, nie vSak na ukor ostatnych regionov.
Tato hypotéza nam neskor pomoze vysvetlit' rozdielny vyvoj a pozicie v danej oblasti

ako ju mozeme sledovat’ v krajinach Europskej unie.

Pre zlzenie a spresnenie tejto rozsiahlej problematiky sa budem v prvej Casti
zameriavat' na ludsky kapital ako subor vSeobecnych schopnosti naroda v zmysle
vzdelania, mentalnej vykonnosti, ktora je usmerovana vSeobecnym ekonomickym

blahobytom v krajine.

Hoci mozme bezpochyby predpokladat, Ze inovacna sila v krajine je priamo
zavisla od priemyselnej vykonnosti a podielu krajiny na vyskume a vyvoji v tom-
ktorom odvetvi, znacna Cast’ tejto prezumpcie spociva v spoloCenskom vyzname
Pudského kapitalu, ktory meriame ako kombindciu celkovej dosiahnutej trovne
vzdelania, hodnoty ekonomickych zdrojov astavu blahobytu u obyvatelov danej

krajiny.

! Tento fakt nam bude sluzit’ ako vysvetlenie pre postup Francuzskej republiky v jej snahach o
transformaciu na ekonomiku poznatkov a inovacii v praktickej casti prace
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2.1.3 DLudsky kapital v kontexte svetového hospodarstva

V stéasnosti sme svedkami stavu, kedy rozvojové krajiny ako Cina aIndia
vyzyvaju popredné hospodarsky vyspelé Staty k spolupraci, ktora by mala zabezpecit
rychlejsi rozvoj, aky vobec kedykol'vek predtym vo svetovej ekonomike nastal. Ked'ze
v rozvojovych krajinach zije podstatnd cCast' svetového obyvatel'stva, cielom
nadnarodnych snah, je koncipovat’ a zabezpecit' distribuciu tovarov a sluzieb s ovela
vyssou pridanou hodnotou, za predpokladu nizsich nakladov a vysSieho findlneho
uzitku pre spotrebitel’a. Tento postup by mal zabezpecit' ako trvalo udrzatel'ny rozvoj
krajin rozvojového sveta, tak ipretrvanie aimplementiciu hodnotového socidlneho
modelu do ekonomik tychto krajin. Vzhladom na tento fakt je teda dolezité, aby si
rozvinuté ekonomiky uvedomili potrebu investovania do individualneho nie pausalneho
rozvoja potencialu svojich ob¢anov, ¢o by malo priniest’ vyssiu efektivitu a produktivitu
na zaklade individualnych schopnosti ob¢anov. Aj ked moéze zniet' tato domnienka
vel'mi selektivne, jedna sa v podstate o spoznavanie potencialu naroda, prostrednictvom
vyskumnych projektov a modelizdcie, na zaklade ktorej sa da identifikovat’ miera

schopnosti ndroda angazovat’ sa v llohdch rozvoja ekonomického prostredia.

V poslednej dobe mozme sledovat’ aj silnejuci konsenzus v otazke rozvoja
znalostného a zru¢nostného potencialu eurdpskeho obyvatelstva, za ucelom vytvorenia
hospodarskeho systému, kde inovéacia bude jadrom kazdodenného hospodarskeho
zivota. A aka je realita v tomto ohl'ade? Aj napriek voli predstavitelov krajin Eurdpske;j
unie zhodnut sa na spolocnom postupe v otizke zabezpecenia trvalej inovacnej
schopnosti eurdpskeho obyvatel'stva, ktora prejavili na zasadnuti Eurépskej rady v Lahti
(2006), sa v tejto oblasti za obdobie dvoch rokov toho vel'a nezrealizovalo. Naopak,
koncentracia na kratkodobé akcéné plany uplne zatieniuje otazku budlicej prosperity
neustale sa rozrastajucej Europskej tinie. Ako priklad momentalnej necinnosti v tomto
ohlade moZme spomenut situdciu v hospodarsky silnych krajinaich EU, Nemecku
a Taliansku, ktoré¢ zanedbavaju rozvoj 'udského kapitalu, nakol’ko sa vyrazne prejavuje
chronicky nedostatok investicii do vzdelania asocidlna vyluka v urCitych druhoch

zamestnania.
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2.1.4 DLudsky kapital v Europe

Ako to uz ekondémovia niekol’ko krat preukazali a ako to naznacuje aj uvod tejto
prace, bohatstvo krajiny a blahobyt je priamo zavisly od suhry prirodného bohatstva,
finanéného al'udského kapitalu, na ¢o je priamo naviazand schopnost’ a efektivnost
s akou su tieto zdroje vyuzivané, Co zahfiia v neposlednej rade aj inova¢né procesy.
Uloha finanéného kapitalu v tomto ohlade je zrejma. V Eurépe dokumentujeme jeho
dolezita ulohu v podobe vysokého rastu bohatstva, napriklad v pripade frska po vstupe
do EU. Dostupnost’ finanéného kapitalu je dnes oproti minulosti o to I'ahgia, Ze v ramci
integracnych zoskupeni existuju len malé, alebo Ziadne prekazky jeho volného toku.

Podmienkou pre jeho prilev je samozrejme moznost’ €o najrychleSieho zhodnotenia.

A prave tu sa dostavame ku problému, ktory sa tyka komplementarnej zlozky
narodné¢ho bohatstva, l'udského kapitalu, ktory je narozdiel od finan¢ného kapitalu
menej mobilny a dostupny, a preto mozno konstatovat,, ze efektivnost’ jeho vyuzivania
je jednym z kl'icovych faktorov uspechu jednotlivych krajin v dlhodobom horizonte.
Tymto tvrdenim sa teda len potvrdzuje, ze 'udsky kapital a jeho rozvoj by sa mal stat’
jednou z prioritnych kapitol agendy EU v jej snahe o budovanie konkurencieschopného
ekonomického prostredia, zalozeného na znalostiach, s perspektivou trvalo

udrzatel'ného rastu a rozvoja.

Aby sme mohli hovorit o perspektivnom rozvoji a pripadnych zmenéch
nastrojov na jeho dosahovanie, musi byt funk¢nost a kvalitativna uroven l'udského
kapitalu meratel'na. V sucasnosti v Eurdpe trend vyhodnocovania tirovne kvalifikacie

Pudského kapitalu zakladaja Styri k'acové faktory:

» dotacie do l'udského kapitalu
» efektivita vyuzivania zdrojov 'udského kapitalu
» produktivita 'udského kapitalu

» demograficky vyvoj a s nim spojeny vyvoj zamestnanosti
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Klu¢ovou ulohou socialnej politiky EU vtomto ohlade je konvergencia
vietkych Styroch ukazovatelov v &lenskych krajinach Unie. V sulasnosti sa vsak
ukazuje, ze nejednotny pristup krajin, ako irozdiel v dostupnosti prostriedkov na
budovanie siete, ktora by pomohla zabezpecit' budovat’ jednotni harmonicku stratégiu

ma na celu zalezitost’ skor rozvracajuci, divergentny efekt.

Stadia vedena nemeckym profesorom Ederrerom dokazuje rovnako vazne
nedostatky v oblasti produktivity avyuzivania ludského kapitilu v narodnych
ekonomikach. Ako priklad mézme pouzit nelinéarny vyvoj medzi eurdpskou
ekonomickou S$pickou azvySkom unie, kde vysledky dokazuju vaznu absenciu
vyuzivania narodného l'udského kapitalu. Pre ilustraciu moézem spomenut, ze v roku
2006 bolo efektivne vyuzivanych iba nieco cez 50% l'udského kapitalu (vazeny priemer
krajin EU), kde vediicimi ekonomikami boli krajiny ako Dansko, & prekvapujico
Portugalsko (priemer 63%) anaopak zaostavajicimi za ocakavanim Francuzsko,
Taliansko, Belgicko ainé s 53% vyuzitia. Priamo zavisla od tejto skutocnosti je aj
otazka efektivity vyuzitia kapitalu, kde m6zme naopak hovorit’ o maximalnej efektivite
pri nizkej miere vyuzitia kapitalu, kde su lidrami napriklad Francuzsko a Spanielsko,
ked’ ich absolttna produktivita dosahuje o 20% vyssie hodnoty ako je priemer EU. Tieto
Statistické tidaje prirodzene neodrazaju skutocnost’, nakol’ko ide o nominalne hodnoty.
Pri vypocte musime brat’ do uvahy faktory ako pracovny ¢as, dochodkovy vek, socialnu
politiku krajiny a pod. Len vo Francuzsku je pracovny Cas zakotveny na 35h tyzdenne,
¢o vrealnom vyjadreni znamena relativne vysSiu produktivitu kapitdlu na jednu

odpracovanu hodinu.

Ak teda ostaneme pri su¢asnom trende rozvoja, vyhliadkou pre EU buda
priepastné  rozdiely v produktivite avyuzivani Tudského kapitdlu spojené
s ekonomickou stagnaciou. Tato skuto¢nost’ znamena napriklad, ze zivotny Standard
vmenej prosperujucich krajinach EU zpohladu vyuZivania apodpory ludského
kapitalu, by sa v horizonte 20 rokov prakticky nezmenil. Na druhej strane buda v unii
krajiny, ktoré svoju pracu a snahy v oblasti l'udského kapitalu premenia na bohatstvo,

prosperujuci a udrzatel'ny rast, kohézne silnt a socialne jednotnt spolo¢nost’.
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Uloha inovacii vtomto procese predstavuje nielen generanu silu vytvarat
dochodok, ale zaroven aj statky, na ktoré ho mozno minat. Preto pre narody, ktoré
nedokazu prostrednictvom svojej produktivity vytvarat bohatstvo, je cesta za

inovaciami prakticky zahatena.

Priklad

Dobrym prikladom, na ktorom mézme podstatu veci vysvetlit’ je zdravotnictvo.
Vezmime si do uvahy fakt, Ze vyvoj hodnoty l'udského kapitalu je priamo umerny
hodnote rastu HDP v krajine. Prostrednictvom dostupnych analyz vieme povedat’, Ze
technologicky pokrok v oblasti zdravotnickej starostlivosti a techniky generuje rast
nakladov ateda icien o1 — 1,5% vyssi ako sledovany rast v ostatnych sektoroch
ekonomiky. Na zaklade uvedeného mézme tvrdit, Ze v zdravo rastiucej ekonomike je
Sanca udrzat’ si moznost cenovej dostupnosti nadStandardnej urovne zdravotnej
starostlivosti vysSia ako v ekonomikach, kde globalny rast ekonomiky stagnuje alebo

klesa.

Problematickou sucast’'ou tejto oblasti je nepochybne aj fakt, ze v ekonomickych
zonach akou je aj Eurdpska tinia sa voI'ny pohyb tovarov (sluzieb), kapitalu a prace stal
hlavnou sucast'ou hospodarskej politiky. Tato skutocnost’ ma za nasledok napriklad i to,
ze vysokokvalifikovana pracovna sila vjednom State sleduje vyvoj v okolitych
krajinach avoli si podla toho, kde bude svoj potencial realizovat. Ak je
pravdepodobnost’, ze ekonomika ma vyhliadky na stagnaciu, obyvatel'stvo sa bude

presuvat’ do krajin, kde je situdcia inverzna.

Ako priklad odlevu vysokokvalifikovanej pracovnej sily mézme uviest’ situaciu
z Franctzska z poslednej dekady (1998-2008). Pocas tohto obdobia vzrastol pocet
francuzskych ob¢anov, ktory vyzbrojeni kvalitnymi vedomost'ami masovo odchadzali
za pracou do Londyna, kde boli Zivotné a pracovné podmienky podstatne lepSie ako
vtom Case v Parizi ainych metropolach. ISlo v prevaznej miere o absolventov tzv.
Grandes Ecoles, ktori sa zamestnavali najma vo finanénom sektore. Jednym so stimulov
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bola aj odvodova a danova politika vo Velkej Britanii, ktora umoznila zamestnancom

robit’ vacsiu Cast’ roka pre seba.

2.14.1 Situacia v strednej a vychodnej Europe

V Eurépe anajmd v jej vychodnej Casti prebehla rovnako pocCas poslednej
dekady vel'mi dblezita reStrukturalizacia ekonomickych modelov. Vyznamnym krokom
bol predovsetkym prechod od centralne planovanej ekonomiky k politike slobodného
trhu. Tato zmena sa udiala predovsetkym za sucinnosti viacerych faktorov. Hlavnym zo
zdrojov politiky rastu v 90-tych rokoch bolo relativne vylepsenie pozicie na svetovom
trhu, otvoril sa pristup krozsiahlemu ludskému, prirodnému a technologicky
potencidlnemu bohatstvu. Prilevmi fyzického kapitalu zo Zapadu sa vystuzovali zaklady
trhového hospodarstva. V neposlednom rade mala tito zmena smerovania vplyv aj na
socialny model v strednej a vychodnej Eurdpe. Ludského kapitdlu ajeho vyvoja sa
dotyka predovsetkym tento rozmer ekonomickej premeny regionu. Zrelost systému
predstavuje predovsetkym stupen vzdelanosti, nadobudnutych tehnickych kompetencii,
priemyselnd inteligencia, ale aj politickd vyspelost, ¢i dokonca funkénost’ finanéného

r . 2
systému v krajine.

2.2 Inovacné systémy
2.2.1 Narodny inovaény systém

Pojem Narodny inovacny systém sa prvykrat objavuje v publikovanej forme

v praci neo-schumpeterianskeho ekonéma Christophera Freemana Technologie

? Aj ked paradoxne konvergentné maastrichtské kritéria a deklarovany Pakt rastu a stability,
prostrednictvom obmedzeni ako vyska deficitu verejnych financii k HDP (3%), zabranuju radikdlnemu
rastu socialnych vydajov.
To je dovod, preco Staty neochotné pristiipit’ na Strukturalne reformy, ako Francuzsko a Nemecko, maji
problém kritéria dodrziavat’.
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a vwkonnost hospodarstva, kde ho autor charakterizuje ako ,,inStitucionalnu siet’ vo

verejnom a sukromnom sektore. ktora svojimi aktivitami a sué¢innostou vytvara,

pripadne importuje a distribuuje nové technolégie v ekonomike.” Tento systém je
zalozeny na silnom vztahu produkénej Struktiry danej ekonomiky ajej
indtitucionalnom zlozeni (Lundvall 1992). Dal§im predpokladom pre fungovanie a
podporu institucionalnej Struktury je existencia vyvojovych, resp. vyskumnych centier ,
kde sa sustredi vytvaranie a Sirenie poznatkov a kompetencii (Nelson 1993). Takto
koncipovana institucionalna Struktira je zasadena do SirSieho socio-ekonomického
prostredia, kde sa za pdsobenia politickych a kultirnych vplyvov formuje rozsah, zdmer
a relativna uspesnost’ inovacénych aktivit v krajine (Freeman 2002). Inovacny systém, je
vSak aj akymsi filtrom aurcujucim faktorom pre inovacné procesy pred ich

implementaciou do ekonomiky.

V predoslej téze som sa zaoberal ndrodnou troviiou inovaénych procesov, ktora
je vsak formovana z tzv. ,klaster” Struktury, o je jednoduchsie povedané trojvariacné
zoskupenie narodného, sektorového aregionalneho inovacného systému. Pojem
sektorovej inovacnej siete navdzuje na vysSSie spominani produként Struktiru
ekonomiky, kde su inovacie uzSie Specifikované ako technologické pokroky v danom
(prevladajucom) sektore, ktoré st postupne rozptylené do vsSetkych jeho sucasti
v ekonomike za ucelom dosiahnutia synergie procesov. Tato problematika bude d’alej

hlbsie preskimana v praktickej ¢asti diplomovej prace.

2.2.2 Pristupy k systému inovacii

Systém inovacii (SI) je zalozeny na vSetkych podstatnych hospodarskych,
socialnych, politickych, organiza¢nych, institucionalnych ainych faktoroch, ktoré su

podstatné pre vyvoj, Sirenie a vyuzitie inovacii.

Tento pristup kinovacidm stavia do popredia generacny sklon krajiny
k inovéaciam, ktory je doplneny o vzdelavaci proces. Prave tento doraz na vzdelanie

potvrdzuje fakt, Ze inovacia je proces vytvarania novych poznatkov, alebo
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kombinovania existujucich poznatkov v novych vyznamovych rovinach. V tomto smere

je teda SI proces iny ako napr.proces zmeny v oblasti technologii.

V oblasti inovacnych pristupov k ekonomike je treba zdoraznit vyznam
korporatnych Cinitel'ov, ktory vstupuji do procesu v ramci institucionalnej konfiguracie

systému.

2.2.2.1 Migracia

Momentalne prebicha ziva diskusia o stierani komparativnych vyhod, respektive
ich redistribucie v ramci procesu globalizacie. Obyvatel'stvo zapadnej Europy pocituje
istu hrozbu v podobe slabej valorizacie tvrdou pracou nadobudnutych vedomosti, ¢o sa
redlne potvrdzuje aj odlivom kvalifikovanych pracovnych miest znajsilnejSich
europskych ekonomik. V ramci globalizacného trendu nastava akési preskupovanie,
ktoré sa netyka uz len migracie nizkokvalifikovanych pracovnikov, ale naopak zahina
rychlo rastuci pocet ,, tzv.znalostnej pracovnej sily*. Posledné prieskumné aktivity

«

persondlnej spolo¢nosti Manpower ,, Presun za prdacou® a ,,Pracujme bez hranic*
skuamali tento jav na vzorke cca. 59 tisic zamestnancov v 27 krajinach. V ramci
prieskumu boli respondentom kladené otazky ohladne vole zmenit krajinu kvoli
pracovnej prilezitosti. Priaznivym vysledkom pre velké nadnarodné spolocnosti je fakt,
7ze mladi l'udia (reprezentovani cca. 31 tisicovou vzorkou), su pripraveni pracovat
prakticky hocikde vo svete. Az 4 z 10 zucastnenych by bolo ochotnych prestahovat’ sa
kvoli praci natrvalo. Nadovazok ¢oho v krajinach ako Francuzsko preferuje takmer

polovica hl'adat’ si pracu vo vlasti. Stidia d’alej ukazala, ze s uroviiou vzdelanie rastie

i sklon k presunu do zahranicia.

V minulosti spolo¢nost’ z postkomunistickej vychodnej Eurdpy suzoval tzv.
,brain-drain“, ktory je viak v regione EU od vstupu krajin zo strednej a vychodne;
Eurdpy sprevadzany tzv.“brain waste-om*, ¢o znamena, ze l'udia s vysSou kvalifikaciou

odidu do zahranicia za nizsie kvalifikovanou, no lepsie platenou pracou.
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2.3 Europska unia — pol konkurencieschopnosti

2.3.1 Budovanie konkurencieschopnej Europy
2.3.1.1 Lisabonska stratégia

Ramcom pre politické iniciativy na podporu vyskumu, vyvoja a inovécii
v ekonomickom priestore EU je proces plnenia Lisabonskej stratégie. Pri hodnoteni
vysledkov tejto stratégie v polovici obdobia jej platnosti (2000-2010) skonsStatovala
Eurépska rada, ze napriek nespornému pokroku v implementacii nastrojov a dosahovani
cielov, je jej realizacia sprevadzana vyraznymi nedostatkami a zdlhavymi procesmi pri
vytvarani podmienok pre jej uplatnovanie. Eurdpska rada sa preto podujala hladat’
vychodiska pre ozivenie odkazu Lisabonskej stratégie cez novlii ramcovu podporu
zamestnanosti arastu. Dosiahnutie tohto ciel'a v kratkodobom horizonte je vSak
aktualne ohrozené vzhl'adom na novl dimenziu hospodarskej situacie, ktora prerastla do
najvacsej novodobej hospodarskej krizy. Mozno prave tento fakt by mal byt iniciatorom
nastrojov akymi su znalosti, ¢i inovacie, ktoré st povaZované, za alfu a omegu
udrzatel'ného rozvoja a hospodarskeho rastu. Doraz v tomto smere , by mal byt’ kladeny
na podporu rozvoja vyskumu avyvoja ana vSetky formy inovacii, pokial tieto
znamenaju plnohodnotnu premenu znalosti na pridani hodnotu, prispievaju k zvyseniu
konkurencieschopnosti a vytvaraji viac lepsich pracovnych miest. V tomto ohlade je
potrebné rozvijat' skutocné partnerstva sukromného a verejného sektoru, ktoré su
aktivnym clankom pdsobiacim v prospech vytvarania prostredia pre rozvoj znalostnej

ekonomiky.

Druha polovica platnosti Lisabonskej stratégie je teda sprevadzana zasadnymi
iniciativami v oblasti legislativnej a politickej podpory pre vyskum, vyvoj a inovacie.

V ramci tychto iniciativ by malo ist’ predovsetkym o realizaciu tychto zamerov:

e Pokracovat’ v usili o dosahovanie vyssieho objemu vydavkov na
vyskum a vyvoj vo vyske 3% HDP, pricom by mal byt zachovany pomer
sukromnych a Statnych investicii na irovni 2:1. V stvislosti s tymto krokom
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sa uvazuje o harmonizacii danovych wUlav pre korporacie ako formy

nepriamej podpory pre zvySenie sukromnych investicii do vyskumu a vyvoja.

e Vyuzitie 7. Ramcového programu vyskumu a vyvoja EU, ktory
by mal byt impulzom pre podporu sukromnych investicii a mal by rovnako
napomdct’ k odstraiiovaniu technologickych medzier, ¢o by malo pozitivny
vplyv na atraktivnost’” Eurdpskeho vyskumného priestoru pre vyskumnych

pracovnikov.

e Zameriavat inovativne politiky na vytvaranie a rozvoj
mechanizmov podporujtcich vznik malych a strednych podnikov, spolupracu
v oblasti spolo¢ného vyskumu podnikov a univerzit a v neposlednom rade aj
politicko-finan¢nych mechanizmov, ktoré podporuju zlepSovanie pristupu
k rizikovému kapitalu s vysokym rastovym potencidlom, od ktorého sa
ocakava, ze pomoze racionalizovat’ a rozvinut’ siet’ technologickej podpory

pre inovacie vo firmach.

e Smerovat velki podporu do vyvoja avyskumu v oblasti

ekologickych a environmentalnych technologii.

2.3.1.2 Uloha §tatu

V inova¢nom prostredi Eurdpskej unie sa prejavuje celkovy ramcovy vplyv Statu
na priaznivé podnikatel'ské prostredie. Ulohou ¢lenskych $tatov je vtomto smere
vytvarat podmienky pre podnikanie a odstranovanie najroznejSich prekazok
indtitucionalneho, alebo pravneho charakteru. Staty maji moZnost zasahovat
vyraznejSie do legislativy v pripade, ze trh nedokaze situaciu sam vyrie$it. V kontexte
vzmahajucich sa politickych iniciativ na podporu vyskumu, vyvoja a inovacii
v eurdpskom ekonomickom priestore sa nuka tiez zamyslenie, do akej miery su
europske vyskumné a inovacné politiky inovativne v zmysle svetovych Standardov a ¢i

st postupy vyuzivané ¢lenmi Unie ozajstnymi novinkami. Eurépska unia sa snazi dat
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odpoved’ na svoje zamery rasticim vyuzivanim ndstrojov inovacnej politiky, akymi st
klastre — technologické parky, inovacné siete, budovanie novych technologickych
firiem, ¢i uz od zakladov alebo delenim z existujucich Struktar, takzvanym spin-off,
ktorych formu si z vacsej Casti adoptovala od skusenejSich USA. I preto treba ocakavat,
ze buducnost konkurencieschopnosti EU bude vo vyraznej miere zalezat od

inovativnosti vlastnych vyskumnych a inovaénych politik.?

2.3.13 Podpora inovacii a vyskumu

Podpora inovacii a vyskumu zavisi od mnohych faktorov, ktoré pdsobia na
ekonomiku a ktorych stabilita pozitivne vplyva na kontinualny rast vykonu a velkosti
hospodarstva. Dovody pre podporu inovaénych aktivit m6Zme zhmut do nésledujticich

troch bodov:

A) Kladné externality (distribucia znalosti) — veda, vyskum a inovécie
Casto vytvaraji prinosy pre spolo¢nost’ v podobe prelievania znalosti. AvSak pokial
je vytvaranie moznosti vtomto ohlade ponechané na trhu samotnom, mnozstvo
projektov moze mat’ z pohl'adu sukromného sektora nezaujimavé miery navratnosti,
hoci 1 v pripade, ze projekty st spoloCensky prospesné a znamenaju Usporu. Ako
priklad vtomto ohlade mozno spomenut’ technologie obnovitelnych zdrojov
energie, ktoré by bez vyraznej verejnej podpory nedosiahli komercializacnu fazu na
takej Urovni, ako ju vidime v suéasnosti. Stity maju preto v rukach podporné
nastroje, v ktorych dosledku méze byt vyrazne ovplyvnena aktivita sikromnych

podnikov a objem inovacii v oblasti vyskumu a vyvoja.

B) Verejné statky (vymena znalosti) — VSeobecné poznatky, vytvorené
primamym vyskumom moézme pokladat za verejné statky. Pri vytvarani
vSeobecnych poznatkov, ako su vysledky takéhoto zakladného vyskumu, nie je

mozné zabranit’ druhej strane, aby tieto poznatky d’alej vyuzivala. Na druhej strane,

3Sco‘cchmer,S. (2005). Innovation and Incentives. MIT Press. Cambridge, Massachusetts
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konkrétnejSie poznatky stvisiace s vyrobou je mozné chranit napr. pouzitim
patentov, ktoré¢ zarovein umoznuju institucii, ktord nové poznatky vyvinula, ziskat’
relevantny vyssi vynos z inovacie. Preto ak hovorime o konsStruovani politiky na
podporu vedy a vyskumu, je dolezité rozliSovat' vSeobecné poznatky od tych, na
ktoré je mozné uplatnovat’ ochranu. Je vSeobecne znamym faktom, ze podniky maju
vo zvyku stavat’ na vSeobecnych poznatkoch vyvinutych druhou stranou, ¢o vedie
v kone&nom suéte k tomu, Ze nie su ochotné vytvarat’ inovacie samy. Uloha trhu sa
teda vtomto pripade mozZe uUplne minut uclinku sprostredkovatela novych
poznatkov, inak povedané moze byt chybajucim ¢lankom rozvoja. Jestvuje tu téza,
ze pokial’ by $tat prispieval na vytvaranie vSeobecnych poznatkov, mohla by mat
ztejto vymeny znalosti prospech celd spolocnost. Je vSak nemenej dolezité
podotknut’, ze podpora sukromnych investicii do vedy a vyskumu vedie k omnoho
efektivnejSim vysledkom. Je preto na legislative, aby stanovila prospesnu politiku
ochrany poznatkov patentmi, licenciami, ¢i autorskymi pravami. Ddsledkom
vyuzivania tohto ramca, je pre spoloCnost’ vysSia efektivita v tazeni z vysledkov
zakladného vyskumu financovaného $tdtom aich dodato¢né vyuzitie a komercna

modifikacia sikromnym sektorom.

C) Nedokonalé a asymetrické informacie — v oblasti vyskumu a inovacii
je typickym javom vysokd miera rizika a neistoty. Jednym z mnoha rizik je aj
nedokonalost’ a asymetria informacii, ktoré mozu zohrat vyznamna ulohu pri
investicnom rozhodovani v sikromnom sektore. Typickym désledkom informacnej
asymetrie je aj nedostatok alokacie finanéného a I'udského kapitdlu, ktory prameni z
nedostatku kvalitnych informdcii na trhu prace, ktoré by povzbudili pracovnu silu
k angazovaniu sa v inovativnych podnikoch. Tento vypadok moze mat’ za néasledok
nerealizovanie spolocensky prospesnych projektov. V tejto faze sa vyrazne pricinili
o zmenu informacné technoldgie. Za ich pomoci moze Stat budovat’ informacné
siete riadit’, koordinovat’ inova¢nu ¢innost podnikov prostrednictvom vytvarania
priestoru pre zoskupovanie informécii, akymi su vy$Sie spominané klastre alebo
technologicko-vzdeldvacie parky, ktoré su beznym mechanizmom vyuzivanym
najma v severskych krajinach.
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Pristup EU k podpore vyskumu a inovacii, mozno oznacit' za pomerne liberalny
v porovnani s niektorymi inymi politikami, napr. spolo¢nou polnohospodéarskou
politikou. V zmysle hl'adania vhodnych politik na implemetéciu stalej podpory inovacii
a vyskumu je dolezité podotknut’, ze EU musi dbat’ najmé na koordinaciu a monitoring
v tejto oblasti, nakol’ko podmienky pre dané iniciativy st rozne v roznych $tatoch Unie.
Dolezita je vtomto ohlade najmd volba nastrojov politiky k zvySovaniu trovne
vyskumu a inovacii v danej ekonomike (napr. regulacné opatrenia, danové zvyhodnenie
pre inicidciu inovacii a vyskumu, zvySovanie prostriedkov pre vysoké Skolstvo., atd’).
Volba zavisi aj od kvality prekazky, ktora na trhu existuje. Niekedy moézu byt
nedostatky trhu odhalené efektivnou kontrolou odstranené za vyuzitia niz§ich ndkladov,
ako by boli odstranené poskytnutim financne nékladnej $tatnej podpory. Pri rieSeni
nedostatku T'udského kapitalu v oblasti inovacii moze byt vyssi objem vynaloZenych
finan¢nych prostriedkov na vysoké Skoly vhodnejSou cestou ako poskytovanie podpory

projektom, ktoré sa potykaju s tymto problémom.

2.3.14 Motivacné ucinky podpory pre vyvoj a inovacie
a nevyhnutnost’ tejto podpory

Pri uvadzani motivaénych kritérii pre Statnu podporu vedy a vyskumu, moézme
vychadzat’ zo skuto¢nosti, ze tato podpora pdsobi na jej prijimatela ako stimul
pdsobiaci na zmenu jeho spravania, ¢co moze dopomoct’ k uskutocneniu projektov, ktoré
by sa za inych okolnosti neuskuto¢nili, alebo sa uskutocnili len v zna¢ne obmedzene;j
miere. K potvrdeniu odhadu Statnej pomoci ako motivacného faktora je potrebné poznat’
rozdiely, ktoré pramenia zo zamysl'anej aktivity s podporou a bez podpory. Pritomnost’
motivacného ucinku vSak musi byt zabezpeCovana a preukazovana lokalne, teda
v pripade Eurdpskej tinie na Grovni ¢lenskych §tatov. V zmysle motivacnych ucinkov
posobiacich okrem verejného aj na sikromny sektor, je mozné pokladat’ podporu za
primeranu a u¢innu, iba v pripade ak nevytesiiuje z trhu sikromné investicie. I z tohto
dovodu by mala byt’ Statna podpora vymedzovana na rozne sucasti inova¢ného retazca,
akymi st zakladny vyskum, aplikovany vyskum, technologicky transfer, atd’.
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2.3.1.5 Negativne ucinky Statnej pomoci

Uloha $tatu pri podpore vedy a vyskumu nebyva pausalne pozitivna, nakol’ko
jestvuji  skutocnosti, ktoré vedu k naruSaniu dynamickych trhovych podmienok,
podpore neefektivnej vyroby, vytesiiovaniu sukromnych investicii, vytvaraniu
negativneho vplyvu na obchodné toky, umelého zvySovania trhovej sily a pod. V tomto
smere mozno konStatovat, Ze vysSie Statom garantované Ciastky poskytované na
¢innosti spojené s komercializaciou, akymi st primarne vyvoj a inovacie, alebo podpora
vyuzitia mézu mat’ vys$i negativny ucinok na trh, ako maju relativne vysoké investicie
do ¢innosti suvisiacich s vyskumom. Problémom je, ze v pripade inovacii tieto dotacie
nemozno povazovat’ za uznateI'né naklady, ako je tomu napriklad v pripade sukromnych

investicii.

Vyssie uvedené negativne UCinky s len ndznakom toho, ako moézu verejné
financie = nepriamo  narisat  politické  aekonomické ciele  vytvérania
konkurencieshopnych ekonomik. Pre ich lepSie porozumenie mozeme blizSie definovat’

negativne uCinky Statnej podpory na tychto prikladoch:

A) NaruSenie dynamickych trhovych stimulov pre investi¢nd
konkurenciu — hlavna obava stvisiaca so $tatnou podporou pre vedu a vyskum sa tyka
naruSenia konkuren¢nej motivacie k investovaniu do tychto oblasti. V pripade, Ze
urcity podnik obdrzi §tatnu podporu, vSeobecne to zvysi pravdepodobnost’ Gispesnosti
vyskumu a pripadny pozitivny vysledok bude viest’ k jeho vyraznejSiemu presadeniu
sa na trhu. Tento buduci jav moze viest’ konkurenciu k tomu, Ze obmedzi, alebo tplne
pozastavi rozsah svojich pévodnych zamerov a tym padom vytesni prilev sikromného
kapitalu, ¢im bude limitovana aj kapacita vytvarania novych ekonomickych
a socialnych hodndt na trhu. Je doélezité si preto uvedomit, ze, ¢im blizSie je dana
inovacia k trhu a ku komercializacii, tym vécsia je pravdepodobnost’, Ze verejné zdroje
znizia rozsah efektivnej konkurencie, nakolko vytesnia spolu s finaénymi
prostriedkami aj zaujem vstupu novych aktérov na trh, kde je cena kapitdlu vzh'adom
na riziko niekol’ko nasobne vysSia, ako je redlna cena penazi na trhu. Samotnou

prekazkou pre investorov moze byt aj fakt, ze vystupenie z tzv. ,, inovacného zavodu *
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je mnohokrat nemozné vzhl'adom na viazanost' prostriedkov v inovacnom procese
aivzhladom na to, ze dodato¢né investicie do inovacii moézu predstavovat’ nizsie
naklady ako umorenie strat — tzv. ,, sunk costs ““, ¢o v konecnom désledku znamena, ze
podnik, ako aparat vedeny 'udmi, ostane verny svojej prirodzenej averzii voci stratam
a bude v inova¢nom zavode pokracovat’. Tento postup predstavuje vyraznu nefektivitu
vynalozenia prostriedkov, vzhladom na preferenéné postavenia prijimatela Statnych
dotacii. Dalej takyto postup iba znemoziiuje vstup konkurencie na buduci trh so
ziskom, vyhodou, ktori maju prijimatelia S$tatnych dotacii, nakolko dotacie
nepredstavuju vnutorné naklady, ktoré je nutné casom splacat’. Dana tivaha vSak nema
vSeobecnu platnost. V pripade, ze sa vyvojovy program zameriava na vyrobu
odlisnych vyrobkov (s roznymi cielovymi segmentami, rdznou technolédgiou),
konkurencia bude postihnuta javom verejnej podpory menej, nakolko existuje

moznost’ diverzifikacie.

B) Zvysovanie trhovej sily — vysSie spomenuté negativne ucinky Statnej
podpory mozu byt d’alej pretavené do zvyseného stupna trhovej sily, ktora predstavuje
mandat a schopnost ovplyviiovat do znacnej miery trhove ceny, vyrobné objemy,
kvalitu vyrobu, atd’., co moze predstavovat’ negativny dopad na spotrebitel'a. Ciel'om
podpory je jednoznacne nepodporovat’ zmeny v trhovej sile, a preto je dolezité pri
kazdom rozhodnuti zvazovat postavenie prijemcu podpory na trhu, Groven prekazok
vstupu, ¢i uz pravnych (dusevné vlastnictvo), strategickych (pristup k infrastruktire
a sietam), alebo ekonomickych (Gspory z rozsahu), ktoré by mohli znevyhodnit’ vstup
novych aktérov na trh, dokonca mu upne zamedzit. Je rovnako délezité odhadnut’ silu
dopytu na trhu, ¢o méze v kone¢nom sucte trhovu silu podporeného podniku vyrazne
ovplyvnit. Je totiz zndmy fakt, Ze vyrazna kipna sila mé vplyv na vytvéranie silnejSieho

a konkurencnejsieho prostredia ako je tomu v pripade slabsej kupne;j sily.

Ako uz bolo v tejto praci spominané, zdujmom ekonémov v otdzke l'udského
kapitalu je v prvom rade otazka zakladnej, strednej a vysSej urovne vzdelania ako
zdroja, ktory prispieva k vytvaraniu l'udského kapitdlu. AvSak treba zaroven zdoraznit,
ze teoria I'udského kapitalu sa neobmedzuje na vzdelanie ako jediny faktor prispievajuci

k tvorbe a rozvoju tohto vyrobného faktora.
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V prvej faze tvroby l'udského kapitalu zaujima najddlezitejSiu poziciu rodina,
ktora predstavuje prvotny ramec prelievania atradovania poznatkov, prax
a profesionalne skusenosti taktiez umociuju ziskavanie odbornej kvalifikacie a zvySuja
objem skusenosti, ktoré sa neskor premietaju do rieSenia problémov v beznom zivote
¢loveka ajeho okolia, spoloGenstva. Dalej mézme povedat’, Ze umoznenie migracie,
podpora zdravia, vyskumna praca a pristup k informaciam predstavuju taktiez dolezité
investicné oblasti, pokial’ ide o zvySovanie potencialu l'udského kapitalu v krajine.

Moézme teda konstatovat’, ze nadobudanie 'udského kapitalu so sebou prinasa

dva druhy nakladov:

e Priame naklady — tieto predstavuju potrebné vydavky, ¢i uz sukromné
(poplatky za Skolné, nakup knih, vydavky na prepravu medzi Skolou
a bydliskom, atd’.) alebo verejné (vydavky na prevadzku a kapitalové
vydavky na zabezpecenie chodu §kol, vzdelavacich centier, atd’.). Je dolezité
poznamenat’, ze velkost' verejnych vydavkov negativne ovplyvni sféru

sukromnych vydavkov, ktoré sa v dosledku zvysenej podpory Statu znizuju.

e Nepriame naklady — tiez nazyvané ndklady obetovanej prilezitosti,
ktoré st definované ako maximdlny mozny zisk, ktory by bol
vyprodukovany, ak by prostreidky boli investované inde. V tomto pripade
ide predovsetkym o naklady spojené s casom, ako faktorom potrebnym na
vytvorenie a kultivaciu poznatkov, ktory ma ale charakter vzacneho statku.
Vychadzam pritom z uvahy, ze kazdy jedinec ma k dispozicii iba obmedzeny
casovy fond a musi ho vediet’ spravne zadelit medzi vSetky svoje povinnosti.
Dve najvyznamnejSie z tychto povinnosti su platend praca a nadobudanie
poznatkov, ¢ize Studium. Mnohokrat si konflikt medzi tymito dvoma
povinnostami vyziada ukoncenie jednej znich, ¢o znamena, Ze jedinec
straca rentu, ktorej vySka je ohodnotend dosiahnutou turoviiou jeho

kvalifikacie ako aj situdciou na trhu prace.
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Tieto naklady obetovanej prilezitosti su asi najdolezitejSou sucastou nakladove;j
Struktary pre tvorbu l'udského kapitalu. V USA, kde ma skolsky systém d’aleko od
volne dostupného a bezplatného statku, predstavovali v 60-tych rokoch tieto sukromné
vydavky obetovanej prilezitosti az 70% vsetkych sukromnych vydavkov na vzdelanie
avo Velkej Britanii, aj napriek faktu, Ze je vyucba sCasti subvencovana, dokonca az

100%."
Z hl'adiska spolocenského vyznamu l'udského kapitalu rozozndvame dve Grovne:

a) Ludsky kapital je trvalym a dlhodobym spotrebnym statkom a nositelovi
(ekonomike, prip.institucii) prindsa uzitok

b) Ludsky kapital vytvara produktivne sluzby pre spolocnost

Ak je ludsky kapital pontknuty na trhu prace, byva predmetom ocenenia na

zaklade faktorov akym je napr.produktivita prace.

Teoéria l'udského kapitdlu podobna tej Solowovej podla G.Beckera uvazuje
o potencialnom uzitku (v penaznom alebo nepenaznom vyjadreni) ako o produkte
predoslych investicie do kumulacie T'udského kapitalu. Vysledkom teoretického modelu
je v podstate fakt, ze racionalne uvazujici jedinec bude investovat' do rozvoja svojho
ludského kapitalu dovtedy, kym sa hrani¢ny prijem z tejto investicie bude rovnat’
nakladom obetovanej prilezitosti, ktoré su spojené s investovanim do jeho rozvoja.
Pritom treba zdoraznit’, Zze I'udsky kapital sa takisto ako investi¢né statky opotrebuvava
ato ¢i uz zbiologickych dovodov, alebo zdovodu zastaralosti nadobudnutnych

poznatkov.

V kontexte inovacii mozno tento model vysvetlit ako integralnu sucast
inova¢ného zavodu, kde jedinec zohrava ulohu intelektudlnej bunky systému, ktory je
zlozeny z racionalne uvazujucich jedincov vytvarajucich prostredie, kde celkova vyska

investicii do rastu l'udského kapitalu (Cize investovanie do vzdelania) bude presiahnuta

* M.Blaug (1986), The Rate of Return on Investment in Education, Economics of Education, Penguin
Modern Economics
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vyskou renty, ktoru efekt nadobudnuty z tohto 'udského kapitalu prinasa. Mézme teda

tvrdit, ze fungujlici inovaény cyklus prinesie vzdy priaznivé podmienky pre jedinca,

ktory vo svojom rozhodovacom procese bude prihliadat’ na fakt, Ze jeho sukromna

investicia do l'udského kapitalu bude vzdy dosahovat’ marginalny efekt, ktory prevysi

naklady obetovanej prilezitosti.

2.3.1.6 Piliere rastu

Pocas poslednych 20-tich rokov sa téorie rastu opierali o Styri hlavné piliere:

Inovacie atechnologicka spdsobilost st motormi rastu produktivity
a vdlhodobom horizonte imotormi ekonomického rastu, ci rastu
Jednotlivych tazZiskovych odvetvi. Tieto predpoklady su v zhmotnené
v novych pracovnych postupoch, v novych formach organizécie a riadenia

podnikov a trhu

Inovacie a technologicka spdsobilost’ su budované v prevaznej miere
v podnikatelskom prostredi. Tieto aktivity uzko suvisia s podnikatel'skym
podnetom k inovativnosti, ¢o do zna¢nej miery ovplvyviiuje politicka
pozicia danej krajiny ajej ekonomické prostredie (politika ochrany
dusevnéhi vlastnictva, podpora vedy a vyskumu, politika verejnej sutaze,

dostatocne mnozstvo ponuk kvalifikovanej prace, atd’.

Schumpeterova myslienka , kreativnej destrukcie®, kotra vysvetl'uje vel'ka
Cast fenoménu rastu produktivity: vSetky nové inovacie znamendju
zrychlenie zastaralosti existujucich technologii, co suvisi so zastaralostou
pracovnych postupov, s tym spojenych kvalifikacii a prostriedkov. Inovécie
teda nasledne prispievaju k zvySeniu nerovnosti medzi tymi, ktori inovacie
sleduju atymi, ktori inovacie ignoruji, ¢o ma za nasledok izmeny

v distribucii déchodkov v ekonomike.
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e Dostatocné zdsoby ludského kapitilu podmienuju schopnost krajiny

inovovat, pripadne dostihnut vo vyvoji a vyskume rozvinuté krajiny.

V modemej ekonomii sa Coraz CastejSie stretdvame s interpretaciou inovacnych
procesov ako klicového zdroja ekonomického rastu. Vytvaranie, Sirenie a vyuzivanie
poznatkov sa stali motorom ekonomickej expanzie. Zaroven moézme povedat, Ze
novodobé korporatne spoloc¢nosti sa Coraz viac uchyluji k vyuZzivaniu tohto
bezpochyby vzacneho nastroja ekonomického posunu. Inovacné procesy sa postupne
dostali zperiférie firemného strategického planovania do jeho jadra. Viacero
priemyselnych sektorov preziva v sucasnosti tzv. Schumpeterovski renesanciu:
inovacia je aktudlne klucovy zdroj efektivnej konkurencieschopnosti, trvalo

udrzatelného ekonomického rozvoja a transformacie spolocnosti.

V tomto zmysle je zlozité uviest' jedinu vystizni definiciu inovacii. PresnejSie

mozme inovaciu rozumiet’ ako:

1) Efektivny stimulator globalneho rozmachu spolo¢nosti (priklad Microsoft,
Apple, IBM)

2) Kreativna disciplina v ekonomike, ktora prit’ahuje ¢asto najvicsie talenty
(Google)

3) Odkaz, ktory posilnuje podnikatel’ského ducha, imidz a ambicie
spolo¢nosti (3M, Toyota)

4) Nastroj ekonomickej prevahy (BP, UPS)

Predpokladom rozvinutych inova¢nych praktik je plodna spolupraca medzi
vzdelavacimi a vyskumnymi inStiticiami (univerzitami, laboratériami apod.) a
rozvinutym sikromnym sektorom. Premenit’ myslienku na konkrétny produkt, alebo
sluzbu totiz nie je vec jednoducha. Kazdy vynalezca potrebuje za sebou podnikatel’a,

ktory jeho ideu preda — pristup think out of the box, act in the box. 1 kvoli tejto premise
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je potrebné, aby jestvovala silne previazana siet’ univerzit a firiem, priestor, v ktorom sa

,rodi‘“ budiucnost’ pokroku l'udstva.

2.3.2 DLudsky kapital — Europske stratégie

Spolu so zmenami ekonomického rastu ako aj zmenami distribicie svetového
bohatstva sa  dostava Coraz viac do popredia otizka zabezpecenia
vysokokvalifikovaného T'udského kapitalu v jednotlivych krajinach a najmi vytvaranie
podmienok pre jeho vyuzivanie na uzemi domovskej krajiny. Problematika konzervacie
lokalneho Tludského kapitdlu ma vyraznej$i vyznam najmé v sucasnosti, ked stav
svetového hospodarstva vymedzil eSte vyraznejSiu liniu medzi chudobnymi a bohatymi.
Ako dosledok tohto faktu, vnima Ederer (2009) zvySenu vol'u presiivania sa l'udského
kapitalu z oblasti, kde stagnacia sposobila vyrazny prepad zivotného Standardu do
oblasti, ktoré¢ st inapriek globdlnemu spomaleniu relativne makroekonomicky
zastabilizované. Ako priklad mo6zme pouzit' nemeckych lekarov, ktori sa v zna¢nom
poéte zacali prestivat’ do severskych krajin, Finska, Svédska, ¢i Norska, nasledovani
vinou finan¢nikov, ktori zacali opustat’ Londyn a hl'adaju pracu v stabilnejSom prostredi
vo Francuzsku, resp. Nemecku. Tento fenomén mé v konecnom doésledku negativny
vplyv na krajiny, ktoré¢ nedokazu tento elitny l'udsky kapital prildkat’ a udrzat’ si ho. Ako
vysledok sa da teda oCakavat’ vyraznejs$i rozchod ekonomickej vyznamnosti medzi
krajinami a redukcia ekonomického rastu v krajinach, ktoré nemaji nastroje v podobe
legislativy, Statnej podpory a podpory sikromného sektoru, ktoré by pohybu l'udského

kapitdlu mohli zamedzit'.

Jednym z dévodov pre udrzanie I'udského kapitdlu v krajine je aj schematicky
ubytok na vystupe krajiny, ktora ostava dotknuta odlevom l'udského kapital. Tento,
posobiaci ako vyrobny faktor prace, za peniaze krajiny A, ktoré boli investované do
jeho vzdelania, vyprodukuje pridani hodnotu v krajine B, ktorda mu bola schopna

zaruCit’ lepSie podmienky pre rozvoj nadobudnutého vzdelania.
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2.3.2.1 Vzdelavacie cykly

Aj tento fakt je stimulom pre d’alSiu analyzu krokov, ktoré je mozné podstipit’
na vytvorenie priaznivého prostredia pre rozvoj a rozmiestnovanie 'udského kapitalu
v konkurencieschopnej ekonomike. Pre ilustrdciu pouzijem priklad krajin, kde boli
podniknuté legislativne ainé zmeny, ktoré pozitivne ovplyvnili aponukli dobra
alternativu pre stabilizaciu l'udského kapitalu ako centralneho faktora hospodarskeho

rozvoja (Finsko,Déansko).

Stredobodom uspechu v $tatoch, ktoré rozvinuli uspeSne mechanizmy pre
riadenie 'udského kapitalu bol systematicky fungujici vzdelavaci systém, ako pripravny
prvok pre rozvoj l'udskych poznatkov. Prvym §tadiom vzdelavacieho cyklu bola tloha
rodiny, ako zakladnej vzdelavacej institicie v rannom veku dietata. Podpora tychto
iniciativ sa diala prevazne cez osvetu azddraznovanie vyznamu novych generacii,
i v zmysle vytvarania socialnej siete, ktora by v budicnosti podporila tvorbu déchodkov
a inych zabezpek pre sucasni generdciu. Druhym S§tadiom vzdelavacieho cyklu bolo
vytvorenie formalneho rdmca pre institucionalne vzdeldvanie, najmd pre stredné
a zakladné skoly. Tretim Stadiom v slede je formalne univerzitné a in¢ vyssie odborné
vzdelanie, ktoré napomaha k rozvinutiu Specifickych kompetencii ako st napr.
manazérske, technické, vedecké a inych zrucnosti potrebnych pre §tvrté stadium, ktoré
predstavuje dovzdelanie sa priamo na pracovnom mieste arychlu adapticiu na

prostredie, v ktorom ¢lovek pracu vykonava.

Je zrejmym javom, Ze takto schematizovanad Struktira podpory na Styroch
urovniach ma vel'mi dlht navratnost’ (pokial’ sa dieta dostane od prvej po Stvrta fazu,
kedy zacne splacat’ statnu investiciu do vzdelania v podobe dani, prejde aj 20 rokov.
Ipreto sa v mnohych krajindch zameriava na investovanie do vysokého Skolstva
a dovzdelavania v zamestnani, ked’ze tu je Cas navratnosti podstatne kratsi. Naviac,
v oblasti vysokoskolského vzdelania a vzdelania na pracovisku, je mozné predvidat
lepSie potrebu andvratnost’ investicii. Je to tiez Stddium, kde sa pracovna sila

oboznamuje azdokonaluje vo vyuZivani novych technoldgii v pracovnom procese.
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Iz tohto dovodu je zrejmé, ze vyrazny vypadok financii v tejto oblasti bude viest

k malo uspokojivému vyuZzivaniu novych technolégii.

Faktom je, ze Europska unia mina na vzdelanie menej prostriedkov ako jej
partneri z OECD. Jednym dychom mozno dodat’, ze tento isty tkaz plati, pokial’ ide
o jednotlivé stadia vzdelania: Eurdpa straca na Spicku na kazdej urovni tvorby l'udského
kapitalu od materskych $kol az po technologické laboratoria. Tato medzera ma
investicny charakter, rovnako je sposobena aj efektivnostou vyuzitia vynalozenych
prostriedkov. Slabu efektivnost’ potrvdili uz aj benchmarkové Studie akymi je PISA,
alebo tiez prieskumy eurdpskej technologickej infrastruktury. Je takmer nemozné
oCakavat, ze sukromny sektor dokaze pokryt priestor z vysokou koncentraciou
externalit, akym je zdkladné vzdelanie a zdkladny neaplikovany vyskum. Eurdpa ma
jedine¢nu moznost’ dostat’ sa do popredia a cesta vedie cez vysokovzdelanti pracovnu
silu. Tento status sa d4 dosiahut’ iba vy$§im objemom verejnych prostriedkov a lepSim

nakladanim s nimi.
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2.4 Ludsky kapital ako makroekonomicka veli¢ina

LCudsky kapitdl je v dneSnej dobe jednym zprimarnych predpokladov
ekonomického rastu, ¢o plati tak pre rozvojové ako i pre priemyselne vyspelé krajiny.
Tento faktor nadobudol na vyzname v priebehu poslednych dvoch desatroci i v
dosledku tzv.éry ,,populacnej explozie” (“baby boom™). Tato generacna skupina vo
vyraznej miere dosahovala stredné a vysSie vzdelanie a tym vznikal i pozitivny efekt
akumulacie l'udského kapitalu v ekonomikach. I v pripade Europskej tnie bol tento
hrani¢ny nérast vel'mi vysoky a to i vd’aka inStituciondlnym zmenam a demografickému
vyvoju, mozme ocCakavat’ eSte vyssi rastovy efekt ako bol ten z predoslého obdobia 80-

90-tych rokov.

Konvergencia pristupov k 'udskému kapitalu v ramci EU, ktoré zahfia pakt
Stability a rastu, ma za nasledok vyssSiu funkcnost’ a preciznost’ ekonomickej projekcie
buducich obdobi, nakol'ko vieme presnejSie odhadnut’ vyvoj na trhu prace, neinflacny
vyvoj HDP (pozicia sa stazila s prichodom krizy v roku 2008) a vieme rovnako dobre

pripravit’ i politicko-ekonomické nastroje, napr.fiskalnu politiku.

Prepokladom pre udrzatelny rozvoj ludského kapitdlu je rozhodne turoven
vzdelania a informacnej infrastruktary. Vo Francuzsku sa podla poslednych prieskumov
vramci eurdpskej dvadsat'sedmicky, vyrazne zlepSuji najmad ukazovatele u mladsej
Casti pracovne aktivnej populacie od 25. do 29. roka zivota. V tomto ohlade sa
Francuzsko nachadza v podiele vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva s27% nad
dlhodobym priemerom EU. Co sa viak tyka celkovo profesionalne aktivnej populacie,
predstavuju vysledky v krajine iba priemer EU, ked percentudlne zaostavaju za
Nemeckom, Velkou Britaniou, {rskom, Svédskom, Holandskom, Finskom, Danskom
i Belgickom. Avsak ako ukazuju posledné prieskumy EUROSTAT-u, vyrazne sa
znizuje podiel obyvatel'stva s dosiahnutym zékladnym stupfiom vzdelania, ktoré

predstavuje hodnotovy presun do vysSieho stredného, alebo vysokoskolského vzdelania.
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Neustale zlepSovanie vzdelanostnej Struktiry, teda znamena kvalitativny postup
vriadeni l'udského kapitalu. Ddlezitym javom, je vSak aj aplika¢na, zru¢nostna

schopnost’ obyvatel'stva, ktora je dosahovana procesom ,,learning by doing*.

2.4.1 Human capital index

Tento vSeobecne uznavany parameter ekonomického rastu stoji nielen na
kvalitativne] baze vzdelanostnej urovne obyvatelstva, ale tiez na produktivite
pracovnikov a ich schopnosti zirocit’ teoretické poznatky v praxi. Metodologia vypoctu
je blizka tej pouzivanej v USA (Jorgensen a spol.1987): pracovna sila je klasifikovana
podl'a kategorii a vazena podla priemernej mzdy, o predstavuje zvyCajne hranicny

produkt prace.

V tomto modeli uvazujeme o hospodarstve ako o produkte zakladnej Solowove;j

produkénej funkcie F:
Y=A*F[K,L]

Kde Y je dochodok, A4 je parameter predstavujuci technologicku troven ,alebo
celkovy faktor produktivity, K je zasoba fyzického kapitalu aL praca upravena
o kvalitativne vlastnosti ('udsky kapital). PresnejSie je L definovana ako vazena suma

odpracovanych hodin v ekonomike so zretel'om na odvetvie, ¢i odbor:
L:ZSWSNS

kde w;je pracovna sila vazena podla typu sa Ng je pocet pracovnych hodin

odpracovanych skupinou .
Pre zjednoduSenie mo6zme L uviest’ ako:
L=N*h

kde N je celkovy pocet hodin odpracovanych v ekonomike a# je definované

ako priemernd hodnota l'udského kapitalu:
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h:ZsWsns

kde ng je propor¢na hodnota ¢asu odpracovanych pracovnikmi typu s (t.j. N¢/N).
V dosledku tejto tvahy teda mézme hovorit’ o hranicnom produkte odpracovaného ¢asu

pracovnikov typu s vyjadreného ako:
MP~=A FL wy

V tomto priklade pokladame F; za druhu derivaciu funkcie F podla L.
V pripade, Ze su trhy vyrobnych faktorov v rovnovahe, t.j. st konkurencieschopné s L,
potom MPg (hrani¢ny produkt) sa bude rovnat’ hodinovej mzde pracovnikov typu s.
Z tohto predpokladu vyplyva, Ze podiel marginalnej produkcie pracovnikov rdzneho
druhu bude v pomere s ich nalezitym mzdovym ohodnotenim. M6zme teda tvrdit’, Ze
dany model plati pre hodnotenu skupinu vsetkych pracovnikov a vsetkych skupin, kde
bude ¢as odpracovany kazdou individudlnou skupinou vazeny ich néalezitym mzdovym
ohodnotenim. Tento model predstavil ako alternativu statického Solowovho modelu
Gergory Mankiw (1994), ktory pocital vtomto modeli isréznou technologickou

vyspelost'ou ekonomik, co Solow pokladal za konsStantnt veli¢inu.

Avsak aj napriek tymto teoretickym zisteniam, nemdézme s urcitostou povedat’,
ze prebytok l'udského kapitalu bude mat pozitivny vplyv na rast ekonomiky. Ako
priklad irelevantnosti teoretickej hladiny tohto modelu mézme spomenut’ model
socialistickych ekonomik, ktoré i napriek prebytku l'udského kapitdlu nemali garanciu
dobrej ekonomickej vykonnosti. Tu mi prindlezi spomenut’ fakt, ze pod dobru
ekonomicki vykonnost' sa podpisuju dalsie faktory, ktoré v ziadnom v sucasnych
kvantitativnych modeloch nejestvuju, ako je napriklad dobra kondicia socialneho
kapitdlu, ktord predstavuje dobrd makroekonomickd vykonnost a funkénost

e, , 5
inStitucionalneho ramca.

® Vypracované a modifikované na ziklade: Lounasheimo, A. (1999). The Impact of Human Capital on
Economic Growth. The Research Institute of the Finnish Economy
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Tento priklad by mal slizit ako ekonomicka interpreticia multiplikacného efektu

indexu ludskéeho kapitilu v produkcnej rovnici vyjadrujucej tvorbu narodného

dochodku.

Takto nastaveny model berie do uvahy rozdiel v prijmoch jednotlivych skupin
obyvatel'stva , teda i kvalitativnu diferenciu tvorby narodného déchodku. Z prieskumov
je zname, ze v krajinach zapadnej Eurdépy dosahuji mzdové rozdiely medzi
jednotliveami s niz§im zakladoskolskym a vys$im strednym vzdelanim koeficient okolo
1,6 v prospech vzdelanejsej populacie vo veku 16-24 rokov.® V tomto pripade budeme
pre zjednodusenie d’alej odhliadat’ od rozdielu pohlavia, nakol’ko i tento vystupuje do

popredia ako dblezity aspekt profilovania narodného déchodku.

Aj ked je vyuzitie relativnych miezd pri kalkulacii relativnej produktivity

Standardnym javom, treba k nim pristupovat’ opatme z viacerych dévodov:

a) Deformadcia trhu, ktord vniesla zmitok aj do pripadu Franctizska, mdze
znamenat’, Ze jednotlivé pracovné vstupy nemaji garantovany prijem ich teoretického

hrani¢ného produktu

b) Prispenie vzdelania moéze pdsobit’ len ako sekundarna kvalitativna
vlastnost’ pracovnej sily, ktora nie je realne premietnuta do produktivity prace. Moze
slizit’ iba na odelenie vysSie vzdelanych l'udi od ostatnych pre potreby potencidlnych
zamestnavatelov. V tomto pripade vSak eSte stale plati, Ze pracovnici s vysSim
vzdelanim maju narok na vysSiu mzdu, hoci td neprinesie rast produktivity prace

adekvatny tomuto ohodnoteniu.

Trvalo udrzatel'na funkénost’ Solowovho modelu je teda zalozend na priaznivom
vyvoji faktorov vstupujicich do jeho vjadrenia. Medzi zakladné ,,priaznivé” faktory

patri:

a)  Rast indexu l'udského kapitalu

%Enric Fernandez and Paolo Mauro; The role of Human Capital in Economic Growth: The Case of Spain
(2000); IMF Publishing
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b)

Stabilita populacie v aktivnom veku

Konstantna, resp. zvySujuca sa ucast’ aktivneho obyvatel'stva na tvorbe

HDP
Z vyssie uvedeného vyplyvajici pokles nezamestnanosti

Zabezpecenie moznosti zamestnania na polovi¢ny Gvidzok prostrednictvom
znizovania priemerného pracovného ¢asu (Francuzsko je s 35-hodinovym
pracovnym c¢asom najlepSie prispdsobené na pozitivny vyvoj v tomto

smere)
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2.5 Francuzsko — galsky kohut na ceste k inovativnej
spolo¢nosti

Osem rokov po zverejneni myslienky vypracovat Europsku uniu na najviac
konkurencieschopny anajdynamickejsi hospodarsky systém na svete, zalozeny na
poznatkoch sa vsak presviedCame, Ze pociatoény entuziazmus k dosiahnutiu daného
ciela v politickych kruhoch i stikromnom sektore pomaly chladne a nahradza ho boj
o prezitie vtvrdej konkurencii vychodoazijskych ekonomik. Tento fakt, vSak
neznamend, 7ze mysSlienku eurdpske Staty Uplne opustili. AvSak povodny horizont
dosiahnutia ciel'a do roku 2010 sa javi byt’ prakticky iracionalny a neredlny. Zavedenie
spolo¢nej iniciativy vramci eurdpskeho spolocenstva mozno pokladat’ za klicové
najmi pre vel'ké eurdpske ekonomiky, medzi ktoré patri aj Francizsko. Poznatkami
tahana ekonomika totiz predstavuje kl'i¢ k rieSeniu vytvarania a akumulacie bohatstva,
jeho prerozdel'ovaniu, krieSeniu problémov nezamestnanosti, socialnej nerovnosti
apod. I1zdovodu zhorSujicej situacie v tychto oblastiach ekonomiky Franctzsko
vytvorilo komisiu pridruzenu k uradu predsedu vlady, ktora sa zaobera sledovanim
a vyhodnocovanim pokroku v stanovenych cieloch vytvarania znalostnej spolo¢nosti.
Postup vtomto smere je predureny sledovanim mechanizmov zabezpecujucich
dynamiku a pruznost’ znalostnej spoloc¢nosti. Prostrednictvom vyslednych poznatkov
proces ur¢i mieru integracie Francuzska v tomto ohlade anasledne navrhne mozné
a dostupné rieSenia napomahajuce k zlepSeniu pozicie Francuzska vo vytvarani

predpokladov trvalej existencie znalostnej spolocnosti v regione.

Systém znalostnej spoloc¢nosti je charakterizovany vysokou akcelera¢nou
schopnostou inovacii, za predpokladu staleho rastu kolektivnej tvorby poznatkov a ich
Sireni  prostrednictvom  masovokomunikanych  prostriedkov  a informacnych

technologii.

Od roku 2005 presiel inovaény systém Franctizskej republiky hibkovymi

reformami, ktorych vysledkom je: lepSia stdrznost’ stcasného systému, posilnenie
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vizieb verejno-sikromného partnerstva a optimalnejSie (efektivnejSie) vyuzitie

Pudskych a finan¢nych zdrojov.

Cielom tychto reforiem bolo zvysit vykonnost, viditelnost’ a medzinarodnu

reputaciu francuzskeho vyskumu.

V podstate az do nedavnej minulosti pozastavala tedria rastu zalozena na rozvoji
Pudského kapitalu z vyskumu vedeného na mikroekonomickej urovni, kde podla
Beckera (1964) zavisi buduci rast ekonomickej vykonnosti na mikroekonomickej irovni
od rozhodovania jednotlivcov obetovat d’alSiemu vzdelavaniu svoj ¢as a prostriedky
(obetovanie prilezitosti staleho prijmu pocas $tudii), s cielom dosiahnut’ marginalne
vys$$i prijem pri opdtovnom vstupe na trh prace. Z tychto a podobnych téz sa neskor
rozvinuli makroekonomické uvahy najmd Mankiwa, Romera a Weila (1992), ktoré
navdzovali na neoklasicki téoriu rastu (1956). Hlavnou myslienkou ich téorie bola
hypotéza, ze ludsky kapital zaujima v ekonomike miesto rovnocenné fyzickému
kapitalu: myslienka podporena faktom, ze kumulacia vedomosti vedie k hrani¢nému
znizovaniu potreby zvySovat' stavy zamestnanosti azaroven zlepSuje efektivnost
existujucej sily na trhu prace. Tento Ciastoény narast efektivnosti d’alej znamena
kompenzaciu straty efektivnosti na vystupe v pripade fyzického kapitalu a zabezpecuje

dlho udrzatel'ny rast vykonnosti.

Vychadzajuc z principov tohto predpokladu teda mozme povedat, Ze miera rastu
HDP na obyvatela za urcité obdobie je priamo umerna miere rastu urovne vzdelania,
pricom hlavnym faktorom tohto proporcného vztahu je hodnota dodatocného
makroekonomického prirastku dosiahnutého vysSou uroviiou vzdelania (MPYV).
Z uvedeného vyplyva, zZe pre trvalo udrzatelny ekonomicky rast je potrebné zvySovat

a aktualizovat uroven vzdelavania pracovnej sily.

Tato neoklasicka téoria bola spochybnena v roku 1994 Benhabibim a Spiegelom,
ktori sa vyjadrili, ze predosla stadia Mankiwa, Romera a Weila mala technicky
nedostatok v zmysle reprezentacie vplyvu akumulécie l'udského kapitalu a nie vplyvu
hrani¢ného narastu hodnoty P'udského kapitalu, meranej podl'a doby dizky trvania $tudia

pocas skimaného obdobia 1975-1995, ktord bola neskor porovnavana s hospodarskym
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vystupom ekonomik skumanych krajin. Vystupujuc proti tejto neoklasickej téorii,
Benhabib a Spiegel priniesli hlbSie a technickejSie vysvetlenie vplyvu vzdelavania na
ekonomicky rast. Neoklasickej téorii vycitali najmé fakt, ze brala do tvahy pracovnu
silu s vy$$im vzdelanim a niz§im vzdelanim ako idéalne, rovnocenné substitity, ktorych
vyuzitie zavisi len od efektivnosti vysSie vzdelanej pracovne;j sily pracovat’ v menSom
pocte kvalitnejSie ako by pracovalo viac zastupcov nizsie kvalifikovanej pracovne;j sily.
Ako dokaz, ze podobna hypotéza je spochybnitel'na, vzali do ivahy priklad adaptacie sa
pracovnikov na nové technologie v polnohospodarstve. Tato Studia preukazala
vyraznej$iu  schopnost’ 0s6b s vys$sim vzdelanim adaptovat’ sa technologické zmeny
a zmeny pracovnych postupov, v kontraste s ¢im pracovnici s nizSou urovilou vzdelania
prejavili omnoho pomalsiu reakciu a adaptabilitu na zmeny. Vyvodzujic spravne zo
zaverov uvedenej analyzy teda mdézme povedat, ze v ekonomike s predpokladom
vysokého technologického pokroku, zavisi dlhodob4 miera rastu od Grovne vzdelania

a s nim spojenou relativnou rychlostou adaptacie na technologicke zmeny.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Bezpecnost’, inovacie a 'udsky kapital pod
drobnohPadom globalneho sveta

Zakladnou myslienkou tejto state je skutoCnost’, ze krajina dokaze chranit’ svoju
vlastnu bezpecnost’, bezpecnost’ inych, ale i vzajomnu bezpecnost’ v pripade, ak dokaze
efektivne zuzitkovat’ objavy a badatel'ské vydobytky na rozvoj trhov a inovacii, ktoré

dokazu jestvovat’ v ramci naroda, ale i globalneho sveta.

Podla doktorky Shirelyovej (2004) by sa mala tato skuto¢nost’ vzt'ahovat’ na

tieto tri zalezitosti:

a) Sucasné¢ ekonomické, socialne, kultarne, politické, ¢i nabozZenské

problémy, hl'adanie rieSeni s rasticimi narokmi na ich rieSenie

b) Uloha inovacii v procese rieSenia tychto problémov aich vztah

k spominanym rasticim narokom

) Rozvoj l'udského kapitalu ako zaklad celostvetového vzdelavacieho
ramca, ktory by napomohol priamo adresovat’ tieto problémy podla oblasti,

v ktorej vznikali, alebo vznikaju

Ostatné, tu nespominané problémy, mozu byt Uplne alebo Ciastoéne vyriesené
prostrednictvom technologickych inovacii avedeckého vyskumu, alebo cez

dosahovanie vyssieho vzdelania.

V praci sa d’alej zameriam na inovacie a ich potencial v dosahovani narodnych
cielov v oblasti konkurencieschopnosti ale i vnlitornej bezpecnosti a tiez na vzdelanie
ako klicovy element vytvarania predpokladov narodnych ekonomik pre trvalo

udrzatel'ny rozvoj.
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3.1.1 Inovacie a bezpe¢nost’

Pojem inovacia je zauzivany, nielen v ekonomickej literature, uz dlhsi ¢as no
v suCasnosti predstavuje jej definica uplne nova dimenziu. Ked sa ohliadneme
o polstorocie spat’, inovacia bola pojmom, ktory mal blizSie prave k vynalezu, alebo
objavu, ¢o bolo povazované za prelomové uz v samotnom jestvovani vedeckého
vysledku. V sucasnosti sa vSak sustreduje pozornost na sposob, akym je mozné
akukol'vek modifikaciu, alebo mutaciu jestvujiice javu, alebo prvku vyuzit na
obchodné, spolocenské, ba dokonca vojenské ucely. Menej dorazu sa pritom kladie na
kvalitu objavu ajeho vytvorenie, no viac sa zameriava na vyuzitie a uzitok z tohto
objavu pre l'udi, spolo¢nost’” a narody. V tomto zmysle je mozné usudit, Ze sucasny
model viac odraza pévodnu myslienku inovacie, ktora bola zalozena na investiciach do
vedeckého talentu a ich valorizacii v podobe rychlych vysledkov. Pocas 50-tich rokov

sa osvedc¢ilo, aky méze mat’ vztah penazi s vedeckym talentom vplyv na l'udi a narody.

Povodné investicné zamery do zakladného vyskumu arozvoja T'udského
potencialu boli upevnené prislubom krajin, Ze inovacné programy prinesu
prostrednictvom Statnych penazi blahobyt do celej spolo¢nosti. V pociatkoch bola
spolo¢nost’ zamerana a vyznam pripisovany narodnej ekonomickej bezpecnosti. Avsak,
ako rastli nové objavy a k nim sa pridavali technolégie, dlhodoby vyznam sa vyrazne
roz8iril a skomercializoval, ¢o prinieslo postupne velké ekonomické uzitky a znamenalo
neskor globalny pokrok v oblasti energie, zdravotnictva, dopravy, stavebnictva a inych

sektoroch.

V tomto storo¢i sa vykrystalizovali, Styri kl'ucové sektory prispievajuce ku
globalnej bezpecnosti — energia, nanotechnolégie, biotechnolégie a informacné

technologie.

V tejto kapitole sa postupne pokusim priblizit' problematiku potreby rozvoja
Pudského kapitalu ajeho integracie do inovaénych procesov jednotlivo v tychto

sektoroch abudem ju aplikovat na inovacné ciele ainovacny systém Francuzska.

.....
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unie k otazkam ekonomickej bezpecnosti, adresovanie potrieb l'udskych zdrojov pre
trvalo udrzatelny rozvoj v tejto oblasti, ako aj rieSenie problematiky modelového

pristupu v ramci Eurdpskej unie.

A) Energia

Stcasnym problémom, nielen pre Eurdpu a Francuzsko, je v kontexte trvalo
udrzate'ného rozvoja otazka rieSenia energetickej samostatnosti, ¢i sebestanosti, ktora
by zabezpecila mensiu zavislost’ globalnej ekonomiky od konvec¢nych zdrojov, ktoré
svojim neobnovitel'nym charakterom sposobuju na trhoch ¢asto mohutné vykyvy, ked’ze

st uzko spété s konjunktirou.

Pretrvavajuci pristup k spolahlivym, relativne lacnym zdrojom energie, je
v sucasnosti vel'mi diskutovanou témou v ohlade spdtom s doveryhodnostou
a vyznamom vedy a vyskumu v oblasti obnovitelnych zdrojov energie. V tomto zmysle
bude dolezitych najblizsich 10 rokov, ktorych ddlezitost’ bude vychadzat z pozicie
globédlneho energetického sektoru, celkovej zéavislosti na svetovej produkcii ropy
anajmd klimatické dosledky vyuzivania neobnovitelnych zdrojov pri zvySovani
produkcie energie, ako reakcie na silnejiici dopyt. Tato skutocnost’ je v st€asnosti
v dosledku krizy podstatne spomalena, ¢o je mozné badat’ aj na cenach komodit. Je v§ak
mozné predpokladat’, Ze po oziveni bude konjunktira najmé v rozvojovych krajinach
spdsobovat’ vyrazné zmeny v dopyte po energii, preto treba mat’ v talone alternativne

rieSenia v podobe obnovitelnych zdrojov energie.

Tieto zmeny vo svetovej ekonomike prinasaju so sebou silni volu aktivneho
zapajania sa do kapacitného zabezpeCovania budicich dodavok energie ado
diverzifikacie energetického porfolia, ktoré by okrem stalosti malo priniest tiez zniZenie
objemu emisii, ktoré si vyznamnym problémom ako pre sucasnost, tak najmi pre
budtcnost’. Zakial' ¢o obnovite'né zdroje energie ako solame, veterné, geotermalne
technologie su casto spominané ako budicnost’ energetickej existencie, napriek
vyraznému pokroku v skvalithovani adosahovani uspor zrozsahu pri tychto

technologiach, nie je potencial uplnej schopnosti nahradit’ fosilne paliva nijako
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dokazany. Navyse, stalost’ produkcie energie z tychto zdrojov je v sucasnosti otazna,
nakol’ko nexistuju doposial’ efektivne technoldgie na uskladnenie takto vyprodukovane;j

energie.

Iz tohto dovodu sa Franctizsko orientuje predovsetkym na rozvoj v oblasti
atdmovej energie, v ktorej vidi nesmierny potencial pokial ide o staly a spol'ahlivy zdroj
energie. Dolezitym prvkom v tejto oblasti je spolupraca na globalnej urovni, ktora
umoznuje volny presun l'udského kapitalu medzi jednotlivymi krajinami, ¢o napomaha
predovsetkym zdiel'aniu informacii a skisenosti z mnohych oblasti, ¢i odvetvi, ktorych

zapojenie sa do inovacnych projektov je potrebné.

Prikladom takejto spoluprace prave v oblasti energetiky je projekt zaoberajici sa
vytvorenim novej generacie atdmového reaktoru iniciovany USA a Franctzskom, ktory
by znamenal pat’ desatroci funkénosti reaktoru, riesil by problém nuklearneho odpadu,

bezpecnosti, environmentalnych problémov a bol by ekonomicky zaujimavy.

3.1.1.1 Efekty nedostatku Pudského kapitilu v EU — pripad
obnovitel’'nych zdrojov energie

Vyznamné snahy modelovat’ rast a vkladat’ vel'ku doveru do scénarov trvalo
udrzate'ného rozvoja prinasaju so sebou mimoriadne naroky ako na l'udsky um, tak na
technolégie, otvorenost’ trhov, silny socidlny kapitadl no mozno prekvapujuco nepriamo
ina zdroje energii. Objem, silu a rychlost’ rozvoja informacnych technologii v polovici
minulého a zaciatkom tohto desat’rocia, ktoré sa premietli postupne do vSetkych odvetvi
priemyselnej spolo¢nosti mézme pokladat’ tak za vydobytok l'udského kapitalu, ako
i vydobytok dosiahnuty za pomoci prirodnych zdrojov. V poslednych dekadach konca
minulého storoCia sa vo svetovej ekonomike udiali podstatné zmeny tykajice sa rastu
presadzovania ekonomik sluzieb, ktoré mali zabezpecit' ekonomicky rast za vyuzitia
podstatne mensieho objemu materidlov a za nizsej energetickej naro¢nosti. Pri tomto
fenoméne si vsak mozno malokto uvedomi fakt, ze tento typ ekonomik a l'udsky kapital,

ktory ich aktivne napomadhal vytvorit, boli vytvorené prave vyuzivanim mnoZzstva
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energie aneobnovitelnych zdrojov. Napriklad mozno spomenut, ze hromadné
vzdelavanie a presnejSie univerzitné vzdelavanie, je investicne vel'mi narocnym celkom,
nehovoriac o zvladnuti technickych kapacit a potrebe vytvorenia predpokladu existencie
silnej kohézie socialneho kapitalu. Tieto objemné investicie boli mozné prave vd’aka
ekonomickému bohatstvu, ktoré sa vytvaralo za podpory nizkonakladnej tazby

nerastnych surovin, medzi inym aj neobnovitelnych zdrojov energie.

V predindustridlnej spolo¢nosti bolo prakticky nemozné mat’ také mnozstvo
vysokoproduktivnej pracovnej sily,ako sa dosahuje vo svetovom meradle v sucasnosti
a bolo rovnako nerealne vybudovat’ vzdelavaciu infrastruktaru potrebnu pre celoplosné
a hromadné vzdelavanie pracovnej sily. Cudsky kapital, vo forme vzdelavania, Sirenia
médii, demokracie a inych Specifik znalostnej spolo¢nosti dokézal silu l'udského faktora

nad faktorom ekologickym, ¢i prirodnym, pri ur€ovani naSej budicnosti.

Velku cast’ ekonomickych a technologickych inovacii, ktora prebehla od cias
prvého ropného Soku z roku 1970 by sme mohli pripisat’ schopnostiam spolo¢nosti t'azit’

z Pudského kapitalu a systémom investi¢énych cyklov budovat’ d’alej tento druh kapitalu.

Rozvoj T'udského kapitalu je predovsetkym zaujimavy z dlhodobého hladiska.
Jedna zo zakladnych charakteristik nezlomnej, trvalej a vyspelej civilizdcie je uvazovat
v dlhodobom horizonte ergo byt pripraveny ako po kapacitnej stranke, tak sa i poistit’
proti negativnym scenarom apredist momentu prekvapenia aneistoty. Vdaka
vlastnostiam, ktoré so sebou prindSa globalizdcia kultar, vedeckych poznatkov
a bohatstva, by malo byt l'udstvo schopné investovat’ prostriedky do zmeny stratégii
v technologickych, organiza¢nych, obchodnych ainych otdzkach. Miesto toho vidime
vo svete iba kratkozraké pokusy s kratkodobymi rieSeniami, ktoré¢ budicnost’ d’alSich

generacii zrejme nezachrania.

Tieto kratkozraké rieSenia a rozhodovania v ramci najvacsich ekonomik sveta su
len jednym z mnohych znakov moznej kulturdlnej erdzie, ¢o len umociiuje nazor, ze
Pudsky kapital vo svete je pominutelny rovnakym sposobom ako su pominutelné

1 zdroje nerastného bohatstva.

47



Ipreto mdézme nahliadat na inovaéné snahy v oblasti technologii
a organizacnych Struktur cez o Cosi skeptickejSiu optiku, ktora naznacuje, Ze narast
v objeme l'udského kapitdlu nemad nekoneény mandat pre rieSenie stale zlozitejSich

globalnych problémov.

B) Biotechnologie

Druhou vyznamnou kategoriou vramci technologického rozvoja, ktora je
z hladiska ekonomickej bezpecnosti jeho nesmieme dolezitou sucastou su
biotechnoldgie. Bezpecnost' vo svete sa odvija mimo inych faktorov iod l'udského
zdravia. Spolu snapredovanim ekonomickej globalizacie napreduje vo svete aj
vzajomna zavislost’ a previazanost’ krajin v oblasti zdravia ajeho ochrany. Udrzat
zdravé obyvatel'stvo v State si vyzaduje narocnu fazu formovania opatreni, vytvaranie
zdravotnickych infrastruktir a prerozdel'ovania prostriedkov, ktoré slizia predovsetkym
na adresovanie potrieb tykajicich sa ohrozenia zdravia. Tieto atributy v minulosti
nebyvali beznou praxou, ale v sic¢asnom svete, ked’ I'udstvo suzuju epidémie akymi je
v aktudlne chripka typu A, ¢i bola v minulosti hroziaca vtacia chripka, SARS a eSte
stale realne nekontrolovatelny AIDS, je adresnost’ nevyhnutnou si¢astou vytvarania
opatreni a postupov pre eliminaciu dopadov tychto ochoreni, ktoré spdsobuji masové
problémy pre I'udstvo, a teda nepriamo aj vypadky tvorby l'udského kapitalu, podobnym
sposobom akym finanéné krizy spdsobuju vypadky fyzického kapitalu.

Spolo¢ne s rastom infikovanosti virusmi typu HIV, sa krajiny Ccoraz
intenzivnejSie  zaoberaju  zefektivilovaniu riadenia zdravotnickeho komplexu.
Vyznamnou sucastou tohto komplexu su i lieciva, ktoré st predpokladom uspesného
zvladnutia epidémii a zdravotnych problémov Tludstva. Tato zlozka zdravotnej
bezpecnosti je vSak vd’aka svojej naro¢nosti na vyvoj este stale nedostupnd vo vacsej
Skale. Podla serveru www.RPLedu sa vyska poplatkov za ro¢nt lie¢ebni procediru
pri nakazeni virusom HIV moze vySplhat az na 20 000 USD. Sumy v tejto vyske su
vSak zatial neodstraniteI'nou bariérou pre pacientov z krajin treticho sveta, kde je

.....

urovne lekarskej starostlivosti. Ide tu teda o oblast’, kde plati, ze rychlejsie u¢inkujtce,
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lepSie poOsobiace a lacnejSie lie¢ivda mézu priniest’ rast Grovne zivota a mézu viest

k rastu 'udského potencialu v krajine.

Vo Francuzsku, ako iv inych krajindch sveta, je vyskum zalozeny na analyze
potencialnych substancii, ktoré by mohli do existujucich lickov primiesat’ a prisposobit’
tak ucinok tomu-ktorému ochoreniu. Tento vyskum kombinuje vyuzitie
nanotechnolégii, mikrokvapalin a biologického materialu, ktoré pomocou informaénych
technologii dokazu simulovat amodelovat chemické reakcie v ludskom tele.
Klucovym v tomto ohl'ade je vSak fakt, Ze vyuzitie biotechnoldgii zrychli proces vyvoja
lie¢iv, znizi ndklady na vyvoj a zrychli uvedenie tychto lieciv na trh. Podl'a prieskumu
Ernst & Young z aprila 2008 sa vSak Francuzsko nachddza az za Nemeckom a Velkou
Britaniou ¢o do poctu spoloc¢nosti, avSak ich aktivity dosahujii vac¢Siu financéna
efektivitu, Co odraza aj trhova kapitalizacia na urovni Nemecka, ktoré ma v tejto oblasti
podstatne $irsi talon firiem. Eurdpa je druhym najvacsim trhom na svete pre odbyt lieCiv

a Francuzsko je na tomto trhu na druhom mieste hned’ za Nemeckom.

Inovacia v tomto sektore prinasa od roku 2003 vysoky rast v obratoch, ked’
v roku 2005 predstavovala velkost’ trhu 600 miliard USD, ktory rastol v priemer 7%
pocas troch rokov (2003-2005) . ZvySenu aktivitu mozno vysvetlit’ i z dovodu znizenia
zivotného cyklu lieciv a skratenia patentovych lehot, ktoré vytvorilo na farmaceutickom

trhu silné konkure¢né prostredie pre generika — odvodené substancie.

Jacques Lesourne (2008) poukazuje na fakt, Ze oblast’ biotechnolégii sa
v sucasnosti vo Franctzsku stretava s protichodnymi tendenciami ohl'adne nazorov na
vyskum v tejto oblasti a vyhlaseni, ktor¢ nevystihuju aktudlny stav pokroku. Zaroven sa
ozyvaju aj hlasy zradov vyskumnikov, ktory vtejto oblasti, ¢asto spominanej ako
tahuna franctizskeho vyskumu, nezaznamenali vyraznejSie zmeny vo financovani uz po
dobu vySe dvoch rokov.V dosledku tejto inercie sa zvySila heterogenita kvality

vysledkov jednotlivych laboratorii.
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3.1.2 Francuzsko a ekonomia inovacii ( pripad biotechnologii)

Francuzska vlada zaviedla v roku 2008 v otazke podpory vyskumu v oblasti

biotechnolégii narodny plan, ktory by mal na zaklade makrocielov, ktoré zahfniaji

spolupracu ministerstiev zdravotnictva, vyskumu, zivotného prostredia, hospodarstva,

obrany, zahrani¢nych veci, ale i pol'nohospodarstva. Na zéaklade tejto spoluprace, ktora

je garantovand vladou a jednotlivymi ministerstvami v pozicii voci tretim stranam,

ktorymi su napriklad sukromné podniky, Statne ale i neStatne laboratdria, mimovladne

organizacie,

atd’., su zdroje redistribuované do nasledovnych institucii, ktoré

zabezpecuju plynuly chod avyskumu, ¢i uz priamo samotnym vyskumom, alebo

vychovou novej generacie laboratornych vedcov:

@)

@)

Prostriedky pre vyskumny atechnicky persondl 7 vyznamnych
vyskumnych organizacii, spomedzi ktorych najznamejsie si INSERM

a CNRS (Narodné centrum vedeckého vyskumu)

Prostriedky na podporu rozvoja vysokoSkolského vzdelania zverené
ministerskej sekcii ministerstva Skolstva pre vysokoskolské vzdelanie

a vyskum (DGES)

Prostriedky pre Narodnu vyskumnu agentiru (ANR), ktora sprostredkiva
viacero projektov a programov v oblasti rozvoja biotechnolégii. V ramci
tejto Struktary su prostriedky distribuované aj do Specializovanych
subsekcii Néarodnej vyskumnej agentiry, akymi st napriklad Narodny

institat pre vyskum rakoviny, ¢i Narodna agentara pre vyskum hepatitidy.

Urcitd cCast’ prostriedkov je venovana aj do ramcovych programov
Europskej unie pre vyskum a vyvoj, z ktorych 19% je venovanych na

vyskum v oblasti zdravotnictva
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o Rovnako maju na prostriedky z narodného planu narok i charitativne,
Specializované aneziskové organizdcie, akymi st Nadacia pre

zdravotnicky vyskum a pod.

Tato fragmentdcia programovania finanénych tokov do vyskumu v oblasti
biotechnoldgii predstavuje ale zaroven previazany systém, ktory zabezpecuje vytvaranie
vedeckych, technickych ale i socialnych podmienok pre vyskum v tejto oblasti. Slabou

strankou tohto planu je vSak nizka uroven jednotlivych prispevkov.

Dolezitost’ zavedenia tohto planu, alebo skor inovacnej platformy mozno vidiet
najmd v odrazajucom sa negativhom trende vyvoja vedeckych publikacii v kedysi
vedicom odvetvi francuzskeho inovaéného programu. Za zmienku stoji najma fakt, ze
za obdobie 1996 — 2006, t.j. 10 rokov sa na celosvetovej Grovni publika¢na Cinnost’
franctizskych vedcov zniZila z Grovne 15% na 4,4% (zahffia vietky vedné discipliny).’
Cast’ ubytku na svetovom podiele moze byt pripisana predovietkym prichodu novych
hra¢ov, ako napr. Cina, India a Brazilia vo vi¢Sej miere na svetovi scénu vedy
a vyskumu. Tieto Cisla st zaujimavé predovSetkym ztoho hl'adiska, ze odzrkadluju
priamo aj vyvoj v oblasti biotechnoldgii, kde aktivita za ostatnych desat’ rokov taktiez
zaznamenala takmer S$tvornasobny pokles, ked’ sa z urovne 18% znizila na necelych
5%.° Celkovo vsak mozno konstatovat, e vysledky vo svetovom meradle
u najvyznamnejsich hracov (USA, Vel'ka Britania, Nemecko) su na mierom ustupe, ¢o
vSak na druhej strane moéze naznacovat Specializaciu a kryStalizdciu pozicii
v jednotlivych subodvetviach biotechnologického vyskumu, akymi st napriklad

mikrobioldgia, virologia, imunoldgia, kardiologia, a pod.

Vyssie spomenuté Cisla naznacuju, ze prichadza v silnej oblasti franctuzskeho

vyskumu k oslabovaniu komparativnych vyhod, ktorymi Francuzsko disponovalo

7 Sprava L‘Observatoire des sciences et des techniques, 2006

® Thomson Scientifique (Parts mondiales de publications scietifiques de la France et indices de
spécialisation en biologie fondamentale et recherche médicale)
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v porovnani s Nemeckom a Vel'kou Britaniou, a to najmé co sa tyka vyuzitia l'udského

kapitalu, jeho flexibility a implementacie do vyskumnych projektov.

Francuzsko je krajina, ktorej patri vyznamna pozicia v oblasti chemického,
petrochemického, ¢i medicinsko-chemického vyskumu atiez disponuje priaznivymi
legislativnymi podmienkami pre vytvaranie nezavislych laboratornych centier.” Tie st
vSak mnohokrat orientované prave na francizsky a europsky trh aich portfolia sa
zastaralé amalo inovativne. Ito moze byt dovodom, preCo sa ich podiel na
vyskumnych vysledkoch ateda podiel na trhu R&D znizil za ostatnych 18 rokov
z hranice 50% na stdasnych zhruba 18%.'° Nizka pruznost’ tohto segmentu znamené
pre francuzsky vyskum atakovanie historicky silnych pozicii zahrani¢nymi
spolo¢nostami, ktoré maji mnohokrat agresivnejSiu politiku riadenia produkcie

a zdrojov.

Ako som uz v praci spomenul, paradoxom je, Zze Franclizsko sa radi medzi 4
najvicsie trhy'', o do objemu predpisanych lie¢iv, no tento potencial nie je vyuZzivany
domécimi spolo€nostami, ale skor zahraniénymi koncernami. V sG€asnosti ma vo
Francuzsku sidlo zhruba 80 farmaceutickych spolocnosti ato vdaka legislativnej

transformacii z trhu kontrolovanych cien na trh s moznostou cenovej arbitraze.

Napriek tymto alarmujicim faktom si Franctzsko udrziava nadej najma v oblasti
vychovy nového l'udského kapitalu, ktory mal nanovo prebudit’ tento segment z letargie
poslednych  rokov. Vroku 2001 zamestnavali francuzske farmaceutické
a biotechnologické spolo¢nosti dovedna viac ako 100 000 l'udi, v troch najsilnejSich
regionoch — Ile de France (Pariz), Rhone-Alpes a Région Centrale. Z tohto poctu je
zhruba Stvrtina tvorena absolventmi a d’alSich vySe 200 000 pracovnych miest je

vytvorenych v oblastiach Gzko previazanych z farmaceutickym priemyslom."”” Pre

? The Pharmaceutical Biotechnology Industry in France, French Ministry of Research and New
Technologies, Bio-energy Department, Alain Rochepeau (Economist)

' Eurostaf Report (2001)
" Documentation frangaise and Ministry of Industry Report (2001)
2 INSEE (2006)
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porovnanie, francuzsky automobilovy priemysel zamestnava dovedna 300 000
pracovnikov.”” Omnoho zaujimavejsi je viak v tomto ohlade fakt, Ze v oblasti vedy
a vyskumu vo farmaceutickom priemysle zaznamenalo Francuzsko zhruba 4-nasobny
narast, ked’ sa pocet vyskumnikov v obdobi medzi 1990-2005 zvysil z necelych 5 000

na sucasnych viac ako 22 000 vyskumnych pracovnikov.

Tento vyrazny narast v oblasti vyskumu je mozné chapat’ ako odpoved na
konkurecny tlak zo strany zahrani¢nych aktérov vtomto odvetvi, najmd zo strany
rozvojovych krajin, ktoré sa zapajaji najma do vyvoja generickych lieCiv, ktoré su pre
trh dostupné po uplynuti lehoty platnosti patentu originalneho lieciva. Na zaklade tychto

konkureénych bojov, sa vytvorili vo Franctizsku dve mainstreamové stratégie:

1) rozvoj konkuren¢nej kapacity prostrednictvom presunu ludského

kapitalu do oblasti vyvoja generickych lie¢iv

2) rozvoj prostrednictvom uplatnenia sa nanovych trhovych segmentoch

pontkanych vyvojom biotechnologii

V tejto suvislosti vSak celi Francuzsko viacerym problémom, ktoré mozno

chapat’ ako dosledky obmedzenia rozvoja na medzindrodnom fore:

e adaptacia priemyselného odvetvia na politiku redukcie vydavkov
(francuzsky vyskum nereaguje na zmeny vo financovani flexibilne,
neodstavuje nestrategické operacie,Co vyrazne zasahuje do nakladovej

Struktiry
e vyprsanie platnosti patentov na urcité druhy lieciv

e rastice vydavky na vedu a vyskum

" http://www.invest-in-france.org/international/en/automotive-sector.html
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e rastica doblezitost marketingu astym stvisiacimi vydavkami (najma

v dosledku prichodu generickych lieciv)
e tlak zo strany sukromnych zdravotnych poistovni
e Strukturovanie sektoru a organicky rast prostrednictvom fuzii  a akvizicii
e vyhladavanie novych odbytist

e Sirsie portfolia produktov a koncentracia vyskumného tsilia

Nemenej dolezita je vSak vrovnakom kontexte i otdzka Tl'udskych zdrojov,
kedze sa jedna o sektor, v ktorom sa vytvara jedna znajvysSich pridanych hodnot
vobec. Tento fakt mozno demonstrovat’ na 18% pracovnej sily, ktora je viazana na vedu

’ 14 , ’ . ’ .. y ee . P
a vyskum. Francuzska vlada sa vo svojom plane pre rozvoj inovacii zameriava najmi

na otdzku koncentricie aochrany tohto kapitalu, ktory je zd4d sa nevycerpatelnym
zdrojom komparativnych vyhod pre ekonomiku. V roku 2004 vydala francuzska vlada
dekrét, v ktorom sa zaviazala zlepsit’ tieto dva atributy potrebné pre trvalo udrzatelny
rozvoj vedeckej komunity a predstavila paletu nastrojov na zlepSovanie vyuziteI'nosti
Pudského a priemyselného potencidlu. Ako hlavnym néstrojom bolo designované
vytvaranie ekonomickych klasterov, alebo ,,p6lov konkurencieschopnosti®, ktoré maja
sluzit' ako prostriedok pre zdruzovanie existujucich kapacit a pomocou projektov

z roznych oblasti priemyslu vytvéarat’ partnerstvé a kolektivnu viziu budticeho rozvoja.

" Leem (2003)
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3.1.3 Francuzsko — novy inovacny systém
3.1.3.1 Ekonomické klastre

Medzi efektivne nastroje pre zdruzovanie existujucich kapacit aich rozvoj
radime aj ekonomické klastre. Michael Porter (1998) vo svojej knihe Konkurencna
vwhoda ndrodov,” definuje klastre ako ,lokélne koncentricie vzajomne prepojenych
firiem a institacii v konkrétnom odbore. Klastre zahriiuji skupinu previazanych
priemyselnych odvetvi a d’alSich subjektov dolezitych pre hospodarsku sutaz. Obsahuju
napriklad dodavatel'ov Specializovanych vstupov ako s suciastky, stroje a sluzby a
poskytovatel'ov Specializovanej infrastruktury. Klastre sa ¢asto rozsiruju smerom dole
k odbytovym kanidlom a zdkaznikom a do stran k vyrobcom komplementarnych
produktov a k spolo¢nostiam v priemyslovych odvetviach pribuznych z hladiska
schopnosti, technoldgii alebo spolo¢nych vstupov. Mnoho klastrov tiez zahriiuje vladne
¢i iné inStitucie — ako napriklad univerzity, normotvormné agentiry, vyskumné timy, ¢i
obchodné asociacie, ktoré poskytuju Specializované Skolenia, vzdelavanie, informacie,
vyskum a technicku podporu.© Najznamejsim takymto klastrom v sucasnosti je Silicon

Valley v americkej Kalifornii.

Za vytvaranim klastrov stoji predovsetkym myslienka konstrukcie ekosystému,
ktory bude zivit ekonomicky rast prostrednictvom efektivneho vyuzitia rozmanitosti
aktérov zapojenych do inovativnych procesov a ich vzajomnej spoluprace, ktora vytvara
kapacitu pre existenciu spillover efektov a produkuje vzajomne vyhodné externality
z pohl'adu vsetkych aktérov, ktori si zapojeni do vedecko-vyskumnej siete. Klastre teda
moézu byt definované ako regiondlne centra, v ktorych sa sustred'uje hospodarska a
akademicka excelentnost’ za uCelom multiplikacie vzajomnych hospodarsko-

akademickych vzt'ahov, ktoré st hnacou silou inovacii.

Tieto centra vSak maju okrem hospodarsko-politického rozmeru irozmer
socialny, kedze pomahaju tak k rozvoju vzdelanosti ako aj k zvySovaniu blahobytu

spolo¢nosti prostrednictvom novych odvetvovych aktivit, ¢o prinasSa do regiéonov okolo

¥ Porter, M.E.: The Competitive advantage of Nations. Simon & Schuster Adult Publishing Group. 1998
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francuzskych metropol Pariza, Lyonu a Grenoblu stale vySSie moznosti vytvarania

pracovnych miest.

3.1.3.2 Centralizacia Pudského kapitalu a ekonomicka
bezpecnost’

Sustredenie l'udského kapitdlu do klastrov méd velky vyznam iz hladiska
vytvarania podmienok pre ekonomicku bezpecnost’ a stabilitu, ktora sa v tomto storoci,
pri rozmachu novych komunika¢nych kandlov stdva Coraz vyznamnejSou sucastou
zapasu o hospodérsku dominanciu na svetovom trhu tovarov a sluzieb. Medzi praktiky,
ktoré ohrozuju najméd inovativne podniky patria priemyselna Spionaz, piratstvo,
vydieranie, sprenevera, ¢i kradez tajnych informacii, atd. Jednou zuloh klastrov
v tomto zmysle je ochrana identity, ¢i uz regionalnej, alebo teritoridlnej na globalnej
urovni. Pre rovnomerny rozvoj regionov je symbioza spolo¢nosti pod ,jednou
strechou®, pod ktorou sa dosahuji vzajomné synergie, skor ako sa zapasi o ekonomicku
silu, dolezitym prvkom v kontexte trvalo udrzateI'ného rozvoja. Tato symbidza sa
vztahuje predovSetkym na dva najvyznamnejSie aspekty, ktoré vyvstavaju

z inovativneho charakteru klastrov:

a) vytvaranie novej priemyselnej politiky na urovni Specialnych
hospodarskych teritorii, ktora zdruzuje aktérov tak zo stkromného ako

i verejného sektora

b) vytvaranie teritoridlnej ekonomickej inteligencie na tirovni klastrov ako
nastrojov zjednocovania strategickych vyrobnych faktorov, najmi prace

a kapitalu

Francuzsko pristipilo k politike vytvarania klastrov najmi z dovodu silnejuce;j
globalnej konkurencie, ktori v tejto praci demonstrujem na rozvoji biotechnologického

vyskumu a produkcie. Spolo¢ne s vyvojom globalnej konjunktiry sa spolo¢nostiam
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otvaraju moznosti delokalizacie vyskumnych centier do oblasti s rychlo rasticou
Grovitou Tudského kapitalu, akymi su napriklad India, Rusko, Cina ¢&i Brazilia
(populame pod spolo¢nym nazvom BRIC). Odpoved’ou krajin, akou je aj Francuzsko
by nemala byt vtomto pripade dezindustrializicia, ale naopak adapticia na nové
pomery, ktoré som spominal skér medzi problémami spojenymi s rozvojom Franctizska
na medzinarodnom fore (v oblasti biotechnoldgii). Franctiizsko nad’alej disponuje
konzistentnym priemyselnym potencidlom, ktory moze byt prebudeny k zZivotu prave

aplikaciou novej priemyselnej politiky krajiny s jej novymi nastrojmi.

NeodmysliteI'nou sucastou novej politiky budovania klastrov je aj legislativne
zakotvena povinnost’ vytvarat vramci centier nastroje na ovladanie a ochranu
ekonomickej inteligencie. Ukazuje sa, Ze v sucasnosti je nepostacujuca ochrana
teritoria pred konkurenciou, ochrana vedmosti, know-how, ludského kapitalu, o to viac,
Ze tieto atributy musia byt vyuZité na vytvaranie novych inovacii a novych trhov pre ich
nasledny odbyt. Preto mozno skonsStatovat, Ze ekonomicka inteligencia je ndstrojom,
ktory napomaha spojit tieto naleZitosti pod spolocny menovatel v podobe stratégie,

’ ’ . ’ . .y .o . 16
ktora sa vytvara idealne na teritorialnej uirovni.

Ekonomicka inteligencia ako subor vyskumnych, spracovavatel'skych
a distribu¢nych aktivit, ktoré st koordinované vd’aka vyuzitiu spravnych informacii,
ktoré nasledne vedl k vol'be spravnej taktiky a stratégie a zlepSeniu pozicie spolo¢nosti
v porovnani s konkurenciou je eSte vo Francuzsku stale malo znamou oblast’'ou, napriek
snaham vystavit’ tito problematiku do popredia hospodarskych a politickych zaujmov,
najmd po dokdzanych pripadoch ekonomickej Spiondze =z polovice roka 2008

v automobilovom priemysle.

Transformécia francuzskej ekonomiky na ekonomiku znalostnu priniesla so
sebou zmenu najmd v mysleni l'udi, ktoré bolo predtym zamerané predovsetkym na

reprodukciu  poznatkov avsucasnosti ma tendenciu systému, v ktorom prevlada

' Bouabdalah, K., Tholoniat, A. : Péle de compétitivité et Intelligence économique territoriale : contours
et enjeux d’une nouvelle politique industrielle territoriale. Université Jean Monnet St.Etienne, 8. Forum
Européen IES 2006, Nice, 11/2006
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myslienka neustaleho a d’alSieho vzdelavania. Hlavnym cielom tohto usilia je vytvorit
kolektivnu inteligenciu za pomoci lokalne dostupnych zdrojov. Tato inteligencia pdsobi
na trasnforméciu informacii, ktoré st prendsané internymi komunika¢nymi kandlmi,
spraciivané a pretvarané na relevantné poznatky, ktoré st pristupné a rovno vyuziteI'né
v praxi. Herbaux a Bertacchini (2003) definuju strategickii dimenziu ekonomicke;j
inteligencie ako kultirny prvok organizacie, ktory je zalozeny na vybere a spracovani
informacnych signdlov, ktoré st vo vhodnej chvili premenené na rozhodujicu
informaciu. Tento proces ajeho rozdielne vyuzitie pomaha zachovat diverzitu,
inovacnu kapacitu a rovnako pomahat’ vytvarat’ konkurecné prostredie a chranit’ ho a to

na urovni narodnej, regionalnej ale aj lokalne;j.

3.1.33 Klastre a ekonomicka inteligencia

Franctzsko sa zacalo uberat’ cestou presadzovania klastrov ako teritoridlnych
ekonomickych pevnosti vroku 2006. Zaujem bol postaveny predovsetkym na
mobilizacii zdrojov pre vytvorenie atraktivneho ramca, ktory by prilakal nové projekty
i do dovtedy menej zaujimavych regionov. Tato myslienka sa zacala vytvarat’ najma
v suvislosti s poklesom bezpecnosti vyskumnych vysledkov u biotechnologickych
firiem, ktoré citili silni multiplikaciu charakterovo podobnych projektov mimo

zabezpecenych zon.

V dnesnom svete st informacie 'ahko dostupnou komoditou i vd’aka rapidnemu
rozvoju informacnych technolégii. Preto mozme povedat, ze rozhodujiice v procese
ekonomickej diverzifikacie je, ako dokdzeme s informaciou nalozit’, premenit’ ju na
strategicku vyhodu, poznatok. Tento priestor poznatkov nie je globalny, tak ako je tomu
v pripade priestoru informa¢ného.” Je obmedzeny kapacitou [Fudského kapitalu,
pracovnej sily, ktord je schopnd informdaciu vyuzit pre zlepSenie rozhodovacieho

procesu tam, kde druhd strana moéze informaciu banalizovat' anepovazovat ju za

" Bouabdalah, K., Tholoniat, A. : Pole de compétitivité et Intelligence économique territoriale : contours
et enjeux d’une nouvelle politique industrielle territoriale. Université Jean Monnet St.Etienne, 8. Forum
Européen IES 2006, Nice, 11/2006
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strategicki. Koncentracia tohto l'udského kapitalu ajeho ochrana je podla Ernsta
a Kima (2001) ,,stavebnym prvkom integrovanej siete podnikov a verejnych institicii,
ktoré poskytuji podnikom prednostné pravo pristupu k relativne nizkonakladovym
zdrojom, schopnostiam a poznatkom, ktoré su komplementarne s primarnou napliou
existencie podniku. Vo vnutri integrovanej siete plynu vyhody predovsetkym zo Sirenia,
vymeny a outsourcingu komplementarnych spdsobilosti. Tato téza naznacuje fakt, ze
kreativita a inovacia spociva v opakovanej a Castej cirkulacii, ¢i obmene I'udi, ktori st
zdrojom Sirenia Casto skrytych vedomosti. Preto existencia takych neformalnych
zvazkov, akymi su klastre, umoznuje spajat spoloCnosti zroznych priemyselnych
odvetvi pod jeden federativny prvok, ktorym spolo¢na politika vytvarania novych

hodnot a konkure¢nych vyhod.

Prieskum Ekonomickej a socialnej rady regionu Rhone-Alpes zroku 2006
preukazal, ze velké francuzske spolocnosti predstavuju iba zhruba 3% zo vsetkych
podnikov, ktoré su zapojené do vedy a vyskumu, ale ich vydavky predstavuju az 69%
celkovych vydavkov na vedu a vyskum v krajine. Tento poznatok ma teda privadza
k zaveru, ze loha malych a strednych podnikov, ktoré si primarnymi adeptmi na
zdruzovanie v klastroch, je vo Francuzsku v procese vytvarania inovacii nanajvys
vyznamna. Vyplyva to iz faktu, Ze malé a stredné podniky st omnoho flexibilnejSimi
a reaktivnejSimi Struktirami pokial’ ide o ndhle zmeny na trhu. Komunikacia v ramci
tychto Struktir je rovnako ucinnym nastrojom kolektivizacie strategickych cielov

a nakladov s nimi spojenych.

A) Vyhody riadenia ekonomickej bezpec¢nosti prostrednictvom klastrov

Z hladiska ekonomickej bezpec¢nosti je riadenie l'udského kapitalu v tychto
centrach dolezitou osou, okolo ktorej sa vytvaraju aprehlbuji vztahy velkych

nadnarodnych spolo¢nosti, univerzit a malych a strednych podnikov:
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. Nadnarodné spoloc¢nosti vtomto zmysle mézu ponuknut skisenost,
finan¢né a trhové kapacity atiez skusenosti zriadenia l'udskych zdrojov,
vymenou za zdiel'anie vysledkov aplikovaného vyskumu malych a strednych

podnikov

o Univerzity mozu vytvorit podmienky pre Specificki formu vzdelania
mnohokrat zamerani na potreby jednotlivych klastrov, ktord je umociiovana
praktickym tréningom v spoloCnostiach pdsobiacich vramci klastru. Takato
forma vzdelania navySe zabezpecuje istotu pracovného miesta v ramci klastru
pre absolventov do budicnosti, ¢o modze byt do istej miery motivujicim

faktorom

J Malé¢ astredné podniky pontkaji moznost' flexibilnej formy
aplikovaného vyskumu anajmé koherentnu strategicku viziu, okolo ktorej sa
jednoduchsie formuji nové poznatky, najméd z dévodu jasnejSej komunikacie
cielov a prisposobivej formy riadenia prace na projektoch. Malé Struktary tiez
umoznuji lepSiu kontrolu chulostivych tidajov na urovni spolocnosti, i

jednotlivych udajov

Ako celok, dokaze Struktira dobre organizovaného klastru prispiet’ tiez ku
koordinovanému riadeniu a efektivnemu prerozdeleniu nakladov na zabezpeCovanie
informac¢nych systémov, archivov, dokumentacie pracovnych postupov, patentov,

licencii, atd’.

Vyhodou pre rozvoj ludského kapitdlu vSak osobne vidim najmi
v $pecializacii jednotlivych centier, o so sebou prindsa vytvaranie poznatkov na
mieru prostrednictvom uz spominanej rotacie po celej tranzversale - od menej
skusenych aktérov k skusenejsim a naopak. Zakotvovanie poznatkov v ramci jedného
ekonomického teritéria mdéze znamenat vyhodnu poziciu nielen v ndrodnom ale
1 medzindrodnom kontexte, ked’ze poznatky sa mdzu stat’ Specificky vyhradné pre

danu oblast, ¢o moze krajine akou je Franctzsko priniest vac¢si objem priamych
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zahrani¢nych investicii, alebo otvorit’ cestu k strategickym alianciam so svetovymi
partnermi a prispiet’ tak k dynamickému prebratiu dlhodobo stagnujiceho HDP
krajiny.

B) Nevyhody riadenia ekonomickej bezpe¢nosti prostrednictvom klastrov

Z hladiska bezpecnostného potencidlu plyniceho z vytvarania klastrov treba
vnimat’ aj negativny p6l tohto nastroja ekonomickej suverenity. Ekonomicka
bezpecnost’ je pri zdruzovani do klastrov ohrozovana na viacerych urovniach. Ide
predovsetkym o fakt, Ze kooperacie vramci klastrov je transverzalna, Cize priecne
integrovand, ¢o znamena vymeny informécii na ako na horizontalnej, tak na vertikalne;

urovni. Tato organiza¢na Struktira zdruzuje zaroven vel'ké mnozstvo rozlicnych kultir:

o Kultira malych a strednych podnikov

J Kultara vel'kych az transnacionalnych korporacii

J Kultara vyskumnych centier — $tatnych i stkromnych

J Kultara ekonomickych institacii — francuzskych a zahrani¢nych

Aby sa predislo kulturnej paranoji, je dolezit¢ mat na mysli, ze spolupraca na
projektoch, ktoré dosahuji dimenzie spoluprace na takto ¢lenitej urovni méze znamenat
znéasobenie primdrne zndmeho rizika a previazanosti. Tato hrozba musi byt’ riadend so
Specidlne preciznymi systémami kontroly, ktoré eSte nie su svetovo odskuSané asu
mnohokrat teréom ,,informa¢nych piratov®, no si v neustadlom vyvoji a prinasaju stale
robustnejsie rieSenia. Problémom moze byt jednako fakt, Ze pri neumemej velkosti
siete, mozu byt Ciastkové kontrolné moduly informa¢ného zabezpecenia
nekompatibilné — v pripade, Ze nie je zavedeny jeden unikatny systém riadenia
informa¢ného auditu a zabezpecenia, ateda mozu znamenat TIahku korist’ pre

zahrani¢nych pozorovatel'ov, najméd zradov azijskych tigrov, ktory nasledne moézu
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zrealizovat’ jednoduchy transfer technoldgie na svoje tizemie. Preto mézme v ktomto
kontexte rozumiet’ aj kroku finskej Nokie, ktord poziadala vo februari 2009 finsky
parlament o povolenie monitorovat’ e-maily svojich zamestnancov s cielom zamedzit

tiniku tajnych strategickych informécii.'®

Z tohto dévodu musia disponovat’ podobne organizované centra aj centralou pre
riadenie rizika abezpecCnosti a kazdy zamestnanec , ¢i externy navStevnik musi
podlichat’ prisnej kontrole na urovni projektu, ktorého sa zUcastiiuje, ale ina
celoorganizacnej urovni. Univerzitné centra vramci klastrov iz tohto dovodu vo
Franctzsku organizuju Specidlnu vyuku zameranu na pri¢iny a dosledky porusovania
klai€ovych elementov ekonomickej bezpecnosti a Siria tak osvetu tykajucu sa jednej z

najdolezitejsich stcasti firemnej stratégie do buducnosti."”

3.1.34 Komentar

Zriad’'ovanie klastrov vo Francuzsku je podl'a uvedeného pomerne mladou, ale
uc¢innou formou koncentracie a valorizdcie l'udského kapitdlu, ktory je dolezitym
elementom pokial’ ide o vytvéaranie trvalo udrzateI'ného inova¢ného systému v krajine.
Klastre podporujii previazanost' vyskumu a vzdelania, no predovSetkym eliminuja
pravdepodobnost  vybocenia vyskumu do slepej ulicky, kedze vytvaraju
multidisciplinarne vedecké prostredie zabezpecCujuce centralizovany vyvoj ludskych
poznatkov vo vSetkych vednych disciplinach. Francuzska vlada si uvedomila tento
atribut a zaviazala sa investovat do rozvoja tychto centier ,,vedeckej a priemyselnej
excelentnosti 1,5 miliardy Eur v horizonte 3 rokov (2007-2009).” Najvi¢sia Cast
prostriedkov, zhruba 1,3 miliardy Eur, bude venovana na rozvoj vedy a vyskumu.
Zvy$na cCast’ bude redistribuovand vo forme danového balicka pre firmy implantované

v klastroch, priamo sa zuc¢asstnujicich na spolo¢nych vedecko-vyskumnych projektoch.

'8 http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2009/02/articles/fi0902059i.htm
" http://jacques.breillat.fr/tag/securite-economique/
0 http://www.competitivite.gouv. fr/spip.php?rubrique56 &lang=fr
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Francuzsko si plne uvedomuje, ze systém klastrov je svojim previazanim firemne;j
stratégie na hospodarsku politiku dobrym nastrojom pre lepSie vyuzitie vstupnych
faktoro, mobilizaciu firiem k naro¢nejSim stratégiam a je elementom spoluvytvarania
podnikatel'ského prostredia, ktoré priamo ovplyvituje hospodarsku politiku krajiny.
Takyto pristup je dolezity nielen vo Francuzsku, ale aj u ostatnych, najmi novych
&lenov EU, ktori disponujii na Girovni P'udského kapitalu vyraznym potencialom. Dnesna
doba je plnd zmien — zmien na trhu, neustaleho skracovania inovacnych cyklov, zmien
v inovativnom pristupe k riadeniu podnikov a pristupu manazmentu, ale izmien
zakaznickych preferencii. Klastre preto mozu byt flexibilnou a optimalnou odpoved’ou

na to, ako sa ti¢inne s tymito zmenami v ramci ekonomiky mozno vyrovnat’.

3.1.3.5 Slovensko a ekonomické klastre

Prikladom pre vysSie uvedeny trend je i Slovensko. Automobilovy klaster -
zapadné Slovensko podnietil investicie do automobilového priemyslu. ESte pred
klaiCovym investorom PSA Peugeot Citroen nasli v Trnave svoje sidlo automobilové
firmy Sachs a Boge. Zapadoslovensky autoklaster t'azi z najmi vyhodnej geograficke;
polohy. Na tzemi Slovenska, Rakuska a Ceska v okruhu 150 kilometrov od Tmavy
posobi asi stovka subdodavatel'ov do automobilového priemyslu. Hlavnym cielom
autoklastra je do roku 2012 vybudovat’ na Zapadnom Slovensku vysoko prestiznu a
modernu zékladitu pre automobilovy priemysel, pripraveni nielen z hladiska
zvySovania kvality ludskych zdrojov, ale aj zhladiska transferu technologickych a
inovacnych procesov, pre vznik subdodavatel'skych retazcov. I ked’ tento proces moze
byt Ciastocne ohrozeny v dosledku svetovej hospodarskej krizy, jeho budovanie i pocas
tazkych casov, moze byt klI'icovym prvkom pre Slovensko vo faze konjunktury.

Autoklaster podporuje podniky pri raste vyroby a inovaciach, najmi
technologickych. Skusenosti preberd z viedenského autoklastra. Pripravuje spolocné

projekty s klastrami zo Slovinska, Rakiiska, Ceska, Nemecka a Franctizska. Na tito

spolupracu mdze Cerpat’ peniaze aj z europskych fondov.
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Trnavsky kraj ako ¢len klastra pomaha vytvarat’ nové uc¢ebné odbory na skolach
podl'a poziadaviek jeho ¢lenov. Zdruzuje verejni spravu, vyskumné institicie,
univerzity a podniky v regione. Smeruje k vytvoreniu regionalneho inova¢ného centra -
centralneho pracoviska pre vedu, vyskum a vzdelavanie. Trnavsky kraj rovnako
spolupracuje s mestom Galanta na priprave elektrotechnického klastra pre zapadné

Slovensko.

Umiestnenie bolo predurcené kl'icovym investorom, firmou Samsung, ktora ma
asi desat’ subdodavatel'skych firiem. Spolo¢nost’ sa od za¢iatku pdsobenia na Slovensku
angazuje v procese zakladania klastra, je pripravena na budovanie inovacnych

a vzdelavacich aktivity v regione, aj ked’ ma vlastny vyskum a vyvoj.

Jednou z nevyhnutnych, no aktudlne inajt'azsich podmienok pre uspesny vyvoj
klastrov, nielen strojarskych, ale i v pripade tych, kde je pridana hodnota radovo vyssia
(farmaceutickych, chemickych, high-tech), je vytvorenie zdzemia pre inovacny rast
spolo¢nosti v podobe vyskumnych avyvojovych intiticii apracovisk. Stitom
a sutkromnym sektorom podporované liderstvo v tejto oblasti by mohlo pozitivne

ovplyvnit’ vyvoj slovenskej ekonomiky do budicnosti.
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4 ZAVER

Tato diplomova pracu som zacinal tézou Sira Francisa Bacona Ipsa scientia
potestas est (poznanie samotné je silou), ktora potvrdzuje, ze poznatky st vrcholom
dokonalosti rozvoja spolo¢nosti a zaroven predstavuju centralny zdroj akéhokol'vek
zivotaschopného ekonomického systému . Na zaklade tejto premisy som sa v praci
snazil demonS$trovat na mnohych prikladoch vyznam formovania a vyuZzivania
ludského kapitalu pre makroekonomicky i mikroekonomicky rozvoj v State.
Ciastkovym cielom bolo teda dokéazat’ doleZitost’ riadenia rozvoja l'udského kapitalu na
narodnej urovni za Ucelom zvySovania potencidlu zamestnanosti a podielu aktivneho
obyvatel'stva na tvrobe HDP v krajine. Aby mohla krajina pomySlat’ na trvalo
udrzatel'ny ekonomicky rast je potrebné zvysSovat a aktualizovat’ tiroven vzdelavania
pracovnej sily, ¢ize aktualizovat’ I'udsky kapital podobne ako aktualizujeme rozvojovy

potencial podnikov dodatocnymi investiciami do fyzického kapitalu.

Ako tomu nasvedCuju i oficidlne dokumenty Europskej unie, Pakt stability
arastu aLisabonska stratégia, spoloCenstvo ma ambiciu preobojovat’ sa spit na
popredné pozicie v zmysle globalnej konkurencieschopnosti ¢iastkovych ekonomik jeho
27 clenskych Statov. Pri Standardne vel'mi silnej Grovni l'udského kapitalu v USA a
sicasnom vyraznom rozmachu azijskych ekonomik, ktoré ro¢ne vyskolia miliony
novych potencialnych expertov, vedie cesta EU iba cez zefektiviiovanie narodnej
podpory apodpory na urovni SpoloCenstva v oblasti vzdelavania a spoluprace
sukromného sektora so sektorom verejnym arovnako iso vzdelavacimi inStiticiami.
Takto previazana forma spoluprdce moze priniest pre novua generdciu moznost’
overovania si nadobudnutych poznatkov v praxi este pocas $tudii a moze znamenat’
uplnu transformaciu vzdelavacieho systému na ,learning by doing®, ktora je
z vedeckého hladiska najefektivnejSou formou nadobudania kIicovych poznatkov
a budovania inovacnej kreativity. Tieto atributy su dolezitym prvkom pre valorizaciu
Pudského kapitalu, ktory prave vdaka inovativnemu charakteru ajeho aktivnemu

vyuzivaniu v praxi ziskava na svojej hodnote.

65



Mnohé krajiny, ktoré sa ocitli v ,inovacnej letargii“ au ktorych ekonomika
presla cez fizu hospodarskej stagnacie, v Eurdpe medzi nich patria Spanielsko, ¢i
Francuzsko, si  plne uvedomuju doblezitost orientacie na tento pdl T'udskej
kompetentnosti a poznatkov ako hnaci zdroj rozvoja a ekonomickej konjunktary. Pri
jestvujucich méznostiach vol'by delokalizacie vyskumu do rychlo rasticich rozvojovych
krajin, alebo ponechani rozvoja vo wvnutri ekonomiky je rozhodovanie Ccoraz

strategickejSou sucast’ou tvroby hospodarskej politiky v krajine.

V mojej diplomovej praci som sa Specializoval na pripad Francuzska a jeho
operacného planu, ktory by mal krajinu vyviest' z ,,inovacnej sklerozy“ a vratit’ jej
ekonomicky punc, ktory jej z historického hladiska prinalezi. Francuzsko si v snahe
o nastolenie podmienok pre trvalo udrzatelny rozvoj definovalo niekol'ko prioritnych
cielov, medzi ktoré patri irozvoj ludského kapitdlu suzko Specializovanymi
poznatkami a kompetentnostou v ramci jednotlivych vednych disciplin (mechanika,
farmaceuticka chémia, jadrova fyzika, medicinska fyzika, ekonomia, IT, atd’), ktoré st
presadzované ako kl'u¢ k obnoveniu francuzskej konkurencieschopnosti. Francuzsko
kladie v tomto zmysle vel'ky doraz na budovanie inova¢nych kapacit v podobe centier,
ktoré zdruzuji ekonomicku silu, vedecka inovativnost' a akademicku excelentnost’.
Ekonomické mutacie, ktorym v stcasnom svete celi nielen privatny sektor, nutia
spolo¢nosti priblizovat sa geograficky k vyskumnym centrdm s cielom spolo¢ne
znasobit’ inovacné kapacity regionu alebo i celého Statu. Prostrednictvom vybudovania
71 centier na celom uzemi krajiny méa Francuzsko zaujem vytvorit’ konkurencieschopné
prostredie nielen na urovni medzinarodnej, ale i narodnej, ¢i dokonca regionalnej. Tento
proces budovania na inovaciach zalozeného rastu je prirodzene sprevadzany aj potrebou
implementacie zvySeného stupfia ochrany ekonomiky pred ekonomickou SpiondZou
a vytvorenie systému fungujucej ekonomickej inteligencie, ktora bude zaloZena na
spravnom vyuzivani vol'ne dostupnych informacii a zabezpecovat’ sekurizovanti formu
ich premeny na kI'iCové poznatky, ktoré mozu priniest ekonomike nové konkurencné
vyhody. Pre spravne fungovanie tohto zlozitého systému je potrebny sulad cielov
v oblasti riadenia hospodarskej politiky, informacnych technolégii, vnutrofirmenych

procesov, ale najmd l'udi ako nositelov poznatkov klicovych pre vedu a vyskum
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aposuvanie hranic sufasného poznania. Naviac, tieto poly konkurencieschopnosti
predstavuju priestor, na ktorom jednotlivy aktéri moézu efektivne mobilizovat
kolektivnu inteligenciu s cielom spolo¢ne uspeSnejSie Celit’ nastraham globalizacie.
Francuzsko citi Sancu tspechu vo forme centralizacie kompetentnosti a znalosti pod
strechy inovacnych centier, zv.klastrov, ktoré by mali byt budicim symbolom
ekonomickej a akademickej sily krajiny. Tento proces inovativnej premeny je vsak eSte
len vo svojich pociatkoch, prvé realne hodnotenie pripadného uspechu, alebo neuspechu

bude podl'a agentury DATAR dostupné najblizsie v roku 2012.*

! DATAR (Agentura pre budovanie ekonomickych teritorii a regionalnych aktivit)
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