Komparacia procesov irskeho a danskeho foresightu

Marek Jemala*

Od 90. rokov 20. storodia Irsko ako tretia najvic§ia ostrovna krajina v Eurdpe
zaznamenalo svoj najvacsi ekonomicky rast v histérii.* Krajina vstupila do EMU v roku 1999.
Po roku 2002 ekonomika zaznamenala svoj prvy ekonomicky pokles po dekade, zapricineny
globalnym ekonomickym utlmom. Druhy vyrazny rast ekonomiky prisiel v roku 2004
Ciastotne ovplyvneny efektivnymi investiciami do odvetvia IKT, turizmu, Kklastrov
medzinarodnych obchodnych sluzieb, a ¢iastocne aj vd’aka otvorenému pracovnému trhu pre
lacné pracovné sily z vychodnej Eurdpy. Mnozstvo zahrani¢nych investicii, socioekonomicka
koherencia, narodné participativne planovanie v oblasti V-T (vedy a techniky) a iné faktory
sposobili, ze Irsko sa stalo jednou z najviac expandujucich krajin v Eurdpe (s priemernym
rastom HDP okolo 6,5 % roéne). V roku 2008 bola ekonomika irska tieZ zasiahnuta globalnou
ckonomickou krizou a okolo 120 tis. T'udi priS§lo o pracu v roku 2009.2 frsko zacalo
vykonavat’ svoj foresight v roku 1999.

Dansko ako konStituénd monarchia zalozend na parlamentom systéme je rozdelené na 98
samosprav. Hoci krajina vstupila do EU uz v roku 1973, stile eite nie je ¢lenom EMU,
napriek tomu, Ze je jednou z veducich znalostnych ekonomik sveta. Cel4d danska ekonomika je
prevazne zalozend na ¢innosti MSP (malych a strednych podnikov). Vo vyrobnom sektore a
sluzbéch tvoria MSP (< 50 zamestnancov) 97 % vSetkych podnikov a 30 % firemného V-V
(2005). V ramci tychto MSP existuju velmi inovativne mikrofirmy (< 10 zamestnancov),
ktoré tvoria 87 % vSetkych firiem v Déansku (OECD, 2008).3 V porovnani so SR a CR -
danske firmy (Specidlne MSP) su velmi uspes$né pri tzv. netechnologickych inovacidch
(marketingové, organizacné atd’.), Specidlne vd’aka vysokym investicidm do tzv. soft kapitalu.
Dansko vedie aj v inovaciach tzv. treticho radu (vyznam pre svet). Je vSak dolezité, ze rozdiel
medzi inovacnym potencidlom velkych podnikov a MSP nie je velky. Dansko je takto
vzorom pre vietky mensie ekonomiky vratane Irska, SR a CR, aj pokial’ ide o socialnu & V-T
politiku. Dansko zacalo vykonavat’ svoj foresight v roku 2001.

Hlavnym cielom tejto Studie je parcialne charakterizovat’ foresight a nadvédznost’ na iné
$tudie buducnosti a nasledne porovnat’ hlavné procesy a aspekty foresightu v frsku a Dansku,
a to na zéklade analyzy dostupnych publikovanych prac, Struktirovanych konzultacii
s expertmi timu UNIDO Foresight a Manchester Business School. Statistické porovnanie je
robené na zéklade bibliometrickej analyzy Eurdpskej monitorovace;j siete foresightu.

UVOD DO PROCESOV FORESIGHTU

Foresight je znamy ako jeden zo Specifickych ndstrojov participativneho strategického
planovania, ktory poskytuje hlavne klucové priority pre formulaciu vedecko-technickych a
technologickych politik a stratégii, a to Specidlne pre podporu inovacnych Procesov.
Technologicky foresight poskytuje podporu pre technologické inovacie, ako aj podporu pre
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Priemerny rast ekonomiky bol 6,5 % ro¢ne (The Economist, 2007).

Na porovnanie s najhors$im rokom konca 20. storocia, ked’ prislo o pracu 24-tis. I'udi (Hennigan, 2008).

Sektor sluzieb je dominantny v Dansku a reprezentuje priblizne 73 % celovej pridanej hodnoty (PH) v
hospodarstve. Vyrobny sektor reprezentuje priblizne 13 % PH. Na porovnanie sluzby (aj vyskum a vyvoj)
reprezentuju priblizne 71 % PH a vyrobny sektor asi 18 % PH v EU (OECD, 2008). V SR tvoria sluzby (aj V-
V) len 12 % PH v hospodarstve (MS SR, 2009).
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technologicky manazment ¢i transfer, so zameranim na zvysSenie konkurencieschopnosti
a efektivnosti danej institicie, odvetvia ¢i krajiny.

Napriek bohatej historii nemdézeme vSak povedat, ze foresight a Specidlne firemny
foresight (Corporate foresight) dosiahol uz svoju zrelost. Najprv to bola generéacia
technologického predvidania, neskor technologického prognézovania ¢i usilie zlepsit
strategické technologické planovanie. Od 50. rokov 20. storofia mozno vidiet prvé
planovacie iniciativy s prvkami foresightu (SirSia a komplexnejSia participacia expertov,
dlhodobejsi ¢asovy horizont planov, orientdcia na V-T atd’.) v Cine aneskor v USA
a Japonsku. Od 80. rokov 20. storocia bol uz technologicky foresight rozSirovany do vac¢siny
industrializovanych krajin a niekol’kych rozvijajacich sa krajin sveta. Neskor je mozné vidiet’
komplexnej$i systematicky pristup k dlhodobému participativnemu technologickému
plénovaniu/foresightu hlavne v rozvinutych ekonomikach (VB, USA, Japonsko, Franctzsko,
Nemecko ¢i Holandsko). Napriek najvacsiemu rozsireniu foresightu prakticky do vsetkych
industrializovanych krajin sveta po roku 2000, stile eSte neexistuje jednotnd metodologia
foresightu, ktora by bola SirSie akceptovand. Je preto nevyhnutné, najprv zjednodusit' a
zjednotit’ hlavné principy foresightu, Specidlne pre malé firmy a krajiny, aby bolo mozné
umoznit’ neskor aj jeho vacSiu aplikovatelnost. Je vSak zrejmé, Ze véacSina tychto
Specifickych planovacich aktivit vyzaduje individualne rieSenia skombinované z viac ako
jednej generacie foresightu. Musia vSak existovat’ aj vytvorené podmienky (infrastruktira,
kapacity, zdroje atd’.) pre menSie institucie, aby mohli vykonévat’ svoj vlastny foresight, alebo
participovat’ na foresighte vysSej urovne (odvetvie, region, Stat). Tieto aktivity by mali
predchadzat’ strategickému pldnovaniu v r6znych typoch institacii.

Klucové principy i ciele foresightu nie si rovnaké ako progndzovanie Ci strategické
planovanie. Komplexny foresight je viac zamerany na to, ako sa ekonomické, technologické,
¢i socidlne faktory budi spolu vyvijat’ v buducnosti v ur¢itom podnikani, alebo prostredi, tak
aby bolo mozné primerane dlhodobo planovat V-T procesy. Prognostici sa snazia
prognézovat’ vel'mi Specifické udaje a pravdepodobnost’ ich vyskytu v ur€itom presnom c¢ase
v budutcnosti (technologické, socidlne, ekonomické udaje, trendy, rizikd atd’.). Klasické
strategické planovanie je prevazne primarne zamerané na planovanie dlhodobej
podnikatel'skej budtcnosti, obycajne na 3-5 rokov. Mozeme povedat, ze d’alsi relevantny
rozdiel v tychto stadiach budtcnosti je prave v aplikovani dat. Existuju v§ak aj mnohé d’alSie
odlisnosti, ako st vystupy, persondlna Ucast, Casovy horizont, hlavné principy ¢i pouzité
metody, Obr. 1.

Na zéklade uvedeného porovnania zakladnych $tidii budicnosti mézeme zjednodusene
povedat’, ze zakladom prognozovania je tzv. Hindsight (pohl'ad spét’) vychadzajuci z analyzy
minulych vysledkov a trendov. Prognézovanie ma tvorit' jeden z hlavnych vstupov pre
foresight, ako zdroj ofakavanych buducich trendov a rizik, tzv. Insight. Foresight ma zasa
tvorit’ jeden zo vstupov pre strategické planovanie, a to nielen v podnikatel'skej sfére. Je vSak
zrejm¢, Ze v sucasnom dynamickom globdlnom prostredi nie je mozné planovat’ len na
zaklade foresightu, alebo len na zaklade prognéz ¢i strategickych planov, ale naopak treba
vyuzivat' synergické vyhody kombinacie tychto a ostatnych $tudii budicnosti. Foresight je
prevazne charakteristicky multidimenzionalnymi a multiorganizacnymi  technologickymi
a suvisiacimi analyzami buducnosti sluZiacimi pre podrobnejsie technologické, ekonomicke,
socialne, politické ci iné strategické planovanie. Vsetky hlavné aktivity foresightu by mali
nadvédzovat’ na adekvatne pripravné a nasledné¢ implementacné fazy. Prieskum a planovanie
budiceho technologického a suvisiaceho vyvoja zavisi v prvom rade na predpoklade, ako
'udia vidia budicnost’.
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Obr. 1: Primarna diferenciacia hlavnych $tudii budicnosti
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Foresight je urCitym druhom socidlnej planovacej aktivity, ktord vyzaduje participativne
premyslanie a expertné diskusie, aby bolo mozné identifikovat’ tie budice trendy a rizika,

ktoré su menej

rozpoznatelné prostrednictvom

individudlnych planovacich technik.

Struktarovany $ir§i expertny, ale zarovei aj dopliiajici neexpertny dialég moéze byt
povazovany za hlavny faktor, ktory odliSuje foresight od inych §tadii budtcnosti. Ako je
zrejmé z uvadzanych prikladov frska a Danska, ale aj inych krajin, na tychto procesoch sa
zucastiiuje niekol’ko stoviek participantov z réznych oblasti (V-V, podnikatel'ské sféra, vladne
organizicie, univerzity, socialne a environmentalne organizacie, tlac atd’.)




1. Foresight v irsku

Ak by sme sa pozreli na ¢asovu komparaciu irskeho a ddnskeho foresightu, potom mozno
povedat’, ze Irsky foresight ma dlhsiu priblizne 12-ro&nt histériu (dansky 9-roénd histériu).
Za narodny foresight je zodpovedd Rada pre vedu, technologie ainovacie (VTI). Rada
zodpoveda za planovanie a financovanie V-V, pricom V-V atechnologické programy st
realizované tzv. Realiza¢nou skupinou (Task Forces).4 Specifické funkcie Rady pre VTI si:

e Poskytovat’ odborné rady v oblasti vedecko-technologickej politiky na zdklade usmerneni
irskej vlady (prostrednictvom ministra zodpovedného za V-T) alebo tzv. Rady Forfas
(Board of Forfés).5

e Poskytovat odborné rady ministrovi zodpovednému za V-T, Instititu pre vedu,
technolodgie a inovacie (Office of Science, Technology and Innovation), Rade Forfias,
hlavne zamerané na V-T iniciativy, programy a narodnu politiku V-V.

e Poskytovat odborné rady a informdcie priemyselnym a obchodnym inStitGciam
a podnikom o V-T investiciach, narodnych programoch a projektoch atd’.

1.1 Prvy narodny foresight v Irsku

Realizacnd skupina vykonala prvy narodny technologicky foresight v roku 1998 s
¢asovym horizontom do roku 2015. Rovnako ako v CR alebo SR, foresight sa realizoval 1 rok
Vv tzv. odvetvovych expertnych paneloch, ilustracia Obr. 2. Clenovia Rady pre VTI boli na
cele kazdého panelu. Ostatni UCastnici boli z akadémie, vyskumu, narodnych agentur,
priemyselnych zvdzov, firiem atd’. Tito UcCastnici mali posudit’ socidlne, ekonomické,
technologické a podnikatel'ské trendy v strednom a dlhodobom ¢asovom horizonte. Kazdy
z 8 expertnych panelov mal vybrat azvazit nielen trendy prislusného odvetvia, ale aj
stivisiace problémy medzi odvetviami, ¢o bol rozdiel oproti foresightu v CR, kde exitovali aj
prierezové panely. rsky narodny foresight bol zamerany na 8 odvetvi/oblasti.’

Tento proces bol prevazne podporovany spomenutou Radou pre VTI, Ministerstvom
priemyslu aprace, a Forfas. Ako hlavnd metoda foresightu bola zvolena tzv. tvorba
variantnych scenarov, ato napriek limitovanému ¢asovému intervalu na vykonanie analyz
anasledne foresightu (1 rok).” Tato metoda viak zabezpeGovala (pri spravnej aplikacii)
primerane komplexny a variantny pristup k planovaniu technologického, ekonomického a
socialneho vyvoja krajiny. Rovnako ako cesky foresight, expertné panely pravidelne
zverejiiovali informécie o parcidlnych vysledkoch verejnosti, ktora sa mohla tieZ vyjadrit’.
Toto bolo realizované prostrednictvom mnozstva verejnych diskusii, workshopov, verejnych
oznamov V tlaci a webovej stranky - rovnako ako v Dansku. Celkovo sa za¢astnilo na diskusii
priblizne 3000 T'udi, 180 T'udi participovalo v expertnych paneloch a 480 v 8 workshopoch.
Celkovo participovalo na tomto procese 118 institucii (60 % zastupenie mali firmy) (ICSTI,
2009).

* Realizaéna skupina (Task Forces) sa sklada z niekol’kych realizaénych timov, ktoré sii bezne zakladané pre

konkrétny ucel/tilohu, napr. realizacia narodného foresightu.

Rada Forfis je politicky poradny organ pre vedu a podnikanie v irsku, ktory zéroveti poskytuje vlade aktualne
informacie o V-T (Forfas, 2009).

Chemické vyrobky a farmaceutika, Materialy a vyroba, Vystavba a infraStruktira, Doprava a logistika,
Energia, Narodné zdroje (Potravinarstvo, Rybolov, Lesnictvo), IKT, Zdravie a prirodné vedy.

Tvorba variantnych scenarov je zalozena na vytvoreni a testovani niekol'kych komplexnych strategickych
scenarov pre Specifickl oblast’, z ktorych je implementovany jeden aktualne najvhodne;jsi.
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Obr. 2: Struktiira prvého irskeho technologického foresightu (1998)
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Zdroj: Vlastna schéma

1.2 Sumar iniciativ foresightu v Irsku

Od roku 1998 Irsko vykonalo uz 8 narodnych foresightov a participovalo na dalsich 3
medzinarodnych iniciativach, ilustracia Tab. 1. Irsky foresight podporuje prevazne tvorbu
znalostnej spolo¢nosti a rozvoj IKT. Analyzy na zéklade doteraz vykonanych foresightov
indikuju, ze investicie do novych technologii vyrazne ovplyviiuju ekonomicky vyvoj krajiny,
a tak aj Zivotnll uroven l'udi. Foresight je v sicasnosti nevyhnutnou sucast’ou participativneho
planovania V-T v irsku (ICSTI, 2009). Zaroven je vytvoreny narodny Technologicky fond pre
foresight, aby bolo mozné neustale vykonavat a financovat’ tieto procesy (Acheson, 2002), ¢o
moze byt prikladom aj pre Déansko, ale hlavne pre SR a CR. Rada pre vedu, technologie
ainovacie mad za ulohu neustile podporovat dialég medzi vyskumom, priemyslom,
podnikatel'skymi zvizmi, vladou a inymi stakehodermi, aby bolo mozné neustale vyhl'adavat’,
formovat’ a podporovat’ nové trendy vo V-T. Po 12 rokoch aplikacie tychto procesov idu
najvacsie investicie V krajine prave do V-T, ¢o by malo byt hlavnym prikladom pre rovnako
velkii SR i porovnatelnii CR.



Tab. 1: Ostatné iniciativy foresightu v Irsku

Foresight Koordinator Cielova krajina Metody Rok
vykonania
socioekonomickych vyziey | “OINLResearch | Svédsko, Irsko, | 555 540, 2013
Eurdpy — Potencialn | Centre Dansko, Finsko,
py — Fotenciainy vpiyv Nemecko
vyskumu
MIoIR (VB),
Atlantis (Grécko),
Knsvlj|E§)S|sAc);eEurg§fei? " Empirica EU 2002-2003 2015
g y g (Nemecko), FFRC
(Finsko)
Archeologia v rsku, Ireland University .
Foresight College, Dublin frsko 2004 2020
NUI Maynooth,
Ireland Rural Foresight University College :
2025 of Dublin and Irsko 2003-2005 2025
Teagasc
. . The Marine :
Ireland Marine Foresight Institute Irsko 2005 2020
Druhy narodny x :
technologicky foresight FORFAS frsko 2006 2013
Irish BMW Region BMW frsko, .
Foresight Project FORFAS frsko 2004 2025
Foresight pre eBusiness IRTU, irsko frsko 1996-1997 2020
Vizia pre Lincoln cit University of VB, frsko 2005 2020
izia pre Lincoln city Lincoln ,
Energetické scenare — Ireland Ivr'ska agentura pre frsko 2005 2050
zivotné prostredie

Zdroj: EFMN, 2009

2. Foresight v Dansku

Danska technologicka politika (na rozdiel od irskej ¢i slovenskej) sa sklad4 z dvoch Casti,
prva je zamerana na planovanie a podporu V-T a druha podporuje Siroku verejna diskusiu,
ktord podporuje udrzatelné socio-environmentalne aspekty technologického pokroku.
Vyskumna politika je zamerana na podporu a koordindciu ndrodnych vyskumnych stratégii a
akénych planov. V roku 1998 dansky Vybor pre technologie inicioval §tidiu na zistenie
moznosti realizovania foresightu v krajine, bolo to prave v ¢ase, ked’ Irsko uz realizovalo svoj
prvy foresight. Tato danska $tadia tvorila zéklad pre prvy narodny foresight v roku 2001
(rovnako ako v CR). Hlavné tilohy Vyboru pre technolégie v ramci projektov foresightu su
(podobne ako irsky Forfas):

e navrhnut konkrétny model programu foresightu,

e ohodnotit’ program na zdklade SWOT analyzy a inych analyz,
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e informovat vladu o priebehu programu.

Ministerstvo pre vedu, technoldgie a inovacie (MVTI), Déanska agentira na ochranu
zivotného prostredia, Rada pre technologie, ZdruZenie inzinierov, Technickd univerzita (v
Kongens Lyngby) a rozne regionalne agentiry st najCastejSie participantmi v procesoch
narodného foresightu. Hlavnu zodpovednost’ vak nesie MVTI (v Irsku je to Rada pre VTI) a
od roku 2001 uz realizovalo 9 néarodnych foresightov vo vel'mi kratkom dase.® Hlavnym
ucelom organizovania narodného foresightu v Dénsku je vytvorenie podmienok a Struktary V-
V a identifikovanie kl'aicovych potrieb jednotlivych odvetvi. Narodny program foresightu
zahfna:

e vytvorenie vizii buducnosti v ekonomickej, priemyselnej, V-V ¢i suvisiacej politickej
oblasti,

e priprava strategickych scenarov pre lepSie investicné rozhodovanie vo verejnom iv
sukromnom sektore,

e zabezpecenie metodickej 1 koncepénej fazy procesu foresightu,
e Vytvorenie a stimulovanie dialogu medzi vladou — priemyslom — V-V — verejnostou,
e podpora vladnej politiky, podnikatel'skych stratégii a investicii Specidlne pre V-V atd.

Programy foresightu st koordinovan¢ MVTI, ktoré tiez sleduje koherenciu s inymi
vladnymi politikami. Cely proces foresightu je obycajne sprevadzany dohl'adom nezavislej
externej organizacie, ktord ma Gasto len poradnii funkciu (3pecificky rozdiel oproti frsku).
Casovy horizont na vykonanie foresightu je zvyajne 1 — 2 roky (ForSociety, 2007). Cely
proces je zalozeny na panelovej diskusii, ¢o je rovnaké ako pri ceskom a irskom foresighte.
Kazdy panel sa zaobera S$pecifickou oblastou. Diskusia je rovnako podporend obycajne
vyuzitim Delphi a scendrov, zvyCajne na Ucel vytvorenia listu kritickych technolégii. Na
konci celého procesu sa pripravi sprava pre MVTL Co je tiez odli$né v danskom foresighte, je
tzv. radar inteligenCnej aktivity, ktory znamend neustdle sledovanie pokroku procesu
foresightu, ale aj organizovanie odbornych konferencii/diskusii prostrednictvom tzv.
Foresight fora na zvySenie povedomia o tychto procesoch (Teknologi-Radet, 2001).

2.1 Nanotechnologicky foresight v Dansku

Jeden z prvych narodnych foresightov v Dansku bol foresight zamerany na rozvoj
nanotechnologii. VacSina odvetvi a nanotechnologickych firiem mala zastipenie v tomto —
jednom z najvicsich foresightov v historii Déanska (2003-2004). Pricom vSetci Gi€astnici boli
osloveni uz v pripravnej faze celého procesu. Hlavnym ucelom tohto dopytovania bolo zistit’
stuCasny stav V-V a aplikacii nanotechnologii v krajine. Pocas procesu boli rovnako ako v
frsku ¢i CR publikované parcialne vysledky na webovej stranke projektu. Celkovy proces bol
zaloZeny na kooperdacii troch hlavnych timov: Riadiaci vybor, Sekretariat pre technologicky
foresight a Risg narodné laboratdria pre udrzateI'nti energiu, ilustracia Obr. 3.

Riadiaci vybor schvaloval vietky procesy a ich zameranie v ramci foresightu. Casovy
horizont planov bol stanoveny na 20 rokov. Vybor sa skladal z c¢lenov akadémie,
priemyselnych zvézov, patentovej organizacie a spolocnosti inZinierov. Tito ludia boli
vybrani Ministerstvom pre VTI. Na cele vyboru bol zvoleny vykonny predseda. Sekretariat
bol zodpovedny za tender, vyber expertov, alokovanie financii a publikovanie sprav o
projekte. Poradny vybor sa skladal prevazne z l'udi z akadémie a konzulta¢nych firiem, ktori

® Bio a Zdravotna starostlivost’ (aj irsko), Nanotechnologie, IKT (aj irsko), Ekologické technologie, Starnutie
obyvatel'stva, Hygiena, Robotika, Programovanie.



odborne podporovali cely proces. Externy partner — Risg zabezpecoval Specializované
analyzy ako urcité inputy na d’alSie rozhodnutia, ako aj planoval wokshopy a pripravil findlnu
spravu pre vladu.

Spolu boli realizované 3 workshopy za ucasti asi 40 expertov z vyskumu, priemyslu,
bankového sektora atd’. Pricom na procese participovali aj novinari. Tento proces v prvom
rade vyzadoval vytvorenie vhodnej vizie nanotechnologického priemyslu na zaklade
workshopov. Delphi, kl'icové technoldgie, a roadmapping boli pouzité na tvorbu tejto vizie,
technologickych priorit a odportcanych politickych usmerneni na naplnenie tejto vizie.
Workshopy zaroven poskytli odporiania na prakticki implementaciu navrhovanych
technologickych inovacii. Celkovo bolo opytovanych asi 130 I'udi prostrednictvom dotaznika,
asi 30 P'udi bolo vybranych z rézneho prostredia, aby vyjadrili vSeobecné poziadavky
verejnosti (podstatne menej ako v prvom irskom foresighte, kde participovalo okolo 3000
I'udi). Na konci procesu mohli vSetci tito I'udia participovat’ na zavere¢nom seminari, kde
mohli vyjadrit’ svoje nazory na viac operativne riesenia.

Obr. 3: Struktiira danskeho nanotechnologického foresightu (2003 — 2004)

Ministerstvo pre
vedu, technolégie a|
inovicie

-

I_I*
-
=

= Prehlady

Dotazovanie

verejnosti

J

Zdroj: Vlastna schéma

Proces vyustil do priblizne 100 novych tematickych navrhov, z ktorych externy partner
(Riso) vybral 3 najviac aplikovatelné. Tie boli prezentované ddnskej Rade pre technologie a
inovacie. Vysledkom celého procesu bola explorativna vizia nanotechnologického priemyslu
v Dansku na 20 rokov, ale tieZ odporti€ana prislusna vzdelavacia, environmentalna a inovacna
politika (rozdiel oproti irsku). Dansky foresight je $pecificky prave viac operativnymi
programami, ktoré ithned’ nasleduju po procese hlavného foresightu (Koch — Hansen — Jensen,
2008).



2.2 Zhrnutie iniciativ foresightu v Dansku

Od roku bolo MVTI vykonanych 9 narodnych foresightov, ale aj mnozstvo inych
medzinarodnych iniciativ, mnohé stale este prebiehaju, ilustracia Tab. 2. Dansky foresight je
viac socidlne orientovany hlavne na oblasti ako zdravotnd starostlivost, starnutie
obyvatel'stva, environmentalne prijatel'né technologie atd’. To, o je viac Specifické pre tento
foresight, je aj bliz§ia kooperacia s inymi severskymi krajinami, ako su Svédsko, Norsko &i
Island. Inym z paradoxov danskeho narodného foresightu je, ze prvy bol vykonany az v roku
2001. Co je priblizne rovnako ako v CR, ale pre niekolko desatro¢i vyspelu dansku
ekonomiku je to dost neskoro, ak zoberieme do uvahy foresighty v krajinach ako su
Japonsko, Nemecko, VB ¢i Franctzsko, ktoré zacali s ich realizaciou uz o 20 a viac rokov
skor.

Tab. 2: Ostatné iniciativy foresightu v Dansku

Foresight Koordinator Cielova Metody Rok Foresight
krajina vykonania
Danska
Energeticky TF asoclacta Dansko Eseje, Workshopy 2005 2030
Mzimierov
(IDA)
Scenare,
Danish Nordic Workshopy, Environ.
Energy Research | Risg narodné . scanning, Prieskum 2003-
Programme — laboratoria Dinsko odborne;j literatary, 2005 2030
Veterné turbiny Trendova extrapolacia,
KTlacové technologie
EU Baltic The Oresund Svédsko, .
. 4 Expertné 1999
project (Se/Dk/De) Dansko
Technology . . ,
- Ministerstvo , Extrapolacia, Megatrendova 2002-
Foresight — Dansko , . 2012
. pre VTI (Dk) analyza, Scenare 2003
Programovanie
Riso narodné
laboratoria
(DK), Finland Dansko,
future research .
Nordic Foresight centre [Finsko,
Forum RANNIS Svc?dsko, Workshopy, Konferencie - -
Norsko,
consult (Is), Island
SUBITO (No),
VINNOVA
(Se), atd’.
The Future of Vybor pre 2004
Danish Energy technologie Dansko Workshopy 2025
2006
System (Dk)
Technology
foresight — Bio- Ministerstvo . Expertné panely, KI'icové 2002—
a zdravotna pre VTI (Dk) Dinsko technologie, Scenare 2003 2020
starostlivost’




VB,

I}akﬁsko,

EC IPTS: Svédsko, Interview, Expertné panely, 2003
potencialny vplyv IPTS (EC) Island, Prieskum odbornej 2004 2013
vyskumu (Cast’ I) Dansko, literatary

Finsko,
Nemecko
Budicnost’ Vybor pre 2004—
patentového technologie Dansko Expertné panely 2005 2025
systému (Dk)
MVI.nISter,StVO Technologicky
zivotného . .
Green rostredia roadmapping, Interview, 2003—
Technology pr ', Dansko Prieskum odbornej 2020
. Environmental . , . 2004
Foresight . literatary, Scenare, Expert.
na agentura anel
Technology -
Foresight- MInISIErstvo 1 1y insko Workshopy 2004 2025
. pre VTI (Dk)
Hygiena
Technology -
. Ministerstvo 2005—
Foresight— Dansko Workshopy 2015
Robotika pre VTI (Dk) 2006
TF- Starnitica Ministerstvo . . 2004—
spolognost 2030 | pre VTI (DK) Dansko Scenare, Workshopy 2006 2030
Risg narodné 5
laboratoria, Svédsko, Prieskum odbornej
VTT (Fi), Norsko, literatary, Workshopy,
HFi ST | NTNU/SINTE | Island, SWOT, 2003 2030
g F (No), Dansko, Roadmapping, Expertné
University of Finsko panely, Scenare
Iceland
Technology Min. pre VTI , Krlacové technologie, 2003-
Foresight— IKT (DK) Dansko Workshopy 2004 2015
FOBIS: Nordic Norden Norsko,
Foresight Nordisk Dénsko, Workshopy 2005 2020
Biomedical Innovation Finsko,
Sensors Svédsko
Sensor . , . Delphi, Prieskum odbornej
Technology Riso nar(,)qr,le Dansko literatary, Roadmapping, 1999~ 2010
. laboratoria , 2000
Foresight Expertné panely
Swedish
STEM,
. Chalmers Svédsko, L
Goteborg 2050 University of Dansko Workshopy, ,,Backcasting 2004 2050
Technology,
Géteborg Uni.
Zdroj: EFMN, 2009
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3. Analytické porovnanie danskeho a irskeho foresightu

Ak sa pozrieme na historiu foresightu tychto dvoch krajin cez dokoncené narodné
iniciativy (Tab. 3), Dansko vyrazne vedie (23 dokoncenych iniciativ), hoci zacalo realizovat’
foresight az 3 roky po frsku. Podla ¢asového hladiska do tretej generacie foresightu patri
irsky foresight. Dansky foresight z rovnakého hl'adiska patri viac do 4. generacie. Tab. 4
znazoriuje mnozstvo narodnych iniciativ foresightu podla ich zamerania. Hlavnym
zameranim foresightu v tychto krajindch je strojarstvo a technologicka oblast, co su
origindlnymi oblastami zamerania foresightu. Dansky i irsky foresight ma §ir§ie zameranie aj
na socialnu, polnohospodarsku a ekologickii oblast. Humanitné vedy vsak nie su zatial
obsiahnuté v obsahu oboch foresightov.

Tab. 3: Prirastok iniciativ foresightu podl’a krajin9

Krajina | Druha G.— | Tretia G.— | Stvrta G.— | Piata G.— | Spolu
Dansko 0 0 22 1 23
irsko 0 2 10 0 12

Zdroj: EFMN, 2009

Tab. 4: Dokon¢ené foresighty podl’a ich zamerania

Zameranie DK | |

Strojarstvo/technologie

Prirodné vedy

Polnohospoddarstvo

Socialne vedy

o (kN W |o
o N (N |k jw M

Humanitné vedy

Zdroj: EFMN, 2009

Utelom Tab. 5 je zobrazit mnozstvo foresightov podl'a sektorov, pre ktoré boli robené.
Hlavnym sektorom zamerania foresightu je vyrobny sektor, nasleduje rozvod a vyroba
elektrickej energie/plynu/vody a zdravie a socidlna praca, a to Specidlne v Dansku. Silné
zameranie na verejni administrativu, obranu a finanéné sluzby dominuji ako sektorové
zameranie foresightu v Irsku. Napriek znalostnej orientacii oboch krajin (ale viac Irska),
vzdelavanie je najmenej obsiahnuté v ich sektordlnym zamerani foresightu.

® Tabulky 3-8 znazoriju prirastok dokongenych foresightov registrovanych v databdze Eurdpskej

monitorovacej siete foresightu (EFMN). Kalkulacie st zalozené na bibliometrickej analyze tych iniciativ,
ktoré maju presny rok ich dokoncenia. Nanest'astie, evidencia EFMN je len od roku 1995, preto nie je mozné
pridat’ hodnoty pre prva generaciu foresightu.
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Tab. 5: Sektorové zameranie foresightu

)
A

Sektory

Vyroba

Elektricka energia, plyn, voda

Zdravie a socialna prdaca

Verejna administrativa/obrana

Pol'nohospodarstvo, Pol'ovnictvo, Lesnictvo

Doprava a komunikacie

Finan¢né sluzby

P (RN W w0 o (o
N o (N w0 |w (oo (M

Vzdelavanie

N
~
w
o

Spolu

Zdroj: EFMN, 2009

Zaujimavé porovnanie krajin na zdklade dokoncenych foresightov moze byt urobené na
zéklade vystupov iniciativ foresightu, ktoré mozu sluzit’ aj ako miery efektivnosti tychto
procesov, ilustracia Tab. 6. Hlavnym tc¢elom foresightu v oboch krajinach je poskytovat
politické odporti¢ania pre vladne inStitGcie. Druhé miesto patri vyselektovaniu hlavnych
trendov a hybnych sil v ekonomike a spolo¢nosti. Vyskumné priority a roadmappingové plany
sl najéastej$im vystupom foresightu hlavne v Dansku. V frsku su ¢asto vystupom aj variantné
scenare Ci prognozy.

Tab. 6: Vystupy iniciativ foresightu

Vystupy DK | IE
Politické odporucania 15| 7
Analyzy trendov, hybnych sil | 11| 7
Priority vyskumu 11] 2
Scenare 5] 3
Klucové technologie 4| 2
Prognozy 2] 3
Roadmappingové plany 71 0
Spolu 55 | 24

Zdroj: EFMN, 2009

V Tab. 7 mézeme vidiet’ najviac pouzivané metddy foresightu v oboch krajinach, ktorymi
su expertné panely, prieskum odbornej literatury a scendre. V dédnskom foresighte sa viac
aplikuju klidové technoldgie a roadmapping, v Irsku trendova extrapolacia a megatrendova
analyza. Menej aplikované su tzv. citizen panels, backcasting, stakeholders mapping c¢i
pisanie eseji. Napriklad Casto aplikované modelovanie a simulécie nie su v evidencii EFMN
ako metody foresightu v tychto krajinach.
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Tab. 7: Najviac aplikované metody vo foresighte

g
A
m

Aplikované metody

Expertné panely

Prieskum odbornej literatury

Scenare

SWOT

Workshopy

Trendova extrapolacia

Megatrendova analyza

Klacové technologie

Brainstorming

Delphi

Dotazniky

Roadmapping

Pisanie eseji

Backcasting

Modelovanie a simulécie

Stakeholders mapping

Environmentalny scanning

o N O O (kP |k | O |IdM O |0 (Fk (kNN oo N
o O |k O |O |O |O |W |k |0 |0 |d |w o |w|d |w o

Citizen panels

SN
S
)
~

Spolu

Zdroj: EFMN, 2009

Kto je hlavnym t&astnikom foresightu v Dansku a frsku? (Tab. 8) Odpoved’ je narodné
agentiry, a to najmi v Dansku (83 %), v Irsku (80 %). Druhé miesto patri vyskumnym
pracovnikom, najmé v Dansku (74 %) a na tretom mieste su firmy, opit’ najma v Déansku (48
%).

Tab. 8: Participacia v narodnych iniciativ foresightu

Participacia DK | IE
Ndarodné agentury 19| 12
Vyskumnici 17| 6
Firmy 11| 5
Priemyselné zvizy 0] 3
Ostatni 1] 0
Spolu 23 | 15

Zdroj: EFMN, 2009
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Zaver

Foresight je vzdy Specificky proces participativneho pldnovania pre konkrétny ucel a
Specifické miestne podmienky. Proces zvyCajne spaja expertov aj laikov (vedcov,
prognostikov, manazérov, zékaznikov, zastupcov vlady, novinarov atd’.), ¢o umoznuje
doplnit’ Specializované know-how nezavislymi stanoviskami. Foresight by mal byt variantny
proces pre moznu variantnu buducnost’ a tvorit’ vstupy informacii i networkingu pre d’alSie
strategické planovanie. Ani foresight, ani strategické plany, ani prognézy nie su pripravované
bez rizika, ktoré sprevadza vSetky manazérske rozhodnutia. Foresight sa vSak aplikuje prave
pre vysSie a vzdialenejSie rizikd a neurcitosti, ktoré je do urcitej miery mozné redukovat’
SirSou timovou pracou, anticipaciou a branim SirSich suvislosti do tvahy pri planovani, ¢o
moze napomoct’ vytvorit’ synergie pochddzajiice zo spolo¢nych projektov a sieti.

Na zéklade §tadii foresightu z irska a Danska mozeme sformulovat’ niekolko zaverov. V
dynamickom podnikatel'skom prostredi je foresight povazovany za hlavny nastroj pre
dlhodobé planovanie V-T na urovni firmy, odvetvia, regionu ¢i Statu v oboch krajinéch.
Ziadna z d’al§ich moznych $tadii budicnosti neumoziuje v dne$nej dobe poniiknut’ také
synergie ako foresight. Predovietkym Dénsko, ale i Irsko venujii pozornost podpore
systematického postavenia foresightu vo svojich krajinach.

frsko vykonalo 8 narodnych foresightov a podielalo sa na d’aldich 3 medzinarodnych
iniciativach od roku 1998 (EFMN, 2009). Tento foresight mdéze byt umiestneny do druhej a
Ciastocne tretej generdcie foresightu z hladiska jeho obsahu a $tylu organizacie. Takyto
foresight mé napomdct’ vytvarat’ znalostni spolo¢nost’ s dorazom na rozvoj IKT. Proces
foresightu je Specificky aj tym, Ze su tam zriadené trvalé expertné panely (od roku 1998),
ktoré pokryvaju rozne procesy foresightu. frska rada pre VTI riadi tieto procesy.

Ministerstvo pre VTI Danska realizovalo uz 9 narodnych foresightov od roku 2001, ale
zérovenn v krajine prebiecha vela dalSich verejno-sukromnych iniciativ. Dénsky systém
foresightu je porovnatelny s irskym, ale je viac zamerany socidlne, preto by mohol byt
umiestneny do tretej generacie foresightu z obsahového hl'adiska. Co je tiez $pecifické pre
tento foresight, je spomenutd uzSia spolupraca s ostatnymi severskymi krajinami, ako su
Svédsko, Nérsko alebo Island.

Foresight by mal byt neoddelitelnou sucastou S§tidii budicnosti, hlavne pokial’ ide o
prepojenie: predpovede — prognozy — foresight — strategické planovanie. Realizovanie
komplexného foresightu je proces vel'mi naro¢ny na organizaciu, kapitdl a vedomosti, preto
by mali byt priebezne analyzované a hodnotené vstupy a vystupy takéhoto procesu, aj ked’
skutocny prinos foresightu moZno merat’ az v dlhom obdobi. Je vSak dolezité stanovit
opatrenia na sekvencné hodnotenie foresightu.

Dénsky foresight ma silnt tendenciu k severskej kultarnej prisluSnosti, existuji
podobnosti v hodnotéach, historii a kultire a pri spravovani verejnych institucii, ale mnohé
odliSnosti su v Strukture jednotlivych priemyselnych odvetvi. Trvalé expertné panely su
vhodnejgie pre Dansko, pre frsko méze byt vhodnejsie vykonavanie pravidelnych foresightov
pre Specifické odvetvie ¢i region (NIC, 2007). Finanéné prostriedky pre tie procesy by mali
mat’ trvalejsi charakter, napriklad ako frsky fond pre technologicky foresight.

Krajina musi neustale identifikovat’ a zlepSovat’ svoj inovaény potencial a moznosti jeho
kapitalizacie, aby bolo mozné vyuzit' foresight. To musi byt podporené lepSou synergiou
verejno-sukromnych partnerstiev, ¢o je typickejSie pre Dansko. Narodné projekty by mali
sustredovat’ v prvom rade narodnych expertov kvoli tzv. tacitnym znalostiam o ndrodnom
prostredi (Klusacek, 2004), a preto kazdéa krajina by si mala vybudovat’ vlastné kapacity v
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dlhom obdobi. Know-how je tu hlavny kapital. Tento pristup je viac typicky pre Dansko, ale
coraz viac aplikovany aj pre stale budovanu znalostni ekonomiku Irska.

Verejnost’ by mala podporovat’ narodny foresight, preto je vhodné vytvorit’ a pravidelne
aktualizovat webovu stranku projektu, rovnako ako zapojit novinarov do procesu
informovania verejnosti. Jednotlivé timy by mali pravidelne zverejnovat’ svoje Ciastkové
vysledky, s cielom informovat ostatné timy, a tak vyvolat’ SirSiu diskusiu a hl'adanie
konsenzu. To mozno realizovat réznymi paralelnymi workshopmi ¢i  odbornymi
konferenciami. Dansky foresight je Specificky tzv. radarom inteligenc¢nej aktivity, ktory
znamena neustale analyzy a aktualizaciu informadcii/znalosti pocas projektu, ale aj primerany
marketing a Sirenie povedomia o projekte, o mdéze napomdct’ ziskat' partnerov ¢i novych
investorov. Medzinarodnd spolupraca s ostatnymi timami expertov mdze zabranit’ duplicitdm
alebo naopak zisteniam chyb vo vSetkych fazach procesu a aj pri interpretacii vysledkov.

Mnoho rbéznych subjektov zapojenych do procesu foresightu moéze vyvolat nové
neistoty/rizika, a preto vhodnym pristupom je vytvorenie aspon 2-3 strategickych scenarov
pre najpravdepodobnejsie stavy prostredia. Scenare by mali zabezpecit komplexné a
alternativne postoje k technologickému, ekonomickému ¢i socidlnemu vyvoju krajiny. To je
viac charakteristické pre dansky foresight.

Ziskané know-how o foresighte v Dansku alebo Irsku prispieva predovietkym k lep3e;
tvorbe strategickych vizii, ale aj k tzv. participativnej socialnej politike a dosiahnutiu zhody v
spolocnosti. Je dolezité vyuzit' vSetky synergie foresightu, napriklad aj vybudovanej novej
kultary vztahov alebo optimalizacie rizika prostrednictvom zmeny aspirdcii a hodnot
manazérov & investorov. Co moze byt tiez analogické pre iné krajiny, st 2 kategérie danskej
politiky v oblasti technoldgii. Prva je zamerand na planovanie a podporu VTI a druhd
posilnuje Sirsi verejny dialdg, aby bolo mozné uviest do rovnovdhy spomenutt politiku so
socialnymi a ostatnymi potrebami obyvatel'stva.

A nakoniec by foresight mal mat’ jasné zavery pre d’alSie planovanie a implementacné
programy, ktoré umoznia realizovat’ nové poznatkov v praxi. Jasné priority pomahaju v
usmerneni tychto implementanych programov, ako aj opatreni v strategickych politickych
rozhodnutiach hlavne v oblasti V-T. Je to viac typické pre dansky foresight, ale aplikované i v
Irsku.
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Komparacia procesov irskeho a danskeho foresightu
Marek Jemala

ABSTRAKT

V dynamickom podnikatel'skom prostredi moze byt foresight povazovany za hlavny nastroj
pre strategické planovanie V-T na Grovni firmy, odvetvia, regionu & $tatu. Ziadna z inych
studii budicnosti neumoziuje v dnesnej dobe ponuknut’ také synergie v oblasti planovania V-
T ako foresight. irska Rada pre vedu, technoldgie a inovacie je zodpovedna za narodny
foresight od roku 1997. V roku 1998 dansky Vybor pre technoldgie inicioval $tadiu na
zistenie moznosti vykondvania foresightu v krajine, a ta tvorila zéklad prvého narodného
foresightu v roku 2001. Tato §tadia ma za ciel’ zistit’ pozitivne Specifika foresightov v tychto
krajinach, ato na zaklade intenzivneho Stadia odbornej literatiry, niekol’kych pripadovych
studii, rozhovorov so Specialistami a bibliometrickej analyzy Eurdpskej monitorovacej siete
foresightu a zdoraznit’ ich ako vzor pre iné krajiny.

KPiadové slova: rsky a dansky foresight,Veda, Technolégie, Inovacie

Comparison of Irish and Danish Foresight Processes

ABSTRACT

In dynamic business environment, foresight may be considered as a main instrument for
strategic science and technology planning for companies, industrial sectors, regions or
countries. Today none of the other available future studies can offer better synergies for
strategic science and technology priorities setting as foresight can. Irish Council for Science,
Technology and Innovation is responsible for the national foresight since 1997. In 1998 the
Danish Committee for Technology had initiated the study to explore the possibilities for
implementing foresight in the country, and this formed the basis for the first national foresight
in 2001. This study is intended to explore the main specifics of foresight in these countries,
based on an intensive literature study, several case studies, interviews with experts and
Bibliometrical analysis of the European foresight monitoring network and to highlight them
as positive examples for other countries.

Key words: Irish-, Danish foresight, Science, Technology, Innovation
JEL classification: 011, 021, 022, 033
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