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Vidiecky cestovny ruch a agroturistika je hlavnym druhom, resp. produktovou
skupinou cestovného ruchu (pozn.: cestovny ruch = turizmus) zahfiiajuci stbor Cinnosti
zameranych na uspokojovanie potrieb spojenych s cestovanim a pobytom l'udi vo vidieckom
prostredi pocas vol'ného Casu turistu. Zvycajne ide o ¢innosti spojené s navratom k prirode, s
moznostou ubytovania vrodinach, vo vidieckych domoch a réznych ubytovacich
zariadeniach na vidieku, kde stcastou ponuky je moznost' stravovania sa alebo vlastnej
pripravy stravy a vykondvania rozli¢nych ¢innosti spojenych s pobytom na vidieku. Stcastou
vidieckeho cestovného ruchu je agroturistika, ktora zahfna Specifick¢é cinnosti
agropodnikatel'ov, fariem, salaSov a polnohospodarskych podnikov podla miestnych
ekonomickych a prirodnych podmienok, zameranych na uspokojovanie potrieb turistov.
Pomaha zachovat kultirny raz krajiny, zvySovat zamestnanost’, udrzat’ a obnovit’ osidlenia a
skvalitnit  hospodarsku Uroveit Uzemia produkciou regiondlnych a miestnych
gastronomickych Specialit, remeselno-umeleckych vyrobkov, ako aj ponukou l'udového
folkloru.

Vidiecky cestovny ruch a agroturistika nepozné hranice, zblizuje 'udi, utuzuje vztah
k prirode a ide o najprirodzenej$i pohyb cloveka s upeviiovanim zdravia vo vhodnych
klimatickych podmienkach. Ma délezitu socialno-spoloc¢ensku tlohu, ddva moznosti tvorby
HDP a vytvarania pracovnych miest. Umoziuje ozivit' tradicné ekonomické aktivity, ktoré v
sucasnosti upadaju a sposobuju odliv vidieckeho obyvatel'stva. Subjekty vidieckeho
cestovného ruchu a agroturistiky svojim pdsobenim vytvaraju ochranu zivotného prostredia,
umoznuji zamestnanost’ a udrziavajui l'udi na vidieku. Subsidiaritu a partnerstvo eurdpskych,
regiondlnych a miestnych urovni nemozno vynechat’ z rozvoja vidieckeho cestovného ruch.
Pozitivne sktsenosti ziskané zo spoluprice miest a dedin odrdzaji zaujmy verejnosti
Slovenska, Eurdpskej tnie a Eurdpska rada je zapojena do rastlicej interakcie medzi krajinami
strednej a vychodnej Eurdpy. Slovenské dediny pri suziti eurépskych narodnosti a mensin
predstavuju takto komponenty a mosty doméceho a eurdpskeho investovania a spéjania.
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1. PREDNOSTI VIDIECKEHO CESTOVNEHO RUCHU A AGROTURISTIKY

Vyvoj rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky spdsobuje nielen
atraktivnost’ krajiny, dobrodruzstvo spojené s poznavanim prirody a sposobu zivota, ale aj
domackost’ prostredia, tradicnd gastrondmia, tradicie a remeselnd vyroba, snaha zotavit sa,
najst’ rovnovahu medzi prirodou a rodinou. Okrem prirody je dolezit4 aj ponuka sluzieb, ktora
musi zodpovedat’ ocakévaniam turistov v zavislosti od prostredia (nizinné, podhorské,
horské), sezony (letna, zimna) a pod. Slovenskd krajina posobivo laka, vidiecka turistika a
agroturistika sa stdva nastrojom stretnutia turistov, obyvatel'ov vidieka a miest, sposobom
zmiernenia vztahu medzi mestom a vidiekom, prilezitostou pre ekonomicka c¢innost
zalozenou na reSpektovani potrieb a redlnych moznosti ponuky vidieckeho priestoru.

Vidiecky cestovny ruch nie je na Slovensku novym fenoménom. Slovenskd krajina
bola uz v obdobi Rakusko-Uhorska miestom pasivneho ¢i aktivneho oddychu slachtickych
rodin. Dokazom toho su pocetné Slachtické letné sidla vybudované na vidieku. Vidiek im
poskytoval priestor pre aktivity, ktoré nebolo mozné v stiesnenych podmienkach mesta
vykonavat,, napr. jazda na koni, polovnictvo, a napokon vidiek pritahoval I'udi aj dobrym
vidieckym vzduchom. V sucasnosti demografické trendy poukazuju na migraciu vidieckeho
obyvatel'stva do miest, obyvatel'stvo odchadza z vidieka za vidinou l'ahSieho zitia v meste, a
vidiek sa vyludiuje. Ak chceme zastavit’ tento negativny trend je potrebné poskytnut
vidieckemu obyvatel'stvu perspektivu pricom jednou z alternativ je realizdcia vidieckeho
cestovného ruchu a agroturistiky.

1.1 Produkt vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky

Produktom vidieckej turistiky a agroturistiky je poskytovanie sluzieb, ktoré maju
Specificky charakter. K zadkladnym sluzbam patria sluzby ubytovacie a stravovacie, ktoré
upravuje Zivnostensky zikon, kategorizicia pohostinskych a restauraénych prevadzkarni,
kategorizacia ubytovacich zariadeni a ich klasifikacné znaky na ich zarad’ovanie do
prislusnych oblasti z pohl'adu kvality poskytovania sluzieb a pod. Vidiecky cestovny ruch a
agroturistika v dedinéch vo vidieckom uzemi je ¢asto naviazané aj na poskytovanie vlastnych
stravovacich sluzieb, pretoZze je to vyhodné nielen pre majitela zariadenia, ale aj pre
ubytovaného turistu. Majitel'ovi zariadenia vytvara poskytovanie stravovacich sluzieb priestor
pre realizaciu vlastnej pol'nohospodarskej produkcie, resp. odbyt svojich produktov a turistovi
umoziuje zozndmit’ sa s regiondlnymi gastronomickymi Specialitami.

V pripade vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky ide o produktova skupinu, resp.
hlavny druh cestovného ruchu, ktory sa vyvija aj ako reakcia na vysok mieru urbanizacie v
niektorych rozvinutych Castiach sveta ale aj Slovenska. Ide o oboznamovanie sa alebo znovu
objavovanie vidieckeho spdsobu Zzivota so vSetkymi javmi a ¢innostami patriacimi k
vidieckemu priestoru a jeho obyvatel'stva. Ak dochadza k spojeniu s pol'nohospodéarskymi
aktivitami ide v podstate o pol'nohospodarsky cestovny ruch alebo agroturistiku. Takze nejde
o Cisty produkt ale o ,,produktovy balik“ v ktorom jednotlivé aktivity vyplyvajice z
vidieckeho sposobu Zivota st dominantnou zlozkou v rozhodovacom procese turistu.

Medzi doplnkové sluzby, ktoré tvoria jadro mozno zaradit™:
e chov koni, jazdu na koni,
chov oviec, pasenie, spracovanie surovin,
chov domacich zvierat a Zivot pri vidieckom dome,
chov dobytka, dojenie mlieka, spracovanie mlie¢nych produktov,
pol'nohospodarske prace, lov ryb,
zber lesnych plodov a moznosti ich konzervovania,
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e zber a suSenie liecivych rastlin,

e pozorovanie vyroby 'udového umenia a nakup tychto vyrobkov.
Mimoekonomicky vyznam spociva v:

e udrziavani miestnych tradicii a zvykov,

e zblizeni vidieckeho a mestského obyvatel'stva,

e ochrane krajiny a vytvarani zdravého prirodného prostredia.

Sucastou produktu vidieckej turistiky a agroturistiky st aj doplnkové sluzby. Tieto
ponukaju turistom aktivne vyuzitie volného casu. Sluzby poskytuje zvacSa sam hostitel,
avSak v praxi je aj obvyklé, ze ich sprostredkovava. NajcastejSie zariadenia v dedindch pre
vidiecku turistiku st futbalové a volejbalové ihriska, telocviéne, cyklotrasy, tenisové aredly,
fittnesscentra, lyziarske vleky a lanovky, bezecké trate. K vyznamnym aktivitim vidieckej
turistiky mozno zaradit’ aj jazdu na konoch, dopravu na kococh, polovnictvo, rybolov, zber
lesnych plodov, hub a liecivych bylin, G€ast na folklornych podujatiach a jarmokoch,
prechadzka vo vinohradoch s ochutnavkou vina, Gc¢ast’ na remeselnej vyrobe keramiky a
majoliky, zoznamenie sa s l'udovymi vySivkami, piesfiami a hudbou, uzitie prirodnych
termalnych a minerdlnych vod, spoznanie l'udovej architektury, poznavanie historickych
pamiatok zahrnutych do svetového dedi¢stva UNESCO, zozndmenie sa s chovom
plemenného horského kona, peSie prechadzky nedotknutou vidieckou prirodou, plavba po
riekach, brodenie sa v potokoch a bystrinach, ndvsteva sakralnych objektov, ako aj zapéjanie
sa do pol'mohospodarskych sezénnych a domacich prac. Takmer kazdd dedina ma svoje
potencidlne ambicie v rozvoji cestovného ruchu na vidieku. Toto predpokladd vysoka snahu
miestne] Uzemnej samospravy zrealizovat' svoje zamery a aktivnu ucast’ obyvatelov na
poskytovani sluzieb vo vidieckom cestovnom ruchu a agroturistike.

1.2 Vyznam vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky

Navrat k prirode, ekologickému cestovnému ruchu, trvalo udrzatelnému vidieckemu
cestovnému ruchu maji na Slovensku jednozna¢ni podporu a Ttucastnici vidieckeho
cestovného ruchu maji nové o€akéavania, ktoré sa prejavuju v rasticej citlivosti na kvalitu
zivotného prostredia, ubytovania a poskytovania kvalitnych sluzieb v uzemi Slovenskej
republiky. Z ¢asu na Cas je uzito¢né od cudzinca a navySe odbornika dozvediet’ sa, ako vidi
cestovny ruch u nas na Slovensku. Podl'a Waltera Leua, predsedu Europskej komisie
cestovného ruchu z Bruselu, Slovensko stale povazuju za novy, eSte nepoznany turisticky ciel
s historickou kultirou, aka je len v srdci Europy a s rovnako vzdelanymi a kultirnymi 'ud’'mi.
Krasna krajina, zatial' stale eSte ,,divokd™ a odliSna od inych eurdpskych krajin. Typicka
regiondlna gastrondmia a ktomu prava pohostinnost robia ju pritazlivou a dobre
»spenazitelnou®, a to aj vdaka zlepSujucemu sa imidZzu Slovenska, ktory ziskava rychly
progres v priestore Eurdpskej tnie. ViditelnejSie su vSak aj nedostatky: medzinarodné
povedomie o Slovensku ako o turistickom cieli nie je dostato¢né, turisticky produkt Slovenska
nie je adekvatne reprezentovany v ponukovych katalégoch touroperatorov, v mnohych
regionoch je kvalitativne 1 kvantitativne nedostatocnd infraStruktara a verejny dopravny
systém nezodpoveda potrebam krajiny s modernym cestovnym ruchom.

Formy cestovného ruchu umoziujt blizsie urcit’ podstatu cestovného ruchu z hl'adiska
ich ucastnika - turistu, jeho potrieb a oCakdvani. To dovoluje lepSie pripravit’ produkt a
ponutkat’ ho na trhu pre cielova skupinu turistov. Individualnu slobodu cestovania mdzeme
ochraniovat’ vtedy, ak sa vidiecky cestovny ruch, resp. vidiecka turistika a agroturistika bude
rozvijat’ na ekologickom zdklade, t.j. zelend turistika ako novy spdsob navratu a objavu
vidieka a polnohospodarskych oblasti sa snazi harmonicky skibit’ aktivity volného ¢asu a
uvedomenia si kultarneho a prirodného bohatstva Statu. Tieto vyroky by sa mohli stat” mottom
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pri tvorbe 1 realizacii koncepcie rozvoja vidieckej turistiky a agroturistiky. Vidiecka turistika

zohréava rolu vyznamného iniciatora hospodarskeho rozvoja obce (pozn. obec = dedina, mesto

= mesto) Uloha dedin, miest a regionov spo¢iva v aktivnom zapojeni sa do vidieckej turistiky

a agroturistiky, tym prispeju k zlepSeniu Struktary navstevnosti, zvySeniu jej objemu a taktiez

k oziveniu regionalnej a narodnej ekonomiky i zvyseniu zivotnej Grovne obyvatelov dedin a

spokojnost’ turistov. Z obsahového vymedzenia vidieckej turistiky a agroturistiky vyplyva, ze

moze spiﬁat’ funkciu ekonomicku, zdravotno-rekreacnti, kulturno-poznavaciu, vedecko-
informacnu a spolo¢ensko-vychovnu.

Za podstatné mozno povazovat plnenie Uloh dedin v ramci podpory a rozvoja
vidieckej turistiky a agroturistiky v nasledovnych oblastiach:

- ochrana Zivotného prostredia a jeho integracia do turistickych aktivit a do celkovej
politiky Statu, t.j. zachovanie izemia krajiny, uplatiiovanie politiky ochrany historickych,
kultarnych, vidieckych a turisticky atraktivnych miest a pod.

- ekonomicky rozvoj podporeny turistikou

- udrziavanie celkového vzhl'adu dedin, materidlno technickej zédkladne vidieckej turistiky,
agroturistiky, podpora rybolovu, lovu zvierat a pod.

- propagacia dedin vramci regionu, ich prezentacia na vystavach a veltrhoch, ako aj
prostrednictvom internetu

- spoluprica s informanymi centrami, regiondlnymi agentirami, pripadne d’al$imi
inStituciami

- podpora trvalo udrzatel'nej vidieckej turistiky a agroturistiky pritazlivého prostredia

- ziskanie finan¢nych zdrojov pre realizaciu rozvoja regionu cestovného ruchu a prilakanie
zahrani¢nych investicii

- vyuzivanie kontaktov s druzobnymi dedinami a pod.

Podstatou rozvoja cestovného ruchu na vidieku je navrat ¢loveka k prirode a odklon
od masového cestovného ruchu k individudlnym formam uzitia dovolenky a vol'ného cCasu.
Dediny na Slovensku maju r6znorody prirodny a kulturny potencidl, ktory je mozné vyuzit’ aj
v prospech rozvoja vidieckej turistiky a agroturistiky. V tomto pripade je dolezitd ich
lokalizécia, ktoré maja nizinny, podhorsky a horsky charakter. Tym je dané aj ich rekreacné
zdzemie a miestna kultara. Dediny, ktoré sa nachddzaji v rekreacne hodnotnom prostredi
s vhodnou urbanistickou Strukturou a l'udovou architektarou (kompaktné sidla, rozptylené
osidlenie-osady, samoty, lazy) moZzno pokladat za potencidlnu rezervu rozvoja vidieckej
turistiky a agroturistiky. Rekrea¢ny a kultirny potencidl tychto dedin tvori sucast’ vidieckeho
cestovného ruchu, ktory je spravidla aj predmetom ponuky vidieka na Slovensku.

Vidiecky cestovny ruch a agroturistika spifia aj uZitoéné ¢innosti nemateridlneho
charakteru, ktorych vysledkom je individuélny alebo spolocensky efekt. Individualny efekt je
sucastou ciela Ucasti na cestovnhom ruchu, napr. oddych vo vidieckom prostredi, poznanie
zivota na dedine, obozndmenie sa s polnohospodarskymi agrarnymi pracami a pod.
Spolocensky efekt podmienuje dosiahnutie individudlneho efektu, napr. sluzby stvisiace
s udrziavanim Cistoty a poriadku verejnych priestranstiev v dedine, starostlivost’ o zelen
a pod.

Podnikatel'ovi vo vidieckom cestovnom ruchu a agroturistike by nemali byt’ cudzie poznatky

o aktualnych trendoch rozvoja cestovného ruchu, ktoré vedt k vyraznému zaujmu

oregionalnu architektiru a dejiny, ako aj obyCaje a tradicie, snahy podporovat rozvoj

cestovny ruch, ktory reSpektuje zdravé zivotné prostredie, zvySovanie dopytu po Sportovych
aktivitach v dovolenkovom mieste, k comu sa pridruzuje vSeobecné uvedomenie si zdravia,
vratane potreby zdravého stravovania sa. K tomu sa pridruzuji snahy turistov o vyhl'adavanie
protikladu k beznému, kazdodennému spdsobu zivota. Aktudlnost tohto protikladu je
v pripade existencie réznorodej a atraktivnej ponuky sluzieb, vratane hodnotnej infrastruktiry.
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Osobitne vyrazné rozvojové prilezitosti maji miesta, resp. oblasti, v ktorych je mozné vyuzit
atraktivnu primarnu a sekundarnu ponuku. Primarnou ponukou rozumieme existenciu
vhodnych prirodnych podmienok, sekundarnu ponuku tvoria tovary a sluzby v cestovnom
ruchu. Rozvoj sluzieb vidieckeho cestovného ruchu vyzaduje vhodné objekty, najmi
nehnutelnosti. Je vSak dolezité, aby kazdy podnikatel:

e uvedomil si, Ze nie kazd¢ miesto, na ktorom sa nehnutel'nost’ nachadza, je vhodné na
podnikanie. Nehnutel'nost’ by sa mala nachadzat’ na mieste alebo v blizkom okoli
miesta, ktoré moze vyvolat’ zaujem turistov,

e okolité prostredie poznal a vyznal sa viiom, vedel zhodnotit' prirodné, kulturne,
spolocenské a Sportovo-rekreacné danosti dediny a regionu cestovného ruchu, ktoré
maju predpoklad pre zapojenie sa do procesu poskytovania sluzieb vo vidieckom
cestovnom ruchu,

e zaujimal sa o informacie o vonkajSich vplyvoch na tvorbu dopytu, vplyv
konkuren¢ného prostredia, ako aj budovanie inych ubytovacich a stravovacich
zariadeni a ich sluzby,

e problém sezoénnosti vyuzival a poznal dalSie vplyvy pdsobiace na nerovnomernost’
vyvoja dopytu, medzi ktorymi maju dominantné postavenie klimatické podmienky.

e uvedomil si, Ze uspokojenie komplexného dopytu stvisi nielen s poskytovanim
ubytovacich a stravovacich sluzieb, ale aj dalSich sluzieb, ktoré st vysledkom
spoluprace  sinymi podnikatelmi — dodavateImi sluzieb, pripadne ich
sprostredkovatel'mi.

Podnikatelom vo vidieckom cestovnom ruchu by mali byt zndme dlhodobé plany rozvoja
uzemia, v ktorom budi podnikat, ¢o im umoZni postupovat’ strategicky v poskytovani
ubytovacich, stravovacich a d’alSich, tzv. doplnkovych sluzieb v stilade s koncepciou vyuzitia
uzemia.

Sucastou vidieckej turistiky a agroturistiky je ponuka turistom aktivneho vyuzitia
vol'ného casu. Sluzby poskytuje zvdcSa sam hostitel’, avSak v praxi je aj obvyklé, Ze ich
sprostredkovava. NajCastejSie zariadenia v dedinach pre vidiecku turistiku su futbalové a
volejbalové ihriskd, telocvicne, cyklotrasy, tenisové aredly, fittnesscentra, lyziarske vleky a
lanovky, bezecké trate a pod.. K vyznamnym aktivitam vidieckej turistiky mozno zaradit’ aj
jazdu na konoch, dopravu na kococh, polovnictvo, rybolov, zber lesnych plodov, hib a
lieCivych bylin, Ucast’ na folklérnych podujatiach a jarmokoch, prechadzka vo vinohradoch
s ochutnavkou vina, ucast na remeselnej vyrobe keramiky, majoliky, drotarskych a
drevarskych umeleckych vyrobkov, ako aj zoznamenie sa s l'udovymi vySivkami, piesiiami a
hudbou, uzitie prirodnych termalnych a minerdlnych vod, spoznanie I'udovej architektiry,
poznavanie historickych pamiatok zahrnutych do svetového dedi¢stva UNESCO, zozndmenie
sa s chovom plemenného horského kona, pesie prechddzky nedotknutou vidieckou prirodou,
plavba po riekach, brodenie sa v potokoch a bystrinach, navsteva sakralnych objektov, ako aj
zapajanie sa do pol'nohospodarskych sezonnych a domécich prac. Takmer kazdd dedina ma
svoje potencidlne ambicie v rozvoji cestovného ruchu na vidieku. Toto predpokladd vysoku
snahu miestnej izemnej samospravy zrealizovat’ svoje zamery a aktivnu ucast’ obyvatel'ov na
poskytovani sluzieb vo vidieckom cestovnom ruchu a agroturistike.

2. VIDIECKY’CESTOVNY RUCH A AGROTURISTIKA V REGIONOCH
CESTOVNEHO RUCHU

Kazdd dedina pri koncipovani vidieckej turistiky a agroturistiky by mala brat do
uvahy prirodné predpoklady, historické pamiatky, svoju polohu a jej pritazlivost, turistické
atraktivity v blizkom okoli, podmienky pre chatové a zahradkarske koldonie, vybavenost
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kultirnymi, Sportovymi a rekreacnymi zariadeniami, rozvoj, udrziavanie, propagéiciu a
popularizaciu regionalnych gastronomickych Specialit a atraktivit, produkciu ekologicky
kvalitnych potravin, produkciu a popularizaciu vyrobkov s miestnou tradiciou, dopyt po
urCitom produkte s modnym vplyvom, Struktiru vyroby a sluzieb, dopravni dostupnost’.
Velky vyznam pri plneni uloh dediny zohrdva propagacia, popularizacia a ich spolupraca
s informacnymi a propaganymi inStiticiami, agentirami pre regiondlny rozvoj,
organizaciami zaoberajliicimi sa cestovnym ruchom a doplnkovymi sluzbami.

Vicsina dedin v ramci vidieckej turistiky a agroturistiky by mala pontknut’:

- ubytovacie a stravovacie zariadenia,

- miestnu originalnu gastronomiu (vino, jedine¢né miestne jedla, kolace a pod.),

- Sportovo-rekreacné zariadenia,

- turistické atraktivity v blizkom okoli,

- kultirno-spolo¢enské a obchodné zariadenia,

- zariadenia komunalnych sluzieb,

- miestny folklor a remesla, tradicie, pddohospodarske dedicstvo a vidiecku identitu,
- pobytové zariadenia v Style domackych tradicii a pod.

V snahe definovat’ vidiek ¢o najvystiznejsie, mozno uviest’ niekol'ko pristupov k jeho
charakteristike. Odbornici zaoberajuci sa problematikou vidieka najCastejSie pouzivaji dva
pristupy k jeho klasifikacii na zéklade kritérii:

a) hustoty obyvatel'stva na jednotku plochy,
b) podielu obyvatel'stva zijiceho vo vidieckych oblastiach a regionoch.

Prvé kritérium je vhodné pre klasifikdciu Gizemia na miestnej urovni. Clenské $taty
OECD stanovili hranicu 150 obyvatelov na km? ako kritérium vidieckosti tizemia. Podl'a
tohoto kritéria Zije na slovenskom vidieku cca 78,4% obyvatel'stva a Slovensko je vidiecka
krajina.

Druhé kritérium je vhodné pre klasifikaciu vidieka na regionalnej Grovni. Na zaklade
tohto kritéria sa rozliSuju regidony na viac alebo menej vidiecke. Stupenn vidieckosti je dany
podielom obyvatel'ov zijucich vo vidieckych dedindch. Regiony s podielom obyvatelstva
zijuceho vo vidieckych dedindch vysSim ako 50% nazyvaji prevazne vidiecke, regiony
s podielom obyvatel'stva od 15% do 50% su prechodné a regiony s podielom mensim ako
15% su prevazne urbanizované. Na Slovensku Zije v prevazne vidieckych regionoch 48%
obyvatel'stva, v prechodnych 40% a v urbanizovanych len 12% obyvatel'ov. Aj toto kritérium
charakterizuje vidiecke prostredie Slovenska.

Dal§im znakom charakterizujucim slovensky vidiek je dominantné postavenie
polnohospodarstva a lesnictva v ekonomike Statu. Podla podielu regiondlnych prijmov
v europskych krajinach, pol'nohospodarstvo a lesnictvo uz nevytvara podstatu vidieckej
ekonomiky a predstavuje iba 5,5% z celkovej priemernej zamestnanosti a predpoklada sa jej
d’alSie znizovanie. Podobny trend sa prejavuje aj na Slovensku, ked’ tento podiel predstavuje
5% v pol'nohospodarstve a v lesnictve 1,3% z celkovej priemernej zamestnanosti.

Uvadzané charakteristiky ohranicuju vidiecke prostredie. AvSak typicky obraz vidieka
dotvaraju aj d’alSie, nemenej doblezité komponenty. Ide predovsetkym o tradiénti socidlnu
Struktaru vidieckeho obyvatel'stva, tzv. vidiecku spolo¢nost’, kulturnu identitu a dedicstvo
vidiecka a napokon aj rozsiahly potencial relativne nenaruSeného prostredia. Z hladiska
cestovného ruchu mozno vidiek povazovat za rekreacny priestor so Specifickymi
vlastnostami vytvarajucimi podmienky pre uspokojovanie potrieb poziadaviek turistov vo
vidieckom cestovnom ruchu a agroturistike.

Rekreacnu dedinu mozno oznacovat’ ako vidiecke osidlenie s disponibilnym bytovym
fondom, rekreacnym priestorom a pdvodnou l'udovou architektarou. Kvalita poskytovanych
zloziek zaclenuje jednotlivé dediny do nasledovnych kategorii:
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L. vyluéne rekrea¢nej funkcii, kvalitné prirodné prostredie a charakteristickd urbanisticka
Struktara (napr. obce Donovaly, Spania dolina, Deménova a pod.),

II. prevladajucej rekreacnej funkcii a v budicnosti sa neuvazuje s dalSim rozvojom
hospodarskej funkcie (napr. obce Rajeckd Lesnd, KI'ak, Krahule, Podbiel’, Staré¢ Hory),
III.  doplnkovej rekreacnej funkcii a ma vyhovujuce podmienky na rozvoj rekredcie,

prirodné a krajinné prostredie so zvySkami povodnej I'udove;j architektury, nedotknuta

priroda, lazy, samoty, osady (napr. Myto pod Dumbierom, Blatnica a pod.).

Kategorizacia rekreacnych dedin na Slovensku poukazala na ich rozdielny potencial,
urcila zakladné smery orientdcie a ovplyvnila tak ich sucasné funkcie. Definiciu rekreacnej
dediny mozno povazovat’ za stale aktudlnu z dévodu, ze disponibilny bytovy fond, osobity
rekreacny priestor a povodna l'udové architektira su zakladnymi podmienkami pre rozvoj
vidieckeho cestovného ruchu. Vychadzajuc z uvedenej skutocnosti a lokalizacie vidieckych
sidiel maju najlepsie predpoklady pre vidiecky cestovny ruch a agroturistiku najma tie dediny,
ktoré sa nachadzaju v horskych a podhorskych oblastiach a v niektorych nizinnych oblastiach
Slovenska. Kazda z oblasti mé& svoje osobitosti, ktoré vytvaraju Specificki ponuku v ramci
rozvoja aktivit vidieckeho cestovného ruchu.

Regiony cestovného ruchu na Slovensku

Severo-  Zilina

Horno-
zemplinsky

Dolno-
zemplinsky

hranice Slovenska
hranice regiénov cestovného ruchu

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Regionalizacie cestovného ruchu v SR, MDVRR SR, 2005

Slovensko ma vSetky predpoklady pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu.
V mnohych oblastiach su opustené objekty, zemianske kurie, ale aj rodiCovské domy. Pre
vidiecky cestovny ruch su atraktivne oblasti Oravy, Kysuc, Liptova, Gemera, SpiSa, povodia
riek, ale aj d’al$ie lokality v podhorskych a nizinnych oblastiach Slovenska.

2.1 Vidiecky cestovny ruch a agroturistika v nizinnych oblastiach

Podunajska niZina s intenzivnou polnohospodarskou rastlinnou a ZzivociSnou
vyrobou, s architektirou vidieckych sidiel viazicou sa na raz krajiny (prevazne murované
domy bez drevenych prvkov s velmi malo zachovanymi niekdajSimi typickymi prvkami
zastreSenia slamou alebo rakosim), predurcuje vidiecku turistiku na samotéch, tzv. majeroch.
Podmienky st vytvorené moznostou pobytu aj na rolnickom dvore, predovSetkym na
majeroch s moZnostou zapojenia sa do domdcich priac a niektorych TahSich
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pol'nohospodarskych pracach. Moznost’ jazdy na komioch a koCoch znasobuje atraktivnost’
pobytu, ako aj atraktivity, ktoré poskytuje riecka Dunaj s moznostou rybolovu, pobytu pri
dunajskych ramenach a prehliadkou zaujimavych chranenych uzemi.

Vychodoslovenska nizina ma v podstate ten isty charakter ako Podunajska, s tym, ze
tam nie su osobitosti charakteru samoty. Cinnosti, ktoré vznikli v podmienkach vidieckych
sidiel su podobné ako na Podunajsku. Ako doplnkové cinnosti sa ponukaju vylety do
tokajskych vinnych oblasti v okoli Slovenského Nového Mesta a Zemplinskej Sirave.

Zahorska nizina poskytuje pol'nohospodarske vidiecke sidla s pestovanim zeleniny.
Pre vidiecku turistiku by mohli tieto dediny poniuknut’ pobyty zamerané na zdravu vyzivu (na
baze zeleniny) a drobné pol'nohospodarske prace s moznostou poznavania starej habanske;j
architektiry, vyroby keramiky, navstevy historickych hradov s poriadanim réznych podujati
s historickym nametom, navstevy vodnych ploch s moznost'ou kupania alebo rybolovu (Velké
Levare, Jakubov, Plavecky Stvrtok a pod.), pripadne naviteva malokarpatskych
vinohradnickych obci. Pre tieto navstevy sa ponuka uplatiiovat’ doprava na kococh.

Hornonitrianska kotlina ponuka pre vidiecky cestovny ruch dediny na jej juznej a
juhozapadnej casti, ktoré su lokalizované v relativne nezavadnom klimatickom prostredi
nezasiahnutom exhaldtmi. Pol'nohospodarska vyroba vo viacerych dedindch preferuje
ovocinarstvo, ¢o pri rekreacnom pobyte je mozné pouzit ako motivacny faktor spravnej
vyzivy. Charakter sidiel z hl'adiska architekttry nie je typicky.

Juhoslovenska kotlina (Ipel'ska, Lucenecka, Rimavskd) pripomina vo svojich
rovinatych Castiach Podunajsko. Pol'nohospodarska vyroba sa zameriava na rastlinni vyrobu
(obilinarstvo, pestovanie cukrovej repy, kukurice a pod.). Pobyty na pol'nohospodarskych
dvoroch so zameranim sa na drobné polnohospodarske prace, opatrovanie drobného
domdaceho zvieratstva, moznost poznavania kovacskeho remesla, rybolov v nezavadnych
vodach rieky Ipel’ a jej pritokov v okoli Vinice a Neniniec, moznost’ navstevy kupel'ného
miesta Dudince, termalneho kupaliska v Santovke a Vinici predurcuje uspesnu rekredciu
turistu. Oblast’ je zndma aj chovom husi a kacic, ktoré sa konzumujui prevazne v jesennom
obdobi. Tato oblast’ ponuka aj rozne atraktivne doplnkové ¢innosti vo forme Sipania kukurice
pri jej zbere, jesenné vecery s paranim peria, varenie slivkového lekvaru a lekvaru zo $ipok a
¢iernej bazy, slavnosti hodov s dedinskymi zdbavami a r6znymi tradi¢nymi zvyklostami. Pre
tuto kotlinu su typické samoty, resp. majery vhodné pre kl'udny vidiecky pobyt. Vo vychodne
leziacej Rimavskej kotline charakter pol'nohospodarstva pozvolna prechadza do rastlinnej
vyroby, k chovu dobytka a oviec, v mnohych dedinach prevlada pestovanie ovocia. Charakter
vidieckych sidiel nadobuda rysy podhorskych dedin, samoty stracaju charakter nizinnych
majerov a nadobudaju charakter lazov viazanych na podhorské lokality. Kotlina ma bohaté
pol'ovnicke reviry, pricom na ubytovanie a sluzby solventnejSim turistom sa mozu vyuzit
budovy kastiel'ov a zemianskych kurii, pripadne budovy poI'nohospodérskych podnikov.

2.2 Vidiecky cestovny ruch a agroturistika v horskych a podhorskych oblastiach

Malokarpatska oblast’ pontka orientaciu na zvlast bohaté vinohradnicke mestd a
dediny s celorocnou ponukou vina v typickych vinohradnickych domoch a pestrou
gastronomickou ponukou z husaciecho mdsa a muky. Pobyt vo vidieckych sidlach moze byt
spestreny prechdadzkami do vinohradov, do lesnych priestorov s listnatymi a ihli¢natymi
stromami pohoria ako aj do vybudovanych rekrea¢nych stredisk. Pol'nohospodarske podniky
a sukromné vidiecke farmy moézu zabezpecCovat’ dopravu kocmi a uplatiiovat’ rekrea¢né alebo
tréningové jazdecké cesty, resp. aredly. V severnejSich ¢astiach pohoria sa ponuka dopliuje
polovnickymi revirmi. Zaroven sa naskytd ponuka spozndvania vyroby predmetov
z keramiky (napr. Modra, Vajnory), vysivkarstva a inych ru¢nych prac.
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Oblast’ Bielych Karpat a Kysucko-Beskydska oblast’ pontka rekreacny potencial
vidieckych sidiel so sustredovanim sa do typickych roztrisenych kopanic, ktoré su cCasto
dopravne vzijomne velmi vzdialené a su to ozajstne osamelé obytné vidiecke budovy
s doplnkovymi hospodarskymi objektmi patriacimi jednej rodine a nazyvané aj podl'a mena
tychto rodin. Tieto samoty su idedlne pre rodinni rekredciu s moznostou prechadzok,
zapojenia sa do systému zivota rodiny, so zberom hub, liecivych bylin, poznavanim starych
remesiel ako je kosikarstvo, drevorezbarstvo, vyroba predmetov z kovovych drétov. V zimne;j
sezone sa naskytd moznost’ vyuzitia nenarocnych lyziarskych terénov a doprava sanami.

Oblast’ Stiavnickych a Kremnickych vrchov ma charakter banskych sidiel
s mensimi banskymi domami stavanymi ¢asto z kamena. Pol'nohospodarske vidiecke sidla st
v dolinach riek netypické. Pobyty turistov sa mézu sustredovat do banickych domov
s vyuzitim hlavne prirodnych atraktivit pohoria, turistickych peSich vyletov, pripadne na
bicykloch, zberu lesnych plodov a lieCivych bylin, spoznavanim historickych a technickych
pamiatok s pobytom pri vodnych plochach — tajchoch. V tradicnych centrach remeselnej
vyroby (napr. Pukanec) sa ponuka poznavanie keramickej vyroby a drevorezbarstva.
V zimnom obdobi sa pontkaju moznosti lyziarskych tir a zjazdového lyZovania (napr.
Krahule). Poznavanie historickych miest a historickych pamiatok méze byt doplnkovou
ponukou.

Fatransko-Tatranska oblast’ (Mald a Velka Fatra, Zapadné, Vysoké a Belianske
Tatry, oblast’ Nizkych Tatier) ponuka najbohatsi prirodny potencial. Dediny maju charakter
pol'nohospodarskej vyroby s dorazom na chov dobytka a ovciarstva. Architektira sidiel sa
prisposobuje krajine s pouzitim stavebnych prvkov dreva a kamena. V oblasti Malej Fatry
mozno najst’ pocetne roztrisené osidlenia typu lazov. Vidiecke sidla tychto oblasti su
v spojeni na prirodné predpoklady celorocne vyuzitelné s prevaznym vyuzitim v lete i zime a
s doplnkovym vyuzitim na jesen. V lete to moézu byt pobyty na rolnickom dvore, salasi,
pripadne v zariadeniach pol'nohospodérskych podnikov, ktoré zabezpecuju vsetky sluzby
turistom vratane stravovania na baze regiondlnych gastronomickych $pecialit, dopravu ko¢mi,
v zime saflami, organizovanie navstev tradi¢nych folklérnych podujati (Zdiarska svadba,
Janosikovské slavnosti vo Vratnej a Stefanovej a pod.). V tychto oblastiach je aj bohata
ponuka remeselnych tradicii na baze ovciarstva (vyroba kozi, spracovanie viny, sikennictvo,
kozusnictvo, vyroby syrov, bryndze a pod.), tkanie platna a kobercov, pali¢kovanie Cipiek
(Spania dolina). Vo Velkofatranskej oblasti je bohata tradicia Pudového lie¢itel'stva na baze
liecivych bylin (Blatnica, MoSovce) vyuziteI'na na poriadanie kurzov o tychto bylinach a
priprave Cajovin. Bohatad je aj drevorezbarska tradicia a koSikarstvo. Letné pobyty mozno
doplnit’ turistikou prirodnych zaujimavosti (napr. jaskyne), zberom lesnych plodov (maliny,
brusnice, cuCoriedky, hriby) ako aj poznavanim vysokohorskych plies a geomorfologickych
zaujimavosti. Pre turistiku je vhodné aj jesenné obdobie. Zimné obdobie vo Vysokych Tatrach
ponuka moznost' vyuzitia lyziarskych terénov pre turistiku i zjazdové lyzovanie. Okolité
pohoria sa vyznacuji mnozstvom znackovych turistickych a cykloturistickych trés.
Milovnikom zimnych Sportov sa ponuka vySe 30 lyziarskych stredisk, ktoré ponukaji
zjazdové trate roznej ndroc¢nosti, bezecké lyziarske trate a skialpinistické lokality. V letnom
obdobi je vyhladdvanym miestom oddychu Liptovskd Mara, ktora poskytuje vyborné
podmienky na Sportovy rybolov, jazdy na konoch alebo navstevy jaskyne (Deménovské,
Vazecka). Termalne kupaliska v Poprade (Aquacity Poprad), v Liptovskom Mikulasi
(Tatralandia), v BeSeniovej alebo v Liptovskom Jane ponukaju celoro¢né kupanie v
klimaticky vhodnej prirode. Kazdoro¢ny festival vo Vychodnej laka milovnikov folkloru
z celého sveta. Oblast’ Liptova je bohatd na historiu svojim typickym folklérom a 'udovou
architekturou, ktort odzrkadl'uje miazeum Liptovskej dediny v Pribyline a osada Vlkolinec,
ktora je zapisana do zoznamu svetového kultirneho a prirodného dedic¢stva UNESCO.
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Oblast® Spisskej Magury, Vychodnych Beskyd a Levocskych vrchov pontka
vidiecke sidla ciastocne inklinujuce k typickej vychodoslovenskej sidelnej architektare.
Uroveli vybavenosti infratruktirou v dedinach v atraktivnych sidlach je v mnohych
pripadoch na nizkej urovni. Kompenzacia tohto stavu je mozna iba osobnou iniciativou
majitel'ov ponukanych objektov k pobytom (vyzaduje zavedenie vlastného vodovodu, septiky
a pod.). Ponuka pre vidiecku turistiku je na baze prirodnych atraktivit vyuzitelnych prevazne
v lete, na jesen a v zime (turistika, zber lesnych plodov, plavba pltami po Dunajci). Pobytovi
turisti na vidieku mézu spoznavat’ hlavne ovciarsku vyrobu, drevovyrobu, typicku miestnu
gastronomiu, I'udové zvyklosti, bohatstvo kulturno-historickych pamiatok ststredenych v tejto
oblasti. Pre zimné pobyty sa pontukaju moznosti lyziarskej turistiky a zjazdového lyZovania.

Oblast’ Nizkych Beskyd a ich vidieckych sidiel su zatial’ ,,nevyuZzitym potencidlom
vidieckej turistiky*. V architektire mnohych dedin prevladaju drevené stavebné prvky, zvlast
sakradlne pamiatky su stavané z dreva (drevené kostoliky — narodné kultirne pamiatky).
Pol'nohospodarska vyroba v mnohych dedindch pouZziva staré nastroje (pluhy t'ahané konmi,
branice, rucna zatva obilia a pod.). Dediny v tejto oblasti by mali dobudovat’ inZinierske siete,
aby splnali rekreaény vidiecky pobyt a zlepsit sluzby. Priroda je &istd, nezasiahnuta
exhalatmi, s bohatstvom lesnych komplexov a fondom typickej vidieckej, miestami
k Ukrajine inklinujucej architektire. Prirodné podmienky poskytuji predpoklady
predovsetkym pre letny pobyt a ¢iasto¢ne s moznostou lyziarskej turistiky v zimnom obdobi.

Oblast’ Slovenského Rudohoria poskytuje podmienky pre vidiecku turistiku rovnako
ako v sidlach s pol'nohospodarskym charakterom, ako aj v starych banskych sidlach.
Z hladiska nezdvadnosti zivotného prostredia je vhodnejSia severna a severovychodna cast’
tejto oblasti. Vidiecke sidla tychto ,,Cistych* priestorov st vhodné pre kl'udovu rekreaciu rodin
sdetmi s moznostou vyuzitia turistickych tras s prechddzkami vlete 1 v zime. Pri
zabezpeceni atraktivnej dopravy ko¢mi sa naskytd moznost’ navstevy krasovych oblasti juzne
od tejto oblasti.

3. UDRZATEBNOST VIDIECKEHO CESTOVNEHO RUCHU A VYUZITIE
VOINEHO CASU

Vel’ka cast’ slovenskych dedin nadalej vymiera a iba Cast’ ma Stastie, ze su bud’
v blizkosti velkych miest, v prihrani¢nej oblasti, alebo v turisticky atraktivnych regionoch
cestovného ruchu. V takychto dedinach vécSinou demografické problémy nemaji az taky
vel'ky rozmer ako v mnohych izolovanejsich a koncovych dedinéach a vidieckych oblastiach.
Niektoré tak nad’alej vymieraju a pocet obyvatel'ov v nich sa vyrazne znizuje. Odhaduje sa, ze
pokles obyvatel'stva zaznamenali v poslednych dvadsiatich rokoch utakmer polovice
slovenskych dedin.

Ako predchadzat vyludiovaniu dedin a izolovanejSich vidieckych oblasti? Ako
,udrzat™ najmid mladého ¢loveka na dedine? RieSenie problému nie je jednoduché. Kazda
jednotliva dedina mé rozdielne podmienky a moznosti pre rieSenie daného problému.
Moznosti si rozdielne najmd ak porovnadme tuzemia s vyhodnou, resp. s nevyhodnejSou
polohou. Aj ked poloha je podstatnym faktorom ovplyvilujicim rozvoj, nemusi byt
rozhodujticim.

Najvyznamnej§imi faktormi ovplyviujucimi rozhodovanie najmd mladych ['udi
o otazke zotrvat’ ¢i odist’ z dediny st pracovné prilezitosti, Uroven poskytovanych sluzieb,
infrastruktura a v neposlednom rade mozZnosti vyuzitia volného cCasu, teda moZnosti
realizovania sa. Je potrebné, aby dedina venovala pozornost’ vSetkym uvedenym faktorom,
ktoré maju priamy vplyv na kvalitu zivota obyvatel'ov a tym aj ovplyviluji rozhodovanie
najmi mladych l'udi. Mlady ¢lovek musi vidiet’ v rozhodnuti ostat’ na dedine perspektivu

13



a istotu do buducnosti, preto by kazda dedina mala mat’ svoju vlastnt stratégiu rozvoja do
buducnosti. Dobrym néstrojom je napr. program hospodarskeho a socialneho rozvoja dediny,
v ktorom by sa dedina mala snazit’ Specifikovat’ svoj rozvojovy potencial, moznosti svojho
vyvoja a cestu, ktorou tento rozvojovy zdmer do buducnosti uskutocnit’ pri ¢o najlepSom
vyuziti vlastnych zdrojov a vlastného potencidlu. Aj ked podmienky a potencial su
v jednotlivych dedinach a vidieckych oblastiach rozdielne postup pri rieSeni problému
ozivenia, vyvoja, ako aj ich ekonomického rastu a problému vyludiovania dedin moze byt
vzajomne podobny.

Je potrebné si uvedomit, ze najmi trhové sluzby, ako su poradenstvo, informacné
turistické kancelarie apod. patria medzi ekonomické aktivity, kde sa vytvara najviac
pracovnych prilezitosti. Ich rozvoj je vSak podmieneny aj uroviiou vybudovanosti najmi
dopravnej, technickej a informa¢no-komunikac¢nej digitalizovanej infraStruktury.

Najlepsim sposobom ako zmiernit' vyludiovanie niektorych dedin a vidieckych
oblasti a zmiernit’ suCasny stav, kedy najma mladi l'udia z vidieka odchadzaju, je zabezpecit
rast poctu pracovnych prilezitosti, Cize zvySovanie zamestnanosti s vyuzitim vSetkych
moznosti existujiceho potencidlu. Nuka sa hned’ zopar rieSeni, ktorymi by sa mohli dané ciele
dosiahnut. Obchod a sluzby, predovSetkym trhové sluzby, patria k tym ekonomickym
aktivitam, kde sa da vytvorit najviac pracovnych miest. Vyznamnd diferencovanost
podmienok mé velky vplyv na rozdielnost’ v rozvinutosti sluzieb a obchodu v jednotlivych
vidieckych regionoch. Vybavenost' sluzbami v dedindch je malo nerozvinuta z pohladu
Struktary, rozsahu, ale aj kvality poskytovanych sluzieb v porovnani s mestom.

a) trhové sluZby so spojenim na pol’nohospoddrsku vyrobu

Z pohl'adu rozvoja vidieka v oblasti trhovych sluzieb a obchodu pre rast vybavenosti
predovSetkym v rekreacnych, kultarnych a Sportovych sluzbach v budicnosti ma vacsi
vyznam prepojenie na polnohospodarsku vyrobu. Dotyka sa to oblasti, kde je mozné
realizovat’ Specificki pol'nohospodarsku vyrobu, ktorej produktmi st ekologicky Cisté
produkty, spracované po domacky (pecenie chleba - vlastna predajna alebo predaj priamo
z domu), ale aj oblasti, kde je predpoklad produkovania, nasledného spracovania a ponuky
zdomu jednotlivych pol'nohospodéarskych produktov (vinne pivnice - ochutnavky,
zabijaCkové hody). Takéto cinnosti predpokladaju i existenciu ubytovacich zariadeni
s moznostami stravovania, ktoré moézu byt charakteru byvania v zrekonstruovanych
sedliackych domoch, s obmedzenou kapacitou, alebo penziénoch s vyrazne vacSou kapacitou
ubytovania.

Vybudované ubytovacie kapacity sa vyuzivaju v zimnych mesiacoch ako sprievodna
sluzba pri Sportovej rekreacii — lyzovanie, skupinové oslavy Vianoc a Silvestra, ale tiez
v letnych mesiacoch - individudlna a skupinova turistika, Skoly v prirode apod. Vo
vSeobecnosti ide o poskytovanie trhovych sluzieb, ktoré spadaju do oblasti vidieckeho
cestovného ruchu. Dobrym prikladom dedin, ktoré sa zacali vo velkom venovat’ cestovnému
ruchu su napriklad obce Oravy, Liptova a Kystic. S prichodom turistov sa meni aj spdsob
obzivy obyvatel'stva. Ddélezita v tomto pripade je aj zmena zmys$lania I'udi, ked ,,vymenili*
polia a dobytok za podnikanie v cestovnom ruchu a zacali pontikat’ ubytovanie v penziénoch
a v sukromi. Takyto obrat v zmyslani a ¢innosti obyvatel'ov mé pre dediny a ich rozvoj vel'ky
vyznam. Dedina nevymiera, prave naopak mnohi sa chcl pristahovat. ZvySuje sa pocet
pracovnych prilezitosti ¢im sa znizuje nezamestnanost’. V sucasnosti sa vel’ky podiel vidieka
orientuje na poskytovanie sluzieb v oblasti vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky.
Zasadou vsak je, Ze podnety pre rozvoj cestovného ruchu vychadzaju zvnutra na podnet
obcanov (aj obcanov ako podnikatel'ov) a nie vplyvom zvonku. Takato koncepcia rozvoja
vidieckeho cestovného ruchu by mala byt’ zostavena v stvislosti s celkovym rozvojom dediny
a ma ukdzat’ o aky typ turizmu pdjde (Sportovy, kulturny, turistika orientovana na podujatia,
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turistika orientovana na cielové skupiny- mladi l'udia, rodiny s det'mi, starSi I'udia, seniori s
vnucatami a pod.).

Agroturistika ako sucast’ vidieckeho cestovného ruchu reprezentuje rekreacné aktivity
umoziiujiuce dovolenkovy pobyt na vidieku spojeny s vyuzivanim dostupnych turistickych
sluzieb, s pozndvanim zivota rolnika a lesohospodéra, alebo priamu ucast’ turistov na
vyrobnom procese. Tento druh turistiky poskytuje ubytovanie na sedliackom dvore
s animdciou - vyuka jazdy na koni, kfmenie hospodarskych zvierat, spracovanie niektorych
druhov pol'nohospodarskych produktov.

b) trhové sluzby bez spojenia na pol’nohospoddrsku vyrobu

Dal$ou moznostou rozvoja su trhové sluzby bez prepojenia na polnohospodarstvo,
ktoré sa dotykaji cinnosti spojenych slesnou vyrobou, odpadovym hospodarstvom
a doplnkovymi ¢innost’ami so spojenim na vyrobné a spracovatel'ské aktivity v okoli, vratane
centra, ako st opravovne a pozi¢ovne strojov, zariadeni a aut. Dal§imi trhovymi sluzbami
mozu byt’ vybrané sluzby za Skolstvo, zdravotnictvo a Sport. Vyznamnymi trhovymi sluzbami
su ¢innosti pobociek penaznych a poistovacich tGstavov a komerénych poradenskych firiem.
Treba si uvedomit’, ze zvysenie ekonomickej vykonnosti trhovych sluzieb patri k zakladnym
predpokladom rozvoja ekonomiky vidieckych regiénov cestovného ruchu.

Doélezitou oblastou ovplyviiovania hospodarskeho Zivota v dedine je podpora
existujucich podnikov. Dévodom orientacie na podporu je tloha podnikov v zabezpeCovani
zamestnanosti, ale aj ich spojenie na dalSie institucie a sluzby v dedine. Pri rozhodovani
otom, aké formy podpory chcii miestne uzemné samospravy zabezpecit podnikom
nachadzajicim sa v izemi, je potrebné vziat’ do vahy objem vnutornych zdrojov uréenych na
podporu a vytipovat’ podniky, u ktorych sa da predpokladat, ze poskytnuté financéné
prostriedky nielen vyuzija efektivne, ale ich zdmery v priestore su dlhodobého charakteru
s perspektivou vytvarania pracovnych miest v stlade s vyvojom v demografickej oblasti. Pri
podpore jednotlivych podnikov sa vyuzivaji rozne opatrenia ako su fiskalne (vyuzitie
miestnych dani a poplatkov), poskytovanie informécii o inych moznostiach finan¢nej podpory
(komerénych bank, investicnych fondov, finan¢né poradenstvo), iniciativy zaloZené na
vyuzivani pozemkov a inych nehnutelnosti (kde miestne samospradvy moézu uvazovat
o obecnom majetku ako o zaruke za po6zicky pre miestne podniky, mézu poskytnut’ tento
majetok ako vklad do podniku, pripadne prenajat’ svoj majetok podniku). Vytvorenie
informacného turistického centra, vytvorenie mapy konkrétnej oblasti s vyznaCenymi
atraktivitami a podujatiami konajucimi sa v zemi spolu sich popisom, vyznacenie trés
a nau¢no-poznavacich chodnikov a cyklotras taktiez prispeje k zatraktivneniu danej oblasti
a k prilakaniu vécSieho poctu turistov, ¢o ndsledne umozni rozvoj obchodu a sluzieb
a k zvySeniu poctu pracovnych prilezitosti.

V rédmci kultirneho potencidlu sa nezabuda ani na oblast’ moznosti vyuzitia vol'ného
casu. Otazku vyuzitia voI'ného Casu netreba brat’ na 'ahku vahu. Na prvy pohl'ad mozno
banalny argument, Ze na dedine sa ni¢ nedeje moze zavazit’ pri rozhodovani najmi mladych
I'udi otom ¢i zostat na dedine, alebo nie. Pritom sa opédt nukaji mnohé mozZnosti, ako
vyriesit’ aj otdzku vyuzitia vol'ného ¢asu. Vel'mi populdrnou formou moézu byt rdézne trhy,
jarmoky, predvadzanie tradi¢nych remesiel, kulturne, folklorne alebo Sportové podujatia.
Vicsina dedin ma kultarne stredisko a skolu. To uz je zdklad pre pripravu podujati (kino,
vystavy, Sportové hry, kultirne vystupenia, karnevaly, prednasky a filmy o poznavani prirody
apod.), spriamou ucastou deti a mladych l'udi. Taktiez sa nika moznost vybudovania
cyklotras, bezkarskych tras ¢i turistickych chodnikov. Tieto rieSenia sa mdzu zdat’ trividlne,
ale najma deti a mladi 'udia vitaju takato aktivitu vytvorenia nového ihriska ¢i Sportoviska.
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3.2 Ubytovacie zariadenia vo vidieckom cestovnom ruchu

Ubytovacie sluzby vo vidieckom cestovnom ruchu poskytuju spravidla majitelia alebo
prenajimatelia vhodnych nehnutelnosti, ako su napr. vybavené rodinné domy, chaty, chalupy,
zruby, usadlosti, farmy. Ubytovacie zariadenia st charakteristické mensou (obmedzenou)
ubytovacou kapacitou — chata, zrub, chalupa, rekreacny domcek, farma, pol'nohospodarska
usadlost’ zvy€ajne od 10 do 20 16zok. Zariadenia sa nachadzaju v dedine alebo rozptylené
v jej okoli, ¢im nedochéadza k zvysSenej koncentracii turistov na jednom mieste. Dovolenkové
ubytovanie ma na turistov posobit’ sympaticky, prijemne, a aby sa v iom dobre citili.
Vybavenie interiéru je spravidla z dreva, domacky spracované tkaniny, ktoré sa moézu pouzit’
ako dekorativny materidl na potahy, zavesy, pokryvky na postele a pod. Pri zariadovani
interiérov treba mysliet’ aj na funkcnost' a moznost l'ahkej udrzby miestnosti. Kvetinova
vyzdoba exteriéru a interiéru ubytovacieho zariadenia je povazovana za samozrejmost’.

Splnenie osobitnych poziadaviek je mozné ocakavat od pol'nohospodarskych —
gazdovskych dvorov, usadlosti. Ich vonkajsi vzhl'ad s typickou krajinnou architektirou budov
a stavebnymi detailmi, harmonické spojenie s ostatnou vidieckou zastavbou, vysadené stromy
a kriky, ich zelen, to vSetko pdsobi na turistov ako dovolenkovy tutulok. Velkost' budov,
vzajomny vzt'ah medzi obytnymi a hospodarskymi budovami vytvaraju harmoniu. Priestor
dvora alebo usadlosti je vyuzivané nielen na parkovanie pol'nohospodarskych mechanizmov,
ale aj osobnych aut ubytovanych turistov. Aby tento priestor neposobil ,,monoténne treba ho
dotvorit, napr. réznou dlazbou a Strkom. Podla velkosti, zastavanosti a vyuzivania usadlosti
je mozné prilahlé plochy vysadit’ stromami, krikmi, pripadne inou zelefiou. Vysadena zelen
nielen dotvara obraz dvora, ale poskytuje aj ochranu proti vetru a hmyzu, pripadne
nepriaznivému pocasiu. V lete poskytuje tienn achlad, viaze prach, tlmi hluk, vytvara
atmosféru pokoja, pohody a intimity. Zahrady s typickymi pol'nohospodarskymi plodinami a
okrasnymi rastlinami dotvaraju obraz ubytovacieho zariadenia a krajiny. Pre ubytovanie
v stikromi je typické rodinné zdzemie, utulné prostredie, kde kazdy pozna kazdého a pritom sa
citi volne aneruiene. Casto je rozhodujuci prvy dojem, ktory ziskava turista a preto
zariadenie a jeho okolie nesmie byt zanedbané.

Turista prichadza do vidieckeho zariadenia spravidla s objednanym (rezervovanym)
ubytovanim priamo u poskytovatel'a sluzieb alebo prostrednictvom cestovnej kancelarie,
pripadne inej sprostredkujlicej organizacie, ktord ma kontrahovana ubytovaciu kapacitu a plni
tak ulohu ubytovacieho dispecingu. Podnikatel’, resp. poskytovatel’ sluzieb musi pamétat’ na
to, ze turista prichadza do nezndmeho prostredia, vyzaduje preto primarnu starostlivost
o svoju osobu. Pri prvom kontakte je dolezité turistu oboznamit’ s ubytovanim, ukazat' mu
ubytovacie priestory, poucit’ ho, ¢o a ako méze pouzivat’ z toho, o mé k dispozicii, napr. kde
je mozné zaparkovat' auto, odlozit’ lyZe, ako pouzivat” kuchynku a inventar, ktory sa v nej
nachadza. Na zaklade preukazu totoznosti (obCianskeho preukazu alebo cestovného pasu)
zaznamenat' do domovej knihy nevyhnutné tdaje, otvorit’ turistovi osobny ucet a pocas
pobytu zapisovat’ poskytnuté sluzby.

Medzi ubytovatel'om a ubytovanym sa v zmysle Obcianskeho zdkonnika uzatvéra
zmluva, v ktorej su uvedené podmienky pobytu host'a v ubytovacom zariadeni. Zodpovednost’
ubytovatel’a za veci vnesené do ubytovacieho priestoru ubytovanym alebo pre neho upravuju
ustanovenia § 433 a § 436 Obcianskeho zakonnika.
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Navstevnost’ ubytovacich zariadeni vidieckeho cestovného ruchu v rokoch 2005 az2015
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Vo vstupnom priestore objektu, pripadne v izbe, mdéze byt na viditelnom mieste
umiestneny ubytovaci poriadok a cennik ubytovania, pripadne dalSich platenych sluzieb.
Jednotlivé izby by mali byt oznacené Cislom alebo symbolom, znakom, znackou, napr.
v zariadeniach vhodnych pre rodinni rekredciu s malymi detmi je mozné pouZit' obrazky
zvieratiek, obl'ibenych rozpravkovych postaviciek a pod. Izba ma byt uzamykatelna zvnutra
a turista ma mat’ pristup k telefonu. Turista by mal mat’ dostatocny priestor na pohyb, vSade
by malo byt Cisto, prijemne, vonavo, bez zapachov. Priestory podla ucelu by mali byt
osvetlené prirodzene alebo umelymi zdrojmi svetla s moznostou zatemnenia (zdvesmi,
zalGziami) a vetrané. Nabytok (na spanie, sedenie, konzumovanie jedal a napojov, na
odkladanie veci, odevov, obuvi) ma byt v dobrom stave, pohodlny, prakticky a postel'na
bielizenl udrziavand. Turista musi mat’ k dispozicii dostatocny pocet ramienok na Saty
(neodporaca sa pouzivat' drotené ramienka), treba pamétat’ na drziaky (veSiaky) a tyCe na
vetranie a susenie vrchnych odevov a pod..

Podnikatelia maju mat’ pochopenie pre individualne potreby a ¢innost’ turistov réznych
vekovych skupin, rodin s detmi, individualnych turistov. V Ziadnom pripade nie je mozné
zabudnut’ na vymenu postel’nej bielizne, uterdkov a osusiek za Cisté. Na poZziadanie turistu je
vhodné umiestnit’ do izby aj detské 16zko. Udrziavanie Cistoty v izbe, objekte a pril'ahlych
priestoroch v stlade s hygienickymi zadsadami a predpismi patri k zdkladnym sluzbam. Host’
uprednostiiuje také zariadenie, v ktorom ma vlastni kuchynku, kipel'iitu a WC. Pocas pobytu
turista chce mat’ pocit istoty a bezpecia, ktoré vyplyvaji napr. z moznosti poistit’ sa pocas
ucasti na cestovnom ruchu, ak na poistenie zabudol pred nastupom na dovolenku. Pocit
obrany abezpeCia vytvara aj primerané osvetlenie interiéru a exteriéru, prevencia pred
pripadnym zranenim a Grazom. Potrebna je doméca lekarnicka s nalezitym obsahom, funkéné
hasiace pristroje, bezpe¢nostné signalizacné zariadenia a pod.

Pri poskytovani prechodného ubytovania a s tym spojenych sluzieb nie je potrebné
registrovat’ trzby registracnou pokladnicou. Od turistu za sluzby je mozné inkasovat
v hotovosti. Vhodné je inkasovat’ najskor preddavok (zalohu) ato bud’ v hotovosti alebo
zaplatenim pozadovanej sumy na ucet podnikatela. Turista sa preukdze vypisom z penazného
ustavu, ze pozadovanu platbu uhradil, ktory predlozi v den ndstupu. Vysku preddavku je
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potrebné odvodit’ z predpokladanej ceny za ubytovanie a ceny dohodnutych doplnkovych
sluzieb. Doplatok ceny sa inkasuje spravidla pri skonceni pobytu. V pripade, ze sa pocas
pobytu turistom poskytuju vopred nezaplatené sluzby, je vhodné inkaso aj pocas pobytu,
pripadne pri jeho skonceni. Pri odchode turistu je potrebné vhodnym spdsobom zistit’, ako bol
spokojny s pobytom, ubytovanim a d’al§imi sluzbami.

3.3 Gastronomické a agroturistické sluzby vo vidieckom cestovnom ruchu

Stravovacie sluzby vo vidieckom cestovhom ruchu mézu sa spajat’ s ubytovanim,
pricom ich poskytovanie zavisi od dohovoru turistu a majitel'a ubytovacieho zariadenia.
Turista v sukromi ocakdva, Ze stravovacie, gastronomické a agroturistické sluzby poskytne
majitel' zariadenia, resp. ma k dispozicii samostatnii kuchynku, kde si bude mdct sdm
pripravovat’ jedlda podla chuti av cCase, ktory mu vyhovuje. Stravovacie sluzby st
poskytované aj v inom, samostatnom a verejnosti pristupnom zariadeni — reStauracii, hostinci
apod., patriace inému podnikatelovi, alebo zariadeni, ktorého hlavnd CcCinnost’ suvisi
s vyrobou a spracovanim pol'nohospodarskych produktov. Pohostinské reStauracné strediska
maju turistom umoznit’ nielen sa najest’, obcerstvit’, odpocinut’ si, ale umoznit’ aj uspokojenie
d’alSich potrieb turistov, napr. predajom typickych 'undovo-umeleckych vyrobkov, pohl'adnic,
postovych zndmok a pod.

Ubytovanie v sukromi predpoklada, ze turista ma priestor a vybavenost nielen na
konzumaciu stravy (stdl a sedaci nabytok), odlozenie alebo skladovanie potravin (policka,
chladnicka), ale aj na jej pripravu (tepelny zdroj, drez s vylevkou na umyvanie riadu, skrinku
na riad, kuchynsky riad). Idedlnou je samostatnad kuchynka. Interiér stravovacich zariadeni,
podobne ako aj ubytovacich zariadeni, by mal byt zariadeny vo vidieckom l'udovom S§tyle,
vyzdobeny réznymi umelecko-remeselnymi vyrobkami. Oblecenie obsluhujiiceho personalu
moze byt zdobené I'udovymi motivmi. Majitel' ubytovacieho zariadenia mdze poskytovat’
plnu penziu alebo polpenziu. Predpoklada sa, Ze turista si bude Cast’ stravy pripravovat’ sam a
tomu zodpoveda aj vybavenie kuchyne. K dispozicii byva vonkajsi krb, gril, ohnisko a pod.

Suroviny na pripravu jedal anapojov su realizované dodéavatel'skym spdsobom
(potraviny, ovocie, zelenina a pod.), pricom je mozné aj ponuka produktov vlastnej vyroby
alebo inych producentov v mieste podnikania. Podhorské a horské prostredie vytvara dostatok
moznosti produkovat’ zdravé potraviny a zbierat’ aj lesné plody. Produkcia sa prisposobuje
miestnym podmienkam a vyrobnym zvyklostiam tak, aby mohla obsiahnut' zaujimavy
sortiment. Je to najma:

» mlieko, kyslé mlieko, cmar, smotana, maslo, tvaroh, syry, v horskych a podhorskych
oblastiach aj Zincica, bryndza, ostiepky, parenice a korbaciky,
» zelenina a ovocie, vratane moznosti predaja konzervovanej zeleniny a kompdtov aj

z lesnych plodov, ovocnych §tiav, lekvarov a pod.,

» misové Speciality — Sunka, udené miso, slanina, klobasy, jaternice,

» v sez6One predaj varenej kukurice, rychlo kvasenych uhoriek a meloénov,

» vino z vlastnych pivnic s moznost’ou ochutnavky, v sezone predaj hrozna a burciaka,
> destilaty z ovocia — slivovica, kalvados (z jabik), hruskovica a pod.

Domacky pripravené jedld a miestne gastronomické Speciality (napr. halusky,
cestoviny, husté polievky, omacky, lokse, udené mésa) mozu chutit’ turistom podla ich veku.
Pri priprave treba dbat’ na zdsady zdravej vyzivy s mnozstvom zeleniny a ovocia. V priprave
masovych jedal je vhodné uplatnit’ nielen bravcové, ale aj hydinové médso a méso domacich
kralikov. Treba pamitat’ na to, ze cudzinci maji iné zvyklosti a nemusia byt nadSeni
narodnou, regiondlnou alebo miestnou Specialitou. Pozaduji informécie o surovinach,
z ktorych je jedlo pripravované, ako aj o technoldgii ich priprave (treba ratat’ so znalostou
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jazyka hosti). Turisti spravidla neobeduju v mieste svojho pobytu, pretoze chodia na vylety,
kupat a slnit’ sa, v zime lyZzovat. Na takéto prilezitosti je mozné ponuknut potravinovy
balicek, malo sladené napoje, ovocie a Cerstvu zeleninu bez ohladu na ro¢né obdobie.
ZlozZenie vecere je vhodné dohodnut’ vopred, aby nebola energeticky bohata, a tym aj tazsie
straviteI'na. Lahké vecere uprednostiiuji hlavne starsi turisti (mlieko, chlieb s maslom a pod.).
Vhodné je poznat’ aj stravovacie zvyklosti zahrani¢nych turistov, napr. z Nemecka obl'ubuju
studené veCere — oblozené taniere s kvalitnymi syrmi, madsovymi Specialitami a s pestrym
vyberom cerstvej zeleniny. Turisti ubytovani v sikromi obl'ubuju v chladni¢kach pripravené
nealkoholické napoje, pivo, vino, pripadne aj znackové a domace liehoviny. Plati pritom
zasada dovery, ze turista si zaznamenava vlastnt spotrebu a zaplati vSetko naraz pri skonceni
pobytu.

Obl'ubené st veCere pri vatre, ohnisku, na ktorom si turista pripravuje sam urcitu
Specialitu alebo si iba opecie kusok slaniny, klobasky a pod. Na vol'nom priestranstve pri
dome je vhodné postavit’ aj stale ohnisko, vratane razna, pripadne postavit’ krb s rostom.
V spolupraci s d’al§imi miestnymi podnikateImi je vhodné uvazovat aj o vytvoreni
spolo¢ného ohniska na mieste, na ktorom nehrozi nebezpefenstvo poziaru. Na takomto
ohnisku je mozné pripravovat’ aj vacsi pocet porcii, zarovenn vyuzit va¢si pocet miest na
sedenie pri drevenych stoloch.

3.4 Doplnkové sluzby vo vidieckom cestovnom ruchu

Turistom k ich uspokojeniu nepostacuje poskytovat' iba ubytovacie a stravovacie
sluzby, ale aj mnoh¢é d’alSie, oznacované ako doplnkové sluzby, ktoré maji pobyt v cielovom
mieste nielen sprijemnit’ a zatraktivnit’, ale napomdct’ dosiahnutie ocakavanych ciel'ov. Patria
k nim aj rozne sprievodné programy na nenutené, volné a pritom zaujimavé vyuzitie ¢asu
turistu pocas pobytu na vidieku. Poskytovanie doplnkovych sluzieb nie je len predmetom
zaujmu majitelov a prevadzkovatel'ov ubytovacich a stravovacich zariadeni, ale aj mnohych
d’alSich podnikatel'ov. Sucastou doplnkovych sluzieb su casto aj aktivity miestneho
obyvatel'stva, miestnych spolkov, zvidzov a zdruzeni, napr. pol'ovnikov, rybarov, zahradkarov,
divadelnych ochotnikov, folklornych skupin a pod. Doélezitd je ich vzajomna spolupraca.
Doplnkové sluzby tvoria sluzby:

e poskytované turistom, d’alS$im navstevnikom dediny a miestnemu obyvatel'stvu,

e vol'ného Casu, vratane animacie, uréené hlavne turistom.
Do prvej skupiny zarad’'ujeme:

a) propagacné, popularizacné a informacné sluzby, zamerané na predstavenie dediny,

b) stravovacie, spoloCenské a zabavné sluzby v cielovom mieste, pripadne v jeho okoli,

¢) obchodné sluzby, napr. predaj cez dvor vlastnych produktov podnikatelov,

d) remeselnicke a opravarenské sluzby, napr. autoservis,

e) platené komunalne sluzby pre obyvatel'stvo, napr. kadernictvo, holi¢stvo, Cistiaren,

f) zdravotnicke sluzby, napr. sluzby zdravotnickeho strediska.
Do druhej skupiny volného ¢asu zarad’ujeme tie, ktoré umoziuja turistom aktivne si uzit
dovolenku na zotavenie, umoznuju spoznat’ sposob zivota na vidieku, ziskat’ nové zazitky
a poznatky. Zazemie vidieckych domov, polnohospodarskych dvorov moze pripravit
zaujimavé zazitky najmé pre mestské deti. Okolita priroda je zase prijemnym osviezenim pre
dospelych a seniorov.

Naroky turistov na doplnkové sluzby a sluzby vol'ného ¢asu a vykonavané ¢innosti su
roznorodé. Niekomu postacuje pozorovat rolnika pri koseni travy a jej stohovani, chystani
krmiva pre domace zvieratd. Iny turista sa chce osobne zucastnit’ na polnohospodarskych
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pracach alebo sa vyberie navstivit' blizky sala$, iny chce vidiet vychod a zipad slnka
z blizkeho visku, d’al§i sa chce venovat Sportovej Cinnosti a pod. Pri poskytovani sluzieb
vol'ného Casu sa aj u nas uz pouziva pojem animacia.

Animacia sa spdja s volnym casom a Cinnostami vykonavanymi pocas ucasti vo
vidieckom cestovnom ruchu (zotavenie, rekreacia, Sportové vyzitie sa, poznavanie a pod.). Je
sluzbou, ktora vyzaduje organizacné, personalne, materidlne a ekonomické zabezpecenie tak,
aby sa mohla stat’ sucast’ou ponuky vidieckeho cestovného ruchu. Z organizacného hl'adiska
ide o zabezpecenie vhodnych animacnych programov, personalne hlavne animatormi (mozu
to byt aj sami podnikatelia), materidlne vhodnymi priestormi a pomdckami, ekonomickymi
zdrojmi na krytie ndkladov stvisiacich s animéciou. Organizatori animac¢nych programov
zabezpecuju moznosti nepriamej aktivizacie takmer u vsSetkych segmentov trhovych zaujmov
turistov, napr. rodin s det'mi, seniorov 55+, manzelské pary, individualnych turistov, pohybom
a Sportom, vytvaranie podmienok pre spoloCensky kontakt, tvorivé umelecké ¢innosti,
vzdelavanie a objavovanie nepoznaného, dobrodruzstva, pripadne meditativne c¢innosti.
Animacia ako sluzba, ktorti poskytuji animatori svojimi anima¢nymi programami je aktualna
hlavne pre viacerych podnikatel'ov, ktorych zariadenia su sustredné v menSom geografickom
priestore, napr. v stredisku/centre cestovného ruchu. Predpokladom je spéjanie subjektov vo
vidieckom cestovnom ruchu a vzajomna spolupraca pri organizovani animacnych programov,
uzatvarania pracovno-pravnych vztahov s animatorom, vyuzivanie existujucich materidlnych
podmienok na vykondvanie réznych animacnych programov. Inicidtorom organizovania
animacnych programov, vratane vytvorenia potrebnych podmienok a ziskania animatora,
moze byt aj miestna izemna samosprava.

Pre jednotlivych podnikatel'ov vo vidieckom cestovnom ruchu je zaujimava, tzv.
animovana starostlivost’ o turistov. Animovana starostlivost’ o turistu znamena ozivenie tlohy
,hostitel'a® | ktord je typicka pre malé zariadenia a prejavuje sa v spravani k turistovi od jeho
prichodu az po odchod, t.j. privitanie, pozdravenie, usmievanie, informovanie, spoznavanie,
privetivost’, dosiahnutel'nost’, pohostinnost’, obsluzenie, starostlivost, prejavovanie zaujmu,
spolo¢né organizovanie na zelanie turistu, prijemné rozlicenie sa. Z uveden¢ho vyplyva, ze
animatorom je sam podnikatel’, a spolu s nim aj vsetci spolupracovnici.

Na programoch urcenych turistom sa predpoklada ucast’ podnikatela, ¢lenov jeho
rodiny, aj ked’ v zariadeni nepracuju, ostatnych spolupracovnikov zariadenia, v SirSom zmysle
aj miestneho obyvatelstva, ktoré¢ je nositelom tradicii, kultiry a Zivotného Stylu vidieka.
Animaé¢né &innosti majii zodpovedat’ osobitostiam a dizke ucasti vo vidieckom cestovnom
ruchu. Pritom plati, ze starostlivost o turistu ma byt nenutend aich volny cas sa ma
organizovat’ zaujimavo.

Realizovaniu aktivit vo'ného ¢asu napomaha vhodné prirodné prostredie, tradicna
pohostinnost’ 'udi, bohaté kultarne tradicie, na mnohych miestach zachované l'ndové zvyky
a obycaje alebo snaha o ich obnovu. Naopak, ich vykonavaniu brani nedostatok moznosti pre
aktivny oddych na vidieku, napr. nedostatok vhodnych S$portovo-rekreacnych zariadeni,
nedostatky v kvalifikdcii pracovnikov cestovného ruchu, neznalost potrieb najma
zahrani¢nych turistov, neznalost’ jazyka turistu, nekomplexnost a neuspokojiva kvalita
sluzieb, ako aj obmedzeny malochov hospodarskych a domacich zvierat.

ViacSina turistov ma zaujem o pohybové a Sportové Cinnosti. Vhodnymi cinnost'ami
v zime su lyzovanie (bezecké, zjazdové v obmedzenom rozsahu), sankovanie alebo zimna
turistika na lyziach. V lete okrem vhodnych Sportov (plavanie, kupanie a opalovanie na
vhodnych miestach snizkou navstevnostou) ide najcastejSie o prechadzky a peSiu
turistiku v spojeni s cykloturistikou. Turistov je vhodné obozndmit’ so zaujimavostami
v blizkom 1 vzdialenejSom okoli (turistickymi znaCkovanymi chodnikmi, nau¢nymi
chodnikmi atrasami, vyhliadkovymi miestami, salaSom, kultirnou pamiatkou alebo
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studnickou v lese) aponuknut mapu okolia. Rozvoju cykloturistiky napomaha aj siet’
cyklistickych chodnikov, vratane vyznacenych tras pre horské bicykle.

Osobitne pritazlivd je moznost’ jazdy na koni, pre deti na ponikoch, v lete na koci,
v zime na saniach s konskym zaprahom. Z ostatnych aktivit je mozné uviest’ plavbu na kanoe,
splavovanie rieky na plti, skalolezenie, stanovanie, saunovanie, relaxa¢né c¢innosti na
odstrafiovanie stresov, pol'ovnictvo a rybarstvo.

Turisti sa mézu zacastiiovat’ aj na aktivitich miestneho obyvatel'stva, ako si napr.
jarmoky, narodopisné slavnosti, stavanie maja, vystava a degustacia vina, vystupenie miestnej
kapely, ucast’ na tanecnej zadbave a pod. Takisto uvitaji moznost’ pozicat’ si Sportové potreby,
napr. lyziarsku vystroj, sanky, bicykle apod. z pozicovne Sportovych potrieb. Regiony
cestovného ruchu alebo dediny na Slovensku maju svoje osobitné folklorne prejavy a typicky
spolocensky zivot. Pre turistov je preto zaujimavé poznavat’ vidiecku kulturu, zac¢astnit’ sa na
folklérnom festivale, oslavach réznych sviatkov (vitania jari, fasiangov, Vel'kej noci, Nového
roku), tradi¢nej svadby, krstin dietat’a apod. Turisti vitaju také podujatia ako su jarmoky,
vratane tradicnych jarmokov l'udovo-umeleckych vyrobkov remeselnikov, oberackové
slavnosti, pute, turistické zrazy organizované miestnym turistickym klubom, miestne oslavy,
spomienkové slavnosti, alebo stretnutia rodakov, nositel'ov rovnakého priezviska a pod.

Dal$imi moznostami vo vidieckom cestovnom ruchu je pozorovanie prirodnych
ukazov na vhodnych miestach, fotografovanie a pozorovanie vtactva idivej zveri, hry
a taboraky v prirode, piknik v prirode, ochutnavka vin a domacich vyrobkov, pobyty pre
gurmanov, pobyty zamerané na ochranu kultarnych a technickych pamiatok, vzdeldvacie
pobyty, moznosti oboznamovania sa s l'udovymi remeslami, remeselnymi tradiciami, spojené
s vyucbou remesiel a vyskasanim si zrucnosti pri praci s drevom, textilom, pratim alebo
Supolim, obozndmenie sa s roznymi kuriozitami. Zber lesnych plodov, hub a lie¢ivych rastlin
napomaha nielen ich poznédvaniu, ale v pripade nazbierania ich vicSiecho mnozstva ma
podnikatel’ ponuknut’ moznost’ zavarit’ ich alebo inak konzervovat.

Niektori turisti nemaji ziadne alebo len chabé vedomosti o pracach na vidieku,
gazdovstve, prirode a zvieratach. V pripade ich zaujmu je so zretelom na Cas a miesto
moznost’ zucCastnit’ sa zberu hrozna, zatevnych prac, susenia a zberu sena, zberu ovocia a
zeleniny, rubania dreva, starostlivosti o zvieratd, strihania oviec, tradi¢nej zabijacky, vyroby
netradi¢nych produktov, drobnych oprav vo vidieckom dome. Pri vd¢Som mnozstve prac na
hospodarstve je mozné ponuknut’ protihodnotu, napr. bezplatné stravovanie. K pobytu na
pol'nohospodarskych dvoroch patri aj moznost’ naucit’ sa niektoré ¢innosti, vyuziteI'né aj po
skonceni pobytu na vidieku, napr. piect’ doméaci chlieb, vyrobit domdaci syr, marmeladu,
zavarat’ ovocie a pod.

Detské predstavy turistov a ich zdujmy sa napliaji v hrach na ihriskach,
dobrodruznych zakutiach, alebo v ,,divokej prirode, aj jazdou na koni, ponikovi, chytanim
ryb, vychadzkami do prirody, zberom lieCivych rastlin a lesnych plodov, podvecernym
¢itanim z knizky. Prevazna vicSina Cinnosti vo vidieckom cestovnom ruchu je realizovana
v exteriéri. Potrebné je zabezpecit’ aj Cinnosti a programy vhodné pre interiér, najma v pripade
nepriaznivého pocasia. Ide o rozne hry, sutaze, rozhovory, prednéasky, premietanie filmov,
pocuvanie I'udovej hudby, na ktoré sa moézu vyuzit’ priestory miestnych kultarnych stredisk
v dedinach a pod. Turisti spravidla prichddzaju vlastnymi autami, preto privitaju tipy na
mototuristické vylety do blizSieho a vzdialenejSieho okolia. Pocas nich sa venuju aj takym
¢innostiam, ktoré nie su typické pre vidiecky cestovny ruch, ako je prehliadka historickych
pamiatok a historickych jadier miest, poznavanie mestskej kultury, navsteva zoologickej
zahrady, zdbavného zariadenia (herne, kasina apod.), kina, divadla, pobyt na plazi —
kupalisku, nakupovanie a pod. Nemotorizovanym turistom je vhodné pripravit' prehlad
autobusovych spojov, pripadne inych dopravnych prostriedkov do blizkych turistickych
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centier.

Velmi dobrym spdsobom pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu s moznost'ou
zapojenia mladych l'udi je taktiez tcast’ na Programe obnovy dediny (POD), alebo sutazi
Dedina roka. Program obnovy dediny je otvoreny rozvojovy program, prostrednictvom
ktorého miestna Uzemna samosprava aobcania dediny (pripadne skupiny dedin,
mikroregionov) s pomocou odbornikov averejnej spravy v spolupraci s miestnymi
podnikatemi planuj, projektuji a realizuji také aktivity, ktoré prispeju k zlepSeniu
a skrasleniu prostredia v ich dedine s ciel'om trvalého zvysenia Standardu zivota v dedine so
zachovanim jej Specifik. Hlavnym cielom programu obnovy dediny je obnova duchovného
a hmotného, prirodného a umelého prostredia smerujuca k zachovaniu identity sidiel, krajiny
a kultury vidieka pri uplatneni principov trvalo udrzatelného rozvoja.

Ci uz ide o ekonomicky, prirodny alebo kultirny potenciél je potrebné pre dedinu,
aby mala prehl'ad o svojich moznostiach rozvoja. Je potrebné aby mala zmapované vsetky
potencialy a aby ich vyuzila najlep§im moznym sposobom v prospech svojho rozvoja. Len tak
si mdze zabezpecit’ rozvoj:

- ekonomicky,

- poctu pracovnych prilezitosti,

- poskytovanych sluzieb,

- zékladnej infrastruktiry,

- vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky,

- moznosti vyuzitia vol'ného casu,
najmd pre mladych l'udi. Len zvySovanim kvality zivota obyvatelov, umoznenie vyvoja
podnikatel'ov vo vidieckych oblastiach a zabezpecovanim istot do budiicnosti sa da zmiernit
sucasny stav vyludiovania mnohych vidieckych oblasti a vymieranie mnohych malych
a koncovych dedin na Slovensku.

4. MOZNOSTI FINANCOVANIA A IMPLEMENTACIE EUROFONDOV VO
VIDIECKOM CESTOVNOM RUCHU V PROGRAMOVOM OBDOBI 2014-2020

Vidiecky cestovny ruch na Slovensku sa stdva relativne novou formou cestovného
ruchu hlavne v horskych a podhorskych oblastiach. Mozno ho definovat ako vyuZzivanie
vol'ného casu na vidieku roznymi rekreaCnymi cinnostami s moznostou ubytovania
v rodindch, vo vidieckych domoch alebo ucelovych ubytovacich zariadeniach postavenych
v tomto prostredi. Slovensko m& mimoriadne dobré podmienky pre vidiecky cestovny ruch,
ked’ horské a podhorské oblasti zaberaju vyse 2 mil. hektarov. Vidiecky charakter ma 86 %
slovenského tzemia a zije na lom 40 % obyvatel'stva. Z vySe 2 600 slovenskych dedin
a miest je az 2 300 situovanych v atraktivnych prirodnych vidieckych oblastiach. To znamena,
ze na rozvoj vidieckeho cestovného ruchu sa hodi ktorykol'vek region cestovného ruchu
Slovenska, teda aj taky, ktory zapasi s vysokou mierou nezamestnanosti. Podl'a obsahu
Partnerskej dohody SR schvalenej Europskou komisiou na programové obdobie 2014-2020 a
zamerania operacnych programov mozno rozIisit’ viacero ich ciel'ov, t.j. Investovanie do rastu
zamestnanosti, Eurépska uzemna spolupraca (cezhrani¢nd, nadnarodnd, medzinarodnd) a
dal$ie operaéné programy v ramci ESIF 2014-2020.

Operacné programy ciel’a: Investovanie do rastu a zamestnanosti

nazov opera¢ného programu riadiaci organ pridelen¢ finantné
P Prog & prostriedky (€)
Operacny program Vyskum a inovacie MSVVS SR 2266 776 537
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Operacny program Integrovana infrastruktural MDYV SR 3966 645 373
Operacny program Ludské zdroje MPSVR SR 2204 983 517
OperaCny program K\{alita zivotného MZP SR 3137 900 110
prostredia
Integrovany regionalny operacny program MPRYV SR 1 754 490 415
Operacny program Efektivna verejnd sprava MV SR 278 449 284
Operacny program Technickd pomoc UV SR 159 071 912
Program rozvoja vidieka SR MPRYV SR 1 559 691 844
Operacny program Rybné hospodarstvo MPRYV SR 15 785 000
spolu 15343 793 992

Zdroj: vlastné spracovanie z Partnerskej dohody 2014-2020

Na rokovani vlady SR dna 14.12.2016 bol odobreny navrh novely zakona ¢. 292/2014
Z. z. o prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturadlnych a investicnych fondov a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov s navrhovanou uc¢innostou od mdja 2017, ktory pomdze odstranit
byrokraciu eurofondovych projektov. Ciefom je vytvorit priestor erpania z ESIF pre
ziadatel'ov jednoduchs$i a administrativne menej naro¢ny. Vytvara sa tzv. dvojkolovy systém
posudzovania Ziadosti o nendvratny finanény prispevok z ESIF.

Najprv ziadatel' predlozi stru¢ne vypracovany projektovy zdmer bez toho, aby musel
spracovat’ rozsiahle a finan¢ne naro¢né podklady. V niom popisSe ciel’ projektu, jeho prinosy
pre dané uzemie a predpokladané opravnené vydavky. Odbornd komisia zadmer posudi
a ziadatel'ovi odporuci alebo neodporuci, aby sa projektu d’alej venoval. Nasledne oznami
ziadatePom, ¢i splnili alebo nesplnili podmienky vyzvy. ,,Ziadatelia, ktori budd neuspesni
v prvom kole usetria vel'a peniazi pri priprave rozsiahlejsej projektovej dokumentacie, ktoru je
potrebné predlozit’ pri Ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok,* (citicia Petra Pellegriniho,
podpredsedu vlady SR). Po vyrozumeni a odporuceni komisiou d’alej sa projektu venovat’,
nastdva druhé kolo, kde Ziadatel’ vypracuje a predlozi projekt v rdmci metodickych pokynov k
podavaniu ziadosti a usmernenia k vyzve na predkladanie Ziadosti o nenavratny finan¢ny
prispevok z ESIF. Tento projekt prisluini odbornici kvalifikovane posudia s odporuéenim,
resp. neodporuc¢enim schvalenia projektu komisiou, ktora vyda vyrozumenie ziadatel'ovi o
uspesnosti, resp. netspesnosti prijatia projektu aj s odévodnenim.

Dalsim z navrhovanych opatreni je moZnost’ vyuzitia systému tzv. zjednoduseného
vykazovania vydavkov. Ziadatelia si budi moct vykazovat pausalne sumy na nepriame
vydavky (vydavky na administrativu projektu, pohonné hmoty, energie, elektronické
a mobilné sluzby a pod.) ato v urCitych pripadoch az do vysky 40% z projektu. VyuZzitim
zjednoduSeného vykazovania odpadne potreba kontroly tohto druhu vydavkov. Zasadnym
sposobom sa tak znizi byrokraticky narocny vykon kontroly, ktory dlhodobo zatazoval tak
riadiace organy, ako aj prijimatel'ov implementujtcich projekty.

Tretou oblastou, ktord upravuje novela zakona, je zavedenie povinnosti pre vsetky
riadiace organy zabezpecCit' vacSinové zastipenie partnerov v monitorovacich vyboroch, t.j.
v kazdom z monitorovacich vyborov budii mat’ zastupcovia Statnych organov povinnu
mensinu, ¢im sa zvysi aspekt transparentnosti a dohl'adu nad pracou riadiacich orgénov zo
strany partnerov a verejnosti. (zdroj: www.vicepremier.gov.sk).
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4.1 Operacné programy ciel’a Investovania do rastu a zamestnanosti v kontexte podpory
rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky

Operacny program Vyskum a inovacie

Prioritnd os 3 - Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu malych a strednych podnikov
(okrem BSK) s tematickym cielom ZvySenia konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov, je zamerana na investi¢nu prioritu:

3.3: Podpora vytvarania a rozSirovania vyspelych kapacit pre vyvoj produktov a sluzieb so
Specifickym cielom

3.3.1 Zvysenia konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov vo faze rozvoja.
Prioritné os 4 - Rozvoj konkurencieschopnych malych a strednych podnikov v Bratislavskom
kraji (iba BSK) s tematickym cielom ZvySenia konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov, je zamerana na investi¢nu prioritu:

4.1 Podpora kapacity malych a strednych podnikov pre rast na regionadlnych, celostatnych a
medzinarodnych trhoch a zapojenia sa do procesov inovacii so Specifickym cielom

4.1.1 Narastu podielu ziskovych malych a strednych podnikov v Bratislavskom kraji.
Opravnené regiony na ¢erpanie podpory z ESIF su: prioritnd os 3 — vietky VUC okrem BSK,
prioritné os 4 — BSK.

Operacny program LCudské zdroje

Prioritnd os 1 — Vzdelavanie — s tematickym cielom Investovania do vzdelania, Skoleni a
odbornej pripravy, ako aj zrucnosti a celozivotného vzdeldvania, je zamerana na investicné
priority:

1.4 Zlepsenie rovnakého pristupu k celozivotnému vzdeldvaniu pre vSetky vekové skupiny v
ramci formalneho, neformalneho a bezného vzdeladvania, zvySovania vedomosti, zrucnosti a
sposobilosti pracovnej sily a podpory flexibilnych spdsobov vzdeldvania prostrednictvom
usmeriiovania pri vybere povolania a potvrdzovania nadobudnutych kompetencii so
Specifickym cielom

1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost’ celozivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj kIicovych
kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie.

Prioritnd os 2 — Iniciativa na podporu zamestnanosti mladych l'udi — s tematickym cielom
Podpory udrzatel'nej a kvalitnej zamestnanosti a mobility pracovnej sily je zamerana na
investi¢né priority:

2.1 Trvalo udrzatel'na integracia mladych l'udi, najma tych, ktori nie sii zamestnani, ani nie su
v procese vzdeldvania alebo odbornej pripravy, na trh prace, vratane mladych ludi
ohrozenych socidlnym vyluc¢enim a mladych l'udi z marginalizovanych komunit, vratane
vykondvania systému zaruk pre mladych l'udi so Specifickym cielom

2.1.1 Zavedenim zaruky pre mladych nezamestnanych ludi, zvySit zamestnanost,
zamestnatel'nost’ a ucast’ mladych l'udi na trhu.

Prioritna os 3 — Zamestnanost’ — s tematickym zameranim Podpory udrzatel'nej a kvalitnej
zamestnanosti a mobility pracovne;j sily je zamerana na investi¢né priority:

3.2 Rovnost’ medzi muzmi a Zenami vo vSetkych oblastiach vratane v oblasti pristupu k
zamestnaniu, kariérnemu postupu, zosuladenia pracovného a sukromného Zivota a
presadzovania rovnakej odmeny za rovnaku pracu so Specifickym cielom

3.2.1 ZlepSenie podmienok pre zosuladenie pracovného a rodinného zivota zvysSit
zamestnanost’ 0sob s rodiCovskymi povinnost'ami, najmi zien,

3.3.1 Zvysit kvalitu a kapacity verejnych sluzieb zamestnanosti na zodpovedajiucu uroven v
nadvéznosti na meniace sa potreby a poziadavky trhu prace, nadnarodnt pracovnti mobilitu, a
zvysit’ ucast’ partnerov a sukromnych sluzieb zamestnanosti na rieSeni problémov v oblasti
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zamestnanosti.
Opravnené regiony na Cerpanie podpory z ESIF su: okrem BSK vsetky VUC

Operacny program Kvalita Zivotného prostredia

Prioritnd os 1 - Udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov prostrednictvom rozvoja
environmentalnej infraStruktury s tematickym cielom Zachovania a ochrany Zzivotného
prostredia a podpory efektivneho vyuzivania zdrojov, je zamerand na investi¢nu prioritu:

1.2 (b) Investovanie do sektora vodného hospodarstva s cielom splnit poziadavky
environmentalneho acquis Unie a pokryt’ potreby, ktoré lenské staty $pecifikovali v savislosti
s investiciami nad ramec uvedenych poziadaviek so Specifickym cielom

1.2.3 Vytvorenia vychodisk pre stanovenie opatreni smerujtcich k dosiahnutiu dobrého stavu
podzemnych a povrchovych vod,

1.4 (e) Prijatie opatreni na zlepSenie mestského prostredia, revitalizdcie miest, ozivenie a
dekontaminacie opustenych priemyselnych arealov (vratane oblasti, ktoré prechadzaju
zmenou), znizenie miery zneCistenia ovzduSia a podpory opatreni na znizenie hluku so
Specifickym cielom

1.4.2 Zabezpecenia sanacie environmentdlnych zatazi v mestskom prostredi, ako aj v
opustenych priemyselnych lokalitach (vratane oblasti, ktoré prechadzaju zmenou).

Opravnené regiony na Gerpanie podpory z ESIF su: vietky VUC.

Integrovany regionilny operacny program

Prioritna os 2 - Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnejSim verejnym sluzbam s tematickym
cielom Podpory socidlneho zaclenenie, boja proti chudobe a akejkol'vek diskriminacie, je
zamerana na investicnu prioritu:

2.1 Investicii do zdravotnickej a socidlnej infrastruktur, ktoré prispievaji k celostaitnemu,
regiondlnemu a miestnemu rozvoju, znizuju nerovnost’ z hl'adiska zdravotného postavenia,
podporuju socialne zaclefiovanie prostrednictvom lepSieho pristupu k socidlnym, kultirnym a
rekreacnym sluzbam a prechod z institucionalnych sluzieb na komunitné so Specifickym
cielom

Prioritna os 4 — ZlepSenie kvality Zivota v regionoch s dérazom na zivotné prostredie s
tematickym cielom Zachovania a ochrany zivotného prostredia a podpory efektivneho
vyuzivania zdrojov, je zmerana na investi¢nu prioritu:

4.3 Prijimania opatreni na zlepSenie mestského prostredia, revitalizacie miest, ozivenia a
dekontaminacie opustenych priemyselnych lokalit (vratane oblasti, ktoré prechadzaju
zmenou), znizenia znec€istenia ovzdusia a podpory opatreni na znizenie hluku so Specifickym
cielom

4.3.1 ZlepSenia environmentdlnych aspektov v mestach a mestskych oblastiach
prostrednictvom budovania prvkov zelenej infraStruktiry a adaptaciou urbanizovaného
prostredia na zmenu klimy ako aj zavadzanim systémovych prvkov znizovania znecistenia
ovzdusia a hluku.

Prioritnd os 5 — Miestny rozvoj vedeny komunitou s tematickym cielom socidlneho
zaClenenia, boja proti chudobe a akejkol'vek diskriminécii je zamerana na investi¢nu prioritu:
5.1 Zavédzné investicie v ramci stratégii miestneho rozvoja veden¢ho komunitou so
Specifickym cielom

5.1.1 ZvySenie zamestnanosti na miestnej urovni podporou podnikania a inovacii.

Opréavnené regiony na &erpanie podpory z ESIF su: vietky VUC okrem BSK.

Program rozvoja vidieka SR 2014 — 2020
Podopatrenie 7.4 — Podpora na investicie do vytvarania, zlepSovania alebo rozSirovania
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miestnych zdkladnych sluzieb pre vidiecke obyvatel'stvo vratane vol'ného casu a kultiry a
suvisiacej infrastruktury so zameranim sa na:

e vytvaranie podmienok pre travenie volného Casu vratane prislusnej infrastruktiry —
napr. vystavba/rekonStrukcia/ modernizacia Sportovisk a detskych ihrisk, amfiteatrov,
investicie do rekonStrukcie nevyuzivanych objektov v obci pre komunitnii/spolkova
¢innost’ vratane rekonstrukcie existujucich kultirnych domov,

e zvySenie bezpecnosti a prevencie proti vandalizmu na verejnych priestoroch (montaz
kamerovych systémov a inych bezpec¢nostnych prvkov),

e vytvaranie podmienok pre rozvoj podnikania — rekonStrukcie nevyuZzivanych objektov
v obci, vystavba/rekonstrukcia trznic pre podporu predaja miestnych produktov a pod.

Podopatrenie 7.5 — Podpora na investicie do rekreacnej infrastruktary, turistickych informacii
a do turistickej infraStruktiry malych rozmerov na verejné vyuzitie so zameranim sa na:

e investicie, ktoré suvisia s vytvorenim, udrziavanim, obnovou a skvalithovanim
turisticky zaujimavych objektov, bodov a miest vratane prislusnej infrastruktary —
miestne kultarne, historické, prirodné a iné objekty a zaujimavosti, zriadenie
muzejnych a galerijnych zariadeni a pod.,

e investicie do rekreacnej infraStruktury, turistickych informdcii a informa¢nych tabul’ v
turistickych lokalitdich na verejné vyuzitie, budovanie drobnych obsluznych zariadeni
pre turistov, informa¢né body, smerové tabule, KIOSKy a pod.,

e Dbudovanie, rekonstrukcia naucnych chodnikov, cykloturistickych chodnikov, ich
napojenie na naucné chodniky, budovanie doplnkovej infrastruktiry (odpocinkové
miesta, pristresky, stojany na bicykle a pod.), vystavba vyhliadkovych vezi,
budovanie, udrzba a obnova cykloturistického znaCenia na existujucich
cykloturistickych trasach a pod.

Podopatrenie 16.3 — Spolupraca medzi malymi hospodarskymi subjektmi pri organizécii
spolo¢nych pracovnych procesov a spolo¢nom vyuzivani zariadeni a zdrojov a pri rozvoji
sluzieb v oblasti cestovného ruchu a ich uvadzania na trh so zameranim sa na spolupracu
medzi malymi hospodarskymi subjektmi v odvetvi pol'nohospodarstva, potravinovom ret’azci,
sektore lesného hospodarstva a v sektore cestovného ruchu pri organizacii spolo¢nych
pracovnych procesov, spolonom vyuzivani zariadeni a zdrojov a pri rozvoji sluzieb a
marketingu v oblasti cestovného ruchu. Cielom je prostrednictvom spoluprace zvysit
efektivitu vykonavanych ¢innosti.

Opravnené regiony na erpanie podpory z ESIF sa: vietky VUC.

4.2 Operacné programy ciel’a Europskej izemnej spoluprace a nadnarodnej spoluprace
v kontexte podpory rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky

Operacné programy Eurdpskej uzemnej spoluprace a nadnarodnej spoluprace su
vysledkom spolo¢ného tusilia zucastnenych krajin s cielom umoznit' financovanie aktivit,
ktoré povedu k intenzivnejSej spolupraci medzi regionmi so spolo¢nou medzistatnou hranicu.
Operacné programy su doplnkom k hlavnym eur6pskym programom, napr. Programu rozvoja
vidieka SR 2014-2020, resp. programom implementovanych v ramci ciela Investovanie do
rastu a zamestnanosti. Programy vytvaraju priestor pre investicie na zlepsSenie technického
stavu prirodnych a kultirnych pamiatok, zlepSenie pristupu k prirodnym a kultGrnym
pamiatkam, napr. oznacenie, zvySenie ochrany a starostlivosti o ohrozené druhy zvierat, ako
aj rozvoj vybranych prvkov zelenej infrastruktury. Jednou z planovanych aktivit je aj lepSie
prepojenie infrastruktury. Prepojenie moédze byt vdaka vystavbe novych a skvalitneniu
existujucich cestnych hrani¢nych prechodov, ktoré nebudu ovplyviiované povodiiami, pri¢om
by sa zohl'adnila ekologicka citlivost’ danej oblasti. Vytvoreny je priestor na podporu a lepsSiu
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dostupnost’ a zvySenu dopravnil bezpecnost’ chodcov i cyklistov.

Programy cezhrani¢nej spolupréace Interreg V-A
Ceska republika - Slovenska republika (€) 106 046 429
 toho Eur6psky fond regionalneho rozvoja 90 139 463
Narodné spolufinancovanie 15 906 966
Raktska republika - Slovenska republika (€) 89 285 509
, toho Eur6psky fond regionalneho rozvoja 75 892 681
Narodné spolufinancovanie 13 392 828
Pol’ské republika - Slovenska republika (€) 182 339 676
, toho Eur6psky fond regionalneho rozvoja 154 988 723
Narodné spolufinancovanie 27350 953
Mad’arsko - Slovenska republika (€) 183 304 694
, toho Europsky fond regionalneho rozvoja 155 808 987
Narodné spolufinancovanie 27495707

Zdroj: vlastné spracovanie z Partnerskej dohody 2014-2020

Operaény program Ceska republika - Slovenska republika

Prioritna os 2.1 - ZvySenie atraktivnosti kulturneho a prirodného dedicstva pre obyvatel'ov a
navstevnikov cezhraniéného regionu s tematickym cielom ochrany Zivotného prostredia a
podpory efektivneho vyuzivania zdrojov v ramci aktivity Specifickych cielov je zamerana na
planovanie, pripravu a budovanie cyklistickych ciest a turistickych chodnikov s dérazom na
zlepSenie prepojenia kulturne a prirodne vyznamnych lokalit v cezhrani¢nom regione.
Opravnené regiony na Gerpanie podpory z ESIF st na slovenskej strane Trnavsky,
Trendiansky a Zilinsky samospravny kraj a na &eskej strane Jihomoravsky, Zlinsky a
Moravskosliezsky kraj.

Operaény program Rakiska republika - Slovenska republika

Prioritna os 2 — Podpora prirodného a kultarneho dedi¢stva a biodiverzity - je zamerand na
Specificky ciel

2.1 Podporovania zhodnotenia prirodného a kultirneho dedi¢stva s tematickym ciel'om
Posilfiovania spolo¢ného pristupu k zhodnoteniu prirodného a kultirneho dedi¢stva
udrzate'nym sposobom s cielom d’alej rozvijat’ programovu oblast’ ako atraktivnu turisticki
destinaciu.

Opravnené regiony na &erpanie podpory z ESIF st na slovenskej strane Bratislavsky a
Trnavsky samospravny kraj a na rakuskej strane severné a stredné Burgenlandsko (NUTS III),
Vieden a Dolné Rakusko.

Operacny program Pol’'ska republika - Slovenska republika

Prioritnd os 1 - Zintenzivnenie trvalo udrzate'ného vyuzitia kultirneho a prirodného dedicstva
navstevnikmi a obyvatelmi s cielom ochrany Zivotného prostredia a podpory efektivneho
vyuzivania zdrojov sa aktivitami zameriava na:

(c) vytvorenie a rozvoj cezhraninej medzisektorovej spoluprace tykajucej sa dedicCstva
cezhrani¢ného uzemia medzi napr. akademickymi a kultGrnymi inStitGciami, samospravnymi
orgadnmi, socidlnymi partnermi, narodnymi parkmi a chrdnenymi krajinnymi oblast’ami, napr.
spolupraca medzi inStiticiami a podpora spolo¢nych aktivit zameranych na ochranu
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prirodnych zdrojov, okrem iné¢ho ochrana biodiverzity a pod.,

Opravnené regiony na erpanie podpory z ESIF st na slovenskej strane PreSovsky a Zilinsky
samospravny kraj a okres SpiSskd Nova ves v KoSickom samospravnom kraji a na pol’skej
strane krosniansky, przemysky, nowosadecky, osvienCimsky a bielsky, a pre okres (powiat)
Pszczyna v tyskom subregione, okres (powiat) Rzeszo6w a mesto Rzeszow v rzeszovskom
subregione, a okres (powiat) Myslenice v krakovskom subregione.

Operacny program Mad’arsko - Slovenska republika

Prioritnd os 1 — Priroda a kultira - je zamerana na zvySenie atraktivnosti prihrani¢nej oblasti
prostrednictvom zachovania a ochrany zivotného prostredia a kultirnych hodnot s aktivitami:
(a) Navrh cezhrani¢nych akénych planov na zlepSenie kapitalizovania regiénov kultirneho a
prirodného dedi¢stva a kombinacia turizmu s propagaciou a ochranou prirodného a kultarneho
dedic¢stva (destinatny manazment, spolo¢né marketingové stratégie, vymena skusenosti,
vzajomné ucenie sa, pilotné aktivity),

(b) Spolo¢ny rozvoj turistickych produktov a ponuk, ktoré st Setrné k zivotnému prostrediu a
rozvoj cezhrani¢nej infrastruktiry ekoturizmu.

Opravnené regiony na &erpanie podpory z ESIF st na slovenskej strane Banskobystricky,
Bratislavsky, KoSicky, Nitriansky a Trnavsky samospravny kraj a na mad’arskej strane mesto
Budapest a zupy Gyér — Moson — Sopron; Komarom — Esztergom; Pest; Nograd; Heves;
Borsod — Abauj — Zemplén; Szabolcs — Szatmar — Bereg.

Programy nadnarodnej spoluprace
Program Interreg Strednd Eurdpa 2020 (€) 298 987 025,44
2 toho Eurdpsky fond regionalneho rozvoja 246 581 112
Narodné spolufinancovanie 52405 913,44

Zdroj: vlastné spracovanie z Partnerskej dohody 2014-2020

Program Interreg Stredna Eurépa 2020 (Program Interreg Central Europe 2014 — 2020)
Prioritnd os 3 - Spolupréca v oblasti prirodnych a kultirnych zdrojov pre udrzatelny rast v
Strednej Eurdpe s tematickym cielom Ochrany zivotného prostredia a podpory efektivneho
vyuzivania zdrojov sa zameriava na Investovanie do aktivit ako udrzateI'ného vyuzivania
prirodnych zdrojov pre potreby regiondlneho rozvoja, inovativne environmentalne
technoldgie/nastroje, zhodnocovanie kultirneho dedi¢stva a potencidlu kreativneho
priemyslu, podporu vyuzivania kultirneho dedicstva pre regionalny ekonomicky rast, riadenie
a zlepSenie kvality Zivotného prostredia v mestach, posilnenie kapacity pre environmentéalne
planovanie v mestach uplatnuje Specificky ciel

3.2 Zlepsenia kapacity pri udrzateInom vyuzivani kultirneho dedicstva a zdrojov, s aktivitami
na vypracovanie a implementdciu integrovanych uzemnych rozvojovych stratégii a
konceptov, ktoré vychadzaji z kulturneho dedi¢stva a podporovania udrzatel'ného
hospodarskeho rastu a zamestnanosti, napr. v cestovnom ruchu.

Opravnené $taty na erpanie podpory z ESIF: Rakusko, Ceska republika, Madarsko, Pol'sko,
Slovenska republika, Slovinsko, juznd a vychodna ¢ast’ Nemecka, severnad Cast’ Talianska a
novym ¢lenom programu je Chorvatsko.

Investovanie a spajanie zdrojov aj kombinaciou operaénych programov v ramci ESIF
synergicko-komplementarnym financovanim je mozné uskuto¢nit’ ¢ast’ projektu ziadatela o
nenavratny finanény prispevok (NFP) napr. z programu PRV SR 2014-2020, ¢ast z OP
Ludské Zdroje a cast z OP Kvalita zivotného prostredia pri dodrzani systému
spolufinancovania (kofinancovania) vlastnymi zdrojmi ziadatela. Tieto zdroje je mozné

28



kombinovat’ v stilade s prioritami, ktoré st definované v Partnerskej dohode SR 2014-2020,
ako aj v jednotlivych operacnych programoch v ramci ciela Investovania do rastu
zamestnanosti, ciela Eurdpskej izemnej spoluprace a programov nadndrodnej spoluprace v
kontexte podpory rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky.

Investovanie a spajanie synergicko-komplementarnym financovanim ESIF

/ ziadatel’ — \

prijimatel’ €

Program rozvoja
vidieka 2014-2020

prerozdelenie
spolufinancovania

vlastné zdroje {:
verejné zdroje

in€ zdroje

zivotného
rostreds

A 4

Zdroj: Vlastné spracovanie.

5. SPAJANIE A INVESTOVANIE PRE ROZVOJ VIDIECKEJ TURISTIKY A
AGROTURISTIKY

Zakladnym predpokladom pre vyvoj vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky je
spracovanie programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja dediny, menSieho mesta resp.
samospravneho kraja. Tento program moze byt spracovany ako dokument dlhodobe;j
koordinacie verejnych a sukromnych aktivit, demografického, ekonomického, socialneho,
kultarneho a ekologického charakteru na uzemi dediny, v zdujme dediny ako celku a v nej
zijucich obyvatelov, miestnych podnikatel'ov a prichadzajicich turistov. Hlavnym zmyslom
programu je organizacia vSeobecného rozvoja na baze harmonizacie sukromnych zaujmov
obyvatel'ov, podnikatel'ov i navstevnikov a odstranovanie konkuren¢nych vztahov tam, kde
konkurencia nie je zhladiska prosperity, ani z hl'adiska dlhodobych zaujmov samotnych
podnikatel'ov produktivna. Hlavnym zmyslom i nastrojom realizacie programu je dobrovol'na
spolupraca pri dosahovani spolo¢nych cielov rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a
agroturistiky. Ulohou socialno-ekonomického programu by malo byt:

- definovat miestne predpoklady realizacie spolo¢nych zdujmov,

- optimalizovat’ izemno-vidiecke a socidlne psychologické podmienky pre rozvoj byvania a
podnikania v dedine,

- koordinovat’ vynakladanie investicii vzhl'adom k zdmerom a potrebdm rozvoja vidiecke;j
turistiky a agroturistiky,
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- koordinovat’ ucelnu alokéciu beznych verejnych vydajov v zdujme vytvarania stabilnych
podmienok pre byvanie a podnikanie aj vo forme zakladania fariem a farmarskych
sluzieb,

- definovat’ dlhodobé zamery hospodarskej a socidlnej politiky dediny a v nej vidiecky
cestovny ruch

- posilnovat’ vedomie suvstaznosti a zodpovednosti za rozvoj vidieka u miestnych
obyvatel'ov a podnikatel'ov.

Vyuzitie programu mozno aplikovat’ v nasledujtcich oblastiach:

- novelizdcia uzemného plénu dediny a priprava tzemno-technickych podmienok pre
sustredeny rozvoj malého a stredného podnikania

- rozpracovanie konkrétnych podnikatel'skych zdmerov so zameranim sa na vidiecku
turistiku a agroturistiku a vytvaranie fariem i farmarskych sluzieb

- stratégia marketingovej, informacnej a propagacnej ¢innosti.

Program by mal definovat’ v dialogu s miestnym obyvatel'stvom a podnikatel'mi ciele
rozvoja dediny a stanovit' projekty verejného a sukromného sektoru. Za tymto ucelom je
ziadtce vytvorit’ vhodné organizacné, materidlne a personalne prostredie pre profesionalnu a
permanentni podpornu ¢innost’.

Dediny z hladiska rozvoja vidieckej turistiky a agroturistiky zohravaju zvicsa rolu
aktivizatora a koordinatora rozvoja. Dediny sa mézu na rozvoji vidieckeho cestovného ruchu
a agroturistiky podielat’ svojou priamou ucast'ou, resp. nasmerovanim, nastartovanim a
ponechanim si moznosti koordinacie, pricom d’al§ie aktivity ponechdvaju podnikatel'skym a
nepodnikatel'skym subjektom. Nemozno vSak pripustit’ chaoticky vyvoj agroturistiky alebo
vidieckeho cestovného ruchu, pretoze vzniké pric¢innost’ konfliktov, ktoré¢ vedu k znizovaniu
dynamiky rozvoja dediny a v kone¢nom ddésledku aj k znizovaniu zaujmu turistov. Dolezitou
ulohou miestnej Gzemnej samospravy a prislusSne kompetentnych institicii, napr. oblastné
organizacie cestovného ruchu, je marketing, propagacia a popularizacia vidieckeho
cestovného ruchu vSetkymi dostupnymi prostriedkami (informac¢né centrd, propagacné
materidly, vystavy a seminare k cestovnému ruchu na vidieku a pod.).

5.1 Aktivizacia rozvoja cestovného ruchu v miestnej izemnej samosprave

Rozvoj cestovného ruchu nie je mozny bez vysokej urovne kvality a sortimentu
poskytovanych sluzieb, Statnej a komercnej propagécie, zodpovedajucich investicii, ludskych
zdrojov, legislativnych 1 ekonomickych opatreni a tymto potrebadm zodpovedajicej
organizac¢nej Struktire. Svoju nezastupitelnt ulohu v tejto oblasti zohrdva aj miesta izemna
samosprava. Poznatky v ramci Europy naznacuju, ze podpora cestovného ruchu zavisi od
celkovej politiky a navézujuci pristup k cestovnému ruchu.

Nie vSetky institucie maji rovnaki moznost priamo profitovat’ z cestovného ruchu a
zavisi to od geografickej polohy, prirodnych zdrojov i ekonomickej zakladne. Ak si dedina
alebo mesto Zela, aby cestovny ruch hral vyznamnejSiu ulohu v ich hospodarstve a zaroven
mé zékladné predpoklady pre jeho rozvoj, musi zacat’ toto odvetvie rozvijat. Dedina alebo
mesto moze aktivizovat’ obanov a podnikatel'ské subjekty na rozvoj miestneho cestovného
ruchu. Vzhladom na potrebu Sirokej ponuky atraktivit za rdézneho pocasia a v réznych
rocnych obdobiach je vhodné spajat’ aktivity viacerych dedin a miest.

Rozvoj cestovného ruchu je vhodné orientovat’ aj na mestd a dediny, ktoré maji
vybudované, resp. potrebuju dobudovat’ kapacity pre cestovny ruch. To mdze byt prvym
krokom k vybudovaniu silného odvetvia cestovného ruchu a predmetom spoluprice
organizacii zaoberajucich sa cestovnym ruchom. Stratégia rozvoja cestovného ruchu si
vyzaduje aktivhu spolupracu vSetkych dedin, miest a podnikatel'skych subjektov v
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prislusne;j turistickej oblasti. Je to vel'mi ddlezité, pretoze stredna Eurdpa oplyva turistickymi
atrakciami, ktoré si vzajomne konkuruju v boji o turistov a financné prostriedky plynice
z cestovného ruchu. Spolupraca moze mat’ rdzne formy: napr. spojit’ prostriedky na zakladnt i
technicku infraStruktaru, marketing, podielat’ sa na spolo¢nych marketingovych stratégiach,
spolupracovat’ pri skvalitilovani cestnej siete, telekomunikécii a inych Specifik, podporujicich
rozvoj cestovného ruchu.

Rozvoj cestovného ruchu nemozno realizovat’ bez propagacie, realizovanej najmi
turistickymi informa¢nymi kancelariami (TIK).Turistickd informacna kancelaria je obvykle
prvou zastavkou turistov v nezndmom meste a dedine, poskytuje im informacie, odpoveda na
ich otazky a popularizuje danosti pre cestovny ruch. Vhodne umiestnené turistické
informacné centrum (TIC) zabezpecuje, aby navstevnici nepresli cez mesto alebo dedinu bez
povsimnutia, aby sa tu zastavili najest’, kupili si suvenir, pripadne tu prenocovali a prezreli si
krasy uzemia slovenskych regionov, miest a dedin.

Mikroregiony a regiony cestovného ruchu potrebuju ddokladnejSiu a ucelenejSiu
propagéciu a popularizaciu cestovného ruchu, dobudovanie technickej i socidlnej vybavenosti,
kultirne zazemie, bohaty kultirno-spoloc¢ensky program a napokon také mnoZzstvo turistov,
aby cestovny ruch prinasal financny osoh podnikatelom v cestovnhom ruchu, mestdm,
dedindm a regionom, ako aj obCanom tym, Ze budi vytvorené pracovné prilezitosti.
Optimisticky pohl'ad na zéklade bilancovania cestovného ruchu neposkytuje dobry obraz a
vyvo] smerom k raciondlnemu a efektivnemu vyuzivaniu tohto progresivneho odvetvia
prebieha pomaly a s neziaducimi vykyvmi.

Mesta, dediny a regiony pri uvahiach o podpore a rozvoji cestovného ruchu
zohl'adnuju viacero dokumentov. V izemnom planovani respektuji zaviaznu cast’ uzemnych
planov samospravnych krajov a vlastné izemné plany. Je optimalne, ak spracovanie uzemno-
planovacej dokumentacie je zhotovované v sucinnosti s programom rozvoja dediny, resp.
samospravneho kraja. Participacia obyvatel'stva na tomto dokumente je klIi¢om k jeho k
redlnemu fungovaniu a k zavedeniu Zelanych zmien. Rozvojové programy aj z hladiska
podpory a rozvoja cestovného ruchu moézu byt spracované pre jednotlivé sidla, zdruzenia
obci, mikroregiony alebo regiony.

Vzhl'ad dediny alebo mesta je jednym z najvyznamnejSich faktorov, ktoré ovplyviiuja
dojem turistu. Udrziavané fasady obchodov, podnikov a inych budov, ulice bez odpadkov,
Cist¢ chodniky, upravené zahrady a parky vyvoldvaji uz pri prvom kontakte v turistovi
prijemny pocit, ktory ho méze povzbudit k prediZeniu pobytu, ako aj k opakovanym
navstevam. Navyse turista mdéze odporucat’ navstevu dediny, mesta alebo regiénu cestovného
ruchu svojim pribuznym, priatel'om a zndmym. Toto je najlacnejSia a vel'mi ucinna reklama,
na ktora sa oplati vynalozit usilie. Mnoho Uzemno samospravnych (miestnych, resp.
regionalnych) a podnikatel'skych subjektov uz zistilo, Ze udrziavanie a zlepSovanie vzhl'adu
nielen uspokojovalo turistov, ale posilnilo aj hrdost’ miestnych obyvatelov.

Délezitym nastrojom pre dediny a mesta si miestne dane a poplatky. Tento vztah je
dvojstranny, mesta a dediny moézu vytvarat podmienky pre rozvoj cestovného ruchu, avsak
mdzu zneho nieco aj ziskavat. Celkovy objektivizovany objem finanénych prostriedkov
moze byt — paradoxne — sprevadzany aj vaznymi problémami v niektorych kategériach dedin.
Vysledok bude zéavisiet od vnutorného prerozdelovacieho systému. Nespravne nastaveny
mechanizmus nebude tlakom na efektivnost’, ale na likvidaciu miest a dedin orientovanych na
rozvoj cestovného ruchu. Na druhej strane, mestd a dediny mézu vel'a urobit’ spolupracou
s verejnym a sukromnym sektorom. Partnerskym zacielenim na rozvoj cestovného ruchu
moZu nastat’ zmeny vo zvySenej prezentacii a popularizacii miest a dedin na Slovensku ako
vyznamného faktora hospodarskeho rozvoja.
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5.2 MoZnosti realizacie projektov verejno siikromnych partnerstiev

Budovanie aprevadzka infraStruktiry je tradi¢ne zabezpecovand predovsetkym
verejnym sektorom, pricom priestor pre sukromnych investorov je v tejto oblasti zatial
limitovany. V poslednom obdobi sa situdcia vo viacerych &lenskych tatoch EU vyrazne meni
a vyhody sukromného sektora sa Coraz CcastejSie zaCinaji vyuzivat aj pri budovani
a prevadzke infrastruktury.

Forma verejno-sukromného partnerstva (d’alej len PPP = Public Private Partnerships)
poskytuje nové moznosti budovaniu infrastruktury alebo inych investicii vo verejnom
zdujme, s vyuzitim sukromnych zdrojov financovania za sucasného zvySenia efektivnosti
z pohl'adu verejnej spravy. PPP znamend zmenu myslenia. Verejny sektor, ktory je zvyknuty
obstaravat’ aktiva, sa v tomto pripade musi zamerat’ na to podstatné, ¢im je sluzba, ktora je
vysledkom pouzivania tychto aktiv. Kym pri tradicnej vystavbe dialnic verejny sektor
samostatne nakupuje projekt, nasledne vystavbu a nakoniec techniku na udrzbu ciest, pri PPP
si objednava len jediné — prevadzkyschopnu dialnicu. S vyuzitim potencialu, ktory pontkaju
PPP, pocitaaj programové vyhldsenie vlady, Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti
Slovenska do roku 2010, ale aj dokumenty Eurdpskej komisie, napriklad Lisabonsky akény
pléan, alebo uskuto¢novanie Lisabonskej stratégie.

NajdolezitejSou charakteristickou ¢rtou PPP je, Ze ide sti¢asne o vyznamnu investiciu
a dlhodobé poskytovanie sluzieb. Sukromny partner zabezpecuje financovanie a vystavbu
investi¢ne naro¢nej infrastruktury a sti€asne ako protihodnotu dostava pravo na prevadzku a
poskytovanie sluzieb prostrednictvom tejto infraStruktury. Pozornost’ bude potrebné venovat
aj oblasti majetkopravnych vzt'ahov vznikajucich pri realizacii PPP projektov a posudzovaniu
jednotlivych projektov z hladiska pravidiel §tatnej pomoci.

Forma PPP dokaze pri optimalnej implementacii zvysit’ efektivnost’ verejnych sluzieb.
Z dlhodobého hladiska je preto mozné povazovat’ PPP za jeden z perspektivnych sposobov
zvySovania efektivnosti verejnych financii, z kratkodobého a strednodobého hladiska je vSak
uzitocny vel'mi opatrny pristup k tomuto novému nastroju. Vzhl'adom na sucasny nedostatok
sktsenosti v tejto oblasti je potrebné v prvom rade zrealizovat niekol’ko maélo pilotnych
projektov, ktoré budu pod podrobnou pozornostou Statnej spravy aj verejnosti, a aZ potom
rozhodnit’ o d’alSom rozSirovani PPP na Slovensku. V kazdom pripade je potrebné vyvoj
v tejto oblasti vel'mi pozorne monitorovat’ a v pripade potreby prispdsobovat’ aj legislativne
podmienky aj inStitucionalny ramec.

Charakteristika PPP

Spoloénym znakom vSetkych PPP je, Ze sikromny partner prebera na seba vyznamné
podnikatel'ské rizikd spojené sdanym projektom, tj. spolupraca medzi verejnym
a stkromnym sektorom s cielom financovania vystavby, rekonstrukcie, prevadzky a udrzby
infrastruktury a poskytovania sluzieb pomocou tejto infrastruktury. Spolo¢nym znakom
vacsiny definicii PPP su charakteristiky, ktoré budu kl'ai¢ové aj pri posudzovani jednotlivych
projektov na Slovensku:

- sukromny partner zabezpecuje vystavbu a prevadzku diela, napriklad infraStruktury,

a ako protihodnotu poskytuje sluzby spojené stymto dielom za platby od jeho

pouzivatel'ov alebo od verejného partnera,

- sukromny partner a verejny sektor si rozdelia jednotlivé rizika, ktoré su spojené

s vystavbou a prevadzkovanim diela,

- pri PPP ide o dlhodobé vztahy.

Pri projektoch PPP je vel'mi dolezité, akym sposobom sa rozdelia rizika vyplyvajuce
z projektu medzi sukromny a verejny sektor. Kazdy projekt ma tieto zakladné rizika: riziko
vystavby, dostupnosti a dopytu. Vo vicSine pripadov prebera sikromny investor riziko
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vystavby, teda najmd to, ze investicia bude realizovana pri pldnovanych nakladoch
a v primeranom case. Podl'a toho, ktoré z ostatnych dvoch rizik prebera sukromny sektor,
rozliSujeme dva zadkladné druhy PPP. Mézu existovat’ aj kombinacie tychto dvoch druhov
PPP.

PPP na baze dopytu

V tejto skupine PPP nesie sikromny partner okrem rizika vystavby aj riziko dopytu,
resp. riziko spravneho odhadnutia dopytu. Ide o projekty, kde subjekt verejnej spravy plati
sukromnému partnerovi poplatky v zavislosti od poctu zdkaznikov wuzivajucich danua
infrastrukturu, resp. zakaznici platia priamo sukromnému partnerovi.

PPP na baze dostupnosti

Pri tomto druhu PPP nesie sukromny partner okrem rizika vystavby aj riziko
dostupnosti. Pouziva sa najmi v pripadoch, ked’ predpokladany pocet zakaznikov nebude
dostato¢ny alebo je tazko odhadnutelny. Preto subjekt verejnej spravy plati nezavisle od
poctu uzivatelov. Platby sa vSak zastavuji, resp. obmedzuji, ak infraStruktara nie je
prevadzkyschopna, ¢i nesplituje stanovené parametre, teda nie je dostupna.

Rizika pre rozpocet verejnej spravy

Zakladnou a nevyhnutnou podmienkou pre to, aby sa akakol'vek investicia realizovala
formou PPP, by malo byt to, Ze takyto pristup musi prinasat’ zvySenu efektivnost’ pre verejny
sektor, ktord sa Casto oznacuje aj ako ,,hodnota za peniaze™ (value for money) v porovnani
s tradicnym obstaravanim diela. To znamena, Ze dana investicia sa realizuje za nizsie naklady,
alebo ze pri rovnakych vynaloZzenych nakladoch dostanu danovnici kvalitnejSie sluzby.

V nijakom pripade by sa nemalo stat’, ze jedinou vyhodou PPP projektu bude to, ze
naklady na tento projekt nebudd sucastou dlhu verejnej spravy. Takyto pristup by bol
nezodpovedny a znamenal by iba presuvanie vydavkov verejnej spravy do buducnosti.
Zmyslom PPP by nikdy nemalo byt rieSenie napatého rozpoctu, ale skombinovanie skusenosti
verejného sektora so zabezpeCovanim infrastruktiry a skasenosti sukromného sektora
s vyuzitim invencie, podnikatel'ského ducha a so zabezpecovanim financnych prostriedkov,
a teda priniest’ vyssiu ,,hodnotu za peniaze*.

Vyznam PPP ako néstroja na budovanie kapitdlovo naro¢nych infraStruktirnych
investicii, sa zvysil po tom, ako sa ukézalo, Ze je mozné prostrednictvom PPP zabezpecit
investicie aj bez zvySenia dlhu verejnej spravy. Za predpokladu splnenia urcitych podmienok
totiz naklady spojené s vybudovanim infrastruktry nezvySuji deficit rozpoctu verejnej
spravy v ¢ase budovania infraStruktiry. Nemozno vSak zabudat’ na to, Ze v tomto pripade do
deficitu vstupuju splatky za prevadzku tejto infraStruktary. PPP teda umoziuje znizit’ deficit
v sti¢asnosti za cenu zvysenych verejnych vydavkov v budicnosti. To si vSak vyzaduje
nezatazovanie buducich generacii vysokym verejnym dlhom, ¢i implicitnymi zavazkami
z penzijnych systémov.

Kazdy PPP projekt je jedineny z hladiska rizik spojenych s jeho realizaciou
a prevadzkou. Pri hodnoteni sa samostatne sleduju tieto rizika:

1. Riziko vystavby - predstavuje také udalosti ako oneskoreny termin odovzdania stavby,
nedosiahnutie platnych noriem a Standardov, prekroCenie nakladov, technické nedostatky
a externé negativne dosahy. Ak ma vldda povinnost' zacat uhradzat pravidelné¢ platby
partnerovi bez ohl'adu na to, ¢o stavba spiiia a v akom je stave, je to dokaz, Ze vlada prebera
vacsinu rizika vystavby. Vo vicSine pripadov je vSak v zmluvach uvedené, Ze v pripade
nedodrzania Statom predpisanych terminov, harmonogramu, rozpoc¢tu, noriem a dohodnutych
Specifikacii, Stat nezaplati dohodnuté platby.

2. Riziko dostupnosti — savisi s tym, &i infrastruktira alebo sluzba spiia vopred dohodnuté
parametre a je prevadzkyschopna. Dokazom, ze verejny sektor neprebera riziko dostupnosti je
to, ze jeho periodické platby sukromnému partnerovi st automaticky a vyznamne (nie len
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»kozmeticky*) znizené, ak predmetnd infrastruktira ¢i sluzba nie je verejnosti dostupnd, ako
bolo dohodnuté v zmluvach, nefunguje alebo nesplituje technické, environmentalne ¢i iné
normy.

3. Riziko dopytu - predstavuje trhové riziko poklesu zaujmu o infraStruktaru alebo sluzbu,
napriklad z dovodu novych trendov na trhu, konkurencie alebo technickej zastaranosti. Mensi
alebo vacsi zaujem ovplyviluje vynosy projektu. Prevzatie rizika dopytu spdsobilo v minulosti
tazkosti mnohym projektom PPP, preto sa mu stikromni partneri snazia vyhnat, na druhej
strane prevzatie aspon Casti tohto rizika zabezpeci vicSiu istotu nezahrnutia financovania
takejto infrastruktury do dlhu verejnej spravy.

Principy, ktoré maju projekty PPP spliiat’

Projekty PPP mdzu priniest’ podstatny zitok verejnému aj sikromnému sektoru. Je
vSak znamych aj mnoho pripadov, kedy sa projekt skoncil vel'mi zle pre verejny sektor (napr.
dialnica D47 v Ceskej republike), ale aj pripadov, kedy investicie znamenali obrovské straty
pre sukromny sektor, ako napriklad vystavba zelezni¢ného tunela medzi Velkou Britaniou
a Franctizskom. K tomu, aby sa pripady neuspesnych PPP projektov neopakovali, je potrebné
najmd sa vyvarovat chyb, ktoré sa v minulosti vyskytli. Podstatné je najmad naplnenie
uvedenych predpokladov:

e odbornost’ a spravny postup pri priprave PPP,
e dialdg so stkromnym sektorom pred zaciatkom procesu,
e transparentnost’ pocas celého procesu,
e dokladne pripravené zmluvy PPP,
e monitoring pocas celej Zivotnosti.
InStitucionalny ramec PPP

Ministerstvo financii SR (MF SR) zohrava vyznamnu ulohu pri projektoch PPP najmi
z hl'adiska rizik pre rozpocet verejnej spravy. MF SR musi monitorovat’” PPP, aby sa vyhlo
neprijemnym prekvapeniam v oblasti dosahu PPP projektov na deficit rozpoctu verejnej
spravy a urovenn dlhu verejnej spravy. Preto je potrebné, aby kazdy PPP mal na MF SR
schvaleny dosledok PPP na dlh verejnej spravy, ¢im sa ex ante ziska informécia o vplyve
daného PPP na rozpocet verejnej spravy. MF SR bude mat’ za lohu pripravovat’ stanovisko
k désledkom projektu PPP na dlh verejnej spravy a monitorovat PPP do konca trvania
koncesie. MF SR v8ak nebude schval'ovat’ jednotlivé projekty a preto nebude ani preberat’
zodpovednost’ za pripravu a realizdciu PPP. Spolupriaca v ramci Eurdpskej unie je taktiez
dolezita vo forme udrziavania dialogu s Eurépskou komisiou a institiciami ako EIB a EBRD
a vSade tam, kde sa to bude povazovat za uzitocné, je vhodné ich zapojit’ do pripravy
projektu. Eurdpska komisia oficidlne deklaruje ,,zaujem na podpore a rozvoji PPP v ramci
Struktar flou poskytovanych grantov. Tiez vyjadrila svoju ochotu pomoéct v rozvoji
arealizacii projektov PPP. Uspesné vyuzitie fondov EU vyzaduje v&asné konzulticie
s Europskou komisiou, ktord kvoli potrebe désledného preskumania pouzitia jej fondov musi
vykonat’ dokladna analyzu navrhovanych projektov PPP, aby sa zaistila objektivita.
Potencialne PPP

Na tUrovni Uzemnej samospravy je mozné vyuzitie PPP napr. v nasledovnych
oblastiach: miestne cesty, osvetlenie ulic, mestska hromadna doprava, zasobovanie pitnou
vodou, odvédzanie a Cistenie mestskych odpadovych vdd, oblast’ odpadového hospodarstva,
centralizované zasobovanie teplom, ¢i rozvoj turistickej infrastruktury. V skutocnosti ma
Slovensko vyhodu v tom, Ze pred realizaciou projektov je moZznost’ ulit’ sa z Uspechov a
sktisenosti inych krajin. V krajinach Eurdpskej unie (EU) je bezné, Ze priprava projektov PPP
trvad od 18 do 24 mesiacov, kym sa vobec zatne akakol'vek vystavba. Bez ohl'adu na to ¢i
financovanie je verejné alebo stkromné sa od velkych projektov vyzaduje, aby presli
procesom intenzivnej pripravy, po ktorom nasleduje verejna sitaz v sulade s poziadavkami
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smernic EU o verejnom obstardvani a v sucinnosti so vSeobecne zavdznymi pravnymi
predpismi Slovenskej republiky.

Investovanie a spajanie pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu
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Zdroj: Vlastné spracovanie v zmysle téz zo 7. Eurépskeho samitu regionov a miest

Siedmy Eurdpsky samit regionov a miest sa v Bratislave konal v dnoch 8.-9. jlla
2017. Bol jednym zhlavnych podujati podas slovenského predsednictva v Rade EU a
organizoval ho Eurdpsky vybor regionov. Na Eurdpskych samitoch regionov a miest sa
dvojro€ne schadzaju politici zo vSetkych urovni spravy v Eurdpe — miestnej, regiondlne;j,
narodnej 1 eurdpskej — spolu s expertmi a zainteresovanymi stranami diskutuju o politickych
opatreniach, ktoré ovplyviiuji kazdodenny Zivot a podnikanie vo vsetkych regionoch. ,,EU
momentéalne potrebuje energiu z tej najspodnejsej urovne, a to z dedin, miest a regionov. Tie
totiz moézu prispiet’ k rozvoju blaha obfanov a investicii“, povedal Markku Markkula,
predseda Eurépskeho vyboru regionov na tlacovej konferencii 7. Eurdpskeho samitu regionov
a miest v Bratislave. Potreba investicii a aj lepsich cezhraniénych spojeni v krajinach EU je
dolezita so zameranim sa na:
e vyuZit na maximum strategicky investi¢ny balik EU (300 mld. € do roku 2020),
e ponuknut’ investorom kvalitné projekty tak, aby umoznili vidieku, mestdm a regiénom stat’
sa inteligentnymi a formovat’ politiky, ktoré budi udrzatel'né,
e zjednodusit’ Cerpanie eurofondov,
e dostat’ najmodernejSie technologie priamo na nase uzemie,
e spolocne rieSit problémy, ktoré sa tykaju napr. vystavby bytov, mobility, ochrany
zivotného prostredia, tvorby pracovnych miest, ndrastu extrémizmu ¢i migracii,
e Europsky vybor regionov podporuje viziu budicnosti Eurdpy zalozenti na posilneni investicii
na podporu sudrznosti, udrzate'ného rastu a tvorby pracovnych miest na vidieku, v mestach a
regionoch.
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Téma 7. Europskeho samitu regiénov a miest ,,Investovat’ a spdjat™ vyzdvihla potreby
investicii, vzdjomného spdjania subjektov a lepSich cezhrani¢nych spojeni z dovodu uvolnenia
potencidlu rastu, ktory pontka bohata réznorodost’ eurdpskych regionov.

6. POPULARIZACIA VIDIECKEHO CESTOVNEHO RUCHU A AGROTURISTIKY

Spoznavanie vlastného rozvojového potencidlu nemusi byt az také zlozité ako sa na
prvy pohlad moéze zdat. Najjednoduch$im sposobom je ,, poobzerat* sa okolo seba
a porozmyslat’ nad otdzkou, ako vyuzit' to ¢o obec ma k dispozicii v sucasnosti. Obrazne
povedané treba nazriet’ pod kazdy kamen v dedine ¢i sa pod nim neskryva prilezitost’ pre
rozvoj, ktort by bolo mozné vyuzit. Naplnenie koncepénych rdmcov pre uzemné
programovanie aj na Grovni EU bude viest’ k Gspe$nym vysledkom iba vtedy, ak cela skupina
uzemnych urovni (eurdpska, narodnd, regionalna, miestna) bude prepojend a koordinovana
podla podobnych, jednoduchych a transparentnych pravidiel. Charakter tychto ramcov by mal
stelesiiovat’ duch europskeho integraéného projektu, t.j. reprezentovat ovela viac ako
administrativne postupy.

6.1 Marketingova stratégia rozvoja vidieckeho cestovného ruchu

Marketingova stratégia na miestnej urovni by mala byt prienikom nazorov
obyvatelov, navstevnikov a zucastnenych subjektov cestovného ruchu tak, aby vyjadrovala
pritazlivé, bezpecné a zdravé prostredie; vhodnt vybavenost’; Ze obyvatelia, turisti a podniky
sa nesnazia odist, avSak skor do nej prichddzaju; poskytuje slusné ubytovanie a slusny
zarobok; umoziiuje priestor na rozvoj podnikania; je vybavena dobrou zdkladnou
infrastruktirou a cestnymi komunikaciami; je kultarna; rozvija miestny a regionalny cestovny
ruch.

Podstatnym suborom taktickych nastrojov na miestnej trovni pri dodrziavani principu
subsidiarity s regionalnou samospravou je aj marketingovy mix pre hlavny druh, resp.
produktovt skupinu: vidiecky cestovny ruch a agroturistika. Zlozitost’ produktu tvori sibor
hmotnych i nehmotnych produktov a je pricinou rozsirenia Styroch nastrojov marketingového
mixu, t.j. produkt, miesto, cena, propagécia, o d’alSie Styri, t.j. l'udia, materidlne prostredie,
procesy av neposlednom rade aj partnerstvo, ktoré zarucCuje spolupracu subjektov na
spoloc¢nej tvorbe produktu v miestnej uzemnej samosprave. Mnohé sluzby, ktoré dediny
poskytuju a ktoré predstavuji ich ponuku sa poskytuju tak, ako to umoziuji ich vlastnosti
a danosti geografického uzemia v sucinnosti s relevantnymi zdkonmi, napr. zdkon o
miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady a drobné stavebné odpady,
zdakon o majetku obce, tzv. maly kompetencny zakon, zdkon obecnom zriadeni, zdkon
o rozpo¢tovych pravidlach apod. To znamena, ze urcité prvky marketingového mixu
CiastoCne stracaju na vyzname. Prostrednictvom marketingového mixu sa mdzu ponukat
produkty cestovného ruchu obyvatelom, turistom, stkromnému sektoru, neziskovym
organizaciam, zahranicnym subjektom a pod. Bez spracovania spravneho definovania
produktu marketingového mixu cestovného ruchu a jeho uc¢innej propagacie a popularizacie
nie je mozné dosiahnut’ marketingovu stratégiu rozvoja vidieckeho cestovného ruchu tak, aby
aj subjekt v miestnej alebo regionalnej samosprave mohol mat’ vplyv na implementaciu
Europskych S$trukturalnych a investicnych fondov v programovom obdobi 2014 — 2020
v oblasti cestovného ruchu.

Cielom marketingovej stratégie by malo byt vytvorenie moznosti ,,predat™ dedinu, jej
Casti, resp. jednotlivé miesta zodpovedajice prislusSnym trhovym segmentom cestovného
ruchu. Bez vysokého zadiZenia na rézne aktivity zamerané na ich hlavné funkcie bude mozné
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rozvijat’ aj podstatnu ulohu dediny pri vykone samospravnych funkcii, ktorou je starostlivost’
o vSestranny rozvoj Uzemia a potreby obyvatelov. Bez evidencie prostrednictvom
informacnych a komunika¢nych technoldgii a poznania zdkladnych udajov cinnosti vo
vidieckom cestovnom ruchu nebude mozné kvalitne vytvarat a zostavovat miestnu,
regiondlnu a Statnu marketingova evidenciu o strategickom rozvoji cestovného ruchu.
Marketing uzemia, resp. ,,city marketing® je najacinnejSie vytvarany a vykonavany z miestnej
urovne, pricom miestna Izemna samosprava najlepsSie pozna potreby, vlastnosti, silné a slabé
stranky, prilezitosti a ohrozenia prislusného tizemia a krajinného usporiadania.

Obnovu a rozvoj vidieckeho priestoru neovplyviiuju len dediny. Obnova vidieckeho
priestoru je zavisla od Statu, miest a dedin, samospravnych krajov, vedecko-vyskumnej
i podnikatel'skej sféry. Iba tak sa dosiahne zelany efekt, ktorym je zlepSovanie kvality Zivota
vo vidieckom priestore ajeho trvalo udrZatelny rozvoj na Slovensku. Ci uZ ide
o ekonomicky, prirodny alebo kultirny potencial, potrebné je pre dedinu, aby mala prehlad
o svojich moZnostiach rozvoja. Je potrebné aby mala zmapované vsetky potencialy a aby ich
vyuzila najlepSim moznym spdsobom v prospech svojho rozvoja. Len zvySovanim kvality
zivota obyvatelov vo vidieckych oblastiach a zabezpeCovanim istot do buducnosti sa da
zmiernit’ stcasny stav vyludnovania mnohych vidieckych oblasti a vymieranie mnohych
malych akoncovych dedin na Slovensku. Velky vyznam v tomto smere ma aj ucinna
a efektivna propagécia, masmedialna politika a praca s verejnostou v spolupréaci s izemnou
samospravou a organizaciami zaoberajicimi sa rozvojom vidieka na miestnej, regionalnej,
narodnej a medzinarodnej urovni v ¢lenskych statoch Eurdpskej unie.

6.2 Informacny systém vidieckeho cestovného ruchu

Nérodny portdl cestovného ruchu slovakia.travel "Slovakia.travel“ je oficidlny
centralny propagacno-informacny systém cestovného ruchu Slovenska na internete, ktorého
ulohou je propagovat’ Slovensko ako destinaciu cestovného ruchu. Projekt bol zrealizovany v
ramci opatrenia 2.3 Sektorového operacného programu Priemysel a sluzby pre Slovensku
agenturu pre cestovny ruch. Hlavnym poslanim a prioritou tohto portdlu je poskytovanie
informacii a motivacia ucastnikov cestovného ruchu. Portal j vstupnou branou, ktora vedie k
informaciam, kontaktom, mapam, produktovym balikom, fotografidm a pod. a systém, ktory
poskytuje komplexné, rychle a vyCerpavajuce informacie o atraktivnych miestach,
moznostiach ubytovani, podujatiach cestovného ruchu a pod. uskutoctiovanych na Slovensku.
Maé sluzit' Sirokej doméacej 1 zahrani¢nej verejnosti, odbornej verejnosti zo Statneho
i sikromného sektora (SACR, TIK, VUC, ZMOS, mestéd/dediny, podnikatel'ské subjekty,
profesijné organizacie a zdruzenia pdsobiace v cestovnom ruchu).

Hlavné charakteristiky Slovakia.travel
o Celoslovenské pokrytie vsetkych dblezitych tematik cestovného ruchu
e Informécie dostupné z jedného miesta
e Kvalita a spdsob zobrazenia ¢lankov
e Geograficky subsystém
o prepojenie textovych informacii s interaktivnymi mapami
o zakladny route-planner na uzemi Slovenska
o interaktivna automapa Slovenska, mapy vSetkych miest a turistické mapy
o vyhladavanie miest, dedin
e Regionalizacia informacii podl'a
o krajov a okresov
o turistickych regionov

37



Parametrické vyhl'adavace
Priestor pre zverejnovanie a vyhl'adavanie produktov cestovného ruchu
Prepojenie katalogu fotografii s textovymi informéciami
Pristup k informaciam aj katalégovou formou
Zavedeny interny rating pre najvyznamnejsie tematiky
Vyznam a prinosy portalu
e moznost sustredit’ marketing a propagaciu Slovenska pod jednu znacku,
integracia a jednotna prezentacia informacii o cestovnom ruchu,
prepojenie na medzinarodny (europsky) portal cestovného ruchu,
prepojenie na domace portaly Statneho a verejného sektora,
pristup k aktudlnym informdcidam z jedného miesta (pre kazdého individudlneho
zaujemcu doma a v zahraniCi, ako aj pre profesiondlnych zdujemcov z verejného
a privatneho sektora),
e vstupna brana a zastreSujuci systém pre pristup k d’alSim informacidm (existujuce
systémy, existujuce webstranky subjektov),
dostupna propagacia produktov, sluzieb a subjektov cestovného ruchu,
marketingovy prieskum navstevnosti portalu (krajina, zdujem...),
podpora odbytu produktov a sluzieb cestovného ruchu,
dostupnd a relativne rychla a lacnd propagacia produktov a subjektov cestovného
ruchu (zékladné vstupy a zverejiiovanie udajov st bezplatné),
propagacia nad ramec zédkladného rozsahu,
e pristup k informécidm o aktudlnom diani v cestovnom ruchu na Slovensku (novinky,
aktualne podujatia, newsletter — registracia),
e podpora vzajomnej spoluprace v oblasti tvorby obsahu a konkrétnej ponuky, pre
podnikatel'ské subjekty, zdruzenia cestovného ruchu a institicie verejnej spravy,
e zvySenie navstevnosti regionov, miest a dedin na Slovensku,
e obohatenie spektra sluzieb cestovného ruchu o elektronické informacné nastroje,
e zvySovanie ekonomickych, socidlnych a kultarno-spolocenskych  prinosov
z cestovného ruchu,
e zvySenie prijmov z cestovného ruchu.
Preco internetova adresa www.slovakia.travel?
Portadl www.slovakia.travel ma koncovku .travel — Specidlny typ internetovej domény, ktora
charakterizuje spojenie s cestovnym ruchom. Téato koncovka je vyhradena pre cely svet na
oficialnu prezentaciu jednotlivych krajin ako destinacii cestovného ruchu. Spolo¢na filozofia
prezentovania s koncovkou ,travel” vzisla z dielne Svetovej organizacie cestovného ruchu
(UNWTO). Nézov portalu Slovakia.travel zdruzuje v sebe nazov krajiny, napovie o aké
odvetvie sa jedna a je to zaroven nazov domény a sucastou internetovej adresy.
MoZnosti prezentacie na portali Slovakia.travel
Portal umoziuje prezentaciu subjektov cestovného ruchu v zakladnom rozsahu bezplatne.
Subjektom ponuka aj rozSirenu formu prezentacie (rozsSireny obsah, PR ¢lanky, platena
priorita, bannery), ktord vSak moéze byt spoplatiovand. Spoplatnenie striktne vychadza
z biznis modelu. VSetky prijmy su pouzité vylu¢ne na prevadzku, rozsirovanie obsahu, d’alSie
jazykové mutacie, pridavanie funkcionalit a iné¢ vylepSenia portalu. Poziadavkou zverejnenia
prezentacie jednotlivych zdujemcov na portali Slovakia.travel je ich spolupraca pri jeho
neskorsej pravidelnej aktualizécii.
Oblastné a krajské organizacie cestovného ruchu takisto vhodnou formou uskutocniuji
reklamu, prezentaciu, propagaciu a popularizaciu vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky
v Uzemiach regionov cestovného ruchu. K tomu je vhodné eSte dodat, Ze svojimi
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popularizacnymi aktivitami sa zapdjaju aj turistické informacné kancelarie a neziskové
mimovladne organizacie pdsobiace vo vidieckom priestore vyuzivajic najmodernejSie
systémy digitalizovanej komunikécie, propagacie a popularizacie.

Informacné systémy a spajanie prostrednictvom digitalizacie

4 ? B @ e-mail

> TRAVEL IN
\ SLOVAKIA
“ G DIDEA
www.slovakia.travel <
( oooj
) o~ ) \_\ :l QO
Google u tripadvisor*
J Slovensko

A 9 .
(S g™
%\_’;] SLOVAKIA

FLJET

(1] Tube

twitter FUNWTO

©® tripadvisor airbnb Bookir@g

facebook

Zdroj: Vlastné spracovanie

7. VYCHOVA,SO ZAMERANIM SA NA POZITIVNY VYVOJ VIDIECKEHO
CESTOVNEHO RUCHU

Podstatnym ciel'om pestovania vzt'ahu k vidieckemu cestovnému ruchu je realizovat’
organizané, vecné, persondlne 1 inStitucionalne zabezpecenie, obsahovi népli, ako aj
zékladné néastroje uplatiiovania vychovy miestneho obyvatel'stva k cestovnému uchu ako
prvku predstavujiceho pozitivny vplyv na celkovy vyvoj regiénu cestovného ruchu.
Rozvojom mozno dosiahnut’ rast ekonomického potencidlu dediny, mesta 1 regionu, rast
ekonomickej vykonnosti a efektivity vyuZzitia disponibilnych zdrojov v podmienkach
udrzate'ného rozvoja vidieckeho cestovného ruchu, zvySovanie konkurencieschopnosti a
zivotnej Urovne l'udi, prispievajuci k socidlnemu a ekonomickému rozvoju dediny, mesta,
regionu 1 krajiny. Vytvorenie komplexného systému vychovy k vidieckemu cestovnému ruchu
je vhodné realizovat’ na irovniach:

A. Narodnej - V priprave personalu - Skolskej a mimoskolskej - posilnit’ vychovu tykajiacu sa
vzt'ahu a priameho kontaktu s turistom. Javi sa preto potreba zosuladenia vysokoskolskej a
Specializovanej stredoskolskej vychovy s potrebami trhu cestovného ruchu. Takisto Slovensky
systém kvality sluzieb vychadza v tUstrety vyskolenia odbornikov, Skolitel'ov/regiondlnych
koordinatorov s ponukou na certifikaciu kvality ich sluzieb. V pripade zdujmu subjektov v
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cestovhom ruchu budi odborne ich sprevadzat procesom certifikovania. Podla
novovytvorenych Standardov kvality je mozné ziskat' certifikat v sluzbach, ako si:
ubytovanie, gastrondémia, sprievodcovské sluzby a pod.. Od 1. jula 2016 je uvedend do
prevadzky webova stranka www.systemkvalitycr.sk kde st spristupnené potrebné informéacie
a aktualny zoznam subjektov, ktoré certifikat kvality uz ziskali. Systém je inovativny a
dobrovol'ny nastroj ureny institiciam pdsobiacich v cestovnom ruchu, schopny systematicky
pomdhat' pri zvySovani kvality sluzieb, ziskavani odbornych znalosti a zvySovani
konkurencieschopnosti.

B. Regionalnej - spolupracou s vysSimi tGzemnymi celkami (samospravnymi krajmi),
miestnou Uzemnou samospravou a ostatnymi inStitGciami (napr. krajské organizacie
cestovného ruchu) posobiacimi v oblasti cestovného ruchu vytvarat podmienky na
vzdelavanie a pozndvanie atraktivit prirodnych, historickych, kultirnych a inych danosti
predmetného regionu cestovného ruchu. Prostrednictvom vzdeldvacich organizacii posobit’ na
I'udi a vysvetlovat moznosti a prinosy vidieckeho cestovného ruchu, ako aj poskytovat
navody, ako jeho rozvoj na regiondlnej i miestnej trovni podporovat’.

C. Miestnej — za ucasti miest a obci, institicii cestovného ruchu (napr. oblastné organizacie
cestovného ruchu), organizacii verejného sektora a dalSich profesijnych organizacii
zaoberajucich sa vyvojom vidieckeho cestovného ruchu pestovat pozitivny vztah k
cestovnému ruchu i turistom, ako jeden zo zdrojov prosperity, napifiania hospodarskeho a
socidlneho rozvoja predmetného tizemia v produktovej skupine vidieckeho cestovného ruchu
a agroturistiky, ako aj plnenia prioritnej lohy hospodarskej politiky Slovenska.

8. VIZIA VYVOJA VIDIECKEHO CESTOVNEHO RUCHU A AGROTURISTIKY
DO ROKU 2020

Vyrobna ekologicka multifunk¢nost” pol'nohospodarstva a lesnictva celkovy problém
trvalej udrzatelnosti pody — izemia (krajiny) nevyriesia, hoci maju na jeho rieSeni vyznamny
podiel. Trvalo udrzatel'né vyuzivanie pody — krajiny a ochrany tizemia mozno definovat’ ako
priestorovu (miestnu alebo regiondlnu) a ¢asovi harmonizaciu vSetkych hlavnych spdsobov
vyuzitia pody — krajiny s minimalizovanim ireverzibilnych efektov. Preto do aktivity treba
povolat’ aj problematiku vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky so zohladnenim
hlavnych uloh (funkcii) pddy — tzemia podl'a odporu¢ania Rady EU:

1. Vyroba biomasy v poI'nohospodarstve a lesnictve.

2. Filtracia, pufracia a transformacné aktivity medzi atmosférou, podzemnymi vodami a

rastlinnym krytom, ochrana environmentu a osobne I'udi prostrednictvom protektovania

potravinového retazca a zasob pitnej vody.

Po6da udrziava ekologicky a geneticky potencial zivych organizmov (biodiverzita druhov).

4. Poda poskytuje priestor pre technické, priemyselné a socio-ekonomické Struktury a ich

rozvoj (pre stavebnictvo, budovy, dopravny systém, Sportové a rekreacné ustanovizne,

priemysel a pod.).

Poda je zdrojom surovin a slizi aj ako rezerva vody a energie.

6. Poda je kultirnym dedicstvom, formuje zékladnu cCast’ krajiny (jej vzhladu), v ktorej
zijeme, udrzujeme paleontologické a archeologické bohatstvo vysokej hodnoty pre
poznanie historie Zeme a l'udstva.

(98]

9]

Udaje, ktoré ma k dispozicii Eurépsky zviz vidieckeho cestovného ruchu (Eurogites),
poskytuju, ze priemerny rocny rast za obdobie poslednych 10-15 rokov v dopyte ako aj
ponuke bol priblizne na urovni 10-15%, ¢o je ovela vysSia hodnota ako napr. pre rast
cestovného ruchu v Eurodpe, ktory bol v sledovanom obdobi na urovni cca 4-5%. Velky podiel
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na priaznivom vyvoji ma narast kapacit v krajinach, ktoré sa prednedavnom zacali orientovat’
na ponuku vo vidieckom cestovnom ruchu. V krajindch ako napr. Spanielsko, sa kazdé tri
roky ubytovacia kapacita zdvojnasobuje, ¢o spdsobuje prechodny previs ponuky nad
dopytom. V krajinach, v ktorych je vidiecky cestovny ruch rozvijany uz dlhodobo, rozvoj je
ovela nizs§i. V tychto krajindch silnd konkurencia nuati podnikatelov k neustadlemu
zdokonal'ovaniu, inovaciam a Specializacii v ponuke sluzieb.

V Europe predstavuje podiel vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky na
cestovhom ruchu krajiny rézne hodnoty, .tj. vrozmedzi od 2% do 40% v zavislosti od
krajiny. Strednad hodnota dosahuje uroven 25% podielu ubytovacej kapacity vo vidieckych
oblastiach na celkovej ubytovacej kapacite krajiny. Eurdpsky vidiecky cestovny ruch je
zalozeny predovsetkym na domacom trhu, resp. hlavnymi trhmi st susedné Staty. Dostupné
udaje o cielovych skupinach turistov a obsadenosti kapacity dokumentuji nasledovné udaje:

e 95% turistov je domacich (prichadza z rovnakej krajiny).

o 80% turistov ma trvalé bydlisko vzdialené¢ menej ako tri hodiny cesty, ¢o je pri¢inou
kratkodobych pobytov,

e priemerné rocné obsadenie kapacit je na arovni 20% - 25%, ale moze byt v mnohych
oblastiach aj nizke az na arovni 12% - 15%. V niektorych regidonoch ubytovacie
zariadenia funguju iba niekol'’ko mesiacov v roku.

e 35% obsadenie kapacit turistami je povazované za vel'mi dobry vysledok (iba mene;j
ako 10% zariadeni dosahuje tento vysledok).

e priemerna dizka pobytu je medzi 1,5 dilami (vysielajuci trh je miestny), 3,6 dni
(domaci s viac ako 4 hodinami cestovania), a priblizne 9 dni (zahrani¢ni turisti).
Ubytovacie zariadenia, ktoré neposkytujii ziadne, resp. poskytuju iba minimalne

doplnkové sluzby maji na trhu najvacsi tspech:

o 85% turistov preferuje nezavislé ubytovanie (najom zariadeného domu alebo
rekreacného zariadenia) a tato hodnota méze byt vysSia ak je zohladneny najom
v ramci ubytovania v sukromi.

e 15% turistov preferuje a vyuziva tradicné “B&B-styl* ubytovania, ktoré zahtia d’alSie
sluzby ako su ranajky, celodennd strava, upratovanie izby a pod. Téato skupina turistov
ma sklon k vy$§im spotrebnym vydavkom.

e menej ako 5% turistov oc¢akava, aby ubytovacie zariadenie poskytovalo aj iné sluzby
okrem ranajok pripadne celodennej stravy.

Uspech sluzby alebo ubytovania spodiva v $pecializacii, v moZnosti zaujat a uspokojit
potreby a oCakévania turistov presne definovanych profilov a trhové segmenty v ramci
celkového konceptu vidieckeho cestovného ruchu. Informécia o celkovych potrebach,
preferencidch a oCakavaniach potencidlnych turistov umoznuje sa rozhodnut na ktory
segment/segmenty turistov sa zamerat’ tak aby bola dosaziteI'nost’ v konkurencieschopnosti
a eliminovat’ tie segmenty, kde zdroje alebo potencial nie je dostatocny. Pat relativne
nezavislych parametrov by malo byt preskimanych a analyzovanych v kontexte na:

- vybavenie,

- lokalitu a okolie,

- doplnkové sluzby a aktivity,

- osobny pristup a atmosféra,

- rezervacny proces a bezpecnost'.

Miesto (lokalita) a okolie st najviac hodnotené, vybavenie a doplnkové sluzby a aktivity su na
druhom i tretom mieste v poradi s rovnakou troviiou vyznamnosti. Kvalita sluzieb a prvky,
ktoré suvisia s bezpecnostou, su nizsie v poradi priorit. Ich vyznam rastie ak ide o cesty do
nepoznanych krajin.

Perspektivy pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu st vyznamne sposobené
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viacerymi dovodmi:

- Rastiicou citovou hodnotou, ktoru pripisuje mestska populacia prirodnym zdrojom,
osobnému kontaktu a atmosfére, pokoju, tradiciam, autentickému zazitku, ktory v mestach
nie je mozné najst.

- Tendenciou rozdelit' dovolenku na niekolko kratSich usekov. Namiesto jednej dlhsej
dovolenky na zotavenie raz za rok, Coraz castejSie je uplatnovany model viacerych
dovoleniek pocas celého roka a na kratSie obdobie.

- Zmenou Vv hodnotovom systéme vyplyvajuicom zo zmeny v zivotnom Style, zdravi,
osobnych vztahoch, hl'adanie atraktivnych zazitkov, wellness, Sport a pod. Pre vicsinu
z toho pontikaju vidiecke oblasti takmer neohranicené moznosti a zdroje.

- Demografickymi trendmi rastie aj priemerna dizka Zivota populacie, ktora méa dostatoény
ekonomicky potencial, relativne dobry zdravotny stav a aktivny pristup nezatazeny
tradi¢nou sezoénnost'ou, Skolskymi prazdninami a pod.

- Novymi informac¢no-komunika¢nymi digitalizovanymi technologiami (osobitne internet
so vSetkymi aplikaciami a funkciami) generujucimi prilezitosti a potencial pre pristup k
trhom vidieckeho cestovného ruchu prostrednictvom Specidlne orientovanych produktov
miestnej gastrondmie a agroturistiky.

Rozvijanim vidieckeho priestoru dojde k znaénému rastu zdujmu o byvanie v sidlach a
uzemiach s dobrym zivotnym prostredim v mensich lokalitach. Priestorové efekty tychto
trendov sa prejavia pozitivne na dedine a v menSich mestach. Odrazi sa to v potrebe
revitalizovat' dedinu, zlepSovat podmienky pre nadsidelni kooperaciu a zacClenovanie
dedinskych sidiel do regiondlnych a nadregionalnych vzt'ahov, diverzifikovat' ekonomicku
zékladiu vidieka. ZiadGce bude klast doraz na zavadzanie novych informaénych,
komunika¢nych technologii, biotechnolégii a pod. na vidiek. Vidiecky cestovny ruch a
agroturistika na vidieku bude vyznamne prepojeny na miestny a regionalny rozvoj.

Vidiecky cestovny ruch na Slovensku sa stdva relativne atraktivnou formou
cestovného ruchu hlavne v horskych a podhorskych oblastiach. Vidiecky cestovny ruch
mozno definovat’ ako vyuzivanie vol'ného ¢asu na vidieku r6znymi rekreaCnymi ¢innostami
s moznost'ou ubytovania v rodinach, vo vidieckych domoch alebo v ucelovych komerénych
ubytovacich zariadeniach postavenych v tomto prostredi. Slovensko ma mimoriadne dobré
podmienky pre vidiecky cestovny ruch, horské a podhorské oblasti zaberaju vyse 2 mil. ha, z
¢oho pol'nohospodarsky pddny fond predstavuje vySe 800 tis. ha. Vidiecky charakter mé 80 %
slovenského uzemia a Zije na nom 48 % obyvatel'stva, ¢im sa radime na 4. miesto spomedzi
25 §tatov rozsirenej EU (po Grécku, Slovinsku a Rakusku). Z vyse 2900 slovenskych osad,
dedin a miest je az 2500 situovanych do atraktivnych prirodnych vidieckych priestorov. To
znamena, ze na rozvoj vidieckeho cestovného ruchu sa hodi ktorykol'vek region Slovenska,
teda aj taky, ktory zatial' zdpasi s vysokou mierou nezamestnanosti. Rodinné podniky mézu
v budtcnosti znamenat’ nepostradatelné piliere celého odvetvia cestovného ruchu najmi
v oblastiach so sezonnou prevadzkou.

Prinos rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky mozno vymedzit' z viacerych

hladisk:

e umoziuje vyuzit' a zhodnotit' danosti vidieckeho prostredia, a to pri pomerne nizkej
finan¢nej narocnosti,

e vytvara nové pracovné prilezitosti pre podnikatel'a ajeho rodinu, pripadne pre
zamestnancov pri starostlivosti o turistov,

e stabilizuje obyvatel'stvo vo vidieckom sidle, odburava zbytocne vysoku kazdodennt

24

mobilitu za pracou vo vicSich sidlach a mestach,
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e vytvara podmienky na zachovanie tradi¢ného a typického osidlenia vidieka podla
miestnych zvyklosti, na zachovanie typického prostredia, krajinotvornych
a ekologickych funkcii dediny, mesta a regionu cestovného ruchu,
e umoziuje po Uprave vyuzivat jestvujucu materidlnu zdkladiu vo vlastnictve
sukromnych os6b a pol'nohospodarskych druzstiev, ktoréd by sa inak nevyuzivala,
e umoznuje spenazenie vlastnych polnohospodéarskych produktov na stravovanie
a pohostenie turistov,
e napomaha obnove a rozvoju dediny formou ziskania finanénych prostriedkov z prijmu
zo sluzieb cestovného ruchu,
e vytvara zaujimavi moZznost pripravy stravy pre turistov z Cerstvo vypestovanych
domaécich pol'nohospodarskych produktov,
e ma pozitivny vplyv na regiondlny rozvoj,
e ma pozitivny vplyv aj na platobntl bilanciu a rozvoj cestovného ruchu na Slovensku.
Potencial pre rozvoj vidieckej turistiky predstavuju aj dediny so zachovanou tradi¢nou
architekturou, chranené ako pamiatkové rezervacie (napr. Vlkolinec, Zdiar, Osturfia, Podbiel,
Ciémany, Spania Dolina, Stiavnické Bane, Plavecky Peter, Brhlovce). Pretoze tento hlavny
druh cestovného ruchu sa dotyka realizovatelnosti vo viacerych ustrednych orgénoch Statne;j
spravy, je potrebné velmi citlivo koordinovat' aj Cinnost' zainteresovanych organov a
organizacii. Na zdklade kritérii stanovenych v zahrani¢i bude potrebné spracovat
kategorizaciu vidieckych sidiel poskytujucich ubytovacie a stravovacie sluzby, osobitne
sluzieb v agroturistike ako stcast’ a spojenie s vidieckym cestovnym ruchom.

9. CIELE STRATEGIE ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU DO ROKU 2020

V Stratégii rozvoja cestovného ruchu do roku 2020 schvalen¢ho vlddou SR dia 10.
jula 2013 je uvadzany strategicky ciel ako potreba zvySovania konkurencieschopnosti
cestovného ruchu pri lepSom vyuzivani jeho potencialu, so zdmerom vyrovnavat’ regionalne
disparity a vytvarat' nové pracovné prilezitosti. Ide o takmer identicky strategicky ciel’, aky
stanovila Nova stratégia cestovného ruchu SR do roku 2013 a preto je potrebné nielen
pokracovat’ v zacatych aktualnych procesoch, ale na zaklade novych poznatkov a vychodisk
definovat’ nové Ciastkové ciele:

e sustredit’ pozornost’ na inovdcie existujucich produktov cestovného ruchu na zaklade
trendov v dopyte po cestovnom ruchu,

e lepSie vyuzivat prirodny a kultarnohistoricky potencidl Slovenska podporou
cielovych miest, kde uz existuje stabilizovany dopyt kI'i¢ovych trhov a nepodporovat’
nové cielové miesta s nestabilnymi segmentmi trhu, ktoré neprinesu dostatoCny
synergicky efekt,

e podporovat cielové miesta s dostatoénym prirodnym a kultrnohistorickym
potencidlom v zaostavajucich regionoch s vysokou mierou nezamestnanosti a tak
vytvarat’ nové pracovné prilezitosti.

Slovensko je mala krajina, preto ma Cciastone obmedzené kapacitné moznosti
uspokojit’ spotrebitel'sky dopyt. V dlhodobom vyhlade je potrebné sa orientovat’ na
udrzatel'ny cestovny ruch pre rozvoj a dopyt zahrani¢nych turistov orientovat’ na malo zname,
nepreplnené, autentické destinacie cestovného ruchu. Tento fakt modze byt v konecnom
dosledku pre Slovensko vel'mi prinosny. Slovensko sa z hl'adiska konkurencieschopnosti z
kratkodobého hl'adiska zameria na lepSie vyuzivanie kapacit, a z dlhodobého hl'adiska je
hlavnou poziadavkou a predpokladom rozvoj kvality. K napliianiu stanoveného strategického
ciela realizaciou uloh je mozné v troch oblastiach:

Oblast’ kvality v konkrétnom i SirSom chapani. Ide nielen o kvalitu konkrétnych

43



tovarov a sluzieb, ale aj vSetkého, ¢o ju vytvara, podmienuje, ovplyviiuje. Ide o subor
faktorov, ktorych vysledkom je ponukany produkt spotrebuvany navstevnikom v cestovnhom
ruchu. V nadvidznosti na tato oblast’ je potrebné realizovat’ aj zdmery a tlohy v druhej oblasti.

Oblast’ podpory dopytu a ponuky so zdmerom prijatia prorastovych opatreni. Cielom
je prijatie opatreni stimulujucich dopyt v prijazdovom zahrani¢cnom i domacom cestovnom
ruchu. Vysledkom bude zvySenie navStevnosti Slovenska, vykonov vsetkych subjektov
cestovného ruchu s naslednou tvorbou pracovnych miest. V neposlednom rade je cielom aj
vytvorenie podmienok na rozvoj podnikatel'ského prostredia, ktoré v cestovhom ruchu je
charakteristické vel'kym, dominantnym poc¢tom malych subjektov. Aj tymto su do znacnej
miery determinované ich rozvojové, investicné, marketingové a iné aktivity. Tato skutocnost’
sa prejavuje predovsetkym v nedostatocnej tvorbe produktov cestovného ruchu v cielovych
miestach.

Oblast’ prezentacie Slovenska ako krajiny cestovného ruchu. Obsahom tejto oblasti su
ulohy a opatrenia zamerané na prezentaciu, propagaciu a popularizaciu Slovenska na
produkty cestovného ruchu v cielovych trhoch cestovného ruchu. Obsah prezentacie pritom
musi vychadzat’ z predstav, ktoré¢ o Slovensku maju jej obyvatelia. Prezentacia nesmie byt
»prekvapenim® pre vlastnych obcanov, lebo oni st jej sucastou. Z toho vyplyva, ze
prezentacia krajiny vychadza z existujicej Statnej identity a odzrkadl'uje existujuce hodnoty
danej spolocnosti. Formu prezentacie je vhodné zamerat na vyuzitie vSetkych novych
komunika¢nych a informacnych technologii. Vyznamna ulohu pritom plnia aj oblastné a
krajské organizacie cestovného ruchu.

V Programovom vyhlaseni vlady SR na roky 2016-2020 je uvadzané v kapitole
Hospodarska politika v Casti cestovny ruch, ze vzhl'adom na potencidl cestovného ruchu je
mozné vyrovnavat’ aj regionalne hospodarske a socialne rozdiely. Citacia: ,,Bude potrebné
posilnit’ rozvoj tych produktov cestovného ruchu, ktoré maju vysoku pridant hodnotu, a
prinasaju vyssiu efektivitu vynalozenych nakladov. Ide najmid o volnocasové aktivity ako
vidiecka turistika, zimny a zazitkovy cestovny ruch®.

Svetova organizacia cestovného ruchu (UNWTO), ako vladdna organizacia OSN na
svojom 70. Valnom zhromazdeni (dia 22.12.2015) vyhlésila rok 2017 za ,,Medzinarodny rok
trvalo udrzateného cestovného ruchu pre rozvoj“. V ramci vSeobecnej 2030 Agendy pre
trvalo udrzatel'ny rozvoj a trvalo udrzateI'ného rozvoja cielov (SDGs), si medzinarodny rok
kladie za ciel’ podporit’ zmeny v politike, obchodnych praktikdch a spravania spotrebitel'ov
smerom k udrzateI'nejSiemu odvetviu cestovného ruchu viac ako moéze prispiet’ SDGs.
,,Ulohou twittera #1YSTD2017 bude podporovat’ cestovny ruch formou digitalizacie v piatich
kl'acovych oblastiach:

Inkluzivny a udrzatel'ny hospodarsky rast.

Sociélne zac¢lenenie, zamestnanost’ a znizovanie chudoby.

Utinné vyuzivanie zdrojov, ochrana Zivotného prostredia a zmeny klimy.

Kultarne hodnoty, rozmanitost’ a dedicstvo.

Vzijomné porozumenie, mier a bezpecnost’.

Ambiciou Europskej tnie je pomdct’ podnikom a orgdnom verejnej spravy lahSie
dosiahnut’ inteligentnej$i, ekologickejsi a udrzatel'nejsi rast. Témy samitu boli nalichavé, pretoze
vyrazné rozdiely v investiciaich medzi krajinami a regionmi v Eurdpskej Unii pretrvavaja a
Eurdpska komisia sa usiluje zmobilizovat’ verejné 1 sukromné investicie v objeme 300 mld. € na
roky 2016-2020.. Podla primatora Bratislavy Iva Nesrovnala nie je odpoved’ou na dne$nu
situdciu v EU $tiepenie, ale lepia spolupraca a komunikécia. ,,V Bratislavskej deklaracii sa jasne
hovori o priamejSom vstupe k eurofondom, kombindcii verejnych a sukromnych zdrojov,
prijimani rizik, podnikatel'skejSom mysleni a o tom, Ze dediny, mestd a samospravne kraje
potrebuju viacej kompetencii, uviedol. ,,Mame silnejSiu bazu implementovat’ mestski agendu
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v EU. Musime ovel'a viac posilnit’ miestnu samospravu a realizovat’ funkéni decentralizaciu.
Potrebujeme stratégiu pre miestnych a regionalnych aktérov, priestor pre kreativitu a vacsSiu
inovaciu verejného 1 stikromného sektora. Taktiez musime zjednodusit’ regulativny ramec,
posilnit’ politiku inkluzie a kohézie. Obcania sa musia stat’ viac sucastou dialogu, (citacia:
Markku Markkula, predseda Eurdpskeho vyboru regionov). Utastnici 7. Eurdpskeho samitu
regionov a miest prijali Bratislavské vyhlasenie s uvedenim, ze mestski a dedinski aktéri musia
mat’ vacsie pravomoci, aby dosiahli svoj potencidl prostrednictvom prepojenia investicii. Tie
musia byt zamerané na udrzatené a inteligentné rieSenia v oblasti energetiky, dopravy,
vzdeldvania, zdravotnictva, socidlnych veci, digitdlneho hospodarstva, ako aj v miestnych,
regionalnych a medzindrodnych rozvojovych stratégiach cestovného ruchu. Medzi hlavné
rieSenia v Bratislavskom vyhlaseni, ktoré chctl eurdpske regiony a mesta presadzovat’, patri
napr. znizenie byrokratickej zataze, urenie a odstranenie prekazok verejnych i sikromnych
investicii. Podnikatel'ské zmyslanie, miestny pristup, digitalizacia a otvorend inovacia musia
tvorit’ zaklady riadenia EU a stratégie dlhodobého rozvoja ¢lenskych §tatov EU.

V kontexte so zamermi novej politiky cestovného ruchu v Europskej tUnii je
podstatnou tulohou organov Statnej spravy, regionalnej 1 miestnej samospravy,
podnikatel'skych subjektov, profesijnych asocidcii, zvézov a zdruzeni, zamestnavatel'ov
1 zamestnancov pdsobiacich v cestovnom ruchu, aby sa ulohy na dosiahnutie strategickych
cielov postupne naplnili v zdujme udrzatelného hospodarskeho, socidlneho a
environmentalneho rozvoja eurdpskeho i slovenského cestovného ruchu.

10. ZAVERECNE ODPORUCANIA

Rozvoj vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky sa v malej miere zavadza do
praxe a je neblahym dedi¢stvom pre uzemnu samospravu. Je to aj dovod, preo organy
uzemnej samospravy v case kreovania d’alSich kompetencii musia dostat’ pre oblast
cestovného ruchu jasné pravidld a zodpovedajucu finanénii pomoc. Pravidld, ktoré by mali
tieto vztahy upravovat, by mali jasne stanovit' spoluucast’ pri investovani a spajani s
vymedzenim:

v Presadzovania intenzivneho vyvoja vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky.

v Uplatiiovania partnerstva a spoluprace subjektov vo vidieckom cestovnom ruchu.

v" Rozvijania oblasti spoluprace so subjektmi vidieckeho cestovného ruchu z pohl'adu miest
a dedin Slovenska.

v' InStitucionalizovania vidieckeho cestovného ruchu v spojeni s regionalnou, narodnou a
eurdpskou troviiou.

v" Uplatiiovania cezhrani¢nej spoluprace ako faktora vyvoja vidieckeho cestovného ruchu a
agroturistiky.

v' Uplatiiovania a implementovania v maximalnej miere Eurdpske Strukturdlne a investi¢né
fondy pre programové obdobie 2014-2020 na podporu rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a
agroturistiky aj v prepojeni s miestnou uzemnou samospravou Slovenska.

v Zamerania sa na vychovu obyvatel'stva k miestnej identite, atraktivnym danostiam a
rozvoju sluzieb vo vidieckom cestovnom ruchu a agroturistike so zameranim sa na pozitivny
vyvoj v izemiach miestnej samospravy na Slovensku. ZabezpeCovania vychovy a pozitivneho
pristupu k ucasti na vidieckom cestovnom ruchu prostrednictvom tlacovych a elektronickych
médii Skoliacim a vzdelavacim systémom.

v' Definovania motivujiucich pravidiel financovania a finanénych tokov a usmernenia
zriadovania spolo¢nych organov vidieckeho cestovného ruchu s dodrzanim principu
partnerstva a subsidiarity.

v Uplatiiovania foriem a moznosti rozsirenia ucasti subjektov vo vidieckom cestovnom
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ruchu a agroturistike na propagacnych, popularizaénych, vystavnych a inych akciach
poriadanych partnerskymi organizaciami.

v Sustredenia pozornosti na kvalitu sluzieb a gastronomickych vyrobkov od ktorej sa odvija
spokojnost’ zdkaznika — turistu.

v Vytvarania priestoru na zabezpecenie ochrany a obrany turistu vo vidieckom cestovnom
ruchu.

v Realizovania bezpe¢nostného vybavenia (napr. kamerovy systém, zvukovy signalizaény
systém a pod.) ubytovacich zariadeni vo vidieckom cestovnom ruchu,

v’ ZlepSenia $truktiry turistov skvalitiovanim poskytovanych sluZieb,

v" Vytvorenia viac dennych poznavacich tematickych zajazdov,

v Definovania tzv. fakultativnych vyletov spojenych s predajom slovenskych vyrobkov,

v Zabezpelenia vzdelavania pre tvorbu inovaénych nastrojov,

v’ ZvySenia prezentacie a popularizacie cestovného ruchu na medzinirodnych a domacich
vel'trhoch a vystavach,

v Rozvoja informaénych, komunikaénych a digitalizovanych sluZieb pre vidiecky cestovny
ruch a iné.

Délezitym motivatnym materialom pri rozvoji rekredcie v ramci cestovného ruchu
budu spracované programy hospodarskeho a socidlneho rozvoja dediny, mesta a
samospravneho kraja. Rozvoj vidieckeho cestovného ruchu sa v v malej miere zavadza do
praxe a je neblahym dedi¢stvom pre miestnu a regiondlnu samospravu. Pravidla pravnych
noriem, ktoré¢ by mali tieto vztahy upravovat, by mali jasne stanovit’ spolutcast’ Statnych
organov, presne vymedzit' posobnost’ Statnych organov pre cestovny ruch, medzinarodnej,
regionalnej 1 miestnej samospravy vratane euroregionov, definovat’ pre miestne samospravne
organy motivujuce pravidla financovania a financnych tokov a usmernit’ zriad’ovanie
spolo¢nych organov s dodrzanim principu partnerstva a subsidiarity.

Vidiecky cestovny ruch a agroturistika, ako hlavny druh, resp. produktova skupina
cestovného ruchu umoziuje vyuzit' a zhodnotit' danosti vidieckeho prostredia pri pomerne
nizkej financnej naroCnosti a vytvarat nové pracovné prilezitosti pre obyvatelov vidieka.
Podnikanie vo vidieckom cestovnom ruchu a agroturistike umoziuje stabilizovat’
obyvatel'stvo na vidieku, odburavat’ zbytocni kazdodenni mobilitu za pracou do vacsich
sidiel a miest na Slovensku. Vytvéraji sa podmienky na zachovanie tradi¢ného a typického
osidlenia vidieka podla miestnych zvyklosti a napifiani krajinotvornych a ekologickych
funkcii dediny. Obnovuje arozvija dediny formou ziskavania finanénych prostriedkov
zprijmu a sluzieb cestovného ruchu na slovenskom vidieku. Vidiecky cestovny ruch a
agroturistika umoziiuje lepSie zhodnotit’ zivo¢isnu a rastlinni produkciu pri priprave
gastronomickych regionalnych a miestnych Specialit pre turistov na vidieku. Vytvaraja sa tak
podmienky pre priamy predaj polnohospodarskych produktov priamo z dvora rol'nika, co je
bezne zauzivané vo vyspelych eurdpskych krajindch. Délezitym faktorom je udrziavanie
miestnych tradicii a zvyklosti, ktoré st v jednotlivych regiénoch cestovného ruchu historicky
zachovavané a tym je slovensky vidiek atraktivnejsi pre mestské obyvatel'stvo a turistov. Na
Slovensku sa uz objavuju penziony, ubytovacie zariadenia a d’alSie pozitivne aktivity v
prirode, len ich treba patricne spropagovat a popularizovat najnov§imi informacnymi
technologiami.

Cestovny ruch ako dynamicky sa rozvijajice priemyselné odvetvie, a s tym suvisiaci
regionalny rozvoj s podporou ESIF a inych finanénych zdrojov, predstavuje komplex
roznorodych Cinnosti. Dava podnety a impulzy na jednotlivych instituciondlnych trovniach
pre komplexné realizovanie tvorby produktov cestovného ruchu v krasnej slovenskej krajine
na urovni Statnej spravy, regiondlnej a miestnej izemnej samospravy i nepodnikatel'skej, resp.
podnikatel'skej sfére. Takisto naznacuje Sirku problematiky a potrebu rozsiahlej sucinnosti
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medziodvetvove] spoluprace a kooperdcie inStiticii a stym suvisiacej stratégie rozvoja
cestovného ruchu na Slovensku v nadvéznosti na rozvoj cestovného ruchu v krajinach
Eurépskej Gnii. Mozno konStatovat’, Zze plne rozvinuty konkurencieschopny trh cestovného
ruchu je strategicky proces, ktory komplexne nie je mozné vytvorit’ v kratkodobom ¢asovom
horizonte. Je to viacrocny proces vyzadujuci podporu organov Stitnej spravy, uzemnej
samospravy, mimovladnych inStiticii 1 organizacii a konStruktivnu spolupracu vsetkych
zainteresovanych rezortov, regionov, okresov, stredisk, miest a dedin, podnikatel'skych i
nepodnikatel'skych subjektov. Vidiecky cestovny ruch a agroturistika umozni vytvarat
pracovné prilezitosti, zvySovat’ finanéné prijmy, obnovovat’ a rozvijat' vidiecky priestor a
hospodarsko-ekonomicky rozvoj v Slovenskej republike.
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(stav k 06/2016)

ADRESAR OBLASTNYCH A KRAJSKYCH ORGANIZACI CESTOVNEHO RUCHU

Oblastné organizécie cestovného ruchu (kontakt: vykonny riaditel’)

nazov

e-mail

adresa

Bratislavska OCR

koniar@bratislava.com

Pri strelnici 46,
949 01 Nitra

Regidn Senec

scr@slnecnejazera.eu

Nam. 1. mgja 4,
903 01 Senec

OOCR Zitny ostrov - . . Jastr. Kracany,
Csallokdz kocsisova@thermalcorvinus.sk 930 03 Kral. Kradany
Rezort Piestany info@visitpiestany.sk Winterova 16,

921 01 Piestany

Trnava Tourism

petra.blazejova@trnavatourism.sk

Hospodarska 33,
917 01 Trnava

Zahorie

pocr(@zahorie.sk

Obecny trad Smrdéky,
906 03 Smrdéky 181

Region Horné Povazie

kardosova@px.sk

Obecny trad Papradno,
Papradno 315,
018 13 Papradno

Trenc¢ianske Teplice

silvia.havelkova@teplice.sk

M.R. Stefénika 4,
914 51 Trencianske Teplice

REGION HORNA
NITRA * BOJNICE

riaditel@bojnice.eu

Sladkovicova 210/50,
972 01 Bojnice

Stefanikova trieda 60,

Nitrianska OCR marta.haronikova@nocr.eu 950 06 Nitra
. . . Kupel'na 109,
Dudince michal.cmarko@gmail.com 962 71 Dudince
, . . . Myto pod Dumbierom 64,
Nizke Tatry Juh milan.gemzicky(@gmail.com 976 44 Myto pod Dumbicrom
Region Banska igor kuhn@gmail.com Kammerhofska 1,
Stiavnica £0T: gmat. 969 01 Banska Stavnica

Stredné Slovensko

pec@centralslovakia.sk

Tatranska 14,
974 11 Banské Bystrica

TURISTICKY

NOVOHRAD A karpatysvk@gmail.com ééxﬁgﬁefa Z
PODPOLANIE veenee

. . Slobody 56,
REGION GRON regiongron@gmail.sk 966 81 Jarnovica
Rajecka dolina riaditel@rajeckadolina.sk Nam. SNP 1,
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013 13 Rajecké Teplice

Rohadéska 138,

Klaster ORAVA marketing@orava.sk 027 32 Zuberec

REGION LIPTOV bartkova@uvisitliptov.sk (g);lrllrzgaﬁ;j[ovsky Mikuldg
Mala Fatra riaditel@regionmalafatra.sk EISI gvilzé I?rt(’)mpachy
OOCR Kysuce riaditelka@regionkysuce.sk Nam. Slobody 30,

022 01 Cadca

Turiec-Kremnicko

pocrtk@gmail.com

HodzZova 12,
036 01 Martin

Horny Zemplin a
Horny Sari$

riaditel@hornyzemplin.sk

Kukorelliho 34,
066 28 Humenné

Vysok¢ Tatry -
Podhorie

starosta@velkalomnica.sk

Tatranska 175/23,
059 52 Velka Lomnica

Severny Spis - Pieniny

salatova@visitspis.sk

Chmel’nica 116,
064 01 Stara Cubovna

Region Vysoké Tatry

zigova@regiontatry.sk

062 01 Stary Smokovec 1,
Vysok¢ Tatry

Tatry-Spis-Pieniny

gabriela.bodnarova@kezmarok.sk

Nizna brana 2,
060 01 Kezmarok

Sari§-Bardejov

rado@herkules.sk

Radni¢né namestie 16,
085 01 Bardejov

Zemplinska OOCR

durovcik@interdum.sk

Nam. osloboditel'ov 30,
071 01 Michalovce

Kosice Turizmus

miloslav.klima@yvisitkosice.sk

Hrabova 41, 040 22 KoSice

Region Saris

branislav.svorc@presov.sk

Javorinska 26, 080 01 PreSov

Podunajsko

vincent.andrasko@gmail.com

603 Jelenec, 951 73 Jelenec

Trenc¢in a okolie

zuz.luhova@gmail.com

Medena 5, 811 01 Bratislava

Malé¢ Karpaty

primator(@modra.sk

Dukelska 38, 900 01 Modra

Slovensky raj & Spi§

zuzanazaborska@centrum.sk

Nabrezie Hornadu 14,
052 01 Spisska Nova Ves

Krajské organizacie cestovného ruchu (kontakt: vykonny riaditel’)

nazov

e-mail

adresa

Turizmus regionu
Bratislava

lukas.dobrocky@region-bsk.sk

Eisnerova 17,
841 07 Bratislava

Zilinsky turisticky kraj

iveta.chabadova@zask.sk

Komenského 48,
011 09 Zilina
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Severovychod - Namestie mieru 2,
Slovenska riaditel@severovychod.sk 080 01 Pregov
1 . Namestie Maratonu mieru 1,
KOCR Kosicky kraj lenka.jurkova@vucke.sk 042 66 Kogice
< ., Trencianske Jastrabie 56,
Trencin region eva.fryvaldska@tsk.sk 913 22 Trendianske Jastrabic

rok 2017 — Medzinarodny rok udrzateI'ného cestovného ruchu pre rozvoj

2017
INTERNATIONAL YEAR
OF SUSTAINABLE TOURISM

FOR DEVELOPMENT

Zdroj: www.unwto.com
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DOVOLENKA NA Vybrané zariadenia vidieckeho cestovného ruchu
?’LDFENSKU a agroturistiky na Slovensku

H — zariadenia vidieckeho CR

2 A -
h B Aruaiirese 01112005
h LS
RTINS

3% Thojska - ZDoynbchy
Zoofska, 5.0.0., Hiavna 62, 576 55 Pohronska Fo
Ml +421 511 358 000, #2821 SO0 227 287, *ﬂl'BHF'-‘IT!- TAS

Iamzurm
Tiarska doina 376, 032 05 Smredany, Moo +421 915 461 363, +421 507 856 478
SPESKy $Hlas

LEWDCEED OBSla 11, 053 02 SoIGeke Podnmide, Tei +221 S 454 1202
Mufrm

5. |emmetany

. |Spikske Poghrade

7. |¥ara Lubovnia

EmTﬂ #4201 52 43 650 52

. |Stupava

'II:I.IEm'I'.I-'ava

:wm $O1/5, 900 25 Chorvateky Grob, Tel: +421 2455 436 11
" i T 54l 12 Ve FSBmaUrant & Fanson [T
| penka 15 B41 07 Brafistava, Tal: 4471 2 642 82382
12 |Bezomn
13| 0ina ves (Dormica)
14 |Hrusan
15 | Liptovska Tepaeea
Tugov
16| Medzey s@mamm,mm Mertrsy, Mob.: +421 914 218 203, Tel: 5221 55 466 76 38
Horsky rand ForEkyTanc. 5K
A MO B EUIPES ege DR SA8 01 ey BaAD — A KOLIBAT END W88 4421 511 778 67 Irm:gw;mt.u
1B [P a06a0nG 132, Tel.: 4421 £2 436 33 77. Mob.: +421 505 729 859
0
23 e Drtase 75 D84 &4 Pioske, Mob- #471 549 451 265
Hotal Topky
20| POt Podivadiznske [arem 199, 565 0i Bansis Siavnica, Tel: +431 45600 41 15
Agropenzion Adam
] e Is-m 16 Poskyiava 158, Tl +421 32 777 21 01
- Taris Park, e.1.0.
B Zeteanitng 1900, D32 21 Velky Sa1%, Tol- +401 51 74704 22
www.slovakia.travel "

55



[Fenzion Gejdak
Cesta na VILOInee 17, 034 01 Rulomberok,
Tel: +421 24 S22 02 57, MoD.. +421 508 581 182, #4231 300 437 354

25 |soitske Poarvade  |Pocmiekoed 28 05304 Spbske Fodrrade,
Tl +421 53 254 17 55, Mob.: #4221 503 509 Ma. +221 903 805 314
- Penzon 5v,
Tuntarsks Klatany 371, 038 1 Mok, 2431 918 358 BO1
11 al's - T d £ O d ]
- Stk tarma 810, GAzIack 5k
= Bohovova, H68 15 Brgka BE 170, MoD. 4431 $15 113 377, +£21 508 331 177, #4231 911 208N QAT gmai.com
- Zrabdin Motadlcs e furioso sk
Nicezsho 51335 Moletice, Tel: 4271 003 722 330, +421 911 209 550 motecice. -
ERGTama na Cooriel pri Le A, GO, B
R Ogorica 1025/, 054 01 Levota, Tel: +421 53 451 18 62 Mob. s421 905 580 181 pooricaodonca sk
Vg awel - Wigr, Savernir Fave sk
30| Sebecrazie Senedrate - o Sreviz, Mes: +221 S0 854 10 sk
Jardecky Kiub Equips W ACEDO0K. CcomJAEqul pEGpissk
3‘-"3"‘"‘9 Stizenik D55 14 Sp% Stiamik — Kasuerﬁ.: +471 845 151 502 X
FELEEH pri Spiskom hrade W TanCh AN L
Ees — RIETFRONENGR |0y 6y Wogkaves, Tel: +421 £3 425 51 29, Mob: +421 507 930 188 ranchtah 2k
Hove Sedio
2 Sy 55117 . Mob,: 0907 645 527, 905 790 571
cheor
32 | owoova-Casta W.m.ﬁ,ﬁ 242 ga7
[ Tane
35| ounajsky oz Hiama 500, 530 21 DUnajsiy Kidw
Ted - +471 31 S50 11 B8, Mob. +£21 O1E 620 065, +£71 903 534000, +£31 007 573 004
1]
i s Mot 2421 010915 S15, 4421 917 (45 240
37 frHrtution Pogisck 16, 053 15 Hrabusice, Tel: +421 511587 231, +421 215 387 201
35 |wazmank Stardsiay Calka, Jund 173, 050 01 Ketmarok
Tel: +421 52 456 52 52, Mot +421 515 920 523, +421 904 415 712
| i D8ada Dallan, 8.0.90.
3 HLMNG 142, §72 15 )Iain0, Mob.: «221 G085 651 217, +421 G0 £11 287
[ (R — |Rant Amaoeus

Valenbowa 74, D38 £2 Klasior pod Znievom, Mobo +421 505 345 235, +421 507 038 124

a2
43
.
45 JHiowy Tekou Hiavma 86, 535 33 Mowy Tekiov, Tel: +421 36 622 8340, Mob. +421 905 535 255
] e |Penzion — Rank u 2hilta
HufStdortska dolina, 902 01 Dezinok, Mab_ +£21 507 720 567, +421 305 £24 555
e Ered Taravia Rozaba
i SUVDINEN . .08 112, 502 00 PEDN0L. Tl #2321 33 £20 20 32, Mob.! »221 11 599 550
e Berekoy |az 32 562 63 Sisa Mok 5471 003 514 179, 2421 303 774 178
Sinetny Majer
o siebnicka v Stebnicka Huta 111, 055 33 Zhom,
Tal: «d21 54 475 59 34, «221 52 479 85 56, MO0 +421 503 807 775
50 fEten Donsircka fadowa jaskyra, 045 71 Swatend, Meb: +421 911 258 208, 1421 205 298 208
= Fant Nade]
Na Zahumni £59, 565 T2 Svaly Anton, Mob.: +421 911 B05 £09, +421 904 577 078
Masarykov ovor
¢ sk Beruda 339, 562 02 Vighat, TeL: 4421 48 24 46 00
Zarubova rant - BEMGVE CNat =
ED Zamutov 635, 038 15 Zamutoy, Moo - #421 918 558 343
- ¥ Brene prl

TelFac 4421 £1 596 24 21, Mob.” +431 915813 570 [J. Bajansk)

Slovenska agentura pre cestovny ruch
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