nstore

CisLO 2. ROC. 24. - MAREC 2026 - WWW.INSTORESLOVAKIA.SK

DEMANOVAA

/1'8'6‘7’ \

YYYYY!

ma E1 LA

Tll

L

ngd&mm mﬁx - 5 DEM“%&J ;ﬁgnﬂ:&
“> resw| Demanovka vstupuje "5y
do novej éry |

Nova flasa. Nové prichute.

G & cocon f |

www.instoreslovakia.sk




NAU™

TRADE UNIVERSE

Profesionali
O vesmire
o]V rcing U

- B g L
. e R WL
= B e - ___.-i" %
- J-.. , -~ -
S SO
& T W Ay -
< - N ’

S 'f ; G 4

- ‘Logistika.
Audlty&Data

- E-commerce
POSM management
Sales Support | \

X T
e R
E \: < .,’I-

naut-group.com



T

editorial

Prvy Stvrtrok 2026 prial retailu. Odohral sa jeden z

najvacsich veltrhov venovany maloobchodu EuroShop 2026.
Branami Messe DUsseldorf preslo 81-tisic navstevnikov.
Konferenciu Retail Summit navstivilo v Prahe vyse 1300 ludi.
Komornejsi bratislavsky Super Retail Club otvoril pred takmer
stovkou Uc€astnikov témy buducnosti nakupnych centier aj
maloobchodnych znaciek. My sme boli pri tom osobne, alebo
prostrednictvom spolupracovnikov redakcie a postupne vam
sprostredkujeme vsetky doélezité trendy, inovacie aj zavery
tychto $pi¢kovych podujati. Mnohé budu mat dopad na retail
este vela rokov potom, ako o nich budeme prvykrat pisat.

O takych dvadsat rokov bude vtipné prelistovat si toto €islo,
rovnako ako v novej rubrike listujeme Cislami z roku 2006.

n SCfFredaktora

Ping-pong, bicykel, cherry cola, sedmové karty, prvé kamaratstva a lasky sa

odohravaju na pozadi vzniku moderného Slovenska. Krajina sa meni, stava sa

sucastou Eurdpy — a na sidliskach malych miest sa menime aj my. Detvanka

je intimny roman o miestach, ktoré v nds zostavaju navzdy. Kazda skusenost,

ak je napisand s odstupom a citlivostou, mézZe prerdst’ do svedectva o dobe -

o preZitku, ktory mdme vsetci.

redakéna rada:

doc. MUDr. Peter Minarik, PhD., Msc.
Biomedicinske centrum Slovenskej akadémie vied,
Slovenska obezitologicka asociacia,

Ing. Viliam Matusek, Baliarne obchodu, a. s. Poprad
Ing. lvana Orviska, P- Automobil-Import s.r.o. membre of
GROUP EMIL FREY

RNDr. Pavel Rac, INTERPHARM Slovakia, a. s.
Markéta Svétlikova, CHANCE, a. s.

Ing. Margaréta Fabianova, GF Consulting, s.r.o.
Monika Cervenak, Sales Director, SEE region,

DS Smith - Packaging Division,

vydavatel:
Events & Publishing s.r.o., Azalkova 4, 821 01 Bratislava,
1CO: 53073 23, Cislo vlozky: 48919/V

postova adresa:
Azalkova 4, 82101 Bratislava

kontaktné udaje:
ciernikova@instoreslovakia.sk
www.instoreslovakia.sk

registracia printovej verzie:
ISSN 1336-2348,
MK SR pod ¢. 2958/2003, EV 3879/09

rocné predplatné:
38,- EUR bez DPH / 39,90 EUR vratane DPH 5 %

rocnik a éislo:
24 /1 -2026

periodicita:
devatkrat rocne

Séfredaktor:
Ing. Juraj Puchlo, puchlo@instoreslovakia.sk
+421948303723

spolupracovnici redakcie:
PhDr. Milo§ Nemecek

obchodna riaditelka:

Mgr. Jana Ciernikova Kolesarova,
ciernikova@instoreslovakia.sk,
+421915727917

Ing. Juraj Puchlo
Séfredaktor instore Slovakia

oznacenie:

(kp) — komeréna prezentdcia, (pti) — platena textova
inzercia

Redakcia nezodpoveda za obsah inzercie.

foto:

www.shutterstock.com, www.dreamstime.com,
www.pixabay.com, www.unsplash.com, www.pexels.com,
redakcné a ilustracné foto, foto prispievatelov

grafika:
Vladimir Minda - Yodea s.r.o., www.yodea.sk

tlac: .
ForPress NITRIANSKE TLACIARNE s.r.o.
Potravinarska 6, 949 01 Nitra, Slovakia



00

STNICOLAUS

—~T R ADE A 5—

place

Kontajnerové predajne su rieSenim potravinovych pusti

Retail nie je len o regdloch, ale o strategickom zazitku:

Ako RECCOM definuje buducnost slovenskych predajni

Retail Summit 2026 bol o zdravych vztahoch

Spolo¢nost Pastorkalt, popredny vyrobca chladiacich vitrin,

sa predstavila na veltrhu EuroShop 2026

NAUT Group: Chapeme potreby klientov a prinaSame prakticke rieSenia
Nova identita Wolt Marketu: déraz na Cerstvost, kvalitu a lokalnost’

nromotion

Vitazi P.O.P. STAR za 4. Stvrtrok 2025

New Retail Summit: Nova rovnovaha obchodu

Visa Slovak Top Shop 2025 vyhrala predajfha iHRYsko

Business Coffee - Demanovka vstupuje do novej éry: Nova flasa aj prichute

peonle

Lidri a Al: oddany sluzobnik alebo inSpirativny partner?
Strieborna ekonomika ma potencial aj na Slovensku
Osemnast rokov videl, ktoré obchody rastu a ktoré padnu.
Teraz ho bavi zva¢Sovat firmy az na 10-nasobok

price

METRO v Ivanke pri Dunaji ma velkokapacitny zalohomat TOMRA R1

product

Nikotinové vrecuska ZYN v ich najemnejSej podobe? To je novy rad X-Low
Délezitym nakupnym kanalom su hypermarkety

Smurfit Westrock Slovakia v Strove investuje do novych technoldgif

v zaujme vysokej kvality vyrabanych obalov na prospech svojich zakaznikov
Delikatesy a velkono¢né sviatky

Jar na tanieri s Lidlom sa oplati

Na cukrovinky minieme ro¢ne vyse 360 EUR

Ponuku pochutin spestruju olivy

Birell rozvija kategoriu osviezenia pre dospelych

Analyza kategodrii: "Pracie a Cistiace prostriedky"

instore insider - Slovaci maju okrem domacej najradsej

Cesku a taliansku kuchyru

instore insider - Al vyuzivaju dve tretiny udi. Prevazne na vyhladavanie

4 @ instoreslovakia.sk
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Jubilejna 30. predajiia COOP Jednota
24/7 je v PreSove
Spotrebné druzstvo COOP Jednota Presov

otvorilo na Sabinovskej ulici svoju druhu predajniu

s nepretrzitou dostupnostou v meste. Zakaznici
v nej mbézu nakupovat kedykolvek po¢as dna aj
noci. Nova prevadzka je zaroven 30. predajriou
COOP Jednota 24/7 na Slovensku. Siet tak

pokracuje v spristupfiovani modernych a flexibilnych foriem nakupovania. V roku 2026 planuje
pokracovat v rozvoji tohto formatu. Ponuka predajne je prispdsobena réznym typom zakaznikov.
Niektori si pridu urobit mensi kazdodenny nakup, ini sa zastavia len na kratku chvilu po¢as
presunu mestom. RozsSirovanie konceptu COOP Jednota 24/7 je sucastou SirSej modernizacie

obchodnej siete COOP Jednota Presov.

Zdroj: Coop.sk/24-7

eSte v auguste 2000. Tesco pokracuje v modernizacii svojich predajni naprie€ Slovenskom. Predajna
plocha sa upravila na aktudlnych 5 065 m2, ¢o umoznilo do objektu priniest novych partnerov. Vyraznou
zmenou presiel exteriér hypermarketu. V ramci rekonstrukcie boli opravené parkovacie miesta, vymenené
obrubniky, retardéry, pribudli nové stojiska pre nakupné voziky a osviezil sa aj vonkajsi vzhlad budovy.

Zdroj: Tesco.sk

Bookbot otvoril prvii kamennu
predajiiu na Slovensku

Po rekonstrukcii priestorov v centre Bratislavy otvara
Bookbot svoju prvu plnohodnotnd kamennu predajriu

na Slovensku. Na Spitélskej ulici sa vdaka tomu

Vynoveny hypermarket Tesco

v Banskej Bystrici prinaSa vyssi
komfort aj ekologickeé rieSenia

Moderné a pohodind predajna plocha a inovativne
rieSenia SetrnejSie k Zivotnému prostrediu
(predovsetkym chladiace a mraziace zariadenia) — to
vSetko zakaznikom prinasa vynoveny hypermarket Tesco v Banskej Bystrici, ktory bol prvykrat otvoreny

spoji pohodlie online nakupu s osobnym kontaktom

a atmosférou knihkupectva. Znacka tym na slovenskom trhu rozvija svoj koncept phygitalu —
prepojenie digitalneho a fyzického sveta. ,Kamenna predajia pre nas nie je len obchod - je
to zazitkovy priestor, kde si mézete prelistovat knihy z druhej ruky v skutoénom priestore

s atmosférou. Vnimame ju tiez ako miesto na realne stretavanie komunity Citatelov a knih,“

priblizila koncept predajne Livia Cadova, manazérka expanzie Bookbotu.

Zdroj: Bookbot.sk

vyluéne LED technoldgie pri osvetleni a elektronické cenovky. ,Lidl prinaSa lepSiu dostupnost’
sluzieb, nové pracovné miesta a zaroven zdravu konkurenciu, ktord méze pozitivne ovplyvnit ceny
aj uroven obchodu v celom regione,” hovori Peter Klim¢ik, starosta obce Zakamenné.

Zdroj: Lial.sk

180. prevadzka Lidl je v Zakamennom

Lidl otvoril uz svoju 180. predajfiu na Slovensku.
Nachadza v Zakamennom. |de o prvu predajriu
otvorenu v tomto roku, pricom minuly rok otvoril
diskont pod Tatrami az 12 novych obchodov. V novej
prevadzke s plochou 1 100 m? najde uplatnenie 18
zamestnankyn a zamestnancov. Predajfia vyuziva

ihstore Slovakia @
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Across magazine:Vlastnik a prevadzkovatel nakupnych
centier NEPI Rockcastle dosiahol v roku 2025 rekordné
vysledky: Cisty prevadzkovy prijlem vzrastol medziroéne
0 11,2 % na 618 mil. EUR, distribuovatelny zisk sttipol
na 441 mil. eur (+6,7 %), portfolio dosiahlo hodnotu 8,2
mid. EUR, najvysSiu v histdrii firmy. Rast podporili velké
akvizicie nehnutelhosti v Pol'sku, vysoka obsadenost
(98,8 %), silny dopyt najomcov a vysSie vydavky
zakaznikov. Firma otvorila stovky novych predajni
medzindrodnych znaCiek a pokraCuie v rozsiahlych
projektoch v Rumunsku, Pol'sku, Madarsku a dalSich
krajinach.

Interez: Na slovensky trh prichadza novy hrag,
spoloénost’ Chance. Znacka je od roku 2013
sticastou vacsej stavkovej skupiny Tipsport.
Chance ziskala za¢iatkom roka 2026 licenciu na
prevadzkovanie internetovych hier v internetovom
kasine a licenciu na prevadzkovanie kurzovych
stavok v intemetovej herni.

euBrief.sme.sk: Clenské $taty EU prijali nové pravidla
tykajtice sa nekalych obchodnych prakiik, o ma

byt jeden z dalSich krokov, ako posilnit farmarov

a potravinarov vo vztahu k obchodnym retazcom. EU
ma uz od roku 2019 smericu o nekalych obchodnych
praktikdch. Nové nariadenie posilfiuje napr. nadnarodnu
spolupracu a zakazuje vyZadovanie platieb za zaradenie
do sortimentu.

Trend: Podl'a rebricka Brand Finance Global 500 za
rok 2025 zaznamenal Starbucks jeden z najvacSich
prepadov v historii retailu. Hodnota znacky klesla

0 36 %, Co predstavuje stratu priblizne 22 miliard
dolarov za jediny rok. Novy CEO Brian Niccol
otvorene priznal, Ze znacka sa vzdialila od svojho
jadrového biznisu a stala sa prili§ transakénou.

RetailNews: Zalando potvrdzuie, Ze zakaznici na
sortiment z druhej ruky reagujti velmi pozitivne — az
50 % poloziek z kategdrie Pre-owned sa preda pocas
prvych 24 hodin od zverejnenia. Pri prémiovych
znackach tento podiel dokonca dosahuje az 90 %.
Zalando preto rozsiruje ponuku o detski mddu.

V roku 2025 tvorili viac nez 40 % objednavok Zalando
tzv. zmieSané koSiky, ked' zakaznici kombinovali
produkty z kategdrie Pre-owned s novymi mddnymi i
kozmetickymi vyrobkami v ramci jedného nakupu.

Across magazine: IKEA prvy raz umozni inému
globalnemu retailovému hracovi fungovat priamo
vo svojej velkej predajni. Konkrétne ide o otvorenie
predajne Decathlonu v IKEA Croydon v Spojenom
kralovstve. Pojde o samostatnii jednotku

s vlastnym vstupom. Rozloha Decathlonu bude
1188 m2 v ramci 25 000 m? vel'kej predajne IKEA.




in brief
Tesco na Velku noc prinaSa chute domova aj svetové delikatesy

Slovaci mézu Sibacom a hostom ponuknut tradicéné dobroty ako velkono¢ného barancéeka,

Siet polského retazca Ochnik. Prvu prevadzku slovensku jahiacinu &i udenu krkovi¢ku alebo ich prekvapit napriklad $pecidlnymi kozimi syrmi
otvorili v ndkupnom centre Laugaricio ¢i talianskym tiramisu. ,,Velkono&nu ponuku sme tento rok pripravili tak, aby si vybral kazdy —
v Trencine, neskor ju doplnil obchod v OC milovnik tradi¢ného hodovania aj zéakaznik, ktory rad objavuje nové chute. PrinaSame dobroty
Centro Nitra a naposledy sa portfdlio z nasich vlastnych pekarni, ktoré si vymiesené a upecené priamo u nas, ale aj na rozsirenu
kamennych predajni rozSirilo o banskobystricku ponuku prémiového radu Tesco Finest,
Europa SC. Stvrtd pobocka by sa mala otvorit najma v sekcii syrov, idenin a svetovych
v Ziline. delikates,“ hovori Martin Bulla, komerény

riaditel Tesca na Slovensku. Tesco ponuku
Index: IKEA chce na Slovensku otvarat aj obohatilo aj o $pecifické regiondlne
mensSie, investiéne menej naroéné obchody. $peciality, ktoré st na vychode Slovenska
V Pol'sku uz takyto forméat funguje. Uviedla Uzko spojené s Velkou nocou - napriklad
to generalna riaditel'ka IKEA pre Cesko, velkono¢na paska ¢i tepSovnik.
Mad'arsko a Slovensko Erika Intiso. Zdroj: Tesco.sk

Cinska automobilka Chery vstupuje na
slovensky trh prostrednictvom autorizovaného
importéra, spolocnosti Astana Motors. Znacka

Chery zastresuje vozidla Chery Tiggo triedy ASKO ziskalo 3 ceny pocas iF Design Award 2026

SUV. Astana motors ma zazmluvnenu Siroku ASKO, globalny priekopnik v oblasti prémiovych $kandinavskych spotrebiov dosiahol vyznamny
dilerska siet, ktora bude zabezpecovat predaj Uspech v sutazi iF Design Award 2026. Medzinarodna porota ocenila Siroké spektrum inovécii

aj servis pre vozidla Chery Tiggo vo viacerych znacky: rdry Celsius Elements, indukéné varné dosky Series 5 s integrovanym odsavanim (mozno
lokalitach. inStalovat zapustene do _
- pracovnej dosky alebo v rovine

Dennik N: Po pade do dlhov mieri do s fou) a rad umyvadciek riadu

konkurzu podnik na vyrobu obuvi DW60 Style - vlajkovu sériu

a gumarenskych zmesi Vulkan umyvagiek ASKO. Pribeh zna¢ky

z Partizanskeho, ktory sa pod kridlami ASKO sa spdja s vizionarskym

slavnej obuvnickej rodiny Batovcov podnikatefom Aukusti

rozbehol uz v roku 1939. Podnik, ktory dnes Asko-Avoniusom, ktory

vlastni éeska firma Novesta-Cz, tak konéi v roku 1918 vo Finsku zaloZil

po vysSe 85 rokoch. nabytkarsku spolognost

ASKO, neskor pridal aj vyrobu

COOP Jednota Galanta spustila prevadzku domacich spotrebicov.

modernizovaného supermarketu COOP Jednota Zdroj: Cz.asko.com

24/7 na adrese Hlavna 16 v Tomasove, ktora je

zaroven 29. automatizovanou predajiiou siete

na Slovensku. Nova prevadzka s predajnou

plochou 266 m? funguje v hybridnom rezime. Kaufland meni dizajn a nazvy svojich znaciek

Obchodny retazec prichadza s novou vizualnou podobou, ktora sa postupne dotkne viac ako

Emefka: Popri Bratislave, kde by mala 2 500 produktov privatnych znaciek. Zakladom redizajnu je charakteristicky biely roh s ervenym
byt drogéria Miiller v rozSirenom Nivy logom ,,K*, ktory je symbolom znacky Kaufland a zaroven sucastou nazvu znacky K-Classic.
Centrum, sa piSe aj o dalSej lokalite. Nova Redizajn méa zékaznikom ulah&it orientaciu v regaloch. Prémiova linia K-Favourites sa meni
predajiia ma pribudnut v Nitre, konkrétne na K-Gold Edition, &im

v obchodnom centre Centro Nitra. zvyrazfiuje svoju vynimoénost

a exkluzivitu. Produktovy rad
K-Take It Veggie ponesie
nazov K-Plant Based, ktory
je medzinarodne uznanym
oznacenim pre vyrobky
rastlinného povodu, zatial ¢o
znacka K-Bio sa rozsiri na
pomenovanie K-Bio Organic.
Zdroj: Ka J

Dennik N: Projekt s nazvom Obytnd zona
Tur€any vznikne na juhovychodnom okraji
Martina na volnej ploche polnohospodarsky
vyuzivanej pody medzi martinskym Narodnym
cintorinom a mestskou ¢astou Tom¢any.
Najnovsia, Stvrta verzia zdny, rdta s 878 bytmi
v bytovkach aj rodinnych domoch. Vlastnicka
firma Bilbao teraz do zony pridala aj dva
retailové parky s vySe 10-tisic m2, v ktorych sa
vytvori 50 pracovnych miest.

. = j
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Tradicia, ktora mysli na kazdého

UNIKAT Z PODPOLANIA - Bryndziarer a syrérefi
vo Zvolenskej Slatine piSe svoj pribeh nepretrzite
uz od roku 1797. Ako najstarsia dodnes fungujuca
bryndziarefi na svete sme straZzcami poctivej chuti
nasho ,bieleho zlata“. Doba sa v§ak meni a my
chceme, aby si silu tradicie mohol vychutnat naozaj

kazdy. Preto s hrdostou predstavujeme nasu novinku:

Bezlakt6zovu bryndzu. Vdaka Setrnému procesu
odburania laktézy sme zachovali nezamenitelnu chut
a texturu nasej klasickej bryndze, no urobili sme ju
lahko stravitelnou aj pre tych, ktori sa doteraz museli
mlie¢nym vyrobkom vyhybat. Bezlaktézova bryndza
bude dostupna za odporu¢anu MOC: 1,79 EUR.

Zdroj: Bryndziaren. sk
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‘?SN DZ]AR; iz Lidl s poradovym Gislom 180. sa nachadza
Q/p. svkusm_\f‘f v obchodnom centre Pila Shopping Center
1'\10‘5"5'“3”’?&4 v obci Zdkamenné. OC Pila postavila
spolocnost V. H. N. na pozemku byvalej pily,
', ktory ma vySe 7000 m2. Okrem Lidlu je tu Dr.

Max, Pepco a Teta drogérie.

SWAN i ziskal 100 % podiel v Zilinskom
operatorovi HZM Radiokomunikacie, spol.
BEZLAKTOZO Vli SI.o. Spolo(:lnost' Pﬁso!)i v Ziline a. (fkoli,
kde poskytuje sluzby viac ako 3-tisic
B RY N D Z A klientom. SWAN zaroven odkiipil od svojej
materskej spoloénosti DanubiaTel, a.s. firmu

487 Somoaie 108 CNC, a.s., &im sa stal jej 100% vlastnikom.

Dennik N: Skupina Kaumy Group Jaroslava
Strnada a Petra Simka moze kipit

Unikat — Novy slovensky leZiak z Velkého Sarisa novozdmocky Novofruct. Stihlas vydal slovensky

Plzensky Prazdroj Slovensko rozsiruje svoje portfélio o novy slovensky leziak Unikat. Novinka protimonopolny urad. Vyrobcu detskej vyZivy

vznikla v novej varni v Pivovare Sari§ a stavia na kvalitnych surovinach zo Slovenska, vratane dosial’ ovladala litovskd skupina NDX.

sladu, vyrobeného zo slovenského jaémena priamo v pivovare, s chmelom z poslednej tuzemskej

chmelnice. S horkostou 32 IBU ide o najhorkejsi leziak z portflia znadky Saris, vdaka ¢omu Na trh prisla nova Coca-Cola Zero Zero, bez
ma jasny a nezamenitelny charakter. cukru a bez kofeinu. Spoloénost Coca-Cola
Plzerisky Prazdroj Slovensko investoval takto reaguje na rastici dopyt po napojoch
do pivovaru Sari§ za posledné 4 roky bez kofeinu aj na meniaci sa zivotny Styl
viac ako 9 miliénov EUR. Novinka dospelych spotrebitel'ov. V prvych tyzdiioch
Unikéat bude na predajné miesta po uvedeni prispel spotrebitel'sky zaujem
postupne uvedeny v priebehu marca. o0 novinku k rastu trhového podielu portfolia
Dostupny bude v pollitrovych flagiach Coca-Cola v sieti BILLA takmer 0 9 p.b.
a plechovkach, ako aj v ¢apovanej verzii.
Zdroj: Prazaroj. sk Nulka je novym napojom, ktory nadvézuje na

Marsen Distillery je oficialnym distributorom

portfélia Fratelli Branca na Slovensku

tradicnt ovocno-bylinkovd recepturu Kofoly,

Je uplne bez cukru. Dostupna je na regéloch
obchodov, a to v pollitrovych a dvojlitrovych PET
flaSiach. Postupne sa ale objavi aj v dalSich
formatoch, vratane tretinkovej plechovky.

Interez: OC Point v Stropkove privita prvych
zakaznikov 1. aprila, developer OPC Real

Slovenské spolo¢nost Marsen Distillery rozSiruje svoje distribuéné portfolio. Stava sa oficidlnym Estate avizuje 4 562 m? prenajimatelnej
distribdtorom ikonickych znaciek talianskej spolo¢nosti Fratelli Branca na nasom trhu. Fratelli plochy a 8 prevadzok. OC Point v Detve, otvara
Branca je rodinna spolo¢nost z Milana, ktord sa méze pochvalit viac ako 175-ro¢nou tradiciou 30. aprila, bude mat rozlohu 8 300 m?, ale len
vyroby bylinnych likérov, améarov a vermutov. Portfélio vyrobcu tvoria ikonické a etablované 4 prevadzky. Medzi dalSie pripravované alebo
znacky s globalnym zastipenim vo viac ako 160 krajinach sveta. Spolupraca Marsen Distillery budované lokality patria eSte parky v Kolarove

a Fratelli Branca zahia
kompletné obchodné
zastupenie, logistiku

a marketingovu
podporu so zameranim
na segment HoReCa,
Specializovany
maloobchod a vybrané
retailové prevadzky.
Zdre 5

a druha faza projektu v Skalici.

Aktuality.sk: Hovori sa o prichode siete Kiko Milano,
ktora patri medzi obltibené znacky dekorativnej
kozmetiky. Otvori aj SvajCiarska cokoladoviia
orientovand na prémiovejsi segment - Laderach,

a sice v OC Eurovea. Koncept Chicken Peri Peri
zamerany na kuracie Speciality uz je od roku 2025
v Nivy Centrum, ale planuje dalSiu expanziu.

Interez: Kinekus otvoril svoju 16. slovenskli
pobocku, a to v novom ndkupnom centre
Castimonia v Novych Zamkoch.
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KONTAJNEROVE PREDAJNE SU RIESENIM
POTRAVINOVYCH PUSTI

O ¢om sa hovorilo na najvacej retailovej konferencii Retail Summit v Prahe? V programe aj medzi
Ucastnikmi vyrazne rezonovali témy Smart Store 24/7 a pokrocilé rieSenia pre bezobsluzné predajne.
Siroké nasadenie tychto obchodov v praxi ukazuje, Ze st vhodné ako pre predaj non-food, tak aj
potravin a st dostupnym rieSenim tzv. potravinovych pusti.

Red, Zdroj: PVA. system, Retail Summit, Foto: red, Blue Events

Skusenosti z nemeckého trhu

V hlavnom programe Retail Summitu v Prahe
sa predstavil Prof. Dr. Stephan Rischen z najvac-
Sej retailovej univerzity Dualen Hochschule Baden-
-Wirttemberg (DHBW) v Heilbronne. Zhodou
okolnosti v meste sidli aj hlavné administrativne
centrum Schwarz Group. V kampuse DHBW maju
a testuju Smart Store 24/7. Podobny je v kampu-
se Zapadoceskej univerzity v Plzni, pricom spolu
s univerzitou ho prevadzkuje plzenska spolo¢nost
P.V.A. systems, inovator v implementécii hybrid-
nych a bezobsluznych predajni. Manazment P.V.A.
systems spolu s organizatormi pozval pana pro-
fesora, ktory podla jeho vlastnych slov nemal pre
tému Smart Store 24/7 esSte nikdy tak velké pub-
likum (vySe 800 ludi v sale Kongresového centra).
A to ani na najvacsej retailovej konferencii Deut-
scher Handelskongress v Nemecku.

Prof. Rischen sa teda venoval prave smart
bezobsluznym (unmanned) obchodom. Uz prvi
vyhodu pomenoval hned'v Uvode prezentacie: kym
legislativa vyzaduje, aby boli obchody zatvorené,
€o je v Nemecku kazdu nedelu, bezobsluzné 24/7
prevadzky mozu byt otvorené. | to je jeden z do-
vodov, prec¢o v Nemecku inovativne Smart Stores
24/7 rastl ako huby po dazdi. V sucasnosti ich je
takmer 900 a funguju pod znackami Tante Enso,
Tante M, Teo (Tegut), Mein Markt 24, Dorfladenbox
a dalsimi. Mnohé z nich su tzv. kontajnerové, pri-

Smart stors
/

11 pua

¢om pod ,.kontajnerom” si nepredstavujme lodny
kontajner. Ide o Specidlne upraveny objekt, ktory
spifia véetky technické normy a hygienické Stan-
dardy a je prisposobeny preprave na Standardnom
tahaci.

Kto a kde méze prevadzkovat
kontajnerovy 24/7 obchod?

S. Ruischen ukazal na konkrétnych prikladoch
z praxe mnozstvo lokalit, kde su tieto obchody
mimoriadne Ziadané. Typicky prikladom je vidiek.
Na Slovensku je mnozstvo obci, ktoré su pova-
zované za tzv. potravinové puste. Obyvatelia tam
musia do najblizSieho obchodu cestovat alebo si
objednavaju drahy dovoz potravin. ,Z nasej praxe
a mnohoro¢nych skusenosti vyplyva, Zze v niekto-
rych lokalitach je kontajnerova 24/7 predajna jedina
alternativa, ako tam vébec obchod prevadzkovat.
Je to zaroven Casto aj jediny spoloCensky priestor,
ktory v obci existuje. Aj z tychto dévodov dokaze-
me exteriér a interiér adaptovat pre konkrétne po-
treby a pre konkrétnu lokalitu,” konstatuje Radek
Nachtmann, zakladatel a konatel, P.V.A. systems.

Kontajnerové predajne su skvelym miestom,
kde sa realizuje odbyt vyrobkov farmarov, teda
lokalnych pestovatelov a chovatelov hospodar-
skych zvierat. Predavat takto mézu aj miestni pe-
kari a cukrari, pre ktorych by bolo vyjednavanie

=g 0
Locations of Smart Store 24,7

s retazcami naro¢né a nezriedka by ani nenaplnili
pozadované kvéty na objem dodavok. V minulych
Cislach sme pisali o vyuZiti 24/7 respektive hybrid-
nych predajni na erpacich staniciach. Kontajnero-
vé predajne su ich skvelou alternativou a v budtc-
nosti, ked" pribudne mnozstvo nabijacich bodov,
budu zrejme jedinym rieSenim, ako v takomto bode
ponuknut rychloobratkovy tovar, Salku kavy &i ta-
bakové vyrobky.

AvSak kontajnerové predajne maju mnohora-
ké vyuzitie aj v lokalitach, kde sa cely defi a v noci
pohybuiju davy ludi. Stephan Rischen uviedol ako
priklady vlakové a autobusové stanice, letiskové
terminaly, kampusy univerzit, polikliniky, denné
staciondre pre seniorov a dalSie podobné objekty
v intravildne miest. VyuZitie njdu aj v logistickych
a industridinych parkoch. Co sa tyka nepotravino-
vého tovaru, kontajnerové 24/7 predajne sa v ur-
banizovanych oblastiach osvedCili ako vydajne pre
e-shopy, ale aj ako showroomy, fitness centra, pre-
dajne hraciek a podobne. P.V.A. systems instalo-
vali samoobsluzny obchod dokonca aj v obchod-
nom centre. Tu sa ale rezim prispdsobil otvaracim
hodinam shoppingu.

Stephan Rischen sa 24/7 predajniam venuje
prakticky od Cias, ked' boli iba ideou na papieri.
Na DHBW vypracovali ich typoldgiu a maju presne
zmapované pocty, priklady a moznosti ich vyuzitia
nielen Nemecku a v Eurdpe, ale globalne. Potvrdil,

-..%H

Béhem vetera budou
wyhlddena ocendni

Stephan Riischen
. .
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Ze predovsetkym kompakiné kontajnerové 24/7
predajne mézu byt Uspesné tam, kde by iny typ
retail nebolo mozné prevadzkovat resp. tam, kde
by tradi¢na alebo hybridna forma predaja neda-
vala ekonomicky zmysel. Futuristicky Amazon Go
a v Nemecku testovany Grab & Go Store povazuje
S. Ruschen za peknu technolégiu, ktora ale zatial
nie je Skalovatelna a je nakladna. R. Nachtmann
dodava, Ze tieto obchody predrazuju predovset-
kym enormny vypoctovy vykon a citlivé vahy, ktoré
su integrované do vSetkych regalov. Tak totiz iden-
tifikuju odobranie tovaru z regalu, ¢o sa nasledne
verifikuje kamerami a branami.

Technoldgie a automatizacia
za rieSenim Smart Store 24/7

Podla pana profesora Riischena je momental-
ne najrozsirenejSou technoldgiou skenovania tova-
ru samoobsluzna pokladnica respektive ru¢né ske-
nery. Vo svojej praxi sa stretol aj s vyuZzitim aplikacii
pre ru¢né skenovanie, tiez RFID, alebo spomenu-
tym systémom Grab & Go. Pri poklese cien tech-
nolégii mézu byt v budicnosti zaujimavé aj roboty,
Cize kontajnerovy obchod bude viastne akoby vel-
ky vendingovy automat, kde tovar budu vydavat
a podavat zavitovkové dopravniky a ramena.

Kontajnerova predajna ako celok je investi¢ne
pomerne naro¢na, najma ak ma vyladené rieSenia
od jednej spolo¢nosti. AvSak kazdy nesurody ,zle-
penec” réznych rieSeni od viacerych firiem, ktoré
spolu nefunguiju, sa pri ostrej prevadzke predrazi.
,Na vstup vyuzivame beznu aplikdciu DoKapsy.
Pokladni¢ny, skladovy systém, kamerovy systém
aj videoserver su naSe vlastné rieSenia. Pouzivame
elektronické cenovky, ktoré zjiednodusuju ocenova-
nie a precenovanie tovaru. Pre samoobsluzné kasy
vyvilame takisto vlastné rieSenie rozpoznavania
ovocia, zeleniny, peciva, teda sortimentu bez EAN.
Chceme, aby bol nakup a platenie ¢o najplynulej-
Sie, no samoobsluzna kasa méze fungovat bez Al
rozpozndvania, v lacnejSej verzii,“ uvadza R. Nach-
tmann a dodava: ,,Ako sa ukazalo pocas veltrhu Eu-
roShop v Diisseldorfe, vazenie tovaru je uz minulost.
Aj my vyvijame pocitanie tovaru cez snimace, kame-
ry, €o opét zna¢ne zjednodusi proces platenia.”

Bezpecnost a pohodlie
zakaznika su prvoradé

Z pohladu nakladov automatizacia uspori na-
klady na persondl. V oblastiach, kde nie je kiipna
sila vysoka, kde obchod negeneruje vysoké obraty,
umoziuje prave automatizacia byt obchodnikovi
nakladovo efektivnym. Na umiestnenie kontajnera
staci prakticky vhodna rovna plocha a pripojenie
na zdroj elektrickej energie. Po¢as Retail Summitu
padli aj otdzky na zasobovanie, dokladanie tova-
ru ¢i upratovanie. Dnes vSak existuju sluzby, ktoré
logistiku vedia zastreSit a zaroven prilezitost pre
dodavatelov, aby takéto sluzby poskytovali. Zaro-
venl ma obec vzdy dostatok obecnych pracovni-
kov alebo vie najat a zaskolit brigadnikov, ktori tuto
nenarocnu pracu zvladnu. KedZe platby za tovar
prebiehaju skrz samoobsluzné pokladne — konkrét-
ne v pripade P.V.A. systems na pokladniach CCL,
ktorych st vyhradnym distribttorom pre CR a SR
— odpad4 praca s hotovostou a logistika. Udrzbu
a chod IT systémov kontajnerovej predajne zabez-
pecuju vyskoleni zamestnanci P.V.A. systems.

Castou otdzkou je bezpednost v bezobsluz-
nom mode. Zélezi od potrieb a nastaveni prevadz-
kovatela, kolko zakaznikov méze naraz nakupovat
v predajni. V pripade kontajnerovych su to dvaja
az traja, samozrejme povoleny je aj sprievod, na-
priklad pre handicapovaného nakupujiceho. Kra-
deze a vandalizmus su raritné, no velmi zalezi od
lokality, kde by bol Smart Store 24/7. Délezité je
zdoraznit, ze v Cechach sa bankova identita vyda-
va len osobam nad 18
rokov, ktoré su vstu-
pom do predajne sto-
toznené (su aj predaj-
ne, kde mézu vstupit
mladsi ludia, ale tam
je pristup rieseny inak).
Nakupujuci  je tak
identifikovany a kazdy
incident velmi rychlo
zosobneny v sUCin-
nosti s policiou a SBS.
,Mame uz rieSenia pre
odhalovanie podozri-
vého, nestandardného
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spravania a detekciu neobvyklych zvukov. Prioritou
je pre nas ochrana nakupujlceho a prevadzkova-
tela. Predstavte si napriklad situaciu, ked' zakaznik
padne na zem, nemoze telefonovat, stlacit nidzo-
vé tlacidlo a ani okoloiduici sa k nemu nedostand.
Preto do naSej dohladovej aplikacie B.O.S.S-
-Monitor implementujeme automaticku detekciu
leZiacej postavy a okamzitu reakciu. Vzdialena
obsluha dostava vystrazné hlasenie, vidi problém
a aktivuje zachranné protokoly,“ opisuije situéciu R.
Nachtmann.

Spét ale k prijemnejSim benefitom Smart Store
24/7. Kontajnerova predajiia méze mat napriklad
aj integrovany kévovar. Zakaznik zaplati kavu &i ka-
Vovy nNdpoj na samoobsluznej kase, nasledne mu
automat vyda kavu. Na podobnom principe fun-
guje automat na tabakové vyrobky, ktory dodava
aimplementuje P.V.A. systems. Vdaka evidencii pri
vstupe a na kase je vyrieSené vekové obmedzenie
pre nakup tabakovych produktov.

Ako v panelovej diskusii o Novych trendoch
v predajnych formatoch konstatoval Jorg Bauer,
ktory sa v retaile pohybuje uz od roku 1998 na top
manazérskych poziciach, formaty typu Smart Sto-
re 24/7 su budicnostou maloobchodu. Je v nich
totiz jednoduchsie personalizovat zazitok, ponukat
konkrétne benefity pre konkrétneho zakaznika,
ale aj viac pracovat s dynamickou cenotvorbou
a osobnejSou komunikéaciou, nez vo velkych retaz-

coch.
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RETAIL NIE JE LEN O REGALOCH,
ALE O STRATEGICKOM ZAZITKU:

AKO RECCOM DEFINUJE BUDUCNOST
SLOVENSKYCH PREDAJNI

V sticasnom svete obchodu, kde e-commerce neustdle dycha na chrbat kamennym prevadzkam, uz
davno neplati, Ze staci mat’ dobry tovar a Cistu podlahu. Kamenna predajia sa musela transformovat’
z obycajného miesta vymeny penazi za tovar na priestor, ktory komunikuje hodnoty, vyvolava emacie
a predovsetkym ulah¢uje zakaznikovi jeho kazdodennu misiu. Ked' sa povie zariadovanie predajne,
mnohi laici si predstavia len chladné kovové regdly a praktické cenovky, no profesiondli vedia, ze

ide 0 kamplexnu hru s priestorom, svetlom a ergondmiou. Prave v tomto priesecniku medzi Cistou
funkénostou a emaciou nakupneho zazitku sa pohybuje nitrianska spolocnost’ RECCOM.

Red, (pti)

d svojho vzniku v roku 2007 sa vy-

O pracovala na kli€ového partnera pre
moderny retail, priCom za sebou zanechala
nezmazatelnu stopu v podobe viac ako ti-
sic uspesne zrealizovanych prevadzok. Ich
portfélio je Siroké — od velkoformatovych
supermarketov a modernych drogérii az po
dynamické a vysoko efektivne priestory Cer-
pacich stanic. RECCOM do kazdého projek-
tu vklada nielen technické know-how, ale aj
kus poctivej remeselnej vasne, ktoru dnes
v biznise ¢asto nahradza stroha korporatna

kalkulacia. Ich filozofia stoji na budovani

nefalSovanej dovery a dlhodobych partner-
stiev, o ¢om najlepsie svedci fakt, Ze drviva

vacsina novych zakaziek k nim prichadza
organicky, na zaklade pozitivnych odporu-
¢ani od majitelov firiem, ktori uz transforma-
ciou pod ich taktovkou presili.

Pri samotnom procese vzniku novej
predajne ma kazdy krok svoje logické
opodstatnenie a strategicky ciel. VSetko
sa zaina detailnym premeranim priesto-
ru, ktoré nesluzi len na zakreslenie stien,
ale ako zakladny kamen pre vytvorenie 2D
dispozicie. Prave v tejto faze sa rozhoduje
o buducich hospodarskych vysledkoch pre-
dajne. RECCOM tu pésobi ako strategicky
poradca, ktory s klientom konzultuje rozlo-
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zenie klu€ovych zoén a podiely jednotlivych
oddeleni. Cielom je vytvorit prirodzeny tok
zdkaznikov — tzv. ,customer flow“ - ktory
intuitivne vedie kupujiuceho celym priesto-
rom a vystavuje ho sortimentu planovanych
a neplanovanych nakupov tak, aby sa mi-
nimalizovali mftve zény. Vdaka modernym
3D vizualizaciam dokaze tim RECCOM pre-
niest tuto viziu do virtualnej reality, ktora
je takmer na nerozoznanie od vysledného
diela. Pre investora je to klu€ovy moment
istoty; vidi redlne proporcie, farebné kombi-
ndcie a osvetlenie skoér, nez sa do priestoru
zakopne. Tato vizualna predpriprava je kri-
ticka pre eliminaciu drahych chyb v neskor-
Sich fazach, ¢im sa Setri nielen Cas, ale aj in-
vestiény rozpocet. Zakaznik tak nedostava
len projektovu dokumentaciu, ale komplet-
nu cestovnu mapu, kde spolo¢nost prebera
zodpovednost za cely retazec od prvého
nacrtu cez logistiku a odbornd montaz az po
nasledny zaruény a pozaruény servis, ktory
zabezpecuje kontinuitu podnikania bez zby-

to¢nych vypadkov.
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Ak sa pozrieme na zariadenie, ktoré tieto
priestory vypifia, portfélio RECCOM-u re-
flektuje tie najprisnejSie Standardy kvality
a dizajnu. Zakladnym pilierom su variabilné
regalové systémy, ktoré nie st len Uloznym
priestorom, ale nastrojom predaja. Vdaka
Sirokej Skale prisluSenstva, ako su sofisti-
kované delice, droteny program, Specialne
putace, dokazu premenit aj bezny spotreb-
ny tovar na atraktivny exponat, ktory si pyta
pozornost. Mimoriadnu délezitost priklada-
ju usekom Cerstvych potravin, ktoré su dnes
hlavnym magnetom zakaznikov do predajni.

Obsluzny mad

Dizajnové pulty na méaso, syry a lahédky su
navrhnuté s dérazom na hygienu, ale aj na
to, aby v nich produkty vyzerali ¢erstvo a la-
kavo. Podobne je to pri sekciach ovocia, ze-
leniny ¢&i vonavého peciva, kde sa vyuzivaju
materidly evokujuce prirodzenost a kvalitu.
Technologickl vyspelost ponuky dopifiaju
energeticky efektivne chladiace a mrazia-
ce zariadenia, ktoré v dobe kolisavych cien
energii predstavuju pre majitelov prevadzok
zasadnu konkuren¢nu vyhodu. Tieto sys-
témy su navrhnuté tak, aby maximalizovali
viditelnost tovaru pri minimalnej spotrebe,

Air - conditioned

Navrhnuty ergonomicky
Pre stitie aj sedenie obsluhy

Viacero moZnosti
Produktovd rada ponika mnoZstvo flexibilne
kombinovatelnych moknosti platby.

Samoobsluzny maéd

+

+ Ohrev a ventildcia pre lepdi komfort obsluhy

prepojenie digitdlnych riefeni.

Smart
Umeofiuje inteligentné

3 v 1 Pokladna

1 tradiénd pokladia efektivne
skombinovand s

Blokovanie tovaru
Aj v pripade nedostatku persondlu.

Integrovany skener
Pre otvorenie pokladniZnej zdbrany v
hybridnom mdéde

2 samoobsluZnymi pokladiami.

Podpora predaja
Vdaka umne umiestenym impulzivnym regdlom

Podpora predaja
Vdaka umne umiestenym impulzivnym regdlom

¢im priamo prispievaju k udrzatelnosti bi-
znis modelu.

V neposlednom rade nesmieme opome-
nut kritickl zénu kazdej predajne, ktorou je
pokladniéna zéna. Tu sa rozhoduje o celko-
vom dojme, s ktorym zakaznik z obchodu
odchadza. RECCOM reflektuje globalne
trendy automatizacie a personifikacie na-
kupu. Vedla robustnych klasickych poklad-
niénych boxov, implementuju aj moderné
inovativne hybridné rieSenia. Tie umoznuju
prevadzkovatelovi flexibilne reagovat na ak-

tudlnu situaciu na pre-
dajnej ploche - v Case
utimu méze pokladia
fungovat v samoob-
sluznom rezime, zatial
¢o pri napore sa jedno-
ducho prepne na asis-
tovany predaj. Jednou
z takychto moznosti je
novinka — pokladni¢ny
box typu VISION, kto-
ry je mozné pocas par
sekund premenit z ob-
sluzného do samoob-
sluzného médu.

Prisposobitel'né
MoZnost’ prispdsobit’ vadej znatke.

RECCOM ako
na trhu

lider
je dbékazom
toho, ze moderny re-
tail nie je len o zapl-
neni plochy nabytkom,
ale o inteligentnom
budovani  prostredia,
v ktorom sa ludia citia
dobre,
pracuju efektivne a ob-
chodnik dosahuje svoje
ciele. Kazda jedna rea-
lizacia pod ich menom
je tak jasnym dékazom,

ze ak sa k retailu pri-

zamestnanci

stupi so strategickou
viziou a zmyslom pre
Customer friendly detail, vysledkom je
gt prosperujici  priestor
s dusou.

Bezbariérovy
Vdaka intuitivnemu ovlddaniu a dizajou
pristupnému pre invalidné voziky

11

ihstore Slovakia



place

RETAIL SUMMIT 2026
BOL O ZDRAVYCH VZTAHOCH

Prazsky Retail Summit prilakal vySe 1300 Gcastnikov,
rozrastol sa na dve podlazia a pribudlo mnozstvo
partnerov. Bohaty program reflektoval aktualne téemy

v maloobchode, od 24/7 predajni, az po pracu s lojalitnymi
programami a umelou inteligenciou. Leitmotivom 32.
rocnika konferencie boli zdraveé vztahy.

Red, Zdroj a foto: Retail Summit, Blue Events

Svédska hviezda summitu:
Magnus Lindkvist

,,Famc’)zny"‘ ,Komik a rocker v jednom “ ,,Ne—
hlavného re¢nika summitu. Bol nim znamy $védsky
futurolég Magnus Lindkvist (1). Spickovy spiker si
po vstupe na pdédium okamzite podmanil celé pub-
likum. Publikum pobavili jeho slovné hracky typu
,Better Living Through Kofola“ (parafraza sloganu

DuPont) alebo Secret of Secrets (nardzka na zatial

posledny roman Dana Browna, ktory sa odohrava
v Prahe), ale zaujali aj vyborné vhlady. Napriklad do
kategorii, ktoré porastu, ktoré budu klesat a Lindk-
vist tiez jasne pomenoval nevyhnutné demografické
trendy, teda starnutie populdcie a nizku pérodnost.
,Zileme rychlo a nemame ¢as. Mdme mnozstvo
moznosti, ale chyba nam zmysel. Sme smadni
a hladni po zmysle,” vyhlasil M. Lindkvist. Spome-
dzi dalsich re¢nikov boli podla organizatora Blue
Events najlepsie hodnotené prednasky, ktoré obsa-
hovali aktudlne témy a nie¢o zaujimavé, ¢o prinieslo
odbornej verejnosti v publiku hodnotu. Ktoré to boli?

Novy moderator
a inSpirativne prednasky

Agnieszka Spionek, Vice President, Master-
card Advisors (2) citovala z masivneho prieskumu

Mastercard
Space4Com-
merce a z jej
prednasky sme
sa dozvedeli
napriklad  to,
7e Gen Z ma
tri nakupné
stratégie. Po

AGENERA'QO
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B

why Gen Zwant it Ur['
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prvé nahanaju
zlavy, promdcie, utracaju tak, aby €o najviac uset-
rili a snaZia sa svoje nakupy optimalizovat. Da sa
povedat, Ze rozpocet maju tak na pizzu, ale chceli
by fine dining. Po druhé nakupuju z druhej ruky,
no a po tretie bez vahania ,,predaju” svoju lojalitu.
Maju oblUbené 2-3 lojalitné programy, ale pouzi-
vaju vySe 20 aplikécii retailerov, ¢o teda uz nie je
lojalita. A. Spionek uviedla, Ze véetko, ¢o propaguju
influenceri, tak mizne z regalu. Mimochodom pubili-
kum ocenilo nového moderatora hlavného progra-
mu, ktorym bol influencer Karel ,,Kovy“ Kovar (3
viavo).

Lukas Havlasek, Chief Brand & E-commerce
Officer, Notino (3 vpravo) odhalil temnu stranku
spravania a podnikania azijskych e-shopov. Ho-
voril doslova o &inskej chorobe (nardzka na CO-
VID-19), kedy len &insky hra& Temu v Cechach
generoval obrat 20 mid. K&. To nedosahuje takmer
Ziaden ¢esky hrag, ani z TOP100. Mimochodom
prave TOP100 e-shopov tvori 90 % objemu pre-
dajov, zvySnych takmer 50-tisic e-shopov sa deli
0 10 % trhu. ,Buduicnost patri firmam, ktoré bu-
duju zvyk, nie transakciu. Robte nie€o, ¢o je tazko
napodobitelné,” radi L. Havlasek.

,Polsko preziva maly hospodarsky zazrak. Tak-
povediac na ¢o siahli, to sa premenilo na zlato. Ex-
port im vSak onedlho nebude stacit, budd musiet
robit” aj iné veci. Faktom je, Ze sa sice zadlZili viac
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’ Polsky

ako Cesi, ale investovali do infrastruktiry, inovacii,
vdaka ¢omu im rastie ekonomika 3-krat rychlejSie
ako v CR. Poliaci suverénne plnia aj pozadovanu
kvétu investicii do zbrojenia, teda 4,5% HDP,“ vy-
menoval vo svojej skvele hodnotenej prezentdcii
Tomas Dvorak, Senior Economist z Oxford Eco-
nomics (4), ktory varoval: ,,Presiivame sa do sveta,
kde hra prim superenie a sila. Ludia budu viac spo-
rit, budu skoér utrdcat za sluzby, ale i tam to bude
opatrné.“

Galavecer Mastercard
Obchodnik roku

Na zaver hlavného dfa programu boli uz tra-
di¢ne vyhlaseni vitazi Mastercard Obchodnik roka
pocas galavecera s hudobnym sprievodom sku-
piny Jelen. Hlasovanie verejnosti oviadol Lidl CR,
absolutnym vitazom sa stala IKEA, ktorej k prven-
stvu pomohol najm& mimoriadne vysoky vysledok
v parametri dévery. Napokon dévera je zakladom
zdravych vztahov. Biznisovych aj osobnych. Nas
zaujala kategéria Inovator v obchode, a sice pro-
jekt implementacie Al do pokladnic v sieti Albert
(5). Vdaka rychlejsiemu Al rozpoznavaniu vyse 120
druhov peciva a 90 druhov ovocia a zeleniny a dal-
Sieho nebaleného tovaru, dokdazali usetrit zasad-
ne viac ¢asu personalu pokladni. V dalSom kroku
chce Albert rovnaky modul spristupnit’ aj zakazni-

kom pri samoobsluznych kasach.

ekonomick
zazrak

.
2 Lt
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SPOLOCNOST PASTORKALT, POPREDNY
VYROBCA CHLADIACICH VITRIN, SA
PREDSTAVILA NA VELTRHU EUROSHOP 2026

Pastorkalt a.s. so sidlom v Novych Zamkoch je ispeSnou spolocnostou s viac ako 32-rocnou
skusenostou vo vyrobe chladiacich vitrin. Jej vyrobky najdeme v mnohych predajniach po Slovensku
aj v zahranici, nielen v Europe, ale doslova v celom svete, od Kanady a USA az po Australiu a Novy
Zeland. Jej Cinnost’ v tomto segmente je komplexna od zamerania, navrhnutia, prekonzultovania,
dodania a montaze celej predajne na mieru az po zabezpecenie servisu. Za roky svojej cinnosti uz
vyrobila a dodala viac nez 80 tisic chladiacich vitrin.

Red, (pti)

yrobky Pastorkaltu su navrhované pre
Vprofesionélne vyuzitie vo vsetkych for-
matoch predajni retailu s dérazom na bezpec-
nost, energeticku ucinnost, flexibilitu a kvalitu
potravin. Chladiace vitriny tejto znacky tradic-
ne vynikaju Spickovym dizajnom a spolo¢nost
neustale zdokonaluje svoje vyrobky a prinasa
novinky na trh. Vo vyvoji novych vitrin je klti¢o-
vé, aby firma vedela zabezpecit a splnit vSetky
poziadavky zakaznika. Do popredia sa dostava
najma energeticka ucinnost, Uspora elektrickej
energie, ktora je dnes témou ¢islo jedna a spa-
jaju sa prinosy v ekonomickom aj ekologickom
smere. Inovativne a Usporné rieSenia v duchu
tohto trendu su pre spolo¢nost Pastorkalt pr-
voradé.

EuroShop: Vykladna skrina
svetového retailu

Ked sme uviedli, Ze pre Pastorkalt je vy-
znamny nielen slovensky trh, kde je vo svojom
segmente lidrom, ale tiez Eurépa ba aj za-
morie, nuz je logické, ze povazuje za délezi-
té prezentovat sa na medzinarodnych férach.
NajvyznamnejSou globalnou prilezitostou na
tomto poli je EuroShop v Disseldorfe. Ide
0 najvacsi svetovy veltrh pre retail, ktory sa
kona kazdé tri roky v tomto nemeckom meste.
Sluzi ako globalna platforma pre inovacie, kde
viac ako 1 900 vystavovatelov z vySe 60 kra-
jin predstavuje trendy vo vSetkych oblastiach
technoldgii, sluzieb a produktov pre obchod.
Nedavno skoncéeny 22.
roShop bol zvlast vyznamny aj tym, Ze sucas-
ne oslavoval svoje Sestdesiatroc¢né jubileum

ro¢nik veltrhu Eu-

a stal sa skutoCnou celosvetovou vykladnou
skrinou toho najlepSieho a najmodernejSieho
pre retail.

Veltrh EuroShop 2026 prebiehal v 14 vy-
stavnych halach na ploche presahujucej
100-tisic m2.
osobitne doélezité, Ze jeho Ustrednou a naj-

Pre spolo¢nost Pastorkalt je
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vacSou dimenziou je Vybavenie obchodov
a dizajn predajni. Priblizne 450 vystavovate-
fov — vratane poprednych architektonickych
a dizajnérskych firiem a vyrobcov - v nej pred-
stavilo svoj najnovsi vyvoj na viac ako 27.000
metroch Stvorcovych vystavnej plochy. Spek-
trum siahal od inovativnych konceptov, péso-
bivého dizajnu predajni a vizudlnych rieSeni az
po materidly, nabytok a modularne systémy
pre predajné miesta.

Spolo¢nost Pastorkalt a.s. sa teda vo feb-
ruari predstavila na medzinarodnom veltrhu
EuroShop 2026. Podujatie hodnoti vedenie fir-
my velmi pozitivne — navstevnost stanku bola
nad ocakavania a veltrh priniesol mnozstvo
novych obchodnych prilezitosti.

Pocas veltrhu sa spolo¢nosti podarilo
upevnit vztahy s existujucimi obchodnymi
partnermi a zaroven nadviazat nové kontakty
z viacerych krajin. Navstevnici mali moznost
zoznamit sa s najnovsimi produktmi firmy, kto-
ré vyvolali vyrazny zaujem.

Pastorkalt a.s. vystavoval v bezprostrednej
blizkosti partnerskej firmy Pastorfrigor, pri-
¢om oba stanky boli navrhnuté v jednotnom
vizualnom Style. Spolo¢na prezentacia skupiny
Pastorfrigor Group tak vytvorila vyrazny a dob-
re rozpoznatelny priestor, ktory pritahoval
pozornost navstevnikov pocas celého trvania
vystavy.

NajvyraznejSie produktové novinky

Medzi najvyraznejSie predstavené novinky
patrila dvojica mraziacich vitrin NEO a NELA.
Ide o samostatné plug-in vitriny vyuzivajuce
ekologické chladivo R290. Model NEO tvo-
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ri spodna mraziaca vana s velkym prednym
presklenim, ktoré zabezpecuje vysoku vidi-
telnost vystaveného tovaru. Nadstavba NELA
dopifia zariadenie o minimalisticky dizajn
a zaroven zvysuje prezentacny priestor. Kom-
binacia oboch prvkov patrila medzi najviac
diskutované rieSenia na stanku.

Dal$ou predstavenou novinkou bola pri-
stenna plug-in vitrina FILIP GR. Zariadenie
umozfiuje dopinanie tovaru cez zadné piné
dvere, zatial ¢o zakaznici nakupuju z prednej
Casti cez kridlové dvere s dvojitym sklom. Pri
celkovej hibke len 80 centimetrov ponuka vit-
rina pat radov polic s hibkou 500 milimetrov.
Na Zelanie zdkaznika mézu byt dvere vyba-
vené samostatnymi zamkami. Model je do-
stupny v dvoch verziach — Sandwich s rov-
nymi policami na predaj sendvicov a bagiet
a Drink s naklonenymi policami a systémom
roller track pre napoje.

Spolo¢nost zaroven predstavila obsluzné
vitriny KUBUS HB a KUBUS ARC. Model
KUBUS ARC je uréeny najma na zatraktivne-
nie dlhych predajnych liniek. Modul so Sirkou
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1250 milimetrov obsahuje oblikovy vystupok
v prednej ¢asti a vystavnu plochu s otoénym
tanierom. Tento typ vitrin uz vyuziva napri-
klad maloobchodna siet Globus vo viace-
rych svojich predajniach. Model KUBUS HB
je navrhnuty pre predajne vo formate 24/7.
Ide o ventilovanu vitrinu s nadstavbou, ktoru
mozno jednoduchym preklopenim horného
a predného skla premenit na samoobsluznu
vitrinu. PoCas pritomnosti personalu tak fun-
guje ako klasicka obsluzna vitrina, po zatvo-
reni predajne sa moéze rychlo transformovat
na self-service rieSenie pre zakaznikov.

Ugast na veltrhu tak potvrdila rasttci dopyt
po flexibilnych a dizajnovo orientovanych rie-
Seniach pre moderny maloobchod. Kazdopad-
ne spolo¢nost Pastorkalt uz teraz pracuje na
dalsich modernych rieSeniach, aby o 3 roky na
najblizSom EuroShope 2029 mohla doterajsim
spokojnym zakaznikom aj tym potencialnym
prezentovat dalSie novinky zo svojho portfdlia.
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NAUT GROUP: CHAPEME POTREBY KLIENTOV
A PRINASAME PRAKTICKE RIESENIA

,VyhodnejSie je riadit’ logistiku, fulfillment, sales, POSM
management a e-commerce cez jedneho partnera
namiesto piatich dodavatelov,” uvadza v rozhovore pre
instore Slovakia Igor Biro, Managing Director NAUT Group,
ktory vysvetluje, ako prepojenie logistiky, sales supportu
a e-commerce do jedného modelu znizuje komplexitu,
zrychl'uje rozhodovanie a dava znackam data z predajni,
ku ktorym by sa inak nedostali.

Red, (pti)

Na prvy pohl'ad mate Siroky zaber sluzieb.
Co tieto oblasti spaja a v éom je prave tento
model pre klienta prinosom?

Spdja ich velmi prakticka logika. Klient totiz v rea-
lite malokedly riesi len jednu potrebu. Va&Sinou potre-
buije, aby mu spolu fungovali sklad, distriblcia, data,
exekUcia v retaile a Coraz CastejSie aj e-commerce.

Prave v tom je nas model pre klienta prinosny.
Prepajame oblasti, ktoré su u vacsiny dodava-
telov oddelené a klient ich preto inak musi riesit
cez viacerych partnerov. V NAUT Group sa na
to pozerame komplexne ako na jeden funkcény
celok a hladame spésob, ako ho nastavit tak,
aby daval zmysel prevadzkovo aj obchodne.

Pre klienta to znamena menej rozhrani, me-
nej komplikacii a funkénejsi model spoluprace.
Tam, kde bezny logisticky partner alebo uzko
$pecializovana firma kon¢i odpovedou ,to ne-
robime®, my hladame rieSenie a nastavujeme
prakticky model, ktory zodpoveda tomu, ¢o

EPICKA
PARTY UZ
SA NESIE.

klient potrebuje dnes aj v dalSej faze rastu.

V akych oblastiach dnes NAUT Group
klientom najcastejSie pomaha a ako by ste
tieto sluzby strucne opisali?

NajcastejSie ide o logistiku, e-commerce,
POSM management, sales support a audity & data.

V logistike a fulfillmente klientom pomaha-
me so skladovanim, kompletizaciou, distribu-
ciou, vratkami a celkovym riadenim toku tovaru.
V e-commerce ide o prepojenie objedndvok,
skladovych procesov, integracii a operativy tak,
aby cely model fungoval spolahlivo aj pri raste.

POSM management zahifa skladovanie,
kompletizaciu, distribdciu, instalaciu aj spravu
POS a POP materialov. Sales support pokryva
merchandising, podporu predaja a riadenie ludi
v teréne. Audity & data su o zbere, kontrole a vy-
hodnocovani dat z trhu a prevadzok, aby klient
vedel robit rychlejSie a presnejSie rozhodnutia.
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Igor Biro,
Managing Director NAUT Group

NAU™

TRADE UNIVERSE

Délezité je, Ze tieto sluzby nevnimame od-
delene. Klient ¢asto zacne jednou potrebou, ale
velmi rychlo sa ukaZe, Ze najvacsiu hodnotu ma
ich prepojenie do jedného funkéného modelu.

Aké vyhody prinasa klientom lokalita va-
Sho skladu a fulfillment centra v Green Park
Piestany?

Nasa skladova infrastruktura pokryva tri trhy
z optimalnych pozicii. V Cesku mame sklad
v Prahe, v Madarsku v Budapesti a na Slovensku
prevadzkujeme sklad v Green Park PieStany. Ide
o modernu halu triedy A na hlavhom dopravnom
tahu s dobrym napojenim na dialni¢nu siet. Za-
rovernn ma vyhodnu polohu aj voci okolitym kraji-
nam, ¢o je dolezité nielen pre podnikanie na Slo-
vensku, ale aj pre regionalnu distriblciu.

Pri fulfillmente je tato vyhoda velmi praktic-
ka. Vdaka nastavenému linehaulu do okolitych
krajin vieme zasielky presuvat na lokalne huby
a nasledne ich dorucovat'v ramci daného trhu
do 24 hodin. To je zasadny rozdiel oproti beznej
exportnej preprave, kde je takéto dorucenie vo
vacsine pripadov neredlne alebo vyrazne drah-
$ie. Dnes takto obsluhujeme Madarsko a Cesko
a postupne rozsirujeme aj Polsko a Rakusko.

instoreslovakia.sk



Vyhoda tejto lokality vSak nie je len
v e-commerce fulfillmente. Rovnako ddlezita

je aj pri klasickej logistike, distribucii tova-
ru a POSM managemente. Pri POS a POP
materidloch, promo vybaveni alebo logistike
totiz rozhoduje nielen samotné uskladnenie,
ale aj schopnost rychlo a spolahlivo zabez-
pecit kompletizaciu, rozvoz a instalaciu v te-
réne. Pre klienta to teda znamena, Ze ne-
ziskava len skladovu plochu, ale logistické
zazemie pripravené podporit viac typov
sluzieb.

Retail aj logistika dlhodobo zapasia s ne-
dostatkom ludi. Pre€o dnes dava outsour-
cing zmysel a ¢o vie klientom priniest” navyse
oproti budovaniu vsetkého interne?

Firmy dnes rieSia dve veci naraz: potrebuju
[udi a zaroven chcu optimalizovat naklady. Out-
sourcing riesi oboje a pridava aj dalSiu hodno-
tu. Z méjho pohladu je vSak klucova najmé
flexibilita. Ked’sa znacka rozhodne pre kam-
pan, vieme v kratkom ¢ase pokryt celu siet.
Po jej skonceni vieme kapacity presunut na iny
projekt. Obchodnik by to interne zvladal len vel-
mi tazko bez masivneho naboru a nasledného
prepustania.

Zaroven nasi ludia prinasaju expertizu, ktoru
si firma interne bezne nebuduje. Clovek, ktory
denne pracuje v Tescu, Kauflande aj v nezavis-
lych predajniach a na viacerych projektoch, ma
Uplne iny pohlad nez ¢lovek, ktory pozna len jed-
nu siet. Tuto skdsenost potom dostavaju vsetci
nasi klienti.

Dnes uz vSak nestacia len ludia. Klu¢ovym
faktorom su [udia a technolégie spolo¢ne. Pou-
zivame vlastny modularny WMS, Stock Manage-
ment Tool na riadenie pohybu POSM a aplikaciu
na riadenie ludi v teréne, cez ktord vieme zbierat
Siroké spektrum dat z prevadzok. Klient tak ma
prehlad o tom, ¢o sa deje na predajniach, bez
toho, aby tam musel osobne chodit. Data zbie-
rame, analyzujeme a dodavame vo forme, ktora
umozriuje rychle rozhodovanie.

Outsourcing teda nie je
len o zniZzovani nakladov.
Je aj o tom, Ze retailer sa
mbze sustredit na to, ¢o
robi najlepsie, a prevadz-
ku nechat na partnera,
ktory sa jej venuje naplno.

Mnohi retaileri s ka-
mennymi  prevadzkami
zvazuju vstup do e-com-
merce. S ¢im im viete
pomoct a kde robia naj-
CastejsSie chyby?

NajcastejSia chyba je, Ze firmy vnimaju
e-commerce len ako spustenie e-shopu. V sku-
toCnosti ide o cely novy prevadzkovy model.
Treba vyrieSit objednavky, sklad, picking, bale-
nie, dopravu, vratky, reporting, zakaznicku sku-
senost, integracie medzi systémami aj pracu
s datami.

My v NAUT Group vieme pombct pra-
ve v tom, aby klient nepostavil len e-shop, ale
funkény proces. E-commerce nevnimame ako
samotny predajny kanal, ale ako prepojenie ope-
rativy, logistiky, systémov a zékaznickej skuse-
nosti. Preto vieme klientovi poméct od proces-
ného navrhu cez integracie, logistiku a fulfillment
az po operativne nastavenie tak, aby mu e-com-
merce fungoval aj v praxi.

Aké typy klientov dnes vyuzivaju vase
sluzby a ktoré spoluprace najlepsie ukazuju
v ¢om je NAUT Group silny partner?

NAUT Group pracuje s klientmi z viacerych
segmentov, od velkych medzindrodnych znaciek
az po mensie firmy a rastice projekty, ktoré potre-
buju spolahlivo vyriesit konkrétnu Cast svojho rastu
alebo prevadzky. Medzi verejne uvadzané referen-
cie patria napriklad Mondelez, Mattoni 1873, Red
Bull, British American Tobacco, Groupe Seb, Mars,
Danone, Fiskars a pod. Zaroven spolupracujeme aj
s mensimi a dynamicky rasttcimi firmami, ako st
napriklad Bencos, distributor probiotik Symprove,
alebo Vitapop, vyrobca probiotickej sédy, ¢o su
aktualne velmi zaujimavé segmenty.

Podstatné pre nas vsak nie je len meno
klienta. Délezité je, Zze vieme pochopit’ jeho
potrebu a premenit ju na komplexné a prak-

tické riesenie. Prave
[=]5,

v tom je podla mna
Op

najvacsia hodnota
naut-group.com

NAUT Group.
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inventory 2006

0 ¢om sme pisali v marci 2006? Napriklad,

7e PMU SR odstihlasil koncentraciu ceského
holdingu Agrofert Holding, a.s., Praha so
slovenskymi spoloénostami Hyza, a.s. Zilina,
THP, a.s. Topol¢any, Farma THP, a.s. Topol¢any,
Javor 503, a.s. Strecno a Povazan, a.s. Zilina.
Finska Metsa Tissue sa stala 100% vlastnikom
Tento, a.s., Zilina. Po zavfeni vymeny akcii
skupiny HVB Group za akcie UniCreditu vznikla
nova skupina UniCredit Group. Konica Minolta
Holdings zanechala podnikanie v oblasti vyroby
fotoaparatov a fotografickych produktov.

Vznikla nova znacka CARAT DISTILLERY. Siet
elektropredajni EURONICS bilancovala rok 2005,
v ktorom dosiahla celkovy obrat viac ako 4 mld.
Sk (133 mil. EUR, pre porovnanie v roku 2024 to
bolo 1,97 mil. EUR).

,Vztahy dodavatelov s nimi (retazcami) nemaju
partnersky charakter, pretoze obchodné
systémy vyuzivaju svoju ekonomicku silu.
Napriek tomu, Ze Ziadny z nich nenadobudol
monopolné postavenie, monopolne sa spravaju
ako celok,“ uviedol v hovorca SPPK Stanislav
Nemec. Ovocinari a zeleninari si stazovali na
cenovl politiku ,,nemenovaného diskontu*.

Pisali sme aj o privatnych znackach. Z ddajov
ACNielsen vyplyvalo, Ze hodnotovy podiel
privatiek na trhu globélne bol 17%, v Eurdpe
23%. Najvacsi podiel privatiek mali vo
Svajéiarsku (45%), pricom boli zastipené v 97%
kategorii.

Znacka Lenovo sa s notebookmi ThinkPad
dostala do ponuky retazcov NAY, Datart, Shark
Computers a kataldgového systému Triangel.

V medziro€nom porovnani ACNielsen zistila,

Ze v roku 2004 sa predalo 12 260,2 tis. baleni
pracich prostriedkov, naproti tomu v roku 2005
len 9 982,2 tis. baleni.

Venovali sme sa aj obchodnému zariadeniu,
pricom odpovedali zastupcovia uz zaniknutych
alebo transformovanych firiem NSI Slovakia,
s.r.0. Ci Siegel Slovakia, s.r.o. RieSili sme RFID.

Uz v roku 2006 sme navstevovali zaujimavé
Specializované prevadzky, zial obchodik Pralines
de Plessis s belgickou ¢okoladou zanikol v roku
2019. Povazsky cukor planoval spracovat 650
tis. ton repy... dnes je proces ukoncenia vyroby
cukru v TrenCianskej Teplej nezvratny.
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Thierry Labrosse sa od 1. marca 2026 stal
vykonnym riaditefom spoloCnosti FM Logistic pre
region strednej Eurdpy. Vo svojej novej funkcii bude
zodpovedny za riadenie aktivit spolocnosti FM
Logistic v Pol'sku, Ceskej republike, na Slovensku
av Madarsku.

i0 Partners uvadza, Ze vysSia svetla vySka

(12 namiesto 10 m) umozni klientovi oddialit
potrebu stahovania alebo prenajmu dalSieho
skladu. Namiesto expanzie do novych
priestorov moze firma zvysit kapacitu v ramei
existujucej haly a efektivnej$ie pracovat

s plochou, ktorti uz ma zazmluvnent. V praxi
moze jedna dodatocna regalova trovei
znamenat narast kapacity priblizne o 15 az
25%.

Gebriider Weiss uzavrela obchodny rok 2025

s Cistym obratom 2,73 miliardy EUR, Co je mierne
nad uroviiou predchéadzajticeho roka (2024: 2,71
miliardy EUR). Napriek utimenému hospodarskemu
vyvoju v Eurdpe sa spolocnosti podarilo zvysit
trhovy podiel a zaroven zlepSit produktivitu.

V priebehu roka 2025 uzavrela v SR Prologis
24 najomnych transakeii v celkovom objeme
135 000 m2. Firma dosiahla 95 % obsadenost
a 83 % mieru retencie. K 31. decembru 2025
tvorilo slovenskeé portfolio Prologis

0,5 miliona m2 v 22 budovach, ktoré vyuzivalo
43 zakaznikov. DalSich 244 000 m? je
pripravenych na budiici development.

Podla Raben Group tzv. road train emituje 897 ¢
C0, na km, zatial' Co kamidn s beznym navesom
818 g. Dokaze vSak odviezt v priemere 65,5
palety, zatial' €o bezny naves o priblizne 30 paliet
menej. V ramci SR vSak neexistuje ziaden Usek, po
ktorom moze legalne prechadzat ,cestny vlak“ bez
povolenia.

VGP NV, celoeurdpsky poskytovatel
logistickych a semiindustrialnych
nehnutel'nosti, zverejnil celorocné vysledky za
rok konciaci sa 31. decembra 2025. Zdanitelny
zisk vo vySke 338 milionov EUR, ¢o predstavuje
narast o 19 milionov EUR alebo 6 % v porovnani
s fiskalnym rokom 2024. Cista hodnota aktiv
vzrastla o 8,3 % na 2,6 miliardy eur. Pocas

roka bolo dodanych 21 projektov s celkovou
rozlohou 494 000 m2,

DHL Supply Chain otvoril nové Centrum
excelentnosti pre elektromobily (EVC) v Senci.
Sklad s rozlohou 26 000 m2 pontika komplexné
logistickeé rieSenia pre litium-iénové batérie, diely
elekiromobilov a $irsi ekosystém e-mobility.

Inalfa v CTPark Trnava Il rastie. Pracu tu najde vySe 80 ludi

Jeden z najvacsich svetovych vyrobcov stresnych systémov pre automobilovy priemysel Inalfa
Roof Systems Slovakia pokracuje vo vystavbe technologického centra v CTParku Trnava Il.
Projekt predstavuje dolezity krok v rozvoji regiénu a pracu tu najde 80 [udi. Technologické
centrum Inalfa vznika bez statnych stimulov

a danovych ulav. Bude zamerané na vyvoj, testovanie
a implementaciu inovativnych streSnych rieSeni pre
Siroké spektrum automobilovych znaciek. Projekt
centra s plochou vyse 6000 m? bude sidlit v CTPark
Trnava Il a otvorenie je planované uz v prvej polovici
2026.

Zdroj: Ctp.eu/sk

Kuehne+Nagel: Kedy budu kamidny parkovat bezpecne?

Pocet parkovacich kapacit pre nakladné vozidla by mal byt v Eurépe takmer dvojnasobny. Zo
Studie EK z aprila 2025 vyplyva, Ze v Eurépe chyba az 390 000 bezpecnych parkovacich miest,
ktory méze do roku 2040 narast az na 483 000. V CR a SR, ktoré su tranzitnymi krajinami, je
situdcia uz roky kriticka. ,,Vodici sa obavaju pustat na trasy, ktoré nepoznaju a jednym z dévodov
je nedostatok moznosti bezpe&ného statia. Parkoviska,
ktoré spifiaju poziadavky Safe and Secure Parking
Areas a maju moznost rezervacie miesta, su obvykle
spoplatnené. Su¢asné tempo vystavby vhodnych
parkovisk je pomalé a nereflektuje dopyt po cestnej
preprave,”“ konstatuje Lucia Slimak, manazérka cestnej
logistiky v Kuehne+Nagel Slovensko.

Zdroj: Kuehne-nagel.com

Brightpick predstavuje roboticky systémGridpicker

Brightpick, poskytovatel robotickej automatizacie skladov, predstavil Gridpicker — vysokovykonny
mriezkovy systém pre komplexnu logistiku e-shopov pohanany mobilnymi manipulatormi s umelou
inteligenciou. Novinka nadvazuje na technoldgiu Autopicker a dosahuje vysSiu priepustnost na
meter Stvorcovy nez akykolvek systém AS/RS vratane
shuttle technoldgii — az 10 objednavkovych riadkov

za hodinu na m2. Zaroven dosahuje najvyssie vyuzitie
priestoru, ktoré konkuruje ,,cube” systémom — az do
vysky 12 metrov. Roboty sa pohybuju nad regalmi po
pevnej hlinikovej mriezke a vychystavaju tovar priamo
z prepraviek v hornych poziciach.

Zdroj: Brightpick.ai

DHL Group posilfiuje globalnu zdravotnicku logistiku

DHL Group podnikla kroky smerujuce k posilneniu svojich logistickych kapacit v odvetviach
zdravotnictva a prirodnych vied prostrednictvom rozsirenia $pecializovanej siete logistickych
retazcov o letecku prepravu s riadenou teplotou. DHL planuje zasadne zmenit spésob, akym sa
lieky, vakciny, farmaceutické produkty a bunkové ¢i génové terapie citlivé na teplotu prepravuju
po celom svete. Investicia vo vyske 2 miliardy EUR

do globalnej siete predstavuje dalsi klucovy pilier
stratégie v oblasti DHL Health Logistics. Nové
rieSenie poskytne zakaznikom kompletny prehlad

o preprave vysoko citlivych zdravotnickych produktov
a reaguje na rastuce poziadavky najvacsich svetovych
zdravotnickych a farmaceutickych spolo&nosti.

Zdroj: Dhl.com/sk-sk/
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NOVA IDENTITA WOLT MARKETU; DORAZ
NA CERSTVOST, KVALITU A LOKALNOST

Wolt Market vstupuje do roku 2026 s novou identitou. Zmena vizualu aj sortimentu
reflektuje meniace sa nakupne spravanie zakaznikov a ambiciu stat’ sa prirodzenou volbou
pre kazdodenné aj tyzdenné nakupy. Rebranding prinasa viac lokalnych dodavatelov, Sirsi
vyber a cenovo dostupnejsie rieSenia pre moderny online supermarket. Zaroven zvyraznuje
kvalitu, Cerstvost’ a déraz na lokalnost.

Red, (pti)

Nova identita stavia na kvalite
a jednoduchSom nakupe

Wolt Market prechadza od marca vyraznou
premenou. lIkonickd modru farbu nahradza svieza
zelend, ktord ma reprezentovat’ Cerstvé potraviny
a silnejsi doéraz na lokalnost. Rebranding nie je
len vizualny. Platforma zaroven upravuje sposob
nakupovania v aplikacii. PrehladnejSie katego-
rie, jasné oznacenie vyhodnych cien a rychle
odporuc¢ania maju nakup spravit jednoduchsim
a rychlejsim. Nova identita jasnejSie oddeluje
Wolt Market od SirSej znacky Wolt a profiluje ho
ako samostatny, moderny online supermarket.

R 7.
B . e

Z pbvodne rychlej sluzby na doplnenie zasob sa
postupne stal plnohodnotny nakupny kanal, ktory
dnes pokryva tisice poloziek a konkuruje beznym
supermarketom.

RozSireny sortiment a viac
slovenskych znaciek

Délezitou su€astou rebrandingu je déraz na
kvalitu a pévod tovaru. Do ponuky pribudlo viac
Cerstvych potravin, sezénne ovocie a zelenina,
pecivo z remeselnych pekarni ¢i maso od regio-
nalnych farmarov. ,Len za ostatnych Sest’ mesia-
cov Wolt Market rozsiril sortiment o viac ako 740
novych produktov a spolupracuje uz s vyse 15
lokalnymi dodavatelmi, ” hovori Jana Trnovska,
generalna manazérka Wolt Marketu na Sloven-
sku.

V ponuke sa objavuju zndame slovenské mena
ako Masiarstvo Gasparik, Danubius, pekarne Sta-
ry otec &i Hurbani¢, praZiaren Zlaté Zmko, Vicie
sirupy, napoje Zingi, mliekaren Zeleny Klatov, vi-
narstvo Tajna ¢i hotové jedla Moderna gazdinka.
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Sortiment tak prirodzene kombinuje etablované
znacky a ultra lokalne produkty, ktoré zakaznici
vyhladavaju pre ich Cerstvost a autenticitu.

»Nasim cielom je, aby bol Wolt Market spolah-
livym miestom na tyZdenné nakupy. RozSirujeme
vyber, priddvame viac lokdlnych produktov a pra-
cujeme s priaznivej§imi cenami,“ dodava Jana
Trnovska.

Rebranding ako odpoved
na zakaznicke oCakavania

wStratégia online supermarketu sa posuva od
rychlosti k hodnotam. Cielom je posilnit poziciu na
trhu a odlisit' sa ponukou, ktord spéja pohodiie di-
gitalneho nakupu s kvalitou tradi¢ného supermar-
ketu,” upresnuje Jana Trnovska.

Wolt Market dnes uz nie je doplnkova sluzba
pre zakaznikov Woltu, ale samostatny, rastuci
retailovy kandl. Rast reflektuje aj postupné roz-
Sirovanie do desiatok slovenskych miest, kde je
sluzba dnes dostupna.

Rebranding prebieha naprie¢ vSetkymi platfor-
mami aj vydajnymi miestami. Zakaznici sa s no-

vym vizudlom a upravenym sortimentom streta-
vaju od marca 2026.
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VITAZI P.0.P. STAR ZA 4. STVRTROK 2025

Zaver roka 2025 bol bohaty na kreativne sekundarne vystavenia
a rieSenia instore promation. Uz v aprili sa dozvieme, kto sa stal
vitazom za uplynuly rok a kto ziska Cenu verejnosti.

Red

ortdl miestopredaja.sk v spolupraci so
Pspoloénost’ou ppm factum vyhlasili vi-
taza sutaze P.O.P. STAR za mesiac oktdber
2025. Vitazom je realizacia Coca-Cola Star
Wars, ktora ziskala od odbornej poroty prie-
mernt zndmku 9,2 bodov z maxima 10 bo-
dov. Najvyssie hodnotenie (9,4 bodov) ziskala
realizacia za celkové produkéné prevedenie.
Zadavatelom a klientom bola spolo¢nost Coca-
-Cola HBC Cesko a Slovensko. Realizacia bola
vystavena v predajni
BILLA v Eurovea Bra-
tislava.
bola agentura POS
Media Slovakia. Druhé
miesto obsadila re-
Studentska
Pecat vystavena ta-
kisto v predajni BILLA
Bratislava.

Realizatorom

alizacia

Eurovea
Zadavatelom a klientom bola spolo¢nost Nest-
|é Slovensko. Realizatorom bola agentura POS
Media Slovakia. Tretie miesto ziskala realizacia
Purina Gourmet vystavena v retazci Tesco. Za-
davatelom a klientom bola spolo¢nost Nestlé
Slovensko.

Ocenenie prevzala za zadavatela a klien-
ta Coca-Cola Lenka Kamenskd a odovzdali
Zuzana Imrichova, Country Manager Miestopre-
daja a Instore Consulting a Juraj Puchlo, $éfre-
daktor instore Slovakia a ¢len poroty P.O.P.
STAR. Za realizatora POS Media Slovakia sa
odovzdania zt&astnili Barbora Cernd, Veronika
Polakova a Ingrid Priechodska.

Vitazstvo v sutazi P.O.P. STAR za no-
vember 2025 patri znacke KitKat. Vyherna
realizacia KitKat ziskala od odbornej poro-

ty priemernd znadmku 9,0 bodov z maxima
10 bodov. Najvy$sSie hodnotenie (9,1 bo-
dov) ziskala realizdcia za potencial uputat
pozornost v mieste predaja. Zadavatelom
a klientom bola
spolo¢nost
Nestlé Sloven-
sko. Realizacia
bola vystavena
v 17 prevadz-
kach

Tesco.

retazca
Hravy,
160 cm vysoky
domcéek,  vy-
chadza z kon-
ceptu nového vyrobku KitKat chalupka, kto-
ry Nestlé uviedla na trh koncom roka 2025
a ktory bol aj v P.O.P. rieSeni vystaveny. Re-
alizaciu dodala spolo¢nost DS Smith.

Ocenenie si prevzala Miroslava Chovancova
z Nestlé Slovensko a odovzdavali ho Marta Po-
valova, Project Manager, ppm factum, Zuzana
Imrichova a Juraj Puchlo.

Druhé miesto v novembri obsadila realizacia
Hellmann’s vystavena vo vybranych predaj-
niach COOP. Zadavatelom a klientom bola spo-
lo€nost Unilever Slovensko. Realizatorom bola
agentdra POS Media Slovakia. Tretie miesto
ziskala realizacia Coca-Cola vystavena v pre-
dajni Tempo SUPERMARKET. Zadavatelom
a klientom bola spolo¢nost Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko.

Dvanastym finalistom roku 2025 v sutazi
P.O.P. STAR a vitazom mesiaca december
2025 je realizacia ST.NICOLAUS, ktora od od-
bornej poroty ma priemernd znamku 8,6 bodov
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STNICOLAUS
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z maxima 10 bodov. Najvyssie hodnotenie (8,7

bodov) ziskala realizacia za potencial upu-
tat pozornost
v mieste pre-
daja. Zadavate-
fom a klientom
bola  spolo¢-
nost St. Nico-
laus. Realizacia
bola vystave-
na v predajni
Tempo SU-
PERMARKET
COOP Jednota.
Druhé miesto obsadila realizacia Birell vysta-

vena v predajni COOP Tempo. Zadavatelom
a klientom bola spolo¢nost Plzerisky Prazdroj
Slovensko. Tretie miesto ziskala realizacia Mat-
toni imuno vystavena v retazci Tesco. Zaddava-
telom a klientom bola spolo¢nost Mattoni 1873.

Ocenenie si prevzala Natélia Brezovanova,
Trade Marketing Manager - retail, ST.NICOLAUS
a odovzdavali ho Marta Povalova, Zuzana
Imrichova a Juraj Puchlo.
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NEW RETAIL SUMMIT:
NOVA ROVNOVAHA OBCHODU

New Retail Summit, ktory sa tento rok uskutocni 14.-15. aprila 2026 v Bratislave, opat’ spoji lidrov
maloobchodného trhu, vyrobcov, technologické firmy i dalSich partnerov z retailového ekosystému.
Stretnutie odbornikov z réznych oblasti obchodu ponukne priestor na zdielanie skusenosti, diskusiu
0 aktualnych vyzvach trhu i hladanie novych prileZitosti na dalSi rozvoj odvetvia. Summit tradicne
prinasa nielen in3pirativny obsah, ale aj platformu pre osobne stretnutia, networking a ziskanie
novych cennych kontaktov napriec retailovym sektorom.

Red, Zdroj a foto: Blue Events

lavnou témou summitu je ,nova rovno-

vaha obchodu“. Recnici sa zameraju
na otazku, ako mézu firmy v dneSnom dynamic-
kom prostredi vyvazovat inovéacie, technologic-
ky rozvoj a digitalizaciu s dlhodobou stabilitou
podnikania. Maloobchodny sektor totiz v po-
slednych rokoch prechadza vyraznou transfor-
maciou a firmy hladaju spésoby, ako reagovat
na meniace sa ocCakavania zakaznikov, nové
predajné kanaly i rasticu konkurenciu. Dolezi-
ta ulohu pritom zohrava schopnost rychlo sa
prispdsobovat zmenam, efektivne vyuzivat do-
stupné data a zaroven budovat dlhodobo udr-
Zatelné obchodné stratégie.

Program konferencie ponukne pohlad na
aktualne trendy i konkrétne skusenosti z praxe.
Ugastnici sa mézu tesit na nabité prednasky,
diskusie i zdielanie stratégii, ktoré firmy vyu-
Zivaju pri transformacii obchodnych modelov.
Doélezitou témou bude aj vyuZivanie novych
technoldgii, praca s datami ¢i rozvoj zakaznic-
kej skusenosti, ktord dnes zohrava v Uspechu
retailovych znaciek ¢oraz vyznamnejsiu ulohu.

Samotny program je koncipovany tak, aby
ponukol indpirativnych predna-
$ok, panelovych diskusii i praktickych pripa-

kombinaciu

dovych studii. Recnici
sa budu venovat na-
priklad tomu, ako sa
meni uUloha kamennych
predajni v digitalnej
dobe, ako mézu firmy
lepsie vyuzivat data pri
rozhodovani alebo aké
inovacie dnes formuju
buducnost maloobcho-
du. Diskutovat sa bude
aj o novych obchod-
nych modeloch, zmene
zékaznickeho spravania
i o tom, ako mézu firmy
reagovat na ekonomické a technologické zme-
ny, ktoré ovplyviuju cely sektor.

Jednym z vrcholov programu bude vystupe-
nie hlavného keynote re¢nika. Bude nim Jannis
Samaras, generalny riaditel spolo¢nosti Kofo-
la. Vo svojom prispevku s nazvom ,Prilezitosti
sa nedaju vymysliet’ — treba ich uchopit® sa
zameria na otazku, kde mézu firmy v dnesnej
neistote hladat nové zdroje rastu a ako udrzat
rovnovahu v podnikani aj v obdobiach ekono-
mickych vykyvov. Samaras sa bude venovat
aj tomu, ako mézu firmy reagovat na vonkajsie
zmeny trhu, aku Ulohu zohrava intuicia pri stra-
tegickom rozhodovani a ako premenit neistotu
na prilezitost pre dalsi rozvoj. Jeho vystipenie
ponukne inSpirativny pohlad na leadership,
podnikatel'ski odvahu i schopnost adaptacie
v rychlo sa meniacom obchodnom prostredi.

Neoddelitelnou sucastou hlavného progra-
mu v stredu 15. aprila 2026 je spoloCensky
vecer, ktory ponukne ucéastnikom priestor na
neformalne stretnutie a networking naprie¢ ce-
lym retailovym ekosystémom. Veerom bude
sprevadzat moderator Matej Cifra — Sajfa, kto-
ry sa ujme slavnostného vyhlasenia ocenenia
Mastercard Obchodnik roka 2025. Spolo¢ensky
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vecer obohati vystupenie slovenskej spevacky
Emmy Drobnej, ktorej koncert doda celej uda-
losti prijemnu a uvolnenu atmosféru.

Popri odbornom programe je doélezitou su-
¢astou summitu aj networking. Konferencia je
koncipovana ako platforma, ktora prepaja vset-
ky €lanky obchodného retazca — od retailerov
cez vyrobcov az po technologickych doda-
vatelov. Vdaka tomu vznika otvoreny priestor
na zdielanie skusenosti, nadvézovanie novych
obchodnych partnerstiev a diskusiu o témach,
ktoré formuju buducnost obchodu.

Summit je uréeny najma pre Specialistov
z oblasti maloobchodu, FMCG a dalSich suvi-
siacich sektorov. Medzi typickych uc€astnikov
patria manazéri obchodnych retazcov, vyrob-
covia a dodavatelia tovaru, technologické firmy,
marketingovi Specialisti i experti na inovacie
v obchode.

Tohtoro€ny summit tak ponukne nielen in-
Spirativny obsah a odborné diskusie, ale aj
prilezitost zamysliet sa nad tym, ako mdze ob-
chod v nasledujucich rokoch fungovat udrzatel-
ne, efektivne a zarover inovativne. Hladanie no-

vej rovnovahy medzi tradiciou a buducnostou,
medzi stabilitou a dynamickym rozvojom, bude
jednou z hlavnych tém, ktoré budu pocas kon-
ferencie rezonovat.
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VISA SLOVAK TOP SHOP 2025
VYHRALA PREDAJNA iHRYsko

Vo Stvrtok 26. februara boli pocas slavnostného podujatia
sutaze Visa Slovak Top Shop udelené ocenenia za uplynuly
rok. Pri hodnoteni rozhodovala predovsetkym zakaznicka
skusenost’, udrzatel'nost, ale aj inovacie. Vitazstvo si v hlavne
kategorii odniesla predajna spolocenskych hier iHRYsko

v nakupnom centre VIVO! Bratislava. Vynikla kvalitou sluzieb,
jedinecnostou konceptu, pristupom personalu ¢i podporou

modernych platobnych metod.

Zdroj: Visa Slovak Top Shop, Foto: Juraj Jamrich

Zéstupcovia Visa a vitaznych prevadzok. [

Visa ocenila vynimo¢né kamenné
prevadzky na Slovensku uz piatykrat

Vitazné predajne jednotlivych mesia-
Podob-
ne ako po minulé roky, aj v ro¢niku 2025
ukdzali, Ze poskytovanie kvality a starost-
livost o zdkaznikov v offline prostredi ma

cov vytvorili finalovd dvanastku.

aj v dnesnej digitalnej dobe velky vyznam.
Sutaz je navySe vynimocéna tym, Ze kom-
binuje dvojstupriové expertné hodnotenie
odbornej poroty a v jednej z kategorii dava
priestor laickej verejnosti.

»Tohtoroéni vitazi dokazuju, ze Uspesny
obchod znamena ovela viac ako len pre-
daj produktov. Tieto prevadzky buduju ko-
munity, reprezentuju uvedomelé myslenie
a vytvaraju zakaznicke zazitky, ktoré prina-
$aju dlhodobu hodnotu. Digitalne platobné

rieSenia zohravaju v tomto procese dblezi-
tu ulohu, pretoze efektivne podporuju pre-
vadzky, zvySuju transparentnost a umoz-
fuju dalsi rast,” povedala Lubica Gubova,
country manazérka spolo¢nosti Visa, ktora
je titularnym partnerom sutaze uz od jej za-
loZenia.

,~Sme hrdi na to, Zze prostrednictvom
tejto sutaze pomahame zviditelnit malé
a stredné podniky. Rovnako ich podporuje-
me aj cez program Slovensko plati kartou.
Vdaka Visa a jej partnerom moézu ziskat
terminal poc€as prvych 9 mesiacov za zvy-
hodnenych podmienok. Iniciativa tak posil-
fuje digitalizaciu platieb a zaroven poma-
ha obchodnikom prekonat vstupné bariéry
a presadit sa na globalnom trhu,*
nul Martin Hainzl,
Visa zodpovedny za vztahy s obchodnikmi.

spome-
ktory je v spolognosti
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Vysledky Visa Slovak Top Shop 2025

Prvé miesto v hlavnej kategdrii obsadila predaj-
fa hier iHRYsko. Predajiia je znama svojou Sirokou
ponukou spolocenskych hier pre deti a dospelych
a poskytuje zakaznikom moznost hry priamo
v predajni. Ochotny persondl poradi pri vybere
vhodnej hry a tiez na mieste vysvetli ako zacat.
Po rozsiahlej rekonstrukcii bol priestor rozSireny
a vznikol Pokémon shop-in-shop, prvy svojho dru-
hu na Slovensku. ,S celym timom iHRYsko sme
velmi poteseni ocenenim. Roky sa snazime spojit
krasny svet hier s krdsnym svetom ludi. Sme radi,
Ze sa nam to dari a cena nas povzbudila v dalSej
praci,“ povedal Peter Cernak, zakladatel a majitel
obchodu iHRYsko.

VIsA VISA VISA

n
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1. miesto v sttazi Visa Slovak [
Top Shop 2025: iHRYsko

Druhé miesto odovzdali organizétori predaj-

ni poctivych lokalnych potravin Kukkonia Shop
v bratislavskom Auparku.

E Top Shop 2025: KukkomaS op E R
E
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Kukkonia Shop vznikol spojenim znacky Kukko-
nia so sietou Stary Otec a predajfia v Auparku bola
vobec prvou na Slovensku. Postupne sa otvaraju
dalsie remodelované predajne, pricom pribudne aj
novy obchod Kukkonia Shop v OC Eurovea.

Na tretom mieste sa umiestnil obchod so spo-
jovacim materidlom a potrebami pre domacich
majstrov a profesiondlov WerchemX v Novom
Meste nad Vahom.

=

3. miesto v sttaZi Visa Slovak
' Top Shop 2025: WerchemX
¥ —

Rodinna firma Werchem je velkoobchod, no
druha generacia majitelov investovala do malo-
obchodnej predajne. Sluzi zarovern ako showroom
a organizuju tu prednasky a workshopy pre klien-
tov. Obchod ma mnoZstvo taylor made rieSeni
a vznikol v Uzkej spolupraci s architektom.

Ocenenia sa udelovali
aj v Specialnych kategdriach

Moznost rozhodovat o najviac sympatickej pre-
dajni dostala aj laicka verejnost. Tento rok si Cenu
verejnosti odnieslo Babetkovo v Kosiciach.

Babetkovo ponuka Siroky sortiment od kocikov
a autosedaciek, cez detské oblecenie a hracky, az
po praktické doplnky pre kazdodennu starostlivost
o deti. Predajiia a jej majitelia kladu déraz na kvalitu
a bezpecnost sortimentu, pri¢om spolupracuju len
s overenymi doddvatelmi.

Cenu Visa ziskala predajna BILLA na Bajkalskej
ulici v Bratislave, ktora je vlajkovou lodou znacky
a zaujala modernym a ekologickym dizajnom. Za
vSetky eko rieSenia mozno spomenut fotovoltaiku
na streche, batériové UloZisko v zdzemi predajne,
rekuperaciu tepla z chladiacich zariadeni vyuziva-
nu na ohrev vody a vykurovanie, ¢i vodozadrzné
opatrenia, retenénu dlazbu a novu vysadbu na
parkovisku. ,Rocnik Visa Slovak Top Shop 2025

Lubica Qubové, Visa
a Peter Cerndk, iHRYsko

opat ukazal rozmanitost vynimo¢nych kamennych
predajni. Ocenenie Visa tentokrat ziskala velka
znacka retailovej siete predovsetkym za inovativne
ekologické rieSenia v konkrétnej predajni,“ uviedla
Lubica Gubova.

0 sutazi Visa Slovak Top Shop

Ocenenie Visa Slovak Top Shop sa udeluje
v spolupraci so spolo¢nostou Visa kamennym pre-
dajniam po celom Slovensku od roku 2021.

Vitazi sa vyberaju kazdy mesiac na zdaklade
skore predajni a hodnotenia nezavislych inSpek-
torov. Pred vyhlasenim vitaza mesiaca zoskupenie
inSpektorov kazdy mesiac navstivi nominovanu
skupinu predajni a vyhodnoti zdkaznicku skuse-
nost v dsmich kategériach:

® Exteriér a interiér prevadzky - upravenost
a potencial zaujat

® Koncept a dizajn prevadzky

® Navigécia a orientacia v obchode, oddeleni
aregaloch

VISA

ihstore Slovakia @ 23

® \/ystavenie tovaru alebo prezentacia sluzieb
® POP komunikacia vratane prebiehajucich
akci
® (Cashless Friendly — podpora digitalnych
spdsobov platenia
® Digital signage — vyuzitie digitalnych nosicov
® Persondl — vhodny pocCet, ochota, aktivita
a odbornost

Vo findle vyberie odborna porota celkového vi-
taza z dvanastich najlepsich predajni roka.

V tomto roéniku sa vo findle stretli: Kukkonia
Shop, Aupark Bratislava; MONI, KoSice; Rest Point
D4 — Odpocivadlo Rovinka, Bratislava; Knihznica,
Bratislava; TON, Bratislava; Babetkovo, Kosice;
GymBeam, Kosice; WerchemX, Nové Mesto nad
Vahom; BILLA, Bajkalska ulica, Bratislava; MALIN-
NA° Store, Bratislava; iHRYsko, VIVO! Bratislava,
La Maison Poetic Interiors, Bratislava.

VIsA VISA

Vitaz Ceny Visa:

Hl BILLA Bajkalska
|
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DEMANOVKA VSTUPUJE DO NOVEJ ERY:
NOVA FASA AJ PRICHUTE

Po patnastich rokoch prichadza Demanavka s vyraznou zmenou. Predstavuje novy, vlastny a na mieru
navrhnuty dizajn flase a zaroven uvadza dve moderné chutove novinky. Spaja tym tradiciu s trendmi,
ktoré dnes formuju preferencie spotrebitelov.

ova flasa eSte vyraznejSie vyzdvihuje pévod a charak-
N ter znacky. Silueta v tvare pismena D odkazuje na nazov
Demaénovka, no zaroven pripomina domov, déveru a dedi€stvo,
ktoré znacka buduje celé generdcie. Tvar je navrhnuty tak, aby
bol rozpoznatelny aj z dialky a vynikol medzi stovkami produktov
v regali. Prave jasna identita zohrava v prostredi, kde sa ¢asto
rozhoduje intuitivne, délezitu rolu. To najdélezitejSie sa pritom ne-
meni: Deméanovka si zachovava tradi¢nu chut, ktoru ludia poznaju
a maju radi.

24 @

Red., pti

Spojenie tradicie a prirody

Za novym dizajnom nestoji len estetika. Je to premyslené prepojenie
moderného vizualu s pribehom slovenskej prirody. Deméanovka je bylinny
likér, ktorého zaklad tvoria starostlivo vyberané byliny a koreniny. Tie sa
maceruju v jemnom liehu, nechavaju zriet a spajaju sa s Cistou vodou
spod Tatier. Vysledkom je harmonicka, vyvazena chut s charakterom.
Prave dIhgi ¢as zrenia dodava likéru hibku a zamatové telo, vdaka Gomu
je Demanovka dlhodobo rozpoznatelnou stalicou.

instoreslovakia.sk



Dve nové chute, jeden bylinkovy pribeh

Spolu s novou flaSou prichadzaju aj dve produktové novinky, ktoré
prinasaju spojenie tradicie a modernych chutovych trendov.

Demaéanovka Herbs & Spices 33 % stavia na sile bylin a korenia. Je
intenzivnejSia, hrejiva a korenista — vhodna na pomalé vychutnavanie aj
do koktailov, kde vynikne jej vyraznejsi profil.

Demanovka Orange & Cocoa 30 % prinasa moderny twist: spaja sviezost’

pomaranca s jemnou kakaovou horkostou. Vytvara zmyselnu vrstvenu chut,
ktora prirodzene zapada do degustacie aj dezertnych mieSanych napojov.

Nové prichute ukazuju, ze aj tradiény bylinny likér méze pésobit hravo
a sucasne. Zaroven zostava verny zakladom znacky a ponuka rézne Sty-
ly — od klasiky cez vyraznejSiu korenistost az po jemnejsi dezertny profil.

Mixoldgia, ktoré je jednoducha a zrozumitelna

Deménovka ma prirodzene blizko k Cistému servisu, no nové varianty sa
daju jednoducho preniest aj do mieSania.

Herbs & Spices vynikne na lade s citrusovou kérou, pripadne v long drinku
s tonikom alebo so zazvorovym napojom, kde korenisté tony zostanu v popre-
di. Orange & Cocoa sa zas prirodzene hodi k servirovaniu dezertov — na lade
s pomaranc¢ovou koérou alebo v kombindcii s kavou (napriklad espresso serve),
kde sa citrus a kakao dopifiaju. Takéto jednoduché napady rozsiruji prileZitosti
konzuméacie aj mimo tradi¢ny ,,shot“ moment.

Nova kapitola, rovnaké hodnoty

Demanovka vstupuje do novej kapitoly so sebavedomym dizajnom

a chutami, ktoré oslovuju novu generaciu. Zostava vSak poctivym slo-
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venskym bylinkovym pokladom z Liptova, ktory spaja tradiciu, prirodu
a spoloc¢né chvile pri jednom stole.

Sucastou novej kapitoly je aj kampan s motivom ,Deménovka vola
domov¥, ktora podciarkuje spojenie znacky s tradiciou a prirodzenou
slovenskou identitou. Pripomina blizkost a vztahy, ktoré si udrziavame
tym, Zze sa navstevujeme a travime spolu ¢as. Deméanovka inSpiruje uro-
bit' si obéas vylet domov — nie z povinnosti, ale preto, Ze domov je stale
miestom, kde sme vitani.

store Slovakia @
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LIDRI A Al: ODDANY SLUZOBNIK
ALEBO INSPIRATIVNY PARTNER?

Len malo technoldgii zasiahlo svet biznisu a pretvorilo Ulohy zamestnancov a lidrov tak vyrazne,
dynamicky a hlboko ako umela inteligencia. Pocas poslednych dvoch rokov sa posunula z inovacie

na okraji do centra razhodovania, systému prace a dokonca aj firemnej kultdry. UZ to nie je len
experiment, ktorého Uspesnost’ a akceptovatelnost” napriec réznymi organizaciami je otazna - podla
spravy spolocnosti McKinsey uz Al zaviedlo az 88 % organizacii. A prave spravne zosuladenie Al

s ludmi a so zodpovednostou lidrov im méze pomoct’ oddelit’ sa od priemernych smerom k najlepsim
trhovym poziciam. Najvyssi lidri preto musia starostlivo vyuzivat’ systémy umelej inteligencie

a presnost’ strojov v [udskom kontexte. A to vSetko s ohladom na to, i dokaZu preorganizovat
rozhodnutia, timy a zodpovednosti s prepojenim na Al a zaroven udrzia déveru a etiku.

Zdroj: Amrop a HR trendy 2026, Fotografie: Amrop a Freepik

Amrop Partner

Tohtoro¢né diskusie na Svetovom ekono-
mickom fére v Davose upozornili na zmenu
paradigmy z centralnej kontroly k budovaniu
doévery a praci ,bok po boku“ s Al nativnymi ti-
mami. Vznika rozhodovaci ekosystém (Decision
Ecosystem), v ktorom Al pripravuje moznosti
a Clovek prinaSa hodnotovy Usudok, etiku a fi-
nalne rozhodnutie. Sila lidra uz nespociva v de-

tailnom manazmente az mikromanazmente, ale
v schopnosti vytvorit prostredie, v ktorom je ex-
perimentovanie bezpe¢né, prehladné a s moz-
nostou dynamicky sa ucit.

Podla US Artificial Intelligence Institute
(USAIl) bude roku 2026 dominovat model
Human + Al Leadership: manazér pracuje so
strojovymi vstupmi (predikcie, analyzy aktu-
alneho stavu, mozné scendre) a zaroven si
ponechava ludské elementy ako strategic-
ky uUsudok, empatia a zodpovednost. Taky-
to paralelny pristup prispieva k budovaniu
dévery zakaznikov aj akciondrov a bude sa
transformovat do vS§eobecnej normy. V reali-
te to bude znamenat, Ze namiesto toho, aby
Al dala manaZzérovi finalne odpovede, pri-
pravi mu moznosti a on ich vyhodnoti a zvoli
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niektoré z nich v zhode s hodnotami, rizikom
a kontextom.

Pri transformacii Al z vyluéne softvérového
nastroja na platformu v stredobode procesov
budu lidri potrebovat schopnost” metabolizovat
neustalu zmenu (Change Fitness): byt zvedavi,
experimentovat, cielene nastavovat rozhodo-
vacie prava a pruzne pretvarat spésoby a toky
prace. Tsedal Neeley z Harvard Business Scho-
ol varuje, Ze ,ked sa Al a jeho funkcionalita na-
stavi predvolene v oblastiach toku informacii —
toho, kto k ¢omu pristupuje a ¢o sa ukaze na
obrazovke, zlyhania na drovni zmeny mézu mat
vacsi dosah nez kedykolvek predtym®.

To znamena, Ze organizacie musia investo-
vat do Al gramotnosti naprie¢ celou organizac-
nou Struktirou a odmenovat rychlost ucenia sa
a vysledky, nie iba statické kompetencie. V pra-
xi nas Al uéi upustat od starych vzorcov a rych-
lo testovat nové moznosti. To, ¢o bolo kedysi
projektom na niekolko mesiacov, bude zvlad-
nuté v tyzdnoch, ak organizacia upravi procesy,
rozhrania a rozhodovacie prava.

Schopnosti manazérov a lidrov pri vyuzivani
Al sa podla USAIl nebude merat objemom jej
pouzitia, ale schopnostou rozpoznat situdcie,
kde nedava zmysel (napr. extrémne vysokeé re-
putacné riziko, nepresné data, potreba hlboke;j

instoreslovakia.sk



empatie). Pri niektorych rozhodnutiach, ktorych
stredobodom je ¢lovek (napr. riesenie konflik-
tov, etické rozhodovanie, firemna kultura, orga-
niza¢né zmeny), mdze priniest vyluéné pouzitie
Al negativne doésledky. Umiernenost a tzv. Al
Discernment bude preto konkurenénou vyho-
dou. A prave mudri lidri budu vediet, kedy pri
rozhodnutiach vyuzivat, resp. nevyuzivat Al.

Podla Thomasa H. Davenporta a Randyho
Beana v ¢lanku MIT Management Sloan School
Al autondmni agenti sice rychlo napreduju, ale
eSte nie su pripraveni na samostatné aktivity
naprie¢ vSetkymi procesmi. Preto je v rozho-
dovacom procese potrebny ¢lovek — jeho jasné
vedenie a rozhodovanie, inak zni¢ime oCakava-
né produktivne benefity.

Ak sa pozrieme na planovacie procesy a od-
hady napriklad pri projektovom manazmente,
podla prezentacie LukaSa BakoSa z Maxman
Consultants na konferencii HR trendy 2026
(ktorej bol Amrop odbornym garantom), je dob-
ré vyuzit Al a jej schopnost exaktného pristu-
pu bez ludskej zaujatosti. Napriklad pri vyuZiti
digitalnych technolégii pri planovani rozpoctu
projektov prostrednictvom metdédy Reference
Class Forecasting (RCF) prieskumy ukazuju, ze
Al sa dokaze pozerat prostrednictvom dat ove-
la efektivnejSie.

Napriklad po povinnom zavedeni RCF vo
Velkej Britanii pri Statnych projektoch nad 40
milionov GBP kleslo priemerné precerpanie
rozpoCtu z 38 % na 5 %. Taktiez pri vybere
pracovnikov su na zaklade vyhodnotenia klu-
Covych kritérii stroje nasobne Uspesnejsie ako
[udia prave pre zaujatost ¢loveka. Avsak ludsky
element je pri finalnom rozhodnuti o vybere za-
mestnanca kltucovy, ¢o sa v su¢asnosti prekla-
pa do kreovania legislativneho ramca tykajuce-
ho sa vyuzitia Al pri ndbore zamestnancov.

Narast vyuzivania Al agentov a vytvorenych
ekosystémov vytvara tlak na zdrojové udaje.
Bez zjednotenia dat, ich kvality, konzistentnosti

a spravy moze v tomto procese Al posilnit sla-
biny a chyby. Ako upozorfiuje viacero expertov,
skuto€na otazka nie je, ako vyspela je dana Al,
ale ako pripravené su pouzivané data. Al agent
a partnerstvo s nim je len také silné, aké silné su
data, ktoré su zakladom pre jeho aktivitu.

McKinsey varuje, ze najvacSou prekazkou
pritom nie sU zamestnanci, ale prave lidri. Ich
Studia hovori, ze pocCas nasledujicich troch
rokov planuje 92 % firiem zvysit investicie do
umelej inteligencie. ,Hoci takmer vSetky fir-
my investuju do umelej inteligencie, len jedno
percento veducich pracovnikov povaZuje svoje
firmy za ,vyspelé“ z hladiska zavadzania tejto
technoldgie, €o znamena, ze umela inteligencia
je plne integrovana do pracovnych postupov
a redlne prindsSa podstatné obchodné vysled-
ky.“

Cize otazka organizacii a ich liderstva je
v manazérskom posune od toho, ,akych ludi
potrebujeme®, k zamysleniu, ,kde je nase kri-
tické miesto“ v datach, sprave, riadeni a rozho-
dovani.

Interpretacia vystupov Al a praca so sce-
narmi. Harvard Business Review prezentuje na-
zor, ze napriek velkému rozruchu a kontroverz-
nym postojom tykajucim sa pouzivania Al su
lidri eSte vzdy vacésinou optimisticki a zvysSuju
investicie do tejto oblasti. NajdélezitejSou vSak
ostdva schopnost lidra premenit modelové
vystupy na zmysluplné rozhodnutia v redlnom
Case. CEO Magazine predpoveda, ze ,v roku
2026 bude takmer kazdé velké rozhodnutie do-
tknuté Al“. Podklady pre stretnutia predstaven-
stiev budu obsahovat Al prehlady s aktualnymi
ukazovatelmi vykonu, ESG, vyvojom trhu, rizika
a podobne. Lidri budd musiet vediet Citat sig-
naly, pytat sa na citlivost parametrov a valido-
vat relevanciu robustnych modelov.

Multifunkéné a systémové myslenie. Mark
Greeven z IMD zdéraznuje, ze ,v roku 2026
vyhraju ti, ktori nesuiperia v po¢te modelov vy-
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generovanych pomocou Al, ale v op&atovnom
vytvoreni konceptu, ako budu rozhodnutia, timy
a zodpovednosti zorganizované okolo Al“. José
Parra Moyano k tomu dodava, Ze ,novodoby
manazér bude musiet vediet prepajat produkt,
data, pravne zdlezitosti, risk, HR a prevadzku
a neklast otazku: Aké zru€nosti potrebujeme
pre vyuzivanie umelej inteligencie?, ale na-
miesto toho sa zadat pytat: Co sa stane na-
$im uzkym miestom, ked' sa umela inteligencia
Uspesne stane beznou su¢astou organizacie?“.

Aspekty ako etika, dovera a kultura. Za-
very stretnutia na Svetovom ekonomickom fére
v Davose zdbraznuju, ze dovera je podmienkou
experimentovania s Al a jej adaptacie. Lidri
musia vedome stavat transparentnost, etické
nasadenie a odolnost do firemnej kultury. Pri
transformacii organizacii na vyuzitie umelej in-
teligencie, pri ktorej sa menia ulohy a ludia sa
ucia spolupracovat s umelou inteligenciou, sa
stava dovera zékladom, ktory umoznuje expe-
rimentovanie.

Buducnost liderstva s vyuzitim umelej in-
teligencie bude zalozena na spolupraci, nie na
autonomnosti medzi ¢lovekom a strojom. Ume-
la inteligencia bude veducich pracovnikov skér
dopifiat a podporovat, ako nahradzat. Bude
poskytovat informéacie v redlnom ¢ase, predik-
tivne analyzy a modelovanie scenarov, pricom
manazéri a lidri sa zameraju na koordinaciu
[udskej inteligencie a umelej inteligencie a na
zabezpecenie zodpovedného vyuzivania ume-
lej inteligencie. Hoci umela inteligencia dokaze
automatizovat Ulohy, akymi su analyzy a rutinné
rozhodnutia, chyba jej emocionalna inteligencia
a moralny usudok.

www.amrop.sk

Executive

Search Services

Strategic Talent
Acquisition

Leadership
Advisory
Sustainable &
Wise Leadership

(-Suite Search
& Succession

Amrop.-_parther.-rubriky.-people



Q
a
Q
@
a

STRIEBORNA EKONOMIKA

MA POTENCIAL AJ NA SLOVENSKU

Vo vyspelych krajinach sveta, predovsetkym v Spojenych Statoch, Japonsku a Eurdpe, prudko rastie
strieborna ekonomika, produkty a sluzby, zamerané na starsiu generaciu. Ide o rézne odvetvia vratane
zdravotnictva, technologii, vol'ného ¢asu a financii. Zameriavaju sa na zvySovanie kvality Zivota,
autonomie a aktivneho starnutia pre demograficku skupinu, ktora sa €asto vyznacuje vyznamnou
kaipnou silou. Celosvetova hodnota tohto sektoru presahuje 15 bilionov dolarov a predpoklada sa, Ze do

roku 2050 dosiahne 27 biliénov.

Milo§ Nemecek, Foto: archiv

ostafime na podde nasho kontinentu.
ZEurc’)pska Unia je tretim najsilnejSim eko-
nomickym celkom sveta a toto miesto jej patri
aj v striebornej ekonomike, jej hodnota v roku
2050 dosiahne 5 az 6 biliénov EUR. O aky po-
tencidl ide, hovoria nasledujice udaje: V ramci
EU ludia patriaci do vekovej skupiny 50 rokov
a viac vlastnia 75 % akcii na burzach, 65 % su-
kromnych Uspor, 60 % domov a polovicu vSet-
kych osobnych aut. O¢akavany narast je pod-
poreny aj starnutim eurdpskej populéacie, podiel
seniorov je uz dnes okolo 22 % a bude sa dalej
zvySovat.

Co to v tomto kontexte znamena pre Slo-
vensko? To, ¢o uz dnes vieme s istotou pove-
dat je, Ze budeme jednou z najrychlejSie star-
nucich krajin Eurdpy. Slovensko je este stale
v porovnani s vyspelymi &tatmi EU krajinou
s pomerne mladou populdciou, to sa vSak uz
rychlo meni a bude menit este podstatne prud-
$ie. Ak je podiel seniorov v EU, ako sme uviedli,
22 percent, na Slovensko v sucasnosti 18 %.
Sme vSak tesne po Polsku druhou najrychlej-
Sie starndcou krajinou Eurépy a tento trend
bude €oraz vyraznejsi. Demograficka progno-
za hovori, Ze v roku 2040 bude podiel seniorov
na slovenskej populécii priblizne 25 % a v roku
2060 uz cela tretina, okolo 33 %. Pri iba mier-

ne rastucej poérod-
nosti uz zakratko, po
roku 2035 zac¢nu do
déchodkového veku
vstupovat mimoriad-
ne silné populacné
roéniky 70. rokov
minulého storodia,
zname Husakove deti
a Slovensko sa tak
okolo roku 2050 do-
stane z pozicie jednej
z najmladsich krajin
Eurépy do Uplne opaénej situacie. To prindsa
vazne vyzvy aj prilezitosti a je otazkou, ako sa
k nim postavime.

Odpoved neméze byt jednoduchd, nemala
by byt faloSne optimisticka ani cielene depre-
sivna, ale realistickd, ¢o najkomplexnejsia a tiez
motivujuca. Netyka sa iba starSej generacie, ale
celej spolo¢nosti, statu, samosprav, obcCianske-
ho sektoru a na poprednom mieste ekonomickej
sféry. PretoZe aj tu do znac¢nej miery plati zakon
ponuky a dopytu. Pokial ide o kvantitu, starsi
spotrebitelia su a v blizkej buducnosti budu este
délezitejSou cielovou skupinou. Niet vSak sporu,
Ze spotrebitelsky potencidl slovenskej kategdrie
50+ je vyrazne niz&i nez vo vyspelych krajinach,
tyka sa to platov aj déchodkov, ktoré su napo-
kon odvodené od plato-
vej Urovne. Prijmy u nas
ale zacali rychlejSie rast
aj pod tlakom nedostat-
ku pracovnych sil a po-
kial nedéjde k vaznejSim
ekonomickym otrasom,
tento trend by mal po-
kracovat a posilnit tak
potencial
ekonomiky na Sloven-
sku.

striebornej
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NajvyznamnejSie spolo¢nosti na Slovensku
vo sfére vyroby aj obchodu su nadnarodné, zo
zapadoeuropskych central maju nepochybne
informacie o trendoch pri vyrobkoch a sluz-
bach zo sféry striebornej ekonomiky. Prieskumy
spotrebitelského spravania starSej generacie
ukazuju, Zze sa dynamicky meni a ide o skupinu
s vacsim potencialom, nez sa traduje. Samo-
zrejme velky priestor maju produkty a sluzby,
spojené so zdravim, ale aj v dalSich segmen-
toch su vyrazné rastové moznosti pri hladani
vhodnych modelov pre vysSi vek.

Nateraz sa ani slovenska sféra marketingu
a komunikacie nezameriava na starSiu genera-
ciu zdaleka tak, ako je to bezné vo vyspelych
krajinach. Jednou z vynimiek je portal Senior.
sk, ktory je zamerany vecne a informacne a na
dennej baze sa venuje sluzbam a produktom
pre seniorov, moznostiam cestovania, turis-
tiky, Sportu a zdravého pohybu, socialnym
a dochodkovym témam, kulture a vzdelavaniu
s akcentom na to, €o je pre seniorov zaujimavé
a prinosné. Strieborna ekonomika ma nesporny
potencial aj na Slovensku a na jej prilezitosti ne-
treba pasivne ¢akat...

instoreslovakia.sk



OSEMNAST ROKOV VIDEL,
KTORE OBCHODY RASTU A KTORE PADNU.

TERAZ HO BAVi ZVACSOVAT FIRMY AZ NA 10-NASOBOK. , )
SKUSENY RETAILOVY PROFESIONAL POMAHA FIRMAM K 10-NASOBNEMU RASTU

red, (pti)

obert Kantor, byvaly partner HB Reavis

Group zodpovedny za diviziu retailu,
teraz tento drive prenasa na malé a stredné
firmy. Je ¢&lenom vedenia viacerych malych
a strednych firiem ako Non-Executive Director.
Na Slovensku je to takmer neznamy pojem, no
v zahrani¢i bezna a osvedcena prax. Rozpravali
sme sa o tom, ¢o odliSuje Uspesnych retailerov
od tych, ktori stagnuju, a pre¢o mnohé firmy ani
nevedia, aky potencial v sebe skryvaju.

Vasa rola Non-Executive Director je u nas
nezvyéajna. Co teda robite?

Pomdham majitelom firiem vidiet to, ¢o
zvnutra vidiet nemozno. Ked' stojite na vrchole
hory, tu horu nevidite. CEO je zavaleny opera-
tivou, ponoreny v detailoch, bez odstupu. Ja
mam prave tento odstup, a navyse skisenost,
ktort vaésina majitelov nema.

Stravil som 18 rokov v HB Reavis, od ob-
chodnika po partnera vo firme s valuaciou 1,2
miliardy eur, jedného z najvacsich developerov
kancelarskych a obchodnych priestorov v Eu-
répe. Pocas tych rokov som detailne spoznal
zakulisie stoviek retailerov. Videl som ich ¢isla,
ich lokality, ich zmluvy, ich rast aj ich koniec.

Ale nestacilo mi len pozorovat. Ked som
mal na starosti vykonnost niekolkych nakup-
nych centier, rozhodol som sa urobit nieco
nestandardné. Zacali sme ndjomcom aktivne
poskytovat poradenstvo, aby sme im po-
mohli zlepsit celkové vysledky ich biznisu,
nielen vysledky konkrétnej predajne u nas.
Videl som tak ich celkové portfélio predajni,
ich zmluvy s inymi centrami, ich nakladovu
Struktudru, ich finanéné planovanie. Prenikol
som do hibky desiatok retailovych sieti, od
modnych znaciek a obuvnikov, cez fitne-
sscentra, kadernictva, zlatnictva, az po ces-
tovné kancelarie.

Co ste za tych 18 rokov videli? Co odlisuje
retailera, ktory rastie, od toho, ktory stagnuje?

Rozdiely boli vacsinou rovnaké. Ti, Co stag-
novali alebo padli, nemali dobre uchopeny biznis.
Neplanovali cashflow, nesustredili sa na marzu,
nemali jasne premysleny game plan. Naklady
neboli optimalizované, cenova politika bola intu-
itivna, marketing nefungoval strategicky ale iba
operativne. Predajne mali na zlych miestach, ale-
bo prenajaté za zlé podmienky, pripadne so zle
nastavenymi najomnymi zmluvami. Chybalo pre-
myslené externé financovanie, reporting, finanéné
planovanie.

Velké sofistikované siete mali tieto veci vyrieSe-
né. Niektoré nie dokonale, ale aspori dostatoCne.
Vedeli, kde zarabaju a kde prerabaju. Vedeli, ¢o
chcu dosiahnut a ako sa tam dostat.

To znie ako dlhy zoznam problémov. Kde
zacinate, ked' vstupite do novej firmy?

Vzdy za€inam tym, ze sa snazim pochopit re-
alitu firmy, ako je, nie ako by mala byt. Citam ludi,
Gisla, dynamiku. Z mala viem vyvodit vela. A potom
pomdbzem majitelovi uvidiet to, o sam nevidi. Silné
stranky, slabé miesta, rizika, ale aj potencial, ktory
je zatial neuvedomeny a nevyuzity.

Ked' pride k tomuto uvedomeniu, mame napoly
vyhrané. Druha polovica je realizacia.

Hovorite o potencidli. Ako velky potencial
maiju podla vas slovenské retailové firmy?

V&csi, ako si sami myslia. Mnohé firmy ani ne-
vedia, ze maju potencidl rast niekolkonasobne.
Ked tam ten potencial je a majitel ma schopnost’
a volu sa posuvat, dokdzeme spolu urobit” velké
veci. Nie ja sam, vzdy je to tandem. Ale vysledky
mozu byt transformacné.

Patrik, majitel jednej z firiem, s ktorymi spolu-

pracujem, mi po roku povedal, Ze firma sa vébec
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Navrhoval a riadil najuspesnejSie nakupné centra. Detailne spoznal zakulisie stoviek
slovenskych a eurdpskych retailerov a pomahal zlepSovat’ ich ekonomiku. Vysledok?
Niektori retaileri zlepsili zisky az na dvojnasobok a nakupné centra dosahovali 0 20 %
vysSiu vykonnost ako konkurencia.

nepodoba na to, ¢o bola pred nasim stretnutim.
Akcelerovali do Uplne inych dimenzii.

Pre koho je tato spolupraca vhodna?

Pre ambiciéznych majitelov, ktori tusia, ze nie-
¢o nie je v poriadku, ale nemaju nikoho, kto by im
povedal ¢o. Ludia okolo nich va¢sinou nedokazu
diagnostikovat, ¢o presne nefunguje a preco. Chy-
ba im skusenost a odstup.

Vyberam si, s kym spolupracujem, rovnako ako
si oni vyberaju mfa. Ale ked  nastane spravny klik,
vysledky prekonaju oCakavania.
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Utok na Iran a problémy v Perzskom

zdlive nezdrazuju len ropu, ale aj zemny
plyn, amoniak, mocovinu a dalSie vstupy

pre vyrobu hnojiv. Cez Hormuzsky prieliv
prechadza priblizne patina svetového LNG

a vyznamna Cast exportu hnojiv a ich surovin
z oblasti Perzského zalivu. Akonahle sa zvysi
riziko dopravy alebo vyroby, ceny dusikatych
hnojiv reaguju velmi rychlo.

Prave pri mocovine uz trh za posledné dva
tyzdne vyskocil z 490 na 700 dolarov za tonu,
teda o viac nez 40 %. Pre polnohospodérov
je to citelny Sok najmaé preto, ze dusikaté
hnojiva su silne naviazané na cenu plynu.

Pre aktualnu agro sezonu vSak neplati, ze

by sa celé zdraZenie premietlo okamzite

a plogne. Cast farmarov ma hnojiva nakidpené
vopred. To vSak neplati tplne pre vSetky
davky, pretoze ¢ast aplikacie sa rieSi az na
jar podla stavu porastu a pocasia. Ti, ktori
majli zasoby, tak kratkodobo ¢ast Soku

tlmia, ale nové nakupy uz budud drahSie. To
moze viest k odkladaniu nakupov, k tsporam
v davkovani alebo k presunom medzi
plodinami. MéZe to znamenat vysSie naklady
alebo nizSie vynosy polnohospodarov.

Do cien potravin sa to navySe neprenasa
hned. Najskér cez naklady farmarov, potom
cez zber, spracovanie a maloobchod. Preto
je pravdepodobne;jsi dopad v horizonte
nasledujl]cich mesiacov nez okamzite

Za zmienku stoji aj porovnanie s obdobim

po ruskej invazii na Ukrajinu, no dnesna
situdcia zatial nevyzera rovnako extrémne.

V roku 2022 boli ceny hnojiv uz vysoké po
energetickej krize v roku 2021 a po zaciatku
vojny dalej prudko vzrastli. Severoamericky
index hnojiv v marci 2022 vysttpil na rekord,
pricom aj po nedavnom raste sa tento index
stale nachadza priblizne o 30 % nizSie nez
tento rekord.

Potravinova inflacia je dnes na Slovensku
zatial relativne nizka. Riziko zdraZovania
potravin teda existuje, no nepdjde o okamzity
skok. Rozhodujuce bude, ako dlho napétie

v regione pretrva a ¢i sa z vojnového
priplatku stane dlhodobe;jSi problém, ktory
zvySi ceny hnojiv na dalSie roky, alebo sa
situdcia upokoji a rast potravinovej inflacie
bude len mierny a docasny.

Jifi Tylecek,
$éf analytikov finanénych trhov XTB

METRO V IVANKE PRI DUNAJI
MA VELKOKAPACITNY
ZALOHOMAT TOMRA R1

Spolocnost’ METRO Slovakia spustila pri predajni v Ivanke
pri Dunaji novy vel'kokapacitny zalohomat TOMRA RT,
ktory patri medzi prve multifeedove zariadenia svojho
druhu na Slovensku. Zaroven ide o prvu instalaciu

v prostredi velkoobchodu. TOMRA R1 zakaznikom umozni
rychle a pohodlné vratenie plastovych flias a plechoviek,
a to bez nutnosti vkladat' kazdy obal samostatne. e

Red, Zdroj a foto: METRO, TOMRA

ETRO pokracuje v zlepSovani sluzieb
Mpre svojich zakaznikov a zaroven po-
silfiuje svoj zavazok k ochrane Zivotného pros-
tredia. Zariadenie TOMRA R1 z radu ,,Revolution
Line“ dokaze naraz prijat az 100 plastovych flia$
a plechoviek a celkovo spracuje az 300 obalov
v jednom cykle. Zakaznici mézu na obrazovke
sledovat postup spracovania aj predpoklada-
ny €as ukoncenia, ¢o vyrazne zvySuje komfort
a efektivitu zalohovania. ,V porovnani so Stan-
dardnym zdlohomatom je novy systém az 5-krat
rychlejsi, ¢o znamena kratSie Cakanie a lepsi
zazitok pre zakaznikov,“ uviedol pocas oficialne-
ho spustenia zalohomatu Juraj Otta, Managing
Director TOMRA Collection Slovakia a dodal:
slde o aktudlne najmodernejSie zariadenie na
nasom trhu,

»,Nasou prioritou je neustdle zlepsSovat sluzby
pre zakaznikov. Novy velkokapacitny zalohomat
prinéSa rychlejSie, pohodinejSie a hygienickejSie
rieSenie, ktoré reaguje na ich potreby a zarover
podporuje zodpovedné spravanie k Zzivotnému
prostrediu,” uviedol Igor Losman, projektovy ma-
nazér METRO Slovakia.

V suGasnosti predajnha METRO v Ivan-
ke pri Dunaji rocne prijime priblizne
1300 000 kusov zalohovanych obalov prostrednic-
tvom Standardného zalohomatu. Vdaka novej vel-

kokapacitnej technoldgii predpoklada spolo¢nost’

vyzbierat az do 4 000 000 kusov ro¢ne. Novy sys-
tém tak prispeje nielen k vy$siemu komfortu zakaz-
nikov, ale aj k zvySeniu objemu kvalitného materialu
uréeného na recyklaciu.

Zalohomat ma v zazemi aktualne ma tri modu-
ly, dva pre PET flade a jeden pre plechovky, no je
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Juraj Otta, Managing Director TOMRA Collection
Slovakia, Michaela Prtisa NeSporova, People &
Culture Director, METRO a Manuel Sierra Asensi,
Sales & Operations Director, METRO

Y |

mozné ho rozsirit' eSte o dalSie dva moduly. Celko-
vo TOMRA R1 m6ze mat az 7 modulov, t.j. zasob-
nikov na vratené obaly.

InStalacia  velkokapacitného  zalohomatu
TOMRA R1 je sucastou SirSieho ramca inovacii
ainvesticii, ktorymi METRO modernizuje svoje pre-
vadzky, zvySuje komfort zdkaznikov a podporuje
udrzatelnost. Slovensku postupne zaviedla a zava-
dza energeticky efektivne rieSenia — od fotovoltic-
kych panelov a modernizacie chladiacej techniky,
cez rekonstrukciu kotolni, az po rozsirovanie ad-
ministrativnych priestorov s vysokou energetickou
triedou a ekologickymi prvkami. Novy zalohomat
TOMRA R1 predstavuje dalsi krok v zodpoved-
nom spravani k zivotnému prostrediu a planuje sa
jeho postupné rozsirovanie aj do dalsich METRO
predajni naprie¢ Slovenskom. Zakaznikom prinasa
rychlejsi a pohodinejsi spdsob vratenia zalohova-
nych obalov a prispieva k vysSej miere recyklacie.

instoreslovakia.sk



NIKOTINOVE VRECUSKA ZYN V ICH NAJJEMNE

PODOBE? TO JE NOVY RAD X-LOW

Ste v neustalom pohybe? Nikotin uz neznamena ¢akanie v mraze
¢i dym na obleceni, ale diskrétny doplnok, ktory dospelého
uzivatela nikotinovych vyrobkov nebude brzdit’

Red, (pti)

ultitasking, kalendar plny stretnuti, po

M praci volnoCasové aktivity, nakupy Ci

vederny drink s priatelmi? Zijeme rychlo v praci,

ale aj po nej. Dospeli fajCiari sa ¢asto stretava-

ju s tym, Ze nemaju diskrétny priestor len pre

seba. Existuje pre nich ale vhodnejsi a taktiez
diskrétnejsi spésob uzivania nikotinu.

Nikotinové vrecuska ZYN ponukaju flexibilitu
a zapadnu do zZivotného $tylu kaZzdého dospelé-
ho uzivatela - ¢i uz potrebuje jemny chill, alebo
fokus na pracu.

Svet nikotinovych alternativ sa neustale vy-
vija. Nova kategoria vrecuSok s nazvom X-Low
obsahuje nizsiu davku nikotinu, ¢im otvara dve-
re dospelym uzivatelom preferujucim jemnejsi
zazitok

Dokonalé chutové osviezenie?
Tri moznosti

Novy rad prichadza v troch variantoch, kto-
ré pokryvaju celé spektrum chutovych prefe-
rencii: Cool Mint predstavuje klasiku v ultra-

-jemnom prevedeni pre okamzity pocit ¢istého
mrazivého osviezenia. Kym Black Cherry je
pre milovnikov ovocnych ténov, Spearmint
prindsa vyvazenu zlatu strednu cestu pre tych,
ktori hladaju o nie¢o vyraznej$iu mentolovu in-
tenzitu.

Diskrétnost bez obmedzeni

Vyhodou formatu ZYN Mini DRY je nena-
padnost. Nikotinové vrecuska nefarbia zuby, ¢o
z nich robi perfektného spolo¢nika do kancela-
rie, lietadla alebo na miesta, kde je fajcenie Ci
vaping nemyslitelny.

Jednoducho si vrecus$ko vlozite medzi hornu
peru a dasno a uzivate si zazitok az 30 minut.
No a vase okolie si ni¢ nevSimne.

ZYN je lepsou volbou pre dospelych fajcia-
rov, ktori chcu prejst na menej $kodlivé alter-
nativy bez dymu v porovnani s cigaretami. ZYN
obsahuje 0 99% menej skodlivin v porovnani
s cigaretami*. Neobsahuje tabak. Obsahuje ni-
kotin, aromy a iné prisady.
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X-Low | 1.5 MG

X-Low | 1.5 MG

Black Cherry

. S.Speérmint

Zdroj foto PMI

Kontrola vo vasSich rukach

Kategoéria X-Low reaguje na to, ako pristu-
pujeme k svojim ritualom. Moznost prisposobit’
si nikotinovy zazitok konkrétnej situacii — od
ranného Startu aZz po vecerny oddych - dava
dospelému uzivatelovi potrebnu slobodu. Nové
varianty ZYN umoznia dospelému uzivatelovi
kracat s dobou bez zbyto¢ného dymu a zapa-
chu.

*DoleZita informécia: Toto nemusi nevyhnutne predsta-
vovat' znizenie rizika 0 99% . O 99% menej Skodlivin zna-

mena priememneé znizenie 9 skodlivych chemickych latok,

ktore Svetova zdravotnicka organizacia odporuca znizit
v cigaretovom dyme a nezahfriaju nikotin. Hodnotenie je
na zaklade porovnania dymu z referencnej cigarety a latok
uvolfiovanych z nikotinového vrecuska ZYN. Viac informacii

na ZYN.com.

ZYN nie je bez rizika. Obsahuje nikotin, ktory je navyko-
vy. Je urceny vyhradne pre dospelych, ktori by inak pokra-

covali vo fajceni alebo uzivani inych nikotinovych vyrobkov.
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DOLEZITYM NAKUPNYM
KANALOM SU HYPERMARKETY

Pre nakupy alkoholickych napojov su podla YouGov
najdolezitejSim nakupnym kanalom hypermarkety.
Pivo, vino alebo liehoviny si v hypermarketoch kdpilo

6 z 10 kupujucich danych napojov. Iba jedna z desiatich
domacnosti vyuzila pre nakupy alkoholu Specializované
obchody, pricom ilo hlavne o nakup vina a liehovin.

Red, Zdroj: MEDIAN SK, YouGov

rakticky kazda slovenska domacnost
33 Psi pocas roka priniesla z nakupu do-
mov nejaky druh alkoholu. Takmer vSetci kupili
napoje s vysSim obsahom alkoholu, ale 8 z 10
domacnosti si zakupilo nealkoholicky variant (0—
0,5 % obj. alkoholu). Hoci zakladna kupujucich je
vysokd, napoje s obsahom alkoholu domacnosti
nakupuju 3-krat CastejSie a vo vacsom objeme
ako nealko varianty.

V segmente nealkoholickych variantov domi-
nuju pivné napoje (radlery, ochutené piva), s od-
stupom nasleduje nealko pivo, dalej napriklad
tzv. ,,detské Sampanské®, nealko mieSané napo-
je ¢i nealko varianty sektov a podobne. Nealko
varianty najviac nadpriemerne nakupuju domac-
nosti s dospelymi ¢lenmi: jedna takato domac-
nost minie na nakupy napojov bez alkoholu vyse
80 EUR,“ uvadza Veronika Némethova, Senior
Consultant, YouGov. Data su za obdobie MAT

December 2025. Z hladiska objemu domacnos-
ti nakupili medziroéne menej z oboch variantov
napojov. Avsak, zatial' ¢o vydavky na alkoholické
varianty klesli, na nealkoholické varianty domac-
nosti vynaloZili viac penazi nez pred rokom.

VSeobecne su pre nakupy alkoholickych
napojov najddlezitejSim nakupnym kanalom
hypermarkety. Domacnosti minuli v tomto type
nakupného kandla tretinu zo svojich vydavkov
na alkohol, a alkohol si tu kupilo 70% domac-
nosti. Pivo, vino alebo liehoviny si v hypermar-
ketoch kupilo 6 z 10 kupujucich danych napo-
jov. Sumivé vino alebo sekt si v hypermarkete
kupila kazda druha domacnost kupujuca tento
typ alkoholu. Podobny pocet kupujucich ako
hypermarkety zachytavaju supermarkety a dis-
konty. Jedna z desiatich domacnosti vyuzila
pre nakupy alkoholu $pecializované obchody,
iSlo hlavne o nakup vina a liehovin. Vyse 5%

domadcnosti si alkohol pre domacu spotrebu
zadovazilo online.

Podiel akciovych nakupov je v segmente
alkoholickych napojov nadpriemerny. Akciové
nakupy tvoria takmer 60 % z vydavkov na tieto
produkty, pri€om nadpriemerny podiel akcio-
vych nakupov je v pive, Sumivom vine a sektoch
a tiez v liehovinach.

Najviac domacnosti oslovuje k nakupu ka-
tegdria piva, druhou najoblibenejSou, z hladiska
poctu kupujucich, su liehoviny. Nasleduju vino
a Sumivé vino/sekty.

Typickd domacnost sa na nakup piva pre
domacu spotrebu vybera priblizne 40-krat roc-
ne, pricom z jedného nakupu si prindsa domov
v priemere 3,2 litra . Kupujlci naj¢astejsie naku-
puju alkoholické pivo, a to 33-krat za rok. Neal-
koholické pivo si kupila viac ako tretina domac-
nosti a ochuteny pivny napoj si kupilo sedem
domacnosti z desiatich.

Z hladiska poctu kupujucich su, po pive,
druhym najobltbenejSim typom alkoholu lie-
hoviny. Za uplynulych dvanast mesiacov si ich
domov priniesli takmer tri Stvrtiny slovenskych
domacnosti. Najviac domacnosti zakupilo likér,
nasledovali rumy a tuzemskeé liehové napoje (,tu-
zemaky*) a tretie su vodky. Kupujuci nakupovali
liehoviny v priemere 17-krat za rok a z jedného
nakupu si domov odnasali v priemere 830 ml
napoja.

Aké znacky likérov pijete najcastejSie?

B Baileys 26
B Becherovka Original 2,6
Jéagermeister 2,3

B Stock Fernet Citrus 11
B Deminovka 11
domadca/ vlastna vyroba 1

Party likér 1,0
B Tatratea 0,9
B Stock Fernet Original 0,8
B Bozkov 0,6

Aké znacky ,,pravych” rumov (vyrabanych
z cukrovej trstiny) pijete najéastejSie?

)

B Bozkov Republica
B Diplomatico

Captain Morgan 2,0
W indznacka 1,2
B Bumbu 0,9
Havana Club 0,8
Bacardi 0,7
B Don Papa 0,5
B Bozkov Spiced 0,5
Plantation 0,4
@ Legendario 0,4
B Professore 0,4
B Malibu 0,2
@ Habanera 0,1
@ Stroh 0,03

Aké znacéky whisky / bourbonu pijete najcastejsie?

@ Jack Daniel’s Tennessee 21
@ Jameson 2,0

Jack Daniel’s Honey 1,0
@ Ballantine’s 09
B Tullamore Dew 0,9

Grant's 0,6

Nestville 0,6
W Jim Beam 0,5
@ Jack Daniel’s Gentleman Jack 0,5
@ Chivas Regal 0,4
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PREMIUM RUM
SPIRIT DRINK
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Préemiovy karibsky rumovy
« Spiritinspirovany prirodou.

ihlll

VANILKA - KOKOS - KAKAO

Exotika plna chuti.

Na Slovensku distribuuje Svet napojov s.r.o. / info@svetnapojov.sk / www.svetnapojov.sk
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SMURFIT WESTROCK SLOVAKIA V STUROVE
INVESTUJE DO NOVYCH TECHNOLOQGIi

V ZAUJME VYSOKEJ KVALITY VYRABANYCH
OBALOV NA PROSPECH SVOJICH ZAKAZNiKOV

Celosvetova skupina Smurfit Westrock je globalny lider v oblasti udrzatelnych obalov a najvacsi
svetovy vyrobca obalov na baze papiera. Ma prevadzky vo viac ako 40 krajinach, spolu viac nez 700
prevadzkovych jednotiek a kombinovanu pracovnu silu viac ako 100 tisic zamestnancov. Aktivnou

a Uispe3nou sttastou tohto giganta je Smurfit Westrack Slovakia v Stirove, so svojou viac nez
polstorocnou historiou je jednou z najvyznamnejSich fabrik a poprednym zamestnavatelom na juhu

Slovenska.

MF, Zdroj a foto: Smurfit Westrock Slovakia

paja vo svojej vyrobe tradiciu a skuse-
Snosti s inovaciami a najmodernejSimi
technoldgiami, klu¢ovymi zasadami su udrzatel-
nost, vysoka kvalita a a pristup vysostne v zauj-
me zakaznika. V celej skupine Smurfit Westrock
i v Stdrove hovoria, Ze svoje vyrobky nepredava-
ju, ale sa svojimi inovativnymi rieSeniami usiluju
poméct k Uspechu svojim partnerom a zakaz-
nikom. Zakladom toho su dlhodobé a systema-
tické investicie do najmodernejSich vyrobnych
kapacit a zvySovania kvality vyrabanych obalov,
¢o umoznuije splnit aj najnarocnejsie poziadavky
klientov.

Smurfit Westrock Slovakia je v sui¢asnej eta-
pe vo velmi dobrej kondicii. To, o sa v Sttrove
na poli investicii a novych technolégii odohrava
za priblizne pat rokov, zasadnym spésobom
posuva vyrobu k lepSej kvalite produktov, zvy-
Suje flexibilitu dodavok a variabilitu tlace. Kvalita
zasadne rastie aj tym, Ze ide vSetko o moderné
stroje od poprednych svetovych dodavatelov.
Zvysenie vyrobnej kapacity o viac nez 50 per-
cent za posledné tri roky znamena vacsiu flexi-
bilitu dodavok a nové moznosti pre zakaznikov,
suc¢asnych aj potencialnych, ktori tu maju vzdy
otvorené dvere.

Postupné vytvaranie tejto kompozicie moder-
nych technoldgii sa za¢alo rozsirenim stroja na vy-
robu vinitej lepenky so Sirkou 2,8. Tato vyznamna
investicia zariadenia na vyrobu vinitej lepenky pri-
niesla Stdrovu zvyenie produkcie az o 100 milié-
nov kusov obalov roéne. Dal$ia vyznamna investi-
cia do obalovej linky s patfarebnou tlacou vo vyssej
kvalite pri vysokej rychlosti tlace tiez znamenala
zvySenie kapacity a flexibility vyroby klopovych
obalov. Rast vyrobnej kapacity zakonite spreva-
dzalo aj vyrazné zdokonalovanie vnutropodnikovej
logistiky a manipulécie s produktmi prechodom od
manualneho k automatickému paletovému systé-
mu a instaléciou dopravnej linky, €o vyrazne zlepsi-
lo aj pracovné podmienky zamestnancov.

Pribudla tieZ Sestfarebna tla¢ papierovych oba-
lov s novou technoldgiou, ktord tu doteraz nemali.
Pokracovanim obdobia investicii, novych technold-
gii a inovécii sa stalo spustenie nového 5-farebného
vysekavacieho stroja na papierove obaly. Najnovsia
investicia zaCiatkom februara 2026 v hodnote viac
ako sedem miliénov eur je do najmodemejSieho
vysekoveho stroja poslednej generacie s 5-farebni-
kovou moznostou tlace. Koncert tychto modermych
technoldgii je doslova pozvankou aj pre najnaroc-
nejSieho zakaznika s ponukou novych moznosti.

Kontaktny
formular

instoreslovakia.sk
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DELIKATESY A VELKONOCNE SVIATKY

Delikatesy patria k obltUbenym kategériam. Podla YouGov si
takmer kazda slovenska domacnost’ za poslednych 12 mesiacov
aspon raz zakupila nejaké delikatesy. Spotrebitelia su ochotnejsi
vyskusat' nieco nove prave v obdobi vel'konocnych sviatkov.

Red, Zdroj: YouGov, MEDIAN SK

Delikatesy v jedalniku

Ak by sme sa pozreli do histérie, na Slovensku
sa s Velkou nocou spdja konzumacia prevazne
masovych delikates, najma udeného masa a réz-
nych druhov Suniek (nazyvanych aj $oudra) a klo-
bas. Typickym a tradiénym velkono¢nym jedlom
boli vaji¢ka, ktoré sa jedli samotné, vo forme pra-
zenice alebo napriklad ako tzv. baba, ¢o je jedlo
z vajec, Udeného mésa a Zemli. Samozrejme dnes
sa uz konzumacia delikates neviaze iba na svia-
to€né obdobie.

»Slovenské domécnosti si delikatesy prina-
$aju z obchodu predovsetkym vdaka réznym
lahédkovym Salatom, udenym rybam, zavina-
¢om, tradi¢nej treske v majonéze, rybim Salatom
a pod. V ramci merani Spotrebitelského panelu
zaradujeme do tejto kategorie aj dalsie lahodkové
produkty, ako su napriklad utopence, nakladané
plnené papriky, tiez kaviar, sushi a podobne,*
uvadza Michal Gaspar, Consultant, YouGov
Shopper Intelligence. Data su za obdobie Januar
2024 - December 2025.

Priemerna domacnost si akykolvek produkt
z kategodrie delikates vklada do nakupného kosika
priblizne kazdych 12 dni, a asi polovica naklpe-

ného objemu pripada na nakupy v akcii. Na ro¢né
nakupy delikates ma bezna slovenska doméacnost
rozpocCet necelych 80 EUR. Najintenzivnejsie do-
macnosti v nakupoch delikates si domacnosti
s najmlad$im dietatom vo veku 15 — 18 rokov
a domacnosti s 3 a viac dospelymi ¢lenmi.

Lahddkové vyrobky a Salaty

Lahodkové Salaty za posledny rok nakupilo
aspon raz 95% domacnosti na Slovensku, a to
s priemernou frekvenciou nakupov raz za dva
tyzdne. Rocny rozpocet jednej domécnosti na
Salaty dosiahol takmer 61 EUR. Najintenzivnej-
Simi kupujucimi si domdcnosti s najmlad$im
dietatom medzi 15 a 18 rokom Zivota. Spome-
dzi Salatov su najoblubenejSie rybacie Salaty,
do ktorych spada napriklad treska alebo tu-
niakovy Salat v konzerve, ktoré nakupilo 9 z 10
domacnosti na Slovensku, za ktorymi nasleduju
lah6dkové Salaty, medzi ktoré radime napriklad
parizsky Salat, zemiakovy Salat alebo pikantny
$alat so 7 z 10 kupujlicimi domacnostami. Salaty
s obsahom majonézy alebo jogurtu si nakupila
takmer kazda domacnost kupujuca Salaty, po
niektorom Salate ktory neobsahuje takuto zlozku
siahlo 6 z 10 domacnosti.

Druht skupinu tvoria lahddkové vyrobky, ktoré
nakupili za posledny rok 3 zo 4 domacnosti. V na-
kupnych koSikoch koncia v priemere kazdych 6
tyzdnov a ro¢ny rozpocet priemernej doméacnosti
na lahdédkové vyrobky je takmer 25 EUR, ¢o v ob-
jeme vychadza asi 2,7 kg na domacnost. Najin-
tenzivnejSie tieto polozky nakupuju domacnosti
s 3 a viac dospelymi €lenmi. Najviac kupujucich
maju rybacie lahédkové vyrobky, do ktorych spa-
daju napriklad aj zavinace, udena makrela, alebo
aj sushi, no CastejSie si domacnosti vkladaju do
kosikov ostatné lahddkové vyrobky, kde moézeme
najst napriklad vajce v majonéze alebo utopence.

VSetky uvedené Udaje su vysledkami prieskumu trhu
metodou panelu kupujucich v danom obdobi. Panel ku-
pujucich YouGov Shopper Intelligence je kontinudlny pa-
nelovy prieskum zaloZzeny na detailnych informaciach o na-

kupoch reprezentativnej vzorky slovenskych domacnost.

Znacky syrov plesiiovych a zrejticich pod mazom
jete najéastejSie?

@ Kral syrt 12,2
B Levmilk 9,0
B Madeta 29
B Olomoucké syrecky 2,5
B Président 2,9

Sedl¢ansky 2,3

Tami 4,3
B vlastné znacky predajni (Clever / Coop / Tesco...) 8,1
B indznacka 0,5

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej domacnosti tdeniny...

...parky/ klobasy?

...suché salamy?

... Sunky?

Ktoré druhy syrov plesiiovych a zrejucich pod
mazom jete najcastejSie?

@ Brie 2,6
@ Camembert 10,9
...parky/ klobasy? ...suché salamy? ... sunky? @ Encidn 127
B 1-kratdenne aviac 23 6,2 6.5 B Gorgonzola 2,2
B 4-6-krattyzdenne 29 72 1,5 ® Hermelin 51
W 2-3-krattyzdenne 14,3 20,6 24,1 Niva 9,2
B 1-krat tyzdenne 309 23,1 23,6 Paladin 03
B 2-3-krdt mesacne 241 16,9 17,7 B Plesnivec 17
1-krat mesacne 10,5 1,3 74 @ Roquefort 0,3
menej ¢asto ako 1-krat mesa¢ne 71 6,2 3,4 B Syréeky/ kvargle / tvardzky 08
B nekonzumujeme 4,3 4,4 18 ® inydruh 0,1
B neuvedené 3,6 41 41
o)l N S
Zoloj: MEDIAN SK, MML-TGI, 3,+4./2025 o e
3B e instoreslovakia.sk



JAR NA TANIERI S LIDLOM SA OPLATI

Jarné obdobie prichadza a pripravuje sa nar aj nase telo, ktoré si
postupne zacina pytat’ zdravsie a [ahSie stravitelné jedla ¢i napoje.
Po zimnych mesiacoch prirodzene tuzime po sviezosti, [ahkosti

a novom Starte. Ako si nastavit’ jasny jedalnicek, ktory podpori
imunitu, travenie, pitny rezim aj celkovu vitalitu? Odborny pohlad
priniesla vyzivova Specialistka Veronika Handkova.

Red, (pti)

a jar sa nase telo postupne prebudza
N a potrebuje vela vitaminov a minerdlov,
enzymov najma z Cerstvého ovocia a zeleniny.
»,Do jarného jedalnicka by som urcite zaradila
zelené, teda Cerstvé — mladé zeleniny. Telo ma
po zime nedostatok vitaminu C, antioxidantov
a Zivych enzymov,”“ vysvetluje vyZivova Specia-
listka Veronika Hanakova.

V tomto obdobi by podla nej nemali chybat
najma cerstvé zelené listy ako mlady Spenat,
rukola, Zerucha ¢i mlady Salat. Podporuju imu-
nitny systém, detoxikacné procesy organizmu,
tvorbu krvi aj travenie. Ideadlne je zvysit aj prijem
vlakniny a enzymov z Cerstvého ovocia a zele-
niny.

Doprajte si to najlepSie bez vycitiek

VsSetky potraviny najdete v Lidli pohodine
pod jednou strechou. Diskont je znamy Siro-
kym vyberom cCerstvého ovocia a zeleniny,
ktoré dodaju vasmu jedlu vSetko, ¢o potrebuije.
V aktudlnej ponuke nechyba mlady Spenat, piny
vitaminov a minerdlov, idedlny do sviezich Sala-
tov alebo smoothies. Milovnici redkovky hlaste
sa, tie su tu tiez a pridaju chrumkavost i jemne
pikantnu chut, jarna cibulka - lahodne osviezi

kazdu polievku ¢&i Salat, a napokon Spargla, kto-
ra spravi kazdy chod vynimoc¢nej$im a zaroven
zdravsim. Prave tieto sezénne suroviny su ide-
alnym zakladom pre lahké prilohy, jarné poliev-
ky Ci svieze Salaty.

A hoci jar praje lahkosti, netreba zabudat
ani na vyvazeny pristup. Mala sladka bodka
mdze byt Uplne pokojne sucastou vasej stravy.
Myslite popri vSetkych povinnostiach a zdra-
vom zivotnom Style aj sami na seba a aspon na
chvilku skuste spomalit. V ponuke Lidla najdete
napriklad 100 g ¢okoladu s velkono¢nym moti-
vom ¢&i 100 g mandli v bielej Cokolade so slanym
karamelom privatnej znacky Favorina. Ide to aj
vyvazene!

Bylinky ako prirodny liek

Jar je tieZ obdobim byliniek, ktoré by v jedal-
ni¢ku rozhodne nemali chybat. ,Bylinky zlepsu-
ju travenie, pdsobia antibakteridlne a priaznivo
vplyvaji na kardiovaskularny systém,“ dopifia
odborni¢ka. ,Cerstvé bylinky, ako napriklad
pazitka, medvedi cesnak i petrZzlenova vnat
su koncentrovanym zdrojom ochrannych latok.
Zihlava zase podporuje funkciu lymfatického
systému, odvod odpadovych latok a metabolic-

ihstore Slovakia @ 37

kych splodin, ¢im zlepSuje vitalnost organizmu.
Samotné prezUvanie maty nam nielen osvieZi
Ustnu dutinu a zni¢i baktérie, ale aj pomaha
podporit traviaci trakt,” vysvetluje Hanakova.

Okrem tejto bohatej ponuky sezénnej ze-
leniny najdete v Lidli aj Cerstvé bylinky, ako je
pazitka €i kopor, ktoré dodaju jedlam sviezu
voénu a vyraznejSiu chut. Prave ich zaradenie do
kazdodennej stravy je podla odborni¢ky jedno-
duchym a prirodzenym sp6sobom, ako podpo-
rit vitalitu organizmu. Délezity je aj pitny rezim.
Vyzivova Specialistka odporuca zaradit viac ¢a-
jovych odvarov — napriklad Zihlavovy, matovy ¢i
medovkovy na vecer.

Zasoby na dlhSi ¢as sa oplatia

Ak si nazbierate bylinky a chcete ich mat
doma vzdy poruke, vyskusajte ich ususit. Pred-
tym je vSak dobré oboznamit sa so zakladnymi
pravidlami suSenia. Ak bylinky ususite nesprav-
ne, stratia svoje cenné vlastnosti. Nikdy ich pre-
to nesuste na priamom slInku, ktoré moze spalit
prchavé oleje a zni€it enzymy &i aktivne latky.

Najlepsie je susit’ bylinky v teple, ale mimo
silného slne¢ného Ziarenia. Dolezity je aj pru-
diaci vzduch - uzavreté a dusné priestory bylin-
ky ,sparia“. ldedlnymi miestami su podkrovie,
veranda alebo sucha komora. Rozlozte ich na
Cistu plachtu, papier na pecenie alebo prirodné
sita, vyhybajte sa novinam, farebnym papierom
¢i plastom, ktoré mézu uvolfiovat nezelané lat-
ky.

Suste ich aj vo viazani¢kach - stonkové by-
linky mozete zavesit, o je praktické a zaroven
dekorativne. UsuSené bylinky spoznate podla
toho, ze sa lamu medzi prstami, Suchocu a ich

véna je intenzivna, nie zatuchnuta. Po ususeni
ich skladujte v papierovych alebo platennych
vreckdach ¢&i v sklenenych nadobach na tmavom
mieste. Igelitky rad$ej nepouzivajte.
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NA CUKROVINKY MINIEME ROCNE VYSE 360 EUR

Napriek rastu cien sa cukrovinky teSia vel'kej oblube v slovenskych domacnostiach.

Niektoru z kategorii cukroviniek si v sledovanom obdabi aspon raz zakupila kazda jedna.
Podla YouGov v obdobi od februara 2025 do januara 2026 minula jedna domacnost’ na
ich kiipu v priemere vySe 360 EUR.

Red, Zdroj: YouGov, MEDIAN SK

o kosika si vkladame niektory z pro-
9y Dduktov kategdrie cukrovinky priblizne
kazdé 4 dni. Z hladiska celkovej hmotnosti si
domacnosti nakupili takmer rovnaké mnozstvo
cukroviniek ako v predo$lom obdobi, za posled-
nych 12 mesiacov si priniesli domov bezmala 30
kg. Domacnosti, kde su Skolopovinné deti patria
k tym, ktoré cukrovinky nakupuiju intenzivnejsie,“
komentuje sledované obdobie MAT Januar 2026
Tatiana Valachova, Consultant, YouGov.

Ked vezmeme do Uvahy frekvenciu, &ize
to, ako Casto si domacnosti kupuju jednotlivé
cukrovinky, prvenstvo maju susSienky a oblat-
ky, nasleduju ¢okoladové tycinky a na tretom
mieste su cukriky. Susienky a oblatky ziskali
prvé miesto aj z hladiska vydavkov, ktoré do-
macnosti minuli zo svojho rozpo€tu na vsetky
cukrovinky. V rebri¢ku vydavkov na cukrovinky
dalej nasleduju tabulkové ¢okolady, ¢okolado-
vé tyCinky a pralinky. Najvac¢siu ¢ast vydavkov
na cukrovinky zachytia supermarkety.

Susienky a oblatky si doméacnosti do na-
kupného kosika vkladaju v priemere takmer
kazdych 9 dni a priemerna cena nakupu pred-
stavuje 2,6 EUR. Domacnosti uprednostnuju
znackovy tovar pred privatnymi znackami retaz-
cov a takmer polovica z vydavkov na susienky

a oblatky smeruje na akciové nakupy. Oblatky
si domdcnosti nakupuju CastejSie ako susien-
ky, kym oblatky si domacnosti vlozia do kosika
kazdych 13 dni, suSienky kupuju kazdych 22
dni. Celkovo si za posledné sledované obdobie
nakupila priemerna domacnost takmer 7 kil ob-
latok, pri¢om v pripade suSienok to bolo 4,5 kg
na kupujucu domacnost.

Cukriky si kupuje viac nez 9 z 10 domac-
nosti. Priemernd domdcnost si za rok kupi
zhruba 4,5 kg cukrikov, ¢o predstavuje narast
oproti predoslému obdobiu o cca 500 g. Cukri-
ky si domacnosti do nakupného koSika vkladaju
kazdych 18 dni. Zhruba 3 z 10 EUR na cukriky
domacnosti minu na akcie.

Cokoladové tyéinky si v sledovanom ob-
dobi kupilo 95 % domacnosti. Za poslednych
12 mesiacov si domdcnosti kupili ¢okoladové
ty¢inky v priemere kazdych 16 dni. Na 1 nakup
minu priblizne 2,2 EUR. Okrem domacnosti, kde
su Skolopovinné deti patria k intenzivnym naku-
pujucim aj doméacnosti, kde st 3 a viac dospeli.

Tabulkovu éokoladu si poc¢as uplynulych
12 mesiacov kupilo 94 % slovenskych domac-
nosti. NajpopularnejSia je mlieCna Cokolada,
ktoru si kupilo viac nez 8 z 10 domacnosti, na

Aké znacky cokoladovych tyciniek a inych
cokoladovych cukroviniek jete najéastejsie?

@ Deva-Klasik 35
B Deva- Chrumkavy nugat 3,5
Kinder - Bueno 3,5
Figaro - Banana 32
Orion - Banany v ¢okolade 2,9
3 Bit 2,8
Orion - Margot 2.2
B Orion - Kastany ledové 21
@ Deva-Rumka 1,9
@ Bounty 1,8

Aké znacky tabul'kovych ¢okolad
jete najcastejsie?

@ Orion - Studentské pecat 8,0
B Milka-s/bez prichute 7,0
Figaro - Na varenie 5,6
Lindt 53
Milka - Bubbly 39
ina znac¢ka 3,7
Figaro - Sladka vasen 3,6
W Ferrero - Raffaello 3,6
@ Kinder Chocolate 33
B Figaro - Tatiana 31

druhom mieste je horka ¢okolada, ktora oslovi-
la viac nez polovicu slovenskych domacnosti,
avSak v medziroénom porovnani vidiet Ubytok
v pocte kupujucich horkej ¢okolady. Vyrazny
medziro¢ny narast cien tabulkovej ¢okolady sa
prejavil v znizeni mnozstva pripadajuceho na
kupujucu domacnost o zhruba 300 g. Akciové
nakupy su zastupené nadpriemerne voci os-
tatnym kategoériam, takmer kazdé druhé euro z
vydavkov, ktoré domacnosti minu na tabulkovu
€okoladu, putuje na zlavneny tovar.

Pralinky maju spomedzi uvedenych kategoé-
rii len o nie€o nizSiu popularitu z hladiska poctu
kupujucich, za uplynulé obdobie si ich vloZilo do
kosika takmer 9 z 10 domacnosti. Vyraznejsie
sa lisia vo frekvencii nakupovania, domacnos-
ti sa na ich nakup menej €asto nez raz za me-
siac. V porovnani s ostatnymi kategdriami minu
domacnosti na jeden nédkup v priemere vysSiu
sumu presahujucu 5 EUR.

KedZe sa blizia velkonoéné sviatky, pozreli
sme sa este detailnejSie na ¢okoladové tyc€inky
a iné ¢okoladové cukrovinky. Tie jedlo za po-
slednych 12 mesiacov 51,5 % respondentov
MEDIAN SK. NajcastejSie ich konzumujeme
2 — 3-krat mesacne (18,7 %) a 1-krat tyzden-
ne (10,3 %). Medzi znackami nie nijaka domi-
nantna, prvenstvo si dokonca delia rovno tri
zhodne s 3,5 % odpovedi: Deva - Klasik, Deva
- Chrumkavy nugat a Kinder Bueno. Tabulkové
Cokolady jedlo podla MEDIAN SK za rovnaké
obdobie 67,8 % opytanych, pricom najcastejSie
to bolo 2-3-krat mesacne (22,0 %) a menej ako
1-krat mesacne (16,0 %). Medzi TOP 3 znac-
kami figuruju: Orion - Studentska pedat, Milka
- s / bez prichute a Figaro - Na varenie (dalSie
znacky uvadzame v tabulke).

»Vo velkych mestach sa za posledné de-
satrocie stali krojovany oblieva¢ a Sibacka skor
vynimkou. Naopak, pribudaju podujatia, kde
deti v parkoch hladaju ¢okoladoveé figurky ale-
bo vajicka. Tento zvyk nie je slovansky, ale po-
chadza z Nemecka,"” uviedla znama etnologicka
Katarina Nadaska.

instoreslovakia.sk



PONUKU POCHUTIN SPESTRUJU OLIVY

Okrem tradicnych slanych pochutin, ako slane tycinky
a Cipsy, sa na slavnostnych vel'konocnych tabuliach
domacnosti ocitaju aj olivy. Konzervované olivy su
povazovane za delikatesy a su ¢asto sucastou snackov,
finger food, alebo su konzumované samostatne.

Red, Zdroj: NielsenlQ, MEDIAN SK, YouGov

NajobltbenejSie st zelené
konzervované olivy

Konzervované olivy st obvykle dostupné v na-
leve, ktory pozostava z vody, soli a octu. ,Ich ob-
[uba medzi spotrebitelmi opét rastie, ked” minuly
rok spotreba klesala takmer o 9%, tak za posled-
ny rok ich predaje rastu o necelé 1%. Na zaklade
Udajov spolo¢nosti NielsenlQ na trhu obchodov s
potravinami a zmie$aného tovaru za sledované ob-
dobie poslednych 12 mesiacov konciace tyzdriom
9/2026, dosiahla kategdria konzervovanych oliv
objem predaja viac ako 1,7 miliéna kg, ¢o zodpo-
veda trzbam presahujicim 7,9 miliéna EUR. Trzby
kontinualne rastu jednocifernym tempom, avSak za
posledny rok spomalili dynamiku rastu na 2,2%.
Pohlad na vyvoj priemernej ceny nam ukazuje, ze
minuloro¢ny prudky 17% narast ceny uz za po-
sledny rok nevidime. Medziro¢ne priemerna cena
za kg vzrastla uz iba o 1,3% a dostala sa tak na
uroven 4,59 EUR /kg,” sumarizuje vyvoj na trhu
Miriam Brynzova, konzultant, NielsenlQ.

Pohlad na tri zakladné ¢lenenia oliv - Cierne, ze-
lené a mix ukazuje, Ze zelené su v spotrebe najob-
[UbenejSie a tvoria az 78 % objemovu vyznamnost.
Zelené olivy su zaroven aj najlacnejSie, teda 4,44
EUR/kilogram. Zelené olivy dosahuju medzirocne

objem predaja vo vyske 1,3 miliéna predanych kg,
¢o zodpoveda trzbam na Urovni viac ako 6 miliénov
EUR. Druhy v poradi je segment olivy ¢ierne (21 %
v objeme). Trzby sa za posledny rok vySplhali do
vysky viac ako 1,8 miliona EUR, ¢o zodpoveda
predajom na urovni viac ako 367 tisic predanych
kg. Trojicu uzatvara segment mix Ciemych a zele-
nych oliv, ktorého vyznamnost je ale pod 1%.

Z pohladu vyrobcov maju dominantné posta-
venie spolo€nosti (v abecednom poradi): Angel
Camacho Alimentacion, Elias Hernandez, Gaston
a Hutesa Agloalimentaria. Viyznamné zastUpenie
maju aj privatne znacky, pri ktorych je mozné po-
zorovat mierne rastuci trend.

Pre konzervované olivy st najvyznamnej$im pre-
dajnym kandlom medzindrodné obchodné retazce,
s objemovou vyznamnostou presahujicou 83 %.
Na tomto trhu sa predalo viac ako 1,4 miliéna kg
konzervovanych oliv, o zodpoveda trzbam viac
ako 6,4 miliona EUR. Druhym najvyznamnejSim ka-
nalom su lokalne retazce s vyznamnostou viac ako
15%, kde sa predalo viac ako 272 tisic kilogramov,
s trzbami presahujucimi 1,4 miliona EUR. Neorgani-
zované predajne sa na celkovom predaji podielaju
menej ako 1% objemovou vyznamnostou.

Objemova vyznamnost segmentov kategorie
,»o0livy konzervované*

@ Cierne a zelené olivy (mix) 0,1
@ Cierne olivy 21,2
Zelené olivy 78,7

Akeé znacky zemiackov a extrudovanych vyrobkov
jete najcastejsie?

@ Slovakia - Chips

@ Lay's-Lay's 72
Vlastné znacky predajni (Clever / Coop / Tesco...) 6,7
B Aradidové chrumky (MIVA) 5,0
@ CrustiCroc 4,5
Bersi 3,4
Golden Snack 2,6
B Namex - Arasidové chrumky Pepe 2,3
@ Slovakia - Vrabky 1,8
@ Bag snacks 1,6
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Slané pochutiny v nakupoch
slovenskych domacnosti

Za cely rok 2025 nakupila jedna slovenska
domacnost takmer 9 kg slanych pochutin. 86 %
domécnosti vlozi do svojho nakupného koSika
Cipsy a extrudované vyrobky, popcorn si kipilo

35 % domacnosti. 0d roku 2020 doSlo k rastu
priemernej ceny kategorie o viac ako 40 %,
pricom najviac zdrazel popcorn,“ uvadza Katefina
Kralova, Consultant, YouGov. Data su za obdobie
jan-dec 2025.

Dominantny podiel v slanych Gipsoch majt
zemiakové, za nimi nasledu;ju tortilla Gipsy, ktorych
nakupy sa za poslednych 5 rokov zdvojnasobili

a do svojho koSika ich vlozila viac ako pétina
domacnosti. NajobltbenejSie st solené Cipsy.
Tvoria viac ako polovicu objemu kategorie.
Nasleduju paprikové a slaninové. Cispy sti

z hladiska vydavkov najvyznamnejSou kategdriou
slanych pochutin.

Slané tyCinky si dopraje 8 domacnosti z 10,

za nimi nasleduju krekry a pracliky. Slaného
trvanlivého peciva si domacnost kupila v priemere
3,7 kg. Za extrudované vyrobky minuli domacnosti
v priemere necelych 10 EUR za rok a kdpili ich

v priblizne 15-krét rocne. V koSikoch najcastejSie
skoncili tie s araSidovou prichutou a hned' za nimi
solené.

Vlyrobky PL kupuje takmer 90 % doméacnosti.
Vlydavky na ne vSak tvoria iba jednu tretinu
vSetkych vydavkov na slané pochutiny. Priememd
cena slanych snackov PL je 0 35 % nizSia nez

pri znackovych vyrobkoch. Rovnako 9z 10
domécnosti siahlo v minulom roku po vyrobku

v akcii. Priemerna cena akciovych nakupov je
zhruba 0 12 % nizSia.

Najviac domacnosti prislo nakupit slané pochutiny
do diskontnych predajni, skonCila tu takmer
Stvrtina z vydavkov. VAcSi podiel prostriedkov —
skoro tretina - vSak zostal v supermarketoch.

V hypermarketoch boli najvy$Sie vydavky na jeden
nakup (2,7 EUR). Najintenzivnej§imi kupujtcimi
slanych snackov st domécnosti s detmi Skolského
veku, v minulom roku ich kupili takmer 50-

krat. Naopak, najmenej ¢asto po nich siahaju
domacnosti s 1 — 2 ¢lenmi starSimi ako 50 rokov.
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BIRELL ROZViJA KATEGORIU
OSVIEZENIA PRE DOSPELYCH

,Prechodom na variant 0,0 % pri nealko radleroch sme
reagovali na poziadavky dospelych spotrebitelov. Sviezi
chutovy profil sme zachovali, zmenili sme v3ak obaly
tak, aby pomohli konzumentom v obchode [ahSie sa

orientovat’ a rozhodnut. Novinky v retaile podporime

viac ako 3500 sekundarnymi vystaveniami,” uvadza
v rozhovore Zuzana Imrichova, manazérka znacky Birell, Plzerisky

Prazdroj Slovensko.

Red, Zdroj a foto: Birell, Plzefisky Prazdroj Slovensko

Birell je medzi spotrebitel'mi obltbeny vda-
ka ovocnému chutovému profilu. Zachoval si
chut aj v novom sate?

Trendom je osvieZenie, ktoré je bez alkoholu.
Najma u ochutenych piv konzumenti sleduju nu-

lovy obsah alkoholu, aby ,nenafukali“, a to aj na-
priek tomu, Ze aj z nealko piva, ktoré ma do 0,5 %
alkoholu, ludia nenafukaju. Z tohto dévodu sme im
rozhodovanie ulahéili uvedenim variantov s 0,0 %
alkoholu. Samozrejme v ramci nasich prisnych
Standardov kvality sme zachovali autenticky chu-
tovy profil, osviezujucu a lahkd ovocnu chut. Pro-
ces vyvoja bol dlhy a naro€ny. Prebehlo niekolko
vyskumov a spotrebitelskych testov. Verime, Ze
sme odstranili aj tu poslednu bariéru konzumacie.
Znizili sme maly obsah alkoholu na nulu a zacho-
vali chut.

Aké nové kategorie vznikli v ramci funkéné-
ho radu Birell Active po reorganizacii portfoélia?
Funkény rad Birell Active reaguje na trendy
zdravého aktivneho Zivotného Stylu. Pridany kofe-

in a vitaminy podporuju vitalitu a pomahaju k zni-
zovaniu unavy. Spotrebitelia si ich dopraju pri réz-
nych prileZitostiach, od jednoduchého uhasenia
smadu, az po osviezenie s benefitom. Po novom
rozliSujeme samotny funkény benefit a komuniku-
jeme ho priamo na obale. OdliSili sme dve sub-
-kategodrie Energy a Vitality, obaly su prehladné
a atraktivne. VACSI priestor dostala komunikacia
prichute. V spodnej Casti je prehladna tabulka,
ktora dodava zrozumitelnost. Spotrebitelia uz
nemusia hladat informéacie na zadnej strane. Na
prvy pohlad je teda zrejmé, ¢o od produktu mézu
ocakavat.

Obaly teda plnia aj navigacnu rolu, bude sa
prisposobovat’ aj vystavenie produktov?

Sme presvedCeni, Zze zakaznik sa dokaze pri
regali rychlejSie orientovat. Predsa len samotna
kategoria ochutenych piv je dost Siroka a hlboka.
Birell stale zostava v pivnej ulicke, je suCastou
regalu s radlermi a ochutenymi pivami. V tomto
sme pri komunikacii a vystaveni nekompromisni,

40 ©

zameriavame sa iba na zakaznikov vo veku 18+.
Ide o osviezenie pre dospelych. Z pohladu plano-
gramov je zmena obalov takisto zjednodusenim.
Chceme, aby celd pivna ulicka bola atraktivna.
Okrem prémiovych piv, ktoré st na vstupe do
ulicky, hra délezitu ulohu aj Birell. Vdaka aktualne-
mu pristupu k vystaveniu v ramci projektu moder-
nych pivnych uliCiek, ktory sme v minulosti roz-
behli spolu s Kauflandom, sa ndm podarilo zvysit
vizibilitu nielen celej pivnej sekcie, ale aj Birellu,
ktory po uvedeni projektu navysil podiel na regali
06,5 p. b. Napriklad v Kauflande su tiez farebné li-
Sty, ktoré pomahaju nakupujucim pri navigacii. Pri
vystaveni ide vzdy o prioritizaciu. V tomto obdobi
uvadzame Birell Sicilsky citrén, ktory rozSiruje ro-
dinu radlerov a ta je odliSna od rodiny Birell Active.
Cize v regaloch budu pri sebe sub-kategdrie Birell
Active Energy a Vitality a samostatne radlery.

V roku 2025 ziskal Birell Citron & Mata 1.
miesto v kategérii ,MieSané nealkoholické
napoje typu radler“ v sutazi Slovenska pivna
korunka a Birell Active Zeleny ¢aj & Broskyna
sa v tejto kategorii umiestnil na 3. mieste. Ako
vnimate tento Uspech?

Ocenenie odbornej verejnosti nas tesi, citrono-
vé prichute preferuju aj spotrebitelia. Sme radi, ze
porotu zaujala aj minuloro¢na novinka z radu Birell
Active. Ako som spomenula odliSujeme radlery od
funkénych nealko piv, ¢im reflektujeme svetové
trendy. Na Slovensku su radlery vnimané ako na-
poj pre bezni dennu konzumdciu, pre rézne pri-
leZitosti a miesta. Nesnazime sa sub-kategdriou
Energy konkurovat energy drinkom, Birell obsa-
huje malo kofeinu, vlastne ekvivalent polovice
Salky espressa. Podobne Vitality ma iné funkéné
vlastnosti ako typické nealko napoje z kategdrie
funkénych drinkov.

Pre vekovo starSich konzumentov mézu
byt novinky tazsie uchopitelné, zaraditelné...
Slovensko patri medzi eurdpske krajiny s naj-

: ::.J 3 iI.i"[-ﬂ' 1 I

BaRELL _'|3|R_EI_I. %
" BRELL. BIRELL
BIRELL

rl:l.:un. BiRELL

instoreslovakia.sk



vySSou spotrebou radlerov. Pre konzervativnejSich
spotrebitelov méze byt , klasifikacia“ noviniek v ram-
ci kategdrie narocnejsie, ale mladsi konzumenti su
perfektne zorientovani. Spomenuty Birell Citron &
Méta je naSa dvojka, jednotkou v predajoch je Birell
Pomelo & Grep. VVSeobecne citrénova prichut’ tvo-
ri takmer 60% predajov ochutenych radlerov. No
a preto sme prisli s novinkou Birell Sicilsky citrén.
Ide o prémiovu limitovanu ediciu. Novinka bude mat’
360 stupriovd marketingovu podporu. V ramci Birell
Active - Vitality zasa prinaSame Marakuja & Maté,
ktora reaguje na dopyt po exotickych prichutiach.

Vzhladom na zameranie magazinu instore
Slovakia sa neda nespytat na instore promo-
tion...

Vizibilita a dostupnost idu ruka v ruke. Ma-
sivnejSie bude komunikovany Sicilsky citron.
Od polovice aprila budu v obchodoch kreativne
stojany. Postupne pocas leta sa pridda komuni-
kacia pre Birell Active. Hodlame vacsmi vyuzit
aj rieSenie endcap (celocelo) od ROSS, ktoré je
univerzalne. V ramci obrazovky, ktora je sucastou
celoCela, vieme vymenit spot a vystavit k nemu
novinku. Birell Active bude mat sice jednoduchsie
POS materidly, ale bude viditelny aj mimo pivnej
sekcie. Mame v plane na Slovensku az 3500 se-
kundarnych vystaveni. Vyrazny branding je tiez
na karténovych tray-och, ktoré plnia navigacnu aj
informaénu dlohu.

Budu nejaké rozdiely medzi modernym
a tradiénym trhom?

Snazime sa sprehladnit’ vSetky pivné sekcie,
pracovat s usporiadanim, blokmi, s vizualnou
navigéaciou, jednoducho aby boli ulicky a sekcie
atraktivne. Je nesmierne dolezité, aby nakupujuci
nasiel to, ¢o hlada. Samozrejme priestor v men-
§ich predajniach je limitovany, ¢ize musime pri-
oritizovat. Birell Sicilsky citrén rozhodne bude
dostupny celoplosne, Birell Active oslovuje pre-
vazne mladSieho mestského spotrebitela, bude
mat viac priestoru v modernom retaile. Vystavenie
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sa meni aj poCas sezény, teda kym v lete je vac-
§i vyber radlerov, v zime ,,idu“ darcekové balenia
prémiovych piv. Pre nas letna sezéna zacina bez-
prostredne po Velkej noci, tam ma Birell uz pevné
miesto a verime, Ze vdaka verzii 0,0% bude este
Ziadanejsi.

Minuly rok bol dost chladny a dazdivy. Ako
sa to prejavilo na predajoch?

Kategdria ochutenych piv minuly rok klesala
v objeme ako celok. Bola ovplyvnena primarne
pocasim. Je ale dolezité zmienit, ze v roku 2024
sme zaznamenali historické maximum v tomto
segmente. V predaji nealkoholickych Birellov bol
tak rok 2025 druhym najlep$im na Slovensku za
poslednych 10 rokov. Verime, Zze funkéné ne-
alko piva mézu byt relevantné pre spotrebitela
celoro¢ne a tesi nds, ze Birell si zachoval lojal-
nych konzumentov. Zaujimavé sa pre celoroény
odbyt ukazuju Cerpacie stanice a aktivity typu
,meal deal“, teda cenovo vyhodné ponuky Birell
s hot dogom alebo s bagetou. PredovSetkym na
kombinaciu jeddl s Birell Pomelo & Grep mame
pozitivnu odozvu a budeme v tychto aktivitach
pokracovat.
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ANALYZA KATEGORIi: ,PRACIE
A CISTIACE PROSTRIEDKY*

Viac ako patina celkovych vydavkov na domace potreby
putovala na produkty privatnych znaciek retazcov. Vyrazne
sa na objeme predajov podielaju nakupy v promacii a stale
viac spotrebitelov oslovuju privatne znacky, najma pri

CistiCoch a WC hygiene.

Red, Zdroj: MEDIAN SK, RetailZoom, YouGov

YouGov: Najviac kupuijticich maju
univerzalne Cistiace prostriedky

Za poslednych 12 mesiacov si potreby pre
domacnost kupila kazdd domacnost na Slo-
vensku, a v rozpocte si vyhradila na tento ucel
takmer 150 EUR. Viac ako péatinu celkovych vy-
davkov na domace potreby zachytili produkty
privatnych znaciek retazcov. Nakupy v akcio-
vej cene tvorili viac ako 40% celkovej hodnoty
domacich potrieb za poslednych 12 mesiacov.
,Cistiace prostriedky si za poslednych 12 me-
siacov vlozila priemerna domacnost do kosika
raz za 5 tyzdnov, a z rozpocCtu si na Cistiace
prostriedky vyhradila asi 38 EUR na jeden rok.
Asi 21% z celkovych vydavkov na Cistiace pro-
striedky mézeme pripisat privatnym znac¢kam,
zatial' €o na nakupy v akcii domacnosti minuli
viac ako 37% z celkovych vydavkov v katego-
“ uvadza Michal Gaspar, Consultant, You-
Gov. Data su za obdobie Januar 2024 - Decem-

rii,

ber 2025. Najviac Cistiacich prostriedkov bolo
pritom nakupenych v drogériach a hypermarke-
toch, viac ako polovica hodnoty celej kategorie
pripada na tieto dva nakupné kanaly.

Kym v diskontnych predajniach po istiCi siahla
aspon raz viac ako polovica vSetkych domacnos-
ti na Slovensku, Cisti¢ privatnej znacky si kupila
v diskonte viac ako tretina domacnosti. ,,Podobné
penetracie sme zaznamenali aj v drogériach. Na
druht stranu hypermarkety tiez sice presvedcili
takmer polovicu domacnosti na Slovensku, aby
si u nich kupili Cistiaci prostriedok, no po ¢istiCoch
privatnych znaciek tu siahla menej ako pétina do-
macnosti,“ hovori M. Gaspar. Pri pohlade na do-
macnosti podla zivotného cyklu, najintenzivnejsimi
kupujucimi privatnych znaciek v tejto kategdrii boli
domacnosti s najmladsim dietatom do 5 rokov
a domécnosti s mladymi dospelymi, zatial €o najin-
tenzivnejSimi kupujucimi znaCkovych distiCov boli
malé jedno- a dvoj- osobové domacnosti do 50
rokov.

Z pohladu druhu cistiaceho prostriedku maju
najviac kupuijucich univerzalne Cistiace prostried-
ky, za posledny rok ich nakupilo viac ako 6 z 10
domacnosti. Nasleduju WC Cistice ktoré nakupila
takmer polovica domacnosti za posledny rok a uni-
verzdlne chlérové Cistice, ktoré si domov priniesli 4
domacnosti z 10.

Pracie prostriedky nakupuiju slovenské domac-
nosti s priemernou frekvenciou raz za 6 tyzdrov.
Rozpocet doméacnosti zatazili necelymi 70 EUR
ro¢ne. Podobne ako Cistiace prostriedky, aj pre
pracie prostriedky bol najsiinejSi nakupny kanal
drogérie, nasledovany hypermarketmi. Spolu tieto
dva nakupné kanaly tvorili bez mala 60% hodnoty
kategdrie pracich prostriedkov.

Pokial' sa pozrieme na podiel hodnoty nakupov
v akciovych cendch, ten sa pohybuje nad polovi-
cou celkovej hodnoty kategdrie, ¢o je asi 10 p.b.
nad priemerom trhu. Co sa tyka zastiipenia privat-
nych znaciek v kategdrii, tie tvoria necelych 14%

z celkovej hodnoty kategdrie. Po pracom pro-
striedku privatnej znacky za poslednych 12 mesia-
cov siahla asi polovica domacnosti na Slovensku.
Najviac kupuijucich privatnych znaciek v tejto ka-
tegdrii maju drogérie, v ktorych si privatnu znacku
pracieho prostriedku kupila kazda $tvrtd domac-
nost na Slovensku. Az za drogériami nasleduju
diskontné predajne, v ktorych si nakupila privatnu
znacku pracich prostriedkom kazda piata domac-
nost na Slovensku.

M. GasSpar: ,Jedno- a dvoj- ¢lenné domac-
nosti boli najintenzivnejSimi kupujucimi privatnych
znaciek tejto kategorie. V deleni pracich prostried-
kov podla druhu maju najviac kupujlcich pracie
prasky a gély, ktoré nakupili za posledny rok tri
Stvrtiny domacnosti. Avivaze alebo ostatné do-
plnky k praniu ako pripravky proti $kvrnam, de-
zinfekcie do prania, zmékcovace vody a pod si za
poslednych 12 mesiacov kupilo asi 6 z 10 domac-
nosti na Slovensku.“

RetailZoom: Cislom jeden medzi
univerzalnymi pracimi prostriedkami
je Persil

»Predaje kategodrie pracich prostriedkov klesali
v sledovanom obdobi 0 3% v hodnote, v objeme
zaznamenali miemny narast o 1%. Az 59% preda-
jov pritom tvoria prostriedky vo forme gélu. Pracie
prasky generuju 21% predajov a kapsuly 19%
predajov. VSetky segmenty sa podielali na pokle-
se kategodrie, najviac ale kapsuly, ktorych hodno-
tové predaje klesalo o 10%,“ komentuje obdobie
MAT: februar 2025- januar 2026 Viviana KuCerova,
Senior Account Manager spoloc¢nosti RetailZoom
Market Research. Prieskum prebiehal vo vybra-
nych drogériach retazcov Teta drogérie, dm dro-
gerie markt a 101 Drogéria.

Aké st pre Vas najdolezitejSie faktory pri kipe
cistiacich / upratovacich prostriedkov?

B cena 58,1
@ inovécia 2,6
jemny k pokozke/hypoalergénny 7.2
odporucanie priatelov/rodiny 12,2
B predajné akcie (napr. 50% naviac zdarma) 22,7
priatelsky k Zivotnému prostrediu 14,1
reklama 6,6
B spotrebitelské/uzivatelské recenzie 10,5
B testovacia vzorka 1,7
B vona 17,3
B vykon/efektivita 26,6
B znacka vyrobcu 32,0

Tekuté WC ¢istice — hlavné znacky
(% podiel v hodnote)

@ Domestos 27,0
B Bref 11,0
Dr.Beckmann 9,0
Savo 3,0
B Duck Toilet 3,0
Fixinela 2,0
Frosch 2,0
B Ostatné 42,0
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Cistiace prostriedky do kipelne — hlavné znacky
(% podiel v hodnote)

@ Pulirapid 21,0
@ Savo 11,0
Fixinela 9,0
B Sanytol 7,0
| Cif 7.0
Frosch 30
Domestos 3,0
B HG 3,0
@ Ostatné 35,0

Aku znacku prostriedkov na umyvanie riadku
pouzivate najcastejsie?

| Jar

@ Pur 9,0
Anka 7.4
| Cif 58
W Attitude 53
vlastné znacky predajni - Denkmit 2,8
vlastné znacky predajni - W5 21
@ Frosch 1,6
W Ava 1,5

@ EcoFeel 14

Univerzalne pracie prostriedky predstavuju sta-
bilne 69% vsetkych predajov v hodnote, Specialne
prostriedky 31%. Predaje univerzélnych pracich
prostriedkov klesali v drogéridch medziro¢ne o0 9%
v hodnote, v objeme bol pokles 6%. Ich najpre-
davanejSim formatom su spominané pracie gély,
ktorych podiel na celkovych predajoch je 51%.
Nasleduju pracie prasky s 29%-nym podielom
a kapsuly s podielom 20%. Na poklese predajov
sa podielali hlavne kapsuly (-16%) a gély (-10%).
Predaje pracich praskov boli stabilné. Jednotkou
v segmente univerzalnych pracich prostriedkov je
Persil s 31%-nym podielom. Na druhom mieste je
a Ariel s podielom 28%.

Predaje Specialnych pracich prostriedkov rastli
medziro¢ne o011 % v hodnote a 13 % v objeme.
Jednoznacne najobllUbenej$im formatom su tu
pracie gély so 78% podielom v hodnote. Na dru-
hom mieste su kapsuly (17%). Len 3% Specialnych

prostriedkov sa predava vo forme pracich praskov.
NajpredavanejSou znackou Specidlnych pracich
prostriedkov je Perwoll s 21%-nym podielom. Na-
sleduje Lovela (15%) a Coccolino (15%). Vyznam-
ny podiel maju privatne znacky.

Predaje kategodrie avivazi rastli v drogériach
v sledovanom obdobi o 3%, v objeme zazname-
nali miemy pokles o 1%. Jednotkou v avivazach
je znacka Lenor s 25%-nym podielom v hodnote.
Nasleduju Coccolino (20 %) a Silan (13%). AZ 46%
vSetkych predajov avivazi bolo realizovanych so
znizenou cenou, teda v akcii.

RetailZoom mapoval za rovnaké obdobie
a v rovnakych retazcoch aj predaje Cistiacich
prostriedkov do domacnosti. ,NajpredavanejSim
segmentom su viacucelové CistiCe, ktoré generu-
ju 40% vsetkych predajov v hodnote. Nasleduju
WC distie s 35% podielom v hodnote. Dalsim

Specialne pracie prostriedky — hlavné znacky
(% podiel v hodnote)

@ Perwoll 21,0
@ Lovela 15,0
Coccolino 15,0
B Woolite 2,0
B Dr.Beckman 2,0
Ostatné 47,0

Zar

Aké znacky avivazi pouzivate najcastejSie?

@ Lenor 19,9
@ Coccolino 19,2
Silan 10,9
W Bupi 4,5
B Kuschelweich 2,6
Puella 2,5
Lovela 21
B indznacka 17
B vlastné znacky predajni - Denkmit 15

Bon
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vyznamnym segmentom su Cistiace prostriedky
do kupelne, ktoré tvoria 11% celkovych predajov
v hodnote. Za nimi su prostriedky na potrubie (8%)
na podlahy (3%) do kuchyne (3%),“ sumarizuje V.
Kucerova.

Predaje WC CistiCov v hodnote boli medziro¢-
ne stabilné. V kusoch rastli o 4%. WC bloky tvoria
75% vsSetkych predajov, tekuté Cistice 25%. Pre-
daje WC blokov medziro¢ne klesali o0 3% v hod-
note, v pocte predanych kusov rastli o 1%. Tekuté
Cistice zaznamenali 10% narast v trzbach a 13%
v predanych kusoch. NajpredavanejSou znackou
WC blokov je jednoznacne znacka Bref, ktora v sle-
dovanom obdobi dosiahla hodnotovy podiel 47%.
Na druhom mieste je Duck Toilet, ktorého podiel
predstavuje 11%, nasleduje Domestos s podielom
5%. AvSak ostatné znacky, t.,j. aj privatne, tvoria
37 %. V pripade tekutych WC CcistiCov je najpre-
davanejSou zna¢kou Domestos s hodnotovym po-
dielom 27%. Nasleduje Bref s 11%-nym podielom,
privatka dm drogerie markt Dr. Beckman s 9%
podielom, ale az 42 % tvoria ostatné znacky, teda
vratane dalSich PL.

Predaje Cistiacich prostriedkov do kupelni rastli
medziro€ne o 13% v hodnote a o 18% v preda-
nych kusoch. Cistiace prostriedky do kupelne sa
podla Uc€elu pouzitia delia na prostriedky na vodny
kamen (79%), na plesen (19%) a abrazivne pro-
striedky (1%). Jednotkou v segmente Cistiacich
prostriedkov do kupelne je znacka Pulirapid s 21%
podielom v hodnote. Na druhom mieste je Savo
s podielom 11%, nasleduje Fixinela (9%). Opat vy-
znamny podiel tvoria privatne znacky.

MEDIAN SK: Ekologické varianty
pouzivame sporadicky

Co sa tyka periodicity pouzitia prostriedkov
v domécnosti, Cistenie a upratovanie zostava tra-
di¢ne vikendovou aktivitou, respektive respondenti
tieto Cinnosti realizuju 2-3-krat tyzdenne. Vyplyva
to z prieskumu MEDIAN SK;, v ktorom respondenti
deklarovali, ze Cistiace prostriedky pouzivaju naj-
CastejSie 2-3-krat tyzdenne (21,5 %) a 1-krat tyz-
denne (19,7 %). Perieme vSak CastejSie, nakolko
pracie prostriedky (sypké, tekuté, gély, tablety
a kapsuly) pouzivaju opytani najcastejSie 2-3-krat
tyzdenne (43,6 %) a 1- tyzdenne (29,3 %). Co sa
tyka Zivotného prostredia, Zial stéle vyhrava cena,
nakolko len 5,6 % respondentov vedome siahne
po EKO variante avivaze (14,8 % neviea 1,7 % ne-
uviedlo) a iba 13,7 % pouziva EKO prostriedky na
umyvanie riadu. Cena je pri kipe Cistiacich a upra-
tovacich prostriedkov dominantna (58 %), druhym
faktorom rozhodovania je zna¢ka vyrobcu (32,0 %)
a vykon / efektivita (26,6 %).



SLOVACI MAJU OKREM DOMACE

CESKU A TALIANSKU KUCHYNU

Slovenska kuchyna ma v nasich srdciach aj zaltdkoch nezastupitelné miesto. Ked' vSak dostaneme
chut' na nieco iné ako na bryndzové halusky ¢i kapustnicu, volime si tradi¢né jedla z CR.

Az 52 % slovenskej populacie oblubuje svieckovd, vepro-knedlo-zelo Ci poctive plzenske pivo.

Len o jeden percentualny bod zaostava talianska kuchyna (51 %). Tieto zistenia priniesol prieskum

agentury Go4insight. e

Red, Zdroj: Godinsight, Foto: Kasper Mundt-Nielsen / Unsplash.com

Ceska, talianska,
mad-arska a ¢inska

Prieskumna agentura Go4insight sa Slo-
vakov a Sloveniek pytala, ktord narodnu
kuchyfiu (okrem domacej, slovenskej) maju
najradsej. Vysledky potvrdili, ze hoci celkom
radi experimentujeme s exotikou, najradSej
to mame ,na skok“ k susedom do Ceska.
Druha talianska kuchyna tazi zo svojej ce-
losvetovej popularity — pizza a cestoviny su
dnes uz beznou sucastou slovenskych do-
macnosti aj obedovych menu. Trojicu najo-
blubenejSich uzatvara madarska kuchyna,
ktorej pikantné chute, gulaSe a perkelty
oblubuje 35 % Slovakov. Zaujimavym feno-
ménom je Cinska kuchyna, ktora sa s 32 %
umiestnila na Stvrtom mieste, ¢im potvrdzu-
je, ze aj azijské jedla sa stali pevnou sucas-
tou nasho stravovania.

sNase skusenosti so zakaznikmi zo seg-
mentu horeca potvrdzujd, Zze v menu je ce-
nena kombinacia tradi¢nych eurdpskych
chuti s modernou medzinarodnou ponukou.
Tesi nas, ze vznikaju nové restauracie, kto-
ré slovenskym zakaznikom rozSiruju obzory
a predstavuju aj iné kuchyne. Trendom je
tiez navrat tradicnych jedal v ,modernom
“*“ uviedla na margo prieskumu Zuzana
Mozesova Adamova, marketingova manazé-
rka METRO Slovakia.

Sate”,

Rozne generacie maju rozne chute:
Knedla vs. sushi

Pohlad na vysledky prieskumu podia veku
odhaluje dva rozdielne svety. ,StarSia generacia
jednoznacne preferuje tradiciu. Kuchyne ¢eskych
a madarskych susedov dominuju u ludi nad 55
rokov. Starsi oblubuiju aj grécku alebo balkansku
kuchynu, ktoré sa im spajaju s dovolenkami,” vy-
svetluje Robert Cyprich, konzultant prieskumnej
agentury Godinsight. Mladi ludia naopak vyrazne
viac inklinuju k talianskej, ¢inskej, franctzskej i
americkej kuchyni. Celkovo plati, ze fanusikovia
exotickejSich kuchyn su najma mladsie rocniky.

Muzi viac skusaju, Zeny maiju
radi Stredomorie

Rozdiely v chutiach vidime aj medzi pohla-
viami. Su to prave Zeny, ktoré tahaju popularitu
talianskej kuchyne nahor — uprednostnuju ju vy-
razne viac ako muzi. Zaroven o nieco viac inkli-
nuju ku gréckej kuchyni a prekvapivo CastejSie
siahnu aj po sytej ceskej kuchyni. Muzi vyhlada-

Ktoré narodne k
oblubuju Sl

uchyne

Ceska
Tallanska § 20
Madarska |
Cinska 2
Grécka 13
Mexicka 4 12
Balkanska "
Vietnamska 3 10
Franctizska [IEN 9
Americka IEN 9
Indicka IED 7
Spanielska [ 5
Turecks IEN 5
Thajska [ 5
Japonska [ 4
Arabska ] 2
Ina R 6

44 @

NAJRADSE

vaju menej tradiéné chute, ktoré vybocuju z eu-
répskeho standardu. Chuti im mexicka, ¢inska
aj vietnamska kuchyna.

Bratislava je ina
ako zvySok Slovenska

Regionalny pohlad ukazuje, ze obyvatelia
hlavného mesta su viac otvoreni exotike. Vyraz-
ne nadpriemerne tu boduje populdrna talianska,
ale aj vietnamska, indicka, thajska &i japonska
kuchyna. Je to dané nielen SirSou ponukou

reStauracii, ale aj zivotnym Stylom. Madarska
kuchyna je popularna najméa na zapadnom Slo-
vensku, kde su najsilnejSie regiény s madar-
skou mensinou.

Godinsight

52
5
35
3z

= 1. miesto
2. miesto
3. miesto
x Spolu

instoreslovakia.sk



Al VYUZIVAJU DVE TRETINY LUDI.
PREVAZNE NA VYHUADAVANIE

KedZe sa umeld inteligencia (Al) sklonovala pocas Retail Summitu aj veltrhu EuroShop 2026 vo
vSetkych padoch, pozreli sme sa na to, ako sa k nej stavaju konecni pouzivatelia. Kym pred rokom
ju podla NMS vyuzivala tretina l'udi, dnes je to uz dvakrat viac. Maju s nou skusenosti uz vsetky
vekoveé generacie. U mladych je Al pre vyhladavanie dokonca oblUbenejsia ako bezné online

vyhladavace. e

Red, Zdroj: NMS Market Research Slovakia

Al ma medzi uzivatelmi
pestre vyuzitie

Umelud inteligenciu pravidelne vyuziva 29 %
populacie, dalsia tretina (35 %) ju uz vyuzila aspor
niekolkokrat. Spolu sa jedna o dve tretiny popula-
cie, ktoré s Al uz majui skusenosti. Dal$ich 11 %
respondentov este len planuje Al vyuzit a 25 %
ju celkovo odmieta. Castejsie vyuzivaju Al ludia
z Gen Z (18-28 rokov) a Milenidli (29-44 rokov),
vysokoskolsky vzdelani ludia, obyvatelia Brati-
slavského kraja a miest nad 100-tisic obyvatelov.

Al uZivatelia najcastejSie vyuzivaju na rychle
vyhladavanie informacii na internete. Tretina uzi-
vatelov ju vyuziva ako preklada¢ cudzich jazykov,
Stvrtina cez fu hlada praktické tipy pre osobny
zivot, ako sU napriklad cvicebné plany, tipy na
dar¢eky a podobne. Medzi pomerne Casté spo-
na varenie, generovanie textov ¢i tvorba a Uprava
obrazkov. Z tychto dévodov siaha po Al pétina jej
uzivatelov. ,Najvacsi boom vo vyuzivani Al sme
medzirocne zaznamenali u strednej vekovej gene-
racie (45 — 60 rokov) a u ludi s niz§im vzdelanim,“
uvadza Denisa LakatoSova, analytiCka a Marke-
ting & PR Manager, NMS Market Research Slova-
kia. Da sa povedat, ze aj tito pouzivatelia objavili
prinosy Al a zacali ju masivnejSie vyuzivat.

U Gen Z uz umela inteligencia
porazila Google

Klasickému vyhladavaniu informacii cez onli-
ne vyhladavace ostava verna polovica uzivatelov
Al. Tretina uzivatelov uz radSej vyhladava priamo
cez umelu inteligenciu. Prednost jej davaju najma
pravidelni uzivatelia Al a Generacia Z. ,U Gen Z sa
za posledny rok zvysil pocet uzivatelov len mier-
ne, kedZe uz aj pred rokom bol pomerne vysoky,
no zintenzivnil sa spésob, ako mladi Al vyuziva-
ju. V porovnani s ostatnymi ju vyuzivaju na viac
¢innosti a pre vacsiu ¢ast z nich je uz prvou vol-

bou, ak si idu na internete nie¢o vyhladat. Mladi
Al v porovnani s ostatnymi CastejSie vyuzivaju aj
na brainstorming, generovanie textu, tvorbu Stu-
dijnych materidlov ¢i analyzu dat,“ konkretizuje D.
LakatoSova.

Pre retail a e-commerce zo zisteni vyplyva pre-
dovsetkym to, Ze zakaznici — najma mladsi - ne-
hladaju inSpiraciu, produkty a sluzby skrz bezné
vyhladavace (viz. graf), ale nechaju si poradit od
umelej inteligencie a na web éasto prichadzaju
prave z rozhrania Al. Obchodnici by preto pri op-
timalizacii online marketingu a svojej pritomnosti
online mali na to pamatat.

Obavy z Al plynu najviac
Z jej zneuZitia

Ako sme uz spomenuli, Al odmieta pouzivat
25 % respondentov, avSak pozitivne ju vnima iba
polovica populécie. Skér negativne a velmi nega-
tivne Al vnima 37 % populacie a 14 % nevie, aky
bude mat Al vplyv na ludstvo. Odmietaémi Al st
CastejSie Zeny a ludia nad 61 rokov. Su to tiez res-
pondenti, ktorych Al ani nezaujima a ti, ktori neve-
dia, na ¢o by vlastne Al mali vyuzit. Naopak pria-
ma skusenost ludi s Al a jej vyuzitie v praci alebo
pri Studiu (napr. tvorba textov, tabuliek, obrazkov)

sa pravdepodobne odrazila aj na jej pozitivnejSom
vnimani. PozitivnejSie teda vnimaju vyuzivanie Al
prave ludia, ktori s fou maju redlne skisenosti.

Kym teda iba 11 % populacie tvrdi, Ze v stvis-
losti s vyuzivanim Al nema Ziadne obavy, az 49 %
populdcie sa obava jej bezpecnosti a mozného
zneuzitia. VySe 40 % ma obavy z dezinformacii
a faloSného obsahu a 37 % sa obava o sukro-
mie a osobné udaje. ,Obavy z vyuzivania Al sa
medzi jej uzivatelmi a ludmi, ktori ju nevyuzivaju,
zasadne neliSia. Znamena to, Ze aj jej pouzivatelia
si do urcitej miery uvedomuju jej rizika a napriek
narastajucemu poctu uzivatelov umelej inteligen-
cie stale v [ludoch ostava urcita miera obav a opa-
trnosti,” uzatvara D. LakatoSova z NMS.

NS M

NMS Market Rest vakia

Zber dat prebieha
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Ktory sposob hl'adania informéacii na internete preferujete?

@ Vyhladévanie informécii cez online vyhladavace (Google, zoznam.sk, Bing, a pod.)
B Vyhladavanie informacii cez umell inteligenciu (ChatGPT, Google Gemini, Claude, Copilot, a pod.)

Nemam preferenciu - obidva spésoby vyuzivam rovnako

18-28 rokov (Gen Z) 31

29-44 rokov (Mlléniali) 54

Neviem

54

33

45-60 rokov (Gen X) 52

61+ rokov (Baby Boomers)

33

20
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VYDAVATELSTVO TATRAN, Klariska 329/16, 811 03 Bratislava, Tel. 00421 2 5443 5849, www.slovtatran.sk

Anne-Laure Le Cunff
Malé experimenty

Autorka, neurovedkyna a podnikatelka ukazuje, Ze Zivot nemusi byt
sledom presne vyty€enych cielov, ale mal by byt otvorenym laboratériom
malych experimentov, kde neistota nie je hrozba, ale priestor na objavovanie

moznosti. Autorka spdja najnovsi vyskum

mozgu so starou filozofiou a ponuka novy i e -

model rastu: nie linedmy Uspech, ale kruhové e % bl

objavovanie, kde sa ciele nielen sleduju, ale mqlé 5"

prehodnocuju, upravuju a znovu objavuju experimen.l-y

v dialégu so svetom okolo nas. Malé .

experimenty vam odhalia skryté ambicie, o

narusia neviditelné mentalne skripty a pomozu ® s

robit rozhodnutia, ked neexistuje jedina *

spravna cesta. : Anne-Laure

Cena: 18,75 EUR a Le Cunffova
ey s s o ek

GRADA Slovakia s.r.o0.,

Moskovska 29, 811 08 Bratislava, Tel. +421 02 556 451 59, www.grada.sk

Jonny Garrett
Za vSim hledej pivo

Laska k pivu ovplyvriuje ludstvo uz 13 000 rokov. Knazi ho pouzivali
pri ndbozenskych obradoch, slizilo ako platidlo pre robotnikov pri stavbe
pyramid. Bolo aj bezpe€nym zdrojom tekutin v ¢asoch, ked' pitie vody
znamenalo riziko smrti. Dokonca aj prva
chladnicka na svete bola skonStruovana % |
prave pre skladovanie piva. Pivo pomohlo r’i" W s
objavit baktérie a pivovarské kvasinky mozno  &* & ﬁ

~ Jonny Garrett

ZAVSIM W
HLEDE]) -
PIVO ¢

Historic svita

v Jt'ﬂmm pilitru

raz dokazu prispiet k rieSeniu klimatickej
zmeny. V tejto knihe sa dozviete, ako tuzba
po dokonale nagapovanom pollitri ovplyvnila
vyvoj civilizacii, vedecké objavy aj politické !
rozhodnutia.

Cena: 17,73 EUR

IKAR, a.s.,

Mileti¢ova 23, 821 09 Bratislava, Tel. +421 2 49 104 333, www.ikar.sk

Carl Sagan
Kontakt

Mlada astronémka Ellie Arrowayova je presvedcena o existencii inteligent-
ného mimozemského Zivota a cell kariéru zasvatila projektu Argus. Najvacsie
monitorovacie zariadenie v Novom Mexiku ani po niekolkych rokoch prevadz-
ky neprinieslo Ziadne vysledky. Skepticizmus vedec-

 PRINOVAZA TYM, KTOR! POCINAIY

kej komunity narastd a projektu hrozi zanik. Az kym
pocitace jedného dfa nezachytia spravu odvysielanu
zo vzdialenej hviezdy Vega. Ellie sa s plnym nasade-
nim vrhne do jej desifrovania a zisti, Ze obsahuje plany
na skonstruovanie dopravného prostriedku. Ten by
mal [ludom umoznit cestovat do vesmiru a stretnut sa

CARL SAGAN

+ MEDINAROONT ESTIELLER
.

s odosielate/mi spravy.
Cena: 18,68 EUR

LY

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

Kiarash Hossainpour, Philip Hopf
KaZdy deii jeden krok
Uspech neprichadza cez noc. Prichddza krok po kroku. Autori jedného
z najpoCuvanejSich podcastov v Nemecku, vas v tejto knihe naucia, ako
z kazdého dna vytazit viac - nie nasilim, ale systematicky. Kazdy den
jeden krok ponuka 365 myslienok, cviceni
a postrehov, ktoré vam pomdzu ziskat
sebavedomie a jasnu viziu, zvladnut' vnatorny
chaos a zmenit toxické presvedCenia, pretavit

HOSS.HOPF

disciplinu na prirodzeny zvyk a kazdy def sa
priblizit k svojmu skuto¢nému potencialu. Autori
neponukaju prazdne frazy o uspechu, ale redlne
stratégie, ktoré si sami overili. Staci zacat. Urobit
prvy krok. A potom dalsi. A dalsi.

Cena: 21,20 EUR

jeden
krok

HOST — vydavatelstvi, s. r. 0.,

Radlas 5, 602 00 Brno, Ceska republika, Tel. +420 545 212 747, www.hostbrno.cz

Pavel Pospéch
Osaméli hrdinové
VSetci sme vynimo¢ni. Mame pravo zit' si Zivot po svojom. Poucky
zneju dobre, ale je tu hacik: napokon zostaneme na vSetko sami. Autor
sa venuje €oraz vyznamnejSiemu fenoménu individualizmu a hlada jeho
spolocenské korene a dopady na nas kazdodenny Zivot. Vysvetlenia, ktoré
ponuka, su sociologické. Za narast posadnutosti
sebou samymi nemdzu ani rozmaznané mladé
generdcie, ani vSadepritomné socialne platformy.
Individualizmus je produktom Specifickej kultdry
— kultdry individualizmu, v ktorej sme od detstva
vychovavani a v ktorej sme uviaznuti hibsie, nez
si myslime.
Cena: 16,13 EUR

Host

Jak kultura
ro

Albatros Media Slovakia, a.s. — Lindeni, Lk

Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, Tel. +421 02 444 520 48, www.lindeni.sk

James S. A. Corey
Abaddonova brana
Treti diel bestsellerovej série Expanzia otvara dvere k ruindm mimozemskej
siete bran — a posadka Rocinante mozno ma klu¢, ktorym odomkne jej ta-
jomstva. Po celé generécie bola slne¢nd sustava
- Mars, Mesiac, Pas asteroidov — pre ludstvo po-
hrani¢im. Az doteraz. Mimozemsky artefakt, ktory
pod mra¢nami Venuse dokoncoval svoj program,
sa premiestnil za obeznu drahu Uranu, kde po-
stavil obrovsku branu vedicu do temnoty bez
hviezd. Jim Holden a posadka Rocinante su su-
Castou rozsiahlej flotily vedeckych a vojenskych
lodi, ktoré maju za ulohu artefakt preskimat.

IANIES S . CORETS

ABADDONDNA

UBRANA

V zakulisi sa vSak rozohrava zlozité sprisahanie.
Cena: 29,90 EUR

instoreslovakia.sk
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Podla prieskumu agentiary MNFORCE v auguste 2025.
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