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ABSTRAKT

KOPCAKOVA, Diana: Vplyv pandémie COVID-19 na podnikatel'ské prostredie krajin V4 —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzindrodného obchodu —

Veduci zaverecnej prace: Ing. Anabela Luptakova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2023, 73 s.

Hlavnym cielom diplomovej prace je na zaklade vybranych indikatorov preskimat
podnikatel'skej prostredie krajin V4 v sledovanom obdobi pandémie COVID-19, zhodnotit’
reakcie vlad a stanovi odporucania v oblasti zapdjania sa krajin V4 do medzinarodného obchodu.
Teoretickd Cast’ prace obsahuje zdkladné teoretické vychodiskéd problematiky vplyvu pandémie
na vybrané krajiny a reakcie vlad na pandémiu COVID-19. Definujeme v nej historicky kontext
krajin V4, podnikatel'ské prostredie v krajinach V4 a vplyv pandémie na V4. Druha kapitola
stanovuje okrem hlavného ciel'a aj Ciastkové ciele a vyskumnu otazku, ktoré boli predmetom
vyskumu Vo vyskume sme hodnotili podnikatel’ské prostredie krajin V4 z pohladu mnohych
indikatorov, vyuzili Index Doing Business a Superindex PAS, ktory nam definuje kvalitu
podnikatel'ského prostredia v danych krajinach. V ramci podnikatel’ského prostredia sme zvolili
aj Index vnimania korupcie, index ekonomického sentimentu, index otvorenosti ekonomiky,
exportni vykonnost ainovacni vykonnost. Zaroveii sme skumali vyvoj zakladnych
makroekonomickych ukazovatel'ov krajin V4, ako aj ich postavenie v medzinarodnom obchode
pocas sledovaného obdobia. Na zaklade zistenych poznatkov praca zhodnotila kvalitu

podnikatel'ského prostredia v krajinach Vysehradskej skupiny.

KPacéové slova:

COVID-19, Index Doing Business, Index vnimania korupcie, Pandémia, Podnikatel'ské

prostredie, Superindex, V4, Vysehradska skupina



ABSTRACT

KOPCAKOVA, Diana: The Impact of the COVID-19 Pandemic on the Business Environment of
the V4 Countries. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce;— Department
of International Trade. — The supervisor of final thesis: Ing. Anabela Luptakova, PhD. —
Bratislava: OF EU, 2023, 73 s.

The main goal of the thesis is based on selected indicators, to examine the business
environment of the V4 countries during the observed period od the COVID-19 pandemic, to
evaluate the governments® reactions and to establish recommendations in the areas of the
involvement of the V4 countries in international trade. The theoretical part of the work contains
the basic theoretical starting points of the issue of the impact of the pandemic on selected
countries and the response of governments to the COVID-19 pandemic. We define the historical
context of the V4 countries, the business environment in the V4 countries and the impact of the
pandemic on the V4. The second chapter sets out, in addition to the main goal, sub-goals and a
research question that were the subject of the research. In the research, we used evaluated the
business environment of the V4 countries from the point of view of many indicators, used the
Doing Business Index and Superindex PAS, which defines for us the quality of the business
environment in the given countries. Within the business environment, we also selected the
Corruption Perception Index, Economic Sentiment Index, Economy Openness Index, Export
Performance and Innovation Performance. At the same time, we examined the development of
the basic macroeconomic indicators of the V4 coutries, as well as their position in international
trade during the monitored period. Based on the findings, the work evaluated the quality of the

business environment in the countries of the VySehrad Group.

Key words:

Business environment, Corruption Perceptions Index ,COVID-19, Doing Business Index,

Superindex, The Visegrad Group, V4
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Uvod

Podnikatel'ské prostredie je znadme tym, Ze sa neustdle meni a je zavislé od roéznych
faktorov. Jeho dynamike sa venuje Coraz vécéSia pozornost, ¢i uz vdaka rychlemu

technologickému pokroku alebo inovaciam.

V prepojeni podnikatel'ského prostredia sa diplomova praca venuje krajinAm
Vysehradskej skupiny. V prvej kapitole sme teoreticky priblizili problematiku podnikatel’ského

prostredia, zakladné pojmy a zadefinovali sme fungovanie Vysehradskej skupiny.

Druha kapitola obsahuje hlavny ciel’, ¢iastkové ciele a vyskumnu otazku. Na zaklade
stanovenych cielov sme si urCili metdody skumania, ktoré boli potrebné na vypracovanie

vyskumnej Casti.

V tretej kapitole vychddzame z teoretickej Casti naSej diplomovej prace. Na zéklade
stanovenych metdd skimame problematiku Vv oblasti vplyvu pandémie COVID-19 na krajiny
V4. Pomocou pozorovania, analyzy, komparacie, analdgie, syntézy a grafickych metod sme
hodnotili podnikatel'ské prostredie Pol'ska, Ceska, Slovenska a Mad’arska. V tejto Gasti prace
sme vyuzili index Doing business a Superindex PAS, ktory nam pomohol zistit' aké
podnikatel'ské prostredie maju krajiny V4. V ramci podnikatel'ského prostredia sme zvolili aj
Index vnimania korupcie, index ekonomického sentimentu, index otvorenosti ekonomiky,
exportna vykonnost’ a inova¢ni vykonnost. Rovnako sme skiimali aj makroekonomicky vyvoj

a zapojenie krajin V4 do medzinarodného obchodu pocas sledovaného obdobia.

Na zaklade vysledky nasho vyskumu predklada tato praca odporucania, ktoré by mohli

zlepsit’ podnikatel’'ské prostredie v krajinach VySehradskej skupiny.

Na zaver sme konfrontovali nase empirické poznatky s nazormi autorov, ktoré su
predstavené v teoretickych vychodiskach tejto prace. Vac¢Sina autorov poukazala na potrebu

zlepSenia kvality podnikatel'ského prostredia v krajinach a ini zase poukazali na vyhody.
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1 Sucasny stav rozoberanej problematiky doma a v zahranici

Davis aspol. (1968) definovali podnikatel'ské prostredie ako kombinaciu vSetkych
podmienok a faktorov, udalosti a vplyvov, ktoré zahfnaji a ovplyviiuju oblast’ podnikania.
Demjanova (2009) ho opisuje ako subor podmienok, ktoré ul'ah¢uju alebo brania zakladaniu a
rastu podnikov. Wheelerov nazor uvadza, ze podnikatel'ské prostredie zahfna vsetky vonkajsie
prvky mimo firiem a odvetvi, ktoré ovplyviiujt ich organizaciu a jej prevadzkovanie. Weimer
definuje podnikatel'ské prostredie ako celkovy subor podmienok, ¢i uz ekonomickych,
socialnych, politickych alebo institucionalnych, ktoré vytvaraja ,.klimu®, v ktorej sa vykonavajt

obchodné operacie.

Porter (2008) je znamy najmé svojou pracou na konkurencnej stratégii, v ktorej tvrdi,
ze podniky potrebujlii porozumiet’ externému prostrediu, aby mohli vyvinat’ tspesnu stratégiu.
Drucker (2009) ,, otec moderného manazmentu *“ zase tvrdil, Ze podniky musia byt’ informované

0 vonkajsom prostredi a mali byt’ schopné prispdsobit’ sa vyvijajucim sa okolnostiam.

Schumpeter (2004) zdo6raznil potrebu, aby sa podniky zapajali do neustalych inovacii
s cielom udrzat’ si konkurencieschopnost. Taktiez poukazal na podnikatel’ské prostredie, ktoré

neustale podlieha zmenam, ¢o si vyzaduje, aby sa podniky prisposobili zodpovedne.

Autor Kotter (2012) zase tvrdil, ze podniky vyzaduju silnych a schopnych lidrov, ktori
maju schopnost’ efektivne viest organizacie v Case, ked’” podnikatel'ské prostredie podlicha

zmene. Okrem toho musia byt’ aktivny pri rychlom prispdsobovani sa novym situaciam.

Podnikatel'ské prostredie teda znamenda vsetky tie vntitorné a vonkajSie faktory, ktoré
maji vplyv na podnikania (taxmann.com, 2022). Podnikatel'ské prostredie definuje kvalitu
podnikatel'skych podmienok pre ekonomiku. Ak ma podnikatel'ské prostredie dobré a kvalitné
podmienky, mdze to viest’ k zlepSeniu konkurencieschopnosti v globalnom meradle (Belanova,
2014). Je determinované aj motivmi jednotlivych podnikatel'ov a ich osobnou charakteristikou.
Kvalita podnikatel'ského prostredia sa povazuje za primarny faktor ovplyviiujuci dlhodobt
hospodérsku konkurencieschopnost’ krajiny (Kozubikové a kol., 2015). Preto by riadenie rizik

a hodnotenie rizika mali byt’ v zaujme kazdého manazéra podniku.
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Pohl'ad charakteristiky podnikatel'ského prostredia vnima kazdd organizacia inak.

Ale vsetci vyuzivaju Crty, ktoré st pre rozvoj dolezité. Su to:

e Komplexnost’ — prvky podnikatel'ského prostredia st prepojené a nadvazuji na seba.
Ak sa zmeni jeden prvok, ovplyviiuje to aj ostatné prvky;

e Dynamickost’ — tieto prvky sa obCas menia. V prostredi sa vyskytuji zmeny, co
ovplyviuje d’alSie faktory;

¢ Relativita — roznorodost’ krajin, regiénov, produktov;

e Neistota — podnikatel'ské prostredie je neisté a nepredvidatel'né, ked’ sa ¢asto meni, je
nestale a neistota je vysSia;

e Mnohostrannost’ — v dosledku zlozitosti, dynamiky PP sa ¢asto meni jeho podoba
a charakter;

e Dalekosiahly dopad — podniky sa pohybujii vo svojom prostredi, ktoré ho ovplyviiuju

a podnik je nimi ovplyvilovany (taxmann.com).

Podnikatel'ské prostredie je charakterizované ekonomickymi podmienkami
a poziadavkami, ktoré st ovplyvnené hospodarskou a politickou ¢innost’ou realizovanou Staitom

(Petrik, 2001).

Mikroprostredie sa tyka vnutornych faktorov v ramci podniku, ktoré ovplyviiuju jej
obchodné operacie. Tieto faktory ovplyviiuji  fungovanie spoloc¢nosti a manaZmentu
(Khartit, 2021). Kotler (2005) naznacuje, ze podnikatel'ské prostredie zahinia jednotlivcov alebo

subjekty pritomné v bezprostrednom okoli spolo¢nosti, ktoré maju vplyv na jej vykonnost’.

Mikrosily vSak nemusia ovplyvilovat’ vSetky firmy v konkrétnom odvetvi rovnakym
sposobom. Napriklad dodévatel'ské prostredie jednej firmy moéze byt Uplne odlisné od
prostredia inej firmy, ktora ma interné dodavky. Aj ked’ vSetky konkuren¢né firmy v odvetvi
maju podobné mikroprostredie, ich relativny uspech zavisi od toho, ako efektivne celia

mikrosilam.

Makroprostredie zahfna SirSie alebo vzdialené prostredie, v ktorom funguje obchodna
firma a sily v ramci jej mikroprostredia. Sily v makroprostredi predstavuju prilezitosti aj hrozby
pre podniky. Schopnost podniku wuspiet zavisi od jeho schopnosti prisposobit’ sa

makroprostrediu (taxmann.com, 2022).
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Tabulka 1 Porovnanie Mikroprostredia a Makroprostredia

Mikro prostredie Makro prostredie

Zakaznici Demografické prostredie
Konkurencia Politické a pravne prostredie
Dodavatelia Socialne a kultirne prostredie
Marketingovi sprostredkovatelia Ekonomické prostredia
Verejnost’ Technologické prostredie

Prirodné prostredie

Globélne prostredie

Zdroj: vilastné spracovanie podla Goyal (2021)

V priebehu ¢asu zohrava podnikatel'ské prostredie kI"i¢ovu tlohu pri podpore trhového
hospodarstva. V dosledku toho je zodpovednostou Statu poskytniit’ pomoc tomuto prostrediu
a vytvorit’ priaznivé podmienky pre hospodarsky rozvoj. Podl'a Rdkosa (2006) by sa mal Stat
zamerat' na znizovanie administrativnych bariér, ktoré mézu podnikatelom aich snahdm
prekazat’. Kvalitu podnikatel'ského prostredia ovplyviiuji okrem historickych a socidlno-
psychologickych atribitov aj faktory ako uroveinn vedy a techniky, ako aj kvalita I'udskych
zdrojov (Sindleryova a Morovskd, 2019).

Kotler (2005) vo svojej knihe definuje mikroprostredie ako subjekty v blizkosti
spolo¢nosti, ktoré maji vplyv na jej schopnost’ uspokojit’ zdkaznikov. Na druhej strane
makroprostredie odkazuje na SirSie spolocenské sily, ktoré ovplyviiuju mikroprostredie.
Drucker (2009) vo svojej knihe zdoraznuje dolezitost’ pochopenia externého podnikatel’ského
prostredia v kontexte efektivneho riadenia podniku. Henry Mintzberg (2013) zase kritizuje
tradi¢ny pristup k stratégiam a tvrdi, Ze sa prili§ zdoraziuje na mikroprostredie, zatial' ¢o sa
zanedbava SirSie makroprostredie. Naisbitt (1991) zase zdo6raziiuje vyznam SirSieho
makroprostredia. Identifikuje niekol’ko dlhodobych trendov, ktoré podla neho zohraju

vyznamnu ulohu pri formovani buducnosti podnikania.

Podnikatel'ské prostredie v najSirSom zmysle slova zahfiia celkovli kvalitu
ekonomickych podmienok a poziadavky na hospodarsku c¢innost podnikov. Kvalitné

podnikatel'ské prostredie, ktoré umoznuje dlhodobo udrzatel'ny hospodarsky rast, je zakladnou
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poziadavkou pre rozvoj podnikania a zvysenie konkurencieschopnosti ekonomiky krajiny na

globalnej urovni (Kopecny a kol., 2014).

1.1 Historicky kontext VySehradskej skupiny

Ministerstvo zahrani¢nych veci oznacuje VySehradsku skupinu (V4) ako neformalnu
alianciu 4 zlozenu zo 4 stredoeurdpskych krajin — Slovenskej republiky, Ceskej republiky,
Mad’arska a Pol’skej republiky. Je to dynamicka regiondlne organizacia 4 Clenskych Statov
patriacich do Eurdpskej Unie a NATO, ktoré zdielaju podobné socidlno-ekonomické,
ekonomické a kultarno-historické hodnoty. Toto spolocenstvo slazi na posilnenie koordinacie
a podporu konzultacii medzi svojimi ¢lenmi s cielom dosiahnut’ vzdjomné pozicie a ndzory na
rozne zalezitosti, ktoré sa tykaju zahrani¢nej a eurdpskej politiky, regionalneho rozvoja

a podobne.

Po transformaciach, ktoré nastali po roku 1989, sa tri eurdpske krajiny rozhodli
pokracovat’ v uzSej spolupraci scielom znovu sa spojit’ a zosuladit’ s Eurépou, uviedlo

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky.

Vysehradské skupina vznikla 15. februara 1991 v mad’arskom meste VySehrad. Spojila
3 §taty a vytvorila tito alianciu. Po rozdeleni Ceskoslovenska v januéri 1993 vznikla su¢asna
Vysehradska stvorka, ktora zahrnala vSetky 4 krajiny. Za poslednych 30 rokov zanechala V4 v
Eurdpe svoju stopu ako jedna z vyznamnych regiondlnych skupin na eurépskom kontinente
(Demes, 2021). Od roku 2004 st vSetky krajiny V4 clenmi Eurdpskej unie. VySehradska
skupina sluzi ako platforma na vymenu skusenosti a podporu v otazkach, ktoré sa tykaju

budiicnosti regiénu a EU, informovalo Ministerstvo zahraniénych veci Pol'skej republiky.

Zalozenie Vysehradskej skupiny bolo motivované zmyslom pre solidaritu a spolocnou
tuzbou spolupracovat’ v procese integracie do euroatlantickych struktar. Jeho cielom bolo tiez
ulah¢it’ plynulejSiu komunikaciu a spolupracu pocas socialno-politickych a hospodarskych
transformacii prebiehajtcich v regione (Demes, 2021). VySehradska skupina zohrava vyznamnu
ulohu pri posiliiovani regionalnej stability a podpore d’alsej europskej integracie. Regionalna
spolupréaca v rdmci V4 prekvita aj v si¢asnom obdobi. Medzi kl'icové oblasti spoluprace patri

zosuladenie zahrani¢nopolitickych postojov a presadzovanie spolocnych ziaujmov v ramci
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Eurdpskej unie a vo vztahu k inym regionom alebo krajindm (Ministerstvo Skolstva, vedy,

vyskumu a Sportu Slovenskej republiky).

Hlavné ciele krajin V4 st:

e aktivne podporovat a posilitovat’ jednotu Eurdpskej unie,

e spolupracovat s eurdpskymi a medzinarodnymi partnermi a zarovenn dalej rozvijat
existujuce partnerstva,

e zGdastiovat’ sa na rozhodovacich procesoch tykajucich sa kI'a¢ovych politik EU,

e udrziavat’ silnu poziciu politiky sudrznosti a Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky,
ktoré vyznamne prispievaju k rastu zamestnanosti EU,

e zvysit regionalnu konkurencieschopnost’ vytvorenim zékladnych dopravnych spojeni,

e implementovat konkrétne opatrenia v oblasti socidlnej starostlivosti, zdravotnej
starostlivosti a vzdelavania,

e podniknit’ iniciativy na podporu pocitu spolupatricnosti k SirSiemu europskemu
spolocenstvu,

e posililovat’ obCiansky aspekt vySehradskej spoluprace,

e poskytovat’ podporu aktivitam Medzinarodného vysehradského fondu (Krajiny
Vysehradskej skupiny, 2019).

1.1.1 Postavenie Polska vo Vysehradskej skupine

Pol’sko, ktor¢ je jednou z najvacsich a najl'udnatejSich krajin V4, zohrava kI'i¢ovu ulohu
pri formovani politiky a smerovania VySehradskej skupiny. Toto zoskupenie ma vyznamny
regionalny vyznam, ¢o umoznuje jej ¢lenom posilnit’ ich kolektiv, nazor a vplyv s eurépskom
kontexte. V4 sa ukdazala ako prominentny aktér v eurdpskej politike, pricom je c¢lenovia
spolupracuju na presadzovani spolo¢nych zaujmov a rieSeni spolo¢nych obav vratane migracie,
bezpecnosti a budticnosti EU. Pol'sko ako ¢len V4 ma cennli platformu na ovplyviiovanie
regionalnych a celoeuropskych politik v oblasti ako je energetika, doprava a obrana. Okrem

toho Pol’'sko nesie zodpovednost’ za zastupovanie kolektivnych zdujmov v ramci krajin V4
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a aktivne sa podiel'a na formovani politik EU ako vplyvny &len aliancie. Od Pol'ska sa odakéava,
ze bude presadzovat’ demokraciu, dodrziavat’ zasady pravneho Statu a presadzovat’ spolocné

hodnoty v ramci V4 a Europskej unie (Smoczynski, 2021).

Krajiny V4 kazdorocne prechddzaju predsednictvom, ktoré sa Casovo zhoduje
s bezprecedentnou globalnou krizou, pandémiou COVID-19. Od 1. jala 2020 prevzalo Pol'sko
kazdorocné predsednictvo Vysehradskej skupiny (Visegrad Group, Presidency Programs).

U¢inna koordinacia medzi krajinami V4 ma zasadny vyznam pri rie$eni kriz v stvislosti
s pandémiou COVID-19 apri formovani postpandemickych iniciativ. Spolupraca v sektore
zdravotnej starostlivosti ziskala zna¢ny vyznam, pricom koordinacia v oblasti dopravy sa
povazuje za ziaducu a potrebni. Okrem toho je potrebné zamerat’ sa na posilnenie zdkladnych
ekonomickych zaujmov krajin V4 scielom vytvorit' zdklad pre ekonomickli suverenitu

priemyslu V4.

Ciele a priority

e Posilnenie V4 vramci EU — ciel stvisi so zlep§enim aktivit krajin VySehradskej
skupiny vramci EU, rieSenie spoloénych vyziev, prehibenie spoluprace V4
Vv konkrétnych odvetviach, spolupraca za hranicamiV4+;

e Obnova po pandémii — rieSenie pandémie a jej dosledkov, obnova V4, posilnenie
zdravotnej starostlivosti a vyskumu proti pandémii;

e Medzil’'udské spojenia — posilnenie integracie a stidrznosti v ramci V4, konektivita V4,
podpora kultirnych, mladeznickych, vzdelavacich a réznych inych sektorov vo V4,
vzajomna propagacia a podpora V4, obnovenie cezhrani¢nej spoluprace;

e Digitalny V4 —e-V4 —podpora digitalnej spoluprace v rdmci V4, spolupraca v digitalnej

agende, umelej inteligencie, robotiky, elektronického obchodu, kybernetickej bezpecnosti,

presadzovanie spolocnych zaujmov pri digitalnej transformadcii, inovacii.

Navrhované iniciativy a aktivity pre komplexnu sektorovi spolupracu v ramci V4 pocas
pol'ského predsednictva st rozdelené do 3 hlavnych pilierov: Hospodarnost’ a konektivita;

Bezpecnost’; Spolo¢nost’ (Visegrad Group, Polish Presidency).
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Europska tunia zostala pocas pol'ského predsednictva klIicovou platformou pre
spolupracu V4, pretoZe tato koordinacia V4 v EU by sa mala tykat’ aj mnoZstva d’alsich iniciativ
EU, napr.voblasti vnGtorného trhu, priemyselnej politiky, socidlnej politiky

a pol'nohospodarstva.

1.1.2 Postavenie Ceska vo Vysehradskej skupine

Ceska republika ako zakladajuci ¢len a najludnatejiia a ekonomicky najvyspelejsia
krajina V4 ma vyznamnu poziciu pri formovani politického smerovania V4. Krajina vnima V4
aj ako platformu podporu spoluprace, solidarity, regionalnej stability a bezpe¢nosti medzi
narodmi strednej Eurdpy. VySehradskd skupina povaZuje za neoddelitelni sucast’ svojej
zahrani¢nopolitickej stratégie. Ceska republika sa aktivne podiel’a a iniciativach zameranych na
zvySenie energetickej bezpecnosti v regione. Zohrava tiez kIi¢ovu tlohu pri podpore kultirnej
vymeny a spoluprace v ramci VySehradskej skupiny a organizuje podujatia, ktorych cielom je
zlepsit’ porozumenie a spolupracu medzi &lenskymi §tatmi. Okrem toho Ceska republika aktivne
podporuje regiondlnu spolupracu prostrednictvom V4 s cielom podporovat’ hospodarsku,

kultarnu a politicka spolupracu v strednej Eurdpe (Cernusakova, 2017).

Pocas predsednictva v rokoch 2019/2020 prevzalo vedicu ulohu po volbych do
Eurépskeho parlamentu Ceské republika. Ceskéa republika, ktora ¢elila naroénému obdobiu,
Cerpala inSpiraciu a stavala na programe prechadzajuceho slovenského predsednictva. Ich
pristup kladol doraz na racionalitu, pragmatické a konstruktivne rieSenia nalievanych vyziev
a problémov vo V4 a Eurépskej unii (Ministerstvo zahraniénych veci Ceskej republiky).

Primédrnym cielom c¢eského predsednictva bolo posilnit’ vplyv krajin V4, v rdmci
Eurdpskej tinie a v NATO a zaroven zabezpecit’ jednotu a sudrznost’ v ramei tychto organizacii.
Cielom Ceskej republiky bolo vyuzit vysehradsku spolupracu ako prostriedok na podporu
odolnej a konkurencieschopnej Eurdpy zalozenej na demokratickych principoch, l'udskych
pravach a podobnych hodnotéach (Visegrad Group, Czech Presidency).

Ceska republika povazuje Vysehradsk( skupinu za tradiént platformu pre prakticku
spolupracu v strednej Europe, pricom zdoraznuje dolezitost’ vzajomnej dovery a schopnosti
nachadzat’ kompromisy. S cielom vyuzit' svoju poziciu sa CR snazi posilnit’ otvorenost’ voéi
ostatnym eurdpskym partnerom, najmd susednym krajindm a zvyS$it svoj potencial na

vytvaranie aliancii v ramci Eurépskej unie (Ministerstvo zahrani¢nych veci Ceskej republiky).
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Priority
1. Rozumné rieSenie — posilnenie vntitorného trhu, schvélenie procesu rozsirovania EU tak,
aby zahffia krajiny zapadného Balkanu a podporu politiky Vychodného partnerstva EU;
2. Inovacna ekonomika a jej dopady na spolo¢nost’ — podpora vyskumu a vyvoj inovacii,
rozvoj inovativneho ekosystému a digitalneho trhu;
3. Prekonavanie deliacich linii — rieSenie migrac¢nej a azylovej politiky EU, posilnenie
rozvoja infrastruktiry a prepojenosti a rieSenie vyziev suvisiacich s energetikou (Vlada

Ceskej republiky, 2019).

1.1.3 Postavenie Slovenska vo Vysehradskej skupine

Slovensko ma ako ¢len V4 vyznamny vplyv na formovanie agendy a politiky skupiny,
pravidelne podporuje spolupracu a integraciu medzi ostatnymi krajinami V4. V rdmci
Vysehradskej skupiny Slovensko spolupracuje s ostatnymi ¢lenskymi krajinami na réznych
spolo¢nych iniciativach a projektoch v oblasti obrany, energetiky, dopravy, obchodu a kulttry.
Krajina zohrava kl'a¢ovu rolu pri posiliiovani hospodarskych vézieb a podpore rastu a rozvoja
Vv regione, pricom podporuje iniciativy ako Investicny fond V4 a platformu energetickej
bezpecnosti V4. Slovensko sa tieZ zasadzuje za rozsirenie EU, najmi za integraciu zapadného
Balkanu do EU, pri¢om preukazuje podporu susednym krajinam. Na rozdiel od niektorych
rozdielnych pozicii ostatnych ¢lenov V4 Slovensko zaujima taktiez umiernenej$i pristup
k migra¢nej a uteCeneckej politike. Podporuje vyvazeny a pragmaticky postoj, pri¢om
zohl'adiiuje potreby uteencov spolu s obavami hostitel'skych krajin. Clenstvo Slovenska vo V4
celkovo umozinuje aktivnu podporu regionalnej spoluprace, integracie a presadzovania zaujmov

na globalnej scéne (Svikruha, 2019).

Slovenska republika v juli 2022 prebralo svoje Sieste predsednictvo vo VySehradskej
skupine (Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky). Sucasné slovenské
predsednictvo prebieha v mimoriadnom kontexte charakterizovanom neopravnenou

a nevyprovokovanou agresiou Ruska na Ukrajine. Tato situdcia predstavuje kriticky moment
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pre tento kontinent a najmai pre region (Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zélezitosti

Slovenskej republiky).

Pocas slovenského predsednictva vo V4 sa bude klast’ doraz na nadviazanie na hlavné
iniciativy z predchadzajucich predsednictiev s cielom prispiet k spoloénym eurdépskym
rieSeniam a priniest’ obanom praktické vyhody. Slovenské predsednictvo bude mat prioritu
Vv nasledujucich Styroch oblastiach:

1. Prepojenia;

2. Ekonomika;
3. Udrzatel'nost’;
4

LCudia (Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zdlezitosti SR).

1.14 Postavenie Madarska vo Vysehradskej skupine

Mad’arsko sa primarne zameriava na podporu spoluprace a integracie medzi ¢lenmi V4
s osobitnym dorazom na politiku, ekonomiku abezpecnost. VySehradskd skupina sa stala
vyznamnym subjektom vradmci Eurdpskej Unie, ktory efektivne chrani zaujmy ahodnoty
strednej Eurdpy vramci EU. Mad'arsko aktivne spolupracuje sostatnymi krajinami V4 na
presadzovani spolo¢nych ciel'ov, vratane podpory demokracie, l'udskych prav a ekonomickych
vztahov. Clenstvo vo V4 umoznilo Mad’arsku posilnit’ viizby so susednymi krajinami strednej
Eurdpy a zvysit’ svoj vplyv v regiondlnych a eurdpskych zélezitostiach (hungarianreview.com,
2019).

V naro¢nych €asom je hlavnym cielom V4, sosobitnym zameranim na madarské
predsednictvo V4, posilnit’ spolupréacu s cielom prispiet’ ku kolektivnym eurdépskym rieSeniam
aposilnit’ odolnost’, bezpec¢nost’ a stabilitu v krajinach V4 a Eurdpe ako celku. Okrem toho si
Mad’arsko stanovilo d’alSie ciele, medzi ktoré patri zastupovanie konstruktivnych myslienok V4
v ramci Eurdpskej unie a posilnenie partnerstiev V4+ po pandémii. Okrem toho sa Mad’arsko
zameriava na ulahcenie opdtovného otvorenia aobnovy hospodarstva aspolocnosti po

pandémii. Priority mad’arského predsednictva vo V4:
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e Stabilita — posilnenie koordinacie vramci EU, bezpeénosti a stability vo V4 a §irSom
eurdpskom regione;

e Znovuotvorenie — opatrenia na podporu ozivenia v hospodarstve, v spolo¢nosti;

e Partnerstvo — posilnenie parlamentného rozmeru, Eurdépska spolupraca V4+, Globalna

iniciativa spoluprace V4+ (Visegrad Group, Hungarian Presidency).

Slovensko je jedingym ¢lenom , ktory prijal euro. VySehradska dohoda vSak zostava
v platnosti a m4 politicky vyznam. Clenské $taty nad’alej zvolavaju pravidelné samity a zapajaju
sa do rokovani s cielom kolektivne presadzovat’ svoje zaujmy v ramci Eur6pskej komisie za ich
vnimané dodrziavanie zasad pravneho Statu. Komisia vyjadrila nesthlas s reformami sidnictva
v Pol'sku akonsolidaciou moci Mad’arska pod vedenim Orbana. Z ekonomického hladiska
mozno krajiny charakterizovat’ ako Standardné trhové ekonomiky s relativne vysokou Zivotnou
uroviiou, stabilnou cenovou hladinou a primerane robustnym trhom prace. Slovensko vynika
ako jediny clen Vysehradskej skupiny, ktory prijal euro ako svoju menu, zatial' ¢o ostatné
krajiny si nad’alej zachovava svoje narodné¢ meny. Vzhl'adom na odli$né vyzvy, ktorym kazda
krajina v su¢asnosti &eli, je nepravdepodobné, e ddjde k okamzitej zmene pristupu Ceskej

republiky, Mad’arska a Pol'ska (openiazoch.sk, 2021).

1.2 Podnikatel’ské prostredie v krajinach V4

Kopecky (2002) vykonal analyzu politickej ekonomie krajin V4, skumal ich
hospodarsku politiku, politické inStitucie a socidlne Struktary, ktoré prespievaji k regionalnemu
ekonomickému rozvoju. Stidia skuma aj vplyv &lenstva v EU na ekonomicky pokrok krajin V4.
Podl'a autora sa hospodarske politiky tychto krajin ¢asom vyvijali aboli formované celym
radom faktorov. Podla autorov Asc akol. (2015) sa podnikatel'ské prostredie v krajinach
strednej Eurdpy vyrazne zlepsilo, aj ked’ stale poukazujii na vyzvy ako st korupcia, byrokracia
arozvinutd infraStruktura. Medzi d’alSie vyzvy, ktoré autorka Glodowska (2017) identifikovala
je obmedzena urovei inovacii, nedostato¢ny pristup ku kapitalu, nedostatoc¢na troven vzdelania
anedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Meyer (2005) vykonal analyzu medzindrodnych,

obchodnych a vladnych vztahov, kde v tomto prostredi skiimal vyzvy a prilezitosti, ktoré celia
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podniky v réznych regionoch. Autor analyzoval kultirne, ekonomické a rézne iné faktory, ktoré

formuju podnikatel'ské prostredie a ovplyviuji obchodné operacie v tychto oblastiach.

Ekonomiky a politické prostredie mnohych krajin presli znaénymi zmenami, ktoré viedli

k priaznivejSiemu podnikatel'ského prostrediu (Wike a kol., 2019).

V poslednom obdobi krajiny V4 zaviedli sériu reforiem zameranych na zlepSenie ich
podnikatel'ského prostredia. Tieto reformy zahfiaju zefektivnenie administrativnych postupov
a znizenie byrokratickych prekazok. V dosledku toho sa krajiny stavaju Coraz atraktivnej$imi

pre zahrani¢nych investorov, ¢o vedie k vyraznému narastu priamych zahrani¢nych investicii

(Johnson, 2019).

Podnikatel'ské prostredie v krajinach Vysehradskej skupiny ma silné ale aj slabé stranky.
Medzi slabé stranky patria otazky ako vysokd miera korupcie, slaby pravny §tat a obmedzena
transparentnost’ pri rozhodovani vlady. Okrem toho krajiny V4 ¢elia aj demografickym vyzvam
vyplyvajucim zo starnutia populdcie aklesajiicej porodnosti, co mdze mat’ vplyv na ich

dlhodoby ekonomicky rast (GyarfaSova a Meseznikov, 2021).

Vo vSeobecnosti zaznamenalo podnikatel'ské prostredie v krajinach V4 v posledny
rokoch vyrazny pokrok, ktory predstavuje mnoZstvo prileZitosti pre zahrani¢énych investorov.
Stale vSak existuji vyzvy, ktoré si vyzaduju pozornost, aby sa zabezpeCil udrzatelny

hospodarsky rast a pokrok s regione.

1.3 Vplyv pandémie na svetové hospodarstvo

Pandémia COVID-19 mala vyznamny vplyv na svetovli ekonomiku a medzi autormi
existuju rézne nazory na jej ucinky. Pandémia spdsobila globalnu recesiu. Mnohi autori sa
domnievajl, Ze pandémia spdsobila globalnu ekonomicku recesiu, pri€om podniky sa zatvaraju,
dodavatel'ské retazce st narusene a miera nezamestnanosti stipa. Medzinarodny menovy fond
predpovedal, Ze globalna ekonomika sa vroku 2020 znizi, priom vyspelé ekonomiky

zaznamenaju pokles (Naseer a kol., 2023).
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Autori ako Kerpen a Mulligan (2022) tvrdia, Ze pandémia COVID-19 zhorSila uz
existujice ekonomické nerovnosti a neimerne ovplyvnila pracovnikov s nizkymi prijmami ale

aj malé podniky, ktoré boli najviac postihnuté hospodarskym poklesom.

Stiglitz (2021) tvrdil, e pandémia odhalila aprehibila uz existujice nerovnosti
v globalnej ekonomike. Odporucil, aby vlady uprednostiiovali politiky zamerané na podporu
aposilnenie hospodarskej asocidlnej spojenosti, ako s zvySené investicie do zdravotnej

starostlivosti, vzdeldvania a infrastruktary.

Dalsi autor Reinhart (2020) zdéraznil vplyv pandémie na globalnu dlhovu krizu. Tvrdil,
Zze masivne pozi€iavanie si vlad aspolocnosti na financovanie vydavkov suvisiacich
s pandémiou povedie k prudkému narastu urovne dlhu, ¢o by mohlo mat’ dlhodobé doésledky pre

hospodarsky rast a finan¢nu stabilitu.

Elliott (2020) varoval pred rizikami globélnej recesie od roku 2020. Zdoéraznil, Ze
rozsiahle p6zicky vlad a podnikov na financovanie vydavkov suvisiacich s pandémiou by viedli
k vyraznému narastu tirovne dlhu. To by zase mohlo mat’ trvalé dosledky na hospodarsky rast

a finanénu stabilitu.

Autorka Foroohar (2020) poznamenala, Ze pandémia urychlila existujice trendy smerom
k deglobalizéacii a protekcionizmu. Navrhla, ze krajiny budi mat tendenciu prijimat’ viac
nacionalistickych hospodarskych politik v reakcii na pandémiu, ¢o moZe mat’ negativny vplyv

na globalny obchod a investicie.

Medzi odbornikmi existuju vyrazné rozdiely v ndzoroch na ucinky pandémie na globalnu
ekonomiku. Vel'a analyz potvrdilo, Ze pandémia odhalila a prehibila uz existujuce nerovnosti
a zranite'né miesta v globalnom hospodéarskom systéme. Mnohi autori suhlasia stym, Ze na

podporu trvalého ozZivenia bude potrebna zdsadna vladna intervencia.
1.3.1 Vplyv pandémie COVID-19 na krajiny V4

Vysehradské krajiny odolali prvej vine pandémiu koronavirusu relativne dobre a lepSie
ako vicsina krajin zapadnej Eurdpy. Toto bolo ¢iasto¢ne z dovodu ich rychlej politickej reakcie
V pociato¢nych Stadiach pandémie: boli prisne zablokované zavedené skoro (v polovici marca

2020). V dosledku toho bol vyskyt novych infekcii a umrti pocas prvej viny pandémie vo
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vSeobecnosti nizky, pri¢om Slovensko v rebricku patri medzi krajiny S najlep§imi vysledkami
na svete. Ukézalo sa vSak, Ze druha vlna koronavirusovych infekcii, ktora sa zacala v septembri
2020 ovel’a silnejSie a VySehradské krajiny patrili medzi najviac postihnuté v Europe (Astrov
a Holzner, 2021).

Medzinarodny obchod vo V4 zahtiia predovsetkym vymenu dovozu a vyvozu medzi jej
Clenskymi krajinami. Dynamiku tohto obchodu vSak vyrazne formuje Eurdpska tnia, ktora
posobi ako dominantny blok. EU stanovuje predpisy a ramce, ktorymi sa riadi obchod pre

vSetky krajiny v rdmci jej ¢lenskych Statov, vratane V4 (Ugurlu a Jindfichovska, 2022).

Pandémia COVID-19 mala Skodlivy vplyv na ekonomiky na celom svete vratane
ekonomik krajin V4. Jeho tc¢inky boli pozorované v réznych makroekonomickych, zdravotnych
a socialnych ukazovateloch na celom svete. Analyza, ktorej sa venovali prave Ugurlu
a Jindfichovskd (2022), kde sa zameriavali prevazne na kratkodobé dosledky pandémie
poukézali na vyznamné Strukturdlne zmeny v medzindrodnom obchode. Podl'a zisteni prave

Nemecko zohravalo kl'icovl ulohu pri vyvoze a dovoze vsetkych eurdpskych krajin.

Krajiny V4 by mali vyuzit' pandémiu na rézne reformy a zmeny v zdravotnictve, vo

vzdelavani a aj na trhu prace (Gabrizova, 2021).

Podl’a rektorky Mendelovej univerzity v Brne mozno pandémiu COVID-19 vnimat’ ako
katalyzator zmeny, pretoZe odhalila silné a slabé strdnky nasej spolo¢nosti a ekonomického
syst¢tmu. Odbornici zkrajin V4 na online podujati diskutovat’ o najvac¢sich ,,vitazoch
a porazenych®* pandémia vo svojich krajindch a zdoraznili dolezitost’ zaClenenia tychto

poznatkov do stratégii hospodarskej a socidlnej obnovy (Gabrizova, 2021).

Vzhl'adom na sti€asné obdobie, najvyraznej$im problémom vicsiny podnikov su dopady
sposobené pandémiou COVID-19. Pandémia COVID-19 ohrozuje nie len zdravotny stav celej
spolo¢nosti ale zaroven ovplyvnila celé podnikatel'ské prostredie, od malych, strednych,
vel’kych podnikov a Zivnostnikov. Negativne vplyvy pandémie na podnikatel'ské prostredie ako
aj podnikatel'ské subjekty jednotlivych krajin ako aj na celok neustale pretrvavaja a preruSenie
prevadzky je jednym z najhorSich dopadov, s ktorymi sa podniky stretavaju (Paksiova a Kkol.,
2022).
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1.3.2 Spolupraca V4 v case pandémie

Pocas pandémie COVID-19 sa vSetky krajiny museli vysporiadat’ s velkymi vyzvami,
vratane potreby spolupracovat’ a reagovat’ na krizu. VySehradska skupina preukazala urcita
uroven spoluprace, hoci sa reakcie medzi ¢lenskymi krajinami lisili. V marci 2021 sa V4
dohodla na spolo¢nom obstaravani vakcin proti COVID-19, ¢im sa posilnila ich vyjednavacia
sila a zabezpecili rychlejsi pristup k vakcinam pre ob¢anov. V ramci pandémie COVID-19
v aprili 2020 Ceska republika darovala ¢lenskym krajindm ochranné masky a Pol'sko poskytlo
zdravotnicky material. Cestovné obmedzenia v krajinach VysSehradskej skupiny boli po par
mesiacoch ¢iasto¢ne zrusené, ¢o umoznilo obcanom c¢lenskych krajin slobodnejsie cestovat
a pohybovat’ sa a pozitivne to ovplyvnilo cestovny ruch (Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej
republiky, 2020). Pocas pandémie sa v krajindch VySehradskej skupiny vyskytli nezhody
v stvislosti s politikou COVID-19, pric¢om Ceskéa republika a Slovensko kritizovali Pol'sko
a Mad’arsko za nedostato¢ne prisne opatrenia na kontrolu Sirenia virusu a protiruské sankcie

(Euractiv.sk, 2021).

V pociatocnej faze pandémie krajiny V4 prejavili solidaritu tym, ze pomédhali pri
repatricii svojich ob¢anov a efektivne zvladali hrani¢né obmedzenia. Pripojili sa aj k iniciative
,»Coronavirus Global Response*, ktoru iniciovala Eurdpska komisia a spolo¢ne prispeli sumou
3 miliony eur. Slovenska republika sa zaviazala poskynut’ na tato iniciativu 750 tisic eur. Okrem
toho krajiny V4 prejavili solidaritu s krajinami Vychodného partnerstva vo svojich vonkajsich
vztahoch a schvalili ,,Program solidarity Vychodu V4%, Prioritou programu je zvysit’ zdravotnt,
socidlnu a ekonomicku odolnost’ zraniteI'nych skupin obyvatel'stva v tychto krajinach pocas

pandémie (Demes, 2021).

Pocas samitu v Cublane prezidenti krajin V4 poverili pol'ské predsednictvo zriadenim
spolo¢ného virtudlneho centra V4 pre COVID-19. Tato platforma slazila ¢lenskym krajindm
ako prostriedok na vymenu informacii a dopinala ich existujuce komunikaéné kanély s EU,

WHO a inymi medzinarodnymi organizaciami (Volksgruppen, 2021).
1.3.3 Vplyvy pandémie na podnikatel'ské prostredie

Nahly vznik pandémie mal r6zne vplyvy na podniky a spolo¢nosti. Mnohé podniky sa

stretavaju s tazkostami, ako je zniZzeny dopyt po ich ponukéch, narusenia dodéavatel'ského
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retazca, ktoré vedi k nedostatku vyrobnych materidlov alebo rusenie objednavok z dovodu
prepravnych obmedzeni (Bartik et al., 2020). Podl'a Stemmler (2022) sa vlady na celom svete
pocas pandémie COVID-19 snazili podporit’ podniky a spolo¢nosti pri zvladani hospodarskych
vyziev sposobenych krizou. Sukromny sektor narazil na prekazky, ako je zniZzeny dopyt,
narusenie dodavatel'skych retazcov a zniZenie investicii. Autorka Manolova (2020) diskutuje
0 posune obchodnych modelov pocas pandémie a naznacuje, zZe spolo¢nosti, ktoré efektivne
spifiaju vyvijajlice sa potreby zakaznikov. Galloway (2020) tvrdi, Ze pandémia urychlila uz
existujuce trendy, ako je rast elektronického obchodu, prijatie prace na dial’ku a proces digitalne;j

transformacie.

Schopnost’ prijat’ podnikatel'ské myslenie je rozhodujica pri zmierfiovani vplyvu
pandémie COVID-19. Toto myslenie zahffia vyuZzitie prvkov, ako su inovacie, krizovy
manazment, podstupovanie rizika a riadenie zmien na dosiahnutie priaznivych vysledkov.
Okrem toho musia podniky analyzovat’ vyvijajice sa prostredie, aby sa prisposobili meniacim

sa trendom a okolnostiam (Ratten, 2020).

Pandémia COVID-19 anasledné opatrenia na obmedzenie pohybu mali vyrazne
negativny vplyv na mikropodniky a malé a stredné podniky. Preto je nevyhnutné riesit’ nielen
bezprostredni krizu, ale aj pretrvavajlice dosledky vyplyvajice zpandémie a suvisiacich

opatreni na obmedzenie pohybu (Shafi a kol., 2020).

Medzi negativne dosledky patri napr. hospodarsky pokles. Pandémia vyustila do
globalneho hospodarskeho poklesu, ktory spdsobil rdzne straty, ktoré utrpeli podniky, zniZil sa
dopyt po produktoch asluzbach a znizili sa celkové prijmy. Zatvorenie podnikov malo

negativny vplyv najmé v odvetviach ako cestovny ruch a reStauracie. (Lazaridis a kol., 2022).

Pandémia mala aj pozitivne vplyvy na podnikatel'ské prostredie. Najmi na zvySeny
dopyt po niektorych produktoch a sluzbach, ako je napriklad elektronicky obchod, donaska jedla
a telekonferencie. Ale pandémia taktiez ukazala aj zniZeny dopyt po niektorych sluzbach
a produktoch. Medzi d’alSie pozitivny dosledky bola aj praca na dialku tzv. ,,home office*.
Pandémia urychlila prechod na pracu na dialku, ¢o firmdm umoziuje pracovat’ so zniZenou

potrebou kancelarskych priestoroch a cestovnych nakladov (Lund a kol., 2021).
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Digitalnu transformaciu podnikov urychlila hlavne pandémia, priCom viac spolo¢nosti
vyuziva technoldgie na automatizaciu procesov, zlepSenie efektivity a taktiez zlepSenie
zakaznickej skusenosti. Toto pandemické obdobie podporilo aj inovacie, pricom podniky sa
prispdsobovali novym spdsobom fungovania a vyvoja novych produktov a sluzieb, aby
uspokojili meniace sa potreby spotrebitelov (Helpnetsecurity.com, 2022). Celkovo mala
pandémia COVID-19 hlboky vplyv na podnikatel'ské prostredie, mnohym podnikom spdsobila

znacné vyzvy a zaroven priniesla prilezitosti na rast a inovacie.

Prieskumy, realizované¢ v roku 2020, naznacuju, Zze vicSina podnikov je negativne
ovplyvnena pandemickou krizou COVID-19. V kontexte dramatickych zmien v stvislosti s
pandémiou COVID-19 musia organizéacie na celom svete reagovat’ a prispdsobovat’ sa zmenam
a zodpovednym spdsobom riadit’ 'udské zdroje. Organizacie musia rozpoznat’ a prijat’ nové
pristupy pri nabore avychove kvalifikovanych zamestnancov na rieSenie transformaécii.
Zamestnanci musia mat’ rozne zru¢nosti, aby sa mohli efektivne orientovat’ vo vyvijajicich sa
technologidch a tlohach v organizaciach ovplyvnenych globalnou pandémiou. Technologicky
pokrok, rozsiahle vyuzivanie informaénych a komunika¢nych technolégii a zrychlené tempo
globalizacie formovali podnikatel'ské prostredie a vyznamne ovplyvnili dynamiku pracovnej

sily a postupy riadenia l'udskych zdrojov (Carnevale, Hatak, 2020).

Krajiny Vysehradskej skupiny zasiahla pandémia COVID-19 od marca 2020, pri¢om
prvé pripady boli nahlasené v Ceskej republike, po ktorej nasledovalo Mad’arsko, Pol'sko
a nakoniec Slovensko. Zavaznost' a priebeh pandémie sa v jednotlivych krajinach liSili, ak
berieme do uvahy pocet pripadov, umrti a testovanie. V reakcii na vypuknutie pandémie
narodné vlady zaviedli rozsiahle hospodarske, socidlne a hygienické opatrenia. Opatrenia
v Cesku, na Slovensku a v Mad’arsku boli vo vieobecnosti prisnejie v porovnani s opatreniami

s Pol'sku (Ministerstva zdravotnictva krajin V4).

Vicsina obmedzeni bola najprestiznejSia od polovice marca do konca aprila. Na zédklade
sprav o tdajoch o mobilite, ktoré zverejnil Google, sa zivot od polovice juna 2022 vracia do

normalu.
Ocakava sa, ze pandémia COVID-19 bude mat’ hlboky a bezprecedentny vplyv na

ekonomiky vSetkych Styroch krajin VySehradskej skupiny. Prognozy naznacuju vyrazny pokles

HDP a obchodného obratu sprevadzany zvySenim miery nezamestnanosti v roku 2020. Na

29



rieSenie tychto vyziev vlady zavadzaji expanzivne fiSkalne politiky, ktoré vedu k znacnej
rozpoctovej nerovnovahe. Pandémia si vyziadala zdsadné zmeny v podnikatel'skom prostredi
a vyzaduje si lepSie podnikatel'ské zmyslanie s cielom uc¢inne rieSit’ spoloCenské potreby.
Rozdiel od predchadzajucich kriz pandémia vyvolala rychle reakcie podnikov, organizacii

a Statov, aby splnili r6zne poziadavky.
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2 Ciel prace

Primarnym cielom diplomovej prace je na zaklade vybranych indikatorov preskumat’
podnikatel'skej prostredie krajin V4 v sledovanom obdobi pandémie COVID-19, zhodnotit
reakcie vlad a stanovit’ odportcania v oblasti zapajania sa krajin V4 do medzinarodného

obchodu.
Na dosiahnutie hlavného ciel’a bolo nutné si urcit’ ¢iastkové ciele, ktoré su:

1) Teoreticky vymedzit' fungovanie krajin V4. podnikatel'ské prostredie a pristupy
autorov K vplyvu pandémie COVID-19 na podnikatel'ské prostredie krajin V4

2) Zhodnotit’ makroekonomicky vyvoj v krajinach V4 v sledovanom obdobi

3) Analyzovat’ podnikatel'ské prostredie v jednotlivych krajinach V4 prostrednictvom

vybranych indikatorov,

4) Kvantifikovat’ postavenie krajin V4 v medzinarodnom obchode, preskimat’ export

a import.

Pre rieSenie diplomovej prace taktiez stanovujeme vyskumnu otdzku:

,, Krajina s vySsou mierou inovacnej vykonnosti a vysSimi hodnoteniami indikatorov
podnikatelského prostredia zaznamendvala menej negativny makroekonomicky vyvoj

¢

V dosledku pandémie v porovnani s ostatnymi skumanymi krajinami.
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3 Metodika a metédy skiimania

Pri rieSeni diplomovej prace sme vyuzili vSeobecné a Specifické metoddy prace.
Z vseobecnych metéd sme prevazne vyuzili pozorovanie, dedukciu, indukciu, komparaciu,

analogiu, analyzu a syntézu.

Zo Specifickych metdd boli vyuzité kalkuldcia otvorenosti a exportnej vykonnosti.
Zaroven sme pre ucely hodnotenia podnikatel'ského prostredia krajin V4 pouzili vybrané

indikatory.

Pri vypracovani diplomovej prace boli vyuzité¢ domace a zahrani¢né publikacie, vratane
knih a internetovych zdrojov. Vo vyskumnej Casti diplomovej prace sme vyuzili Statistiku
dostupnu na portali Svetovej banky, Focus 2 Move, Transparency International, Trade Map,
Eurdpsky Statisticky systém, Aliancia PAS, European innovation scoreboard. Na zéklade tychto

internetovych stranok sme vypracovali Statistiku a vyuzili sme ju v nasej praci.

3.1 Kalkulacia otvorenosti ekonomiky a exportnej vykonnosti

Otvorenost’ obchodu sa vztahuje na schopnost’ krajiny zucastiiovat’ sa na medzinarodnom
obchode odstranenim prekdzok a obmedzeni vymeny tovaru, sluZieb a kapitalu s inymi $tatmi.
Zahfna prijatie réznych obchodnych politik, ako je napr. znizenie ciel a minimalizacia
obchodnych prekazok a zaroven zavedenia podpornych nariadeni. Otvorenost obchodu
ovplyviiuje hospodarsky rast, kde obchod umoziuje krajinam Specializovat’ sa na oblasti,
Vv ktorych maju komparativhu vyhodu. To vedie k vys$Sej produktivite, zvySenej produkcii
a celkovému hospodarskemu rastu (Keho, 2017). Krajiny, ktoré sa zapajaju do medzinarodného
obchodu, ziskavaji pristup na viacsie trhy, ktoré im pontkaju viac prileZitosti. Obchod za
hranicami poskytuje spotrebitel'om $irSiu $kalu tovarov a sluzieb a rdznych krajin sveta (Heakal,
2023). Otvorenost” obchodu pritahuje najméd priame zahrani¢né investicie, ktoré prinasaju
kapital, technologie a odborné znalosti a moéze prispiet k zniZeniu chudoby poskytovanim

pracovnych prilezitosti (OECD, 2021).

. obrat zahranitného obchodu
Otvorenost’ ekonomiky = Y * 100 1)
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Exportna vykonnost je ukazovatel'om, ktory sa vzt'ahuje na schopnost’ krajiny predavat’
tovar a sluzby inym krajindm sveta. Na exportnu vykonnost' méze mat’ vplyv velké mnozstvo
faktorov, ako su prirodné zdroje, technologie, kapital, politika, vymenné kurzy a podobne
(Dahake, 2019). Staty a ich vlady zavadzaju politiky a iniciativy, aby zlepsili svoju exportnt
vykonnost’ (Eur-lex.eu, 2012).

Export
HDP

Exportna vykonnost’ = * 100 (2)

3.2 Hodnotenie vybranych ukazovatelov a indexov

Na preskumanie podnikatel'ského prostredia krajin V4 sme si zvolili Index Doing
Business, ktory hodnoti podnikatel'ské prostredie krajin, na zaklade 10 ukazovatel'ov. Zvolili
sme si 3 indikatory, ktoré st zahdjenie podnikania, platenie dani a obchodovanie cez hranice.

Pomocou tychto ukazovatel'ov sme spracovali udaje.

Svetova banka uvadza, ze ukazovatel zahdjenie podnikania vedie evidenciu vsetkych tikonov,
ktoré musi podnikatel’ absolvovat’ na zalozenie a prevadzkovanie obchodnej alebo priemyselnej
firmy. Tieto zdznamy zahfnaji Cas a ndklady, ktoré su potrebné na splnenie tychto postupov

spolu s minimalnou sumou kapitalu, ktory je potrebny investovat'.

Ukazovatel’ platenie dani, zhromazd'uje informacie o daniach a povinnych prispevkoch, ktoré
musia podniky platit’ kazdy rok. Obsahuje taktieZ aj administrativu spojent s platenim dani,
odvodmi a informacie o danovych povinnostiach. Tieto informacie zverejnila Svetova banka

pod ukazovatel'om platenia dani.

Svetova banka poskytuje informacie aj 0 Obchodovani cez hranice — tento ukazovatel’ meria Cas
a naklady, ktoré st uzko spojené s logistickymi procesmi pri importe a exporte tovarov. Na
ziskanie udajov o tomto ukazovateli sa poskytovatelom obchodnych sluzieb, Speditérom,
roznym organom a podobne poskytuje dotaznik. Ekonomika, ktora nema Ziadne skiisenosti
a postupy s cezhranicnym obchodovanim, ma za vsetky ukazovatele suvisiace s touto

kategoriou skore nula.

Superindex PAS je obsahuje rozne rebricky ako st napr. Doing Business Svetovej

banky, Index ekonomickej slobody Heritage Foundation, Globalna konkurencieschopnost
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Svetového ekonomického fora a Index vnimania korupcie Transparency International. Hlavnym
cielom Podnikatel'skej aliancie Slovenska (PAS) je skvalithovanie a zlepSenie pravidiel

podnikatel'ského prostredia na Slovensku v porovnani s ostatnymi krajinami (Sme, 2020).

Indikator ekonomického sentimentu hodnoti celkovi doveru a sentiment v ekonomike
krajiny alebo regiéonu. Udaje sa zhromazd’uju z prieskumov uskutoénenych z finanénych trhov,
kde sa stretavaju rozni ekondmovia a analytici (Halton, 2022). VysSia hodnota indikatora
ekonomického sentimentu naznacuje pozitivny sentiment. Naopak, nizSia hodnota znamena
negativny sentiment, ¢o naznacuje nizSie ocakavania hospodarskeho rastu. Tento ukazovatel’ sa
pouziva na vypocet udajov z prieskumov podnikov a spotrebitel'ov v piatich odvetviach a to

priemysel, sluzby, spotrebitelia, maloobchod a stavebnictvo (European Commission, 2023).

Mimovladna organizécia, ktord sa venuje boju proti korupcii na celom svete sa nazyva
Transparency International. Hodnoti krajiny podla toho, do akej miery su ich verejné sektory
skorumpované. Tento index vyuZziva stupnicu od 1 do 100, pricom 0 je velmi skorumpovany
Stat a 100 najmenej. Tento index je vykondvany roznymi prieskumami a hodnoteniami, ktoré

vydavaji odbornici, obchodny manazéri a podobne (Urad vlady Slovenskej republiky, 2022).

Ako informuje Svetova organizacia dusevného vlastnictva WIPO, inovaéna vykonnost’
poskytuje kompletna analyzu krajin EU aich susedskych krajin v kategorii inovaénej
vykonnosti. Tato vykonnost' pomaha krajindm identifikovat' oblasti, ktoré musia krajiny
vylepsit’, aby ich hodnotenie bolo pozitivnejSie. Tento index je navrhnuty tak, aby poskytoval

hodnotenie inovacii a taktiez zahina priblizne 80 ukazovatel'ov.
p
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4 Vysledky prace

Vo vysledkoch prace sa budeme venovat podnikatel'skému prostrediu Vysehradskej
skupiny. Pri realizacii tejto Casti prace sme zvolili Statistické tdaje, ktoré ndm umoznili

podrobne preskumat’ vyskumnu otazku a riesit’ stanovené ciele prace.

Ako prvé sme sa zamerali na vyvoj makroekonomickych ukazovatel' pred a pocas
obdobia pandémie COVID-19. Vyuzili sme Statistické udaje zo Svetovej banky, kde sme

sktimali nezamestnanost’, HDP a inflaciu v krajinach V4.

Sucastou vysledkov prace je vyuzitie udajov z Doing Business a Superindex PAS
platformy, ktoré hodnotia podnikatel'ské prostredie krajin pomocou réznych ukazovatel'ov
a indikatorov. Zatial’ ¢o tento index Doing Business sme pouzili na hodnotenie krajin V4 ako
celku, analyzovali sme aj kazda krajinu samostatne pomocou subindikatorov. Ked’ze Doing
Business ukon¢il svoje pOsobenie, na porovnanie podnikatel'ského prostredia sme zvolili
Superindex PAS. Primarne sme sa zamerali na otvorenost’ ekonomiky a exportni vykonnost’
krajin a ich komoditnu $truktaru. Pre rozsirenie poznatkov sme zvolili aj index ekonomického

sentimentu a inova¢nt vykonnost’ krajin.

Dalej sme sa v nafom vyskume zamerali aj na korupciu v krajinach Vysehradskej
skupiny, kde sme vyuzili index vnimania korupcie. Na zaklade nasich zisteni sme zhodnotili

vysledky prace a a predlozili sme odporac¢ania pre prax.

4.1 Makroekonomicky vyvoj v krajinach V4

Vplyv pandémie COVID-19 bol skodlivy pre vSetky krajiny, a to aj napriek neustdlemu
usiliu vlad zmiernit’ jej G¢inky. Na zaklade udajov Medzinarodného menového fondu (2021)
bol prvy pripad COVIDI9 nahlaseny 1. marca 2020 v Ceskej republike, 4. marca 2020 v

Mad’arsku a Pol'sku, a 6. marca 2020 na Slovensku.

Na zaciatku pandémie boli krajiny V4 medzi prvymi v Eurdpe, ktoré presadzovali

hrani¢né kontroly a obmedzenia pohybu 'udi. Spolupracovali a vytvorili spolo¢nu skupinu na
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koordinaciu ich tsilia pri zvladani pandémie. Ciel'om tejto spoluprace bolo minimalizovat

narusenie cestovania cez hranice (Koca, 2022).

Ako dokazuju Statistické udaje vyuzité v naSom vyskume, pandémia COVID-19 viedla
k znizeniu ekonomickej aktivity v krajinach, ¢o spdsobilo pokles predaja, naruSeniu
dodavatel'ského retazca a znizeniu spotrebitel'skej dovery. Vypuknutie ochorenia COVID-19
malo za nasledok, ze mnohé spolocnosti zatvorili alebo obmedzili svoje prevadzky, ¢o viedlo
k vyraznému poklesu trzieb a vyznamnym zmenam v zamestnanosti. Podnikatelia ¢elili pocas
pandémie réznym vyzvam, pricom ti, ktori prevadzkovali kamenné predajne, celili va¢$im
tazkostiam. Specifické odvetvia ako cestovny ruch a restauracie boli vazne zasiahnuté, zatial

¢o odvetvie ako elektronického obchodu zaznamenali po€as pandémie rast. V1ady zaviedli rozne

vvvvv

Pol’sko, ktoré je najvacSou krajinou VySehradskej skupiny, ¢elilo v dosledku pandémie
COVID-19 velkému hospodarskemu poklesu. Zvysila sa aj miera nezamestnanosti, ¢o malo
negativny vplyv na podnikatel'ské prostredie. Napriek tomu vldda zasiahla a poskytla zna¢na
podporu podnikom vo forme danovych ulav a dotacii, aby pomohla zmiernit’ nepriaznivé
ucinky pandémie.

Graf 1 Nezamestnanost’, HDP a inflacia Pol’ska pred a po¢as pandémie (v %)
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Na grafe 1 m6zeme vidiet’ vyvoj nezamestnanosti, HDP a inflacie Pol'ska od roku 2018.
Nezamestnanost” mierne klesala pocas pandémie v porovnani v roku 2018. Pred pandémiou
v roku 2018 bolo HDP na urovni 5,95, ¢o znamena rast HDP v tomto roku. Nasledne v roku
2020 vyrazne zasiahlo Pol'sko pandemicka kriza, ¢o malo za nasledok pokles HDP. V roku 2021
hodnota HDP bola 6,85 % a na konci pandémie (t.j. 2022) bolo 4,9 %. Co sa tyka inflacie, tak
vidime, Ze pandémia sposobila nérast inflacie, kedy najvicsia inflacia dosiahla hodnotu 5,2 %
v roku 2021. Okrem spominanych ukazovatel'ov Pol'sko pocas tohto obdobia kazdorocne
zvysSovalo svoju minimalnu mzdu. Krajina znizila sadzbu dane z prijmu pravnickych osob z 19
% na 9 % pre malé podniky, ktoré maju ro¢ny prijem do 1,2 miliéna eur. Celkovo zostala

ekonomika Pol'ska pocas tohto obdobia relativne stabilna.

Statisticky urad Ceskej republiky zaznamenal vyraznii ekonomickil nestabilitu pocas
pandémie COVID-19. Zasiahnuty bol najmé cestovny ruch a automobilovy priemysel, ¢o malo
negativny vplyv na celkovu podnikatel'ské prostredie. Vlada vSak zasiahla tym, Ze podnikom

pontikla pomoc vratane dotacii na mzdy a zaruk za very.

Pandémia COVID-19 mala vyznamny vplyv aj na Cesko, pricom do septembra 2021
bolo zaznamenanych viac ako 1,7 miliéna pripadov a 31 000 umrti. Vlada na zaciatku pandémie
zaviedla prisne opatrenia, ktoré Sirenie virusu vel'mi neobmedzili. Ked’ sa dané opatrenia zrusili
a l'udia sa vratili k beZznym aktivitdm, pripady opéat pribudali. Na jesent 2020 doSlo k vyraznému
narastu pripadov, ¢o viedlo k druhému ,,Jlockdownu* a zaciatkom roka 2021 boli opét’ zavedené
prisne opatrenia. V septembri 2021 bolo zaoCkovanych priblizne 53 % populacie a vlada

nad’alej vyzyvala Pudi, aby sa dali zaockovat (Ministerstvo zdravotnictva Ceskej republiky,
2023).

Ciele nadzového stavu boli v Cesku definované takto:

e kontrolovat’ rozvoj choroby a chrénit’ zdravie obcanov;

e udrziavat’ fungovanie hospodarskeho systému pomocou vnutra a ekologizacie;
e poskytovania finan¢nej pomoci a dotécii pre podniky;

e ochrana pracovnych miest — poskytovanie mzdovych dotacii;

e zabezpecenie likvidity finanéného sektora a zabranit’ iverovej krize;

e stimulacia ekonomiky;
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¢ riadenie dodéavatel'skych retazcov — predchddzanie nedostatku tovarov.

Graf 2 Nezamestnanost’, HDP a inflacia Ceska pred a po¢as pandémie (v %)
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(Zdroj: viastné spracovanie podla Worldbank)

Hodnoty pred pandémiou v roku 2018 a na zaciatku pandémie COVID-19 bolo HDP
vel'mi podobné. V roku 2020 kleslo HDP na hodnotu -5,5 % a nasledne v roku 2021 stiplo na
3,54 %. V roku 2022 HDP kleslo oproti roku 2021 a to na 2,5 %. Nezamestnanost’ v Cesku pred
pandémiou bola na Grovni 2,24 % a pocas pandémie sa postupne zvySovala na hodnotu 2,89 %.
Inflacia taktiez pocas pandémie stupla z hodnoty 2,00 % na 3,3 %, kde si v rokoch 2020 a 2021
obstarala rovnakii hodnotu. Co sa tyka inych ekonomickych opatreni po¢as tohto obdobia, tak
Ceska republika prildkala viaceré zahraniéné investicie, priom prilev zahraniénych investicii
v roku 2018 a 2019 predstavovalo takmer 10 miliardy eur. Cesko &elilo poéas tychto rokov
viacero vyzvam. Krajina zaviedla opatrenia na podporu podnikov a miniméalna mzda sa

kazdoro¢ne zvySovala.

Slovensko preslo poc¢as pandémie vyraznym hospodarskym poklesom, ktory ovplyvnil
aj trzby automobilového priemyslu krajiny. Napriek tomu vlada zaviedla finan¢né opatrenia na
podporu podnikania. Slovensko nahlésilo prvé pripady ochorenia COVID-19 v marci 2020

a vlada zaviedla celostatny ,,lockdown* do juna 2020. S t¢inkom 12. marca vlada vyhlasila
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takzvani ,,mimoriadnu situaciu® v sulade so zdkonom o slovenskej obcianskej bezpecnosti.
Pokial’ ide o zakaz vstupu do krajiny pre cudzincov, Slovenska vlada zaviedla od 13. marca

zakaz vstupu na izemie pre cudzincov.

Graf 3 HDP, Nezamestnanost’, HDP a inflacia Slovenska pred a poc¢as pandémie (v %)
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(Zdroj: viastné spracovanie podla Worldbank)

Z grafu 3 m6zeme vycitat’, ze HDP Slovenska na za¢iatku pandémie v roku 2019 a 2020
sa znizilo na -3,40 %. V d’alsom roku pandémie sa HDP zvysilo na hodnotu 3,00 % a ku koncu

pandémie v roku 2022 sa tempo rastu zniZilo na hodnotu 1,70 %.

Pandémia na inflaciu a nezamestnanost’ Slovenska nemala azZ taky zasadny vplyv ako
pri ostatnych Statoch. Zatial’ Co globalne ret'azce boli pocas pandémie vazne narusené, relativne
mala velkost” a poloha Slovenska v strednej Eurépe mohla pomdct obmedzit’ vplyv tychto
»preruSeni na jeho ekonomiku. Inflacia pred pandémiou dosahovala hodnotu 2,5 % a pocas
pandémie mierne stipla na 2,8 %. Co sa tyka nezamestnanosti, tak v grafe mézeme vidiet, ze
nezamestnanost’ sa mierne zmenila. Ekonomické reformy na Slovensku boli v celku podobné
ako v krajinach V4. Slovensko zaviedlo v tomto obdobi dafiovi reformu, reformu Skolstva
ainvesticie do infrastruktary. Slovensko zaviedlo a prijalo opatrenia s cielom ozivit' svoju

ekonomiku a zlepsit’ blahobyt svojich obfanov.

39



Mad’arsko a jej ekonomika zaznamenala pocas pandémie kladné tempo rastu. Pandémie
vSak mala Skodlivy vplyv na cestovny ruch a reStaurdcie v krajine, ¢o negativne ovplyvnilo
celkové podnikatel'ské prostredie. Napriek tomu vlada pomdhala podnikom poskytovanim

roznych foriem pomoci vratane danovych ul'av a zaruk za p6zicky.

Madarski poslanci zvazovali novy navrh zakona, ktory by posilnil prdvomoci vlady
pocas pandémie. Nova legislativa by umoznila prediZit vynimoény stav na neuréito, ako to aj

urobili d’aliie iné §taty (Lehrner, 2021).

Mad’arsko zazilo 3 viny pandémie a druha vina bola najtazsia. Na zmiernenie Sirenia
virusu vlada zaviedla opatrenia, ako aj v inych krajinach. Napr. zatvorenie §k6l a podnikov,
obmedzenia na hraniciach apodobne. Krajina taktiez spustila ockovanie s prioritou pre
zranitelné skupiny. 60 % populécie dostalo jednu davku a 53 % bolo plne zaoCkovanych do
septembra 2021. V Mad’arsku aj nad’alej narastali pripady, ¢o viedlo k vy$§im hospitalizaciam
a umrtiam (Covid19.who.in, 2023).

Graf 4 Nezamestnanost’, HDP a inflacia Mad’arska pred a pocas pandémie (v %)
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(Zdroj: viastné spracovanie podla Worldbank)

Na grafe 4 mézeme vidiet' mierny pokles v roku 2019 oproti roku 2018 pred pandémiou.

Pocas najvicsej pandemickej viny v roku 2020 kleslo HDP na hodnotu -4,55 %. Poc¢as pandémie
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v roku 2021 sa HDP vyrazne zvysilo a to az na hodnotu 7,12 % a nasledujtci rok to bolo 4,90
%. Nezamestnanost’ Mad’arska bola pred pandémiou na tGrovni 3,71 % pricom pocas pandémie
v roku 2020 sa zvysila na hodnotu 4,25 % a nasledne v roku 2021 mierne poklesla na hodnotu
4,12 %. Pandémia v Mad’arsku mala na inflaciu negativny dopad. Po€as pandémie inflacia
stupla v Mad’arsku na 5,2 %. V Madarsku v tychto rokov zaviedla vlada rézne reformy
a opatrenia. Mad’arska centralna banka zaviedla viacero politik, ktoré boli zamerané na podporu
hospodarskeho rastu vratane udrziavania nizkych trokovych sadzieb a poskytovania likvidity
bankdm. Dalsie opatrenia zahfiiali zniZenie dani, programy zamestnanosti, investicie do

infrastruktury a podobne.

4.2 Hodnotenie podnikatel’ského prostredia v krajinich V4 na zaklade

vybranych indikatorov

V tejto Casti kapitoly sme si vybrali indikatory ako st Index Doing Business, Superindex
PAS, subindikatory ako st napr. Zahajenie podnikania, platenic dani a obchodovanie cez
hranice, indikator ekonomického sentimentu , index vnimania korupcie, inova¢na vykonnost’

krajin, indiké4tor otvorenosti ekonomiky, exportna vykonnost’ krajin a ich komoditna Struktara.

Index DB a Superindex sa na prvy pohl'ad mézu zdat” rovnaké. Doing Business sa
Vv poslednych rokoch uz nevyuziva a dovodom je Skandal, ktory ovplyvnil fungovanie tohto
indexu a hodnotenia krajin. Podl'a zdrojov bol DB obvineny z poruSenia pravidiel a l'udia
pracujtci na tomto hodnoteni krajin manipulovali s vysledkami (Gold, 2023). Na zaklade tychto
tvrdeni, sa Svetova banka rozhodla svoje hodnotenie zrusit, ked’Ze rebric¢ek ¢elil problémami
s doveryhodnost'ou. Napriek tomu vSak tieto udaje poskytujii informéacie, ktoré budu v naSom

pripade sluzit na komparaciu s inymi indikatormi.

Rozdiel medzi tymito dvomi indexmi je, Ze Doing Business index skiima podnikatel'ské
prostredie pomocou indikatorov a subindikatorov ako st napriklad zahajenie podnikania,
registracie majetku, platenie dani, obchodovanie cez hranice a podobne. Superindex PAS zase

zbiera data zo spominanych rebrickov ako je napr. Svetova banka, Transparency International
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a podobne. Na zaklade tychto dat si Superindex PAS vytvori rebricek a zhodnoti krajiny, aké

maju podnikatel'ské prostredie

4.2.1 Doing Business Index
V hodnoteni podnikatel'ského prostredia v krajinach V4 podla indexu Doing Business
(2020) najlepsie obstalo Pol'sko, ktoré ziskalo 40. miesto, nasledne poradie obhajilo Cesko na
priecke Cislo 41. Slovenské podnikatel'ské prostredie dosiahlo 45. miesto a Mad’arsko zaostava

na 52. mieste zo vSetkych ekonomik (190).

Pre porovnanie v grafe 5 moZzeme vidiet’ aj 5 Statov, ktoré maju najlepSie hodnotenie.
Najlepsie podnikatel'ské prostredie ma pocas indexu Doing Business Novy Zéland, za nim
nasleduje Singapur a Dansko. Hong Kong a stat New York City v USA patria taktieZz medzi 5

najlepsie hodnotenych Statov v ramci podnikatel'ského prostredia.

Toto hodnotenie zavisi od indikatorov, ktoré sa skumaju pocas vyskumu Doing
Business. Tieto krajiny poskytuji vel'ké vyhody pre novo registrované podniky. Poskytuji
podnikatel'om vyhodné obchodné viza a ro¢ne tieto krajiny realizuju projekty, ktoré st zamerané
na jednoduché podnikanie a inovacie. Krajiny V4 takéto velké projekty nerobia vel'mi Casto,
a preto by pre zlepSenie hodnotenia kvality podnikatel’ského prostredia mali poskytnat’ novym

zaCinajucim podnikatel'om takéto projekty.
Graf 5 Hodnotenie krajin pomocou Doing Business za rok 2020
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(Zdroj: viastné spracovanie podla Doingbusiness)
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Na grafe 6 mézeme vidiet' hodnotenie krajin pomocou indexu Doing Business od roku

2017 do roku 2020. Ak zhodnotime krajiny V4, tak vidime, ze hodnotenie sa zdsadne nezmenilo.

Pol'sko ma teda najlepSie hodnotenia zo vSetkych 4 krajin. Najhorsie na tom je Mad’arsko, ktoré

zaostava uz niekol’ko rokov za Slovenskom, Ceskom a Pol'skom.
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Graf 6 Skore v Indexe Doing Business v krajinach V4 za roky 2017 az 2020
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(Zdroj: vilastné spracovanie podla Doingbusiness)

4.2.2 Superindex PAS

PAS vznikol v roku 2009, kde sa rozhodol skiimat’ podnikatel'ské prostredie Slovenska

a d’alsich 100 krajin sveta. Najlepsie hodnotenie malo Slovensko v roku 2009, kde sa krajina

ocitla na 34. mieste (v roku 2020 je Slovensko na 38. mieste). Na grafe 7 mame znazornené

hodnotenie krajin V4 a na porovnanie krajiny s najvyssim hodnotenim. Singapur si obhajil prvé

miesto, ktoré mu patri uz vyse 10. rokov. Hong Kong, Novy Z¢éland, Dansko a Vel'ka Britania

uzavreli paticu najlepsie hodnotenych krajin sveta. Spomedzi krajin V4 méa najlepSie hodnotenie

Cesko. Svoje hodnotenie pomaly zvysuje kazdym rokom, ¢o modzeme vidiet’ na grafe 8. V celku

mdzeme zhodnotit, Ze krajiny V4 vyrazne zaostavaji za krajinami s najvys$Sim hodnotim,

pri¢om si kazdym rokom polepsSuju.

43



Graf 7 Hodnotenie krajin pomocou Superindexu PAS za rok 2020
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(Zdroj: vilastné spracovanie podla Superindex PAS)

Graf 8 Hodnotenie krajin V4 pomocou Superindexu PAS za roky 2017, 2019 a 2020
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(Zdroj: viastné spracovanie podla Superindex PAS)
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4.2.3  Zahdjenie podnikania

Na grafe 9 mame znazorneny vyvoj poradia krajin V4 na zaklade indikatora zah4jenie
podnikania. Najhorsie hodnotenie zaznamenalo Cesko v roku 2020, kde ziskalo 134. miesto
z celkového poctu krajin 190. Najlepsie, a to 68. miesto ziskalo Slovensko v roku 2017. Krajina,
ktora ma najlepsi vyvoj je Mad’arsko. Na grafe vidime, ze Mad’arsko mal za roky 2017 az 2020
staly vyvoj ajeho poradie sa pohybuje okolo 80. miesta. Slovensko sice ziskalo najlepSie
hodnotenie za rok 2017 z krajin V4, ale d’alSie roky sa hodnoty zvySovali a Vv roku 2019 sa
Slovensko dostalo na 127. miesto. Stupajiice hodnotenie mé aj Cesko, ktoré sa z 81. miesta
vysplhalo na 134. miesto, ¢o je najhorSie zo vSetkych krajin V4. Pol'sko si svoju priecku

zachovéva a jeho miesto sa za posledné 4 roky pohybuje priblizne okolo 110. miesta.

Graf 9 Zahajenie podnikania v krajinach V4 za roky 2017 az 2020
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(Zdroj: viastné spracovanie podla Doingbusiness)

4.2.4 Platenie dani
Graf 10 nam znazornuje vyvoj poradia krajin VySehradskej skupiny na zaklade
indikétora platenia dani v rozmedzi rokov 2017 az do roku 2020. Najlepsiu priecku si obhajilo
Cesko, ked’ sa v roku 2019 vyskytlo na 45. priecke a podobne aj Pol'sko, ktoré obhajilo 47.
miesto v roku 2017. Naopak, Mad’arsko ziskalo 93. miesto v roku 2018, ¢o je najhorsia priecka

za 4 roky. Krajiny ako Cesko a Slovensko mali najmenej kolisavy vyvoj platenia dani za
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skumané obdobie. Pol'sko sa posledné roky zhorsilo, ked’ zo 47. priecky dostalo v roku 2020 na

miesto ¢. 77.
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4.2.5

Graf 10 Platenie dani v krajinach V4 za roky 2017 az 2020

Platenie dani

2017 2018 2019 2020

e POlsk0 e Cesko Slovensko Madarsko

(Zdroj: vilastné spracovanie podla Doingbusiness)

Obchodovanie cez hranice

Podl’a zistenych informacii poznac¢enych v tabul’ke 2 m6Zeme vidiet, Ze vSetky krajiny

V4 maji najvysSie mozné hodnotenie v rdmci obchodovania cez hranice, o znamena, Ze dané

krajiny maju zrelé¢ ekonomiky na obchodovanie cez hranice.

Tabulka 2 Skére obchodovania cez hranice v krajinach V4 za rok 2019

Stat
Slovensko
Cesko
Pol’sko
Mad’arsko

Skére (2019)
100
100
100
100

(Zdroj: vilastné spracovanie)
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4.2.6 Indikator ekonomickeho sentimentu

Graf 11 Indikator ekonomického sentimentu v krajinach V4 a EU v rokoch 2019 az 2022 (v %)
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Na grafe 11 mézeme vidiet' hodnoty indikatoru ekonomického sentimentu krajin V4

a taktiez EU na za&iatku a konci roka v rozmedzi rokov 2019 az 2022. Na za&iatku roku 2019

malo najlepSie hodnoty Mad’arsko, aj ked’ v d'alSom obdobi mierne kleslo. Europskej unii sa

najviac darilo od decembra roku 2021, kde jej hodnoty sa zvysili na takmer 120 % (European

Statistical, 2022). Podla grafu mézeme vidiet,, ze krajiny Vysehradskej skupiny a Eurdpska unia

ako celok na pohl'ad podobné hodnoty, ¢o znamena, ze krajiny V4 maju pozitivny ekonomicky

sentiment.

V decembri 2022 moéZeme sledovat’ negativny vyvoj tohto indikatora, o moze byt

spojené v pripade Slovenskej republiky so zvySenou cenou energii, ekonomickych dopadov

pandémie na podniky a neistotou v tlohe $tatu pri hypotetickej kompenzacii.
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4.2.7 Index vnimania korupcie

Z indexu vnimania korupcie sa Pol'sko vyskytlo na najlepSich prieckach. Hodnotenie
Pol'ska v roku 2018 pred pandémiou dosahovalo najlepsi vysledok a to hodnotenie 60 zo 100.
V nasledujucich rokoch sa toto hodnotenie pomaly znizovalo a v roku 2022 dosiahlo hodnotenie
55 bodov. V porovnani s predchadzajucim rokom sa v roku 2022 miera korupcie mierne zvysila.
Z dlhodobého hl'adiska v poslednych rokoch mierne klesa. Co sa tyka poradia, tak v tabul’ke 3
modzeme vidiet', ze od roku 2018 sa Pol'sko prepadlo o 9 miest a to na 45. miesto zo 180 krajin

sveta. V porovnani s inymi krajinami je Pol'sko na priemernej urovni tohto indexu.

Tabulka 3 Index vnimania korupcie Pol’ska

Rok Hodnotenie Poradie

2018 60 36
2019 58 41
2020 56 45
2021 56 42
2022 55 45

(Zdroj: viastné spracovanie na zaklade dat World Bank)

Cesko sa v indexe vnimania korupcie nachadza na priemernej urovni z celkového poétu
Statov sveta. V roku 2018 sa Cesko umiestnilo na 38. mieste zo vietkych krajin. V tabul’ke 4
moZzeme vidiet, Ze na za¢iatku pandémie v roku 2020 a 2021 kleslo na priecky 49. Co mozeme
hodnotit’ ako vplyv pandémie na zvySenti mieru korupcie. V roku 2022 krajina dostala

hodnotenie 56, z &oho vyplyva, ze Cesko v roku 2022 sa umiestnilo na 41. mieste.

Tabulka 4 Index vnimanie korupcie Ceska

Rok Hodnotenie Poradie

2018 59 38
2019 56 44
2020 54 49
2021 54 49
2022 56 41

(Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade dat World Bank)

Slovenska sa povazuje mierne skorumpovany stat. Jeho hodnoty a hodnotenia patria do
skupiny, ktord sa nachadza v strede rebri¢ka hodnotenia. V poslednych rokoch sa Slovensko

nachadza priblizne na 50. mieste zo vSetkych krajin. Hodnotenie sa pohybuje v rozmedzi 57 az
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49. Z tabul’ky mdzeme posudit, ze Slovensko si polepsilo o 11 miest oproti za¢iatku pandémie

v roku 2020.

Tabulka 5 Index vnimanie korupcie Slovenska

Rok Hodnotenie Poradie

2018 57 50
2019 50 59
2020 49 60
2021 52 56
2022 53 49

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat WorldBank)

Madarsko vyrazne zaostava za krajinami V4. V tejto krajine prevlada najvicsia
korupcia. V tabul’ke 6 modzeme vidiet, Ze Madarsko si kazdym rokom pohorSuje svoje
hodnotenie. V roku 2018 dostalo hodnotenie 46, ¢o je poradie 64. krajina zo 180 krajin.
V poslednom meranom roku (2022) sa krajina dostala na poradie az 77. pricom dostala
hodnotenie 42. Ztohto vyskumu moézeme predpokladat, ze Madarsko patri medzi

najskorumpovanejsie krajiny v Eurépskej Unii.

Tabulka 6 Index vnimanie korupcie Mad’arska

Rok Hodnotenie Poradie
2018 46 64
2019 44 70
2020 44 69
2021 43 73
2022 42 77

(Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade dat WorldBank)

Podl'a Indexu vnimania korupcie zroku 2022 maju krajiny V4 vnimany problém
s korupciou, pricom Madarsko a Slovensko dostavaji nizSie skore ako zvysné dve krajiny.
Celkovo treba zhodnotit,, Ze krajiny V4 musia prijat’ opatrenia na boj proti korupcii a ich vlady
by mali uprednostnit’ protikorupcné usilia, zvysit’ transparentnost’ a presadzovat’ zodpovednost’

Vo verejnom sektore.
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4.2.8 Inovacna vykonnost krajin V4

Najnovsie Gdaje zroku 2022 ukazali, Ze najlep$ie hodnotenia ma Svédsko. Medzi

d’alich inovaénych lidrom patria krajiny ako su Dansko, Finsko, Holandsko a Belgicko.

Z vysledkov z obdobia rokoch 2015 — 2022 sa zistilo, ze takmer vSetky Staty zlepsili svoju

inovacnu vykonnost’ (European innovation scoreboard, 2022).

Tabulka 7 Inovacna vykonnost’ krajin V4

Krajina Hodnotenie Zmena  vrokoch | Zmena v rokoch
2015 - 2022 2021 - 2022

Pol’sko 60,5 11,3 43

Cesko 92,6 19,8 11,7

Slovensko 64,3 4,6 4,6

Mad’arsko 69,8 7,1 3,0

(Zdroj: viastné spracovanie na zaklade dat European innovation scoreboard)
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Graf 12 Inovaéna vykonnost’ krajin V4 v rokoch 2018 az 2022 (v %)
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(Zdroj: viastné spracovanie podla European statistical)
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Tabul’ka 7 nam znazornuje hodnotenie inovac¢nej vykonnosti v krajinach V4 v roku 2022.
Na porovnanie mozeme vidiet’ aj zmeny v uvedenych rokoch, ako si jednotlivé krajiny polepsili
svoje hodnotenie. Najlepsie hodnotenie z krajin Vys$ehradskej skupiny ma Cesko, ktoré dosiahlo
hodnotenie 92,6 % priemeru EU. Podl'a zistenych informécii z Eurépskeho prehladu vysledkov
inovacii si Cesko zaznamenalo vyrazny narast hlavne vdaka vyskumnym systémom, investicii
firiem a inovatorov. Na druhej priecke sa umiestnilo Mad’arsko, ktoré ziskalo hodnotenie takmer
70 % a kazdym rokom sa jeho hodnotenie zlepSuje. Ako d’alSia krajina s hodnotenim 64,3 % je
Slovensko a Pol'sko obsadilo posledné miesto v porovnani s ostatnymi krajinami V4. Podla
hodnotenie patria krajiny V4 prevazne do skupiny ,miernych inovatorov®. V porovnani
s krajinami ktoré dominujii v tomto hodnoteni ako je napr. Svédsko, krajiny Vysehradskej

skupiny stale maju co zlepSovat.

V roku 2022 sa inovacna vykonnost zlepsila v 19. krajinach v porovnani s rokom 2021.
Slovensko dosiahol nadpriemerné hodnotenie v skupine vplyvu inovacii na trzby
a zamestnanost,, na ¢o vplyva hlavne exportnd vykonnost’ automobilového priemyslu. Medzi
d’al$iu skupinu, ktord patri medzi lepSie hodnotené je predaj novych vyrobkov na trhu a novych
produktovych inovécii firiem a PhD. absolventov. Vo zvys$nych kategdridch sa Slovensko
umiestiiuje prevazne podpriemerom. Cesko bolo podla eurépskeho rebricka inovacii za rok
2022 spolu s frskom a Finskom uznané za jedného z najrychlejsie rasticich inovatorov. Aj ked’
stale Cesko patri do skupiny miernych inovatorov, jeho vykonnost sa blizi k priemernej arovni
v ramci EU. Pol'sko patri do skupiny miernych inovatorov ako aj Mad’arsko, Cesko a Slovensko.
Nedostato¢né vyuzitie inovacného potencialu Pol'ska mozeme pripisat’ aj k vysSiemu percentu
pol'nohospodarskych pracovnikov v Krajine anizSiemu percentu vyrobnych pracovnikov
V porovnani s priemerom EU. Mad’arsko dosiahlo nadpriemerné hodnotenie v ukazovatel'och
ako su vladna podpora vyskumu a vyvoja podnikov, pocet zahrani¢nych doktorandov
a podobne. Taktiez krajiny svoje silné stranky vyuziva v oblasti spoluprace medzi sektormi

a vlada zlepsila infrastruktury pre univerzity.
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4.3 Zapojenie sa krajin V4 do medzinarodného obchodu

Ako sme uz uviedli v teoretickych vychodiskach, pandémia COVID-19 sa bezprecedentne
prejavila aj v oblasti zapajania sa krajin do medzinarodného obchodu. Nasledujuca kapitola
zhodnoti otvorenost’ ekonomik V4 v sledovanom obdobi 2019 — 2022. Zhodnoti vyvoj importu
a exportu krajin V4 v sledovanom obdobi 2019 az 2022 exportnu vykonnost krajin V4
a komoditnu Struktiru exportu so zameranim na automobilovy priemysel, ktory ma vyznamné

zastapenie v ekonomikach V4.
4.3.1  Indikator otvorenosti ekonomiky

Na grafe 13 mézeme vidiet' hodnoty indikatoru otvorenosti ekonomiky krajin V4
a Europskej tnie ako celku. NajvysSie hodnoty dosahuje Slovensko, ktoré v roku 2019
dosahovalo 183,1 % a jeho hodnoty pocas pandémie sa zvySovali. Rok 2020 bol jediny rok
pocas pandémie, v Ktorom Slovensko zazilo mierny pokles otvorenosti ekonomiky a jeho
hodnoty klesli na 167,1 %. Krajiny V4 st rozdielne v ekonomike, vratane velkosti ich

hospodarstiev, pricom niektoré krajiny su viac zamerané na obchod.
Graf 13 Indikator otvorenosti ekonomiky v krajinach V4 a EU v rokoch 2019 aZ7 2022 (v %)

Indikator otvorenosti ekonomiky
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Madarsko 160,8 155,5 160,2 184,8

(Zdroj: vlastné spracovanie podla European statistical)
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Graf 14 nam znazornuje import krajin V4 v mesiacoch januar a december za roky 2019
az 2022. V priebehu roka 2019 sa najmenej darilo Mad’arsku, kde krajiny dosiahla zaporné
hodnoty importu v krajine, ¢o mohol sposobit’ zaciatok pandémie COVID-19. Negativny vyvoj
sa prejavil najmenej negativne v Cesku, ktoré malo na konci roku 2019 najlepsie hodnoty a to
3,2 % importu. Rok 2020 ukazal, Ze krajiny VySehradskej krajiny importovali vo vi¢Som
mnozstve a to najmé Slovensko, ktoré hodnoty importu dosahovali vyse 6 %. Priebeh pandémie

Vv jednotlivych rokoch sa medzirocne menil, co moézeme vidiet’ na vyvojovej krivke na grafe.

Graf 14 Import v krajinach V4 v rokoch 2019 az 2022 (v %)
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(Zdroj: viastné spracovanie podla European statistical)

Na grafe 15 moZeme percentudlny vyvoj exportu Vv krajinach V4 za mesiace januar
a december v rokoch 2019 az 2022. Export Madarska pred pandémiou sa v roku 2019
pohyboval v minusovych hodnotach a to nezmenila ani pandémia, ked’ze v decembri v roku
2019 sa hodnoty vyrazne nezmenili. Naopak v roku 2020 sa export Mad’arska vyrazne zvysil na
hodnotu takmer 6 % v porovnani s Eurdpskou uniou. Celkovo si Mad’arsko preslo vykyvmi
hodnét pocas pandémie, ¢o mohli ovplyvnit’ vladne opatrenia proti COVIDU-19. Vyraznym
prepadom si preslo aj Cesko, ked’ v januari v roku 2020 export zadal klesat’ a jeho zaporné

hodnoty sa zastavili az v januari 2021 a to na hodnote -5 %. Slovensko svoj export udrziavalo
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na kladnych hodnotach takmer pocas celej pandémie. Pol'sko malo podobny vyvoj exportu ako

spominané Slovensko.

Graf 15 Export v krajinach V4 v rokoch 2019 az 2022 (v %)
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(Zdroj: viastné spracovanie podla European statistical)

4.3.2 Exportna vykonnost a komoditna Struktura krajin V4

Krajiny patriace do VySehradskej skupiny st v rdmci Eurdpskej Ginie uzndvané ako
vyznamné Staty v suvislosti s automobilovym priemyslom. Automobilovy priemysel zasadnym
sposobom prispieva k ich ekonomickému pokroku, vytvara pracovné prileZitosti a podporuje
inovacie. Pol'sko je zname vyrobou vozidiel znacky Fiat Auto Poland, Opel Polska
a Volkswagen Poznaii. Cesko zasa vyriba automobily znadky Skoda, Hyundai a Toyota,
Slovensko je zname vyrobou Volkswagen, Kia Motors, Jaguar Land Rover. Mad’arsko
dominuje vo vyrobe automobilov znaciek Suziki, Audi a Opel. Automobilovy priemysel hra

vyznamnu rolu v ekonomikéch §tatoch V4.

Tabul’ka 8 ndm znazornuje hodnoty pol'ského exportu. Poc¢as pandémie od roku 2020 sa
export Pol'ska mierne zniZil a nasledne v roku 2021 stupol na takmer 55 %. Exportnd vykonnost’
na zaciatku pandémie dosahovala 47,30 %, zatial’ o na konci pandémie sa postupne zvysila

0 priblizne 7 %.
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Tabulka 8 Exportna vykonnost’ Pol’'ska

Rok Hodnota v mil. € Exportna vykonnost’ v %
2017 195 899,60 49,20
2018 221 693,90 50,70
2019 224 890,50 49,50
2020 222 688,20 47,30
2021 268 667,70 54,50
2022 327 549,30 59,60

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat WorldBank)

V ramci exportnej vykonnosti Pol'ska v tabulke 9 mézeme vidiet najexportovanejSie
komodity Pol'ska za rok 2022. V najviacSej miere sa exportovala komodita do zahrani¢nych
krajin s nazvom stroje a mechanické zariadenia. Najvacsim pol'skym exportérom tejto komodity
je spolo¢nost’ ELPLC, ktora sa zameriava na vyrobu strojov a ich automatizaciu (Elplc, 2023).
Dalsie komodity, ktoré sa najviac exportujii v PoI'sku st elektrické stroje a vozidla, ktoré
vyrabaju spolo¢nosti ako PGE Dystrybucja S A a vozidla Volkswagen (Smartenergy, 2023).

Pol'sko je taktiez zname vyrobou automobilov znaéiek ako je Fiat a Opel (Fcagroup, 2021)..

Tabulka 9 NajexportovanejSie komodity Pol'ska

HS kod Komodita Hodnota v mil. €
84 Stroje a mechanické zariadenia 44 094,40
85 Elektrické stroje 43 095,10
87 Vozidla 30 452,20
39 Plasty a vyrobky 17 423,50
94 Nébytok, postel'na bielizen, matrace 16 661,40

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat Trade Map)

V tabul’ke 10 mozeme vidiet’ export Ceska a jeho exportnti vykonnost. V rokoch 2017
a2018 pred pandémiou export postupne narastal. Zaciatkom pandémie cesky export klesol
v roku 2020 takmer 0 10 mil. eur, kde sa prepadol na hodnoty pripominajice obdobie pred
pandémiou. Cesky export v roku 2021 vyrazne vzrastol a Cesko dosiahlo hodnotu exportu
takmer 193 mil. eur. Co sa tyka exportnej vykonnost’ Ceska, tak exportna vykonnost zalala
klesat’ uz rok pred pandémiou. Pocas pandémie opét’ zacala klesat’, no v roku 2021 stipla takmer

na hodnotu, ako 2 roky pred pandémiou.
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Tabulka 10 Exportna vykonnost’ Ceska

Rok Hodnota v mil. € Exportna vykonnost’ v %

2017 161 309,00 71,50
2018 171 486,50 71,00
2019 178 178,10 67,90
2020 168 488,60 63,20
2021 192 028,50 69,80
2022 229 477,30 73,90

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat WorldBank)

V tabulke 11 méZeme vidiet’ najexportovanejsie komodity Ceska. V najviésej miere sa
exportovali elektrické stroje v hodnote vySe 45 mil. eur. Znamy producent elektrickych strojov
v Cesku je spoloénost IMT Production (Imt, 2023). Stroje a vozidla sa exportovali v takmer
rovnakej hodnote a to priblizne 40 mil. eur. Stroje zase vyraba spolo¢nost’ A-T (At industry,
2023). Top 5 najexportovanejSich komodit uzatvaraju komodity mineralne paliva a plasty

a plastové vyrobky.

Tabulka 11 Najexportovanejsie komodity Ceska

HS kéd Produkt Hodnota v mil. €

85 Elektrické stroje 45 751,40
84 Stroje a mechanické zariadenia 40 832,70
87 Vozidla 40 604,80
27 Mineralne paliva 8 202,30
39 Plasty a plastové vyrobky 8 168,20

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat Trade Map)

Cesko je zname vyrobou automobilov znatky Skoda, Hyundai a Toyota. Tito 3
automobilovy vyrobcovia sa v Cesku dolezitym ¢lankom v ekonomike a hlavne

v automobilovom priemysle.

V tabul’ke 12 mozeme vidiet’ export SR v rokoch 2017 az do roku 2022. V roku 2017
a 2018, ¢o su roky pred pandémiou COVID-19, sa export Slovenskej republiky pohyboval
V hodnote 73 az 79 mil. eur. ZacCiatok pandémia priniesol pokles celkového Slovenského exportu
o takmer 5 mil. eur. Nasledne v roku 2021 Slovenska ekonomika a export ozivili a doslo

k vyraznému zvySeniu slovenského exportu. V porovnani s obdobim pred koronakrizou,
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slovensky export sa pocas pandémie zvysil o takmer 20 mil. eur aexportna vykonnost’

Slovenska sa opat’ zvysila na 94 %.

Tabulka 12 Exportna vykonnost’ Slovenska

Rok Hodnota v mil. € Exportna vykonnost’ v %

2017 73 891,70 93,00
2018 79 089,70 94,00
2019 80 312,10 91,60
2020 75 968,30 83,40
2021 88 532,40 94,00
2022 103 194,40 95,70

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat WorldBank)

Slovensko je zname hlavne vyrobou 4ut asvojim vyspelym automobilovym
priemyslom. NajexportovanejSia komodity zo Slovenska st spominané vozidla, ktorych export
je v hodnote 31 mil. eur. Najvacsi producent vozidiel je na Slovensku Volkswagen (Krupa,
2021). Medzi d’alsie komodity patria elektrické stroje a stroje. Exportér elektrickych strojov sna
Slovensku je napr. Abacist a stroje mechanické zariadenia vyraba ICT Slovakia. Posledné dve
komodity, ktoré patria do 5 najexportovanejSich komodit Slovenska st Zelezo a ocel
a mineralne palivd. Najvacsi producent zeleza a ocele je vyznamna spoloc¢nost’ U.S. Steel

Kosice a Zeleziarne Podbrezova (Newtonmedia, 2023).

Tabulka 13 Najexportovanejsie komodity Slovenska

HS kod Produkt Hodnota v mil. €

87 Vozidla 31 056,20
85 Elektrické stroje 16 410,60
84 Stroje a mechanické zariadenia 12 167,10
72 Zelezo a ocel 5 369,90
27 Mineralne paliva 5 350,90

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat Trade Map)

Medzi dolezité odvetvia na Slovensku patri automobilovy priemysel. Prave tento
automobilovy priemysel je v sti€asnosti najsilnejSim sektorom z hladiska podielu na celkovom
HDP Slovenska a taktiez aj exportu. Vdaka vyrobcom automobilov a viac ako 350 lokalnym

dodavatel'om je Slovensko svetovym lidrom vo vyrobe automobilov v prepocte na pocet
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obyvatelov. Vyznamni vyrobcovia automobilov na Slovensku st Volkswagen, Kia Motors

a Jaguar Land Rover (Mihalik, 2019).

Tabulka 14 nam znéazorniuje hodnoty exportnej vykonnosti Mad’arska. PocCas pandémie
od roku 2020 sa export Madarska postupne zvySoval. Exportnd vykonnost' na zaciatku

pandémie dosahovala 76,80 %, zatial’ ¢o na konci pandémie sa postupne zvysila o takmer 5 %.

Tabulka 14 Exportna vykonnost’ Mad’arska

Rok Hodnota v mil. € Exportna vykonnost’ v %

2017 100 364,90 79,30
2018 104 962,20 79,50
2019 109 138,90 79,20
2020 105 111,50 76,80
2021 119 321,90 81,20
2022 142 907,60 84,20

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat WorldBank)

Komodita, ktorti najviac exportuje Mad’arsko st elektrické stroje a zariadenia. Této
komodita suverénne ma najvy$siu hodnotu vySe 35 mil. eur. Elektrické stroje a zariadenia
vyraba spolo¢nost’ Flextronics International, ¢o je povazovana za najuspesnejsiu firmu v tomto
odvetvi (Emis, 2023). Za nimi nasleduju komodity stroje a vozidla, ktoré su druhé a tretie
najexportovanejSie komodity. Stroje a mechanické zariadenia v Madarsku vyraba najméa
spolo¢nost  Conpart, ktord patri medzi najZiadanejSie vtomto vyrobnom odvetvi
(Engineeringness, 2021). Mineralne paliva a farmaceutické vyrobky uzavreli 5
najvyvazanejSich komodit vroku 2022. Vyrobou a spractivanim mineralnych paliv sa

v Mad’arsku zaobera znama spolo¢nost MOL (Energieportal, 2019).

Tabulka 15 NajexportovanejSie komodity Mad’arska

HS kéd  Produkt Hodnota v mil. €

85 Elektrické stroje a zariadenia 35 755,90
84 Stroje a mechanické zariadenia 20 832,90
87 Vozidla 18 989,90
27 Mineralne paliva 8 368,10
30 Farmaceutické vyrobky 7 298,00

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade dat Trade Map)
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Mad’arsko je zname vyrobou automobilov znaciek Audi, Suzuki a Opel. V Madarsku je
taktiez zname, ze BMW spustilo vystavbu zavodu na elektromobily. V buducnosti mézeme

ocakavat nérast trzieb, ked’ze v roku 2025 by malo BMW spustit’ vyrobu elektrickych vozidiel.

Ako sme mohli vidiet' v predoslych tabulkach, krajiny V4 vyvazaji prevazne rovnaké
produkty. Ide zvyc€ajne o vozidla, stroje, elektrické stroje a rézne paliva. Ako sme spominali na
zaCiatku tejto kapitoly, krajiny V4 st zndme hlavne svojim aktivhym automobilovym
priemyslom. V kazdej krajine z tejto skupiny su automobilové sektory kIi¢ové. Preto tieto
segmenty Vv podnikatel'skej oblasti definuju podnikatel'ské prostredie krajin VysSehradskej
Stvorky a su dolezité pre ekonomicky rast a vyvoj ekonomickej situacie v krajinach. Celkovo
mozeme zhodnotit’, ze krajiny V4 pocitili mierne negativny vplyv pandémie na exporte a
exportnej vykonnosti. Najkritickej$im rokom pre tieto krajiny bol zadiatok pandémie v roku

2020, kde sme mohli v tabul’kach vidiet’ mierne poklesy.

Spominané komodity asegmenty st najviac ohrozené, ked’Ze patria medzi top
exportovanych komodit. Pandémia poukdzala na to, ze v tychto komoditach mézeme sledovat’
najvacsie zmeny. V buducnosti moézeme ocakavat’ negativny vyvoj alebo situdciu, preto

potrebujeme zaviest' nové technologie, procesy, inovacie a systémy.

4.4  Zhodnotenie vysledkov prace a odporucania pre prax

V stvislosti so stanovenou vyskumnou otazkou ,, Krajina s vy§Sou mierou inovacnej
vykonnosti a vyssimi hodnoteniami indikatorov podnikatelského prostredia zaznamendvala
menej negativny makroekonomicky vyvoj v dosledku pandémie v porovnani s ostatnymi
skumanymi krajinami. sme vypracovali nasledovné hodnotenie, ktoré vychadza z diel¢ich

vysledkov préce.

Na zéklade skaimanych indikatorov, ktoré boli predstavené vo vysledkoch prace sme sa
rozhodli spravit’ nasledujucu hodnotiacu tabulku, kde radime na 1. miesto krajinu, ktora
dosiahla najlepsiu hodnotu a na 4. miesto krajinu s najhorsou hodnotou. V danej tabulke sa

pozrieme, ¢i sa medzi danymi indikdtormi a ukazovateI'mi nachadza nejaky vztah

k makroekonomickym ukazovatel'om.
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Tabulka 16 Celkové zhodnotenie krajin

Nazov indikatora/ukazovatel’a Pol’sko Cesko  Slovensko Mad’arsko
Nezamestnanost’ 2 1 4 3
HDP 1 4 3 2
Inflacia 3 2 1 4
Doing Business Index 1 2 3 4
Superindex PAS 2 1 3 4
Indikator ekonomického sentimentu 2 3 4 1
Index vnimanie korupcie 1 2 3 4
Inovaéna vykonnost’ 4 1 3 2
Indikator otvorenosti ekonomiky 4 3 1 2
Exportna vykonnost’ 4 3 1 2
CELKOVE HODNOTENIE 2 1 3 4

(Zdroj: viastné spracovanie)

Ked’Ze vyvoj a idaje mézu byt vychylené v jednotlivych rokoch, tak hodnotime krajiny
na zaklade priemernych hodnét za dlhsie sledované obdobie, t. j. 2017 - 2022.

Podl'a naSich zisteni sa Cesko nachidza na prvom mieste v celkovom hodnoteni
skimanych indikatorov zo vSetkych krajin V4. Pol'sko zastava druht priecku. Slovensko
a nasledne Mad’arsko obsadili priecky 3 a 4. Krajiny maju silné ale aj slabé stranky, no hlavne
Slovensko a Mad’arsko majii vyraznej$i priestor na zvySenie kvality podnikatel'ského

prostredia.

Inovacna vykonnost' tejto krajiny mala najlepSie hodnoty spomedzi krajin VysSehradske;j
skupiny. Naopak priemerné HDP ma Cesko na poslednom mieste, ale ostatné makroekonomické
ukazovatele ma Vv priemere najlep$ie. Z tohto pohl'adu mézeme zhodnotit’, ze ak krajina ma
lepSiu inovacnll vykonnost’ a lepSie hodnotenie zvySenych skimanych indikatorov, krajina ma

menej negativny makroekonomicky vyvoj v dosledku pandémie.

V tejto Casti diplomovej prace sa budeme venovat’ navrhom a odporu¢aniam, ku ktorym
sme dospeli z praktickej Casti prace. V predoslej kapitole sme sa venovali podnikatel'skému
prostrediu krajin V4 na zaklade indexov a indikatorov, ktoré ndm dokazali urcit’ poradie krajin
podl'a danych kritérii. Na zédklade danych dat sme porovnavali situaciu pred a pocas pandémie
COVID-19 asledovali sme, ¢i sa za dané obdobie menili hodnoty skimanych indexov. Na

zaklade ziskanych a spracovanych dat sme mohli vidiet’, Ze krajiny V4 maju relativne malo
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vykonnu ekonomiku oproti inym krajinam. Kvalitu podnikatel'ského prostredia je potrebné
zlepsit' hned’ z niekol’kych dovodov. Ci uz ide o ekonomicku stabilitu ako je nizka miera

inflacie, udrzateI'ny hospodarsky rast, stabilna mena alebo o infrastrukturu a pracovnu silu.

Pandémia COVID-19 spdsobila vyrazné spomalenie ekonomiky v mnohych krajinach.
Na boj proti pandémii zaviedli vlady a podniky cely rad stratégii zameranych na hospodarsku
obnovu. Vyskum a veda patria medzi najdolezitejSie pre rozvoj, Sirenie znalosti a inova¢ny
potencial krajiny. Kvalita inovaénej vykonnosti krajin V4 je zatial’ na strednej urovni. Ked'ze
kvalitu inovacii a vyskumu sme skumali poc¢as pandémie COVID-19 a po nej, tak hodnoty
mohli byt ovplyvnené pandémiou. PoCas pandémie krajiny bojovali s obmedzeniami ¢i uz
vladne opatrenia pre l'udi alebo aj obmedzenia vyskumnych aktivit. Vela vyskumom sa
venovalo prave na vyskum pandémie, kde sa nemohli venovat’ inovaciam, ktoré by pomohli
danej krajine. Kvalitu vyskumu avedy je potrebné zlepSovat hlavne aj pre kvalitu
podnikatel'ského prostredia. Na to by si krajiny mali vytvorit' opatrenia, ktoré prildkaja
zahrani¢nych vedcov, vyskumnikov a odbornikov, ktori by mohli posilnit’ kvalitu a moznosti
pre vyskumy a inovécie v krajinach V4. Krajiny VySehradskej skupiny mali nizke hodnotenie
hlavne v skupine ,,Podpora spoluprace medzi vedcami a sitkromnym sektorom®. Vlady by sa
mali pozriet na tento problém, ktory netrapi len Slovensko a Pol'sko ale aj Cesko a Mad’arsko.
Podpora vyskumov a inovaénych projektov moze podporit’ tento problém a zvysit’ tzv. vyhody
investovania do infraStruktiry. ZvySenie financovanie a podpory V celkovom investiénom
sektore umozni ¢i uz vyskumnym centram ale aj univerzitdm investovat do zlepSenia kvality
danej problematiky. Samozrejme, ze finanéné prostriedky su pre Staty ako V4 viac-menej
problémom, ale ak by si krajiny uvedomili doleZitost’ podpory vyskumu, mohlo by im to priniest
vynosy, zlepSenie kvality inovaéného a vyskumného sektora ataktiez lepSiu kvalitu
podnikatel'ského prostredia. Krajiny V4 aktivne podporuji inovacie vo svojich ekonomikach.
Zvysuji investicie do vyskumu avyvoja apodporuji spoluprdcu medzi podnikmi
a vyskumnymi institiciami. Toto zoskupenie by malo vytvorit’ alebo podporit’ startupové
systémy, vladne programy aby sa viac zamerali na odvetvia pre inovacné iniciativy. Spolupréaca
v ramci VySehradskej skupiny je silna a krajina sa navzajom podporuju a ich vysledky st ¢asto
pozitivne. VIady tychto krajin by mali uprednostiiovat’ rozvoj zruc¢nosti, vzdeldvania
a medzinarodnu spoluprécu a cielom vytvorit’ ekonomiky, ktoré su zaloZené na inovaciach a to

by im mohlo pomoct’ priladkat’ nové podniky.
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5 Diskusia

Pandémia COVID-19 ovplyvnila viacero sektorov, vratane toho ekonomického.
V teoretickej Casti prace sme spominali implikacie pandémie na podnikatel'ské prostredie, kde
viacero autorov sa vyjadrilo Kk tejto problematike. Jednym z autorov, ktorého sme spominali je
Bartik a kolektiv (2020), ktori spominali prerusenie chodu logistiky, znizeny dopyt po
produktoch a sluzbach a podobne. V tejto stvislosti si pripomenieme indikator otvorenosti
ekonomiky, kde nam ukazal, Ze na zaciatku pandémie sa percentd tohto indikatora mierne znizili
ato nam poukazalo na znizenie produktivity a produkcie v krajinach V4. Znizeny dopyt po
produktoch a sluzbach taktiez zaznamenal mensi pokles, ¢o sme mohli vidiet' v ro¢nom predaji
vozidiel v krajinach V4, kde v roku 2020 vsetky krajiny VysSehradskej skupiny pocitili slabsi
dopyt po kupe motorovych vozidiel. Prave s Bartikom moézeme suhlasit, Ze pandémia
ovplyvnila chod logistiky a znizila dopyt po produktov a sluzbach. Sice Lazaridis a kolektiv
(2022) uviedol medzi negativne dosledky hospodarsky pokles, kde pandémia sposobila vacsiu
nezamestnanost, naSe vysledky tomu nenasved¢uji. Krajiny, ktoré sme skumali, potvrdili
zvySenie nezamestnanost, ale na grafoch vo vyskumnej Casti sme mohli vidiet nie vel'mi
vyraznl zmenu. VacSie negativne dosledky na krajiny V4 malo HDP a inflacia. HDP v tychto
krajindch malo vyraznej$i vykyv hodnét, ¢o sme mohli vidiet’ na grafoch. Inflacia zasiahla
najviac Pol'sko, ale zvySenie pocitili aj ostatné krajiny VySehradskej skupiny. Vo vyskumnej
Casti sme mohli sledovat’ vyvoj makroekonomickych indikatorov. ZlepSenie na sledované
obdobie sme nevideli, ¢o by mohlo znamenat pre krajiny V4 negativne dosledky. V1ady by pre
Staty mali zabezpecit' o najlepSie a najkvalitnejSie podnikatel'ské prostredie, ked’Ze krajinu
treba posuvat’ vpred, €1 uz pre obyvatel'ov alebo celkovy chod ekonomiky. Skimané krajiny su
zname hlavne automobilovymi priemyslami, ktoré st pre Staty kl'acové. V budicnosti by
krajiny mohli prispiet’ k vybudovaniu d’alSich automobilovych fabrik, ktoré by poskytli Statu
vynosy, zlep$ila by sa exportnd vykonnost, prildkali by novych zahrani¢nych investorov
a taktieZ by sa pre l'udi otvorili nové pracovné miesta. Podnikatel'ské prostredie je potrebné
zlepSovat’ aj vzdelavanim pracujucich I'udi alebo Studentov, ktori su klicovi pre budticnost’
krajin. Na zéklade toho by sa miera nezamestnanosti mohla znizit' na pozadovanu uroven,
inflacia by sa znizila a HDP by nemuselo mat’ tak vyrazny vykyv, ako sme mohli vidiet vo

vyskumnej Casti.
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Ratten (2020) tvrdil, ze na zmiernenie vplyvu pandémie je potrebné vyuzit inovacie, aby
sa dosiahli pozitivne vysledky. V naSej vyskumnej praci sme sa venovali inovacnej vykonnosti
krajin, kde sme sledovali ich meniace sa hodnoty za obdobie pred a pocas pandémie. Na zaklade
spracovanych tdajov sme si mohli v§imnut’, ze krajiny V4 v hodnoteni inovacnej vykonnosti si
vel'mi nepolepsili. Ich hodnoty sa pohybovali v podobnych percentach ako aj pred pandémiou.
Mozeme vSak povedat’, ze krajiny VySehradskej skupiny svoj inovacny potencidl nevyuzivaji
naplno ateda krajiny nedosiahli pozitivne vysledky. S ndzorom Rattena by sme sa mohli
stotoznit’, ak by krajiny V4 vyuzili viac inovacii. To, Ze krajiny sa navzajom podporuji a aktivne
podporuju aj inovacie vo svojich ekonomikéach, neznamend, Ze ich inova¢na vykonnost’ je
vyborna. Ako sme spominali, inova¢n vykonnost’ ovplyvituji rézne faktory vratane ucinnosti
politik a investicii do rozvoja. Samotna podpora investicii nestaci. Krajiny musia nepretrzite
monitorovat’ a hodnotit’ svoje stratégie. Nasledne vykonat' potrebné upravy na zlepSenie
inovacnej vykonnosti a dosiahnutie pozadovanych vysledkov. Ked'ze krajiny V4 st novymi
inovatormi, potrebuju viac skusenosti. Ked'ze inovacnd vykonnost VySehradskej skupiny

pomaly rastie, v budticnosti mézeme ocakavat’ vylepSenie v hodnoteni.
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Z.aver

Pandémia COVID-19 spdsobila vyrazné spomalenie ekonomiky v mnohych krajinach.
Na boj proti pandémii zaviedli vlady a podniky cely rad stratégii zameranych na hospodarsku
obnovu. Podnikatel'ské prostredie tvoria rozne vonkajSie faktory, ktoré moézu vyznamne
ovplyvnit’ fungovanie a uspech podniku. Medzi tieto faktory mnohi autori zarad’uju ekonomické
podmienky, spravanie spotrebitel'ov, politiku environmentalne zaujmy a podobne. Pozitivne
podnikatel'ské prostredie mézu vytvarat’ faktory ako stabilna politika, stabilny pravny systém
a priaznivé ekonomické podmienky. Zatial’ co ndro¢né podnikatel'ské prostredie mézu vytvarat
faktory ako politicka nestabilita, slaba infrastruktira a podobne. Strategicka poloha krajin V4 je
kl'aicovou vyhodou pre podniky. Tieto krajiny, ktoré sa nachadzaja v srdci Eurdpy, poskytuju
pristup k obrovskému spotrebitel'skému trhu a tesnej blizkosti zadpadoeurdpskych krajin. Tato
geografickd vyhoda prildkala nadnarodné spolocnosti, ktoré sa snazia vyuzit’ potencial regionu

a vyuzit’ jeho strategickt polohu.

V prvej Casti vyskumu sme sa venovali makroekonomickému vyvoju v jednotlivych
krajindch a priblizili sme si ekonomické ukazovatele, ktoré mohli byt ovplyvnené pandémiou
COVID-19. Na grafoch sme mohli vidiet' rozdiely hodnét pred apocas pandémie, ktoré
ovplyvnili nezamestnanost’, HDP a inflaciu. Pandémia spolu s inymi faktormi ovplyvnili vyvoj
hlavne HDP a inflacie. Najvacsi pokles HDP malo Mad’arsko, kde sa hodnoty vyrazne znizila a
to az — 4,55 %. Inflacia v najvys$Sej miere spomedzi krajin V4 ovplyvnila Pol'sko, kde
zaznamenali vyrazny narast poc¢as pandémie. Zmeny v nezamestnanosti sme pocas daného

obdobia v krajinach V4 nepozorovali.

Dalej sme sa venovali skiimaniu podnikatel'ského prostredia v krajinach Vysehradskej
skupiny. Vdaka tymto ukazovatel'om a indikatorom sme si mohli porovnat’ krajiny a ich
meniace sa podnikatel'ské prostredie. Na zaklade nasho vyskumu sme sledovali, ze krajiny si
kazdym rokom zlepSujui hodnotenia podnikatel'ského prostredia. Pri skimani troch subindexov

sme mohli pozorovat’ aj slabé stranky krajin V4.

V celkovom hodnoteni najlepsie obstalo Cesko, kde v priemere vietkych ukazovatelov
a indexov skoncilo na 1. mieste zo vSetkych krajin V4. Na zdklade zistenych vysledkov sme

mohli vidiet', Ze spominané krajiny kazdym rokom zlepsuju svoje hodnotenie v tychto indexoch.
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Z vysledkov prace mozeme zhodnotit, Ze na zdklade vybranych ukazovatel'ov a indikatorov, je
Cesko najlepsou krajinou. Pol'sko mierne zaostava hlavne v niektorych hodnoteniach, ale
naopak, Vv niektorych vynika. Slovensko a Mad’arsko patria medzi slabSie krajiny celkového
hodnotenia. V tabul’ke sme mohli vidiet’, Ze krajiny si poradie ¢asto menili v savislosti s danym

indikdtorom. V nie¢om vynika Cesko a v inom zase Slovensko, Pol'sko ¢i Mad’arsko.

Usilie, ktoré bolo a je vynaloZené na zlep$enie investi¢ného prostredia v krajinach V4,
postupne zlepSuje ich vykonnost. Krajiny uskutoctiuju reformy s cielom zefektivnit’
hospodarske procesy a znizit’ byrokraciu. Ako bolo poznamenané, tieto snahy viedli k zvySeniu
priamych zahrani¢nych investicii a priaznivejSiemu podnikatel'skému prostrediu. Prave tieto
kroky, ktoré vykonali krajiny, povzbudili domace aj zahrani¢né spoloc¢nosti, aby investovali
a hlavne posobili v tychto krajinach. Tieto faktory v kombinacii s vyhodami ¢&lenstva v EU
a pristupu k finanénym prostriedkom EU robia z krajin V4 miestom, pre prilezitosti. Napriek
pozitivnym aspektom vyzvy pretrvavaju. Oblasti ako byrokracia, korupcia a rozne iné oblasti si

vyzaduju vacsiu pozornost’ na zlepSenie podnikatel'ského prostredia.

Pandémia COVID-19 spdsobila vyrazné spomalenie ekonomiky v mnohych krajinach.
Na boj proti pandémii zaviedli vlady a podniky cely rad stratégii zameranych na hospodarsku
obnovu. Vyskum a veda patria medzi najdoleZitejSie pre rozvoj, Sirenie znalosti a inovacny
potencial krajiny. Krajiny bojovali s pandémiou a aj s obmedzeniami, ¢o mohlo ovplyvnit’
inovacénu ale aj exportnu vykonnost. Kvalitu vyskumu je priam nutné zlepSovat’ hlavne pre
kvalitu podnikatel'ského prostredia. Krajiny potrebuju vytvorit opatrenia, ktoré prilakaja
novych, skusenych zahrani¢nych vedcov, aby poskytli svoje sktisenosti a posilnili by kvalitu
inovacii a vyskumov pre krajiny V4. Podpora vyskumu ainovaénych projektov by mohla

vyriesit’ problémy S inova¢nou vykonnost'ou a kvalitou podnikatel'ského prostredia.

Na zaklade uvedeného mozno povazovat’ hlavny ciel’ diplomovej prace ,,na zdklade
vybranych indikatorov preskumat podnikatelskej prostredie krajin V4 v sledovanom obdobi
pandémie COVID-19, zhodnotit reakcie viad a stanovit’ odporiucania v oblasti zapdjania sa

krajin V4 do medzinarodného obchodu ““ za splneny.
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