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ABSTRAKT

Belyakov, Maksim:. Uloha ludského kapitilu pri podpore ekonomického rastu Uzbeckej
republiky — Ekonomické univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vzt'ahov; Katedra
medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov a hospodarskej diplomacie. — Veduci zaverecnej prace:

Ing. Julia Kromkova. Bratislava: FMV 2024, 36.

Cielom bakalarskej prace je popisat’ ulohu l'udského kapitdlu pri dosahovani hospodarskeho
rastu Uzbeckej republiky na zéklade najnovsich ekonomickych reforiem. Praca je rozdelena do
piatich kapitol. Obsahuje devit’ grafov. Prvé kapitola prostrednictvom makroekonomickych
ukazovatelov analyzuje aktudlny stav uzbeckého hospodarstva a zaroven definuje Struktiru
ekonomiky krajiny. Druhd kapitola charakterizuje ciel' prace, Ciastkové ciele a metody
skiimania. Tretia kapitola je venovand podrobnej identifikdcii sucasné¢ho stavu l'udského
kapitalu v Uzbekistane s dorazom na jeho kl'a¢ové aspekty. Vo Stvrtej kapitole porovnavame
vplyv rdéznych zdrojov rozvoja v Uzbekistane, vratane l'udského kapitalu, s cielom objektivne
posudit’ mieru ich dblezitosti a relevancie pre rozvoj krajiny. Zavere¢na kapitola vyzdvihuje
mieru dolezitosti 'udského kapitalu v rozvoji Uzbekistanu, vyvodzuje zavery prace a prezentuje
odporti¢ania na mozné spdsoby rieSenia existujucich problémov l'udského kapitalu v

Uzbekistane.

KPucové slova: I'udsky kapital, ekonomika Uzbekistanu, investicie, hlavné faktory rozvoja



Abstract

Belyakov, Maksim:. The role of human capital in supporting economic growth of Uzbekistan
Republic - University of Economics in Bratislava. Faculty of International Relations;
Department of International Economic Relations and Economic Diplomacy. — Supervisor of the

final thesis: Ing. Julia Kromkova. Bratislava: FMV 2024, 36.

The aim of the bachelor thesis is to describe the role of human capital in achieving the economic
growth of the Republic of Uzbekistan based on the latest economic reforms. The work is divided
into five chapters. Contains nine graphs. The first chapter analyzes the current state of the Uzbek
economy by means of macroeconomic indicators and at the same time defines the structure of
the country's economy. The second chapter characterizes the goal of the work, sub-goals and
research methods. The third chapter is devoted to a detailed identification of the current state of
human capital in Uzbekistan, emphasizing its key aspects. In the fourth chapter, we compare the
impact of various sources of development in Uzbekistan, including human capital, with the aim
of objectively assessing the degree of their importance and relevance for the country's
development. The final chapter highlights the degree of importance of human capital in the
development of Uzbekistan, draws the conclusions of the work and presents recommendations

for possible ways of solving the existing problems of human capital in Uzbekistan.

Keywords: human capital, economy of Uzbekistan, foreign direct investments, main factors of

development



Z.oznam skratiek

HDI — Index l'udského rozvoja

HDP — Hruby doméci produkt

SNS — Spolo&enstve nezavislych §tatov

UNCTAD — Konferencia OSN o obchode a rozvoji
ZSSR — Zviaz sovietskych socialistickych republik
OPEC — Organizacia krajin vyvazajicich ropu
EAEU — Eurazijska hospodarska tnia

UNICEF — Medzinarodny detsky fond

WHO - Svetova zdravotnicka organizécia
EU — Eurépska tnia

OSN — Organizacia spojenych narodov
NATO — Severoatlanticka aliancia

SDGs — Ciele trvalo udrzatel'ného rozvoja
DPH — Dan z pridanej hodnoty

WTO — Svetova obchodnd organizacia

CAREC - Stredoazijska regionalna hospodarska spolupraca
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Uvod

Narodné bohatstvo podla metodiky Svetovej banky pozostava z vyprodukovaného
kapitéalu (tovarne, cesty atd’.), prirodného kapitalu (lesy, voda atd’.), l'udského kapitalu (znalosti,
zrucnosti atd’.) a Cistych zahrani¢nych aktiv. Dnes je uloha T'udského kapitalu v socidlnej
reprodukcii zrejma. V modernej ekonomike nie je l'udsky kapital len faktorom ekonomického
rastu, ale urCuje aj konkurencieschopnost’ krajiny na svetovej scéne. Svetové skiisenosti
ukazuji, ze vzdelanie, veda a inovativne technolégie na nich zalozené st klicom k
ekonomickému uspechu podnikov aj narodnych ekonomik. V tejto suvislosti je dolezité
Studovat' trendy rozvoja l'udského kapitdlu v modernej ekonomike s cielom urcit’
najefektivnejSie sposoby jeho vplyvu na zvySovanie ndrodnej konkurencieschopnosti.
Vseobecne sa uznava, ze l'udsky kapital je dolezitym faktorom, ktory prispieva k rozvoju
znalostnej ekonomiky. Ur€uje investi¢nt klimu v ekonomike, najmi v novych odvetviach a
inovacnych procesoch. Vedomosti sa povazuji za jednu z hlavnych hnacich sil inovécii a

vedecko-technicky pokrok.

Dnes sa do popredia a prioritne dostdva otazka doleZitosti a ulohy I'udského kapitalu v
rozvoji ekonomiky ktorejkol'vek krajiny. Vedci z roznych oblasti ekondmie sa zhoduji na
jednom koncepte: I'udsky kapitél je jednym zo zékladnych zdrojov krajiny, ktory je schopny
zaruCit’ nielen stabilny a trvalo udrzatel'ny rozvoj ekonomiky Statu, ale aj schopnost’ tohto Statu
konkurovat’ vo svete. V Uzbekistane bol v roku 2016 zvoleny novy prezident, ktory zmenil chod
celej politiky a ekonomiky. Krajina aktivne investuje do svojej budicnosti a rozvija rdzne
aspekty svojej ekonomiky. Stupeni rozvoja 'udského kapitalu sa stal pre Uzekistan prioritou.
LCudsky kapital v Uzbekistane, rovnako ako v ktorejkol'vek inej krajine, je neoddelitelnou
stcastou ekonomiky. Rast ekonomickych ukazovatel'ov krajiny nebolo mozné dosiahnut’ bez
aktivnej Gcasti obcanov republiky. Prezident Uzbeckej republiky Shavkat Mirziyoyev svojim
dekrétom z roku 2023 schvalil novy rozvojovy program ,Uzbekistan 2030“ v ktorom
poznamenal, ze klIiCovou prioritou nového programu rozvoja bude zlepSenie stavu l'udského
kapitalu, Ze I'udsky kapital je motorom modernizacie krajiny, Ze ide o najddlezitejSiu hodnotu v

21. storoci.



1 Zakladné vychodiska uzbeckej ekonomiky

Upravila by som to. Napr: Republika Uzbekistan, ktora vznikla 31. augusta 1991, bola az
do roku 2015 na periférii zdujmu svetového spolocenstva. Dévodom bola neochota vlady
Uzbekistanu aktivne sa podiel’at’ na svetovej politike a ekonomike. V roku 2016, s nastupom
nového prezidenta k moci, sa zmenila aj vlada, Co znamenalo zaciatok novej podoby
Uzbekistanu a nastupilo cestu otvoreného dialogu tak s vlastnym obyvatel'stvom, ako aj s

medzinarodnym spolo¢enstvom.*

1.1 Analyza modernej ekonomiky Uzbekistanu

Uzbekistan je neutralny $tat, ktory sa nachadza v Strednej Azii, je doleZitou hospodarskou
a politickou stcastou regionu a po Kazachstane druhou najvacSou ekonomikou v regione
(Graf ¢.1) 70. najvacsou ekonomikou v celosvetovom porovnani. Uzbekistan s 35 milionmi
obyvatelov predstavuje velky trh pre rozne tovary a sluzby a tiez poskytuje pristup na trh v
Spologenstve nezavislych §tatov (SNS) a susednych krajindch. Uzbekistan ma bohaté zasoby
zemného plynu, zlata, urdnu, striebra, medi a mnohych d’alSich nerastov. To poskytuje mnoho
investiénych prilezitosti a zabezpeCuje makroekonomicku stabilitu krajiny. Pre uplné
pochopenie sucasnej situacie v ekonomike krajiny sa budi dalej zaoberat hlavnymi
hospodérskymi sektormi pre Uzbekistan (po'nohospodarstvo, cestovny ruch, priemysel, sektor
sluzieb) a makroekonomickymi ukazovatelmi (HDP, Struktura HDP, obrat zahrani¢ného

obchodu, nezamestnanost’, HDI).

1.2 Struktira HDP Uzbekistnau

HDP Uzbekistanu na rok 2023 podl'a UNCTAD dosiahol 80 030 miliénov americkych
dolarov, ¢o je 0 5,3 % viac ako v roku 2022.2 Uzbekistan za poslednych 7 rokov preukizal

hospodarsky rast, a to aj napriek globalnym krizam, ako je COVID-19.

L MIRZIJOJEV Savkat. Zivotopis prezidenta Uzbekistanu. [elektronicky zdroj]. 2024. [cit. 2024-04-20].
Dostupné na <https://president.uz/ru/pages/view/biography?menu_id=10>

2 UNCTAD. Vseobecny profil Uzbekistanu. [elektronicky zdroj]. 2024. [cit. 2024-01-05]. Dostupné na:
<https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/860/index.htmI>
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HDP strednej Azie v mil. USD
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Graf €. 1 zdroj: vlastné spracovanie autora podla UNCTAD, Latest availabel data. Dostupné na:
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/860/index.html

Uzbekistan dosiahol vyrazny rast HDP po roku 2017 vdaka politickym a ekonomickym
reformam, ako napriklad liberalizacia narodnej meny suma a Ciastond privatizacia Statnych
podnikov.® Dalsim délezitym bodom bola diverzifikacia $truktary HDP a pozitivny trend
zvySovania percenta sektora sluzieb a priemyslu. Moderné trendy naznacuju, Ze sektor sluzieb
je najcennejsi, uzbecka vlada reflektuje tito skutocnost’ a aktivne investuje do sektora sluzieb,

pri¢om simultdnne podporuje aj primarny a sekundarny sektor (Graf €. 2).

3 Uzbecky sum - ndrodna mena Uzbekistanu
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STRUKTURA HDP PODIA EKONOMICKYCH SEKTOROV

oriemysel :33.5% ’ pol'nohospodarstvo 19.2%

sluzby ; 47.3%

Graf ¢€.2 zdroj: vlastné spracovanie autora podl'a UNCTAD, Latest availabel data. Dostupné na:
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/860/index.html

1.3 Pol’'nohospodarstvo

Téma pol'nohospodarstva sa v Uzbekistane stdva predmetom a rozsiahlych polemik. Na
jednej strane velky podet slneénych dni — viac ako 320* za rok — robi plodiny pestované v
Uzbekistane jedine¢nymi. Vd’aka tomu 27 % exportu tvoria potravinarske vyrobky.> Uzbekistan
je tieZ jednym z lidrov v produkcii bavlny. S ro€nou produkciou bavlny okolo 1 miliéna ton (4-
5 % svetovej produkcie) a exportom 700 000-800 000 ton (10 % svetového exportu) je
Uzbekistan v produkcii na 8. mieste na svete. To vSetko méa vSak aj negativnu stranku.
Obmedzeny pristup k vode. Viac ako polovicu Uzbekistanu tvoria pastne oblasti a Uzbekistan
je jednou z dvoch krajin sveta (Lichtenstajnsko je druhd krajina), ktoré nielenze nemaju pristup
k moru/oceanu, ale aj hranicia s krajinami, ktoré tieZ nemaja pristup k moru/oceanu. Ekologicka
katastrofa Aralského jazera na konci 20. storocia a zaciatkom 21. storocia, v dosledku ktorej sa
region stal este ovela viac suchdim a horucim. Uzka $pecializacia na bavinu pocas ZSSR
sposobila, Ze Uzbekistan je v sti€asnosti silne zavisly od dovozu obilnin. Doméca produkcia
pokryva len malu Cast’ dopytu. Jednym z problémov pol'nohospodarstva je tieZ znacne zastarana
infrastruktira a tradi¢na vyroba. Na stretnuti o environmentalnych problémoch Uzbekistanu
prezident vystupil s prezentaciou, v ktorej uviedol, Ze: 70 % pody je stile zavlaZovanych
zastaranymi metodami, 5 — 6 miliard m® vody (36% celkovej spotreby vody v

pol'nohospodarstve) sa bezcielne mifa.® Celkovo polnohospodarstvo zostava dolezitym

4World Data. Klima v Uzbekistane. . [elektronicky zdroj]. 2024. [cit. 2024-03-06]. Dostupné na:
<https://www.worlddata.info/asia/uzbekistan/climate.php>

5 Unctad. Vseobecny profil Uzbekistanu. [online]. 2024. . [cit. 2024-03-06]. Dostupné na:
<https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/860/index.html>

® Gazeta Uz. V polnohospoddrstve v Uzbekistane sa strati 36 % vody. [online]. 2023 [cit. 2024-03-05]. Dostupné
na: <https://www.gazeta.uz/ru/2023/10/20/water/>
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odvetvim, ktoré je vyrazne dotované¢ vladou a na investiciami sukromného sektora.
Pol'nohospodarstvo zamestnava 44 % pracovnej sily krajiny a pokryva 4,4 miliéna ha.

pddy (10 % z celkovej rozlohy Uzbekistanu).

1.4 Priemysel

Uzbekistan je krajina s rozvinutym priemyslom. Zamestnava 40 % hlavnych vyrobnych
aktiv narodného hospodarstva a viac ako milion pracujuceho obyvatel'stva krajiny. Popredné
odvetvia bavlny, strojarstvo, textilny priemysel, plynarenstvo, metalurgia nezeleznych kovov,
elektrotechnika, radioelektronika, vyroba pristrojov, letectvo, rafinacia ropy. Automobilovy
priemysel, spracovanie v polnohospodarstve. Hlavny prijem z priemyslu v Uzbekistane
pochadza z t'azby. Banictvo, ropa, zemny plyn, zlato, med’, uhlie, Zelezo, nikel, uran. Jednym z
najvacsich priemyselnych odvetvi je spracovanie plynu. Podl'a OPECu je Uzbekistan z hl'adiska
zasob plynu na 16. mieste na svete.” Toto odvetvie viak upadé, pretoze niklady na vyrobu a
spracovanie su vyssie ako dovazany plyn. Aj napriek bohatym zasobam plynu je pre Uzbekistan
lacnejsi dovoz tejto komodity. Snad’ jednym z najddlezitejSich odvetvi v Uzbekistane je t'azba
zlata. Uzbekistan je podl'a Svetovej rady pre zlato na 8. mieste na svete v produkcii zlata.
Oficialne zlaté rezervné aktiva Uzbekistanu k 1. marcu 2024 dosiahli 32,19 miliardy USD a
Uzbekistan ich aktivne vyuziva na vyrovnanie obratu zahrani¢ného obchodu alebo na vyplnenie
rozpo&tového deficitu krajiny.® Po zlate uranovéa ruda zaujima osobitné miesto ako jeden z
najdodlezitejSich strategickych zdrojov. Podl'a Medzinarodnej agentiry pre atbmovl energiu je
Uzbekistan na siedmom mieste na svete v zdsobach uranu (4 % svetovych zasob urdnu) a na
piatom mieste v jeho produkcii. Republika nema vlastny jadrovy priemysel a vSetok nizko
obohateny uran, ktory vyprodukuje, vyvaza. Hlavnymi odberatelmi uranu st Cina a Rusko. V
dosledku ozbrojeného prevratu v Nigeri zacali prebiehat’ rokovania o potencidlnych dodavkach

uranu z Uzbekistanu do Francuzska.® Vo vseobecnosti su priemysel a polnohospodarstvo

" OPEC. Statistika ropného a plyndrenského priemyslu Uzbekistanu [online]. 2024 [cit. 2024-03-19]. Dostupné
na: <https://asb.opec.org/data/ASB_Data.php>

8 Centralna banka Uzbekistanu. Statistika zlatych a devizovych rezerv. [online]. 2024 [cit. 2024-03-19]. Dostupné
na: <https://www.gold.org/goldhub/gold-focus/2021/10/central-bankers-perspective-role-gold-uzbekistan>

® Orano group. The cooperation between Orano and its partners in Uzbekistan takes on a new dimension.

[online]. 2022 [cit. 2024-03-19]. Dostupné na: <https://www.orano.group/en/news/news-
group/2022/november/the-cooperation-between-orano-and-its-partners-in-uzbekistan-takes-on-a-new-dimension>
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Uzbekistanu orientované na export a republika sa stdle intenzivnejSie snazi zapdjat’ do

medzinarodného obchodu a zvySovat’ pocet svojich obchodnych partnerov.
1.5 Hospodarski partneri Uzbekistanu

V modernej trhovej ekonomike stat aktivne skvalitiuje svoj vstup na svetovy trh a hl'ada
obchodnych partnerov, s ktorymi nadvézuje obchodné vzt'ahy (Graf €. 3). V modernej politike

Uzbekistanu sa tejto skutocnosti pripisuje vel’ky vyznam, pretoze krajina potrebuje zahrani¢né

investicie.
Objem obratu 2023
mid.$

25
20
15
E .

5

0 . 1 [E—

Cina Rusko Kazachstan Turecko Korejska rep.
= Objem obratu 21.9 15.8 7 5 3.7

= Cina = Rusko Kazachstan = Turecko = Korejska rep.

Graf 3 Zdroj: vlastné spracovanie autora podl'a UNCTAD. Dostupné na:
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/860/index.html

1.6 Cina a Rusko ako hlavni partneri UzbekKistanu

Pritomnost’ Ciny v Uzbekistane sa za poslednych 5 rokov vyrazne zvysila. Cina vnima
Uzbekistan ako krajinu s obrovskym spotrebitel'skym trhom, lacnou pracovnou silou, stabilnou
politickou situdciou a silnou vladnou mocou. Okrem toho sa zaujima o priaznivé podnikatel'ské
prostredie v Uzbekistane a velky potencial pre projekty rozvoja infraStruktary. V roku 2021
predstavoval podiel Ciny na obrate zahrani¢ného obchodu Uzbekistanu 17,7 %.%° Do roku 2020
dosiahol dlh Uzbekistanu voéi Cine 3 miliardy USD, ¢o je 20 % celkového zahrani¢ného dlhu
krajiny. Cinske investicie do ekonomiky Uzbekistanu dosiahli do konca roka 2021 9 miliard
dolarov. Podla ¢inskych zdrojov v§ak na konci roka 2019 akumulované priame investicie Ciny

v Uzbekistane predstavovali 3,2 miliardy dolarov. Cinske investicie v Uzbekistane su

10 Statisticky urad Uzbekistanu. Obrat zahranicného obchodu Uzbeckej republiky 2021-2022. [online]. 2022 [cit.
2024-04-20]. Dostupné na: < https://stat.uz/images/uploads/docs/pressreliztashqisavdo202212ru.pdf>
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diverzifikované a siahaju od ropy a plynu po pol'nohospodarstvo a logistiku. Napriklad ¢insky
konglomerat Jinsheng Group investoval do textilnej tovarne v Uzbekistane, ktora zacala svoju
¢innost’ v roku 2017. S ro¢nou produkciou 22 000 metrickych ton bavlnenej priadze sa 95 %
produkcie zavodu vyvaza a polovica sa predava do Ciny. Xin Zhong Yuan Ceramics so sidlom
vo Foshane spustila v roku 2017 keramickd vyrobnu linku v Uzbekistane v hodnote 150
milionov dolarov kvoli dostupnosti lacnych keramickych surovin, nizkym nakladom na energiu
a vel’kému miestnemu spotrebitel'skému trhu. Rusko je najvacsim exportérom kapitalu v regione
Strednej Azie. Najvi¢sim investorom v Uzbekistane sa tak v roku 2022 stala Ruska federacia s
podielom 20,3 %. Len v prvej polovici tohto roka zacali strany realizovat’ 27 spolo¢nych
projektov, z ktorych 26 zahfiialo priame investicie z Ruska. V Uzbekistane aktivne pdsobia
akreditované zastupenia viac ako 2 100 podnikov s ruskou ucastou. Celkovy objem
naakumulovanych ruskych investicii v uzbeckej ekonomike sa odhaduje na 10 miliard dolarov.
Zaroven sa celkovy objem obchodného obratu medzi Ruskom a Uzbekistanom len v prvom
Stvrtroku 2023 odhadoval na 1,9 miliardy USD, ¢o je o 19,5 % viac ako za rovnaké obdobie v
roku 2022. Pocas tejto doby Rusko vyviezlo tovar v hodnote 1,7 miliardy USD do Uzbekistanu
a Uzbekistan do Ruska v hodnote 558,4 miliona USD.* Na uplné zhodnotenie ekonomiky
Uzbekistanu je potrebné pochopit’, co Uzbekistan vyvaza a aké mé zasoby prirodnych zdrojov.
Okrem liberalizacie trhu a jeho privatizacie v Uzbekistane je potrebné brat’ do uvahy aj mieru
otvorenosti ekonomiky a celkovy objem obratu zahraniéného obchodu, ked’Ze v modernych

trhovych ekonomikéch odzrkadl'uje stupen kvality vstupu vo svete trhy.
1.7 Obrat zahrani¢ného obchodu Uzbekistanu a jeho Struktira

Obrat zahrani¢ného obchodu Uzbekistanu V januari az decembri 2023 dosiahol obrat
zahrani¢ného obchodu v Uzbekistane 62,6 miliardy USD v porovnani s rovnakym obdobim
roku 2022 sa zvysil o 12,1 miliardy USD alebo 23,9 %. Pri porovnani vyvozu a dovozu to
vychadza, Ze Uzbekistan ma zaporné saldo dvojnasobku jeho exportu. Hlavnymi vyvoznymi
artiklami st zasoby paliv a nerastnych surovin, ktoré sa v Uzbekistane nachddzaju vo velkom

mnozstve. Z hl'adiska zasob zlata - na 4. mieste, urdn - na 7. mieste, molybdén - na 8. mieste, z

11 Statisticky urad Uzbekistanu. Obrat zahranicného obchodu Uzbeckej republiky. [online]. 2024 [cit. 2024-04-20].
Dostupné na: <https://stat.uz/img/press-relizlar/tashqi-savdo 21 12 2023 ru.pdf>
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hl'adiska preukézanych zasob medi - na 10. mieste, zemny plyn - 14. miesto na svete; vo vyrobe

kadmia - 3. miesto, uran - 6. miesto, zlato a zemny plyn - 8. Miesto vo vyvoze bavlneného

vldkna - na 5. mieste, urdn - na 3. mieste na svete. Objem zahranicnych investicii v hospodarstve

Uzbekistanu na rok 2020 predstavoval priblizne 10 miliard USD. Cina je najvi¢§im investorom

v hospodarstve Uzbekistanu, ale v roku 2018 objem tychto investicii dosahuje priblizne 8

milidrd dolérov, v roku 2023 sa Cina umiestnila na prvom mieste z hl'adiska investicii do

ekonomiky Uzbekistanu. Pocas prvého Taskentského medzinarodného investicného fora v roku

2022 prezident Uzbekistanu Shavkat Mirziyoyev oznamil plany na zvysSenie HDP krajiny na

100 miliard USD a ro¢ny export na 30 miliard USD v nasledujucich 5 rokoch.!? Medzinarodna

poistoviia COFACE ktora sa Specializuje na poistenie investi¢nych rizik a identifikovala

nasledujuce silné a slabé stranky uzbeckej ekonomiky.

Silné stranky

Slabé stranky

Bohaté prirodné zdroje (plyn, zlato, med,

Nizke financné sprostredkovanie, vysoka

priamych zahrani¢nych investicii

hydroelektricky potencial) dolarizacia
Ekonomické reformy, verejné investicie a | Vysokd nezamestnanost, nizka zivotna
medzinarodnd finan¢nd podpora na podporu | uroven, velké vidiecke obyvatel'stvo a

tienova ekonomika

Nizky verejny dlh a zna¢né devizové rezervy

Malo  konkurencieschopné trhy a nizky

podiel stkromného sektora v ekonomike

Stabilne rastica ekonomika

Zavislost od komodit, poveternostnych

podmienok pre polnohospodarstvo a

krajanské remitencie

Aktivne kroky na globalizaciu ekonomiky a

rozvoj  medzindrodnych  ekonomickych

vzt'ahov

Zavislost’ na Rusku a Cine

Zdroj: vlastné spracovanie autora podla COFACE Dostupné na https://www.coface.com/news-economy-and-
insights/business-risk-dashboard /country-risk-files/uzbekistan

12 Tagkentské medzinarodné investiéné forum 2022. [online]. 2022. [cit. 2024-02-17]. Dostupné na.:

https://iift2022.mift.uz/?lang=ru
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2 Ciel’ prace metodika prace a metody skumania

Cielom bakalarskej prace je posudit’ mieru dolezitosti I'udského kapitalu v ekonomike
Uzbekistanu a jeho vyvoj v rokoch 2017 az 2024. Objekty studie bude tak samotny l'udsky
kapital v Uzbeckej republike, ako aj vonkajSie ekonomické faktory. Dolezitou sucastou
diplomovej prace bude prieskum faktorov rozvoja I'udského kapitalu a jeho vplyv na ekonomiku
v Uzbekistane. V stilade s cielom su v praci rieSené nasledovné ulohy: preskimat’ teoretické
aspekty l'udského kapitalu; vykonat’ porovnavaciu analyzu I'udského potencialu v rozvinutych
a rozvojovych krajinach s cielom porovnat’ s hospodarskym vyvojom v Uzbekistane V praci
bude vykonana analyza 8-ro¢ného rozvojového programu novej vlady a vyvodte zavery o tlohe
I'udského kapitalu, ktort zohral v rozvoji ekonomiky krajiny. Stanovené ciele a zamery urcili
Struktaru pracektoru tvori uvod, zaver a tri hlavné Casti. Teoreticka Cast’ prace odhal’'uje podstatu
a ulohu l'udského kapitalu v ekonomickom rozvoji, obsahuje zhrnutie Strukturdlnych prvkov
Pudského kapitdlu, ako aj stidium metodologickych pristupov k jeho posudzovaniu. Druha
kapitola obsahuje komparativnu analyzu dynamiky faktorov 'udského kapitalu v Uzbekistane
za poslednych 10 rokov. Tretia kapitola prace obsahuje analyzu faktorov urcujicich uroven
rozvoja l'udského kapitalu v Uzbeckej republike a jeho vplyv na ekonomiku ako celok, ako aj
jednotlivé praktické odportii¢ania a postrehy podporené Statistikami a svetovymi skiisenost’ami.
Pri pisani prace boli pouZité tieto vSeobecné vedecké vyskumné metody: analyza a syntéza,

zoskupovanie a porovnavanie.
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3 Dudsky kapital v Uzbekistane

Na zaklade definovania zakladnych ekonomickych ukazovatel'ov krajiny mozno prejst’
k podrobnu analyzu 'udského kapitalu v Uzbekistane, jeho Strukturu, vyvoj, trendy, slabé a silné
stranky. Cudsky kapital sa vztahuje na vedomosti, zru¢nosti, schopnosti a iné nehmotné aktiva
jednotlivcov, ktoré prispievaji k ich produktivite a ekonomickému potencialu. V kontexte
Uzbekistanu je rozvoj I'udského kapitalu kIticovym aspektom usilia krajiny o modernizaciu
ekonomiky, zvySenie konkurencieschopnosti a zlepsSenie blahobytu jej obyvatel'stva. Analyza
sucasnej situacie l'udského kapitalu bude rozdelend do nasledujucich oblasti: vzdeldvanie,

zdravotnictvo, trh prace a kvalita zivota.
3.1 Vzdelavanie

Sovietsky vzdelavaci systém sa stal zakladom systému vzdeldvania aj v modernom a
nezavislom Uzbekistane. Vzdelavaci sektor pozostava zo Statnych a nestatnych vzdelavacich
institucii. Dvanastrocnd Skolskd dochadzka je povinna zo zdkona. Miera gramotnosti je 96,9
%.13 V Uzbekistane v sti¢asnosti pdsobi 10 750 §kol a 180 univerzit'*. Pocet rychlo rastie v
dosledku vladnych reforiem v rezorte skolstva. Za poslednych 5 rokov bolo otvorenych takmer
1000 §kol. Pocet rychlo rastie v dosledku vladnych reforiem v rezorte $kolstva®®. Takze za
poslednych 5 rokov bolo otvorenych takmer 1000 §kol. V Uzbekistane bol v roku 2023 pocet
uchadzacov 193 000 Studentov, ¢o je 30 % vSetkych absolventov §kdl, o je pomerne nizke ¢islo.
Za zmienku tieZ stoji, Ze na vysokoSkolské vzdelanie nastapilo viac chlapcov (53 %) ako dievcat
(47 %).18 V Uzbekistane existujii unikatne nabozenské vysoké skoly Madrasy, ktoré $tuduju
sunnitsky islam. Uzbekistan je sekularny $tat a nema zakonom stanovené oficialne naboZenstvo,
napriek tomu sa 95 % obyvatelov sa povazuje za privrzencov sunnitského islamu, 3 % su

pravoslavni krestania a 2 % su ateisti a predstavitelia inych vierovyznani.l” Uzbekistan je

18 UNESCO. Statistika miery gramotnosti a vzdelania v Uzbekistane . [online]. 2024 [cit. 2024-03-19]. Dostupné
na: https://unesdoc.unesco.org/search/e0b27449-58f4-4e26-a091-ec98c164a836

14 Portal otvorenych udajov Uzbeckej republiky. Statistika vzdelavacich institiicii Uzbekistanu. [online]. 2024 [cit.
2024-03-22]. Dostupné na: <https://data.egov.uz/rus/data/6110c574db32b99538e08180>

15 Nérodna databaza pravnych predpisov Uzbekistanu. Dekrét prezidenta Uzbekistanu o ndrodnej rozvojovej
stratégii na obdobie. 2023-2030 [online]. 2023. [cit. 2024-02-17]. Dostupné na: https://lex.uz/ru/docs/6600404

18 Portal otvorenych udajov Uzbeckej republiky. Rodova $tatistika prijatia na vysoké Skoly. [online]. 2024 [cit.
2024-03-23]. Dostupné na: https://data.egov.uz/rus/spheres/607fea9a7b6428eee08802b2>

17 Vel'vyslanectvo USA v Uzbekistane. Svetovd sprdva o naboZenskej slobode 2019. [online]. 2023 [cit. 2024-03-
05]. Dostupné na: <https://www.uscirf.gov/sites/default/files/Uzbekistan_Russian.pdf>
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pomerne mnohondrodnostny narod. Uzbeci tvoria 75.5% obyvatelov Uzbekistanu, 5.7% %
slovanské narody, 13 % stredoazijské narody a 5,8 % ostatné.’® V désledku toho a sovietskej
minulosti je stredoskolské aj vysokoskolské vzdelavanie vo vécSine regionov dostupné v

rustine, uzbeckom a karakalpakskom jazyku.
3.2 Zdravotna starostlivost’

Podl'a WHO asi 30 %% svetovej populdcie nema pristup k zakladnym zdravotnickym
sluzbam. Takmer dve miliardy l'udi ¢elia vysokym nakladom na zdravotnu starostlivost’, ¢o
vyrazne znizuje uspory ludi, ako aj ich investicné prilezitosti. To vedie k ohrozeniu
udrzatel'nosti narodnych systémov zdravotnictva a hlavne k znizeniu zdravotného potencialu
jednotlivych skupin obyvatel'stva i celej spolo¢nosti. Uzbekistan nie je vynimkou; sovietska
minulost’ zanechala pomerne rozsiahly systém nemocnic a lekarskych miest, ako aj univerzit,
ktoré pravidelne zapinaju rady zdravotnickych pracovnikov. Uroveit modernizacie bola vel'mi
nizka. Vybavenie bolo zastarané a platy zdravotnickych pracovnikov odpudzovali mnohych
Specialistov a povzbudzovali ich, a neadekvatne platové ohodnotenie sa stalo stimulom
emigracie pri hladani lepsieho prijmu. V roku 2015 UNICEF? vydal odporu¢ania pre
Uzbekistan, v ktorych uvadza vysokt imrtnost’ deti a matiek, vysoku prevalenciu infekcie HIV
a vysoku uroven kontaminacie dostupnej pitnej vody. Reformy, ktoré prisli v roku 2017, vyrazne
ovplyvnili zdravotnictvo. V roku 2023 sa pocet nemocnic zvysil o 187 alebo 16 % v porovnani
s rokom 2017, celkovo na 1 322 jednotiek. Ak v roku 2017 bolo 85,4 tisica lekarov vSetkych
odbornosti a 348,2 tisica stredného zdravotnickeho persondlu, tak v rokoch 2017-2022 sa ich
podet zvysil 0 15 % a 9 %. Umrtnost’ medzi detmi do pit rokov klesla o 26 %, z 15,4 tmrti na

100 000 zivonarodenych deti na 11,4.2* V roku 2017 bola priemerna dizka Zivota v Uzbekistane

18 WorldAtlas. Ethnic  Groups In  Uzbekistan.[online]. 2024 [cit. 2024-03-05]. Dostupné na
<https://www.worldatlas.com/articles/ethnic-groups-in-uzbekistan.html>

19 Gazeta Uz. V polnohospoddrstve v Uzbekistane sa strati 36 % vody. [online]. 2023 [cit. 2024-03-05]. Dostupné
na: <https://www.gazeta.uz/ru/2023/10/20/water/>

2 Unicef. Zdravotna starostlivost najlepsi Start do Zivota pre kaZdé dieta. [online]. 2015 [cit. 2024-03-28].
Dostupné na:
<https://www.unicef.org/uzbekistan/%D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1
%85%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5>

2L SDGs. Statistika zdravia a tmrtnosti v Uzbekistane. [online]. 2023 [cit. 2024-03-23]. Dostupné na:
<https://nsdg.stat.uz/goal/6>
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72 rokov a v roku 2022 to bolo 74 rokov??. Z toho priemerna dizka Zivota Zien je 77 rokov a
muzov - 72 rokov. Napriek pokroku zostdva zdravotné starostlivost’ a zdravie 'udi ako celku
slabym ¢lankom Tl'udského kapitalu Uzbekistanu. Polovica obyvatel'stva zije vo vidieckych
oblastiach a nema l'ahky pristup k zdravotnickym sluzbam. Koncentracia kapitalu vo vel’kych
mestach Uzbekistanu, ako st Taskent a Samarkand, tiez zna¢ne obmedzuje sikromné investicie
v inych regiénoch. Napriklad v regiéne Samarkand je v stcasnosti asi 300 zdravotnickych
zariadeni a v regione Jizagh, ktory je poctom obyvatel'ov len o nieo nizs§i ako Samarkand, je
len 150 zdravotnickych zariadeni. V sprave WHO za rok 2023% pre financovanie
zdravotnickeho systému a Eurdpske centrum pre primarnu zdravotni starostlivost WHO
zaznamenavaju uspech administrativnych reforiem v Uzbekistane, ktoré stimuluju rozvoj
zdravotnej starostlivosti, ale mnozstvo nadchddzajicej modernizacie celého systému zaberat

vel'a ¢asu.
3.3 Trh prace a kvalita Zivota

Pocet obyvatelov Uzbekistanu na za¢iatku roku 2024 dosiahol 36,8 miliéna.?* Tempo
rastu populéacie sa v rokoch 2020 — 2023 zrychlilo na 2,1 %, v absolitnom vyjadreni o pribliZzne
700 — 800 tisic I'udi ro¢ne. Pre porovnanie: v rokoch 2010 — 2019 bolo priemerné tempo rastu
1,7 %, teda 500 — 600 tisic 'udi, znacna Cast’ populacie (57 %) patri do skupiny v produktivnom
veku. Tieto ukazovatele hovoria o velkom l'udskom potenciali, najmé ak zoberieme do Givahy
fakt, Ze vdc¢Sina krajin, vysoko rozvinutymi, ako aj s rozvojovymi ekonomikami, mé tendenciu
znizovat’ porodnost’. Od ziskania nezéavislosti Uzbekistanu v roku 1991 vSak existuje mnozstvo
nevyrieSenych problémov. V prvom rade je to vysoka nezamestnanost’ v krajine. Oficialne je
priemernéd miera nezamestnanosti za poslednych 8 rokov 9 % (Graf ¢. 4), ale toto ¢islo nezahfiia
sezonnych pracovnikov vo vidieckych oblastiach a skutoc¢nost’, Ze 44 % celkovej pracovnej sily

v krajine je zapojenych do pol'nohospodarstva. Oficidlne je priemernd miera nezamestnanosti

22 portal otvorenych udajov Uzbeckej republiky. Statistika rozpoctu pre zdravotnicke zariadenia. [online]. 2024
[cit. 2024-03-23]. Dostupné na: <https://data.egov.uz/eng/data/6108c5512a2e256d868e87bb>

2 Svetova zdravotnicka organizacia. Sprava WHO o pokroku Uzbekistanu v reforme systémuzdravotne;j
starostlivosti. [online]. 2023 [cit. 2024-03-28]. Dostupné na: <https://www.who.int/europe/ru/news/item/21-09-
2023-uzbekistan-s-progress-in-reforming-its-health-system-continues--new-who-report-shows>

24 World Bank group. Prehlad statistik ludského kapitdlu . [online]. 2024. . [cit. 2020-01-05]. Dostupné na:
<https://data.worldbank.org/country/uzbekistan?view=chart>
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za poslednych 8 rokov 9 %, ale dany udaj nezahfna nezahfnia sezénnych pracovnikov vo
vidieckych oblastiach a po'nohospodarstvo zamestnava 44 % celkovej pracovne;j sily v krajine.
Dal§im vyznamnym problémom je poéet neformalne zamestnanych pracovnikov (Graf &. 5).
Faktom je, ze zakonnik prace Uzbekistanu uklada prisnu kontrolu zo strany Statu, rovnako je
potrebné reflektovat’ skutocnost, Ze polnohospodarstvo je vykonavané najmi tradi¢nymi
metddami ,,Dehkans®, &o vedie k nizkej produktivite.?® Vyrazna diskrimindcia je aj na trhu prace
(Graf &. 6). Zenska &ast populicie ma znatné problémy pri hladani prace, najmi na
administrativnych poziciach. Dokazom toho je vazny rodovy rozdiel v trovni miezd. Komisia
OSN pre SDGs, ktora vypracovala stadiu v ktorej poznamenovali, Ze vlada prijima aktivne
opatrenia na vyrovnanie situdcie, najmi pokial ide o neformalnych pracovnikov a rodovu
rovnost’.?® Prezidentské dekréty z roku 2018 zmiernili pracovné pravo, ¢o umoznilo zlepsit
Statistiku prijimania pracovnikov.?” V boji proti diskrimindcii vznikli komisie, ktoré kontrolovali
kazdy zdkon, ¢i sa v iom rodova nerovnost’ nenachadza. Vladne agentary, Skoly a univerzity

organizuju vzdeldvacie stretnutia o rodovej rovnosti a podobne.

Nezamestnanost v Uzbekistane
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Graf €. 4 Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade idajov z SDGs. Dostupné na: https://nsdg.stat.uz/en/goal/11

35V Uzbekistane sa termin ,,dehkan farmy* v sucasnosti pouziva pre malé sikromné farmy obyvatelstva, ktoré
vykonavajii svoju ¢innost najmd tradicnymi, zastaranymi metodami.

26 SDGs. Sprdva o pokroku pri plneni ciefov SDG na rok 2023. [online]. 2023. [cit. 2024-02-17]. Dostupné na:
<https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2023/VNR%202023%20Uzbekistan%20Report.pdf>

27 Néarodné databaza pravnych predpisov Uzbekistanu. Dekrét prezidenta Uzbekistanu o narodnej rozvojovej
stratégii na obdobie 2023-2030. [online]. 2023. [cit. 2024-02-17]. Dostupné na. <https://lex.uz/ru/docs/6600404>
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Zamestnanost’ v Uzbekistane: neformalna ekonomika
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Graf ¢ 5 Zdroj: vlastné spracovanie autora podla SDGs. Dostupné na: https://nsdg.stat.uz/en/goal/11
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Graf ¢ 6 Zdroj: vlastné spracovanie autora podl'a SDGs. Dostupné na: https://nsdg.stat.uz/en/goal/11
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Vo vseobecnosti sa blahobyt obyvatel'ov Uzbekistanu hodnoti pozitivne. Napriklad index §t’astia
podl'a World Happiness Report zaradil Uzbekistan na 47 miesto na svete.?® Podl'a prieskumu
The Diplomatic Insight 2 v roku 2022 zaznamenalo 86 % respondentov z Uzbekistanu zlepsenie
svojej zivotnej urovne 80 % opytanych obcanov Uzbekistanu bolo spokojnych so stcasnou
finan¢nou situaciou. 44 % obyvatelov Uzbekistanu veri, zZe sa im zije dobre v pomere k ich
sucasnému prijmu, Uzbeci ohodnotili svoj blahobyt v nasledujucich piatich rokoch na 8,7
(maximalne 10) bodov. Najmi pokial’ ide o ocakévania budiuceho blahobytu, Uzbekistan
vykézal maximalny vysledok v regione, priCom priemerné skore v regione bolo 7,4.“ Index
blahobytu bol u nés na konci roka 2022 Sest’ bodov z desiatich. Priemer za euroazijsky region
sa odhaduje na 5,7 bodu. Uroveii nominalnych miezd je v su¢asnosti 388,2 USD, tato hodnota
sa za poslednych 5 rokov takmer zdvojnasobila (Graf €. 7). Uzbekistan ma rovnu dan z prijmu
12 % a DPH 20 %. Existuje tiez velké mnoZstvo tovarov, ako napriklad tovary zékladne;
potreby, ktoré maji znizenu sadzbu DPH od 15 % do 3 %. Vo v§eobecnosti platy v Uzbekistane
pomerne rychlo reaguji na ekonomicky rast a z neho vyplyvajicu inflaciu. Rovnaky problém
vSak pretrvava aj v menej rozvinutych regionoch. V hlavnom meste sa priemerny plat odhaduje
na 631 americkych dolarov, zatial' ¢o v regione Syrdarya v Uzbekistane je to len 290, Takéto
rozdiely v platoch a cendch naprieC regionmi sposobuju obrovské migra¢né toky do velkych
miest krajiny. V hlavnom meste Taskent sa tak pocet obyvatel'ov za 8 rokov zvysil o 1 milion
l'udi, o zatazuje socialne sluzby a znizuje dostupnost’ byvania. Uzbecka vlada aktivne investuje
do vystavby obytnych budov.3! V roku 2023 bolo po celej krajine postavenych 85 000 bytovych
jednotiek.

28 World happiness report. Uroveri §tastia v Uzbekistane. [online]. 2024 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na:
<https://worldhappiness.report/ed/2024/>

2 The Diplomatic Insight. Prieskum obyvatelov Uzbekistanu. [online]. 2022 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na:
https://thediplomaticinsight.com/gallup-world-poll-2022-results-of-surveys-of-uzbekistan-residents/

30 Statisticky urad Uzbekistanu. Statistiky miezd v Uzbekistane. [online]. 2024 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na:
<https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/labor-market>

31 World Bank Group. Prehl’ad verejnych vydavkov v Uzbekistane. [online]. 2022 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na:
<https://documents1.worldbank.org/curated/en/099143503032336097/pdf/P17314006f90d90630997e0a6bf69ede
625.pdf>
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Graf ¢. 7 Zdroj: vlastné spracovanie autora podl'a SDGs. Dostupné na:
https://stat.uz/en/official-statistics/labor-market

3.4 Uloha remitencii v uzbeckej ekonomike

Remitencie su jednym z najvacsich zdrojov prilevu cudzej meny pre Uzbekistan spolu s
vyvozom komodit, ako je bavlna, zlato a zemny plyn. Zohravaju kI"i¢ovu tlohu pri podpore

spotreby domacnosti a znizovani chudoby. (Graf ¢ 8).
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Graf ¢ 8 zdroj : vlastné spracovanie autora podl'a World bank. Dostupné na:

https://data.worldbank.org/indicator/BX. TRF.PWKR.CD.DT?locations=UZ
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Mnozstvo remitencii méze kolisat’ v zavislosti od ekonomickych podmienok v hostitel'skych
krajinach, vymennych kurzov a migra¢nych politik. V priebehu rokov dochédzalo k vykyvom
v prilevoch remitencii v dosledku roznych faktorov, ako je hospodarsky pokles v hostitel'skych
krajinach alebo zmeny v migracnych politikdch. Vysledky vSak nie su také jednoznacné.
Napriklad sankcie uvalené na Rusko, ktoré je zase hlavnou krajinou, z ktorej Uzbekistan prijima
remitencie, mali znizit' poCet prijatych remitencii. Vykdzali vSak vyrazny rast, ked'ze Rusko
obmedzilo ndkup a predaj meny na svojom uzemi, drzitelia ruskych bankovych kariet
obchadzali sankcie posielanim penazi do Uzbekistanu na d’alSie ich vyberanie v bankomatoch.
Geopolitické otrasy viedli aj k prilevu migrantov do Uzekistanu a vyraznému zvySeniu objemu
remitencii vstupujucich do ekonomiky krajiny v roku 2022, ¢o prispelo k rastu domaceho
dopytu a ekonomiky ako celku. Osobne remitencie st preto neoddelitelnou sucastou
hospodarstva Uzbekistanu a de facto najdolezitejSim prispevkom do ekonomiky vyluc¢ne
prostrednictvom ludského kapitalu. Stat si uvedomuje doleZitost osobnych remitencii a
pravidelne podporuje takuto politiku, no v poslednom case sa Statny rozpocet zameriava na

stimulaciu vnutornych faktorov ekonomického rastu, ako domadci vyrobcovia, I'udsky kapital a

infrastruktura.
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Graf ¢ 9 Zdroj: vlastné spracovanie autora podl'a Centralna banka Uzbekistanu. Dostupné na:
https://cbu.uz/upload/medialibrary/559/sert4284xk2i63phuw5jh8mooj4z9zb2/ru_BOP_-IIP_2Q2022.pdf.
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3.5 Vladne vydavky na udrzZanie 'udského kapitalu

Vo vietkych sférach Zivota v Uzbekistane zohrava §tat zasadnu tlohu. Statny rozpodet a
fiskéalna politika st najdolezitejSie faktory, ktoré okrem iné¢ho rozhoduju o rozvoji 'udského
kapitalu. Svetova banka vo svojej vyrocnej stadii ,,Prehl'ad vladnych vydavkov* poukézala na
mnohé aspekty suvisiace so zmenami a reformami, ktoré vykonala vlada Uzbekistanu.
Uzbekistan s osobitnym dérazom na Skolstvo, zdravotnictvo, socidlnu ochranu obyvatel'stva a
vodné hospodarstvo v pol'nohospodarstve. Reformy fiskalnej politiky a transparentnosti, ktoré
sa nedavno zaviedli v Uzbekistane, zlepsili hospodarenie a pomohli preorientovat’ vladne
vydavky na nové priority vyplyvajlce z velkej transformacie Uzbekistanu. ZlepSenie fiSkéalnej
politiky a riadenia verejnych financii zohralo doéleziti ulohu pri vytvarani stabilného
makroekonomického prostredia pre pokra¢ovanie reforiem. V poslednych rokoch sa reformy
verejnych financii zamerali na posilnenie celkovej fiskalnej kontroly, riadenia a dohl'adu. Po
niekol’kych rokoch reforiem fiskalnej politiky v rokoch 2017-2021 je nacase a vel'mi potrebny
posun v zamerani na poskytovanie lepSich verejnych sluzieb vi¢Siemu poctu obéanov. Existuji
vyznamné prileZitosti na zlepSenie kvality verejnych sluZieb zlepSenim efektivnosti, financne;j
udrzatel'nosti a efektivnosti verejnych vydavkov na urovni sektorov poskytovania sluzieb.
Tazisko vladnych reforiem sa teraz presiva smerom k zvySovaniu efektivnosti vlddnych
vydavkov a kvality sluzieb na sektorovej Grovni. V poslednych rokoch sa troven vladnych
platieb vyrazne zvysila. Uzbekistan ma kazdoro¢ne rozpoétovy deficit 4 — 6 % HDP32. Reformy,
ktoré uskutocnuje vlada Uzbekistanu, st vel'mi rozsiahle a ovplyviiuji takmer vSetky oblasti
Uzbekistanu. Napriek reformam l'udsky kapitdl v Uzekistane €eli znacnym problémom, ¢o

obmedzuje jeho potencidl a rast ekonomiky ako celku.

32 World Bank Group. Prehl'ad verejnych vydavkov v Uzbekistane. [online]. 2022 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na:
<https://documents1.worldbank.org/curated/en/099143503032336097/pdf/P17314006f90d90630997e0a6bf69ede
625.pdf>
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4 Problematické oblasti v rozvoji Pudského kapitalu

Uzbekistan, podobne ako mnohé krajiny, ¢eli roznym problémom stvisiacim s I'udskym
kapitadlom. Hoci reformy z roku 2017 riesili rozvoj l'udského kapitalu, hlavnym cielom bola
liberalizacia ekonomiky a diverzifikacia ekonomiky s ciel'om prilakat’ zahrani¢né investicie. V
dosledku toho v mnohych aspektoch l'udského kapitalu stale existujii zna¢né prekazky jeho

rozvoja ¢o nasledne nedostato¢ne prispieva k rastu ekonomiky Uzbekistanu.
4.1 Vzdelavaci systém:

Na zaklade spravy Svetovej banky a InStititu prognézovania a makroekonomického
vyskumu Uzbekistanu bolo identifikovanych niekol’ko kI'i€ovych problémov vo vzdelavani v
Uzbekistane.®® Najvyraznej§im problémom nie je iplné a nerovnomerné pokrytie vzdelavania.
Len malo regiénov ako Taskent, Samarkand a Navoi sa méze pochvalit’ dobrymi Statistikami
kol a inStititov. ZvySné regiony a vidiecke oblasti, kde Zije polovica obyvatel'ov Uzbekistanu,
maji obmedzeny pristup ku kvalitnému vzdeldvaniu. Nasledujice nedostatky sa tykaju
samotného vzdelavacieho systému. Vzdelavaci systém je vel'mi zastarany a ma silny nesulad s
potrebami trhu prace. Jednym z dévodov je netcast Uzbekistanu na medzinarodnych
programoch hodnotenia kvality vzdelavania, o tieZ vedie k nizkej konkurencii a nedostatku
motivéacie zlepSovat kvalitu vzdeldvacich programov. Dal§im podstatnym nedostatkom je
nedostato¢na troven vedeckého potencidlu ucitelov pdsobiacich na Skolach a univerzitach. V
Uzbekistane je v Struktare pedagogického zboru podiel vysokokvalifikovaného personalu
(kandidatov a doktorov vied) len 44 %, zvy$Snych 56 % tvoria ucitelia, ktori nemaju
vysokoskolské vzdelanie.?* Trendom poslednych rokov je starnutie vedeckého a pedagogického
personalu. Potencialni mladi ucitelia bud’ odchadzaji pracovat’ do zahranicia, alebo sa stavaja

sukromnymi ucitelmi kvoli nizkym platom vo vladnych inStiticiach. Ucitelia v

33 Institat prognézovania a makroekonomického vyskumu Uzbekistanu. Makroekonomické stidie problému
vzdeldvania. [online]. 2022 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na: <https://imrs.uz/publications/articles-and-
abstracts/davomat>

3 Narodna tladova agentiira Uzbekistanu. PoZadovanii iirover nespliia 56 percent ucitelov. [online]. 2022 [cit.
2024-02-19]. Dostupné na: <https://imrs.uz/publications/articles-and-abstracts/davomat>
https://uza.uz/uz/posts/achinarli-statistika-respublikamizning-56-foiz-oqituvchilari-salohiyati-talab-darazhasida-
emas 369026
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preddochodkovom a dochodkovom veku tvoria 31,3 % z celkového poctu

vysokokvalifikovanych odbornikov.
4.2 Zdravotna starostlivost’

Sprava WHO z roku 2023 o transformaécii systému zdravotnej starostlivosti v Uzbekistane
v priebehu dvoch rokov uvadza pozitivny a negativny aspekty.®® Za najvyznamnejsie pozitiva
boli stanovené transparentnost’ Statistik, akceptovanie pomoci zahrani¢nych Specialistov a
oslabenie prili§ prisnej vladnej kontroly, ¢im sa zvysil pocet sukromnych zdravotnickych
zariadeni a investicii. Nedostatkov je vSak ovel'a vys$si a niektoré z nich predstavuji vaznu
hrozbu pre hospodarstvo Uzbekistanu a blahobyt jeho ob¢anov. Najdélezitejsim problémom,
ktory je priamou hrozbou pre zdravie obyvatel'ov Uzbekistanu je silné znecistenie ovzdusia,
tymto problémom trpi najmi oblast’ hlavného mesta Taskent. Za poslednych 5 rokov sa Taskent
opakovane dostal medzi desat’ miest na svete s najviac znecistenym vzduchom. Cely mesiac
januar 2024 bol podl'a indexu znecistenia oznageny ako ,,zdraviu §kodlivy*.3® Koncentracia PM
2,5 prekroéila odporu¢ania (WHO) pre kvalitu ovzdusia 39,3-krat. Udaje Svetovej banky
ukazujl, ze znecistenie ovzdusia PM 2,5 sposobilo v Uzbekistane 93 iimrti na 100 000 Tudi.¥
Ide o najvysiie Cislo v Strednej Azii. Pre porovnanie: v Kirgizsku vedie znecistenie k 61
umrtiam na 100 tisic, v Kazachstane — 63, v Turkménsku — 70, Tadzikistane — 78.
Environmentalne problémy v Uzbekistane zhorSuju zdravotny stav obyvatel'stva, v dosledku
¢oho l'udia castejSie ochoreji a vyrazne zatazuji systém zdravotnictva, ktory v poslednych
rokoch pocituje vyrazny nedostatok kvalifikovaného persondlu. NajcastejSim dovodom je

emigracia vzdelanej pracovnej sily.
4.3 Nizka produktivita prace

Napriek vysokému poctu mladych, zamestnate'nych obcanov Uzekistan ¢eli mnohym

problémom na trhu prace. Vyznamnym problémom, s ktorym sa vdc¢Sina rozvojovych krajin

% Svetova zdravotnicka organizicia. Transforming the health system in Uzbekistan: two-year implementation
review. . [online]. 2023 [cit. 2024-04-15]. Dostupné na:
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/372927/WHO-EURO-2023-7859-47627-70163-eng.pdf?sequence=1
3% JQA.Ir. Kvalita vzduchu v Tagkente. [online]. 2024* [cit. 2024-02-19]. Dostupné na:
<https://www.iqair.com/ru/uzbekistan/toshkent-shahri/tashkent>

37 World Bank group. Country climate and development report. [online]. 2023 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na:
<https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/099111423124532881/p1790680f452f10ba0a34c06922a1df0003>
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stretava pri interakcii s medzinarodnymi trhmi, je ,,anik mozgov*. Unik mozgov sa vztahuje na
emigraciu vysoko kvalifikovanych a vzdelanych jednotlivcov z jednej krajiny do druhej, ¢o
Casto vedie k strate talentu a odbornosti v krajine povodu. Uzbekistan ¢eli problému ,,aniku
mozgov* uz niekolko rokov a méa vyznamné dosledky pre rozvoj a hospodarstvo krajiny.
Neexistujii ziadne otvorené Statistiky o intelektudlnej migracii v Uzbekistane, o stazuje
objektivne hodnotenie. Nepriamymi znakmi ,Gniku mozgov® si aktivna pritazlivost
zahrani¢nych odbornikov, velké mnozstvo programov zameranych na névrat Studentov zo
zahrani¢nych univerzit spat’ do Uzbekistanu a vyzvy politikov, podnecuju obyvatel'stvo, aby sa
nerozhodlo emigrovat’.*® Specialisti, ktori pracujii v Uzbekistane, sa tieZ stretdvaji s mnozstvom
problémov. Najéastej$imi dovodmi st rodova nerovnost’ a jazykové bariéry. Zeny v Uzbekistane
nad’alej Celia problémom v pristupe k vzdeldvaniu a pracovnym prilezitostiam, najmi vo
vidieckych oblastiach. Sprava zostavena Svetovou bankou analyzovala voI'né pracovné miesta
a zistila, ze priblizne 68 % inzeratov zahfialo rodové poziadavky, 72 % zahtnalo vekové
poziadavky a 22 % zahtnalo poziadavky na fyzicky vzhl'ad a pracovnicky zarabali v priemere

39 Dalsou $pecifickou bariérou potencidlneho zamestnania v

0 39 % menej ako muzi
Uzbekistane je jazykova bariéra. Rustina bola tradi¢ne prevladajucim jazykom v obchode a
vede. Nedavno sa vSak pozornost’ vlady vyrazne posunula smerom k posilneniu uzbeckého
jazyka. V dosledku toho sa v podnikatel'skom prostredi Uzbekistanu objavili dve jazykové
skupiny, z ktorych jedna preferuje rustinu a druha uzbectinu. Vo vicsine pripadov vyzaduju
znalost’ oboch jazykov, o moze spOsobit’ tazkosti pri prijimani zamestnancov. Hromadenie
vSetkych vyssie uvedenych problémov vytvara vazne prekazky pre rozvoj l'udského kapitalu a
jeho prinos pre hospodarstvo Uzbekistanu. Uzbekistan stale vykazuje stabilny ekonomicky rast.

Katalyzatorom ekonomického rastu v Uzbekistane su vSak iné faktory, ktoré nemajii markantny

vplyv na rozvoj l'udského kapitalu.

38 Oficialna stranka prezidenta Uzbekistanu . Prihovor prezidenta Uzbeckej republiky Shavkata Mirziyoyeva na

slavnostnom stretnuti venovanom Diu ucitelov. [online]. 2022 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na .

<https://president.uz/ru/lists/view/3864>

3% World Bank group. Examining the scale of gender discrimination in hiring practices in Uzbekistan. . [online].
2022 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na: <https://blogs.worldbank.org/en/europeandcentralasia/examining-scale-
gender-discrimination-hiring-practices-uzbekistan>
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4.4 Hlavné faktory ekonomického rastu v Uzbekitsan

Hospodarstvo Uzbekistanu v poslednych rokoch vykazuje sl'ubny rast, ktory podporuji
rozne faktory, ktoré prispeli k jeho hospodarskemu rozvoju. Podla spravy Svetovej banky a
Centra pre trvalo udrzatelny rozvoj dosiahol Uzbekistan svoj rast najma vd’aka liberalnym
reformam, aktivnemu pritahovaniu zahrani¢nych investicii a zvySenym vladnym vydavkom.
Tieto faktory su stale kI'icovymi motormi hospodarskeho rastu krajiny. Prezident Uzbekistanu
dekrétom zo 7. februara 2017 schvalil Akénl stratégiu pre pat prioritnych oblasti rozvoja
krajiny na roky 2017-2021. Hovorime o reformach v 5 klu¢ovych oblastiach krajiny.*
Primarnym ciel'om reforiem je liberalizacia obchodu, meny a zvySenie konkurencieschopnosti
ekonomiky, ¢o v kone¢nom dosledku zabezpeci posilnenie pozicie Uzbekistanu v zahrani¢cnom
obchode, ako aj stimuldciu ekonomického rastu a zabezpecenie d’alSieho zvySenia blahobytu
krajiny. V dosledku reforiem sa Uzbekistan zacal aktivne integrovat do medzinarodného
obchodu a pritahovat’ zahrani¢né investicie. Reformy v Uzbekistane pocas poslednych rokov,
ako napriklad liberalizacia devizového trhu a zriadenie siedmich Specidlnych ekonomickych zén
s danovymi il'avami pre investorov, urobili z krajiny atraktivnejSiu destinaciu pre medzinarodny
kapital. Podl'a spravy UNCTAD World Investment Report 2023 sa prilev PZI zvysil z 2,27
miliardy USD v roku 2021 na 2,73 miliardy USD v roku 2022, najmi v désledku zdvojnasobenia
reinvestovaného zisku na 1,2 miliardy USD.*! Na konci toho istého obdobia sa celkovy objem
PZ1 odhadoval na 13,63 miliardy USD, co je priblizne 16,9 % HDP krajiny. Podla Institutu
makroekonomickych a regiondlnych Studii v Uzbekistane prildkal Uzbekistan za prvych devat
mesiacov roku 2023 PZI vo vyske 7,5 miliardy USD. Hlavnymi krajinami investujlicimi v
Uzbekistane su Cina (viac ako 65 %), Juzna Koérea, Rusko, Kazachstan, a Turecko.*? Dalsim
dolezitym znakom posiliiovania prepojenia na medzinarodny trh je vstup do medzindrodnych
obchodnych dohdd a organizacii ako: Eurazijskd hospodarska unia (EAEU) a Stredoazijska

regionalna hospodarska spolupraca (CAREC). Vlada aktualne vyvija iniciativu v ramci

40 Narodna databdza pravnych predpisov Uzbekistanu. Dekrét prezidenta Uzbekistanu o narodnej rozvojovej
stratégii na obdobie. 2023-2030 [online]. 2023. . [cit. 2020-02-19]. Dostupné na: <https://lex.uz/ru/docs/6600404

4 Unctad. World investment report. . [online]. 2022 [cit. 2024-04-16]. Dostupné na:
<https://unctad.org/system/files/official-document/wir2023 _en.pdf>

42 Agentura pre prildkanie zahraniénych investicii Uzbekistanu. Ktoré krajiny a kolko investovali v Uzbekistane.
[online]. 2022 [cit. 2024-02-19]. Dostupné na: <https://invest.gov.uz/ru/mediacenter/news/which-countries-and-
how-much-invested-in-uzbekistan-in-2021/>
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pristupovych procesov do WTO, Uzbekistan ziskal Statit pozorovatela v roku 2021. Vstup
Uzbekistanu do WTO bude vo vSeobecnosti pozitivny, ked’Ze ¢lenské krajiny WTO budu voci
Uzbekistanu uplatinovat’ sadzby dovoznych ciel dohodnuté v ramci WTO a tieto sadzby mozu
byt niz$ie ako sadzby, ktoré sa v sucasnosti uplatiujii na Uzbekistan. Dalsim dolezitym
faktorom podporujicim ekonomicky rozvoj su zlaté a devizové rezervy Uzbekistanu, vo vyske
32,19 miliardy USD. Uzbekistan méa kvoli mnozstvu aktivnych projektov chronicky deficit
Statneho rozpoctu, okrem toho Uzbekistan ma negativnu obchodnt bilanciu. Na doplnenie
Statneho rozpoctu a vyrovnanie obchodnej bilancie Uzekistan aktivne vyuziva svoje zlaté
rezervy na d’alSie zabezpecenie hospodarskeho rastu. Podl'a centralnej banky Uzbekistanu sa v
roku 2023 zlaté a devizové rezervy znizili o 2,37 miliardy doldrov — na 32,2 miliardy dolarov
(35,5 % HDP Uzbekistanu). Dalsim dblezitym faktorom rozvoja krajiny su avery od svetovych
organizacii a bank. Len pre rok 2023 Svetova banka prevadzkuje 27 projektov v hodnote 12,09
miliardy USD, ¢o bude predstavovat priblizne 13,5 % HDP Uzbekistanu. *® Uzbekistan bol tiez
prijaty ako zvyhodnend krajina v rdmci v§eobecného systému preferencii GSP+ od 10. aprila
2021.% Podla Investi¢nej agentiry Uzbekistanu sa v sG&asnosti vyuziva 87 % vyhod
poskytovanych systémom preferencii. Uzbekistan vda¢i za vyznamnu cast svojho
hospodarskeho rastu svojim liberdlnym reformdm a vonkaj$§im operaciam, ako st zahranicné
investicie a pozicky. V tomto kontexte zohrava uloha 'udského kapitalu v rozvoji Uzbekistanu

druhoradu ulohu.

43 World Bank group. <Prehlad spoluprdice medzi Svetovou bankou a Uzbekistanom. [online]. 2024. . [cit. 2020-
04-19]. Dostupné na: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/country/uzbekistan/overview>

4 Agentura pre prildkanie zahrani¢nych investicii Uzbekistanu. GSP+ pre Uzbekistan. [online]. 2019 [cit. 2024-
02-19]. Dostupné na: <https://invest.gov.uz/ru/investor/general-system-of-preferences-gsp/>
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5 Vysledky analyzy ulohy Pudského kapitalu

Na zaklade vysledkov vykonanej prace mozno vyvodit' niekol’ko ddlezitych zaverov.
Uzbekistan presiel za poslednych 8 rokov vyznamnymi zmenami. V krajine prebieha
transformécia ekonomického systému a aktivne sa reStrukturalizovala z uzavretej autoritarske;j
ekonomiky na liberdlnu. V poslednom obdobi nastava rozvoj stkromného podnikania, ktoré v
minulosti ¢elilo pod velkym tlakom $tatnych monopolov. Nerentabilné Statne podniky boli
sprivatizované a UspeSné zmodernizované a teraz maju dostato¢nu konkurencieschopnost’ na

vstup na medzinarodné trhy.

Okrem ekonomickych zmien presiel Uzbekistan aj vyznamnymi zmenami v
medzinarodnych vzt'ahoch. Krajina sa snazi prildkat ¢o najviac investicii vstupom do
medzinarodnych organizécii a zmlav. Za ucelom prilevu zahrani¢nych investicii autoritarsky
ekonomicky systém nahradeny modelom otvorenej a demokratickej ekonomiky. Charakter
prebiehajucich reforiem sa odrazil aj v oblasti 'udského kapitalu. Hlavné zmeny sa tykali médii
a sudneho systému. Napriek uvolneniu vlady je ludsky kapitdl Uzbekistanu stale v
neuspokojivom stave. Sprievodnym efektom je nérast nezamestnanosti, deficit odbornych a
Uzbekistan dnes celi vysokej nezamestnanosti, nedostatku odbornych pracovnikov a Zalostne;j
environmentalnej situacii. VSetky tieto bariéry vyrazne brania rozvoju l'udského kapitalu v
Uzbekistane a znizuju jeho hodnotu ako zdroj. Cudsky kapital Uzbekistanu prinasa vyznamné
investicie iba prostrednictvom osobnych remitencii. Zvys$né aspekty l'udského kapitalu si
vyzaduju znacné reformy a investicie, dovtedy l'udsky kapitdl nie je pripraveny generovat
vyznamné zisky. Spravy Svetovej rozvojovej banky “°obsahujii odporacania v mnohych
oblastiach Uzbekistanu a vicSina z nich je Specificky zamerand na zlepSenie stavu 'udského
kapitalu, ked’ze bez zdravého, vzdelaného a spokojného obyvatel'stva nie je mozné udrzavat

dlhodobo stabilny ekonomicky rast.

4 World Bank Group. Komnaexkchoe duazrnocmuueckoe ucciedosanue skonomuxu Ysbexucmana. [online]. 2019
[cit. 2024-02-19]. Dostupné na: <https://thedocs.worldbank.org/en/doc/cObcc6aa5961587c250fd5445242¢157-
008006202 1/original/Uzbekistan-SCD-preliminary-findings-ru.pdf>

32



5.1 MoZné rieSenia existujucich problémov

Uzbekistan napriek vyraznému pokroku v hospodarskom raste podcenil vyznam investicii
do Tudského kapitalu svojej krajiny. Vysledkom je, ze v roku 2024 bude Uzbekistan celit
znacnému nedostatku odborného persondlu a zaroven ma problémy s poskytovanim kvalitného
vzdelania a zdravotnej starostlivosti obyvatelom. Na rieSenie existujucich problémov je
potrebné nielen investovat’ zna¢né financné prostriedky, ale aj prehodnotit’ pristup k rieSeniu

problémov.

Hoci sa podnikatel'ské prostredie zlepsilo, firmy a spolocnosti stale Celia t'azkostiam s
pristupom k pdde, kapitalu a spolahlivym dodavkam vstupov. Nedostatocna konkurencia na
miestnom trhu a obmedzend infrastruktira brania aj rozvoju sukromného sektora, ktory by
mohol vytvorit’ viac kvalitnych pracovnych miest. Urychlenie privatizacie, najmd malych
Statnych podnikov, by pomohlo sikromnému sektoru Uzbekistanu roz§irit’ rozsah a vytvorit’

viac pracovnych miest.

Sucasna politika zdravotnej starostlivosti funguje podl'a schémy ,,Viac pacientov = viac
nemocnic®, ¢o ma z dlhodobého hl'adiska vyrazne negativne dosledky a bude si vyzadovat
znaéné investicie. Zivotné prostredie v Uzbekistane zhoriuje tiroveii zdravia celej spolo¢nosti,
¢o sposobuje vel'ka zataz pre systém zdravotnictva. ZlepSenim Zivotného prostredia, najma

ovzdusia, sa vyrazne zniZi pocet potencidlne chorych obc¢anov, a krajina sa stane atraktivnejSou.

Dalsim dolezitym krokom je zlep3enie kvality Zivota v inych regionoch krajiny. Polovica
obyvatel'ov Uzbekistanu Zije vo vidieckych oblastiach, kde je len obmedzeny pristup k
vzdelavaniu a zdravotnickym sluzbam. To vytvara prili§ velk( socidlnu nerovnost a moze
vyvolat’ konflikty medzi socidlnymi skupinami. Na vyrieSenie tohto problému mdzu byt v
zaostalych regionoch vytvorené Specialne ekonomické zony so znizenymi danami a inymi
preferenciami na stimulaciu investicii v tychto regionoch. Druhym rieSenim by mohlo byt
zvySenie verejnych investicii v nedostato¢ne rozvinutych regiénoch, ¢o by mohlo viest’ k

crowding-in effektu a zvySenim prilevu sukromnych investicii.
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Zaver prace

Uzbekistanu presla v poslednych rokoch vyznamnym vyvojom a transformdciou.
Odstupenie od izolacionistického pristupu a otvorenie sa svetovym trhom priniesli krajine nové
prilezitosti, ale aj vyzvy. Implementécia Strukturdlnych reforiem a diverzifikacia ekonomiky
boli klI'iCové pre posilnenie konkurencieschopnosti krajiny. Napriek tomu Uzbekistan celi

problémom ako korupcia, nedostatocna transparentnost’ a nevyvazeny rozvoj regionov.

Ludsky kapital je kIicovym faktorom pre trvalo udrzatelny a prosperujici rozvoj.
Uzbekistan v poslednych rokoch urobil pokrok k zlepSeniu svojho vzdelavacieho systému, aby
poskytovala obanom lepSie prilezitosti a zrucnosti potrebné na tuspech v modernom
hospodarstve. Napriek pokroku v oblasti zékladného a stredného vzdelavania, stale existuju
vyzvy spojené s kvalitou a pristupnost’ou vyssieho vzdelavania. Uzbekistan sa musi zamerat’ na
zlepsSenie kvality vysokoSkolskych a odbornych vzdeldvacich programov najmd v mene;j
rozvinutych regionoch, aby pripravil svojich obcanov na komplexné poziadavky sucasného trhu
prace. Okrem toho je dolezité venovat pozornost’ d’alsim aspektom l'udského kapitalu, ako je
zdravotna starostlivost’ a socialne sluzby, ktoré mozu prispiet’ k celkovému blahu obyvatel'stva

a zvysit ich produktivitu a konkurencieschopnost’.

Ulohu Tudského kapitalu mozno hodnotit’ ako nevyznamni. Napriek velkému poétu
obyvatelov je produktivita prace, najmé vo vidieckych oblastiach, nizka. Talentovani odbornici
z krajiny emigruji za vyS$Sim prijmom a kvoli environmentédlnej situdcii je krajina mene;j
atraktivna pre potencidlnych imigrantov. Prinosy z l'udského kapitdlu pozostavaju takmer
vylu¢ne z osobnych remitencii. [gnorovanie problémov si v budlicnosti vyziada zna¢né zdroje.
Uzbekistan uz prijal opatrenia na zlepSenie situacie v oblasti l'udského kapitalu, no

implementacia tychto opatreni bude trvat’ ¢as.
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