Vedecky ¢asopis
Vyskumného ustavu ekonomiky
a manazmentu

Vykonnost’ podniku

; Roénik VI
Cislo 1/2016

ISSN 1338-435X

Vykonnost podniku

APLIKACIA METODY AHP PRI VYBERE VHODNYCH
MANIPULACNYCH PROSTRIEDKOV V ZASOBOVACEJ LOGISTIKE

EKONOMICKE ASPEKTY KONKURZNEHO KONANIA
V PODNIKOVEJ PRAXI

naeonorma oyHKUMOHUPOBAHUA UHCTUTYTA
FOCYOAPCTBEHHBbIX 3AKYINOK B POCCUU

OPrAHM3ALUUOHHO-3KOHOMUYECKASA CYUWHOCTb KATETOPUU
«HAJIOF'OBAA YCTOUYNBOCTb»



Vykonnost’ podniku

Vydavatel

Vyskumny Ustav ekonomiky a manazmentu, s. r. 0.
Francisciho 910/8

058 01 Poprad

Ciefom Casopisu je publikovanie vedeckych prispevkov a pdévodnych vedeckych studii, diskusnych
prispevkov, informacii a recenzii v oblasti vykonnosti podniku. Vydavanim vedeckého c¢asopisu
chceme prispiet k rozvoju vybranych oblasti ekonomiky a manazmentu podniku z hladiska
teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti aplikovanych v hospodarskej praxi nielen na
Slovensku.

Prispevky uverejnené v ¢asopise su recenzované dvoma nezavislymi recenzentmi, ktori ich posudzuju
anonymne. O prijati alebo neprijati prispevku do ¢asopisu autorov informujeme pred vydanim daného
Cisla ¢asopisu.

Redakcéna rada

Zahranicni €lenovia redakénej rady

Dr. Prof. Valerij Konstantinovi¢ Lozenko

Moscow Power Engineering Institute Technical University, Russian Federation

Dr. Prof. Larisa Alexejevna Ismagilova

Ufa State Aviation Technical University, Russian Federation

Dr. Prof. Nina Ivanovna Klimova

Institute of social and economic researches of Ufa scientific centre of RAS, Russian Federation
Dr. Prof. Damir Achnafovi¢ Gajnanov

Institute of social and economic researches of Ufa scientific centre of RAS, Russian Federation

Dr. Asc. Prof. Svetlana Alexandrovna Kirillova

Institute of social and economic researches of Ufa scientific centre of RAS, Russian Federation
Dr. Prof. Lutfullin Junir Rifovich

RAS, Russian Federation

Dr.Asc. Prof. FrantiSek Liptak 3

Univerzita Tomasa Batu v Zline, Ceska republika

Dr. Prof. Fedor Dimitrijevi¢ Larickin

Institute of Economic Problems of the Kola Science Centre of the RAS, Apatity, Russian Federation
Dr. Asc. Prof. Valentina Dmitrijevna Novoselcova

Institute of Economic Problems of the Kola Science Centre of the RAS, Apatity, Russian Federation
Dr. Prof. Tamara Vitaljevna Uskova

Institute of Territories Socio-Economic Development of RAS, Russian Federation

Dr. Asc. Prof. Tatjana Vladimirovna Matjagina

Ufa State Aviation Technical University, Russian Federation

Dr. Asc. Prof. Olga Shalina

Ufa State Aviation Technical University, Russian Federation

Dr. Asc. Prof. Guzel Tokareva

Ufa State Aviation Technical University, Russian Federation

Dr. Hana Stojanova

Mendel University, Czech Republic

Dr. Asc. Prof. Ladislav Lukas .

Zapadoceska univerzita v Plzni, Ceska republika

Dr. Prof. Lilia Dvofakova

Zapadoceska univerzita v Plzni, Czech Republic

Dr. of Economics, Prof. Galina Gagarinskaja



Samara State Technical University, Russian Federation.

Dr. Prof. Guzel Fatikhovna Biglova

Institute of social and economic researches of Ufa scientific centre of RAS, Russian Federation
Dr. Asc. Prof. Timiryanova Venera

Ufa State Plekhanov Russian University of Economics, Russian Federation

Dr. Asc. Prof. Bakieva Glyusa

Ufa State Plekhanov Russian University of Economics, Russian Federation

Dr. Prof. Kyial Dyishenbekovna Birimkulova
Bishkek Kyrgyz State Technical University, Institute of Business Administration, Kyrgyz Republic,
Russian Federation

Prof. Dr. Radim Lenort 5
Fakulta metalurgie a materialového inZenyrstvi, VSB-TU Ostrava, Czech Republic

Domaci ¢lenovia redakénej rady

Dr. Prof. Peter Sakal

Slovenska technicka Univerzita v Bratislave, Slovenska republika
Dr. Prof. Milo§ Cambal

Slovenské technické Univerzita v Bratislave, Slovenska republika
Dr. Asc. Prof. Pavol Molnar

Paneurépska vysoka $kola v Bratislave, Slovenska republika

Dr. Asc. Prof. Jaroslav Bednarik

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Slovenska republika

Dr. Asc. Prof. Milan Droppa

Katolicka univerzita v Ruzomberku, Slovenska republika

Dr. Vladimir Hiadlovsky

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenska republika
Dr. Gabriela Hrdinova

Slovenska technicka Univerzita v Bratislave, Slovenska republika
Dr. Helena Fidlerova

Slovenska technicka Univerzita v Bratislave, Slovenska republika
Lubomir Smida

Slovenska technicka Univerzita v Bratislave, Slovenska republika
Dr. Katarina Drienikova

Slovenska technicka Univerzita v Bratislave, Slovenska republika
Dr. Asc. Prof. Ladislav Kul&ar

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenska republika
Dr. Denisa Mala

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenské republika
Dr. Zuzana Zavadska

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenské republika
Dr. Branislav Sekera

Investment & Business Consulting, s.r.o. v Trnave, Slovenska republika
Dr. Katarina Zimermanova

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenska republika
Dr. Martina Minarova

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenska republika
Dr. Asc. Prof. Peter Treburia

Technickéa Univerzita v KoSiciach, Slovenska republika

Dr. Asc. Prof. lveta Pauhofova

Ekonomicky ustav SAV , Slovenska republika

Dr. Asc. Karol Hatiar



Vykonnost podniku — Ro¢nik VI — 2016 — ¢. 1

Slovenska technicka Univerzita v Bratislave, Slovenska republika

Dr. Lubo$ Polakovi¢
LOTES Centrum, s.r.o., Slovenska republika

Dr. Asc. Prof. Jana Sujanova
Slovenska technicka Univerzita v Bratislave, Slovenska republika

Ing. Jaroslav Smid, PhD.
Trencianska regionalna komora SOPK, Slovenska republika

Vedecky redaktor
Dr. Prof. Jan Zavadsky
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovenska republika

Graficka uprava
Ing. Veronika Korenkova

NevyZiadané rukopisy a obrazovy material nevraciame.

Kopirovanie, opakované publikovanie alebo rozSirovanie &asopisu alebo jeho €asti sa povoluje len
s vyhradnym suhlasom vydavatela.

Stanoviska autorov nie su stanoviskami Vyskumného ustavu ekonomiky a manazmentu.

© Vyskumny ustav ekonomiky a manazmentu

ISSN 1338-435X

Vyskumny dstav ekonomiky a manazmentu 4



Obsah

Vedecké state

Bachar Milan, Jurik Luka$, MakySova Helena
APLIKACIA METODY AHP PRI VYBERE VHODNYCH MANIPULACNYCH PROSTRIEDKOV

V ZASOBOVACEJ LOGISTIKE .........cocooviiiiiiieieieiieeie ettt

Application AHP method in selecting suitable manipulation equipment in Supply Logistics

Suchy Tomas, Hudecova Eva

EKONOMICKE ASPEKTY KONKURZNEHO KONANIA V PODNIKOVEJ PRAXI ......cccovvvniriininn

Economic aspects of the bankruptcy proceeding in business practise

Fadeeva Svetlana

COLUMAIIbHO-TPYAOBbIE OTHOLUEHUA PABOTHUKOB — ®AKTOPbI BIIUAHUA ................

Social and labor relations workers influence - factors of influence

N. N. Satonina, A. V. Alimov, |. G. Kuznetcova

NPOBNEMA TPYOOBOW MOBUITbHOCTU HA POCCUNCKOM PbIHKE TPYOA.......................

The problem of labor mobility in the Russian labor market

O6yueHko TatbsiHa HukonaesHa, KoTmbiwes CaMcoH

YENNIOBEYECKUN AKTUB KAK OB BEKT BYXIANITEPCKOIO YUETA........cooooviiieerineeiceee,

Accounting human capital

M.K. Apuctapxosa, C.B. Hosukos, O.K. 3yesa, A.1O.
naeonorna ®yYHKUMOHUPOBAHUA UHCTUTYTA TOCYOAPCTBEHHbIX 3AKYINOK B

POCCUM ...ttt st ettt e et e et e e s e e s e e s ene e s n e e e nneeenes

Functioning institute ideology of government procurement in Russia

M.K. APUCTAPXOBA, M.C. 3YEBA, A.l0. NMEPEBE3EHLIEBA
OPrAHU3ALUMNOHHO-3KOHOMUYECKAA CYLLHOCTb KATEFOPUU «<HAJIOTOBAA

YOTOMUMBOUCTDY ..ottt

Organizational and economic essence of the category «tax stability»

Groéfova Martina, Jurik Lukas
VYUZITIE METODY AHP A SOFTVERU EXPERT CHOICE PRI TVORBE UDRZATELNEJ

ZAKAZNICKEJ HODNOTOVEJ PONUKY Z HZADISKA CYKLICKEJ EKONOMIKY ....................

Use of AHP method and software Expert Choice for creation of customer valuable sustainable offer in

terms of cyclical economics



APLIKACIA METODY AHP PRI VYBERE VHODNYCH
MANIPULACNYCH PROSTRIEDKOV V ZASOBOVACEJ LOGISTIKE

Application AHP method in selecting suitable manipulation equipment in Supply Logistics

Bachar Milan, Jurik Lukas, Makysova Helena

Abstract

This article is focused on the application of analytical hierarchy process method choosing the
appropriate manipulation equipment for material supply of the production within logistics. The Analytic
Hierarchy Process as a tool of decision-making exact methods increases the objectivity as well as the
quality selection of the supply logistics handling equipment.

Key Words
Decision Making, Analytic Hierarchy Process, Expert Choice, Evaluation, Logistics

The contribution builds on the results of APVV project No. LPP-0384-09 “Concept HCS model 3E vs.
concept Corporate Social Responsibility (CSR)”.

As part of the work was used software Expert Choice 11.5, which was purchased from the funds of
grant tasks APVV-LPP-0384-09 ,The concept HCS model 3E vs. Corporate Social responsibility
(CSR)” and deed of Gift for the team of prof. Sakal.

Abstrakt

Prispevok sa venuje aplikacii metédy Analyticky hierarchicky proces, v oblasti vyberu vhodného
manipulacného prostriedku na zasobovanie vyroby materialom v logistike. Analyticky hierarchicky
proces ako nastroj exaktnych metdd rozhodovania zvySuje objektivitu a zaroven aj kvalitu vyberu
manipulacnych prostriedkov v zasobovacej logistike.

Kracéové slova
rozhodovanie, analyticky hierarchicky proces, Expert Choice, hodnotenie, logistika

Prispevok nadvézuje na vysledky projektu APVV ¢. LPP-0384-09: ,,Koncept HCS modelu 3E vs.
koncept Corporate Social Responsibility (CSR)”.

V ramci prispevku bol pouZity softvér Expert Choice 11.5, ktory bol zakupeny z finan¢nych
prostriedkov grantovej ulohy APVV-LPP-0384-09 ,Koncept HCS modelu 3E vs. Koncept Corporate
Social Responsibility (CSR)“ a darovacich zmliv pre kolektiv prof. Sakala.

JEL Classification: C44, L23, 014

Uvod

VSetky kazdodenné c¢innosti, ktoré Clovek robi & vedome alebo podvedome, su vysledkom
nejakého rozhodovacieho procesu. Ak sa jedna o Cinnosti, ktoré vykonavame vedome, tak sa o
danom probléme snazime ziskat €o najviac informacii. Tieto informacie nam sluzia k dosiahnutiu ¢o
najlepSiemu zaveru. Ak mame na vyber viac variantov Ci alternativ a nevieme rozhodnut, ktory
z variantov prinesie najvacsi prinos, je potrebné objekt rieSenia roz&lenit do prehladnej Struktdry a do
¢o najmenSich prvkov. Teda potrebujeme nastroj, ktory dokaze pracovat su€asne s niekofkymi
variantmi a ich kritériami. Takymto nastrojom je AHP - Analyticky hierarchicky proces, ktory sa vo



velkej miere pouziva ako metdda viackriteridlneho rozhodovania. AHP sluzi na roz€lenenie celého
problému do hierarchii a nasledne na porovnavanie dvoch prvkov, pomocou ktorych ziskame vahy
kritérii a Ciastkové hodnotenie alternativ. Celkové hodnotenie potom ziskame jednoduchou syntézou.

V tomto ¢lanku bude pouzita prave metéda AHP v oblasti zasobovacej logistiky, kde sa tiez ¢asto
pouziva. Pomocou tejto metddy, kde si najskdr uréime ciel rozhodovania, rozhodneme o vybere
vhodného manipulaéného prostriedku na zasobovanie vyroby materialom. Nasledne si stanovime
kritéria, na zaklade ktorych budeme vyberat najvhodnejSi manipulaény prostriedok spomedzi
vybranych alternativ. Na dosiahnutie €o najlepSieho vysledku vyuzijeme softvér Expert Choice, ktory
vyuZiva pri vypoctoch metddu viackriterialneho rozhodovania.

1. Manipulaéné prostriedky v zasobovacej logistike

Pod pojmom logistika sa rozumie systémové planovanie, riadenie, realizacia, synchronizacia
a kontrola externého a interného materialového a informacného toku. Teda jedna sa o materialovy tok
z miesta vzniku do miesta s potreby tak, aby boli splnené poziadavky zakaznika.

Logistické prvky materialovych tokov

Logistické prvky materialovych tokov predstavuju také aktivity, ktoré prispievaju k prehladnému,
efektivnemu a bezporuchovému priebehu procesov logistiky. Z pohfadu vyrobnej logistiky ide
predovSetkym o aktivity spojené s vnutropodnikovou dopravou, manipulaciou a balenim. Najvacsi
vplyv na volbu manipulaénych metéd a tym aj na volbu pouzivanych prostriedkov ma material, ktory
sa ma premiestiiovat. Preto je nutné vykonat tzv. klasifikaciu materialu — delenie podla fyzikalnych,
tvarovych, objemovych a inych Cinitefov. Material delime z hfadiska manipulaénych schopnosti do
réznych materialovych skupin. Kazda skupina sa musi vyznaCovat tym, Ze materialy do nej zaradené
sU manipulované rovnakymi, resp. podobnymi manipulaénymi metédami (Rybansky, 2006).

Doprava a manipulacia s materialom

Dopravna logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zasielok po dopravnej sieti.
Pojem dopravna logistika mbézeme vymedzit ako aplikaciu logistického pristupu na riadenie pohybu
zasielok po dopravnej sieti, zaCinajuc prevzatim od odosielatela aZ po odovzdanie prijemcovi.
Analogicky moZno tento proces aplikovat aj na prepravu oséb. Dopravna logistika sa zaobera
rieSenim logistickych uloh a opatreni, ktoré treba realizovat’ pri priprave, uskuto€fovani a po ukon&eni
prepravy. PredovSetkym sa zaobera €innostami, ktoré suvisia s materidlovymi tokmi, skladovanim
hotovych vyrobkov aZ po ich odbyt vratane potrebnych informacii. Dopravna logistika je druhou
najvyznamnejdou oblastou hospodarskej logistiky. Pojem dopravna logistika zahffa aj volbu vhodnych
dopravnych prostriedkov a ich kombinaciu, uplatnenie progresivnych dopravnych systémov(Mala,
2011).

Vyber vhodného manipulaéného prostriedku na zdsobovanie vyroby sa méze vykonat réznym
spbsobom. Jednym rieSenim je aj vyuZitie exaktnych metdd viackriterialneho rozhodovania, kde sa
v procese rozhodovania €asto vyuZiva metdéda analytického hierarchického procesu. Na vyber
najvhodnejSieho manipulaéného prostriedku na zasobovanie vyroby materidlom v logistike pomocou
metddy analytického hierarchického procesu bol pouzity softvér Expert Choice.

Varianty rieSenia
Pri vybere vhodného manipuladného prostriedku bolo vybranych pat najpouzivanejsich
manipulaénych prostriedkov, ktoré sa v logistike pouzivaju.
Zoznam vybranej techniky je nasledovny:
Paletovy vozik.
Elektricky vozik s prizdvihom.
Zakladaci vozik.
Viysokozavizny vozik.
Tahaé.
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Kritéria pre hodnotenie variantov riesSenia

K vyberu vhodného manipulaéného prostriedku bolo zvolenych nasledujucich 6 kritérii. Kritéria
vratane ich opisu su uvedené v tabulke 1, ktoré predstavuju parametre jednotlivych manipulaénych
prostriedkov.

Tabulka 1 Kritéria hodnotenia variantov

Kritéria Popis kritérii
1 Prepravna kapacita | Pocet prepravovanych paliet
2 Nosnost’ Maximalna nosnost’ zariadenia
3 Maximalny vykon Maximalny dosahovany vykon zariadenia
4 Cena Nakupna cena zariadenia
5 Prevadzkova doba Pracovna doba, po dobu ktorej je mozné zariadenie pouzivat
6 Bezpecénost’ Nebezpec€enstvo, ktoré dané zariadenie predstavuje pre pracovnikov

Pramen: Bachar, 2015.

V tabufke je uvedenych 5 najdélezitejSich kritérii, ktoré zohravaju ulohu pri vybere vhodnej
manipulacnej techniky. Tieto zakladné parametre udavaju moznosti a vyuzitelnost jednotlivych
manipulaénych prostriedkov.

2. Aplikacia metédy AHP pomocou programu Expert Choice

Pri rieSeni problému vyberu vhodného manipulaéného prostriedku v logistike bol pouzity softvér
Expert Choice 11.5, ktory bol, ako sme uz vy$sie spomenuli, zakipeny na Ustave priemyselného
inZinierstva a manazmentu Materialovotechnologickej fakulty STU Trnava,
z finan€nych prostriedkov grantovej ulohy APVV-LPP-0384-09. Tento softvér je zamerany na
viackriterialne rozhodovanie, na ktorého vzniku sa podielal zakladatel metédy AHP profesor Thomas
L. Saaty. Tento program umoznhuje rozhodovanie rozdelit do viacerych hierarchickych urovni
a podurovni, ¢im samotné rozhodovanie rozdeluje do jednoduchSich Casti. Toto rozdelenie sa
vykonava pomocou stromovej Struktury, ktora celu hierarchiu prerozdeluje. Kritéria a varianty sa
zostavuju do rozhodovacich matic. Preferencie sa prideluju podla Saatyho devat bodovej stupnice.
Tieto preferencie je mozné pridefovat klasickym Ciselnym spdsobom alebo pomocou slovného
vyjadrenia. Vyhodnotenie program ponuka pomocou Ciselného alebo grafického vyjadrenia. Vo
vSeobecnosti je mozné zmiefiovany program pouzit pri vyhodnocovani ponuk vyberového konania, pri
hodnoteni nakupu réznych tovarov alebo pri vyhodnocovani potencialnych uUspesnosti na trhu v
zrovnani s konkurenciou (Shejbal, 2006; Jurik, 2015).

Aby sme nasli najvhodnejSi manipulaény prostriedok na zasobovanie vyroby materialom
pomocou programu Expert Choice, musime si najskér zvolit' ciel, kritéria rozhodovania a nasledne
varianty manipulaénych prostriedkov. Na zaklade ¢oho vytvorime hierarchicku Strukturu (obrazok1).

Obrazok 1 Hierarchicka Struktura pri vybere vhodného manipulaéného prostriedku

Vy¥ber vhodného manipulaéného

prostriedku
P;:Pra'_"l‘la Nosnost Maximalny Cena Prevadzkova Bezpeinost’
pacita vylkon doha
T | | | I | ] | | | |
Paletovy vozik Elektricky vozik Zakladaci vozik Vysokozdvizny T ahat
s prizdvihom vozik

Pramerni: Vlastné spracovanie, 2016.




Ciel rozhodovania

Ciefom rozhodovania je ,Vyber vhodného manipulacného prostriedku na zasobovanie vyroby
materidlom".

Uréenie kritérii

Po zadefinovani hlavného ciela je dalSim krokom zadefinovanie kritérii rozhodovania, ktoré patria
medzi zakladné parametre pri vybere manipulacnej techniky v logistike. V naSom pripade medzi
kritéria rozhodovania boli zvolené prepravna kapacita manipulaénej techniky- jej nosnost, dosahovany
vykon, prevadzkova doba, cena a v neposlednej rade bezpecnost.

Pridelovanie vah kritériam

Podobne ako sa porovnavali jednotlivé varianty medzi sebou je nutné porovnat aj jednotlivé
varianty vratane pridefovania vah. Postup je rovnaky a program nam taktiez dokaze poskytnat
verbalne, numerické, &i grafické zobrazenie tohto porovnavania. Po prideleni hodndt porovnavanym
kritériam zistime, ktoré kritérium je pre nas najdélezitejSie a zaroven, ktoré kritérium je najmenej
podstatné v procese rozhodovania. Poradie kritérii podla délezitosti mdzeme vidiet na obrazku 2.

Z daného obrazku nam vyslo, Ze najddlezitejSie kritérium pri rozhodovani vyberu novej
manipulaénej techniky pre zasobovanie vyroby je bezpecnost. Na druhom mieste sa ocitlo kritérium
prepravna kapacita. Dalej nasledovali kritéria prevadzkova doba, nosnost a na poslednom mieste sa
ocitlo kritérium maximalny vykon.

Obrazok 2 Grafické znazornenie poradia jednotlivych kritérii

G AERLALRERE AR N

Sartby. .
" Name O Pty Unsort [ Homalze Continue

Priorities with respect to:
Goal: vyber manipulaéne] techniky

bezpeénos A15

prepravna kapadita ey |
cena A4 I

prevadzkova doba pry |

nosnos 54 I

maximélny vykon prg |

Inconsistency = 0,10
with 0 missing judgments.

Pramen: Bachar, 2015.

Obrazok 3 Ukazka z programu Expert Choice - zadefinovanie variantu

[EH Expert Choice  AHP.ahp = =1 ==

File Edit Assessment Synthesize Sensitivity-Graphs Wiew Go Tools Help

IS - Y S A @ @A A

e O A El
,000 prevéidzkova doba [z« | E| atematives ideal mode & = | [
= VvVyber manipulaénej techniky Paletovy vozik
- nosnost’ Vozik s prizdvihom
@ prepravna kapacita Zakladaci vozik

= maximalny vakon VysokozdviZny vozik
- Ccena Fahat

- bezpetnost’

L. prevadzkova doba

Information Docurment

HAuZne wvedend elektrickd vysokozdwizng
vozik £ prizdvihom spodngch widlic o
nosnosti 1500 kg. Prizdvih spodngch vidlic
umoZfiuje prekonavanie nerovnosti. 1éznych
najazdov a ramp. UmoZhuje tieZ manipulaciu
dvoch palict naraz (kombinacia nizko a

P iZného il odavame tieto
varianty vpiky zdwihu: 1600 mm (simplex).
2500 mm {duplex). 3000 mm [duplex). 3500
mm (duplex). E ick$ pojazd. ik
zdwih. Na§rapna plofina pre obsluhu,
bezpe&nostné madla.
7000 €

Pramen: Bachar, 2015.
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Urcenie variantov

Ak uz mame zadefinovany ciel rozhodovania a jednotlivé kritéria je dolezité urcit varianty
rozhodovania pre rieSeni daného rozhodovacieho problému. V naSom pripade je to urCenie
jednotlivych typov manipulacnej techniky, ktora sa v logistike pouZiva na zasobovanie vyroby
materialom. Kazdy variant tiez obsahuje jeho blizSi popis, ktory ho charakterizuje (obrazok3).

Zadavanie hodnot variantov

Velmi délezitou ulohou pri vybere vhodného manipulaéného prostriedku na zasobovanie vyroby
bolo uréenie hodnét pre zvolené varianty podla urCenych kritérii. Aby bol vypocet najvhodnejSieho
variantu ¢o najpresnejSi boli hodnoty v tabulke urené dvomi odbornikmi v danej oblasti. Parové
porovnavanie jednotlivych variantov mézeme vidiet na obrazku 7. Toto porovnavanie sa vykonava
zvlast pre kazdé kritérium. Program Expert Choice nam umozfiuje zadavat hodnoty pri porovnavani
bud numericky (obrazok 4) alebo slovne (obrazok5).

Obrazok 4 Numerické zadanie hodn6t jednotlivym variantom
| Expert Choice  EC.ahpz ESH[ECH—=

File Edit Assessment Inconsistency Go Tools Help |
EEETIE TN T T
% oysa gme = O F ¥ A E

|Pairwise Murmerical Comparisonsl

98 7554321231557 383
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VysokozdviZny vozik
Tahat

I-:’ramer'\: Bachar, 2015.

Ako vyplyva z obrazku 4 pri numerickom porovnavani medzi dvoma variantami, mézeme zadavat
hodnoty od 1-9, kde hodnota 1 udava, ze porovnavané varianty si rovnocenné a ostatné hodnoty
uréuju, o kolko je jeden variant dolezitejSi oproti tomu druhému.

Obrazok 5 Slovné zadanie hodnét jednotlivym variantom
- Expert Choice EC.ahpz | | (eS|
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Pramen: Bachar, 2015.
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Vykonnost podniku — Ro¢nik VI — 2016 — ¢. 1

Pri slovhom porovnavani variantov (obrazok 5) sa porovnavanie vykonava pomocou slovného
vyjadrenia délezitosti jednotlivych variantov, kde moze byt dblezitost jedného variantu od druhého
mensia, podstatna, silna alebo vefmi silna vratane strednych hodnét medzi nimi.

Dalej méZzeme v programe vyuzit aj funkcie ako grafické zobrazenie porovnanych variantov.
MbézZzeme vyuZit zobrazenie pomocou kola€ového diagramu porovnavanych variantov, ktoré je
zobrazené na obrazku 6.

Obrazok 6 Grafické zadanie hodnét jednotlivym variantom
[ Expert Choice  EC.ahpz =N
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Taha#

Pramen: Bachar, 2015.

Hodnotenie variantov podla kritéria nosnost je uvedené na obrazku 7.

Obrazok 7 Hodnotenie variantov podfa kritéria nosnost
5[ Expert Choice  EC.ahpz (=l
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with 0 missing judgments.

Pramen: Bachar, 2015.

Celkové vyhodnotenie vyberu vhodného manipulaéného prostriedku

Po ukonleni parového porovnavania vSetkych variantov a kritérii nam program poskytne
vysledok prostrednictvom rbéznych diagramov a grafov. V naSom pripade bol ciefom vyber
najvhodnejSieho manipulaéného prostriedku na zasobovanie vyroby. Vysledok rozhodovania méZzeme
vidiet' na obrazku 8. Obrazok nédm prehladnejSie znazorriuje percentualne vysledky hodnotenia. Na
prvy pohlad je zrejmé, Ze najddleZitejSie kritérium pre vyber vhodného manipulaéného prostriedku je
bezpecnost s dblezitostou 41,5 %, dalej v poradi je prepravna kapacita s délezitostou 22,4 %, cena
s dolezitostou 14,1 %, prevadzkova doba s délezitostou 12,6 % a na poslednom mieste sa ocitlo
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kritérium nosnost daného zariadenia s ddlezitostou 5,4 %, ktora je v tomto pripade povazovana za
najmenej dblezitu.

Pri hodnoteni variantov bol vzhlfadom na urCené kritéria najdominantnejsSi tahac, ktory najlepSie
spifial poziadavky na bezpeénost a prepravnl kapacitu s hodnotou déleZitosti 40,01 %. Dalej v poradi
sa nachadza paletovy vozik s ddlezitostou 24,7 %, vysokozdvizny vozik s dblezitostou 15,2 %, vozik
s prizdvihom s doélezitostou 10,7 % a tesne po fiom sa ocitol zakladaci vozik s hodnotou dbélezitosti
9,3 %.

Obrazok 8 Percentualne zhodnotenie kritérii a variantov

=2 Facilitator: Dynamic Sensitivity for nodes below -- Goal: vyber manipulaénej techniky E@
File Options Tools Window
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Sensitivity w.r.t.. Goal: viber manipulacnej techniky Ideal Mode

Pramen: Bachar, 2015.
Zaver

V pripade, ak podnik stoji pred rozhodnutim, na ktoré je potrebné vynaloZit nemalé finanéné
prostriedky je nevyhnutné, aby sa vedenie rozhodlo €o najlepSie. Je teda dbleZité urcit' si kritéria, na
ktoré sa kladie najvacsi déraz a tiez urcit aj tie kritéria, pri ktorych sa v procese rozhodovania nekladie
az tak silny déraz. Takuto moznost ponuka viackriteridlna metdda analyticky hierarchicky proces.
V tomto ¢lanku sme sa zaoberali vyberom vhodného manipulaéného prostriedku na zasobovanie
vyroby materialom pomocou softvéru Expert Choice. Po zadani ciela rozhodovania sa urcili jednotlivé
kritéria rozhodovania, ktoré sa medzi sebou porovnali a ur€ila sa ich vyznamnost. Tato vyznamnost
sa urCovala na bodovej stupnici od 1-9. Podobne sa medzi sebou porovnali aj jednotlivé varianty
manipulaénych prostriedkov, z ktorych nasledne softvér urcil ten najvhodnejsi. V naSom pripade sa
najvhodnej$§im manipuladnym prostriedkom na prepravu materialu stal tahag, ktory najlepsie spinal
najdbleZitejSie kritéria a to bezpelnost a prepravnu kapacitu.

Prispevok bol vytvoreny v ramci predmetu ,Exaktné metédy v riadeni priemyselnych

podnikov*
v Studijnom programe priemyselné manazérstvo na doktorandskom stupni pod vedenim prof. Sakala
a nadvazuje na prispevky , VyuZitie metédy AHP a softvéru Expert Choice pri identifikovani faktorov
udrzatelnej vykonnosti priemyselného podniku v kontexte s podnikovou kultarou® a ,VyuZitie
exaktnych metéd v podnikovej kultire — aplikacia metédy AHP®, ktoré boli uverejnené
v predchadzajucom &isle 2/2015 €asopisu Vykonnost podniku.
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EKONOMICKE ASPEKTY KONKURZNEHO KONANIA
V PODNIKOVEJ PRAXI

Economic aspects of the bankruptcy proceeding in business practise

Suchy Tomas, Hudecova Eva

Abstract

This article is focused on the explanation of bankruptcy proceeding fundamentals from the perspective
of economic and legal context. Economic aspects of the bankruptcy proceedings create, form and
affect the efficient operation of the market economy, the status of creditors and debtors and their
businesses.

Key Words
bankruptcy proceeding, economic aspects, creditor, debtor, bankruptcy

The contribution builds on the results of the research that was aimed to obtain exact, objective and
verifiable data of the analysed issue about creditors” position in bankruptcy proceeding. The research
was realised in the period from 1.2.2015 to 1.5.2015.

Abstrakt

Prispevok sa venuje objasneniu podstaty konkurzného konania z pohladu ekonomickych a pravnych
suvislosti. Ekonomické aspekty konkurzného konania tvoria, formuju a ovplyviiuju efektivne
fungovanie trhového hospodarstva, postavenie veritelov a diznikov a fungovanie ich podnikov.

Klraéové slova
konkurzné konanie, ekonomické aspekty, veritel, dlznik, konkurz

Prispevok nadvézuje na vysledky pilotného vyskumu zameraného na ziskanie exaktnych,
objektivnych a overitelnych Gdajov o skimanej problematike v oblasti veritel[ského postavenia
podnikov v konkurznom konani. Pilotny vyskum sa uskutocnil v ¢asovom intervale od 1.2.2015 do
1.5.2015.

JEL Classification: E20

Uvod

Konkurzné pravo je nevyhnutnou suc€astou kazdého pravneho poriadku v krajinach s trhovou
ekonomikou. Informécie o pravnej uprave konkurzu a reStrukturalizécie v podmienkach Slovenskej
republiky najdeme v zakone &. 7/2005 Z. z., ktory upravuje rieSenie Upadku diZznika spefazenim jeho
majetku a kolektivnym uspokojenim jeho veritefov, pripadne postupnym uspokojenim veritelov
diZnika, sp6sobom dohodnutym v restrukturalizagnom plane. Zakon €. 7/2005 Z. z. ustanovuje spdsob
rieSenia uvedenych situacii cestou, ktord &asto vedie k sanécii podnikov a umoZiuje rozpredaj
majetku spoloénosti po Castiach.

Podla M. Duricu (2010, s. 24) je funkciou konkurzu ,,sanécia, to je izolovat ekonomicky subjekt,
ktory je zdrojom ekonomickych poruch ohrozujucich jeho okolie, dalej realokacia ekonomickych
zdrojov takého subjektu v prospech uspesnejSich uc€astnikov trhu a kone&ne z vytaZku realokacie
spravodlivé uspokojenie veritelov, ktoré &asto nie je dostatodné.“ Autori M. Durica a J. Husar (2008,
s. 5) vo svojej dalSej publikacii uvadza, Ze ,,konkurzné pravo prostrednictvom svojich zakladnych
institutov zabezpecduje spravodlivej$i vysledok uspokojovania pohladavok veritelov oproti tomu, ktory



by sa dosiahol pri individudlnom uspokojovani v exeku¢nom konani.“ Ekonomickou funkciou
konkurzného konania je ochrana trhového prostredia, aby negativny vyvoj podniku alebo jeho
neuspech, este viac negativne nepostihol vacsiu skupinu podnikatefov. Takému negativnemu vyvoju
zabrani v€asné vyhlasenie konkurzu. Pokial sa konkurz nevyhlasi véas, platobna neschopnost
jedného subjektu postupne vyvolava platobnd neschopnost dalSich, kde ekonomicky neuspech
zvySuje konkurenény tlak na ostatnych, ktori podnikaju v danom odbore (Halek, 2006).

V tomto ¢lanku bude vymedzena podstata konkurzného konania a &lanok poukazuje na interné
a externé ekonomické aspekty konkurznych konani. Naslednymi Statisticky podlozenymi informaciami
stanovime percentualny podiel UspeSnych a neuspesSnych konkurznych konani a definujeme
najvyznamnejsie faktory vstupu podnikov do konkurznych konani.

1. Konkurzné konanie ako jeden z nastrojov trhovej ekonomiky

Upadok mézeme nazvat aj ako externalitu, ktora je vysledkom globalneho fungovania suéasnych
modernych ekonomik, ktorej sa neda vyhnut ani pri vynaloZzeni maximalneho usilia. J. Majerova
(2014, s. 52) tvrdi, ze ,,v zaujme zdravého fungovania trhového hospodarstva, by malo byt Glohou
konkurzného prava €o najefektivnejSie rieSenie nepriaznivej situacie dlznika, ktory sa bez ohladu na
doévod ocitol v ipadku, a jednak garancia uspokojenia pohladavok veritefov v o najvaésom rozsahu.
RieSenie upadku diznika na baze win-win je mozné dosiahnut len s podporou kvalitnej pravnej Upravy,
ktora sa vyznaduje nepolarizovanym charakterom a vysokou efektivnostou.”

E. Kislingerova vo svojom prispevku z roku 2014 (s. 16) uvadza, ze ,,insolvenéné pravo je zlozity
mechanizmus, ktory slizi k rieSeniu uUpadku dlznika. Je zname, ze ide o postup kolektivheho
vymahania, ¢o samo o sebe znamena, Ze jednou z jeho funkcii je vyvazit pomery medzi zaujmami
jednotlivych veritelskych skupin a jednotlivych veritefov. Suc¢asny priebeh konkurzného konania
v rozmanitych a komplikovanych pripadoch méze trvat aj 5 aviac rokov, &im Casto dochadza
k naruSeniu zakladného ciela konkurzného konania. V suc€asnosti velké problémy spésobuje
aj obmedzena kapacita konkurznych sudcov, vztahy medzi u€astnikmi konkurzného konania a ¢asto
i neadekvatne konanie spravcov konkurznej podstaty. Tieto problémy spbsobuju komplikované
anadmerné prietahy v konkurznych konaniach, ktorych vysledkom méze byt znehodnoteny
a rozkradnuty majetok upadcu (MANEKO, 2012).

Externé faktory konkurzného konania

M. Durica (2010) uvadza, Ze jednotlivé faktory, ktoré vyvolavaju konkurzné konanie sa v réznych
hospodarskych prostrediach znacne liSia. Mozno ich ale rozdelit na dve skupiny, ato interné
aexterné. Tieto dve skupiny sU navzajom prepojené, pretoze externy vyvoj ma silny vplyv
na posilnenie alebo urychlenie internych problémov. Pocet konkurzov sa vo svetovom meradle zvysSil
v désledku prehibenej a rychlo sa Siriacej globalnej recesie. Globalna recesia v sebe nesie mnozstvo
sprievodnych javov, ktoré mdéZeme zaradit aj medzi faktory veduce v najhorSom mozZnom pripade
ku konkurznému konaniu. Medzi ne zaradujeme hospodarsky pokles v odvetvi, pokles dopytu
po vyrobkoch a sluzbach, na ktory synergicky nadvazuje pokles trZieb a zniZenie platobnej schopnosti
Upadcu, ktory nie je schopny v&as a v plnej vySke uhradit’ svoje zavazky, ktoré ma vodi veritefom.
Do konkurzu sa vo vSeobecnosti podniky v pozicii veritela dostavaju zdihavym a komplikovanym
vymahanim pohladavok. Najma neochota diznikov podniku splacat v€as svoje zavazky predstavuje
dovod vzniku druhotnej platobnej neschopnosti a podnecuje vznik a retazenie dalSich negativ.

Rizikovym faktorom vzniku platobnej neschopnosti podnikov je vo v8eobecnosti fakt, Ze podiel
cudzieho kapitalu na celkovom neustale rastie na ukor vlastného kapitalu. Aj pri tejto alternative vznika
retaz komplikacii. Ak je podnik platobne neschopny z vy$Sie uvedeného dévodu, su jeho vynosy
znizované dodatocnymi nakladmi suvisiacimi s platenim zvySenych trokov z Gverov, zmluvnych pokut
a inymi nakladmi spojenymi s prekonavanim platobnej neschopnosti.
Na uvedené suvislosti nam nadvazuje dalSi faktor v podobe objektivneho zhorSenia podmienok
na poskytovanie cudzieho kapitalu, ktory sa prejavuje znizenim dostupnosti Gverov.

Interné faktory konkurzného konania

Aj ked sa zakladné makroekonomické indikatory zlepSili a podnikom sa podarilo dostat
z globalnej recesie, destrukéné problémy mézu pochadzat aj z podnikového vnutra alebo centra.



Dubska (2013) upozorfiuje na fakt, ze interné problémy su primarnou pri¢inou zaniku mnohych
podnikov. Uvedeny fakt autorka objasfiuje mnozstvom podnikovych prilezitosti, ktoré koreSponduju
s vy$8ou alebo niz8ou mierou rizika, ktoré musia podniky prebrat a riadit. Tazkosti tak vyplyvaju
z nespravneho riadenia alebo preberania nadmernych rizik, ktoré vedenie podniku nezvlada, alebo na
ne nebolo pripravené. Pre niektoré podniky je tento faktor len kratkodobym problémom, v inych
pripadoch uvedeny faktor spdsobuje pretrvavajlice a narastajuce problémy. Tieto pripady koncia ¢asto
konkurznym konanim, ktorému podnik nebol schopny zabranit a v praxi spbsobili Upadok az zanik
mnohych podnikov. Na druhej strane autor J. Husar (2008) povazuje za hlavné dva interné faktory —
nadmerné dlhy a nevyvijanie ucinnej stratégie podporujucej konkurencieschopnost na trhu.

Z ¢&lanku Insolvency of an Enterprise and Methods of Financial Analysis for predicting it, ktorého
autormi su J. Mackevicius a Ruta Sneidere (2010) vyplyva, Ze medzi dalSie interné faktory, ktoré mézu
vyustit az do konkurzného konania radime napriklad kvalifikaciu a schopnosti manazérov, ktori su
zodpovedni za chod celého podniku. Ich nespravne rozhodnutia moézu prispiet ku kolobehu
problémov, od pociatoénych malych problémov, k velkym a tazko rieSitelnym problémom. Veritel by
mal zvysit pozornost' v pripadoch, kedy diZznik meska s publikovanim napriklad vyro€nej spravy alebo
Casto meni manazérov, ktorych praca je nesystematicka.

Sprievodné znaky signalizujice mozny upadok podniku:
Nedokonalosti a nedostatky v riadeni podniku.

Nepriaznivy vplyv ekonomickych faktorov.

Problémy tverovych a investicnych pristupnosti.
Vysokozadvizny vozik.
Akumulacia dlhu a neuhradenych zavézkov.

Podla inej Studie, ktorej vysledky boli publikované v ¢lanku From failure to corporate bankruptcy:
areview, ktorého autorom je N. Levratto (2013) medzi vyznamné faktory zaradujeme najma stratu
kapitalu, neschopnost zabezpedit si novy kapital, chyby manaZzmentu a strata zakaznikov. Castou
chybou, ktord robi vedenie podniku je nereSpektovanie podnikovej stratégie a vytyCenych cielov,
ktorymi mbze negativne ovplyvnit chod podniku az do takej miery, Ze podnik strati svoju konkurencnu
schopnost’ a zadkaznikov. Veritel by mal mat prehfad o faktoch ako napriklad, ¢i ma diznicky podnik
problém s danovou spravou alebo s inymi organmi Statnej spravy.

M. Durica (2008) potvrdzuje existenciu domino efektu, ktory sa prejavil nielen na Slovensku,
ale aj v mnohych inych krajinach. Pod domino efektom v terminolégii konkurzného prava rozumieme
fakt, ked bankrot jednej spolocnosti viedol k bankrotu viacerych spolo¢nosti. Uvadza, ze mnohym
podnikom sa da pomdct, ak neustale sleduju svoj finanény vyvoj a v pripade negativneho vysledku
hospodarenia prijmu nalezité opatrenia. Ak vSak podniky nevykonaju Ziadne opatrenia, a rok ¢o rok
vykazuju stratu, ¢asom si uvedomia, Ze ich smerovanie vedie k zaniku arozhodnu sa pre
reStrukturalizaciu. Pre mnohé podniky je vSak prili§ neskoro a mnoho z nich konéi v konkurznom
konani.

a ks wbnpRE

Niektori veritelia maju aj negativny postoj voci konkurznym konaniam. V mnohych pripadoch
veritelia nemaju zaujem do konkurzu vstupovat a aktivne sa ho zuc€astnit aj preto, ze na zaklade
predoSlych skusenosti s celym konkurznym konanim, sa im nezaruCuje navratnost prostriedkov
vynaloZenych na iniciativne vyméahanie pohladavky. Veritelia svoje jednania neupravuju podla
teoretickych predpokladov, ale primarne podfa pravdepodobnosti ziskania vymahanej pohladavky,
alebo aspon nejako zaujimavej Casti pohladavky, v porovnani s vynaloZenymi transakénymi nakladmi.
Negativne skusenosti veritelov s konkurznym konanim potvrdzuju aj vysledky réznych prieskumov,
kde aZz dve tretiny konkurznych konani na zaklade opravnenych navrhov veritelov predstavuju
zamietnuté konania z dévodu neexistencie majetku dlznika a veritelia preto nemdzu byt uspokojeni
(Schonfeld, Smr¢ka, Maly, 2013).

2. Statistika konkurznych konani

Ak sa podnik dostane v ramci svojho zivotného cyklu z fazy stability do fazy respektive obdobia
krizy, nastava mnoho problémov. Tato faza pre podnikatelské subjekty pdsobiace na trhu uz znaéne
dihy &as znamen4, Ze sa ich vysledky hospodarenia vyvijaju negativne. Medzi ekonomické symptéomy



krizy radime pokles predaja, nasledné znizenie trzieb, pokles rentability a kapitalu, oneskorené
uhradzanie zavazkov, platobnu neschopnost a podobne.

Podniku sa v tejto faze moze este podarit prediZit svoj Zivotny cyklus, napriklad ak zahaji
ozdravné opatrenia vo forme konsolidacie a podobne. V pripade, kedy nie je mozné uplatnit moznost
ozdravenia podniku a vyrovnania sa s krizou prostrednictvom svojich vlastnych podnikovych sil, pride
na rad rieSenie krizy v podniku pod sudnym dohfadom. Vtedy sa zac&ina vyuzivat pravny predpis
v podobe Zakona o konkurze a reStrukturalizécii, ktory upravuje upadok spefiazenim majetku diznika
a kolektivnym uspokojenim veritelov. Ak sa rieSenie krizy nestretava s uspechom a jeho dalSie
fungovanie nie je mozné dosiahnut, je konkurz ¢asto aj negativnou bodkou v Zivotnom cykle podniku,
pretoze po jeho ukonéeni sa podnik dostava do poslednej fazy zivotného cyklu a zanika. Tabulka 1
prezentuje prehlad poctu podanych navrhov, vyhlasenych a zruSenych konkurzov za sledované
obdobie rokov 2010 -2014.

Tabulka 1 Statistika konkurznych konani

Sledované obdobie 2010 2011 2012 2013 2014
Podané navrhy 1248 1408 1251 1326 1388
Vyhlasené 344 414 463 585 682
konkurzy
Zrusené konkurzy 119 189 190 202 264

Pramerni: Vlastné spracovanie na zaklade analyzy udajov zo stranky www.justice.gov.sk.

Pocet podnikov na Slovensku, na ktoré bol vyhlaseny konkurz ma rasticu tendenciu. Zatial
¢o vroku 2010 bolo vyhlasenych 344 konkurzov v roku 2014 ich bolo vyhlasenych az 682,
¢o predstavuje narast o viac ako 100 %. Celkovo bolo za sledované obdobie fyzickymi a pravnickymi
osobami podanych 6621 navrhov na vyhlasenie konkurzu. Na zaklade uvedenej Statistiky mézeme
povedat, Ze napriek zvySujucemu sa poCtu podanych navrhov, podiel vyhlasenych konkurzov tvori
38 % v pomere k celkovo podanym navrhom.

Specifikom $tatistik v3ak je, Ze nezahfiaju v sebe ,,skryté upadky". Ide predovetkym o podniky,
ktoré prestali vykonavat svoju &innost a zanikli neStandardnym spbsobom. NajpostihnutejSou
oblastou zostava oblast’ dopravy, a na fu su uzko prepojeny subdodavatelia, ako hutnicky priemysel,
stavebnictvo a podobne. V tomto odvetvi je aj v si€asnosti najtazsia vymozitelnost pohladavok.

Spolo€nosti, ktoré sa zaoberaju vymahanim pohladavok preto odporucaju veritefom, aby si svoje
pohladavky zabezpedili uz pri ich vzniku, a to kvalithou zmluvou obsahujucou rozhodcovsku doloZku.
Veritelia si musia uvedomit, Ze €as hra proti nim, a treba dbat hlavne na rychlost. Cim starsia
je pohladavka, tym podstatne klesa jej vymozitelnost. Statistiky ohfadom &asu po splatnosti a $ancou
na vymozenie su jasné, vyjadruje ich obrazok 1.

Obrazok 1 Percentudlna Sanca vymozitelnosti pohfadavky po splatnosti

Percentualna Sanca vymozitelnosti pohladavky po splatnosti

150%

m Pocet dni po splatnosti
pohladavky

100%
= 1 .
0% | N ==
30 dni 90 dni 180 dni 360 dni
Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade analyzy udajov zo stranky www.justice.gov.sk.
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Co sa tyka tendencii vroku 2015, podet insolvenénych pripadov na Slovensku vzrastol
za vlanajsok medziroéne miernejie, 03 %. Vregione EU nepatrime v raste insolvencie medzi
najhorSich, a dokonca je SR ako jedina z regiénu strednej a vychodnej Eurdpy v pocte insolvenénych
pripadov na predkrizovej urovni. Prvé tri miesta najvacSich pripadov platobnej neschopnosti v SR
za rok 2014 patria podnikom Doprastav, Vahostav a Dubnickému Metalurgickému Kombinatu. Medzi
pri€iny vstupu tychto spolo¢nosti do konkurzného konania zaradujeme hlavne zlé manazérske
rozhodnutia, neadekvatne postavené zmluvy, ktoré robili kontrakty neziskovymi.

Obrazok 2 Percentualne porovnanie uspesnych a neuspesnych konkurznych konani

Percentualne porovnanie uspesnych a neuspesnych
konkurznych konani
B % Uspesnych konkurzov
B % neuspesnych konkurzov
% neuspesnych konkurzov z osobitnych dévodov
63% 63%

0,
46% 51% 450 53% 5% 1o

2010 2011 2012 2013 2014

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade analyzy udajov zo stranky www.justice.gov.sk.

Obrazok 2 poukazuje na fakt, Ze pocet uspeSnych konkurznych konani ma rasticu tendenciu.
V roku 2010 bolo uspesnych konani, teda konani po splneni kone¢ného rozvrhu len 46 %, a od tohto
roku (az na mierny vykyv v roku 2011) ma vyvoj uspesnych konkurznych konani len rastuci vyvoj. Rok
2011 bol krizovy, pretoZe podiel uspesnych konkurzov na celkovych poklesol, ale podiel neuspeSnych
konkurzov sa zvysil, €o mézZe byt aj désledok doznievania krizy. Podiel neuspednych konkurzov v roku
2014 z dbvodu nedostatku majetku diZznika dosiahol svoje minimum, ato 33 % z celkovych
konkurznych konani.

Zo Statistik vyplyva, Ze najCastejSie navrhy na konkurz podavaju diZnici, a ich navrhy tvoria
v priemere viac nez 70 % z celkovych navrhov podanych na zacatie konkurzného konania. Navrhy
veritelov (jednotlivcov alebo skupin veritelov) na zacatie konkurzného konania tvoria v priemere 22 %,
a zvysnych priemernych 8 percent patri navrhom likvidatorov podnikov v mene diznika.

Obrazok 3 Sledovanie finanéného zdravia

Sledovanie finanéného zdravia

20
S
O T T T T T
ano nie ano nie P .
Sledovanie finanéného zdravia Gpadcu Sledovanie finanénéh zdravia

vlastného podniku

Prameri: Vlastné spracovanie.
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Sledovanie finanéného zdravia méze podnikom udetrit mnoho problémov a pefiazi, pretoze
jednotlivé nastroje a ukazovatele, ktoré sa pri sledovani finanéného zdravia vyuzivaju, plnia
vo vSeobecnosti funkciu indikatorov, na zaklade ktorych sa daju stanovit vhodné opatrenia
na zamedzenie negativneho vyvoja v podniku. Z nasho pilotného vyskumu vykonaného v roku 2015
vyplyva, Ze z opytanych respondentov, ktori sa ocitli v pozicii veritefa v konkurznom konani, Ziaden
nesledoval vyvoj finan¢nej situacie v podniku Upadcu, teda 100 % opytanych odpovedalo,
Ze nesledovali finanéné zdravie Upadcu. Mézeme si vSimnut, ze iba 5 podnikov z celkovej sledovanej
vzorky, sledovalo vlastné finanéné zdravie a zvySnych 14 podnikov ho vobec nesledovalo.

Na zaklade vyhodnotenia pilotného vyskumu realizovaného vroku 2015 sme zistili
aj percentualne zastupenie faktorov, ktoré podniky v postaveni veritefov oznacili za najvyznamnejsie
a povazuju ich za hlavny faktor vstupu do konkurzu.

Uvedeny obrazok 4 vyjadruje, ze 74 % respondentov povazuje za vstup do konkurzného
konania vyhlasenie konkurzu na obchodného partnera, ktorym sa zaCina kolobeh konkurzného
konania ako takého. Druhé miesto, predstavujuce 16 % z celkového poctu respondentov, patri silnej
az slepej dbvere veritefa v Upadcu, ktory &asto zneuziva situaciu vo svoj prospech. Medzi
najvyznamnejsie faktory vstupu veritefskych podnikov do konkurzu povazujeme konflikt medzi
zainteresovanymi stranami, ktory méze vyustit podanim navrhu na vyhlasenie konkurzu, bud
zo strany diznika, ale CastejSie zo strany veritela. Vyznamnym signalom a faktorom, Ze nie€o nie je
v poriadku je aj fakt, ked Upadca neustale tlaci na odklad splatnosti pohladavky najma z dévodu
platobnej neschopnosti.

Obrazok 4 Najvyznamnejsie faktory vstupu veritelskych podnikov do konkurzu

Najvyznamnejsie faktory vstupu verite'skych podnikov
do konkurzu

m vyhlasenie konkurzu na
obchod. partnera
m konflikt medzi

zainteresovanymi

= ypadca tlaci na odklad
splatnosti

Esilna dévera v Upadcu

Pramerni: Vlastné spracovanie.

Za najfrekventovanejSi ekonomicky aspekt tak mézeme oznacit nedostatok finanéného kapitalu
Upadcu, pripadne jeho zla Struktdra, ktora ho méze doviest do krizovej situacie, z ktorej je uz len krok
ku konkurznému konaniu. Vyznamnym zlym sprievodnym signalom je aj to, ked uUpadca zalne
uprednostfiovat’ len niektorych veritelov, s tym, Ze na ostatnych mu uz nezostali pehazné prostriedky.
Ku konkurznému konaniu ¢&asto vedie aj faktor nedostatoCné zabezpe&enie zavazkov alebo
pohladavok, pri ktorom sa veritelovi znizuje 8anca, Ze vymahanie jeho pohladavky bude 100 %
uspesné.

Vyskumny dstav ekonomiky a manazmentu



Zaver

Sprievodnou ¢&rtou dobre riadeného podniku je zvySovanie jeho trhovej hodnoty
a konkurencieschopnosti s dérazom na upevnenie a ochranu ziskanej pozicie na trhu. Moderné trhové
ekonomiky su ovplyviiované trendmi, medzi ktoré radime globalizaciu, spajanie podnikov, vyrazny
vplyv nadnarodnych korporacii a iné. Tieto trendy so sebou nesu mnozstvo prileZitosti ale aj hrozieb,
a tak je podnikovy manazment nateny riadit mnohé rizika podnikatelského prostredia. BeZnou realitou
v podnikovej praxi je, Ze mnohé podniky nezvladnu riadenie tychto rizik a dostavaju sa do krizy, ktora
sa ¢asto konci zanikom spolo¢nosti.

V tomto Clanku sme sa zaoberali vymedzenim ekonomickych aspektov konkurzného konania
v podnikovej praxi. Konkurzné konanie vyznamne ovplyviniuje podnikatelské subjekty v obdobi krizy
asnazi sa odstranit problémy tykajuce sa neschopnosti Uhrady zavazkov veritelom. Cielom
konkurzného konania je UspeSné zotavenie a nasledné oZivenie hospodarskej cinnosti
podnikatel'skych subjektov. Podstata konkurznych konani tkvie v zabezpeCeni zdravého
podnikatelského prostredia, do ktorého sa aplikuju pravne procedury, ktoré na jednej strane chrania
veritelov, ale na druhej strane sa snazia o usporiadanie majetkovych pomerov diznika a o promptné
rieSenie problémov tak, aby sa neprenasali aj na iné podnikatelské subjekty.
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CoumnanbHO-TpyAoOBbLIe OTHOLWEHUA PaboTHUMKOB — (haKTopbI
BNUSIHUSA

Social and labor relations workers - influence factors of influence

Fadeeva Svetlana

Abstract

The paper studied the relationship of staff to the organization of labor in the enterprise, investigated
the ratio of workers to the various aspects of the organization of their work. On the basis of the study
there is created an index of employee satisfaction, in which was revealed at what level are the factors
of satisfaction (index), set a hierarchy of motives of workers, carried out the dynamics of turnover.
Based on these data are made recommendations and the appropriate conclusions.

Key Words
motivation, social and labor relations, labor conflicts, adaptation, employee satisfaction index,
productivity, human resource management, monitoring, morale climate of staff, stress, industrial
enterprise

AHHOTauunA

B cratbe npoBegeHo uccrnefoBaHve 06 OTHOLUEHWAX MepcoHana K opraHu3auuu Tpyda Ha
NPOM3BOACTBE, UCCMNeOoBaHO OTHOLLEHNE pabOTHUKOB Liexa K pasnuyHbIM acnekTam opraHu3aumm mx
Tpyna. Ha ocHoBaHWM nccnedoBaHWs NpyMBeAEeH WHOEKC YAOBMNETBOPEHHOCTU pabOoTHWMKOB, B Xxoae
KOTOPOro 6bin BbISIBIIEHO, HA KAaKkOM YPOBHE HaxoasATcs (OakTopbl YAOBMETBOPEHHOCTU (MHAEKC),
BbICTPOEHa Mepapxms MOTUBOB pabOTHMKOB, NpoBeAeHa AMHaMKKa TeKy4ecTu Kagpos. Ha ocHoBaHuu
NONyYeHHbIX AaHHbIX ObINN NPEeANOoXeHbl PEKOMEHAALIMN U CAeNaHbl COOTBETCTBYHOLUME BbIBOAbI.

KnioyeBble cnoBa

MoTuauus, counanbHO-TPyAOBble OTHOWEHUA, TpyOooBbie KOH(*)J'II/IKTbI, agantauuna, WHOEeKC
yOoBNeTBOPEHHOCTU pa6OTHMKOB, npon3BoaAuUTENIbHOCTL  TpyAda, ynpasneHne nepcoHanom,
MOHUTOPWHT, MOpaJ'IbHO-I'ICI/IXOJ'IOFI/I‘-IeCKI/Iﬁ Knnmart nepcoHana, CTtpecc, npoMbllUNIEHHOE npeanpuaTne

JEL Classification: J50

BBepeHune

Ha counanbHO-TPyaoOBble OTHOLUEHUA paGOTHMKOB Ha Npoun3BoACTBE BJINAKOT pa3Hble (baKTOpr.
OaHMM 13 Hanbonee BaXHbIX (*)aKTOpOB yOoBNeTBOPEHHOCTU TPYAOM U 3aKpenneHnA UeHHbIX KaapoB
Ha npeanpuatmumn aeBndeTcda opraHn3auna Tpyaa. OCHOBHOI CMbICH N3y4yeHna OTHOLLEeHUNA pa6OTHMKOB
K OopraHumsaunm ux tpyga COCTOUT B TOM, 4YTOObl Ha ero ocHoBe pykosBoaunTenn nMmennm BO3MOXHOCTb
onpepnennTb, Kakme (*)aKTopr BITUAKOT Ha Npon3BOAUTENTbHOCTb Tpyda NOAYMHEHHbIX, a npeanpuatme
MOrno co3gatb Takyld CUCTEMY oOpraHu3auun Tpyda, KOTopaa no3sosinnia Obl MakcuMMarnbHO
MCMNoSb30BaTh MMEKLLMIACA Ha npeanpunaTum notTeHumnan 4yenoBeyeCcknx pecypcos.

HDOBeﬂ,eHMe aHKeTupoBaHMUA NO3BONIAET Yy3HATb, Yero KOHKPETHO XOo4YeT COTPYAHUK.
KomnnekcHoe peweHne r|p06neM no BCeM HanpaslleHUAM OpraHu3auunm Tpyga no3BondAeT HaNTn
Hanbonee onTuUmarnbHble BapuaHThbI Sd)(*)eKTI/IBHOFO ncnosib3oBaHnAa cpeacTte npou3eBoacTea U
pa6oqe|7| cunbl. B cBA3n ¢ atum n3y4eHne n nocnegywuiee ynydleHmne CUCTeMbl opraHnsaunm Tpyaoa
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ABndaeTca aKTyaanon 3agaven Hawero npeanpunaTuA.

Llenb nccnenoBaHuvisi: BoisiBieHWe 0COBEHHOCTEN OTHOLLEHNS NepcoHarna K opraHusauun Tpyaa B
noapasfeneHuu.

3apayum nccnepgoBaHuA:
1. BbIsIBUTb OTHOLLIEHNE PabOTHMKOB K 0COGEHHOCTAM OpraHn3auun Tpyaa B nogpasaeneHum.

2.  Bbluucnutb WHOEKCHI YOOBMNETBOPEHHOCTH COTPYAHUKOB acnektamm
npodeccnoHanbHON OeATENBHOCTN B NogpasaeneHnu.

3. OueHutb peﬁTVIHF MOTMBOB NepcoHana noapas3aeneHns.

4. Onpegenutb, KakMe TPYAHOCTUM BO3HMKAKOT Y PECTOHAEHTOB B MpOLECCe MX TPyAOBOW
AesTENbHOCTU.

OGbeKT uccnegoBaHus: MOTUBALMSA M OpraHM3aumns Tpyaa nepcoHana.
MpeameT nccnepoBaHWA: OTHOWEHNE PabOTHMKOB Liexa K pasfnyHbIM acrnektam opraHusaumm
nx Tpyaa.
1. V3yyeHue nutepaTypbl N0 TEME UCCreaoBaHns, 4aHHbIX MaLLUMHOrPaMM.
2. AHkeTupoBaHue.
3.  MeTtoa 060CHOBaHNS — pacyeT KONMMYECTBEHHbBIX U KAYECTBEHHbIX NoKasaTernen.
4. AHanus3 n cuHTe3 pesynbTaToB aHKETMPOBAHUS.

1. CounanbHo-aeMorpadmyeckas M KBanudukaumoHHas XxapakTepucTmka
y4aCTHUKOB onpoca

B nccnepoBaHum NpuHANM COTPYOHUKM Liexa NpeanpuaTusi MallMHOCTPOUTENBHOMO KOMIMIEKCa,
Bcero onpoweHo 108 yenosek, 33% OT obLien YNCNEHHOCTN NepcoHana B uexe, B ToM yucrne 58%
pyKOBOASLLErO cocTtaBsa. My>K4nHbI coctaBunm 70% oT obuero
KONMYeCTBa OMNPOLUEHHBIX.

PucyHok 1 BO3pacT y4acTBYHOLMX B UCCHEeQ0BaHUN COTPYAHUKOB

BospacT

m 1o 30 net
B 30-49 net

= ot1 50 net un ctapLue

IMCTO‘-IHI/IKZ cobcTBeHHas obpaboTka.
PucyHok 2 obpasoBaHue coTpygHUKOB
O6pa3oBaHue

0% 30%

E Bpicliee " CpefHee crieumnanbHoe

70%

McTouHuk: cobcTBeHHas obpaboTka.

Vyskumny dstav ekonomiky a manazmentu 23




PucyHok 3 ctax paboTbl B uccrnegyemMom Liexe Ha Npou3BOACTBE
|

CTtax B uexe

® o 1 roga HoT 1roga oo 4 net

ot 5 0o 9 net E6onee 10 net

McTouHuk: cobcTBeHHas obpaboTka.

Pe3synbTaTthl onpoca

CoTpyAaHUKOB Liexa, npopaboTaBlIMX MeHee rofa, ycTpamBaeT pexum pabouero gHs, cuctema
OOLLECTBEHHOIO  MUTaHWSA,  MeauUMHCKoe  OoBCryXvMBaHWME Ha  NPeanpusiTuK,  MopasibHO-
MCUXONOrMYECKUI KNUMAT B KOSNEKTMBE: GONbLUMHCTBO KOMMEr MpUCIyLIMBAKOTCS K MHEHUIO HOBbIX
COTPYAHWKOB, KOHMNUKTBI € Konneramu pefaku. CBepXypouyHO npuxogautcs paboTaTtb penko.
BrinonHsiemasi paboTta cnocoGCcTBYET pasBUTUO UX criocobHocTel. [Npu nepexone Ha npeanpuaTue y
GonbLuMHCTBa Npodheccus He nameHunnack (puc.4).

PucyHok 4 coTpyaHukM Luexa, npopaboTaBlune MeHee roaa

CoTpyaHuku uexa, npopaboTraBluMe MeHee roaa

B YcTpauBaeT pexvm paboyero aHs
B KOHMNUKT ¢ konneramu

KoHornuKTbI € pykoBOAUTENEM

McTouyHuk: cobecTBeHHas obpaboTka.

HepoctaToyHo ocBedoMIiEHbl O CTPYKTYpe U (DYHKLUUSAX ynpaBrieHYeCcKMX 3BEHbEB MpeanpuaTus
(72%), 0 NPOM3BOACTBEHHbLIX MPUKa3ax, PacnopsKeHnaX, MHCTPYKUMAX (56%). KaxaoMy TpeTbemy He
XBaTaeT 3HaHWMA W HaBbIKOB MO HbIHEWHeln npodeccun. BOMbWWHCTBO He BWMAMT NEPCNEKTVBBI
0by4eHus 3a cHeT NpeanpuATUS.

AOMVHMCTPaUMA HEeJOoCTaTOYHO Y4YuTbIBaeT MWHTepecbl paboTHukoB (68%). KoHdnuktel ¢
pykoBoauTeNsMmn Bo3HuKaT y 40% BHOBb NPUHATBLIX pabOTHUKOB, KOTOpbIE OLLyLlalT 6e3pasnmuHoe
OTHOLLEHME PYKOBOACTBA K MX MHeHuto. CTunb ynpaBreHus HemnocpeacTBEHHOro pykoBOAMTENS
OoueHMBaeTCs Kak B 0bLieM COOTBETCTBYIOLIMI, HO ero HeobxoamMmo yny4watb. HenocpeacTBeHHble
pykoBOAUTENW AeNnatoT BCE OT HUX 3aBuUcsLlee.

HanbBonee 6naronpuaTHO MpOXOOAWUT coLMarnbHO-NCUXONorMyeckas u npodeccuoHansHas
ajanTaums B Lexe, Takke opraHMsauMoHHas (CpedHuid ypOBeHb).

YpoBeHb  MaTepuanbHO-ObITOBOM  aganTaumyM  HWXKe: He  YOOBMEeTBOPEHbl  CUCTEMOWN
mMaTtepuanbHOro CTUMYNMPOBaHUA TpyAda, CpegHeMecsdYHbiM 3apaboTKoM, AOMOSNHUTENbHbIMU
BbINfiaTaMn; MHOTME He BWUAOST MEPCNeKTUB YNydleHUs XUMuLHbIX ycrnoBui (84%); nepcrnekTuBbl
mMaTepuanbeHoro 6rarononyyusi, B OCHOBHOM, OLeHMBaloT Kak cpegHue (80%).

Y 36% HOBUYKOB YyKEe BO3HUKIO >XenaHue neperdTun Ha Jpyroe Mecto paboTbl BHYTPU
npeanpusaTus.



Mpoueaypbl aganTauuu nepcoHana npusBaHbl OONErynMTb BXOXAEHWE HOBbIX COTPYAHWMKOB B
XWU3Hb opraHunsaumun. Npaktuka nokasbiBaeT, 4To 90% noaen, yBONMBLLUMXCA C paboTbl B TeyeHue
nepBoOro roga, NPUHANM 3TO PeLUEHME yXKe B NepBbl AeHb CBOEro NpebbiBaHns B HOBOW opraHM3auuu.
Kak npaBuno, HOBWYOK B OpraHusauuu CcTankvBaeTcs € 6onblIMM  KONMYECTBOM TpyaHOCTEN,
OCHOBHas Macca KOTOpbIX MOPOXAAaeTCs MMEHHO OTCYyTCTBMEM WHOopMauum O nopsigke paboThbl,
MecTe pacrnofioXeHusi, ocobeHHOCTAX komner U T.4. To ecTb cneumanbHas npouegypa BBeOeHWs
HOBOrO COTPYAHUKa B OPraHn3auunio MOXeT CMOCOBCTBOBAThL CHATMIO BonbLUIero Konnyectea npobnem,
BO3HMKaKOLWMX B Hayane pabotbl. KpoMe Toro, cnocobbl BKIHOYEHUS] HOBbIX COTPYOHWKOB B XW3Hb
opraHm3aummM MOryT CYLEeCTBEHHO aKTMBM3MPOBaTb TBOPYECKMM MOTeHUuMan yxe paboTtarolmx
COTPYOHVWKOB W YCUIMTb WX BKITIOYEHHOCTb B KOPMOPATUBHYK KynbTypy oOpraHusauuun. [Ons
PYyKOBOAUTENS Xe UHopMaumsi 0 TOM, Kak OpraHM3oBaH B ero nogpasgeneHun npouecc agantauum
HOBbIX PaBOTHWKOB, MOXET MHOroe CckKasaTb O CTEMEeHUM pas3BUTUS KOMMEKTMBA, YPOBHE €ro
CMMNOYEHHOCTU 1 BHYTPEHHEN nHTerpauum [1].

Bo Bpems aganTaummn paboTHMKa BO3MOXHbI KOH(IMKTHBIE U CMIOPHbIE MOMEHTBI (Hanpumep, npu
B3aVMOOTHOLLEHUSAX C Bonee OnbITHBIMW Konreramu, B Bonpocax cybopauHaummn u T.n.). OcHoBHas
3ajaya pykoBoAMTENs M HacTaBHMKaA — MOMoOraTb ajganTauuMm «HOBODpaHua» W ero uHTerpauuv B
obLyto kopnopaTuBHyto cpeady. LleneHanpasneHHas paboTa C BHOBb MOCTynakoLMM NepcoHarom
BKNtoYaeT B cebs, B nepBylw oyepedb, MPOPECCUOHANbHYIO M MCUMXOSNOMMYECKYD aganTauuio K
OEVCTBYIOLLEN CTPYKTYpe CBA3EN U TPaamLmMsaM KOPropaTUBHOW KymnbTypbl.

Tabnuua 1 ®akTopbl aganTaumm

q)aKTOpbl agantauuu

51 3Haro pacriopsid0ok u ceoli paboyuli epaghuk 100%
5 3Haro, Kakux pe3ynibmamos om MeHs X0ym 88%
5 akmugHO 83aumodelicmeayio C Kosrie2amu 8 uexe 88%
51 3Haro HanpaeneHus dessmenibHOCMU npednpusmusi 84%
41 o3HakomMmneH ¢ mpebogaHusaMu u cmaHOapmamu pabomei 84%
£ o3HakomMneH co cBOen AOMKHOCTHOM MHCTPYKLMEN 84%
[pyroe: «KNHCTPYKUUN He BUAEN»

MeHsa npefcTaBunm KONMnekTuBy 84%
[pyroe: «3HakomMusncs cam»

£ 3Hato, kak BecTn cebs B HenpeaBnaEeHHOW cuTyauum 84%
Opyroe: «He Bcerga»

MHe yeTko cchopMynupoBanmM Mou OCHOBHbIE 3afaun 80%
£ 3Hato cBom npaea 1 06513aHHOCTH 76%
[pyroe: «KHUKTO He OO BACHAN»

Moe paboyee mecTo nogroToBrneHo: [lpyroe: o6opyaoBaHMe 4acTo NOMaeTcs, HeT 68%

BeHTUNAUUU, O4YEeHb FPA3HO, HET NPUTOKa CBeXero Bo3ayxa, HeT peMoHTa

£ 3Hato, YTO OTHOCUTCH K CEKPETHBIM CBEAEHUAM 68%
[pyroe: «kHUKTO He pacckasan»

£ 3Hao Tpaguumm, HOpMbI, CTaHA4apPThl NPeAnpPUATUS 52%
Opyroe: «He Bce» (2 oTBeTa)

£ akTMBHO B3aMMOAENCTBYIO C ApYruMuK oTAenamu 44%

Opyroe: «y3kui Kpyr o6LieHUsI»; «KMHEe 3TO He HYXXHO»




Tabnuua 2 TpygHoCTM B nepuoj agantaumm
TpyaHocTu B nepuop agantaumu:

1 | Donrun npouecc ookymeHToobopoTa, ohopMITEHUS HA OOIMKHOCTb 48%

2 | HecBoeBpemeHHOe 0by4veHmne 42%

3 | bonbLwon 06bem nHopmauum B nepuog agantaumm 40%

4 | HepoctaTo4HOE KONUYECTBO aganTauMOHHbIX MEPONPUATUIA ANsi BHOBb MPUHATOrO 40%
nepcoHana

5 | OTcyTcTBME CUCTEMATU3NPOBAHHOIO NCTOYHUKA MHGOPMaLUK, 36%

HeobxoaumMon ans BbINONHEHMS paboymnx ob6a3aHHOCTEN B Nepmoa agantaumm

6 | Huskoe kayecTBo nogbopa nepcoHana, 6onbLuas 3arpykeHHOCTb 32%
pyKOBOACTBA
7 | HegoctaTouHoe konnyectso oby4yeHns HOBbIM CTaHAapTaMm U perfnaMmeHTam 28%

(nepekBanudukaumm) paboTarowero nepcoHana

8 | HegocTtaTtoyHas noMoLLb HacTaBHMKa B NepBoe Bpemsi paboThbi: 20%
«HaCcTaBHMKa He ObINo»; «N0 Mepe BO3MOXHOCTU»

McTouHuk: cobecTBeHHas obpaboTka.

B uenom yposnerBopeHHocTb TpyaoM B uexe 2018 - npotuBopeumBas (0,06): y 60%
OMNPOLLEHHBbIX BbISIBIIEHA HM3Kas NMbo npoTuBopeymBas (bnuskasi kK Hymnio) yaoBNETBOPEHHOCTb. JTO
HWXe, YeM MpPaKTUYeCKM BO BCEX UCCNEOOBaHHbIX NogpasgeneHvsax npeanpustus 3a nocnegHue 5
neT, 3a ucknoveHMeM uLexa 2163. ABGCOMTHON CBA3M MeXAy YOOBNETBOPEHHOCTbIO TPYAOM U
TEKy4ecTblo He BbISIBNEHO. TeM He MeHee, B DONbLUMHCTBE Cry4YaeB B LiexaX, [ae ypOBEHb TEKYYECTU
npesblilaeT HOpPMY, YAOBNETBOPEHHOCTb NepcoHana TPyAOM, Kak npaBuio, npotMeBopedvBas nvbo
cpegHss (Hampumep, 2018, 2142 w pgp.). B nogpasgeneHvnsx npeanpusTns C  BbICOKOW
YAOBNETBOPEHHOCTbIO TPYAOM, TEKy4YeCTb Yalle BCero HopmanbHasa (Hanpumep, 2688, 2322, 2424,
2252, 1100, 1200).

Tabnuua 3 Haoekckl yooBNeTBOpeHHOCTH paboTHUKOB Lexa 2018

Jo OT1 30
Ctapwe 50 Mo
Yy d Ao 50
poBEHb aKTopbl YA0BNETBOPEHHOCTU (MHOEKC) 30 or ner Lexy
net
cocTosiHue obopyaoBaHuA -0,8 -0,7 -0,5 -0,7
Q
iy
3 MeToAbl MOpanbHOro ctumynupoBsaHusa @ -0,5 -0,5 -0,3 -0,4
3
S MaTtepuanbHble NbroTbl U -0,4 -0,5 -0,1 -0,3
% BO3HarpaxaeHue
T
KapbepHbIA poCT -0,8 -04 0 -0,3




opraHusauusa gocyra -0,6 -0,4 0,4 -0,2
ycrnoBus Tpyaa -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
o g paBHOMEPHOCTb 3arpysku -0,2 -0,2 0 -0,1
© (%)
§ c§> obcnyxumBaHune pabounx mect -0,2 -0,3 0,17 -0,1
g 3
§ é NpOeCcCUOHarbHBIA POCT -04  -0,23 0,39 -0,02
E o
S § BO3MOXHOCTb pean1a3aLmm saLnx -0,1 -0,2 0,3 -0,02
= i} crnocobHocTen
cTaHgapTbl, HOpMbI Tpyada -0,1 0,03 0,06 -0,02
paboyee mecTo 0 -0,1 0,17 0,03
cuctema otbopa 1 paccTaHOBKM KagpoB -0,3 0,16 0,17 0,13
S Q
S T
S 3 CPOKW BbINOSTHEHWSI 3a4aHUN 0,2 -0,1 0,61 0,19
58
pacnpegeneHne obsi3aHHOCTEN 0 0,19 0,17 0,18
pacnpeneneHue oTnycKoB 0,4 0,5 0,56 0,49
Q
§ AucuunnunHa Tpyaa B uexe 0,4 0,52 0,61 0,5
o
Q
,;“ o6bem Baluen paboTbl 0,2 0,6 0,7 0,5
S
X
g OTHOLLEHUS C PYKOBOACTBOM 0,2 0,45 0,78 0,53
Q
Q
OTHOLLUEeHUA ¢ Kornseramum 1 1 1 1
YoosnemeopeHHocmb mpyodom 8 yesiom -0,1 -0,02 0,25 0,06

Bonee Bcero paboTHMKN Liexa yOoOBNETBOPEHb! OTHOLLIEHUSIMU, OUCUUMIMHON, 06BbeMoM paboThbl
(Tabn.3). MpakTuyeckn Ons Bcex OMNPOLUEHHbIX B Lexe 2018 TpygoBas AeATENbHOCTb Ha HaleM
npeanpuaTUM  ABNAETCA  3HAYMMOW (rMaBHbI UCTOYHUMK O0X04a) W MOCTOsIHHOW  (owyuwiaroT
cTabunbHoCcTb MecTa paboTbl). HanpspkeHne npu exxenHeBHon paboTe y 53% Hebonblioe, y 46% -
AOCTaTovyHO BblpaxeHo. 82% 00blMHO ycTalT K KoHuy pabodero AHs. 3a nocnegHee Bpems
Haxoaunucb B nNpoctoe Bcero 16% onpoLeHHbIX, U3 HUX 6% cuynTaroT, YTO 3TO NPOM3OLLNIO MO BUHE
pykoBoactea, 10% - no npuynHam, He 3aBUCALLMM OT PyKOBOACTBa U paboTHuKa.

KoHgnukTHbIE CMTyaumn Ha paboTe, kak NpaBuo, cny4arTcsa Bpemsi oT BpemeHu (89%).

Y Kkaxgoro 4yeTBepToro paboTHUKA Liexa - HM3Kas YAOBNETBOPEHHOCTb TPYAOM, B OCHOBHOM, 3TO
MY)XXYMHbI CpPedHMX NeT cO cTaxem oT 2 Ao 9 neT. BOMbWMHCTBO YBOMMBLUMXCS MO MPUYMHAM
TekydecTn 3a 2014-2015rr. OTHOCATCA UMEHHO K 3TOoW Aemorpadmyeckon kateropun. C Bo3pacTtoMm
YAOBNETBOPEHHOCTb HE3HAYMTENbHO MOBbLILIAETCS, TOMbKO Yy CTapliero MNOKOMeHust JocTturaet
cpenHero ypoBHsi.

BonblWMHCTBO paboOTHMKOB Lexa He3aBMCUMO OT BO3pacTa He YOOBMEeTBOPSET COCTOSHUE
obopynoBaHus (81%), ycnosus Tpyda (61%). B ocobeHHOCTM Monoaexb He ycTpanBaeT KapbepHbI
pocT (65%), opraHunsauusa gocyra (56%).

MaTepvanbHblMU  NbrotamMu, BO3HarpaxgeHvem He YyOOBNeTBopeHbl 66% ONpOLUEHHBIX,
MeTodaMuM  MOpanbHOro  CTuMynupoBaHus — 68%. PaboTHuMkM nepvognyecku  BbipakaroT



HeJOBOMbLCTBO 3apnnaTton (AaHHbIN ¢akT oTmeTunu 6onee 70% pykoBoauTtenen). O6bl4HO nocne
nony4YeHns pac4eTHbIX MMCTOB FOBOPAT, YTO 3apnnarta He ycneBaeT 3a POCTOM LeH; «paboTbl 6onbLue
- OeHer MeHbluey», «marno nnaTar, He Mos paboTta, a novemy §, Koraa Apyrue ecTb», TpebyioT
MOBbILEHNS 3apnniaThbl, BbiNNaTbl AOMOMHUTENbHbBIX NPEMUN, BO3MYLLAKTCH, MHOrAa HEOOBEKTUBHO,
HeaJeKBaTHO BbiCKa3blBalOT MPETEH3UM MacTepy U CTapLUeEMy MacTepy.

B otom cnyd4ae pykoBOACTBO, Kak npasuno, npoBoguT cobpaHns no OB6bACHEHUIO
9KOHOMMYECKOro nonoxeHus npeanpuatusa (57%); pexe - Aenaet BWA, YTO HUYEro HE MpoUCXoauT
(29%). Kpome TOro, nuHeWHble pyKOBOAUTENU CTapalTCAa OOBACHWUTbL MPUYUHBI, Pa3bACHUTb
OOMKHOCTHbIE 06513aHHOCTK, Pa3buparoTcs C KaXAbIM KOHKPETHBIM CryYaem.

HavnmeHee BbipaxkeHbl npy Bbibope paboTbl NOTpebHOCTb NepedaBaTb OMbIT Goriee MOMoAbIM
cneuynanuctam M HeobxogMmocTb B cBobogHOM rpadmke paboTbl C  BO3MOXHOCTbHIO
camMocTodATenbLHOro 3apabotka (Tabn.4).

HanGonee BaxHbl cTabunbHas 3apnnarta, cou. MakeT, yCcrnoBus Tpyda. paboTa B HafeXHOW,
CONMOHOM OpraHu3auMu, KOHTaKTbl C JiogabMuU  (konnekTvB). [OCTaTOuHO BaXHO MOBLIWATL
NPOgECCUOHANbHbIN YPOBEHb, CAMOCTOSITENBHO NPUHUMATD PELLEHUS.

MoTpebHoCTb B AONOMAHMTENBHOM OBy4YeHnM, camopasBUTMKN UChbITbiIBAaeT 29% onpoleHHbIX. B
Kakow-TO CTEMeHW MAN XOTAT CaMopeanu3oBaTbCs, HO KaK CUITbHO - 3aBUCUT OT Kaxgoro B
otaenbHocTU. B uvacTHoctn, 11% xoTenn O6bl MNOBbICUTL KBanudukauuwo, gpyrme — MnponuTK
KOMMNbIOTEPHbIE  KypCbl, 0Oy4MTbCA Ha [JucneTdepa, CBapLuMKa, TexHuMKa ra3oBOW CIyXObl,
KpaHOBLUMKa, MeHeKepa.

Mony4eHHble 3Ha4YeHWs1 MOryT AaTb PYKOBOAUTENIO MONE3HY0 MHOPMaLUo O cure noTpebHocTu
B camopeanu3auuy nogyvHeHHbIX. COTPYAHWKM TaKoro TUna XoTAT YyBCTBOBATb, YTO OHU HE TOMbKO
UCMONb3YIOT YKe MNPUOBPETEHHbIE HAaBbIKM UM YMEHWsl, HO W MNpuobpeTalT HoBble. HyXHO ObITb
BHMMaTEeSIbHbIMM K TakMM MOTUBALMSIM, CTapasicb MOCTOSIHHO pasBuBaTb TaKUX MOAYMHEHHbIX
(GonbLUyto YacTb U3 HUX COCTaBMIN MYXXUYMHbI CpedHuX NneT co ctaxem oT 5 go 10 net). ATo MOXHO
coenatb  NyTeM  MMaHMPOBaHWS  pasBMBalOWLEN [OeATeNlbHOCTM  COTPYOHMKOB  MOCPEACTBOM
0o6y4aloLMX KypCoB, MOPYYEHUS CIOXHbIX 3afaHui, NMOCTAaHOBKM HOBLIX Lenei. Takol noaxod K
pa3BUTUIO NepcoHana GyaeT cnocoGCTBOBaTL COKpaLLEHUIO TEKYYECTH.

Tabnuua 4 Uepapxmst MOTMBOB paboTHUKOB uexa 2018

,-’,\jg,-, dakTophbl BbibOpa paboTbl (6ann1) ,El.noe?;O 0;033;0 C;Toajr_)l:e u,zzy
1 | CtabunbHas 3apaboTHas nnaTa 1 11 1 1
2 | CoumanbHbIn NakeT, ycrnosus Tpyga 1,5 1,3 11 1,3
3 | PaboTta B HagexHON, CONMAHOM opraHn3aLmm 1,2 1,2 1.6 1.3
4 | KoHTakTbl C ntoabMu (KONNEKTMB) 1,4 1,6 1,8 1,6
5 | MNMoBblweHne npodeccnoHanbHOro ypoBHS 15 1,7 2,3 1,8
6 | MNpaBo camMoCTOATENBHOIO NPUHATUS PeELLEeHns 15 1,7 2,3 1,8
7 | HTeHCcMBHOCTB paboTsl 1,8 2 2,3 2
8 | bnusocTb kK gomMy 2,6 2 2 2,1
9 | Kapbepa, pacumpeHue nosiHOMOYNNI 1,6 2,2 2,9 2,3
10 | BO3MOXHOCTb NOSTy4eHUs HOBOIO OMbiTa, 00y4YeHne 2 2,2 2,6 2,3

! 1 — o4YeHb BaXHO, 2 — BaXHO, 3 — HE OYEHb BaXHO; 4 — COBCEM HEe BaXXHO




11 | Bo3amMOXHOCTb nepegaBaTtb ONbIT 0Gonee mMonogbim 2,9 2,5 2,8 2,7
cneumanucTam

12 | CBobogHbIn  rpacdmk  paboTbl € BO3MOXHOCTbtO | 3,1 2,6 3,2 2,8
camocTosiTenbHoro 3apaboTka

UcTouHuk: cobectBeHHas obpaboTka.

MpaBubHble METOABI MOTMBALMM MOOLLPSIOT NOAEN K aKTUBHOMY BbIGOPY, MOMOratoT B KaXX4oM
KOHKPETHOM Crydae BbliBUTb anbTepHaTWBbl, BapuaHTbl, BO3MOXHOCTU, MPUHATUIO 3(EKTUBHbIX
pelwennii2[2]. 3To HeobxoaMMO Yy4yMTblBaTb PYKOBOACTBY Npw Bblbope Hambornee AeNCTBEHHbIX
crnocoboB 3aKkpenneHus Kagpos.

MpuBnekaeT 86% oOMNpOLIEHHbIX pykoBoauTenen paboTta, cBsi3aHHas C ynpaBrieHWEM FOAbMM.
Crax bonblimHCTBa pykoBoauTenen — 6onee 7 net. 55% - cpegHux net, 30% - ctapliero Bo3pacTa.
OnbIT pykoBoAsiLen paboTbl, B OCHOBHOM, OT 3 oo 17 net, cpegHun — 9 net. TeM He MeHee, Kaxabli
YeTBEPTbIN PYKOBOAUTENMb LEexa WCMbITbIBAET MOTPEOHOCTb B AOMOSIHUTENBHOW MHAOPMaLMn Ong
bonee adppekTMBHON paboThl: HE XBaTaeT NpeacTaBneHus o byayliem NponsBoACTBa, OnepaTUBHOW,
3KOHOMMYECKOW MH(pOpMaLUMK, 3HAHUSA KOMMbOTepa, TPYOOBOro 3akoHoAaTenbCTBa M OYEPEAHOCTU
BbINOSIHEHUST paboT.

Kpome Toro, 90% pykoBogutenenm xotenu Obl Mony4nTb MHopmauuo no crabunusauuu
coLManbHO-NCUXONOMMYECKOro KNMMaTa B KOJINIEKTUBE: 00ydeHe YMeHUo NpeaBuaeTh M NpekpailaTb
BO3HWKHOBEHNE KOH(IUKTOB (76%), npeaynpexaartb BO3HWKHOBEHWE B KOMNEKTMBE «capadaHHOoro
paano» - 14%, N0 yCTpaHEHMUIO MCUXONOrMYECKOro U MOpPanbHOro AaBrneHnst Ha paboTHuka — 29%.

Tabnuua 5 PykoBoautenen He ycTpavBaeT B paboTe Ha AaHHbIA MOMEHT

PykoBoguTenen He ycTtpansaeT B paboTe Ha AaHHbIA MOMEHT:
HegocTaToyHas MatepuarnbHO-TexHuYeckas 6asa 33%
ycnosus Tpyga 10%
HEBO3MOXHOCTb [IOSPKHOCTHOIO pocTa 5%
CTUIb PYKOBOACTBA, CYOBEKTMBM3M B OLlEHKaX TpyAa NOgUYNHEHHbIX 5%
HepeLLEeHHOCTb coumanbHbIX NpobremM (kunbe, getcagbl 1 T.1.); 5%

apyroe: «CrnoXHOCTb B NOJ1y4eHNUU paCcXoaHbIX MaTepunanoBy»; «NnoBblleHWe 3apniaTbl O4eHb
HU3KOE MO OTHOLUEHUIO K POCTY LiEeH».

McTouHuk: cobcTBeHHas obpaboTka.

HblHEWHs A NpoAYyKTUBHOCTL TpyAa NepcoHana yaoBneTBopsieT OOMbLUMHCTBO PYKOBOAMUTENEW
uexa (81%).YooBneTBOPEHHOCTE PabOTHUKOB OTHOLUEHMSIMA C PYKOBOACTBOM BbICOKasi, CTUMEM
yNpaBneHnss HavanbHUKOB — CpedHss. Bblile Bcero oueHunu ynpaereHwe cTapllero macrtepa
1yyacTtka. MeHee Bcero nepcoHan ycTpauBaeT pPyKOBOACTBO cCTapllero macrtepa 3 y4yacTka w
cTapLuero Mactepa HadanbHuka TOBb Heobxoanmo npeanpuHATL Mepbl MO COBEPLUEHCTBOBAHMUIO €r0
CTUNs ynpasneHus (puc.5).

’MeTpyHuH 0.10., Bopucos B.K. OTuka 6usHeca: yueb. — 4-e nsg., nepepab. u aon. — M.: TK Benbw,
M3p-Bo MpocnekT, 2008. — 352 c.
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Tabnuua 6
Ctapwun mactep / 3aboTa o 3aboTa YO0BNeTBOPEHHOCTb CTUNEM
Hau. 6topo npoussofcTee 0 noasix pYKOBOACTBA
Crapwun mactep 1yu. 3,2 3,2 3,2
Crapwun mactep 2yu. 3 3 3
Crapwwun mactep 3yu. 3 2,5 2,5
HavaneHnk OOT 2,14 2,29 2,29
HayvanbHuk TOB 2 2 2
HavanbHuk OT3 2,07 1,93 1,85

McTouHuk: cobecTBeHHas obpaboTka.

PucyHok 5 XapakTepHble Tunbl ynpasrneHyeckoro nosegeHus B uexe 2018
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McTouHmk: cobcTBeHHas obpaboTka.

Hanbonee aheKTUBHBIN CTUMb COCTOMT B YMEHUN Tak NMOCTPOUTb paboTy, YTOObI COTPYLHMKM
BMAENN B Hel BO3MOXHOCTW camMopeanu3auuv 1 MOATBEPXKAEHUsI COOCTBEHHOW 3HAYMMOCTM, T.€.
co3gaBaTb ycrnoBusi paboTbl, NO3BONSAKLINE HaWMy4lWMM 0OpasoM WUCMNOMb30BaTb MOTEHLMANbHbIE
BO3MOXHOCTU COTpyAHUKOB konnektnsa3[3]. PekomeHayeM 3aKcnpecc-AMarHOCTUKY ynpaBneH4YecKuX

*Mecuxonorus ynpasneHus nepcoHanom: MNocobre ana cneuynanuctos, paboTatowmx ¢ nepcoHanom /
Mopa pen. A.B. batapwesa, A.O. JlykbaHoBa. — M.: N3a-Bo MHcTUTyTa ncuxortepanuu, 2005. — c. 521.
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yMeHuMn B 6IOpO coumanbHoro passuTtus. o mToram TecTMpoBaHWs pykoBoauTento 6yaoyT AaHbl
nHAMBMAYanbHbIE peKoMeHaaunu.

I'IpMBe,qu HECKOJ1IbKO BOINPOCOB, KOTOpble pyKoBOAUTENM MOTYT UCNONb30BaTb AJ1A OUEHKU

Ka4yecTBa OCyullecTBlideMOro MMun pykosoacrtea:

Pa3BuBaloT nu pykoBOAMMbIE MHOHO NOAM CBOM CNOCOBHOCTU?

PacTteT nn nx cnocobHOCTb NpMHMMaTh pelleHns n 6paTtb Ha cebst OTBETCTBEHHOCTL?
YyaTcsa N OHU COTPyAHMYaTb CO CBOMMM Konneramm?

YyacTBYIOT N OHW B MPUHATUN peLLEHNA?

YyBCTBYIOT NI OHM MOE MOOLLPEHNE U NOAJEPXKKY?

lMomMoraeT nim um Moe pPyKOBOACTBO CTaTb Nydwe u paboTtatb 6onee npon3soanTensHo?4

MoTepu pabo4yero BpeMeHU 3Ha4YUTENbHbI, MO MHEHWO 52% pykoBoauTenen, Apyrve BapuaHThbl

oTBeTa — «BOnMbLUY0 YacTb BPEMEHM 3aHMMaeT MOMCK MatepuarnoBy», «Npu onepaTuBHOW paboTe u
Hanagke NoTepu He3HaAYUTENbHbIY.

OCHOBHbI€ NMPUYMHbI NOTEepPb pabo4yero BpemMeHu, N0 MHEeHUI0 pyKoBoAUTesen:

TEXHMYECKOe OCHalleHue; cTapoe 0bopyaoBaHue; BbIXOA M3 CTpos 06opyaoBaHMS, YCTaHOBOK,
NMOMOMKN OCHOBHOIO 060pYyA0BaHUS; BCrioMoraTerbHble, MOAroTOBUTENbHbIE PaboThl;

npocton obopyaoBaHus (3 oTeeTa);

He xBaTaeT wMmartepuana; npocToM no matepuanam (2  oTBeTa); OTCYTCTBME
KOMMNIEKTYIOLNX; HECBOEBPEMEHHOE W HEMOMHOE Hannume KOMMNIEKTYIOWNX, CBSA3aHHOE CO
CMNOXHOCTbBIO MOMYyYeHWs, onnaThl U UX 3aKasa;

yenoseveckui daktop (6onbHWYHBIE NKUCTbI), OTHOWeEHMe nwden Kk pabote, Tpydosas
AVCLUMNMNHA; HegocTaTovHas TpeboBaTenbHOCTb;

HeopraHM3oBaHHOCTb; OhopMIIeHne AOKYMEHTauuuM 3aHMMaeT MHOro BpPeMEHW, NOAroToBka K
NPOM3BOACTBY (M3roToBneHWe 3anvacTen); odopmneHne Oymar u WX corracoBaHue, OTKa3s
nogpasgeneHnii B NOMOLLM No NpeanpusaTuio; nroxasa pabora Tex. otaena;

HexBaTKa nepcoHana, 3arpy>keHHOCTb UMEIOLLIerocs nepcoHarna.

MpUYNHBbI BO3HMKaKOWMNX TPYAHOCTEN, MO MHEHUIO PABOTHUKOB:

GornbLuasi 3arpy>KEHHOCTb,

HeucrnpaBHoCTb obopyaoBaHus (3 oTBeTa); OTCYTCTBME Haanexaulero obopynoBaHusi; ctapoe
obopynoBaHue,

HarnMyme NIoXoro MHCTPYMEHTA; HET UHCTPYMEHTA,

YernoBeYyeckuii akTop; HEBLINOMHEHWE NOCTaBNEHHbIX 3a4a4y onpeaeneHHbIMU Muamu,
HedOMoHVMaHWe HavanbcTBa (2 OTBeTa) U «HeXenaHWe HavanbcTBa cnywartb!!l»; He
npucnyLnBatoTcs K paboynm; xanaTHOCTb PYKOBOACTBA (2 O0TBETa); OTHOLLEHME K NOAYMHEHHBIM,
6e3pasnuume; HUKOMY HUYEro He Hago,

HepaBHOMEPHOCTb Bblgayu 3aKa3oB B TeuyeHue mMecsLa; HeobecneyeHHOCTb
paboTtoun,

MHOro py4Horo Tpyaa,

HeT Ka4yeCTBEHHOI NoCcTaBkM MaTepuana,

OTCYTCTBME HOPMAaribHOro OCBELLEHMS.

B uensx ynyuweHusi opraHM3auum Tpyaa B Liexe pyKoBoguTenu npeanararor:

onepaTuBHbIA peMOHT obopyaoBaHus (2 oteeTa), MNINMP obopygoBaHus,

npoBecTV MoAepHU3aumto obopyaoBaHus,

TEXHWYEeCKoe OCHalleHVe; HOBbIi WHCTPYMEHT, OCHACTKa; YMNpOLUeHWe MNOofyyYeHus U 3akasa
MaTtepuanos un 3an4yacTen,

HYXHbI KnaccnuumpoBaHHbIe CneumnanqcTbl; NepenogroToBka Kaapos,

4 MeTtpyHuH O.1O., Bopucos B.K. 3Tuka 6msHeca: y4eb. — 4-e n3g., nepepab. u gon. — M.: TK Benbw,

M3a-Bo MNpocnekTt, 2008. — 352 c.



YKEeCTouMTb TpeboBaTenbHOCTb; KaXAbl AOMKEH BbINOMHATL TpeboBaHMA [OIMKHOCTHBIX
WHCTPYKLUWIA; paspyLUnTb MUK O TOM, YTO «MOSI XaTa C Kparoy,

HeobxoouMMo pacnpefenutb 0653aHHOCTU W YMCMNEHHOCTb PabOTHMKOB B 3aBUCUMOCTM OT
obbemoB pabor,

nonHas KOMMNbIOTEPU3aLNS; obecneuntb [0CTaTo4HbIM KONMMYeCTBOM
KOMMbIOTEPOB,

OEHeXHbIN CTUMYN; nepeBo Ha oknagpl ¢ 6onbinm % npemun (40-60%).

MoxxenaHusa paGoOTHMKOB K OpraHM3auum paboyero mecra, ycrioBuit Tpyaa:

COBpPEMEHHOE 060pYAOBaHNE, PEMOHT,

obcnyxmeaHne pabounx Mecr,

bonbLue cBeTa,

TOYHOEe pacnpegeneHne 06a3aHHOCTEN KaXaoro CoTpyaHuKa,
3amMeHa 060pyA0oBaHNS, PEMOHT NOMELLEHWNA,
aBToMaTmnsmpoBaTtb paborTy,

HOBblEe BEPCTaKW,

N30NMPOBaHHOE, TEMMOE, YACTOE MECTO,

OOMKHO BbITb KOMGOPTHO,

4YMCTOTa NOPSAOK BO BCEM,

Hy)kKHa KOMHaTa nuTaHus,

BCE OOMKHO paboTtaTb KayecTBEHHO, Bcerga ObITb ncnpaeHoe,
obopynoBaHue 1 TexHuka (2 oTeeTa),

cobnogate 6e3onacHoOCTb TPyAa,

OCBELLEHHOCTb 1 6e30MacHOCTb Npu BbINONHEHUN paboT.

MoxxenaHuA K xapakTepy paboTbl:

cTabuneHocTh no paboTe (4 oTBeTa),

YMEpEHHbIE Harpy3ku,

paBHOMepHas 3arpyska (2 oTBeTa); 4Tobbl BCe HOpMarnbHO paboTanwy,
OpraHM3oBaHHOCTbL (2 oTBeTa),

5-pHeBKa.

MNoxenaHuA K peXxumy paboTbl:

C 7.00 0o15.45; ¢ 8.00; 8 yacos B AeHb,
B AeHb no 12 yacos (2 oTBeTa),
cBOGOOHbIV rpaduK,

NOCTOSIHHbLIN.

MoxenaHusa K 3apaboTHOM nnare:

yBenuyeHne — (58%): «uUeHbl pacTyT, a 3apnnara HeT»;, B CBA3M C POCTOM LieH
noeblicuTb Ha 10 Tbic. py6.; noebicuTb Ha 10% (2 oTtBeTa); movacoBad ot 300 pyb./uac +
nHaekcaums kaxabin rog; 40 Teic. pyb., MOXHO YyTb-4yTb NPUOaBUTL;

JoctaTtoyHas ansa 6e36egHOro NpoXueaHus;

OomkHa ObITh Bbile B 2 pasa;

«AeHer masno He 6biBaeTy;

caoenbHas.

3a nocrnegHee BpeMsi UcKanu Apyryro Unu AononHUTENbHY0 paboTy 37% onpolueHHbIX. 61% He
cobupatoTcs 3Toro genartb.

TeKyLIeCTb B Uexe TpaguunMoHHO npeBbillarna HOpMYy. Kaxabii rog YBOJIbHAETCA NO NpuUvnHam

TEeKy4yecTu B cpegHeM okono 34 4ernoBeK BHE 3aBUCUMOCTU OT CYLLECTBEHHOIO W3MEHEHWUS
yucrieHHocTn noapasgeneHuns (puc.6). 3a 2015 rog HameuaeTcs TeHAEHUUS K YBEMNUYEHWIo
TEeKy4ecTH, Mo YMCIY YBOJNEHHbIX — HE3HA4YUTENbHAsA (puc.7).
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PucyHok 6 dnHamuka Tekyyectn B uexe 2018 3a 2011-2014rr.
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McTouHuk: cobecTBeHHas obpaboTka.

PucyHok 7 TekydyecTb B uexe 2018 Ha 4aHHbIN MOMEHT B CPaBHUTENbHBLIX AaHHbIX 3a TOT e nepuos B
npegpiayLime rogbl
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McTouHuk: cobecTBeHHas obpaboTka.

PucyHok 8 PacnpegeneHuve yBoneHHbix 13 uexa 2018 3a 2014-2015rr. no gomxkHoCcTu (Yen.)

[pyrve pomxkHoCTH
-no 1yen.

Pacnpegenutenu; 2

CTepxeHwuk; 3

KnaposLwiuku; 3
PeMOHTHUKM; 3 .\ a Tep; 13

MponuTynk; 3_/>
O6py6bLumky; 3 /(
SneKkTpoMoHTepsl; 4
Mnasunbwukn; 4

Vyskumny dstav ekonomiky a manazmentu

Nutenwukn ; 12

MogaenbLumku ; 4

33




Vykonnost podniku — Ro¢nik VI — 2016 — ¢. 1

PucyHok 9 CooTHOLWEeHWe yncna nepeBefeHHbIX COTPYOHNKOB M3 Lexa 1 B uex 2018
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UcTouHuk: cobeTBeHHas obpaboTka.
Tabnuua 7 MNMpu4nHbl YBONBHEHWI (MO MHEHUIO PYKOBOAMTENEN)
1. | HoBasi paboTta c 6ornee BbICOKOW onnaTomn 46%
2. | He cnoxvnuce OTHOLLIEHUSI C pyKOBOAUTENEM 129
0
(0O BEKTUBHOCTL OLEHKU U T.4.)
3. | MpuYKnHBI NIMYHOrO XapakTepa: CEMbS, 300POBbE, MECTO XUTENbCTBA, Npobnemsl C 10%
o 0
npoe3gom Ao Mecta paboTbl; He4OCTaTOYHbIN 00bEM NbroT, COL. Nporpamm
4. | HoBas paboTa c NoBbILEHMEM OOIMKHOCTHOWM NO3NLUMK (KapbepHBIN pPOCT) 8%
5. | Bbicokasi HTEHCUBHOCTb paboThl - paboTa TpebyeT 60MbLIMX HEPBHBIX U
PU3MYECKMX HArpy30K; He XBaTUIIO OMNbITA U 3HAHWIA; CIIMLLKOM BblCOKas 7%
OTBETCTBEHHOCTb
6. | YX0oQAaT n3 opraHusaumu, He Mest HOBOro MecTa paboThbl 5%
7. | He yctpamBana opraHusauus Tpyaa: paboyee MecTo, TEXHUKA, OCBELLEHNE,
4%
OTCYTCTBME YETKMX 00A3aHHOCTEN U T.N
8. | HeypooBneTBOpuTEnbHbIE YCNOBUS Tpyaa Ha paboyem mecTe (t°, TshkecTb, BPEAHOCTb U 204
0
T.4.)
9. | HeypoGHbkle yackl paboTbl (rpadvk, MPOOOSIKUTENBHOCTb) 2%
10.| HeadbdbekTmBHAA npouenypa oTbopa 1 OueHKM kaHaungaToB (nogbop nepcoHana) 2%
11| OTcyTcTBUE HEMATEpPMAnbHON MOTUBaALMK (MOpParibHOrO NOOLLPEHMS) 1%

McTouHuk: cobectBeHHas obpaboTka.
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MaBHas npuyMHa noucka Apyron paboTbl — HEYLOBNETBOPUTENbHbLIA YPOBEHb OMfathl Tpyaa.
5% onpoLUEHHbIX UCKanu pyryto paboTy B CBS3W C NPEACTOSILLMM COKpaLleHMEeM LWTaTa.

Pagn nony4eHus OONOMHUTENBHOIO AOXOA4a roToBbl pabotatb 6omnblie 66% OMpoLleHHbIX, U3
HMx 32% roTtoBbl Gonblle paboTaTb Ha HacToswen pabote, 13% - nmeTb paboTy B AOMOMHEHWE K
HacTosiwen. Opyryto paboty ¢ 6onblen NpoaomKUTENBHOCTBIO He BblOpan HUKTO. Takum obpasom,
nobyxgaer CMeHUTb MecTo paboThbl, Kak MpaBuno, TO, YTO PabOTHUKM He BUAST BO3MOXHOCTEN
yBenuyeHusi 3apaboTka BHYTPU NpeanpuaTus.

Tabnwuua 8 NpeanoxeHnsa pykoBoauTenen Ans CHUWKEHWS TEKyYeCTu KaapoB

0,
PaspaboTtaTtb agantaLMoHHbIE MEPONPUATUS 24%

0,
YBenuunTtb cTaTbu 3aTpaTt Ha yaepXaHue nepcoHana 19%

o 0,

PaspaboTtaTb HOBblE pernameHTbl B3aMOAENCTBUS COTPYAHMKOB MPY BbICOKOM YPOBHE 19%
TeKy4YecTu

0,
YcoBepLIEHCTBOBATbL CUCTEMY HacTaBHMYECTBa: pa3paboTaTtbe PyHKLMOHamMbHbIE 19%
00s3aHHOCTW HaCTaBHUKA M YYEHUKOB; NPOrpaMmbl HACTaBHUYECTBA; KPUTEPUU OLLEHKM
YYEHUKa U HaCTaBHUKA

0
Pacwmputb WwWraT cOTpYAHMKOB No noabopy n obyyeHnto nepcoHana 10%
UHoe: nepeBopg Bcex Ha oknagbl ¢ npemuen 40-60% OT 3apnnarbl; yBenmMyeHne 3apnnarbl.

UcTouHmuk: cobeTBeHHasa obpaboTka.

3aknroyeHue

TekydecTb B LuUexe TpaguUMOHHOS npeBbiwaeT HOpMY B cpegHeM BaBoe (okono 10%),
nepeBoasTCs M3 uUexa, kak npaewno, Oonblie, 4Y4eM  nepeBoOAsTCA B LEX.
Y[O0BNETBOPEHHOCTb TPYAOM B LiEXE HMXE, YEM MOYTM BO BCEX WUCCREAOBAHHbIX NOAPa3AeneHunsx
npeanpusTua 3a nocregHue 5 net. 81% He yooBneTBopseT cocTosiHMe obopyaoBaHus.

3a nocnegHee Bpemsa 37% uvckanu OpYrylo unu  OMNofnHUTenbHyt paboTy. Hawmbonee
NOABEPXEHbI TEKYHECTU B LieXe MYXYMHbI CpegHEero Bo3pacTta co cTaxem oT 2 Ao 9 net (y HUX camas
HM3Kasi yOOBMNETBOPEHHOCTb TPyAoM, bonee BbipaxeHa NoTpebHOCTb B 06yveHun), kak NnpaBumno, ato
macTepa u paboumne. Cpeanm BcCeX AOMKHOCTEW Yalle YBOMbHATCA JUTEWLMUKM, MOOENbLUUKM,
NNaBUIbLUMKN.

lMpakTuyeckn p[na BCex ONPOLWIEHHbIX paboTa Ha npegnpusaTUM SBMSETCHS  3HAYMMON U
noctosiHHon. lMpu Bbibope paboTbl Ans nepcoHana Haubonee 3Hauumbl cTabunbHas 3apnnarta, cou,.
naket, ycnosus Tpyga. CoOOTBETCTBEHHO, [MaBHas npuyMHa Moucka Adpyrom paboTtbl —
HeyaOBNeTBOPUTESNbHBIN YPOBEHb onnathl Tpyaa. 58% onpoLleHHbIX Bbipasunmn XenaHue noBbllLeHUs
ypoBHs 3apaboTHoun nnatbl. MaTtepuanbHbIMK fibroTamMu, BO3HarpaxgeHmem He ygoBrneTBopeH 66%,
MeTodaMu MOoparnbHOro CTUMynupoBaHus — 68%. MoToBbl 6onblue paboTaTe paan 4ONOMHUTENBHOMO
noxoaa 66%.

MoTpebHocTb B 0Oy4eHUM wucnbiTbiBaeT 29% onpoweHHbix: 11% xoTenu Obl MOBLICUTb
KBanudukaumio, nony4nTs Npodeccuio gucneTyepa, CBapLymka, ra3oBumka, KpaHOBLUMKA, MeHeaxXepa;
MPONTW KOMMbIOTEPHBIE KYPCbl.

AganTaums BHOBb MPUHATLIX B LEX B LENIOM MPOXOAUT Ha cpegHeMm ypoBHe (y BGomnblunHCTBA
npowmna AOBOMbHO YCMELWHO), HO €eCTb W HEeKOTOpble CHOXHOCTWU. YCMOXHAET aganTtauuio
HeyJOBMEeTBOPEHHOCTb CUCTEMOM MaTepuanbHOro CTUMYNMPOBaHMWS, MNEpPCrneKkTMBaMu YnydleHus
XUNMUWHBIX ycrnoBun (84%). 36% HOBUYKOB YyXe BbIpas3viv XeraHue nepenTu Ha Apyroe MecTo
pabotbl BHYTpU npegnpuatua. 16% He O3HaKOMMEeHbl C OOSMKHOCTHOW WHCTPYKUMEWN, He
npeacTaBreHbl KONMMEKTMBY, HE 3HAKOT CBOM NpaBa U 0b6a3aHHOCTU. Kaxgoro TpeTbero He ycTpavBaioT

°C 2007 roga



yCcnoBusa Tpyda: OTMevarT, 4YTO «obopyaoBaHMe 4acTo NIOMaeTCs», «HEeT PEeMOHTa, BEeHTURAuuW,
rPA3HO». CmaBHbIMMK TPYyAHOCTAMU B nepuoa aganTtauunm ABNAKOTCA p,OJ'IFI/II7I npouecc
OoKkymeHToobopoTa u HecBoeBpeMeHHoe 0byuveHue (oTmeTtunu 6onee 40% BHOBb NpuHATHLIX). 40%
OoTMETUNN HeaocTaTo4Hoe KoJin4yecTBO aganTaunMoHHbIX Meponpmmmﬁ: KaXXgomy nATOMY
HeaJoCTaTo4YHO ObIno nomMoLLK HaCTaBHUKa B NepBoe BpeMs pa6OTbI, OAMH YenoBekK yTBepXxaaeT, 4YTo y
Hero He ObINI0 HAaCTaBHUKA UIN OH, BO3MOXHO, HE 3Har O HEM.

YO0BneTBOPEHHOCTb pabOTHMKOB CTUNEM pykoBoACTBa cpeaHasi. KoHdnuktel Ha pabote
nepuognyecky Bo3Hukanu y 89% onpoLUeHHbIX.

OCHOBHbIE MPUYMHBI MOTEPb Paboyero BpeMeHW, KOTOpble ykasanv PyKOBOAWUTENW, CBS3aHbl C
ocbopMIIEHMEM [OKYMEHTaLUMM, BbIXOAOM M3 CTposi 0GOpydoBaHWs, MPOCTOSIMM M3-33 HEXBATKM
maTtepuana v KoMmnnekTylowmx. Ons nobieHns apdeKkTMBHOCTM Tpyaa npeanaratT onepaTuBHbI
PEMOHT, MOoAEepHM3aLMNI0 060PYA0BaHMS, YNPOLLEeHe NONyYeHUs 1 3akasa maTtepuanos 1 3anyacTen,
nepenoaroToBKY KaapoB.

PekomeHaauuun

— loBblwaTb YyAOBNETBOPEHHOCTb MepcoHana Tpyaom: o6ocHOBbIBaTL pa3mep 3apaboTka,
cTuMynupoBaTb 3a npodpeccmoHannsM, KavyecTBO paboTbl; yny4ywaTb COUManbHO-ObITOBbIE
ycnoBus (ocBeLleHne, BEHTUNALMS, PEMOHT), opraHm3saumio paboTbl (HepaBHOMEPHOCTb BblAaun
3aKa3oB, MHOrO BpEMeHN 3aHMMaeT oPopMeHne JOKYMEeHTauUuMmM, MoAroToBKa NPON3BOACTBA).

—  O6paTtuTb BHMMaHWE Ha nepapxmio MOTUBOB NepcoHana.

—  OntummaupoBatb NoTepu pabovero BpeMeHwu.

— [poBecTn TecTupoBaHWe PyKOBOAWUTENEW Ha ynpaBneH4Yeckuii noteHuman, obpaTtveB BHUMaHWE
Ha yOOBnEeTBOPEHHOCTb PabOTHNKOB CTUMEM YNpaBreHWs pyKoBoaMTenen.

— [lpuHumaTtb Ha paboTy couckaTenen, pasgensalolmx KOpPNopaTUBHY KynbTypy uexa, obpaTtuns
BHUMaHME Ha OTBETbl MO YAOBMNETBOPEHHOCTU U NO BbISBNEHWUIO MOTMBOB PaboTbl, HACKOMNbKO
NPOTUBOPEUUBLI MOXENAHWSA MO XapakTepy U pexxumy Tpyaa, no 3apabotHon nnaTte.

— OprannsoBatb 0Oy4yeHne pyKkoBOASALWEro COCTaBa HaBblkaM 3(MEEKTUBHOIO paspeLleHus
KOH(PNMNKTOB.

—  [lpumeHaATb coumarnbHO-NCUXonornyeckmne meToapbl ynpaBneHus: pa3ssuTne
nHAMBMAyasnbHbIX cnocobHocTen, ybexaeHve, BHylWeHue. Yawe wcnonb3oBatb B paboTe
MOparnbHOe CTUMYNMPOBaHWE.

—  Heobxogumo cnocobcTBoBaTh NpodECCMOHanbHOMY OBYYeHUI0 M pas3BUTUIO PabOTHMKOB, T.K.
cornacHo Kogekcy KopnopaTUBHOW KynbTypbl, 3TO OAHa U3 LLEHHOCTEN NPeanpusaTUs.

—  BkmovaTb Monogexe B CUCTEMY NMPEEeMCTBEHHOCTU, CNeauTb 3a TeM, 4Tobbl aganTaums HOBbIX
COTPYAHWKOB NMPOXOAWSa YCMeLLHO.

— CerogHa pbIHOK Tpyda XapakTepusyeTcs BbICOKOM MOOUNbHOCTbIO nepcoHana. Cnpoc Ha
KBannuunpoBaHHbIX paboTHUKOB NpeBbIWaeT npeanoxeHve. B bnwkanwime HeCKONbLKO neT aTa
TeHdeHuMs Tonbko ycunuBaeTcd. B ocobeHHOM pedwumTe cerogHs MoOMoable aKTUBHbIE
npodeccuoHansl, obnagatoLwmne xxenaHmem npeycnetb M KOMNETEHUUAMN U3MEHATb B NYYLLYHO
CTOPOHY CYLLECTBYIOLLNA XO4 BeLLeno.

- B CBA3M c 3TUM HeobxoaMMo noagepXxmeatb c COTPYOHMKaMK
MONOXMWTENbHY OBOpaTHYI0 CBSI3b, NPOBOAS COOpaHusi, BCTpeyn, NMYHO obwaTbes. PaboTHMKM
OOIDKHbI OLLYLIaTh 3aBEPLUEHHOCTb M COAEepXaTeNbHOCTb BbIMONHAEMON paboTbl, BO3MOXHOCTb
NposiBUTb CBOM CMocoGHocTW. [laBHO [okasaHo, Y4TO yyacTue MnepcoHana B 06CyxaeHWuM
BOMNPOCOB, HENOCPEACTBEHHO Kacalowmxcs nx paboTbl, UMEEeT NOMNOXMUTENbHOE BO3AENCTBUE Ha
YAOBETBOPEHHOCTb TPYAOM, YTO AOMMKHO MPMBECTU K YMEHbLLEHUIO TEKYYECTU B LiEXE.
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NPOBJIEMA TPYAOBOWU MOBUNIbHOCTU HA POCCUNCKOM
PbIHKE TPYOA

The problem of labor mobility in the Russian labor market

N. N. Satonina, A. V. Alimov, |. G. Kuznetcova

Abstarct

The article focuses on a specific feature of the Russian labor market - the imbalance of labor
resources in the country, which leads to a serious deficit of staff in a number of regions and industrial
clusters. To solve this problem high potential of labor mobility becomes more valuable. This article
analyzes the research potential of labor mobility of the population in Russia, and various types of labor
mobility - professional qualification, geographical, employment form. The necessity of creating a
systematic approach to mobile workforce management is studied, and ways of developing the
potential of labor mobility are highlighted.

Key Words

labor market, labor mobility, the mobility of professional qualifications, geographical mobility, sphere of
activity, place of residence, training, relocation package, forms of employment, working conditions,
competitiveness

AHHOTauumnA

CtaTbs akueHTUpyeT BHMMaHWE Ha crneumnduyecKkyo YepTy POCCUICKOro pbiHKa Tpyaa - gucbanaHc
TPYOOBbLIX PECYPCOB Ha TEPPUTOPUU CTPaHbl, KOTOPbIA MPUBOOUT K Cepbe3HOMY AeduuuTy KagpoB B
psSOe pervoHoB M OTpacneBbiX KnacTtepoB. Ona pelieHws 3Ton npobnembl  GOonbluylo LEHHOCTb
npruobpeTaeT BbICOKMIA MOTEHLMan MOOMbLHOCTM TPYOOBbIX pecypcoB. CTaTbsi MOCBSLLEHA aHanuay
nccnenoBaHusa noTeHuuwana TpygoBon MobunbHOCTM HaceneHnms Poccmn. PaccMoTpeHbl pasnuyHblie
BMAbI TPYAOBOW MOOMIBHOCTM — NPOdeCCUOHanbHO-KBannukaLmoHHas, reorpagpuyeckasi, no goopme
3aHgTocTn. O6ocHOBaHa HeOOGXOAMMOCTb CO30aHWS CUCTEMHOro noaxoda K yrnpaBneHuio
MOOUNBHOCTBIO TPYOOBLIX PECYPCOB, BblAENEHbl BO3MOXHbLIE NMYTU pPasBUTUA MOTeHUMana TpygoBon
MOGMMIBHOCTH.

KnioyeBble cnoBa

PbIHOK Tpyga, TpygoBasi MOOWMLHOCTb, MpoeccuoHanbHO-KBanM@mKaLoHHass MOOUIBHOCTb,
reorpacpmyeckasl  MoOOMNBHOCTb, cdepa  OeATENbHOCTW, MECTO  KUTenbCTBa, OOyyeHue,
PEenoKaLMoHHbIN NakeT, POPMbl 3aHATOCTU, PeXnUM paboTbl, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL

JEL Classification: J53, M54

BBepeHune

B nocnegHve pecsitunetuss 0co6EHHOCTM U NPOGREeMbl POCCUMIACKOTO pbiHKa Tpyda cramu
npegMmeToM UHTEHCUBHbIX HAY4YHbIX I/ICCJ'Iep,OBaHI/IVI. O,EI,HaKO TeHOeHUUN N nepcnekTuBbl PblHKA Tpyaa
MHTEPEeCYT He TOJIbKO Y4YeHbIX, HO ABNAKTCA BeECbMa aKkTyalibHbIMU O11A I'Ipe,EI.CTaBI/ITeJ'IeVI 6|/|3Heca,
HR-coobulecTBa, TPYAOCNOCOOHOrO HaceneHnsi B LEESIOM.



B Poccun cnoxmnacbe ocobas  Moaenb pbiHKa Tpyda, 3HAYUTENbHO OTnMyarLwascs ot
OonblWMHCTBA MOAenen B OpYrux CTpaHax B CUMY WUCTOPUYECKUX, SKOHOMWUYECKMX, MOSNIUTUYECKMX,
coumanbHbIX NpUYKnH[1].

OpaHoM 13 BaXHeMWUnX crneumduryecknx 4YepT pPOCCUIACKOro pbiHKa Tpyda saBnsieTcs gucbanaHc
TPYAOBLIX PECYPCOB Ha TEPPUTOPUM CTpaHbl. Paa yaaneHHbIX TEPPUTOPUN, 0COBbIX SKOHOMUYECKMX
30H, Pa3BUTbLIX PErMOHOB M OTPACKEBLIX KNAacTepPOB WUCMbITbIBAOT CEepbe3Hbil AedbuumT KagpoB —
CMeLmManmcToB HY>KHOWN KBanMdukaumu.

B cnoxuBleics cutyaumm GonblUylo LEHHOCTb AN pblHKa Tpyda npuobpeTaeT BbICOKWM
noTeHuMan MOOGUIBHOCTM TPYOOBLIX PECYpCoB, WX TMOKOCTb MO OTHOLIEHUIO K CMEHe MecTa
KUTEnbCTBa, PopM 3aHATOCTU, chep AeATEeNbHOCTY.

1. KeanudumkaumoHHas MOOGUNBLHOCTb

Bce Gonee octpon npobrnemor CTaHOBMTCA BO3pacTawwas  CTpykTypHas 6e3paboTuua,
OCHOBHOW NPU3HaK KOTOPOM - Hanunyne GOMbLIOro KonnyecTea HeBOCTpebOBaHHBLIX CNELMANNCTOB MO
npuYrHe nx KBanmuKaLmMoHHOrO HECOOTBETCTBMS, B TO BPEMS KaK Ha pbIHKE CyLLEeCTByeT CMpoC Ha
WHble crneumanbHoCcTuU[2].

B oatom cutyauum ocobyio akTyanbHOCTb npuobpetaeT kBanmdukaumoHHAs MOBMMABHOCTb
nepcoHana - crnocoOHOCTb KaHOWAATOB K U3MEHEHUSIM, TOTOBHOCTb K CMeHe cdepbl AeATENbHOCTH,
npodeccum 1 NosTy4EHNO HOBOW KBanudukaumm.

KBanuduvkaunoHHas MOBUIBHOCTbL MOXET cTaTb 3PMEKTUBHBIM PELUEHNEM Npu NepeaBuKeHnm
nepcoHana B CMeXHbIX HanpaeneHusx. [lepexogbl mexgy npodeccnsMm CMexHbIx obnactewn,
Tpebytowmx 6nmnskoro Habopa KOMMETEHLMN, BO3MOXHO KaK Ha ypPOBHE MONOAbIX, TaK U Ha ypOBHE
yXe KBanmduumpoBaHHbIX cneunanucToB. Kpome Toro, B HEMPOCTON 3KOHOMUYECKON CUTyauum, Koraa
BEepPTMKamnbHbIA POCT 3aTpyAHEeH, KBanuduKkaumoHHass MOOWUMBHOCTb MOXeT cTaTb 3(PdEeKTMBHBIM
CPeAcTBOM [JarbHeNWwero pasBuTus, MNOAAEPXaHWs MOTMBaUMM U yAEepXaHus TanaHTuBbIX
COTpyAHuKoB. Bonpoc pa3sutusa kBanndukauMoHHON MOBWUIBHOCTU akTyaneH Ans niobon oTpacnu.
"MaBHBIMW KPUTEPUAMM CRYXKAaT: aKTyanbHOCTb ANS KOMNaHWM N KOHKPETHbIA ocA3aeMblil 3dhdpekT.

KagpoBbim xongumHrom AHKOop B uioHe-aBrycte 2015r. 6bino  npoBegeHo rrnobanbHoe
nuccnegoBaHue, B KOTOPOM npuHAnu ydactne 15140 yen. (kuTenu pasnuuHbiX pervoHos Poccun),
Lienblo KOTOPOro SBUMOCH — BhISIBIIEHWE NOTEHUMana TpygoBo MOOUNBHOCTU HaceneHus.

B pesynbTaTte uccrnenoBaHUs BbISCHUMOCH, YTO YPOBEHb KBanM@UKaunoHHON MOGUNBHOCTU Ha
pbiHKe Tpyaa B Poccum B HacTosiLLee BpeMsi BeCbMa HU3O0K.

43% onpoLUeHHbIX KaHAUAAaToB NoTeHUMansHO roToBbl K CMeHe cdepbl aeaTenbHocTn. OgHako
Jareko He BCE COrMacHbl Ha ANUTENbHBIN Npolecc nepeodyyeHns: nuwb 17% pecnoH4eHTOB roToBbI
noTpatuTb Ha Hero bonee nonyroga, B TO Bpems kak 42% oTaaloT npeanoyteHve obyyeHuro 6e3
OTpbiBa OT paboyee feATENBHOCTMW.

Mpy 3TOM GONbLLUMHCTBO PECMNOHAEHTOB rOTOBbI paccMaTpvBaTb Nepexon TONbKO B CMeXHble
cdhepbl (HanpumMep, U3 MapKeTUHra B NPOAaXn Uin U3 Gyxrantepun B (pMHaHCbI) UMK YHUBepcarbHble
obnacTu (Takue Kak ynpaBreH4yeckas U agMUHUCTPaTBHaS).

B kadecTBe rnaBHbIX NPWYMH ANs CMeHbl cdpepbl OblNMM HasBaHbl HeyooBMETBOPUTENbHBIN
ypoBeHb goxoaa (28%) n notepsa uHTepeca K Tekylwen cdepe (24%), a 7% OTMETUNN, 4YTO roToBbI
OyoyT nepenTn pabotaTb B Opyroe HamnpasfeHwe, ecnuv nonyvyaT MHTepecHoe npeasioxeHve oT
paboTtogartens.

CambiMK  aKTMBHBIMW y4aCTHMKAMW PbIHKa, BblpaXawLwWwuMn TOTOBHOCTb K CMeHe cdepbl
JeATenbHOCTU, oKasanucb Monodble MyXYuHbl B Bo3pacte oT 21 go 30 neT, npeacrtasutenu
oTpacnen, bonee Bcero owyTUBLUME BMSIHAE KPU3nca: aBTOMOOUIbHLIN BusHec, 6aHkoBckas cdepa,
CEKTOp CTpOUTENbCTBA W HEOABWXKUMOCTU, a Takke po3Huua. HammeHee akTUBHbIMU— COTPYOHUKM
MEANLMNHCKMX N hapMaLeBTUYECKUX KOMNAHWIA.

Ons  noBblweHns  NpodeccuoHarnbHO-KBanMMUKaumMoHHOn  MobunbHocT  Heobxogumo
pa3paboTaTb MHTEHCMBHbLIE NPOrpamMMbl M KypCbl NEPENnoAroToBku (40 nonyroga obyyeHus), a Takke
BHEOPATb  3eKkTMBHbIE  MOTMBALMOHHbIE MPOrPaMMbl, y4UTbiBAKOLIME MaTepuarnbHble U
HemaTepuarnbHble akTopbl (YpoBeHb JoxoAa, MHTEPEC K chepe AeaTENbHOCTH).



MoTeHuwan kBanUUKaLMoHHON MOBUMIBLHOCTU HEOBXOAMMO UCNONb30BaTb W BHYTPWU KOMMAHUIA
ONs NonyyYyeHns MakCumarbHOM OTAauM OT YeroBEeYECKUX PeCcypcoB, yaep>KaHus LeHHOro nepcoHana.
Becbma akTyanbHbIM  ABNAETCA  BHeAPEHWEe nporpaMm, HanpaeBlneHHbIX Ha  CHWXeHue
NpodeccnoHanbHOro  BbIFOPaHUS,  MOBbIWEHWE  BHYTPEHHMX  poTauun,  yHMBepcanusauuu
KOMMNETEHLNNA.

Feorpachnyeckass MOGUNBLHOCTb

nepemMelleHne nepcoHana Ha [Apyroe MeCcTO KWUTenbCcTBa C Lenbio  nocneaylouero
TPyOOYyCTPOWNCTBA.

B Poccun cyulectByeT cepbesHas npobrnema KpanHe HepaBHOMEPHOrO MPOCTPaHCTBEHHOro
pacnpeaeneHus TpyaoBbIX pecypcoB. TO eCTb, B CTpaHe MMEKTCH pervoHbl, obnagatowme 6onswvm
06BbEeMOM  KBanUM@ULMPOBAHHOIO 3KOHOMWYECKN aKTUBHOrO HacerneHWs U OAHOBPEMEHHO C 3TUM
pervoHbl, WChbITbiBalOWME Jeduunt TPYAOBbIX PecypcoB, KaapoBbii ronod.. Cnoxusliyrocs
cuTyaumio obycnoBnvBalT MacwTab cTpaHbl, KNMMaTtu4eckue YCroBWsi, HEOOCTaTOYHO pasBuTast
NMHMPACTPYKTYpa, MarnonoabeMHOCTb HaceneHus. UT-cermeHT, aBuauMOHHas MPOMBbILNEHHOCTD,
WHAYCTpUanbHOe HanpasfieHWe, arpapHblii CEeKTOp, aBTonpoMm, Aobbida u HedTsaHOW Ou3Hec Ha
onpegeneHHblx TeppuTtopusax Poccunm ucnbiTbiBaloT Bonblune TPYQHOCTM C NPUMBREYEHUEM  Kak
KBanMduunpoBaHHbIX KAaApOB, TaK 1 TIMHENHOro nepcoHana.

B aton cuTyauun eanHCTBEHHbIM BEpPHbIM pelleHMeM MOXET CTaTb periokauuna nepcoHana ma3
permoHoB, MMerLWKnxX 0OCTaTOYHbIEe pe3epBbl pr,EI,OCI'IOCO6HOFO HaceneHusa.

PesynbTatbl wuccnegoBaHWs noTeHumana reorpaduyeckon MOOMMBHOCTM  MoKasanu, YTo
noTeHumanbHas roTOBHOCTb K nepee3ay y pecrnoHAeHTOB AOCTaTO4HO Bbicoka: 44% cornmacunuck Gbl
Ha nepeesq, U3 HUX 53% Ha NOCTOsIHHOE MecTO xuTenbcTBa. OgHako nuwb 16% HamepeHbl CMEeHNUTb
MECTO XWTEeNbCTBa B TeYeHne nonyroaa.

Bo MHorom, MoTMBMpPOBaTb PECMNOHAEHTOB K Mepeesdy MOXEeT HarofiHeHWe perokauMoHHOro
naketa. Tak, ansa 77% BaxHo, 4ToObl paboTtogartenb npegoctaBun xunbe, onsa 60% Heobxogumo
MeOMLMHCKoe cTpaxoBaHue, a ans 53% - onnata 6uneTos.

3 cambix npuBnekatenbHbIX ropogoB Poccun ana Tpyaoson murpauum : CaHkr-MNetepbypr (34%),
ansa 29% - Mockea n gna 16% - KpacHogap. B uvcne gpyrmx npuvBnekaTernbHbiX ropogoB Obinm
oTMeudeHbl Coun, KasaHb n KannHnHrpag. Camapa 3aHuMaeT B JaHHOM penTuHre 19 mecTo.

Tarke pecnoHgeHTam 6610 NpeanoXeHo OUeHUTb No 5-Tv 6anbHON WKane npuBnekaTenbHOCTb
pernoHoB. Hambonbwun Gann nonydnn LeHTtpanbHbin ®O (4,24), panee OxHbin PO (3,87) u
CeBepo-3anagHein O (3,71). [lo pesynbTatam wuccnegoBaHus, Hanbonee MoOOBUNbHBIMU
KaHOMpatamMmn SBASKTCSA MyxduHbel oT 26 go 30 nert, a Takke npeacTaBuTenu HedTerasoBon
NMPOMBILLIIEHHOCTM U 3HEPreTMkn (CambiMM HEMOOUNBHBIMWU OKa3anucb COTPYAHMKU (PMHAHCOBOTO
cekTopa).

[MporHo3npyembiM CcTano TO, YTO HaMMeEHee T[OTOBbIMM K Mepee3fy OKasanucb XWUTenu
LlentpansHoro @O (nuwb 40% roToBbl CMEHWUTb MECTO XWUTENbCTBA), @ CaMbiMU MOOUNBHLIMK —
xutenn OansHeBocTouHoro O (56%).

OpHako, HeCMOTpS Ha 3asiBIEHHYI0 FOTOBHOCTb K nepeesay, 60nbWMHCTBO XuTenen Poccun He
roToBbl K CMEHe MecTa >xuTenbcTea (06 3TOM roBOpUT paspbiB MEXOY FOTOBHOCTbIO U (hakTMYeCKum
HamepeHneMm nepeexaTtb).

K coxaneHuto, cerogHs HeT peanbHO paboTaloWwmux WHCTPYMEHTOB Ha MaKpoypoBHe AN
HapallMBaHus noTeHuuana mMobunbHocTu B Poccun. KomnaHusiM, gaxe OTpacnsiM, O4YeHb CIIOXHO
peluaTb 3Ty NpoGremMy 6e3 rocyaapcTBeHHO noaaepxkn. Heobxoamnmo cozaasaTth NpvBrekaTesibHbie
yCroBusa Ansa nepeesna, cepbesHo UHBECTUPYS B MHAPACTPYKTYPY PenoLmpyemMoin Tepputopun.

B HacToswee BpemMA OGun3Hec BbIHY>XEH CaMOCTOATEesIbHO perynnpoBaTtb npouecc npueneyvyeHna
nepcoHana m3 gpyrux permoHos C NnOMOLLbHO cobCTBEHHbIX nporpamMmm periokauun. OpHako gaHHble
ycnoBuA HOCAT TOYEYHbIN Xapaktep M He OKa3blBaldT CUCTEMHOIo BJIMAHMA Ha MNOBblLLEHNE
MOOGMMBLHOCTU B LIENOM.



2. Mo6unbHOCTb NO hopMe 3aHATOCTH

nepexop nepcoHarna Ha apyrue popMbl 3aHATOCTU M PEXUM PaboThl

MobunbHoCTb MO popMe 3aHATOCTM ANs MHOMMX KOMMaHWM A0 CUX Mop OcTaeTca Mano
nccnepoBaHHon obnactbio. CNoXHOCTb 3aKkrnyaeTcd elle U B TOM, 4TO Ang Gonblion kateropum
paboTHMKOB BpEMEHHas 3aHATOCTb, MpoekTHas paborta, rmbkue ¢opmbl, yaaneHHaa pabota —
CMHOHMM  COUManbHOW  HEe3alUMLLEHHOCTW, HeCcTabunbHOCTM U BO3MOXHOTO MOCMeayoLwero
YBOJIbHEHWSI.

Mo pesynbTaTam uUcCnefoBaHUs, B LIENIOM, Ha [AaHHbIi MOMEHT COXpaHsieTCsl TeHAEHUMsT K
BblbOpy MOCTOSHHOW paboTbl (66%): Tonbko 34% npu COXpaHeHWM TeKywux YCrnoBuWh Tpyaa
NpeanoyTyT BPEMEHHYI0 paboTy.

Bonbwon pasbpoc MHeHWI HabnwopgaeTcd npu Bbibope pexunma Tpyaa: 37% ykasanu MOSHyH
3aHATOCTb, 25% - YacTuyHyto, a 17% - HEHOpMUPOBaHHLIN pabounii AeHb. Ecnu ypoBeHb aoxona B
KOMMNaHuM cokpaTtutcs, To 54% rotoBbl 6yayT CMEHUTb pexum paboTsl, a 36% He OTKaXyTCHA NnepenTu
Ha BPEMEHHYIO (NPOEKTHYI0) paboTy.

Haunbonee nosnbHbIMU K CMeHe hOpPMbl 3aHSATOCTU OKalanuch xutenu OansHeBocTtovHoro ®O
(82%), B oTpacneBoMm pa3spe3e — NpeAcTaBUTENM aBTOMOBWNbHOro GuaHeca. [MpoekTHyio paboty
rotToBa paccMOTpPeTb MOMOBMHA pecrnoHAeHToB u3 Ypanbsckoro ®O (56%) n 62% npencrtaButenen
chepbl NpodeccnoHarnbHbIX YCyr.

B uenom, pesynbTaTbl UCCnefoBaHWs MoOKasanu yBENWYEHME WHTepeca K rMOkol dopme
3aHATOCTU: B YMCME [NaBHbIX €€ MPevMMyLecTB Obinn OoTMeuveHbl Mok rpaduk pabotbl (59%),
BO3MOXHOCTb 6anaHca nu4Hom 1 paboyen xum3nn (57%) n yoganeHHasa paborta.

OcHoBHOEe oOrpaHuyveHne ana rmbkon OopMbl 3aHATOCTM — 3TO cneumduka AesaTenbHOCTU
npeanpusaTnsa. MOk rpaduk BO3MOXEH He ONSA KaXOOW AOIMKHOCTU U Aaxe cnyxObl. HeBO3MOXHO
npeacTaBvTb Takow dopmaTt paboTbl B cnyxkbax, KOTopble 3aBsA3aHbl Ha CTporui rpaduk paboThbl:
NPOW3BOACTBO, OGCnyXMBaHWe KNMeHToB W apyrme. OpgHako, MOCKOMbKY cendac OGOomMbLIMHCTBO
PEeCnoHAEHTOB BbIpaXaeT FOTOBHOCTb K CMeHe OpMbl 3aHATOCTW, B AanbHellwem 3TOT BuUA
MOBMIBHOCTM MOXET CTaTb XOPOLLUUM MHCTPYMEHTOM AN MOTUBALMN U yOEpPXKaHUS COTPYAHMKOB.

Mpwn pasBUTMM JAHHOTO BMAA MOBUNBHOCTU BaXKeH MHAVBUAYANbHBLINA NOAXOA: KOMMAHUN OOSKHbI
OeTanbHO OUEHMBaTb PUCKA M MpeuMyLlecTBa HOBOBBEAEHWA C Y4YETOM crneunudukn cBoeik
[EeATenbHOCTH.

3aknroyeHue

Mpu paspaboTke NporpammMm BaXXHO NPUHMMATb BO BHUMAHWE, YTO ANsl HEKOTOPbLIX COTPYLAHUKOB
apyras popma 3aHATOCTM NpUpaBHMBAETCH K HECTAOUNBHOCTY; NPUMEHATE NPOrpamMmMbl, OCOBEHHO Ha
nepBOM 3Tarne, TOMbKO K TOMY MepcoHany, KTo NposiBMAseT NOAbHOCTb K cMeHe hopMbl 3aHATOCTM
(Monopapble cneunanucTbl; Nnpeactasutenn UT-HanpaBneHus, KpeaTuBHbIX Npodeccuii U T.4.).

Takum obpasom, Ans pocTa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM OM3Heca M pbliHKa B LIENIOM, Ha MNEpPBbIN
nnaH BbIXOAMT 3ajaya CO30aHUA CUCTEMHOro Noaxoda K YMNpaBfieHU0 MOOUIBHOCTBI TPYAOBbIX
pecypcoB — paspaboTka 9dEKTMBHBIX MEp ANA U3MEHEHWUs CUTyauuKn, MHBECTULMW C CTOPOHbI
paboTtogarenen M rocygapcteBa, MOArOTOBKA MOMUTUK W MpoLeayp, CNOCOOCTBYIOLWMX ABWMKEHUIO
nepcoHana Ha pbliHKe.
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YEJIOBEYECKWUN AKTUB KAK OB BEKT BYXIAIITEPCKOIO YYETA
Accounting human capital

O6yweHko TatbsiHa HukonaeBHa, KoTtmbiweB CamcoH AMmutpueBuy

Abstract

Human assets are economic resources in the form of education of staff and ability to work. The object
of the asset is a person. Human asset is put on the account when an employment contract is signing
and it becomes an independent accounting unit. Human assets are evaluated by notional value. This
method is based on the calculation of costs for each stage of education and then the costs are
summed up. It applies the fixed charges for one year of basic, professional and additional education,
which are calculated for the Federal, regional and local budgets. The chart of accounts section
is proposed to introduce human assets and new accounts: "The staff of the organization", "Investment
in human assets." In the account "Additional paid-in capital" opens the sub-account "Human’s capital."
In the off-balance account introduces new account "The wear and tear of the human asset".
On the debit of account "Staff organization” considers the flow of human assets, increases in assets
as a result of the revaluation, the result of the training of an employee while working in the company.
Internally generated asset will be put to the debit account regardless of the source of financing
of learning. On the credit of account considers a write-off of the human asset, and a reduction
in the value of the result of the revaluation. The entries are made in correspondence with account
«Additional paid-in capital» sub-account "Human capital". The cost of the human asset
is not depreciated. The wear is taken into account method period of labor activity. In the account
"Investment in human assets" will take into account the company's investment in staff training.
In the debit of the account reflects the actual cost to the employer of training. The company's
investment in staff training depreciated over a period of 5 years. Annually is charged 1/5
of the amount. In the loan accounts take into account the depreciation for the current expenses
of the company. In order to show in financial statements of information about human assets will need
to enter in the balance sheet section on "Staff organization".

Key Words

human asset, stage of education, evaluation, conditional estimated the initial cost, depreciation,
expense accounting, financial reporting, methodological approach

AGcTpakT

UernoBeyeckne  aKkTMBbl — 3KOHOMUYECKME pecypcbl B opme kBanudukaumm nepcoHana u
crnocobHocTn Kk Tpyay. OObekTom akTuBa siBnsietca yernoBek. C TOUKM 3peHusa ByxranTepckoro yyeta
YenoBEYECKUN aKTMB NpeacTaBnsieT coboM BO3HMKAKLLMA NPU 3akyYeHun TPYLOBOro AOrosopa
aKTMB, BblOENseMbIA B CaMOCTOATESbHYI0 YYeTHYI0 eanHuuy. 3HaHua YMEHUS W HaBbIKW,
noanexalimMe npuU3HaHUI0 B KadecTBe akTuBa NpUHMMAalOTCA K ByxranTepckomy yveTy MO YCMOBHOM
pac4yeTHOW nepBoHayanbHoOW cToMmMocTu. NpuMeHsaeTca 3aTpaTHbIN NOAXOA, OCHOBAHHLIN Ha pacyeTe
3aTpaT Ha MOAroToBKy (o6pa3oBaHme) paboTHMKAa MeTo4OM MO  HOPMaTUBHOW  CTOMMOCTM
COCTaBMAOLWMX 3TanoB OCHOBHOIO, MNPOdECCUOHANBHOMO,  AOMOJIHUTENBHOMO  0Opa3oBaHwMs.
YBenuyeHne CTOMMOCTU YeNOBEYECKUX aKTMBOB BO3MOXHO MO pesyrbTataMm MepeoLeHkn, a Tak xe
no 3aBeplieHun obyyeHnss paboTHuKa 3a BpeMs paboTbl B KOMMAHUM HE3aBUCUMO OT MCTOYHMKA
hbMHaHCUPOBaHWSA. YMEHbLUEHME — B CIydae cnucaHus BbIObIBAKOLIMX YENOBEYECKUX aKTUBOB M MO
pesynbtataMm nepeoueHkn. [lpeanoxeH noaxod K OUEHKe W3HOCa  YernoBeYecKOoro akTuBea.
PekomeHgoBaHbl  cdyeTa Oyxrantepckoro yyeTta, [aHa XapaKTepucTvka cyeTam, PacCMOTPEHbI
TUNWYHble DyxranTepckue 3anucu. Pernctpauus v HabnogeHne, CTOMMOCTHOE M3MEepPEHUe, TEKYLLUI
yyeT 4ernoBeYeCKMX aKTUBOB KOMMaHUW OUKTYOT HeobGXoOumoCTb BHeOpWTb B CTPYKTypy GanaHca
pasgen [lepcoHan opraHu3auuu. PaccmaTpmBaeTcs WH(OpMauMss B OTHOLUEHUW 4YerioBeYeCKUX
aKTMBOB, KOTOPYO NOTpedyeTcsi packpbiBaTb B hMHAHCOBOW OTYETHOCTU. YenoBeyvecknii akTue MOXeT
BbICTYNaTb B ka4ecTBe 0ObekTa Oyxrantepckoro yyeTta, NpeAcTaBlieHa rmnoTesa yvyeTa YenoBe4ecknx
aKTUBOB, U3MOXeHbl MpPaKTU4ecKMe pekoMeHZauun ee NpUMeHeHUs.



KnioyeBble cnoBa

YerioBeYecknii akTUB; YpoBeHb OOpas3oBaHWs; OLEHKa; YCIOBHasi pacyeTHasi nepBOHavanbHast
CTOMMOCTb; U3HOC; c4eT ByxranTepckoro y4eta; hmHaHcoBasi OTYETHOCTb; METOANYECKUIA NOAX0S

JEL Classification: M40

BBegeHue

Bonpocbl Gyxrantepckoro ydeta  4enoOBEYEeCKOro kanutana HegoCTaTOYHO TeopeTuMyecKu
npopaboTaHbl, B Hay4HON nutepaTtype OTCYTCTBYeT yeTkoe onpegenenve (aoeduHULNL)
YenoBeYecKoro KanuTana, uccrnegoBaTenu He npULWNM K obLLeMy MHEHUIO OTHOCUTENBHO cnocoboBs
ero ¢uHaHcoBoM oueHkn. B Oyxrantepckom coobLiecTBe nepcoHan KOMMaHUM MNpU3HaeTcs Kak
00BEKT Ka4pPOBOro yyeTa, HO He NPU3HaeTCs kak 0OBbEKT ByxranTepckoro, CTOMMOCTHOIO y4yeTa.

Pa6oyas runoTesa

MHBecTmuun B obpasoBaHue SBNSAITCA BIOXEHUSAMUN B YENOBEYECKNE aKTMBbI, KOTOPbIE B OLIEHKE
Mo YCNOBHOW pacyeTHOW MepBOHa4YaribHON CTOMMOCTM OTpaxalroTcd B OyxranTepckom GanaHce B
KOpPeCcnoHAeHUMM CO cyeToM [06aBOYHLIN KanuTan; CTOMMOCTb aKTMBOB HE aMOopTU3UpyeTCs,
CHalUMBaHWE y4uTbIBAETCA METOAOM W3HOCA; WU3AEPXKKM B  TeYeHuM  PyHKLUMOHMPOBAHWS
nepBoHa4arnbHyl0 CTOMMOCTb YerIOBEYEeCKOro akTuBa He YBENWYMBAIOT, @ OTHOCATCHA K TeKyLyM
3aTpartam.

1. O6G30p uccnepoBaHUM NO TeMaTUKe

TeHgeHumen pasBuTuss OyxranTepckoro yyeta SBNSAETCA ydeT akTMBOB W MpefocTaBrieHve
nHdOpMaLMm 0 pecypcax KonaHuW, KOTopble He BO3MOXHO MOJTHOCTbIO KOHTPONMPOBaTh, KOTOPbIE He
nogaalTcs JOCTOBEPHON (PMHAHCOBOW OLIEHKE, HO MCMOMb30BaHWE KOTOPbIX NPUBEAET K MNONYYEHUIO
3KOHOMMYECKMX Bbirod. B coctaB oObekToB OyxranTepckoro ydeTa npeanaraetcs BKM4YaTb He
TONbKO COOCTBEHHOCTb MpeanpuaTWs, a BCce pecypcbl, Ha4 KOTOPbIMW MpeanpusaTue ocyllecTBnseT
KOHTPO~b.

3. ®dnamxonbL, OCHOBOMOMOXHUK KOHLENUUU y4eTa 4erioBeYECKUX PecypcoB, cuuTarn, 4To
Oyxrantepckas MHdopMaLumsa O YernoBevYecKOM pecypce Heobxoauma B MPUHATUM CTpaTernyeckmx
peweHnn. WHdopmaums  Mcnonb3yeTcd MNpyM  OUEHKe  anbTepHaTUMBHbIX  WUHBECTULMOHHbIX
Bo3mMoOXHocTen. Ob6bl4HbIM Noaxod K peHTabenbHOCTU akTMBOB He MpU3HAeT YenoBeveckux
nHBecTnumin. lNpu oueHke npoekTa GepyTca B pacyeT U3MYeckme akTuBbl, HEOBXOAMMO Takke
AobaBuTb BNOXEHWs B Yenoseyeckne pecypchl [11].

A. duTu-eHy ceTyeT: “Hackonbko ByxranTepckuii y4eT UrHopupoBan 4YenoBevyeckui Kkanutan,
MOXHO yBMOETb  MpakTuyeckm B noOON KHure no Ou3Hec-koaddUUMeHTam...... nokasartenu,
oTHOCSWMecs K paboTHMKaM, NOABSAOTCA NMULLb €AMHOXAbI, U TO B Ka4eCcTBe pacxoaa, a OTHI0Ab He
npubbinn” [10 ].

Q. ®ramxorbl, BbIAENAN TPU OCHOBHBLIX KPUTEPUSI NMPU3HAHMSA YENOBEYECKUX PECYPCOB Kak
aKkTMBa: rMoTeHuuanbHas BbIroda, HanuMyMe npaB  BrafeHWs WM KOHTPONS CO  CTOPOHBI
XO3ANCTBYIOLLEro CyObekTa, U3MEPUMOCTb B AEHEXHOM BbipaxkeHum [11] .

Mo mHenuo B.®. MNManusa npuHUMN OCMOTPUTENBLHOCTM MPUMEHSIEMbIV K MAEHTUMMKaLMN 1
MPU3HAHUIO YENTOBEYECKOro Kanutana TpakTyeTcd Takum 06pasoM, YTO KOMMNAHMSA He MOXEeT B MOSHON
Mepe KOHTPONMpOBaTh NOANBHOCTb NepcoHana, NnpogospkeHne ero paboTel B 0603puMom Byayuiem.
OT0 cnpaBennMBO TOMbKO B OTHOLLIEHWW OTAENbHOrO COTPYAHMKA (OAHOTO M3 MHOMMX) B KOMMEKTUBeE
KOMMaHuMn. YTpata HEeKOTOpPOW YacTu WHAMBUAYarbHbIX HOCUTENeW 4YenoBeYecKoro kKanuvrtana He
nvwaeT paboToCnOCOOHOCTU OCTaBLUMICHA KOJNEKTUB, NpPOAOIKalowmi  YHKLMOHMPOBATL Kak
opraHm3aumoHHas cuctema. [lo Tex nop, noka CywecTByeT KOMMNaHUs, NpoaoskaeT CyLlecTBoBaThb U
YenoBeYecKUn KanuTan, Kak KOnnekTues COTPYAHMUKOB, KOHTPOMNMMPYEMbIA AaHHOW KomnaHuen [9].



MpotuBHMKM koHUenuun HRA nonaraloT: yenoBeyveckme pecypcbl He MOryT oTpaxaTbCs B
yyeTe B KayeCTBe aKkTuBa BCNeACTBME TOro, YTO KOMMaHUs He umeeT npaBa COBCTBEHHOCTM Ha
yenoseka. O.A. AreeBa cumMTaeT, YTO YeroBEYECKME pecypcChbl, OLEHMBaeMble MO 3aTpaTtam Ha
obyyeHue nnn nytem MaMepeHusa NPUHOCUMON UmMn JoH6aBOYHOW CTOMMOCTU, HE MOTYT BKMOYATbCS B
aKTMBbI OpraHM3auunin, NocKoneky “noan cBoboaHbl, HET KOHTPONS HaA ATUMK pecypcamn’ [1].

M.N. Kytep npu onpegeneHnnm SKOHOMMUYECKUX PecypcoB oTmevaeT “XoTa paboTHUKM
npeanpusaTusi, BEPOSATHO, ero Haubornee UEHHbI pecypc, TEM HE MEHee, OHW He OTHOCATCS K
pecypcam, noanexawmm Oyxrantepckomy y4yety (He MWMET CTOMMOCTM W He CYUTarTCH
coOCTBEHHOCTLIO NpeanpuaTus)” [6].

MexagyHapoOHbIMM U POCCUMICKMMMK CTaHgapTtamu OyxranTepcKkoro ydeta um (QUHaAHCOBON
OTYETHOCTM 3anpellaeTcs y4yuTbiBaTb MNEepcoHan Kak akTMB opraHusaumn. B ney 14/2007
obpalaeTcsa BHUMaHWe OyxranTepckux cryx6: UHTenneKkTyanbHble 1 OenoBble KayecTBa nepcoHana
opraHusaumm, wux Keanudukaumss u CnocobHOCTb K Tpyay HemaTepuarnbHbIMU akTMBaMu He
ABNAKTCA. 7

WccnegoBaTtenu cTpemMATCcs yd4eCTb BCHO MOMHOTY PaKTOPOB, OKa3biBAKOLUX BO3AENCTBME Ha
BEMWYMHY OLEHKM YEIIOBEYECKOrO KanuTana — 300pOBbe, YPOBEHb KyMbTypbl, MHTENNeKTyanbHble
KayecTBa MHAMBMAYYMA U T.N., NnpeanaraTcs (oopMyrbl pacyeToB, MO KOTOPbIM BEMMYMHA CTOMMOCTU
YerioBeYeckoro Kanutana «HeBbluMcrisiemasi». Ons uenel  MHBECTMUMOHHbLIX NPOEKTOB, GU3HeC
NMNaHoB BaXHO Hamnuuve 6asbl AaHHbIX A8 BblYMCNEHWUA, YTOObl BCE KOpMopauuu pacCyYuTbiBanm
CTOMMOCTb eaAnMHoobpa3Ho (Mo edMHON MeToauKe), B 9TOM Crydae nokasaTenb Ans MHBECTOPOB
OyneT nHdopmaTmBEH.

.Bekkep CTOMMOCTb YerioBEYeCcKoro Kanurtarna onpegenan no WHBECTUUMAM Ha
cneumanbHyl0 MOAroTOBKY. OTO NMOTpayeHHOe Bpems U ycunnst caMoro obyuvarowierocsi paboTHuKa,
npenogaBaTenbCKOW  OEeSATEeNbHOCTW, OCYLECTBMASeMON ApyrMMM, a TakkKe WCMNOoMb3yeMoro
obopynoBaHua n matepuanos. K nHeectuumam B Yenoseyeckun kanutan [.Bekkep oTHocun Takke
onnaTty Yycnyr areHTCTB 3aHATOCTWM, pacxodbl Ha MOWUCKM HOBOro Mecta paboTbl, Bpems,
3aTpayvMBaemMoe Ha MWHTEPBbIOMPOBaHME, TECTMPOBaHWE, HaBeAEeHWEe CMpaBOK W KaHUEeNspCKyto
OeaTenbHOCTb, MHBECTULMN B 340pPOBbe, obecneymBatoLLMe NoBbILLEHNE NMPOU3BOANTENBHOCTM Tpyaa

[2].

B.HblomeH yTBepxgaeT, 4TO B OMNpPedeneHHOW CTeMneHn KanuTanusauus 4YenoBe4vecKoro
KanuTana oTpaxaeTcAa B TakOW cTaTbe OTYETHOCTW, KaK “ryaBunn” M nonaraeTt, YTo CTOMMOCTb
YEerioBeYecKoro WHTENMEeKTyanbHOro Kanutana OLEeHMBaeTca MNokynatensMu npuobpeTaemon
KomnaHum [12].

A. dutu-eHy Kk pacxogam Ha 4yenoedeckuin kanutan (HCCF) oTHocutT — BbInnaTbl Mo
BELOMOCTU COTPYOHWKOB W INbroTbl, 3aTpaTbl Ha HEMOCTOsIHHYO pabodyyto cuny, noTepu K3-3a
OTCYTCTBWSA COTPYAHMKOB Ha paboyem MecTe, MoTepu OT TekydecTtu kagpos [10].

OteuecTtBeHHble akoHoMmucTbl A.W. [obpbiHuH, C.A. Oatnos, E.[l. LbipeHoBa npeanoxunu
OoTpaxaTb B ByxranTepckoM yyeTe 4yeroBeyeckme pecypcbl B cOCTaBe HemaTepuarbHbIX akTUBOB B
pasMepe MOMHOMN CTOMMOCTU 3a BeCb NEepuod WCMOMNb30BaHMSA, a rogoBYyH CyMMY amopTu3aumu
onpegenaTb UCXo4s U3 rodoBOW BenuyMHbl 3apaboTHOM nnaTtbl paboTHUKOB, BKMOYas BbINNaThbl Ha
coumarnbHoe cTpaxoBaHue [4].

MowyHoBa A.B. paccmaTpvBaeT BO3MOXHOCTb y4yeTa YerioBEYeCcKoro kanutana, oooblime
onbIT 3apybexHbix npodeccrmoHanbHbiX YTOOMNbHBIX KNyboB. 3aTpaThl Ha NpuobpeTeHue npas
BNageHnss Unu nonb3oBaHUSA perncTpaumsMmm npodeccuoHanbHbiX CNOPTCMEHOB YUYUTLIBAKOTCSA Kak
HemaTepuanbHble akTMBbl Ha cyeTe “‘UHBecTuMUMM B 4Yenosedeckui kanutan’. [NpensapuTenbHO
3aTpaTbl cobupatoTca Ha cyeTe “BnoxeHuss Bo BHEOOOPOTHbIE akTmBbl®, cybcueT  KanuTtanusauus
3aTpaT Ha npuobpeTeHune (co3gaHne) npaB BNageHUs U NOMb30BaHWUsS pErMCTpaumnsiMm Urpokos [3].

Menpuesa M. A. npegnaraet Haubonee LeHHble 4enoBeyeckme pecypCbl y4MTbiBaTb B
CoCTaBe HemaTtepmarnbHbiX akTMBOB. [lepBoHayanbHas CTOMMOCTb —onpegensderca  nyTem
Kanutanu3auum BCex 3aTpart, CBA3aHHbIX C HanMoM 1 obydyeHnem paboTHuKoB. Mcnonb3yoTca cyeTa
ynpaeneHn4yeckoro yvyeta 30—39 cueta. Kak BapuaHT, npegnaraetca MCnosb3oBaTbh 3abanaHCoBbIN
y4yeT no aHarnormm ¢ HarnoroebIM y4eTOM C UCMNONb30BaHNEM OBOMHOM 3anucw [7].

" MNonoxeHue no OyxranTepckoMy yyeTy “Y4eT HemaTtepuanbHbix aktusos” (MBY 14/2007)
(eBegeH B pewnctBue npukazom MuHdpuHa PP o127 pekabps 2007 roga Ne153H) // “ Poccuinckas
raseta”, Ne4579.— 2008.



2. Paboyvas cuna Kak akTMB KOMNaHuu

YenoBeyecknin akTUB — HEe UMELLNA PU3NYECKON POPMbl, HO MMEIOLLIMA CTOMMOCTHYHO OLIEHKY
3anac 3HaHWN, YMEHUA U HaBbIKOB COTPYAHWKA, CMOCOOHBI MPUHOCUTbL 3KOHOMMYECKME BbIroAbl.
Yenoseyeckun akTuB MOXeT ObITb MAeHTUUUMPOBaAH, WMEET [oKa3aTenbCTBa CBOEro
CYLLEeCTBOBaHMS, MOXET BO3HWMKHYTb WM MNpekpaTuTb CBOE CYLIeCTBOBaHWE B OpraHv3auuvM B
nOeHTUPULMPYEMBIA MOMEHT BPEMEHM.

Mpu3Hakm akTuBa:

1. Axkmus TPUHOCUM 3KOHOMU4YeCKue 8bl20o0bl. Pabovasi cuna siBnsieTcs (baKTOpOM npon3BoAcCTBa,
no3BonArLLNM pa60To,anemo npon3BognTb M npoaaBaTb MNpou3BedEeHHbIE pa6OTHVIKaMVI
NpPOAYKThI, paﬁOTbI, ycnyru. KoMmnaHunst nmeeTt BO3MOXHOCTb nonyvyartb 6yp,yu.|,1/|e 9KOHOMU4YecKne
BbIroAbl OT WNCNONb30BaHUA YerioOBE€4YeCKOro aktmBa Ha MpOoTAXEeHUM BCEero Ccpoka OencTBus
TpyaooBOro gorosopa.

2. Hanu4yue koHmporns Had akmusom. NpnobpeteHne komnaHuen paboyen cunbl HOCUT Mpouecc
HariMa, odopmnsaeTcs TPyAOBbIM AOrOBOPOM WM npuka3oMm Ha paborty. lNpegnpuatne obnagaet
MOMTHOMOYMAMW B OTHOLUEHMU akTuBa, MMEeeT BO3MOXHOCTb BNUSATb Ha AOXOA4 MpU MOMOLLM
OCYLLECTBMNEHNS CBOMX NonHomounin. PaboToaartens Bnpase npeabsasnaTb TpeboBaHMs K YPOBHIO
obpasoBaHus, cTaxy paboTbl, onbITy paboTbl NO cneumansHOCTM M Ap. TpebosaHus.
YcTaHaBnuBaeTca pgata Hadana paboTbl, MecTo paboTbl, pexumMm paboyero BpEMEHU N BpeMeHU
oTAbIXa, pasMep U NopsAoK BbiMnaThl 3apaboTHoun nnathl. PaboTogaTens nopyyaeT COTPYAHUKY
KOHKpeTHyt0 paboTy, KOHTpPONMMpyeT ee BbINOMHEeHWe, B Crnyvae HEeBbINOSIHEHWS MpuBrekaeT
paboTHUKa K AUCLMNIMHAPHOW OTBETCTBEHHOCTU. Takum obpasom, paboToaaTenb KOHTpONMpyeT
0OBbeKT akTuBa.

3. OueHka akmusa. Ha atane, korga TpyooBas AeATENbHOCTb €ELle He HavaTa YeroBek HanpaBnseT
CBOW YCUNUSA Ha MOfyvyeHMe BOCMUTaHMs M obpas3oBaHMsa. B uensx agantaumMmM K NMOCTOAHHO
MEHSIIOLLMMCS  YCMOBUSIM  TPyOOBOro  npouecca paboTHMK  HEOOHOKPATHO  MOBbILLAET
KBanuukaLlmio, COBEPLLIEHCTBYET YMEHUSA 1 HaBblki. PMHAHCOBAs OLEHKa YeN0BEYECKOro akTMBa
npeacrtaBnsieT CoOOON [OEHEXHOE BbIPaXXEHUE HAKOMMEHHbIX 3HAHWMA YMEHWA W  HaBbIKOB
WHOMBMOYYMa ONs nonyyYeHus 0606wWalWmx [aHHbIX MO0 OpraHv3auuyM Mnpu  COCTaBIEHUM
MHaAHCOBOW OTYETHOCTW.

O6bekT cnocobeH NPUHOCUTL SKOHOMUYECKME BbIroAbl B ByayLiem, KOMNaHWs umeeT npaBo Ha
nony4yeHne 3KOHOMUYECKMX BbIroA, NepBOHavanbHas CTOMMOCTb Onpedensema — 4YeroBevecKun
aKkTMB MOXeT ObITb BblAerneH B kayecTBe obbekTa byxrantepckoro yyeta.

EyXl'aJ'ITepCKVIIZ y4eT 4erioBe4yeCKOoro aktmBa npeacrasideTr cobon ynopAago4YeHHyro cuctemy
c6opa, pernctpaunn wn 0600LeHuns VIHCbOpMaLI,MM B OEHEeXHOM BbIpaXeHun nyrtem ChnnoLwHOoro,
HenpepbIBHONo 1 JOKyMEHTAarlbHOro y4yera.

OpraHu3aums packpblBaeT B Y4Y4eTHOW MONUTMKE crnocobbl BeaeHus OGyxranTepckoro yyeta
YeroBeYeCKMX aKTMBOB, @ MMEHHO: NEPBUYHOIO HabMOAEHWS, CTOUMOCTHOTO M3MEPEHUsI, TeKyLUeln
rpynnMpoBKM, MTOroBOro 06o6LeHus.

PaccmoTpuM cuTyaumio, korga YernoBeK MO OKOHYaHWM y4ebHOro 3aBefeHust yCTpourics Ha
paboTy. BnepBble B TpyAOBOW KHWKKE AenaeTcs 3anvcb O npueme Ha paboTy, YernoBek CTaBMTCH Ha
yyeT B HanoroBbIX OopraHax B kavecTtse nnatenswmka HO®J1, ctaButca Ha ydet B [OP, ®CC, POMC
B KayeCTBe 3aCTPaxOBaHHOrO, B LUTaTe OpraHu3auMu nosBrsieTCs HOBbIM paboTHuK, a B GanaHce
OopraHuM3auMm BO3HWKaeT HOBbIV YenoBeYyeckun akTuB. Ha ocHoOBaHWM yaoOCTOBepeHus, aunnoma ob
o6pa3oBaHMN NOEHTUDULMPYETCA COTPYOHMK, B aBTOMAaTU3MpOBaHHOW OyxranTepckonm cucteme B
KapTouke MO Yy4yeTy 4YerioBe4ecKoro akTuBa [feraeTcsd ydyeTHas 3anucb MO YPOBHIO W 3Tany
obpa3oBaHus, 0O0bemy nonydeHHoro obpasoBaHus. 3a Bpems paboTbl COTpPyOHMKA B KapTOuKy
BHOCSITCA [aHHble MO BHOBb CO3[aHHbIM YenoBeYeCKMM aKkTuBaM, YBEenM4eHWW (YMeHbLLEHWW)
aKTMBOB MO pe3yrnbTataM nepeoueHkn, Apyrve AaHHble. [1poBepuTb MOMHOTY U OOCTOBEPHOCTb
3annMcen MOXHO B X0e MHBEHTapu3auny YernoBeYeCcKNX akT1BOB.



B kakom pasgene Oyxrantepckoro 6anaHca oTpaxaTb CTOMMOCTb Y€rOBEYEeCKMX aKTMBOB.
MHdopmaumss O CTOMMOCTM YenoBe4YecKMx akTmBoB B ©OanaHce KomnaHuu MOXeT OblTb
npeacrasrieHa:

1. e akmusee banaHca, 6l pasdene “BHeobopomHbie akmuebl”

BHeO60p0THbIe aKTuUBbl NnpeaHa3Ha4vYarwTCcA And UCNOosfb30BaHMA B TedeHue AnnTeribHOro
BpEeMeEHWN, OpraHVI3aLl,Vlel7I HE npeanonaraeTtcqda npogaxa B TeyYeHue 12 mecsiueB unm o6GbIYHOIO
onepaunoHHOro uukna.

Pabouass cuna npuBnekaeTcsa [AnNs WCMONb3OBaHMA B MPOM3BOACTBE NPOAYyKUMM, Ans
ynpaBrieH4yeckmMx Hyxa. KagpoBbii yyeT B opraHusauuv BefeTcsl OTAEeNbHO OT mnepcoHana Apyrux
opraHmsauui. TpyooBON OOrOBOP 3aKNioYaeTCs Ha HeonpedeneHHbl (nogpasymeBaem ANUTENbHbIN)
CPOK, a B Cry4Yae CPO4HOr0 JOroBOpa Ha Cpok He MeHee 5 nerT.

2. 8 akmuee banaHca, 6o Il pazdene “ObopomHbie akmuebl”

B coctaBe 0GOpPOTHbIX aKTMBOB Y4YMTbLIBAIOTCA NpeameTbl TPyda, OHW MOJSIHOCTbI MEepPEeHOCHT
CBOIO CTOMMOCTb Ha MPOAYKT, LENMKOM BO3BpallalTcsl B AEHEXHOW (hopMe B TEYEHUU KaKOoro
KpyroobopoTa. Kanutan, aBaHCMpOBaHHbIA Ha MOKYMKy paboyelt cumbl MO MapKCUCTKOR Teopumn
OTHOCUTCSl K 0GOPOTHOMY KanuTary, NOCKOJbKy obpalleHne nepemMeHHOro kanvTana He oTnnyaeTcs
OT OpYrMx 3remMeHToB OOOpOTHOrO KanuTarna, a 3aTpaTtbl Ha pabo4yyo CUiy MOSHOCTBI0 BXOAAT B
CTOMMOCTb MPOU3BEAEHHbIX TOBApPOB.

3. Ha 3abanaHcoebix cyemax

YyeT wuMyLlecTBa HaxoAsllerocs onpederieHHoe BpPeMsi B PacropsiKeHUW  KoMMaHuu
peanusyeTcs opraHm3auuven 3abanaHcoBoro yyerta. YyeTr Ha 3abanaHcoBbiXx cyeTax Bepetcsa 6es
NpUMEHeHNs LBOWHOW 3anucu, No NpoCTON CXeme, onepauun oTpaxarTca TOMbko no aebety unu
KpeaouTy cyeTa.

Mpegnaraetca MOAEpHM3MPOBaTb CYLLECTBYIOLLYIO CTPYKTypy Oyxrantepckoro 6GanaHca. B
akTBe ©OanaHca BBOAMTCA HOBbIM pas3gen — [lepcoHan opraHusauumu.  BHyTpu  paspgena
NoKa3biBaeTCA Ha Ha4ano nepuoga CTOMMOCTb 4erioBeYeCKnMX akTuBOB U CyMMa I/IHBeCTI/ILI,I/Il7I B
yenoBeyeckne akTuBbl 3a CHET COOCTBEHHbIX MCTOYHUKOB.

3. PuHaHcoBas OLeHKa YeroBe4yeckoro aktmea

B ocHoBy mMeToamMKu pacyeTa CTOMMOCTWU YeNOBEYECKOro akTvBa MorioXeHa MeToAuKa pacyeTa
MHAMBUAOYANbHOrO YenoBeyeckoro kanutana, npeanoxeHHas M.M.Kputckum [5]. Mo cpaBHeHuo ¢
meToaukon M.M.KpuTckoro uameHeH nopsiiok pacyeta, B OLEHOYHOW CTOMMOCTU COTPYAHUKA He
YYMTbIBAKOTCA 3aTpaThbl Ha coAepXaHue, T.e.  3aTpaTbl Ha XuU3Hb. [lo cpaBHeHuIO ¢ meToauKon [
Bekkepa npegnaraemas MeToaMka SBNSETCA OTYaCTM OrpaHUYEHHOW, MOCKOSbKY He BKIIoYaeT
3aTpaTtbl Ha nogbop M OueHKYy nepcoHana, WHBECTMUMW B 340pOBbe paboTHMKA, TEXHUKY
6e3onacHOCTKW, AONOMHUTENbHbIE 3aTpaThl.

lMepBOHaYanbHOM CTOMMOCTBIO ANA YeroBEeYEeCKUX aKkTMBOB CYMTaeTCs CyMMa WHBECTULMN
BMOXEHHbIX 06LlecTBoM B obpa3oBaHve paboTHuka. [pegnaraetcs nogxon, OCHOBaHHLIM Ha pacyeTe
3aTpaTt Ha noarotoBky (o6pasoBaHue) paboTHUKa B HOPMaTMBHON OLEHKE Ha ATy OLEeHKN MeTOAOoM
MO CTOMMOCTM COCTaBMslOWMX 3TanoB obuwero, nNpodeccMoHanbHOro,  AOMNONHUTENBHOrO
obpa3oBaHusA. B yyeT BBOAMTCH yCnoBHas nepBOHayanbHas CTOMMOCTb onpegensemMas pacyeTHbIM
nyTem Ha OCHOBE HOPMaTUBOB 3aTpaT Ha obpa3oBaHue.

an06peTeHHbIVI YenoBeYecKUn aKTuB — o6paaoBaHme 40 NocCTynneHna Ha pa60Ty B KOMMNaHUIO.

BHOBb cO3aaHHbIN YernoBeyeckuin akTuB — obpasoBaHue paboTHMKa 3a nepuog ero paboTbl B
KOMNaHWK, BKItoYas BHYTPEHHE CO3aHHbIN YErNOBEYECKNIN aKTUB.

Mo nctovHnkam (*)MHaHCI/IpOBaHI/Iﬂ - (bI/IHaHCI/IpOBaHVIe 3a cyeT OaKeTHbIX aCCUrHOBaHWN, 3a
cyeT GrompKeTa CembM, cpeacTte camoro pa60TH|/||<a, cpencTB uUeneBoro KpeauTta, No OTHOLUEHUIO K
KaMnaHn1M Ha3BaHHble UCTOYHUKU ABNAKOTCA BHELWHUMWU UCTOYHUKaAMW. CDI/IH&HCI/IpOBaHVIe 3a cyet
cpencTs pa60To,1:|,aTenﬂ aBnsieTcd COOCTBEHHLIM MCTOYHUKOM.



3aTpartbl Ha nepcoHan

Pasgensiem noHstus “cnocobHocTb K Tpyay” u cobcTBeHHO “Tpya’, kak noTpebneHue paboyen
cunbl. 3apaboTHas nnaTta paccMaTpyBaeTCsl Kak LieHa Tpyda, a He Kak CTOMMOCTb YerioBEYECKOro
aktuBa. OnnaTta Tpyda, B3HOCbI B (hOHAblI COLMAribHOrO CTPaxoBaHWs, 3aTpaTbl HA MeguUMHCKoe
obcnyxuBaHue, NMTaHUe, 3aTpaThl HA HallM U OLIEHKY NepcoHarna, coaepxaHve otaena Kagpos U T.M.
Ha CTOMMOCTb 4€fIOBEYECKOrO aKkTMBa HE OTHOCATCS WM He KanuTanuavpyrTcs. [JaHHble CyMMbl
OTHOCSITCS K TEKYLLMM M3OEePKKaM B COOTBETCTBMM C NOSIOXKEHMEM O COCTaBe 3aTparT Nno NpPoun3BoACTBY
N peanusaumMum NpPOAYKUMM BKIOYAEMbIX B CeBEecToMMOCTb MpoayKUMM C y4eTOM OTpacreBbixX
ocobeHHocTeN.

M3HOC YenoBeyecKoro akTmea
M3HoC o03Ha4yaeT noTepit MONe3HOCTW, a 3Ha4yuT U CcToMMocTU obGbekta. [peanaraetcs

paccuMTbiBaTb  M3HOC YErIOBEYECKOro akTuBa  MEeTOA4OM rfepuoda TPYLOBOW OesATeNbHOCTU

(aHanorM4HbIN MeTo4 — METOL CPOKa XW3HW, MPUMEHSIETCS MPU OLEHKE W3HOCa XWIoro ¢oHaa

34aHun).

Mpun pacyeTe n3Hoca MeToAOM Nepuoaa TPYAOBOWN AeATENbHOCTU UCNONb3YOTCS NOHATUSA:

—  TpyaocnocoOHLIA BO3pacT, MO AOCTMKEHMM KOTOPOro paboTHMK MMeEeT MnpaBO Ha MNonydeHue
NMEHCUOHHbIX BbIMMAAT (KEHLLUMHbI 55 neT, My>x4nHbl 60neT),

—  BCTYNUTENbHbIN BO3pacT — BO3paCT YenoBeKka HavyaBLLUEro TPYOOBYK OeATENbHOCTb U BNeEpBbIe
0hOPMIEHHOrO Ha paboTy;

—  hakTnueckuin cpok Tpymoson gesatensHoctn (D@ CT/) — nepvoa TPyOoOBOA AEATENBLHOCTU Ha
JaTty pacdeTta u3Hoca. [lepuoa oT BCTynMTEeNbHOro Bo3pacTa OO BO3pacTa YefioBeka Ha gaTty
onpeaeneHns M3Hoca;

—  OCTaBLUMICHA CPOK TPYAOBOW festenbHocTM  (oCcTx) — nNepuog BpemeHu OT  JaThl

onpeneneHnst M3Hoca 40 OKOHYaHWsi ero TpyA4ocnoco6HOro Bo3pacTa;
—  nepvoa Tpyaoeoi aesaTtensHocTn pabotHuka ( [/7/] ) — nepvoa oT BCTYNMTENbLHOrO Bo3pacTa [0

okoH4YaHusa Tpygocnoco6Horo Bospacta. 1T/ = @CT/] + OCT/] .

MeToq GasupyeTca Ha NpeanonoXeHun, Y4To (PakTUYECKUn CPOK TPYLOBOW AEATENbHOCTU Tak
OTHOCUTCSA K nepuopy TPYAOBOW AeSATENbHOCTU pabOTHMKA, Kak HAaKOMMEHHbI M3HOC K CTOMMOCTU
BOCMpou3BoAcTBa (3amelyeHus) aktuBa [8]. MokasaTenu usHoca, hakTMYECKOro Cpoka TPYAOBOM
OeATenbHOCTU U nepuoda TPyAOBOW LEATENbHOCTM HaxOOATCA B ONPeAEeneHHOM COOTHOLUEHMMU,
KOTOPOE MOXHO BbIpa3nTb (POPMYIIONn:

M =[®CTT :(PCTI + OCT )| x100% (1)

roe
M — cTeneHb n3Hoca YyenoBeyeckoro aktunea, %.

PaccunTaHHbIi TakuMm o6pasomM MNpOLEHT M3HOCa MOXET ObiTb MepeBedeH B CTOMMOCTHOE
BblpaxeHue U onpegensetcs cymma msHoca (O):

O =YPIIC x(M :100%) , 2)
Cmea Ha4YnCcneHHOoro n3Hoca 4eyioBe4eCkoro aktmea pacxogamm opraHm3adnmn He npu3HaeTcA.

I'Iepeou,el-u(a yeyioBe4yeCKoro aktmsa

B GanaHce 4enoBe4veckuin aKTMB OTpPaXKaeTCsl MO YCIOBHOW pacyeTHOW  MepBOHa4YarbHON
CTOMMOCTW C OAHOBPEMEHHbLIM OTpaXXeHneM 3a 6anaHcoM CyMMbl HAKOMEHHOrO M3Hoca. MepeoueHka
akTMBa nNpoOBOAUTCSA WMHAEKCHbIM MEeToOoOM M MeTodoM NpsIMoro nepecyeTta. MHOEKCHbIA MeToAa
npegycmatpuBaeT, 4YTO MepecyeT  CTOMMOCTM  aKTMBa  MPOU3BOAUTCA  HAa  OCHOBAHWM
NHOEeKcoB—AednATOpoB, paccuuTbiBaeMbix Pocctatom. [lpu  npuMMeHeHuMM MeToda NpsIMOro
nepecyeTa UCMOMNb3YTCA [AaHHble O TEKYLUX HOpMax WU HopMaTMBax CTOMMOCTM OOyyeHus. Ons
OLIEHKW aKTMBa KOMMaHUS BrNpaBe NpuBiekaTb HE3aBUCMMbIX OLIEHLLNKOB.



ByxranTtepckue cuyeTta

B nnaH cuyeTtoB 6yxranTepCKoro ydyeTa npeanaraetca BBECTU pasnen YenoBeyeckne akTusbl,
npep,Ha3HaquHbu7| ana oTpaXxeHua B ydeTe onepau,m?l no ABWXEHU 4erioBe4yeCKMx akKTuBOB U
BNOXEHMWI B YerioBeyeckne akTuBbl.

B gaHHbIN pa3gen BKMYeHb! cyeTa:
"MepcoHan opraHnsaummn”
"Brno)eHusi B YeroBe4Yeckme akTuBbl".

B pasgene Kanutan B cywecTtByouem cyete "[obaBouHbli KanuTan" npeanaraeTcsi BBECTU
cybcuet “Yenoseveckmn kanutan”.

B pasgene 3abanaHcoBble cyeTa BBOAMTCS HOBbIM cHeT “MI3HOC YenoBEYEeCKMX akTUBOB”.

Cuet "lNepcoHan opraHusaummn". lNpegHasHayeH gna o6obuieHns nHdopmaunmm O HanuuMm u
OBWXEHMM 4enoBedecknx aktmeoB. [lo pebeTy cueTa oOTpaxaeTcs YCroBHasi pacyeTHas
rnepBoHavanbHasi CTOMMOCTb MOCTYNMUBLUMX  YENIOBEYECKMX aKTMBOB; MO KPeauTy — ChucaHue
BblObIBAKOLWMX YeroBeveckux akTmBoB. CybcueT YenoBeveckun kanutan. [lpegHasHadveH pnns
0000LEeHNsa MHopMaLun 0 4YenoBeYecKoM Kanutane komnaHuu. o kpeguTy cyeTa oTpaaeTcs:
CTOMMOCTb NMOCTYMNUBLLErO YENOBEYECKOro Kanutana; NpMpocT YeNoBEYeCKOro kanutana BbisiBNAeMbIi
no pesynbTatam NepeoLeHKn; MPUPOCT YENnoBEeYECKOro kanurtana 3a nepuog paboTtbl B opraHM3aumu.
[ebeToBble 3anMcu MNO CcYeTy BbLINOMHAKTCA B Ccrydyae BblObITUS 4YenoBeYecKkoro KanuTana,
YMEHbLUEHNs] 4ernoBeYeCcKOro kKanutana no pesynbtatam nepeoueHkn. Cuyet "BrnoxeHusa B
yenoseyeckne aktuebl". [1o gebeTy cyeTa oTpaxarTcs dakTudeckue 3aTpaTbl pabortogaTens Ha
0obyyeHune nepcoHana, no KpeauTy cyeTa — CnnucaHme CyMM Ha TeKyLLMe pacxofbl OpraHM3auun.

Cuet “M3HOC 4denoBedecknx akTuMBOB”. 3abanaHCoBbLIN cYeT npefHasHavyeH Ansa obo6LueHus
MHopMaunm o OBMXKEHUN CYMM M3HOCA MO OObeKkTaM 4YerioBeYeckoro aktmea. HauncneHue nsHoca
NpoM3BOONTCS B KOHLLE OTYETHOrO NeEpuoaa, a Takke Ha AaTy BblObITMS akTMBa.

Byxrantepckue 3anucm
1. MpuHamue yenoge4yecko2o akmuea K byxaanmepckomy y4emy

YenoBeyeckMii akTUB BO3HMKAET Y KOMMa@HUM  Mpv 3aKYeHUn TpygooBOro [JOroBopa C
pabotHukom. [lpn npuHATUM COTpygHWKaA Ha paboTy onpegenseTcsa ycrnoBHasd pacveTHas
nepBoHavanbHad CTOMMOCTb MOCTYMMBLLErO 4YernoBeyeckoro aktmea. [locTynneHue 4enoBeyeckoro
aKTMBa OTpaxaeTcsl NPOBOAKON:
—  [e6ert cu. MNepcoHan opraHusaumm
—  Kpeaut cuy. Jo6aBouHbIn kanuTan. CybcyeT YenoBeyecknin kanutan.
2. MNpuHsamue k 6yxaanmepckomy ydemy 8HO8b CO30aHHO20 YesI08e4ECKO20 akmusa

Ha ocHOBaHUM ygoCTOBEPEHUST O MOBbILEHUN KBanMdukaumm byxrantepusa opraHm3auum BHOCUT
3anucb MO YBENMYEHUIO YENTOBEYECKOrO akTMBa COTPYyAHUKA B HOPMATUBHOM OLEHKE:
—  [e6ert cu. NepcoHan opraHusaumm
—  Kpeaut cuy. Jo6aBouHbIn kanuTan. CybcyeT YenoBeyecknin kanutan.
3. Yuem cobcmeeHHbIX uHeecmuyuli KOMnaHuU Ha 8HympeHHe C030aHHbIU Yesiogeyeckuli akmue

3.1. ObyyeHune no gorosopy ¢ 0b6pasoBaTenbHbLIM YHYpPEXOEHNEM:
—  [Oebet cy. BnoxeHus B YenoBeyeckne akTuBbl
- Kpeout cu. PacuyeTbl ¢ nocTaBLukamMu 1 NoapsaYnKamMm.
3.2. OBbyyeHne opraHnM3oBaHO Ha CaMOM NMpeanpuATAm
3aTpaTbl KOMNaHuM nNo obyyeHuto — onnaTta npenogaBaTensM, HauMCreHWe B3HOCOB OpraHam
coumanbHOro CTpaxoBaHusl, aMopTU3aunsi NoMeLLEeHUs!, KOMMbIOTEPOB, Pacxos MaTepuanos v Ap.:
—  [Oebet cy. BnoxeHus B yenoBeyeckune akTuebl
— KpeauTt cuy. PacueTbl c nepcoHanoMm Mo onnate TpyAda, cd. PacyeTbl no couuansHOMy
CTpaxoBaHuto 1 obecneveHunto, c4. AMOpTM3aLMsa OCHOBHBIX CpeacTB, c4. MaTtepuans! n ap.
3.3. CnncaHme cobCTBEHHbIX BNOXEHUI B YEITOBEYECKMNE aKTUBDI

C06paHHbIe no ,u,e6eTy cyeta BnoxeHus B 4enoBeveckume akTuBbI (baKTMLIeCKI/Ie 3aTpaTtbl Ha
o6yHeHme KanntannsnpyrTca U CNnUCbIBaKOTCA B pacxodbl KaMnaHMM B Te4YeHUU CpOKa MNOoJie3HOro



NCNONb30BaHUA, HaNpUMep, B TedeHun 5 net. Hayano cnucaHust npuxoauTcsa Ha Mecsy, crneaylowmn

3a MecdueM nNpuHATnA obbekTa K yyety:

— [DebGert Ccu. OcHoBHoe npon3BoACTBO, €4.00LWwexo3anCTBEHHbIE pacxofpbl,
c4.06LLenpoun3BoACTBEHHbIE pacxodbl, c4.Pacxoabl Ha npodaxy v ap.cyeta yyeTa 3atpar

—  KpeauT cy. BnoxeHusi B YenoBeveckue akTuBbl.

4. HayucneHue u3Hoca

PaHee Mbl onpeaenunu, YTO M3HOC y4uTbiBaeTcsl Ha 3abanaHcoBoM cyeTe. Byxrantepckas
3anuncb no CyMMaM Ha4YUCI1IeHHOro n3Hoca:
—  [ebeTt cy. M3HOC YenoBeYeCcKkMx akTMBOB

5. Bbibbimue 4yeriogeqyecko20 akmusa

CToMMOoCTb BbIObIBAOWEr0 YENOBEYECKOro aKkTuBa MOAMEXUT CAWCAHUMID CO  CYEeTOoB

OyxranTepckoro yyeta

5.1.MNpn pacTopxeHnn TPyaoBOro AOroBopa W YBOJSIbHEHUW COTPYAHMKA CyMMa YCIOBHOW
pacyeTHOM NepBOHaYanbHOM (BOCCTAHOBUTENbHOWM) CTOMMOCTU BbiObIBaOLLEro 00bEKTa CNNCbIBaeTCs
B Aebet cueta [JoGaBOYHbIN KanuTanm B KOPPECMOHAEHUMM  C Kpeautom cuyeta [lepcoHan
opraHusauum:;
—  [e6ert cy. JobaBouHbI kanutan. CybcyeT Yenoseueckuii kanurtan.
—  Kpeawut cu. lNepconan opraHnsauuu

5.2.0gHoBpeMEHHO ¢ 3ab6anaHcoBOro y4eta CHUMaEeTCs M3HOC MO BblObIBAOLLIEMY aKTUBY

KpeauT cu. N3HOC YenoBevecknx akTMBOB

5.3. 3atpaTbl Ha MOBbIWEHNE KBanNUMUKaLMM OMNladeHHble opraHu3auui, ecnn COTPYOHUK
YBOIbHAETCH MeHee 4YeM depe3 5 net, noanexaT Bo3melleHnto paboTtogartento, nmbo pabdotogaTernb
NPUHMMAaET B pacxoAbl:
—  [Hebert c4y. PacyeTbl ¢ nepcoHanom no npo4mMm onepauusam, cu. lNMpoyme goxodbl 1 pacxodbl
—  Kpegur cy. BnoxeHusa B yenoBeyeckne akTuBhbI.

3aknroyeHue

PackpbiTe nHcpopmaumm

MHdopmauus B OTHOLLEHWM YENOBEYECKUX aKTMBOB, KOTOPYK nNoTpebyeTcs packpbiBaTb B

OyxranTepckon OTYETHOCTH:

—  cnocob oueHku,

—  CTOMMOCTb YEenoBeYeCKNX akTUBOB,

— 00 u3MeHeHWn CTOMMOCTM YErIOBEYECKUX aKTUBOB, B KOTOPOW OHW MPUHATHI K Byxrantepckomy
yyery,

—  HaKonmneHHas cyMMa M3Hoca,

— O OBWKEHUN YerioBeYeCKUX akTUBOB (MOCTYyNreHne, BbibbITHE),

— O CTOMMOCTW BHYTPEHHE CO3[4aHHOr0 YeN0BEYECKOro akT1Bea,

—  cnocob HayncneHus U3Hoca,

— O TMNPUHATOM OpraHuM3auMen Ccpoke MOMEe3HOr0 WCMONb30BaHUS BHYTPEHHE CO3[4aHHOro
YenoBeYyecKkoro akT1Ba.

C nosiBneHnemM MHGOpPMaLuUM 0 YerloBeYeCKMX akTUBaX BECb KanuTan HailgeT CBoe oTpakeHue B
GanaHce, YTo NO3BONUT CHOPMUPOBATL NOMHOE NPEACTaBIIEHVE O pecypcax, BIUSIOLMX Ha co3aaHne
CTOMMOCTU KOMMaHuMU.

Bubnuorpacduyeckun cnucok

1. AreeBa O.A. TpeboBaHusi kK popMmpoBaHuio ot4eTHocTM No MCPO//Byxrantepckun yyet. 2006.
Ne14. C.51-57.

2. bekkep . YenoBeyeckuin kanuTan. Bosgencreme Ha 3apaboTKM MHBECTULMIA B YeroBeYecKun
kanutan //CLWA:3IMN. 1993. Ne11. C. 109-119.

3. TowyHoBa A.B. KoHTponb B OyxranmTepCKOM y4yeTe WHBECTULMA B YeNoBEeYeCKUW Kanutarn
CMOPTMBHbLIX OpraHu3auun.//OkoHOMMKa W yhnpaBneHue: aHanu3 TeHOEHUMA W MNepcnekTuB



Vykonnost podniku — Ro¢nik VI — 2016 — ¢. 1

10.

11.

12.

pa3sutuda: matepmansl goknagos Xl MexgyHapogHoW Hay4yHO-NpakTUYeCcKon koHdepeHumn, 28
anpens 2014r. HoBocmbupck: LPHC. 2014. C. 157-163.

OobpbiHnH AWN., Oatnos C.A., UpipeHoBa E.[. YenoBeuyeckuit kanutan B TpaH3UTUBHOMW
aKkoHomuke. — M.: Hayka. 2002.309c.

Kputcknin M.M. BkoHOMMYeckasi Teopus 1 xo3ancTBeHHasa pedopma: / C6.Hay4.Tp. CTI6IMMBA. —
ChMo6. 1995. 125¢.

Kytep M.U. Byxrantepckuii ydeT: OCHOBblI Teopuun. Y4yeb.nocobue.M.: SkcnepTHoe 6Gropo—M.
1977.496 c.

Merpuesa M. A. PasButve meToamdeckoro obecrneyeHusi ydyeTa M aHanmsa YenoBe4ecKux
pecypcoB KOMMEPYECKOW OpraHvM3aLumun: cTpaTernyeckuin acnekT: cneumanbHocTb:08.00.12 guc.
KaHA. 3KOH. Hayk / PocToBckuii roc. akoH.yHuB. PoctoB H/[. 2006.27c.

MwupsosH H.B. OueHka cTommocTn HeaBwxumocTu.//MockoBckast (OUHaAHCOBO-NPOMBbILLSIEHHAs
akagemusi. — M. 2005. 199c.

Manun B.®.Yenoseyecknn kanutan: BOMPOCHl y4eTa U oueHku. //Byxrantepckun ydet. —2011.
Ne6. C. 80-84.

dutuy-eHy A. PeHTabenbHOCTb MHBECTULMIA B NepcoHarn. MiamepeHne 3KOHOMUYECKOW LIEHHOCTU
nepcoHana.— M.: BepwwuHa. 2006. 320 c.

Flamholtz Eric G.: Human Resource Accounting: Advances in Concepts, Methods,and
ApplicationsThe Jossey-Bass management series, Magatens Springer Science & Business
Media.—2012. 390c.

Newman B.H. Accounting Recognition of Human Capital Assets, — 1999. New York: Pace
University Press.120c .

A.qpec N KOHTAKTHbI€ AaHHbIe aBTOpPOB
O6yweHko TaTbsiHa HukonaesHa

®IrBOY BO Camapckuii rocyaapCTBEHHbIN TEXHUYECKUIN YHUBEPCUTET
[oueHTt
E-mail: tatyanaobushenko@mail.ru

KoTmblwer CamMcoH MUTpueBmy
AcnupaHT

®Irb0OY BO Camapckuii rocygapCTBEHHbIA TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET
E-mail:samson-kotmychev@mail.ru

Vyskumny dstav ekonomiky a manazmentu


mailto:tatyanaobushenko@mail.ru
mailto:samson-kotmychev@mail.ru

Upeonorus (byHKLI,VIOHVIpOBaHVIﬂ MHCTUTYTa rocygapCctBeHHbIX

3aKynok B Poccuu
Functioning institute ideology of government procurement in Russia

M.K. ApuctapxoBa, C.B. HoBukos, O.K. 3yeBa, A.10. lNepeBe3eHLeBa

Abstract

The article presents a modern model of functioning state order as an independent institution. In this
regard, features of the state order are justified, which predetermine the creation of a control system.
Recognizing the dynamism of the dedicated Institute of public procurement in the article, the
deficiencies are highlighted deliberately that impede its development. Today the institution of public
procurement is impossible without strategization, which is proposed to perform on the criteria «Price —
Quality — Termsy.

Key Words

state order, government procurement, management, model, institutionalism, strategization, criteria,
indicators, deviation, planning

AGCcTpakT

B paboTte npefactaBneHa coBpeMeHHasi MoAenb (YHKLMOHMPOBAHUSI rOCY4apCTBEHHOrO 3akasa B
KayecTBe CaMOCTOSITEMbHOrO WHCTUTYTa. B 3Toi cBA3M obGocHoBaHbI OCOGEHHOCTW roc3akasa,
KOTOpble NpefonpefensitoT MOCTPOEHUE CUCTEMbl ynpaBneHus uM. [pu3HaBas AUHAMUYHOCTb
BbIAENIEHHOr0 WHCTWTYyTa roc3aka3a B paboTe, npenynpeauTensbHO BblAENEHbl  HEQOCTaTKy,
Melaowme ero pa3putuio. CerofgHsiliHee CyLIeCTBOBaAHME WMHCTUTYTa roc3aka3a Hembicnumo 6e3
cTpaTervMsauum, KOTopyH npeanaraeTcsi BbINOMHATL Mo kpuTepusm «LleHa — KauectBo — Cpoku».

KnioueBble cnoBa
vyenoBe4yecKkne pecypcobl, ynpasneHue, npeanpuHMMaTenbCcTBo, COTPYAHUK KOMNEeTeHUnn

ocynapCTBEHHbIV 3aka3, yrnpaBrieHue, MOAernb, MHCTUTYLMOHANn3M, ocobeHHOCTUN, cTpaTerMsauus,
KpuTepuu, nokasaTenu, OTKNOHeHWe, NnaHMpoBaHue

JEL Classification: H57

BBepeHune

CoBpeMeHHOEe COCTOSIHME POCCUNCKOM 3KOHOMUKM TpebyeT afekBaTHOro MHCTUTYLMOHANbHOMO
MexaHu3Ma, KOTOpbI cnocobceTBoBan Obl ee pa3BuTUMo U pocTy, obecnednBan Gbl SKOHOMUYECKYHD U
coumanbHyl CTabunbHOCTb. TakMM MHCTUTYTOM, MO Gonbluen Mepe, MOXET BbICTYNUTb WMHCTUTYT
rocyaapCTBEHHbIX 3aKymMOK.

Aensascb rMOKMM M aganTUBHBLIM, OH noacTtpamBaeTcAa nog M3MEeHAKLWYHCA 3KOHOMUYECKYHO

cpeny, TpaHchopMupysicb BMecTe C Hel. MexaHu3mbl, UCMonb3yemble Mpu 3TOM, CMOCOOCTBYIOT
POCTY 3aMHTEPECOBAHHOCTU XO3ANCTBYIOLIMX CYOBEKTOB B CO34aHMM OOLLUECTBEHHbIX ©Onar, 4To

NO3BOJIUT pPELWNTb pAad counarnbHO-3KOHOMUYECKNX 3adad, NOCTaBJ1IEeHHbIX nepen rocy,qapCTBOM.S

® MctomuHa E.A. OcoBeHHoCTU COBPEMEHHOW MOAENMN UHCTUTYTA roCcy4apCTBEHHbIX 3aKyMNoK B
Poccun // BectHuk HenlY. — 2014. — Ne9 OkoHomuka. Bbin. 44. — 27 c.



To ecTb rocyaapCTBEHHbIN 3aKka3 npecnefyeT OCHOBHOW 3aKOH pas3BuMTusA obLiectBa, a MMEHHO
yaoBneTBopeHne notTpebHocTen, B YacTu NnoTpebHoCTen rocyaapcTea B ToBapax (paboTtax, ycnyrax).

MomMmMMo 3TOro rocsakas BbICTynaeT B Ka4yecCTBe CTUMyNnATOopa OeATENIbHOCTU XO3FII7ICTBy}0LLI.VIX
Cy6'beKTOB, nocpencTBoM BOBJ1€4YEHUA UX B BbINMOJTHEHNE pa60T Nno rocyaapCTtBeHHOMY KOHTPaKkTy.

C aton CTOPOHbI MOXHO BblAENNTb ABA OCHOBHbIX NOJIOXUTENbHbIX CTUMYNUPYIOLWLMNX MOMEHTA:

- obecneunBaeTcst 3arpyska obbemamm COOTBETCTBYHOLWUNX NMPON3BOACTBEHHbIX MOLLIHOCTEWN;

- obecneunBaeTcst pasBntne MHHOBALUMOHHBIX NMOAX0A40B K OpraHm3aunn peanndauum roc3akasa un
npuMeHeHne HOBbIX TEXHONOIUN.

Kak crnencteue aToro, NoBbILLAETCS HE TONbKO SKOHOMMYECKasi CTabUMbHOCTb Flpeﬂ,l'lpVIﬂTVIVI, HO MK
BCEN oTpacnu B Uernowm, eBnay obuero yBEJIMYEeHNA TeXHOJI0rM4YeCcKoro noteHymnana, 4to npuBoanT K
obecneyeHno COOTBETCTBUSA roc3akasa Mo COOTHOLLEHUID «LileHa-KayecTBOY.

Takum 06pa3oM, SKOHOMMYECKAs CYLIHOCTb TOCY[apCTBEHHOrO 3akasa BblpaXaeTcs B
yOOBNETBOPEHMN NoTpebHOCTU rocygapcTBa B ToBapax (paboTax, ycnyrax), nocpencTBOM 3arpy3kiu
MPOM3BOACTBEHHBIX MOLLHOCTEN XO3AWCTBYHOLNX CYOBEKTOB COOTBETCTBYIOWMMN 0GbemamMu paboT v
UX CTUMYMSILMM K WHHOBAUMOHHON [OesATENIbHOCTM U MCMOJSIb30BaHMIO HOBbLIX TEXHOMOrni Aans
obecneyeHnss HaasleXallero COOTBETCTBUS LieHbl FOCKOHTpakTa M KayecTBa BbINOSIHEHHbIX paboT,
YCIyr ¥ NOCTaBMeHHbIX TOBApOB (PUCYHOK 1).

PVIcyHOK 1 BKoHOMUYeckas CYLWHOCTb rocyaapCTBeHHOro 3akasaa

[ [ocypapcTBeHHLIR 3aKa3
- |
OcHoBHON ¥ ¥
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Da3BUTUA <:| NOBNETEOpEHUE NOTpebHocTeld X03ANCTBYIOWMX CyBbeKToB
obuwecTea | 5
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MICTOYHMK: NOoAroTOBNEHO aBTopamMn.

1. CoBpeMeHHas Mofenb MHCTUTYTa roCyAapCTBEHHbIX 3aKynokK

Be3ycnoBHO, BaXHO MOHMMATb, YTO MOAENW rOCYQAPCTBEHHOro 3akasa SBNATCA
OVNHaMUYECKUMKU, TO €CTb M3MEHSIIOWMMUCS BO BPEMEHW MoA OeWCTBUEM (PaKTOPOB BHELLUHEN U
BHYTpeHHen cpeabl. OgHako BCeM UM OyayT NPUCYLLM HEKOTOpbIE OOLue YepThl.

Bo-nepBbix, CyGbekTbl roc3akasa Bcerga OyaoyT OCTaBaTbCsl MPEXHUMWM — FOCYJapCTBO Kak
3aKa3yvk U upMbl (NpeanpusiTvs, opraHv3auuu, vHorga dusndeckue nuua) Kak UCMOMHUTENW.
MocpeacTBOM  UCMOMNb30BaAHUA  PA3NMYHBLIX WHCTPYMEHTOB WHCTUTYTa TOCYAAPCTBEHHbLIX 3aKyrok
rocy4apcTBO BCTYNaeT B KOHTPAKTHble OTHOLUEHMSI C Pas3fMYHbIMU CYyObeKTaMu 3KOHOMUKU B BuAE
NoAPSAYMKOB, MCMOMHWTENeN, Y4acTHUKOB 3aKyrmok M T.4., TO €CTb [OCYAapCTBO BbICTynaet
cB0e0oGpa3HON OCHOBOW WMHCTUTYTa roCyAapCTBEHHbIX 3aKynok, a UpMbl — MogKkpenseHMem 3Ton
OCHOBBI.



Bo-BTOpbIX, CYLIECTBEHHON SBMNsSieTCS OrpoMHasl HopMmaTMBHO-NpaBoBas 6asa, KoTopas
pernameHTMpyeT OesdATEeNbHOCTb BCEX YYaCTHUMKOB TOCYAAapCTBEHHOrO 3akasa OT Havana ero
pasmeLleHnss 0 KOHEYHOM caayu BbINOfHEeHHbIX paboT. OgHako BBMOY OxBaTa roc3akasom MoYTu
BCeX cpep 3KOHOMUKM, 3a4acTylo BO3HMKAKOT CUTyaLMM HECOrNacoBaHHOCTU Mexady coGov npasun u
HOPM, YTO NPMBOAMT K MPOTUBOPEUUSIM, KOTOPbIE HE TONBbKO «TOPMO3SAT» paboTy MO FOCKOHTpaKTam,
HO U ABMAIOTCA NaseikaMy AN OCYLLECTBMNEHNS KOPPYNUMOHHBLIX CXEM.

B-TpeTbMx, MOXHO OTMETUTb, YTO 3Ta CUCTEMA MpaBuil U HOPM C TEYEHWEeM BPEMEHU
HenpemeHHO GyaeT npeTepneBaTb U3MEHEHWs U aedopMmMpoBaTbCs, YTO, HECOMHEHHO, NpuBedeT
nmbo K MX OKOHYaTeNbHON NMKBMAALUN U YCTAHOBMEHMIO HOBOM HOPMAaTMBHO-NpaBoBon 6askl, Nnbo Kk
NX NepepoXxaeHuto n npeobpasoBaHMio cHavana B HedopMarnbHble OOrOBOPEHHOCTM M NpaBuna, a
3aTeM yXe — B NIerMTUMHbIE CornalleHuns.

B-yeTBepTbIX, BaXXHO YNOMSHYTb O PA3HOCTOPOHHOCTM 3aKYMOYHOW AEeATENbHOCTU, MOCKOMNbKY
noTpebHOCTN B TeX UNKM MHbIX ToBapax (paboTax, ycrnyrax) nosiBASIOTCA BO BCEX 0BMacTaX »W3HU
obuwectBa oT 0060OpOHbI M 6e3omacHOCTM CTpaHbl A0 obecneyeHus OesaTenbHOCTU BGHMKETHBLIX
yupexaeHun. OTcioga BbiTekaeT pasbreHne MHCTPYMEHTapusi rocyapCTBEHHbIX 3aKymnok Ha TOT,
KOTOpbIN NpefHasHavyeH Ansg cneumduyecknx BbICOKOTEXHOMOMMYHbIX 6nar, M TOT, KOTOpPbIN
HanpaBfieH Ha 3aKynKy TEeXHWYeCKU HECIOXHOW, NMOBCEAHEBHOW npoaykuun. Kak npaBuno, 3gecb
MOXXHO MPOCNEeANTb U pasrpaHnYeHme Lenen NCnonb3oBaHUSA TakMX UHCTPYMEHTOB: B NEPBOM Criyyae

pedyb naet o nonyvyeHun BbICOKOKa4eCTBEHHON npoaykuun, B0 BTOpPOM — 00 3KOHOMMUM BHOIKETHBIX
cpeacTs.

B-nmATbIX, B pamMKax rocygapCTBEHHOrO 3akasa MOXHO MpOCIeAnTb HEKOTOPYH «CE30HHOCTbY
(pucyHok 2). lMpexage Bcero, 9To0 CBA3aHO C OCBOEHNEM BIOMKETHBLIX CPEACTB BlomKkeTononyyarenem,
TaKk KaK ecrnM OH He WCcnonb3yeT MX 3a (PUHAHCOBLIA rofd, TO AEHbIM Yy Hero WU3bIMakTCH U He

BO3BpallarkTcd, a, crnenoBarTesibHo, onuxe K KOHUY roga npouncxogut n3pacxogoBaHume BCeEX CpeacTtB
Nno BCEM CTaTbAM.

PucyHok 2 InHammka 3akynok
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BbloeneHHble 4YepTbl OCTAKTCA aKTyallbHbIMA U Ha CErogHsAWHNN OeHb (pl/lcyHOK 3), HE CMOTpA
Ha TO, YTO BO3HMKINA HOBasd cbe,u,epaanaﬂ KOHTpaKTHaa cucrema, apndavowiadaca oaHUMm u3 crnocoboB
60pb6b| Cc He(bOpMaﬂbelMI/I OTHOLWUEHUAMU BHYTPU UHCTUTYTA rocyaapCTBEeHHbIX 3aKyrnokK B Poccum.



PurcyHok 3 OCHOBHbIe YepTbl MHCTUTYTa roCyAapCTBEHHbIX 3aKynoK
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MICTOYHMK: NoAroToBNEHO aBTopamMun

Ha ocHOoBe W3NOXEHHOrO BbIWE MOXHO npencrtaBuTb COBpPEMEHHYKHO MoAeslb UMHCTUTYTa

rocyqapCTBEHHbIX 3aKyMoK (PUCYHOK 4).
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MpencraBneHHaa mopenb Haubonee obLlle oTpaxaeT roCyAapCTBEHHbIV 3aka3 B KayecTBe

OTAENIbHOINro MHCTUTYTaA rocyaapCTBEHHbIX 3aKyrnokK. OpHako Henb3s roBoOpuTb, YTO AaHHaA MoJelb
noeanbHa. Kak n niobas anHamuyeckas cuctema, rocsakas 6y,u,eT N3MEHATBLCA N MOKa3bliBaTb CBOU

HeOOoCTaTK1, KOTOPble MOTyT NPOoABUTb cebs B cnep,yroLu,eMQ:

1.

Bropokpamu3zayusi. OdbopmneHne 6Gonbluoro obbema Oymar M [OKYMEHTOB MNpPUBOAWT K
«pasgyBaHuiO»  GIHOPOKPaTMYEeCKOro annaparta, opraHvM3auuM  cneuuvanbHblX  OTAENoB U
noapasfenieHnin, KoTopble paboTaloT TOMbKO C roc3akasoM, YTO YBENUYMBAET WU3OEPXKKU Ha
TEKYLLYIO AeSTENbHOCTb, KPOME TOro, OTBIIEKAOTCS Pecypcbl (Kak AeHEXHble, Tak U KadpoBble) Ha
ocbopMUTENbCKME M NpoLIeAyPHbIE BOMPOCHI. 3a4acTylo BO3HMKAET CUTyauusl, Korga KOHKYpPC Ha
BbINOMHEHNE ,

Cos30aHue uckyccmeeHHbIx bapbepos exoda Osisi y4acmHUKo8 KoHKypca. OrpaHuyeHunst Bxoga
ONsl Y4acCTHWKOB YCTaHaBMMBAOTCA WCKYCCTBEHHO C UeNbl MO0 YyMEHbLWTb KONUMYEeCTBO
noTeHUMarnbHbIX NPETEHAEHTOB Ha 3aka3, NMnbo JobuTbes, YTOObl B KOHKYpPCE OCTasncsi TONbKO
OOMH «YrogHbIA» y4acTHUK, Nnbo BoobLue copBaTb BbINOSIHEHME roc3akasa. Cpean MHOXecTBa
CNocoboB CO34aHNA OrpaHNYEHMIn MOXHO BbIAENUTL HECKOSBKO Hanbonee pacnpoCcTpaHeHHbIX:

BHECEHME B 3asiBKy OrpPaHM4eHU No BEAOMCTBEHHOMY W TeppuTOpMarnbHOMY MPU3Haky, T.e.
paboTbl MOryT BbINOMHATb NWWb NuUa, 3a4eiCTBOBAHHbIE B OMpeaerieHHOW rocy4apCTBEHHON
CTPYKTYype, MMB0o hMpMbl, OCYLLECTBISAOLIMNE CBOKO AeATENbHOCTb B OTAENbHbIX reorpacunyeckmx
panoHax CTpaHbl,

yCTaHOBMEHNe [OONOMHUTENMbHbIX dopMarnbHbiX TpeboBaHW (BbIMUCKA W3 €AMHOro peecTpa,
CnpaBkn O CpoKax OEeNCTBUSA NULIEH3UN U NPOYErD), T.e. aBTOMaTUYECKN OTCEMBAKOTCSA YYaCTHUKM,
KOTOpble, HanpvMmep, UMET FUUEH3VNI0 Ha BbINONHEHME HeobXxoAaumbiXx paboT, HO OHa He
NMOAXOAWT MO CPOKY OKOHYaHWUS CBOEro AEWCTBUS, XOTH Ha BpPeMs 3aKkMioYeHWUs U UCMOSTHEHMUS
KOHTpakTa eLle MMeeT MOSTHYI0 cuny,

«MOArOHKay NpaBuIT KOHKypca nof onpeaeneHHoro yyactHuka nubo TpebosaHuii TEXHUYECKON
AOKyMeHTaLuMn, OpUeHTMPOBaHHas Ha onpeaeneHHOro y4acTHu1Ka,

npoune yxuLpeHus, Hanpumep, HanucaHme HanMeHoOBaHMA 3aKka3a naTUHCKMMK ByKkBaMu BMECTO
aHanormyHblx OykB Kkmpunnuubil0, YTO OrpaHMYMIIo MNOWUCK AaHHOro noTa WM MpuBeno K
3aKMYEHNIO 3aKa3a C eOWHCTBEHHbIM YYaCTHMKOM, KOTOPOMY Obilnn 3apaHee COObLUeHbl 3Tu
yCNoBUS.

Koppynuusi. HecmoTpa Ha TO, 4TO cMCTemMa rOCYdapCTBEHHOro 3akasa sBnseTcs
hopMann3oBaHHON, B Hell COXpaHAETCHA BbICOKUI YPOBEHb, TaK HasblBaeMblX, HedopMarbHbIX
OTHOLLUEHWI, CBOAALMXCA K MNPOTEKLUMOHUCTCKUM CBSA3SM, 3HAKOMCTBaM, npedepeHumsaM u
BCEBO3MOXHbIM  «OTKatam», KOTOpble MO3BOMSAOT nony4yatb rocyaapCTBeHHble 3aKasbl
HeO4oGPOCOBECTHLIM UCMOMHUTENSAM NMMBO0 3aKMoYaTh roc3akasbl MO 3aBbIUEHHLIM LieHaM Unn Ha
HeonpasBAaHHbIX YCIOBUSIX.

HedobpocosecmHas KoHKypeHyus. MNposiBnsieTcs, kak NpaBuio, Kak CO CTOPOHbI 3akas4yuka, Tak U1
CO CTOPOHbI UCNONHUTENS. MoXeT NpMHUMaTb POpPMbI, YKasaHHbIE Ha PUCYHKe 5, oaHaKo, MOMUMO
HUX, BCTpe4yalTCcda cny4yaun, Koraga I'IOGG,EI,I/ITeJ'IﬂMI/I KOHKypCa CTaHOBATCA pPOACTBEHHUKU
rocyaapCTtBeHHOro 3akas4uka nuoéo opyrue nuua, CBA3aHHble C HUM, WK Xe Troc3akas
pasmMelLaeTcsa nog HagyMaHHble YCryrn U npu 3ToM Takke co30aeTcd BUOUMOCTb KOHKYPEHTHOW
60opbObI.

lMpobnema «ueHa/kadecmeo». COOTHOLUEHME LieHbl U KayecTBa BhIMOSHSIEMbIX paboT Bceraa
6bINO OAHMM M3 OCHOBOMOMAralLWMX KPUTEPUEB 3aKIMIOYEHUS KOHTPAKTOB HE TOMbKO B CUCTEME
rocsakasa, Ho W npu mobbIX apyrux caenkax. OgHako Ans rocyfapCTBEHHbIX 3aKyrok aTa
npobnema nmeet ocoboe 3HaveHue. Mi3HavanbHO OCTPO CTOSAN BOMPOC O 3aBbilLEHUM HaYarnbHbIX
M KOHEYHbIX LIeH KOHTpakTa Mnpv MPOBEAEHUM KOHKypca, B TOM Yuclie U ANs co3gaHus
JononHuTenbHbiXx 6apbepoB AN BXOA4A, HO BMNOCMEACTBMM Mpou3olna TpaHcdopmauus u
OCHOBHbLIM KpUTEpMEM OTOOopa MPEeTEeHAEHTOB CTana MWHUMarnbHasi LeHa. Takon MexaHuam,
€CTECTBEHHO, CHUXKaeT KayecTBO BbIMOMHAEMbIX paboT BBUAY HEAOCTATOMHOro (hMHAHCMPOBaHUS

°® MankuHa M.1O. MHCTUTYUMOHanMbHBIV aHann3 cMcTeMbl roc3akasa B coBpemeHHon Poccum // TERRA
ECONOMICUS. 3koHOMMYeckun BeCTHMK PoCTOBCKOro rocynapctBeHHOro yHmusepcuteta. — 2010. —
Tom 8. Ne1. — 54 c.

10 eBopksH B. NeHnpokypaTypa BbISBMASET HOBble CXeMbl KOppynuun Ha roc3akasax / b. 'eBopkaH //
Poccuiickas raseta. — 2009.



N 3a4acTyl0 NPMBOAMT K 3aKMHOYEHUIO HOBbIX [OroBOPOB, HedOopMarbHbIX COrnalleHun, 4To
obopaunBaeTca JONONHUTENBHON LEeNOYKOW KOHTPAKTOB 1 BI0pOKPaTUHECKON BONIOKUTON.

Cne,u,yeT OTMEeTUTb, 4YTO OO0 HacCTosAlero BpeMeHM He cyulecTByeT SQ)(*)GKTVIBHOVI CUCTEMDbI

Bbl60pa onTMMalribHOro COOTHOLWEHNA LEeHbl 1 Ka4vecTBa.
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MICTOYHMK: NOoAroTOBNEHO aBToOpamMn.

6.

U3ameHeHue ycrioguli KOHMpakma rocre e2o 3akiroyeHus. KoppekTupoBke MOryT nogseprarbcs
LeHbl, obbembl M obLias CTOMMOCTb paboT, XOTs ANs roc3akasa 3akoHO4AaTEelNlbHO YCTAHOBIIEHO
npaBuno TBEPOOW LieHbl, HO B COBPEMEHHbIX YCIOBUAX HECTAOUINBHON 3KOHOMWKN WU pacTyLUen
MHGNALUMM ero He Bcerfga yaaeTca peanu3oBaTb. [logpasymeBaeTcsi, YTO NPU BO3HWKHOBEHWUU
gononHutenbHoro obbema paboT HeobXxoauMO NPOBECTU CaMOCTOATENbHbIE TOPrU, HO, Kak
npaBuIo, KONMMYECTBO Kenawwmx B AopaboTke 3aka3a ucyepnbiBaeTcsi CaMUM UCTONHUTENEM,
T.€. NPOBEAEHNE CAMOCTOATENbHbLIX TOProB sIBMsieTCs cobou, ckopee, hopmarnbHy0 BUAUMOCTb,
yem [pgencTeBuTenbHOCTb. Kpome TOro, cCyllecTByeT MpakTuka nepenpofaxy KOHTpakTa
cybnogpsigumkam (pMCyHOK 6), UTO NPMBOAMT K MOHOMOMM3aLM1 PbIHKM roc3akasa.

Cnabocmpb cucmembl MOHUMOPUH2a UCIMOSIHEHUSI U OmeemcmeeHHOCmuU Hapywumesel
eocydapcmeeHHo20 3aka3a. Noxanyi, ogHa U3 camblx HacylHbIX Npobrem rocsakasa. Moatomy
BaXXHO paspaboTaTb TaKyld CUCTEMY OLEHKM 3GEEKTMBHOCTU BbLIMOSTHEHUS TOCYAAPCTBEHHbIX
3aKas3oB, KOTopasi Mo3Bonisifna Obl HEe TONbKO XapakTepusoBaTb 3EEKTUBHOCTL WCMOMHEHMUS
FOCKOHTpakKTa B eLLI/IHVI‘-IHbIVI MOMEHT BpeMeHU, HO N NPOTAXEHHO, NPOJIOHIMPOBAHO TakK, YTOObI
6bINO BO3MOXHO OLIEHUTb €LLle Ka4eCTBO OCYLLECTBIEHHbIX paboT.

Kpome TOro, u,enecoo6pa3Ho roBOpnUTb O CO3JaHUN, TaK Ha3biBaeMoro, «baHka CTpaTeFMVI», B

KOTOPOM Obl coaepxanncb BapUaHThI mMoaenen KOHTPaKTOB Ha AOJITOCPOYHYKD NepCnekTuBy,



COrnacoBaHHble MO pasfMyHbIM KPUTEPUSM, Kak, Hanpumep, No LeHe U KadyecTBy paboT, Mo LEeHe,
KayecTBYy M cpokam, Mo LEeHe U cpokam U T.4. To ecTb NpuMMeHsinock Obl B MOMHON Mepe MOHSTUE
cTpaTernsaumm.

PurcyHok 6 CxeMa nepenpogaku rocaakasa cyonoapsaumky
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VICTOYHMK: NoAroToBNEHO aBTopamu.

2. Crparerusauus B cucTemMe rocyaapcTBeHHOro 3akasa Poccum

«CTparternsaumsa» npefcraensieT cobon Buag 4eATENbHOCTM Mo OPMYNUPOBaHMIO 1 paspaboTke
cTpaTerMnm passButus cuctembl B obuwiem, a, cregoBaTenbHO, [OOMKHA YuuTbiBaTb MoBedeHue
LleNOCTHON CTPYKTYPHOW eauHuubl (CUCTEeMbl) U ee OKPYXeHUs Mo BO3AEeNCTBMEM pPasfuyHbIX
9KOHOMWYECKMX BO3MYLLUEHMn. TOo eCcTb peyvb uaet o pas3paboTke He eauHWYHOM cTpaTeruu, a
MHOXeCTBa npegnonaraembix Nyten pasBuTUS, KOTopble Obl akkymynuposanu B cebe BO3MOXHblE
BapuaHTbl AENCTBUI, NPUMEHNMbIE B TOW WM UHOW 3KOHOMMYECcKon cuTyauuu. pn atom cnepyet
Y4UTbIBaTb, YTO BbIOOP TOM UMM MHOW cTpaTernm cnocobeH BMAOU3MEHUTb BCHO CUCTEMY, MO3TOMY
HeobxoamMma pas3paboTka MHOroBapuaHTHbIX MOAENen, KOoTopble y4yuTbiBann Obl OUHaMuyeckoe
B3aVMOAEVCTBME BCEX NMEPEMEHHbIX.

Mogenb pomkHa OblTe NpeBpalieHa B aPdEKTUBHBIA MHCTPYMEHTapuii, C MOMOLLBbIO KOTOPOro
MOXHO onucaTb Xenaemoe COCTOsiHWE CMCTEMbI C BO3MOXHOCTbLIO nocrneaytowero passutus. Mogenb
TawkKke OOIPKHA Y4YWTbIBaTb pasBUTUE OPraHn3auuMoOHHOWM cTpaTernv, 4Tobbl O0Tpasutb HeobxoAaumble
AanbHenwne namMeHeHus. [InHaMmka 3Toro ABMXKEHUS HYXX4aeTcs B 3apaHee yCTaHOBEHHOM Habope
CpeacTB, OAHAKO pe3ynbTaTbl [AOMKHbl ObiTb MHOroBapuaHTHbIMW. Begp BHyTpUCUCTEMHbIE
MeXaHW3Mbl OCTAKOTCA TEMM Xe, HO UX AEWCTBME 3aBUCUT OT cTpaTternm, kotopasa obecnevmsaeT nmbo
MHOTOMEPHbIN, TGO OAHOMEPHBI peaynbTaT.™

BeBuay OBYCYOBEKTHOCTM CUCTEMbI rOCYAapCTBEHHOro 3akasa (CM. pUCYHOK 4) cTpaTervsauus
AoMmkHa BbITb paccMOTpeHa OTAENbHO AN KaXaoro cydbekTa B3anMoaencTBuS.

Co CTOpPOHbI NCMONMHUTENS FOCY4AapCTBEHHOMO 3aKka3a (MoCTaBLUMKOB, reHNOAPSAYNKOB) NpoLecc
cTpaTtermsauum BbiNbeTCcs B paspaboTky matpuubl «LleHa — KayectBo — Cpoku» (MaTpuubl
MOCTaBLLMKOB), coaepallen pasHble KOMOUHaLUnM GakTopoB, KOTOPble B HAMbOMbLUEN Mepe BAUSIOT
Ha BbINOSIHEHWE rOCYAapCTBEHHOrO KOHTpakTa. Tak, HanpMMep, B HEKOTOPbIX Criydasx Ans 3akasvuka
MaKCUMarbHO BaXHO WCMONHeHWe paboT B paMKax YyCTaHOBMIEHHOW LieHbl U B CTPOr0 OTBEAEHHbIN
CPOK, @ MHOrA4a OH roToB MOAOXAATb M NPOAOIKUTL (PMHAHCUPOBaHWE ANA AOCTUXEHWS Kenaemoro
YPOBHSA KayecTBa. Ha pucyHke 7 npepncTtaBneHa obuwas cxema dopMupoBaHust matpuubl «LleHa —
KauectBo — Cpokuy.

JTiobol rocygapCcTBEHHbIN 3aKa3 CBOAMUTCHA K KOHEYHOMY MPOM3BOACTBY ToBapa, paboThl 1 ycnyru,
n, 4tobbl ero obecneunTb, paccMaTpMBalOTCA Pa3NUYHbIE NPEOSIOKEHUS OT MHOXECTBA BO3MOXHbIX
nocTaBLLMKOB (McrnonHutenen). B cBow oyepedb, MHOXECTBO MOCTaBLUMKOB MMeeT COOCTBEHHOe

1 Kyxesa C.H. CrtpaTernyeckoe ynpaBrneHue WHHOBAUMOHHbIM pa3ButveM // BecTHuk Omckoro

yHuBepcuteTa. Cepusa «3koHOMUKa». — 2006. — Ned. — 124 c.



NOAMHOXECTBO Y4aCTHMKOB (Cybnoapsa4vnkoB), KoTopble ByayT 3adericTBOBaHbl B Xo4e NPOM3BOACTBA
ToBapa, paboTbl U yCryru, NpegyCMOTPEHHbIX FOCYAaPCTBEHHbLIM 3aKa30oM.

OTa «macca» npeariokeHnn OT pasHbiX MOCTaBLUMKOB MPWU MPOYMX PaBHbLIX YCMOBWUSIX AOMKHA
0POpPMUTBLCHA B rOCYAAPCTBEHHbIN KOHTPAKT, KOTOPbIA (hopMUpyeTca nog BrMSHUMEM TPeX OCHOBHbIX
hakToOpOB: LEHbl, Ka4yecTBa M CPOKOB BbINOMHEHUSA 3annaHUpoBaHHbIX paboT. WHbiMn crioBamu,
BO3HMKAeT MHOXECTBO COYeTaHWn 3TUX aKTOpoB, KOTOPble CMOCOOHbI obecnevnTb pasHble
MCMonHWTeNM rocsakasa, OHW-TO W cocTaenalT wmatpuuy  «LleHa-KavectBo-Cpokuy». Ee
uenecoobpasHo wucnonb3oBaTb AnNA Hauwbonee ONTUManbHOrO BbIGOPa KOHEYHOro MCMOMHUTENS
FOCKOHTpakTa, OcobeHHO Kkorga usBecTHa oblas cTpaTterns pasBUMTUS CUCTEMbI, YTO MO3BOMUT
«OTCEeATb» HEMNOAXOASALWNX MNPEeTEeHOEHTOB ANs AaHHOW CcuTyaumm W MNoBbICUTb 3(EEKTUBHOCTD
NCMONHEHNS FTOCKOHTpaKTa.

PucyHok 7: Cxema dpopmmnpoBaHusa matpuubl «LleHa — KayectBo — Cpokm»
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MICTOYHMK: NOoAroTOBNEHO aBTopamMn.

OpHako cyuecTByeT ONacHOCTb HEBEPHOro BblOOpa coyveTaHusi hakTOpOB He TONbKO W3-3a,
HanpuMMmep, MHUMOW KOHKYpPEeHUUW Npu NpoBeAeHUM KOHKypca WNKU CyLLecTBOBaHUS HedopManbHbIX
CBSA3eN Mexay CyObekTamy rocsakasa, HO U u3-3a u3HadanbHO OWMOOYHOro NyTU pasBUTUS BCEW
CUCTEMbI B LENOM, YTO Bne4veT 3a cobon TsKenble MocrneacTBUsi, BbiTeKalolne B HEBbLINOMHEHWEe
Hagnexawmm obpa3om rocsakasa, a Takke, BO3MOXHO, U B pacllaTbiBaHWE CUCTEMbI U NpUBELEHNE
ee B HectabunbHoe cocTosHMe. [lodToOMy BaXHO MPOBOAUTE  MOHWUTOPUHI  UCMOMHEHWS
rocy4apCTBEHHOrO 3aka3a M0 BCEM HanpaBlieHUsSM, HauyMHas OT MPOBEPKM TreHnogpsayvvka
(mocTaBLUMKa) N 3aKaH4YMBasA OLIEHKOW Ka4eCTBa BbIMOMHEHHbIX paboT.

Co cTOpOoHbI MOTpPebuTensa rocygapCTBEHHOIO 3aka3a — rocsakasuymka — paspaboTka cTpaTerun
cBefeTcs K AONTOCPOYHOMY MMAHUPOBAHUIO U HaXOXOEHUIO OTKMOHEHUN (haKTUYecKnx nokasartenen
OT nnaHoBbIX. CrneayeT OTMETUTb, YTO PaKTOPbI 30eChb OcTalTCca TemMum xe: LueHa (P), kauecTtBo (Q) u
cpoku (T) npoBegeHns pabot. Kak npaBuno, B ngeanbsHOM cryyae, LieHa 1 CPOKMN OOMKHbI CTPEMUTLCS
K MMHUMYMY, @ Ka4eCTBO, COOTBETCTBEHHO, K MaKCUMaribHbIM BENMYNHAM:

P - min; Q - max; T — min.



Takke MOXHO rOBOpPUTb, YTO 3TW (hakTopbl BYAYT SBNSTLCA COCTAaBHLIMM, TO ECTh BKITHOYAOLLMMU
B ce0s1 HECKONbKO paBHOMNPAaBHbLIX YaCTeMN:

@)
)
©)

P = Ppasm.s.1 + Pyena’ + P/:locm.S + o4 PO

Q = QpaaM.a1 + chn.a.2 + Q,l:lom.a.3 + ot Qn;

1 2 3 4
T= Tnpou,.:a. + Tmcn.a. + T,EIOCT.3. + Tonn.a. +oeet Tn'
roe P —uena rocygapCTtBeHHOro 3akaasa,

Ppama - — LlHa Pa3MeLLieHNs 3aKasa;

Pucns” — LilEeHa UCMOMHEHNS 3aKasa;

Poocrs. — LieHa 1OCTaBKM 3aKa3a;

P"— Apyrue LeHbl, YKka3aHHble B TOCKOHTPAaKTe;

Q — Ka4yecTBO rocyaapCTBEHHOIO 3aKa3a;
Qpaw,&l—KaquTBo pasMeLleHns 3aKasa;

Quens’ — KAYECTBO UCMOMHEHMS 3aKa3a;

chm? — Ka4yecTBO JOCTaBKW 3aKas3a;

Q" — apyrve nokasaTenu Ka4ecTsa, KOTOpble MOryT BbiTh OLIEHEHbI B paMKaXx FOCKOHTPAKTa;
T — cpok paboT No rocygapCTBEHHOMY 3aKasy;

Tpasm_a_l — CpOK pa3meLLeHNsi rocy4apCTBEHHOrO 3aKasa;
yena.— CPOK MCMNOSHEHUS 3aKa3a;

nocra, — CPOK JOCTaBKM 3aKa3a;

onn.a- — CPOK OMnaTbl 3aKasa;

— Apyrne cpoku, ykasaHHble B TOCKOHTPaKTe.

4

Mpy 3TOM ANS pasnMyHbIX rOCYAAPCTBEHHbLIX KOHTPAKTOB COCTaBHblE YacTu pPe3ynbTUPYIOLLMX
dakTopoe P,Q u T ByayT oTNiMyaTbCa B 3aBUCUMOCTU OT CreuuduKki BbINMOMHAEMbIX paboT B paMkax

rocygapCTBeHHOro 3akasa.

HaxoxgeHune oTKNoHeHun aTnx nokasarenen (AP, AQ, AT) — BaxHasa paboTta npy AOITOCPOYHOM
NNaHMpoBaHMM pas3BUTUSI CUCTEMbI, BEAb 3a4acTyld WMMEHHO 3a CYET BEPHOrO HaXOXOEHWS
OTKITOHEHUIA MOXXHO ONTUMarbHO HaMeTUTb NNaH AENCTBUI Ha ByayLime nepuoapl.

AP = P, — Py, AP > min (4)
(5)
(6)

AQ = Qrm - Q(b! AQ — min
AT =T, — Tq,, AT — min

roe AP — OTKNOHeHWe ueHbl rocyaapCTBEHHOro 3akasa;
Pnn — 3annaHupoBaHHas LieHa 3aKasa;
Py — dhakTnyeckas LeHa 3akasa;
AQ — OTKNOHEHMEe KayecTBa rocyaapCTBEHHOro 3akasa;
Qnn — 3annaHvpoBaHHas LieHa 3akasa;
Q¢ — hakTnyeckas LeHa 3akasa;
AT — OTKINOHEHNA CPOKOB BbIMOMHEHNSA FOCYAAapPCTBEHHOIO 3aKasa,
T.-,,-, — 3annaHnpoBaHHble CPOKU BbINOJTHEHUA 3aKasa,
Tg — hakTyecKkne CpoKu BbIMONHEHUS 3aKasa.

CnenyeT OTMETUTL, YTO BbISBIIEHWE OTKIMOHEHWUA TECHO CBA3AHO C YCTAHOBIEHNEM 3KOHOMMUMK OT
paboT no rocygapcTBEHHOMY 3aka3y. Kak npaBuro, NonoXuTernbHble OTKIOHEHUS nokasatenen P u T
rOBOPSiT O TOM, 4YTO paboTbl BLIMNOMHEHbLI, YCNYrM OKas3aHbl, @ TOBapbl MOCTaBMEHbl AeLleBrne U
ObICTpee HaMeYeHHOro, 4YTO SBNSAETCA MO3UTUBHBLIM WTOMOM TOMBKO BKyMNe C OTpULATENbHbLIM
OTKINOHEeHMeM no kavectBy (Q), TaKk Kak OHO YyKasblBaeT Ha TO, YTO (pakTMyeckoe KayecTBO
rocy4apCTBEHHOrO 3akasa MpeBbllaeT 3anfaHUpOBaHHOE, TO eCTb Ha NMLUO BbICOKOKAYE€CTBEHHOCTb
paboT. Ecnu e oTKNoHeHne no nokasatento Q NoNoXWTenbHO, TO 3KOHOMKSA Mo LeHe (P) n cpokam
(T) Obima [OCTUrHYTaA 3a CYET CHWKEHUS KadecTBa, 4TO, Oe3yCnoBHO, SBMSAETCS HeratMBHbIM
pe3ynbTaToM.



OpHako BepHOe yCTaHOBMEHWe NNaHoBbIX MoKasaTenew, a Takke TOYHOe BKIIOYEHWe B COCTaB
pesynbTupylowmnx daktopos LUeHbl (P), kavectBa (Q) mn cpokoB (T) HeobxoamMbIX, MOAXOAALMX K
CUTyauun 3rEeMEHTOB NO3BONAT «CrNaanTb» OTKIOHEHUS, YTO NPUBEAET K Hauny4LeMy BbiNONIHEHWIO
npoweayp no rocyfapCTBEHHOMY 3aKasy.

3aknryeHue

B ctatbe npeacrtaBneHa coBpemeHHas Moaenb yHKLMOHMPOBaHMUS rOCy1apCTBEHHOIO 3akasa B
KayecTBe CaMOCTOATENbHOIO WHCTUTYTa. B 3TOM CBA3M 0GOCHOBaHbI OCOBGEHHOCTM roc3akasa,
KOTOpble npeaonpeaenstoT MOCTPOEHUE CUCTEMbI YMpaBIiEHWSI MM, BbISIBIIEHHbIE €70 OCHOBHblE
YepTbl, CPeaun KOTOpPbIX:

1. 0OsycybbekmHocmb 20cyOapcmeeHHO20 3aKasa,

2. pasHOCMOPOHHUU xapakmep 3aKyno4YHol desimesibHOCMu,

3. ucrnonb3o8aHue YyHUPUUUPOBAHHbLIX UHCMPYMEHMO8 MpuU 20Cy0apCmBEHHbIX 3aKyrnKax pasHbiX
6nae;

4. neaumuMHOCMb TPUBUST U HOPM, KOMOPbIe Pe2yrupyom 6biosIHeHUe 20cydapCmeeHHO20
3aKasa;

5. «Ce30HHOCMb» 3aKyIrOK.

Mpu3HaBasi AMHAMWYHOCTbL BbIOEMEHHONO MHCTUTYTa roc3akasa B paboTe, npedynpeauTensHO
BblAeNeHbl HeOCTaTKK, MeLlatoLue ero pa3smTuto. OCHOBHBIMU ABNSOTCS:
Bropokpamusayus,

co30aHue UCKyccmeeHHbIx bapbepos exoda 0115l y4aCmHUKO8 KOHKYpCa,
Koppynuusi,

HedobpocosecmHas KOHKYPEeHUUS,

npobriema «uyeHa/ka4ecmesoy,

U3MeHeHuUe ycrosulli KOHmpaxkma rocsie e2o 3aK/IoYeHus,

cnabocmb  cucmemsl MOHUMOPUHea UCIIOJIHeHUA U omeemcmeeHHoCcmu Hapywumenea
eocyOapcmseHHoeo 3aka3aa.

No ook~ wbdpRE

CylecTBoBaHMe MHCTUTYTa roc3akasa HembICrUMo 6e3 cTpaTterMsaumm, KoTopyto npegnaraertcs
BbINONHATE NO KpuTepuam «LleHa — KayectBo — Cpokum».

Bubnuorpadunyeckuin cnucok

1. Bonpunk B. B., bynatoBa A. . MexayHapoaHbI ONbIT (MPYHKLUMOHUPOBAHUS MEXaHW3MOB
CTMMYMMPOBaHUS U OrpaHUYEHUs] KOHKYpeHUUn npu hoopMUpOBaHUN rocyaapCTBEHHOrO 3akasa //
MpocTpaHcTBO 3KOHOMMKU. — 2008. — Ne1-3. — C.405-408.

2. WctommHa E.A. OcobeHHOCTM COBPEMEHHOW MOAENU MHCTUTYTA rOCYAApPCTBEHHbIX 3aKyNnok B
Poccuun// BectHuk Yenly — 2014. - Ne5 QkoHomuka. Bkn.44 — 27c.

3. KapanatoBa JI.. ®yHKUUMM M 0COBEHHOCTU TrOCY4apCTBEHHOrO 3akasa Kak 3KOHOMWYECKOMW
kateropuu // HaydHble Tpyabl CeBepo-3anagHon akagemumn rocyaapCTtBEHHON cnyxobl. — 2011, —
T.2.—Bbin.1. — CI6.: N3g-eo C3AIC, 2011.— C. 68-81.

4. Kyxesa C.H. Crpaternyeckoe ynpaBneHue WHHOBALMOHHbIM pa3sBuTuem//BectHuk Omckoro
yHuBepcuteTa. Cepusa «koHOMUKa» - 2006 - Ned, 124c.

5. MankuHa M.KO. VIHCTUTYLMOHanNbHbBIN aHanu3 CUCTEMbl roc3akasa B coBpeMeHHon Poccuu //
TERRAECONOMICUS, OkOHOMMYECKNA BECTHUK POCTOBCKOro rocyfapCTBEHHOIO YHUBEpPCUTETA
—2010. Tom 8. Ne1 — 54c.

6. [lMapwykoB H. B. [okTpuHanbHbIA aHanu3 MOHATUS «rOCYAapCTBEHHbIN 3aka3» // BecTHuk
KpaclAY . 2013. Ne6. C.292-295.



Vykonnost podniku — Ro¢nik VI — 2016 — ¢. 1

7. Cwmotpuukas U.N. PasButue pbiHka rocyaapcTBeHHbIX 3akasoB: NHCTUTYTLI U MexaHuambl. - M.:
WHCTUTyT 3koHOMUMEKK. — 2007. — C. 3-4.

8. TeBopkaH b. [leHnpokypaTypa BbISBNSET HOBble CXeMbl KOppynuuMuM Ha rocs3aka3ax | b.
"eBopksiH//Poccuiickas raseta. — 2009.

9. YepemyxuH C.A. [ocymapCTBEHHbIE 3aKynku: cogepXaHue U ponb B PasBUTUN SKOHOMUKWU //
BecTHuk TI'Y. — 2010. — Ne2(82). — C.31-36.

10. OdpmumanbHbIn caunt Poccuinckon denepaumm B cetn NHTepHeT
ONs pasMeLleHnst MHopMauumn O pasMeLLeHUM 3aka3oB Ha MOCTaBKM TOBapPOB, BbIMOJIHEHMWE
paboT, okasaHwue ycnyr — http://zakupki.gov.ru.

Anpec N KOHTAaKTHbIe AaHHble aBTOpPOB

Apuctapxosa Mapraputa KoHCTaHTMHOBHA, AOKTOP 3K. HayK, npod)eccop
YurmMmcknii rocyaapCTBEHHbIN aBUALIMOHHbBIN TEXHUYECKUIA YHUBEPCUTET
Poccus, Pecnybnuka bawukopTocTaH, r. Ydga, yn. K.Mapkca,12

450000

Ten.: +7-347-273-79-56

E-mail: ninufa@mail.ru

HosukoB Cepren BnagumupoBud, kKaHaAMAaT 3K. HayK, JOLEHT
Ydumcknii rocygapCTBEHHbIN aBUALMOHHBIN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET
Poccus, Pecnybnuka bawukopTocTaH, r. Ydga, yn. K.Mapkca,12

450000

Ten.: +7-347-273-79-56

E-mail: ninufa@mail.ru

3yeBa Onbra KoHCTaHTMHOBHA, KaHOWAAT 3K. HayK, OLEHT

Y®HUMCKUIN rocyaapCTBEHHbIV aBUALMOHHBIN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET
Poccus, Pecnybnuka balwukopTocTaH, r. Ydga, yn. K.Mapkca,12

450000

Ten.: +7-347-273-79-56

E-mail: ninufa@mail.ru

MepeBeseHueBa AHHa KOpbeBHa, MarucTpaHT kadeapbl HANOroB U HanNoroobnoXxeHns
Y®HOUMCKUIN rocyaapCTBEHHbIV aBUALMOHHBIN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET

Poccus, Pecnybnuka bawukopTocTaH, r. Ydga, yn. K.Mapkca,12

450000

Ten.: +7-347-273-79-56

E-mail: ninufa@mail.ru

Vyskumny dstav ekonomiky a manazmentu 62



mailto:ninufa@mail.ru
mailto:ninufa@mail.ru

OpraH N3alMOHHO-IKOHOMUYEeCKasA CYLLUHOCTb KaTeropmum

«HanoroBasi YCTOM4YNBOCTb»
Organizational and economic essence of the category «tax stability»

M.K. APUCTAPXOBA, M.C. 3YEBA, A.|I0. NEPEBE3EHLIEBA

Abstract

The article substantiates the necessity of introducing a new economic category — fiscal stability. It is
substantiated that the led category will help to justify the tax capacity of the organization. The article
describes the existence of three possible conditions of tax stability: deficient, perfect, surplus. The
composition of exogenous and endogenous factors are distinguished that affect fiscal sustainability. It
is suggested that the possible existence of operational, tactical and strategic fiscal sustainability as
well as global and local exist. Admitting the need to assess fiscal sustainability for its management, the
suggested to use indicators of resilience, flexibility, adaptability.

Key Words

tax potential, tax stability, exogenous factors, endogenous factors, global tax stability, local tax
stability, operational, tactical, strategic types of tax stability, indicators, viability, flexibility, adaptability

AGCcTpakT

B pabote obocHoBbiBaeTCA HEOOXOAMMOCTb BBEOEHWS HOBOM 3KOHOMWYECKOW KaTeropum —
HanoroBasi yctonumBocTb. OBOCHOBbIBAETCS, 4TO BOAMMAasi Karteropus no3BOnMT 06BOCHOBaTb
HanoroBbIN NOTEHUMan opraHu3aumu. [laeTca xapakTepucTvka CyecTBOBaHMS TPeX BO3MOXHbIX
COCTOSIHMI HarnoroBon yCTOMYMBOCTU: AeduUMTHOE, nageanbHoe, npoduumTHoe. BoigenseTcs coctas
9K30T€HHbIX W 3SHOOTEHHbIX (PakTOpPOB, BAMSAKOLMUX HA HaroroByl YCTOMYMBOCTL. BbickasbiBaeTcsd
npeanonoxeHne O BO3MOXHOM CyLLECTBOBaHWM OMnepaTVBHOW, TaKTMYECKOM W CTpaTernyeckon
HanoroBOn YCTOMYMBOCTW, a Takke rnobanbHOM M nokanbHown. [NpusHaBas HeoOGXOAMMOCTb OLEHKU
HanoroBon YCTOMYMBOCTM AN YNpaBneHWs €10, BbIABMHYTO MpearioxeHve o HeobXxoauMocTwu
MCMonb3oBaHMA AN 3TOro nokasaTenen XXM3HecnocobHOCTH, rTMOKOCTW, aaanTUBHOCTMY.

KnioyeBble cnoBa

HanoroBbln noTeHuman, Hanorosas yCTOVIHMBOCTb, 9K30reHHble (baKTopbl, QHOOreHHbIe (*)aKTOpr,
rmnobanbHasi Hanorosas yCTOVI‘-IVIBOCTb, JNOKalnibHaa Hanorosas yCTOVI‘-IVIBOCTb, OﬂepaTMBHbIVI,
TaKTUYECKUN, CTpaTerVILIeCKMVI BUObl Hanorosown yCTOVI‘-IVIBOCTI/I, nokasaTenu, >WM3HecrnocoOHOCTb,
rMOKOCTb, aganTUBHOCTb.

JEL Classification: D92, H21, H32

BBepeHune

Ha coBpemeHHOM 3Tane pas3BUTUA IKOHOMMKW, OCOBEHHO B YCIOBMSX €€ HeCTabunbHOCTU U
BapuaTMBHOCTM, Ha NepBbIV MaH BbIXOAAT BOMPOCHI, CBA3AHHbIE C SKOHOMWYECKON YCTOMYMBOCTBIO
npegnpuatui. lNpu ee aHanuse n oueHke OONbLWMHCTBO aBTOPOB OMUPAKTCA Ha MNokasaTenu
(hbMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTU W HANOroBOW Harpys3ku, Mpu3BaHHble oOXapakTepusoBaTb (hUHAHCOBOE
COCTOSIHME OpraHm3auuu, a TakKe yKasbiBaTb Ha MMEKLWMECH UM BO3MOXHblE€ pe3epBbl Pa3BUTUS
aesaTenoHocTn. B cnoXxuBLUENCA OKOHOMUYECKOW CUCTEME He MpeacTaBnseTcs BO3MOXHbLIM
ncyepnbiBallend UWHGoOpMauMM O HarnoroBOM MOTeHUMane, KOTOpblM SABMSETCS OOHWM U3
OCHOBOMOMNararoLLmMxX 3NeMeHToB 3PMEKTUBHOIO OYHKLIMOHNPOBAHUS NPeanpuaTUs.



B T0 e BpeMs Hepeako TpebyeTcs OLEHWUTb HarnoroBble BO3MOXHOCTW OpraHvusauun, KoTopble
npegonpenensinu 6bl ero CNoCOBHOCTb K OCYLLECTBIIEHMIO HANOrOBbIX BbINMAT B KOHKPETHbIA MOMEHT
BpemeHu. CyLlecTBYOLIUIA NoKa3aTenb HanoroBown Harpy3kmM He cnocobeH cnpaBuTCs C 3TON 3aJaqven,
Tak Kak, no cyTu, npeacTtasnseT cobon yaenbHbI BEC HANoOrosblx 06s3aTtenscTB opraHusauun (6e3
yyeTa CTpaxoBbIX B3HOCOB B roCylapCTBEHHble BHEDGIOMKETHbIE hOHAbI) B BbIPyUKe, TO €CTb HUKaK He
XapakrepusyeT HanorosbIvi NoTeHUman.

Cnepyer 3amMeTuUTb, 4YTO Ha CErofHsAWHWA [OeHb OTCYTCTBYeT Heobxoammas oueHo4YHasd
Kateropus, kotopas morna Obl pewuTb 3Ty 3agadvy. [lostomy npobnema paspaboTku MeToauKu
OLIeHKM HamnoroBoro noteHuuana CTOUT OCOBEHHO OCTPO M SABMSIETCS Hambonee akTyanbHOW Ha
HaCTOSALLMA MOMEHT.

1. HanoroBas yCTOVI‘WIBOCTI: KaK noKa3aTeslb OLeHKM Hanoroporo noTeHuuana
npeanpuaTus. ¢aKTOpr, BNnuAOLWKne Ha Hanoroeyr yCTOI7I‘-II/IBOCTb

B pabotax HEKOTOpbIX aBTOpPOB, 3aHMMAOLLMXCH BOMPOCAMWU BIIUAHUSA HaNOroBOW HAarpysku Ha
(PUHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTb, BCTPEYAETCHA nokasaTenb, KOTOpbIM NMGO ynoMMHaeTCs BCKOMb3b, Moo
OCTaeTCsl B CTOPOHE, NOCKOMbKY HE SBMSETCA OCHOBHbIM OOBEKTOM UCCNeAoBaHUsA, HO BMECTE C TEM
B Haubormbllen Mepe CnoCOGHbIM  yOOBMETBOPUTL PELUEHUI0 3a4a4vM  OUEHKM  HarorosbiX
BO3MOXHOCTEN NpeanpuaTns — nokasaTenb HanoroBon yCTOMYMBOCTY.

Moa HanoroBon yCTOMYUBOCTbIO MOXHO MOHUMaTb CMOCOGHOCTL NPeAnpUsATUA OoTBeYaTb
No CBOMM HarnoroBbiM o06fi3aTenbCTBaM, HECMOTPSA Ha BO3LeMCTBYIOLWME Ha Hero
3KOHOMMWYECKMe BO3MYyLLEHUA (BO3MYLUEHUs] BHELWHEW U BHYTPEHHelW cpen), noaaepXuBas npu
3TOM HaMeYeHHbIN PeXUM (PYHKLIMOHMPOBaHMUSI.

BaxHo yuuTbiBaTh, 4UTO OyAeT cywecTtBoBaTb, TaK HasblBaeMoe, «uaeanbHOe COCTOsHWE
HamnoroBon YCTOMYMBOCTMY», UMW «PaBHOBECHAs TPaAEKTOPWS PasBUTUS», NPUOEPXKMBASCb KOTOPOro,
cucTema, TO eCTb NpeanpuaTne, MOXeT pa3BMBaTbCs CKOMb YrogHO AOMro, ecnm He ByaeT Kaknx-nmbo
9K30r€HHbIX LWOKOB. [1pn 3TOM, OCYLLIECTBNSAS CBOK AeATENbHOCTb, OPraHn3auus MOXET CTankMBaTbCH
C CuTyauusiMu, Korga BO3HMKAET npoduUMT HanoroBoM YCTOMYMBOCTU: NOA4 BO3L4ENCTBUEM
BrnaronpusaTHbIX (aKTOPOB Kak BHELUHEW, Tak WM BHYTPEHHEW cpedbl MNpeanpustve CTaHOBMUTCH
CcnocobHbIM 3annatuTb MOTeHUManbHO Oornblue HamnoroB, COXpaHss BO3MOXHOCTb 3(dEKTUBHOIO
PyHKUMOHMPOBaAHMA MO BCEM HampaBreHusM cBoen aesTenbHocTW. Kak npaBuno, 3TO CBA3aHO C
POCTOM UMCTbIX aKTMBOB, KOTOpble MO 06lWeMy npaBwny [AOSMKHbI MOKpbIBaTb Harorosble
06sA3aTenbCcTBa opraHM3aumu.

MoxeT npousonTn u obpaTHas cuTyauus, Korga 9HAO- U 3K30reHHble hakTopbl OKa3biBaloT
HeraTMBHOE BNWsHWE, B pesyrnbTaTe 4Yero BO3HUKAET AedUUUT HanoroBon YCTOMYMBOCTWU, TO €CTb
HEeCrnocoBHOCTb MpeanpuaTUS Y4acTUYHO WM MNOMHOCTLID OTBeYyaTb MO CBOMM  HaNoroBbiM
obsasaTenbcTBaM nMMB0 CNOCOBHOCTL OTBEYATb MO HUM, HO B yLLepb kakoro-nmbo HanpasrieHus CBOew
AeaTensHoCcTU. HarnagHo AaHHbIE CUTyauumn UMCTPUPYET PUCYHOK 1.

PucyHok 1 CocTosHMSA HanoroBon yCTOMYNMBOCTU NpeanpuaTus

DedmynTHoe cocTOAHWE Ha- - ~ NMpodorynTHoe cocToOAHKE
NMoroBoi YyocToR4MBOCTH -7 T.l HanoroBoi YyoToRUWHMBOCTH
.

MoeaneHoe COCTOAHWME HAMNOINOBOM YCTOMYMBOCTH
(paBHOBeCcHaA TPAasKTOpPWUA pasBruTHA)

A+ — aMnnuTyga +. To eCTh HaMBonelwese OTKMNOHEHWME B CTOPOHY NPoOUUMTHONO 3HAYEHMA]
A — — aMmnnuTyna — To ecTb HanbBonbwee OTKMNOHEHWE B CTOPOHY 4ethUUnMTHONO IHaAYeHIA

MICTOYHMK: NoAroTOBNEHO aBTopamMn.



Kak Bnaum, Ha M3MeHeHue COCTOSHUS HarloroBOW YCTOMYMBOCTW BIRUSIIOT BO3AENCTBUS W3BHE
(3k30reHHble  akTopbl) W W3HYTPU CamoOW oOpraHusaumm (3HOOreHHble akTopbl), KOTopble
nepemMeLLarT «MasiTHUK HanoroBol YCTOMYMBOCTU» B MOSIOXEHWe npodmuuta nubo geduumTa, a
3HaYWT, HeobXxo0aAMMO BbIAENUTb Hanbonee 3Ha4YnMMble U3 3TUX PaKTOPOB AN yrnyGneHns NoHMMaHWs
CYLLHOCTW HanoroBow yCTONYMBOCTY (PUCYHKU 2 1 3).

PurcyHok 2 QHAoreHHble hakTopbl, BMSIOWMNE Ha HASOrOBYO YCTOMYMBOCTD

MNpuMeHAEMBI Kak npaeuno, Ha NpegnpUATUAX, HAXOAAWWXCA HA Chewuu-
> pEHIM » AMbHbIX HANOMOBLIX PEXWUMAX, HANOrOBAA YCTORYHBOCTE
HanoroobnomeHuA Bhille, BCNeACTBUE YNNATH TONBKO O4HOMO BUAA HANOTA.
Fearpaduueckoe Haxo#peHue npeAnpUATHE B CNELUWANEHBIX 3KOHOMUYECKNX
- OmOKEHme »| 30HAX 1 H3 TEPPHTODHAX, T4 YCTAHOBNEHL! NbrOTH! AN
5 npeAnpUATA BedeHWA BU3Heca, NOBLIWAET HANOMOBYIO YCTORYMBOCTS,
P TAK KaK CHIKAeTCA Hanorosoe Bpema.
o
O Hanorogan ycToAYMBOCTE NOBLIWAET-
_ 5| Buicoii yposers  |> CA U3-23 YETKO CNNaHNPOBaHHLIX
CYMM NNaTexeil 1 CpOKoB MX YNNaTh,
x a, CNefoBaTensHO, 3apaHee MOMHO
o NOArOTOBMTLCA K WX POCTY.
YpoBeHb pa3BHTUA
e HANOroBoro
» NNaHWPOBaHKUA W ;
NPOTHOIMPOBAHIA Ha Kak npaewno, Hanoroean ycToiium-
L NDeanDUATIN BOCTL CHIPKAETCA BBIAY NNOXoii
_ CNNAHWPOBAHHOCTM NNAaTexed, YTo
4 MOKET NoBNeyb 3a coboil BO3HWKHO-
T BEHUE CUTYALWA, KOT4A HANOroBkIe
T L Huaeui YPOBEHL - obAzarenscTea NPEBLIWAKT BOIMOM-
HOCTM NPEANPUATHA NO UX YNNaTe.
L
L Kak npaeuno, HANOroBaA Harpyaka
o - BLICOKA BCNEACTEHE NPUMEHEHNA
—» «leHeBoiis GuaHec [ odichiwopHbIX CXem, B peaynbTare
= YEro CHUHAETCA HANOroBoe Bpema.
- YuacTue npeanpu-
™ ATHA B «TEHEBOI
> 3IKOHOMUKED ]
(nenoneaoeakie Hanorosas ycTofunBoCTs MOXET
othpwopos) NPWHAMATE Kak NpogUUUTHEE, TaK 1
, JedUUTHEIE COCTORHWA, TAK KaK He-
—»| «benuii» Dusnec  » obX0ANMO YYNTLIBATE BIMAHWE Jpy-
rux thakTopoe.

MICTOYHMK: NnoAroToBNeHo aBToOpamMn.

Ha pucyHke 2 npepgcrtaBneHbl 3HOOrEHHble QakTopbl, KOTOpble, MO HaWemy MHEHWo, B
HambonbLuen CTeneHn BAMSIOT HA HaMNoOroByo YCTOMYMBOCTb NPeAnpUATUS:
—  MPUMEHSIEMbIV PEXNM HanoroobnoXeHus;
—  reorpaduyecKkoe nonoxeHue npeanpuaTms;
—  YpOBEHb pasBUTMSA HaANOroBOro NilaHNMPOBaHUSA Y NPOrHO3NPOBaHUS B OpraHu3aLumu;
—  yyacTue B TEHEBOW 3KOHOMMUKE.



MOXHO roBoOpuUTb, YTO MPUMEHSIEMbIN PEXMM HanoroobnoxeHus 1 reorpadumyeckoe NomnoxeHue
npeanpuaTMa — «MOMEHTHbIE» (pakTopbl, TO €CTb Takue, KOTOpble HayuMHaloT MNpPOosABNATL CBOE
BNUSHME YXXe B KPaTKOCPOYHOM nepuoae m3-3a ux 4YeTkon onpeaeneHHoCTU. Tak Kak opraHusaumsi
BrpaBe cama BblOvpaTb HANoOroBbl PEXuUM (C y4ETOM OrpaHuUYEHU, YCTaHOBMEHHbIX Hanoroebim
kopekcom Poccuinckon depepauumn) nu Mecto BegeHusa Gu3Heca, OHa MOXeT 3apaHee npocyuTaTb U
y4eCTb BO3MOXHbIE NMOCNEACTBUSA BO3AENCTBUSA 3TUX (DAKTOPOB.

YpoBeHb pPasBUTUS HaroroBoro MpPOrHO3MPOBaHMSA W MMaHMpPOBaHWUS, a Takke y4yacTue B
«TEHEBOW 3SKOHOMMKE» — «MNEPCNeKTUBHbIE» (DaKTOPbl, MOCKOMbKY HauMbornee CUINbHO HavMHaloT
nokasbiBaTb cebs B cpefHEeCpPOYHOM U LOMrOCPOYHOM nepuofax, Tak Kak apdeKkT OT UX BNUAHUS
CTaHOBUTCHA BUOEH TOMbKO Ha AMNWHHBLIX MNPOMEXYTKax BpeMeHu. Tak, HegocTaTkKm B cucteme
HanoroBoro NPOrHO3MpPOBaHUS U NAAHUPOBAHNS MOTYT ObiTb BbISIBMEHbI, N0 KpaHEN Mepe, TOMNbKO No
NCTeYEHUM roga NMPUMEHEHMNS 3TOW CUCTEMbI, @ NMONMOXUTENbHbBIN UKW OTpUuaTenbHbI pe3ynbTat oT
yyacTust npeanpusaTuss B «TEHEBOM Ou3Hece» — TOMbKO MO 3aBEPLUEHUM BCex onepauuin,
y4acTBYHOLMX B UCNOSIb3yeMON odhdLLOPHON CXEME.

Mpu aTOoM cnegyet y4uuTbiBaTb, YTO NPUBEOEHHbIE SHOOTEHHble (QaKTOPbl OKasbiBAlOT
HEOOHO3HaYHOE BMUSAHME HA COCTOSIHME HE TONIbKO HaroroBoW, HO U (PMHAHCOBOW, a Takke obLien
3KOHOMMYECKOWN YCTOMYMBOCTN OpraHmsaumm BCreACTBME TECHOW KOppensuuu 3TUX MOHATUA Mexay
cobon.

BaxHO OoTMeTuTb, YTO BblAeneHHble PaKTopbl HE SABNSATCA UCHEPMbIBALWNMNA U MOTYT ObITb
OOMONHEeHbl caMuUM  MpeanpuaTveM, UCXoass K3 OCODEHHOCTEN ero AeATenbHOCTM W cpedbl
DYHKLMOHMPOBaHMUS.

PucyHok 3 obo3HayaeT Haubonee obline 3K30reHHble hakTopbl, BMMSIIOWME HA HAroroByio
YCTOMUYMBOCTb NpeanpuaThs. K HUM MOXHO OTHECTM:
—  M3MEHEHUWE YPOBHS pa3BUTUS IKOHOMMUKY;
—  M3MEHeHWe HaroroBoro 3aKoHoAaTeNbCTBA;
—  W3MEHEeHWe HanoroBomn Harpysku;
—  W3MEHEHWe YPOBHSI KOHTPOIS CO CTOPOHbI HAMOrOBbIX OPraHoB;
—  M3MEHEHUWE YPOBHSA MHNALMN.

BblaeneHHble BHeWHUE (paKTopbl HE UMEKT MOMEHTHOIO BO3OEUCTBUS M HAYMHAIOT NPOSIBNATb
CBOE BMMSIHME Ha npeanpuATME B CpedHe- M OOMroCPOYMHOM MNepuodax BCMeACTBME TOro, YTO
M3MeHEeHUs!, NMPOUCXOAsLLIME B MaKPOIKOHOMUYECKOW cpeae, Takke TpeGyloT GonbLIoro KonmyecTea
BPEMEHMU.

Ocoboe 3HayeHWe 9K30reHHble akTopbl MMET Npu OPMUPOBAHUM CTpaTerMn pasBUTUA
opraHusauuu, B YacTHOCTU NpW MepCrnekTUBHOM MNIIaHWPOBaHWM HanoroBbiX nnaTtexen, B BuAy
YCUNBAKOLLErocs BO3AEWCTBUSA B ONUHHBIX Nepuoaax.

Mpy 3ToM HeoGXoOMMO Y4YMTbIBATb OCYLLIECTBASIET 1M OpraHM3auusi BHELUHE3KOHOMUYECKYH
AesiTENbHOCTb UMM BedeT CBOW GU3HeC B Npedeniax OOHOW CTpaHbl, Tak Kak NMpu COTPYAHWYECTBE C
MHOCTPaHHbLIMK NapTHepaMu npeanpuaTie GyaeT UCMbITbIBaTh BMSHUE HE TONbKO «HaLMOHamNbHbIX»
3K30reHHbIX (haKTOpOB, HO (DAaKTOPOB U3MEHEHUs SKOHOMUKKN 3apyGexxHoro rocygapctea. Hanpumep,
koneGaHusi Kypca BasioT, MOBbILEHNe BBO3HbIX MOLWINH, 3MGapro, oblias 3KoHoOMMUYeckas W
nonuTuyeckas HeCTabUNbHOCTb CTPaHbI-NapTHepa 1 ToMy noaobHoe.

MpeanpusaTe MOXET UCTbITbIBaTb BO3AENCTBME W APYIUX BHELUHMX (DAaKTOPOB B 3aBMCMMOCTU OT
OCYLLECTBMNAEMON UM OEeATENbHOCTU U cpefbl (PYHKLMOHMPOBaHUSA, Kak U B Cllydae C BHYTPEHHUMU
dakTopamu.

BaxHO OTMeTWTb, 4YTO Ha MPeanpuaATME EXEOHEBHO BMMSKOT KakK MOMOXWTENbHblE, Tak |
oTpuuaTtenbHble SHAOTEHHbIE W 9K30reHHble aKTOpbl, KOTOpble Kak Obl  ypaBHOBELUMBAKOT
CYLLECTBYIOLLYIO CUCTEMY, HE [aBasi el Ype3MEepPHO «CKMUMATLCA» U «paclmpaTbes». OgHako npu
HepaBHOMEPHOM BO3[ENCTBUM MOXET MPOU3OUTM KOMManc CUCTEMbI, BREKYLUMA 3a cobon He
CNocobHOCTb CUCTEMbI BEPHYTHLCS B PABHOBECHOE MOMOXEHME.

Mpn cunbHOM BO3OENCTBUM HEraTMBHbIX 3HOO- WM 9K30TEHHbIX (aKTopoB M criabom, HoO
CTabuNbHOM BIMSIHUKU MOJTOXMTENbHBIX, BO3HMKAET CUTYyaLMsi, KOrga cucteMa MOXET CyLLeCTBOBaTb
TONbKO [OBWrasicb Mo TpaekTopuu, nexawen «BOnu3ny paBHOBECHOW, TO €CTb CUTyauus Tak
Ha3blBAeMOWN «JlOKanbHOM ycTonumBocTuy». OHa xapakTepHa AOns npeanpusTyiin, nepexuBaroLLmx
BHYTPEHHME BO3MYLLEHMs  (peopraHmsaumsi, GaHkpoTcTBO nnbo, HaoOOopoT, paclumMpeHue



npon3BoACTBa, BbIXOA4 HA HOBblE PbIHKA U TakK p,anee) nnn cywecTtByromnx B COCTOAHUN KpVI3I/ICHOIZ
9KOHOMMKM, KOorga nrnaHnpoBaHnUe BO3MOXHO TOJIbKO Ha KOPOTKYH NMepCneKkTuBy.

Cutyauusi e, Mpyu KOTOpOW cucTema crnocoGHa npu oGO TpaekTopun NpPOAOIKaTb CBOE
CYLLEeCTBOBaHMe, HasblBaeTcsl r06anbHOM YCTOMYMBOCTBIO W, Kak MpaBWUrio, MNpOSIBNAETCS B

AONNTENbHbIX Nepuogax.

PurcyHok 3 Ok30reHHble haKkTopbl, BIIUAIOLLME HA HANOrOBYHO YCTOMYMBOCTb

—>| PocT akoHOMUEN

}—>

WMameHeHWe ypOBHA
pa3euTuA
3KOHOMUKN

=]

Kak npaeuno, pocT 3KOHOMMEN O3Ha-
MeHyeT pasewTHe NpednpuATHR, 4To
B CBOW O4Yepelb MOMET MNpUBECTH
KaK YCUMEeHWD Hanoroeoll yoToidn-
BOCTH. Tak M K ee ocnabneHuwo B
CBA3W C BO3gefcTBHEM BHYTPEHHWX
drakTopamn.

ZEOHOMWUYECKWA
KDU3NG

Kak npaewno, HabniogaeTcA ynagok
npegnpuATHA, &, CchefoBaTensHo,
YMEHLIWASTCA M HANOrOBAaA YCTORYM-
BOCTL B peaynbTare obwero cHuxe-
HUA BCEX IKOHOMWYECKWX MOoKazaTe-
nei.

K

MameHeHWe Hano-
o roBoro 3akoHoga-
TenbLCTBA

YHeCTOUEHWE
2aKOHO4aTensCcTea

bl

Kak npaeuno, NpUBOAMT YBENUUYEHWIO
Hanoroeolx §as B pesynbTare NoBbi-
WeHWA HAMOroOBbIX CTABOK, OTMeHe
HAMOTrOBLIX ~ MbrOT, YCTAHOBMEHWUW
Gonee XecTKMXx paMoKk SNA nNpuMe-
HEHWA CMeUUanbHbIX HANOroBLIX pe-
HMUMOB W T.4., YTO CHIMEET HANoro-
BYID YCTOAUMBOCTE NPeAnpUATUHA.

CmaryeHue
3aKOHOLaTensCTEa

Mpu  nNpaBWNBHOM  MCNONL3I0OBAHWK
No3BONAET 33KOHHLIMK - cnocobamu
CHW3WTE Hanoroewble Dazel, Tem ca-
MEIM, YMEeHbLAA HANOroBYK HArpysa-
KY. 4TO NpPUBOAMWT K YCUMNEHWIO HANO-
roBoi yCTONYMBOCTH.

FlameHeHne
T HANOroBoi
Harpyakm

—

HabnwpaetcA obpaTHaA 3aBUCHMMOCTE MEXAY HANoroBoid Ha-
rpys3kol ¥ HANOroBONW YCTONUYMBOCTEKI. JYeM Bbllle HANOTOBAA
Harpyaka, TemM HWHE HANOroBasA YCTOAYMBOCTL, W HAOBOPOT.

YecToueHne
KOHTPOMA

. MameHeHne ypoBHA
KOHTPOINA CO CTO-
pOHLl HANOFOBbIX

= OpraHoB

K

MameHeHue
YPOBHA
WHpAALMK

CmAryeHue
KOHTPOMA

HPHEID,D,HT K HeodHO3IHAYHBEIM NOO-
CNefcTeramM. T4dkK, NpY YHeCTOYeHHK
EOHTPRONA npegnpuaTie MO eT
CTONEHYTECA C© YBeNWYEeHWEemM Hano-
roeelx 0BA3aTeNLCTE B CBA3U C npo-
BejeHHBIMKW NpoBepEaMi, HO B TO
He BpeMA MOM¥eT HaYaTe nyduwe
NNaHWpOoBaTE CBOW HANOroBble Nna-
TeX¥KW, TO eCTbk Hanoroeald ‘)I'CTDH'-IH-
BOCTb MOMET HKakK MNOBLIWATLCA, Tak
W NOHWAATBCAH.

Poct

CHUMEeHUE

Hanoroeana ycToliuMBocTe Npeanpu-
ATUA CHIKAETCA B CBA3ZW C YMEHb-
WeHWeM CpPeaCcTE M YBelWJeHuem
HAMNOroe.

Hanoroeana ycTolyuBOCTE YEpenna-
eTCA W3-3a pOCTa CpegcTe npeg-
NPUATHA.

MICTOYHMK: NoAroTOBNEHO aBToOpaMn.




2. HanoroBasi ycTOM4YMBOCTb Ha pa3HbIX BPeMEHHbIX OTpe3Kax

PaccmaTprBasi HanoroByto yCTOMYMBOCTb Kak CMOCOGHOCTb MPEeAnpuATUS OTBeYaTb MO CBOMM
HanoroeblM 06s13aTeNbCTBaM, HECMOTPS Ha BO3AENCTBYIOLLME Ha HEFO 3KOHOMWYECKUE BO3MYLLIEHWS,
HeobXxoAMMO BbIAENUTL COOTBETCTBYIOLLME BPEMEHHbIe OTPEe3KW, Ha KOTOpbiX B Hauborbluel Mepe
oTpaxatoTcs U3MeHeHUs1 konebaHusi «MasiTHVKa HasoroBom ycTonymMBocTMy (Tabnuua 1).

Tabnuua 1 Hanorosasi yCTOMYMBOCTb Ha pa3HbiX BPEMEHHbIX OTpe3kax

BpemeHHom Bua Hanorosom
. CogepxaHne
OTpe30kK YCTOMYMBOCTH
Ot10030 OnepaTtnBHas CnocobHOCTb  MpeanpuATMa  OTBeYaTb MO TEKyLMM
AHen Hanorosas HanoroBblM obsa3atenbcTBam. OCHOBBIBAETCA Ha TEKyLLEM
BKIOUMTENBHO | yeroiiunsocTs y4eTe Harorosbix 0653aTeNbLCTB U CPEACTB UX NMOKPLITUS.
Ot 30 gHen po | TakTnyeckas CnocobHOCTb NpeanpusTMa NOTEHLManbHO OTBEYaTh MNo
1roga HanoroBas CBOMM HarnorosbiM 06s13aTeNbLCTBAM, Yy4YUTbIBasI
BKITIOUUTENBHO | yoroiumBoCTb CPeAHEecPOYHbIe 3HAO- U 3K30BNUSAHMA. OCHOBLIBAETCS Ha
aHanmse n MOHUTOpPUHre (OUHAHCOBOrO COCTOSHUS
NPeanpuUsTUs, a Takke N3MEHEHWI B Pa3BUTUN SKOHOMMUKM
B LIEMOM.
Ot 1ropga po | CtpaTernyeckas CnocobHoCTb NpeanpuaTUs NOTEHUManbHO OTBeYaTb Mo
3 net Harnorosas CBOMM HarnoroBbiM 006s3aTensCTBaM B JOJSITOCPOYHOM
YyCTONYMBOCTb nepcrnekTMBe C y4eTOM BCEX BO3AEWCTBUMA Ha MUKPO- U
MaKpOYPOBHSIX. OcHoBbIBaeTCS Ha MMKpO- "
MaKpPO3KOHOMMWYECKOM aHanm3e 3KOHOMNYECKON cpeapbl.

MICTOYHMK: NOoAroTOBNEHO aBTopamMn.

CnepgyeT 3amMeTUTb, YTO OTKIMOHEHNST «MaATHMKA HaNoroBOoW YyCTOMYMBOCTU» B KOPOTKOM Nepuoae
(ot 1 po 30 gHemn) OOMKHbI OblTb NPUBNMXKEHBI K PaBHOBECHOW TPaeKTopwuW, Tak Kak CUrMbHble
OTKIMOHEHWS B Ty NN NHYO CTOPOHY ByayT roBOpuUTb O HECTABbUNBHOM COCTOSIHUM BCEro NPeanpusTUs
B LeSsiIoM, TO €CTb O HEYCTONYNBOWN CUCTEME.

B cpegHe- M O0OnrocpoyvHbIX nepuogax OTKMNOHEHUS MOryT AocTuraTb O0nbLUMX BENUYMH, He
NpMBOAS MpU 3TOM BCIO CUCTEMY B HEYCTOMYMBOE COCTOSIHME, BBUAY COMETaHUS BIAVUSHUA BHELLHEN U
BHYTPEHHen cpea.

Takum o06pa3oM, MOXHO TrOBOPWUTb, YTO HarmoroBasi YCTOWYMBOCTb OTBEYaeT nokasaTensm
nokaneHow 1 rnobansHoM YyCTONYMBOCTN.

Ha pucyHke 4 npeacTtaBneHbl pesyrnbTaTbl paHee choOpMUPOBAHHBLIX PACCYXAEHUA O CYLLHOCTU U
BMAAX HaNoOroBoW YCTOMYMBOCTW, @ TaKKe MOKa3aHO COOTHECEHME pa3maxa «MasiTHMKa Harnorosou
YCTOMYMBOCTM» C BPEMEHHbIMW Mepuojamu U ee CNocoBHOCTbIO CyllecTBOBaTb MpU ABWXKEHUM
CUCTEMBbI MO onpeaeneHHon TPaeKTopuK.

AMNAUTYObI OTKNOHEHUI OT COCTOSIHUS yCcTOMYMBOCTM A + 1 A — ByoyT XapakTepm3oBaTb pa3mMax
«MasiTHMKa», TO eCTb npefernbl CyLWeCTBOBAHUSA HanoroBoM YCTOMYMBOCTU B BUAE MMHMMAIIbHOIMO U
MaKCMMarbHOro ee YpPOBHS, BO3HUKAKOLLEro nNpyu BO3AENCTBUN BHELIHUX U BHYTPEHHUX (pakTopoB Ha
pa3sHbIX BPeMEHHbIX MPOMEXYTKaXx.

BcrnenctBue «y3koro» pasmaxa «MasiTHMKa» B KPaTKOCPOYHOM nepuoae, a, criefoBaTeribHo, U
NPUONMKEHHOCTN K PaBHOBECHOW TPAEKTOPMM OMEpPaTUBHYH HaroroByld YCTOMYMBOCTb MOXHO
COOTHOCUTb C JlOKaSIbHOW YCTOMYMBOCTBLIO, TOrda Kak BrAWAHWE 3HOO- M 3K30reHHbIX (DakTopoB B
CpedHeM W ONMHHOM nepuoge Bce Oonblie yaansetr «MasiTHUK» OT PaBHOBECHOW TPaeKTopuw,
npmMBOAS K MOSIBIIEHUIO rNoOGanbHOM YCTOMYMBOCTM, KOTOPYHD MOXHO COOTHECTM C TaKTU4eCKOW U
cTpaTernyeckon HanoroBon yCTOMYUBOCTLIO NPeaNpPUATUS.
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PI/IcyHOK 4 JlokanbHas 1 rnobanbHas Hanorosasi yCTOI7I‘-II/IBOCTb

CocToAHne
YCTORYUBOCTH
(paBHOBECHE)

Ot 1 go 30 gHei
CnepaTwBHanA HANOroBan yCTORYMBOCTL

CnocofHocTe NpegnpuATHA OTBEYATL NO
TeKyL MM HANoroBeiM obA3aTensCcTBaM.

NokaneHan
YCTOWYKMBOCTL

£

O 30 gHel po 1 roga
TakTHueckan HANoOroBan yCTORYUBOCTL

i

|
CnocoBHocTe NpesnpUATHA NOTEHLUMANEHO OTBEYATE NO CBOWUM |
HanoroesiM 0BGA3aTENLCTEAM, YUWTHIBAA CPEAHECDOYHBIE IHAQ: I
i

W 3K30BNUAHUA. !

i

i

i

i

i

-~
4

Ot 1roga oo 3 net
CTpaTeriyeckad HANOMOBAA YCTOAYMBOCTE

MnobankHaA yoTOWYMBOCTL

CnocoBHocTe NpegnpUATUA NOTEHUMANEHO OTBEYATE NO CBOMM HANOrOBLIM
obAzaTensCTEaM B JONrOCPOYHOI NEpCNekTHBE C YYETOM BCEX BO34elcTeuii
Ha MUKPO- U MaKpOYpOBHAX.

MICTOYHMK: NOAroTOBNEHO aBTOpaMMU.

Heobxognumo noHMmaTtb, YTO MOMUMO (baKTOpOB, HenocpenCcTBeHHO BIUAKLWKMX Ha HANOroByko
yCTOI7I‘-II/IBOCTb, CyLLeCTBYHOT ('.baKTOpr, KOTOpble ee onpenensator.

Tak, M. K. ApnctapxoBa n M. C. 3yeBa B cBoeli ctatbe «OLeHKa HarnoroBeaeHus nNpeanpuaTmus»
BbIOENSOT TpU Takmx daktopa (Tabnuua 2).
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BaxHO OTMeTUTb, YTO (PaKTOp XM3HECNOCOBHOCTM HauMHaeT NposaBnATb cebsa yxe Ha ypoBHe
onepauuoHHOW HarnoroBon YCTOMYMBOCTW, BeAb €CNU B KPaTKOCPOYHOM Mepuoae Npeanpusitme He
crnocobHo obecneunTb BbLINOMHEHME CBOMX HamnoroBbix 00s3aTeNbCTB, TO B CPEeOHECPOYHOM U
OONrocpovyHOM nepuoae Takasi BO3MOXHOCTb OyaeT yTepsiHa BOBCE B CUNY YCUMNEHUS BAUSHUSA 3HOO-
N 9K30r€HHbIN (PakTopOB.

Tabnuua 2 ®akTopbl, onpeaensitomne HanoroBy yCTONYMBOCTb

HasBaHue cpaktopa KpaTkas xapakrepucTtuka

XKusHecnocobHocTb XapaktepusyeT CrnocoBHOCTb BbINOMHATL CBOM 00s3aTenscTtBa, B TOM 4ucne u
Harnoroeble, HE3aBMCMMO OT M3MEHEHWI YCIOBUIA (PYHKLMOHMPOBaHUS. 3aBuCKT OT
BHYTPEHHUX W BHELHWX YCrnoBwuW paboTbl, a Takke OT Hannuns QUHaHCOBLIX
pecypcoB.

MMbkocTb XapakTepusyeT BO3MOXHOCTU NpPeanpuaTus BbIMOMHATL CBOM obssaTenscTBa (kKak
HanoroBble, TaK U WHbIE) HE3aBUCUMO OT M3MEHEHWI yCnoBui paboTbl, MOCPeaCcTBOM
BapbMpOBaHWA BHEWHUMW W BHYTPEHHWMMW pecypcamy MpeanpusTns, KoTopoe
OCYLLeCTBNSET ero nepcoHarn.

AfanTMBHOCTb XapaKTepmsyeT cnocobHoCTb npenonpuaTnAa I'IpVICI'IOCElGJ'IVIBaTbCﬂ K USMEHEHUNAM KakK
BHyTDEHHeVI, TaK U BHELLUHEN cpeabl C MOMOLLbIO CBOMCTBA I'IpVICI'IOCOGJ'IﬂeMOCTVI.

VICTOYHMK: NoAroToBNEHO aBTopamu.

dakTtop rMbKOCTU CTAHOBUTCA BUAEH B CPedHECPOYHOM nepuofe, Koraa npeanpusitue Moxet
[OCTAaTOMHO TOYHO ONPEeAEenUTb BHELLHWE W BHYTPEHHWE BO3OEWCTBUS, MOCNE Yero MOXHO
BapbMpoBaTb MMeEKLMECs pecypcbl Ans [AOCTUXEHWS COCTOsIHUS  ycTonumBocTW. [pu  aTom
HeobX0AMMO y4UTbIBaTb M CMOCOOHOCTM NepcoHana K KOMMYHMKauuW, ux npodpeccroHanmam u
9HEPIrUYHOCTb.

dakTop aganTUBHOCTM MNpOSIBNSeT CBOM CBOWCTBA B Oonbluen Mepe B [AONTOCPOYHON
nepcnekTuBe, MOCKONbKY MpeanpuaTue HyXXOaeTcsd BO BPEMEHW ANs aHanmsa U3MeHeHWW, a Takke
BblpaboTKe anroputMa pearMpoBaHus Ha HUX. B ngeanbHom cuTyaumu opraHvsaums OOMDKHA UMETb
knaccudukaTop TUMOBBIX WM3MEHEHWN, MPOUCXOOSALMX BO BHELUHEN W BHYTPeHHeWn cpege. OTO
MO3BOSIUT COKPATUTL CPOK pearmpoBaHms Ha N3MEHEHUS U NOBbLICUT afanTUBHOCTb.

3Has onpepenstowme gakTopbl U UX 3NEMEHTbI, MOXHO CTPYKTYpUpOBaTb U NMOHATME HANOroBOW
YCTONYMBOCTU (PUCYHOK 5).

PucyHok 5 CTpyKTypur3aums NoHATUS «Hanorosas yCTOMYNBOCTbY

Hanoroean
WCTOMUYMBOCT
HunaHecnocoGHoOCTE AOANTUBHOCTE ]
MSkKkocTe
= BHewHAR cpena |
BHewHne yocnosuA
BHewHKe chakTopbl | —+
1 | BrHyTpenHAR cpena |
| BrHyTpeHHKe yCocnosnA |
| BrhnyrTpernHne chakTopil | —+
+ 1 MpuocnocoGneHne o -
| DMHAHCOBEIE pPeCcypPChl | raHuaauunu K HameHe—
MepcoHan, CcnocoBHBIA HUAM B Ccpene
BApPLWPOBATE BHELWHMRI
" BHYTPEeHHWMMK  chakTo- -é____’,ly
pan Tunoeee mameHeHMA
OeATeNEHOCTI npegn-
ADMATHA MO0 BAWMAHKMERM
BHEeLWH2MA 1 BHYTReHH2A
NMpodcdeccHoHananr Ccpensl
KommyHmneabensHocoTe OTEMNOHEHWMA OT THUAOo-
Bhix HMIMeHaSHKEA nes-
FHeprMYHOCTL TEeNbHOCTK

MICTOYHMK: NoAroTOBNEHO aBToOpamMn.



Takum o06pa3om, HanoroBasi YCTOMYMBOCTb NPOSABASET cebs Kak kaTeropus, onpeaensiemas
XN3HECNOCOBHOCTbIO NPeanpuUATUSA, ero rmMbKOCTbI0 U afanTUBHOCTBIO K M3MEHSIIOLLUMCS COCTOSIHUSAM
BHELLUHEN 1 BHYTPEHHeW cpe PyHKLMOHMPOBaHMS opraHM3aumu.

3aknroyeHue

HanoroBas ycTOMYMBOCTb [OMXHa paccMaTpmBaTbCs Ha PasHbIX BPEMEHHbLIX MPOMEXYTKaxX
BCNEACTBUE HEPaBHOCWUMBbHOCTU BRWUSHWA SHAO- M 9K30reHHbIX (DaKTOpPOB B KpaTKo-, cpedHe- u
OOMrOCPOYHbIX Nepuodax, YTO MPUMBOAUT YBENUYEHUIO aMMNWUTYA OTKIOHEHMW OT pPaBHOBECHOW
TPaeKkTopuMn pasBUTUS CUCTEMbI, TO €CTb BO3HMKAIOT OnepaTuBHas, TakTuyeckas u crparternyeckas
HanoroBble ycTtomymBocTU. WX uUenecoobpa3HO COOTHOCMTb C JOKanbHOWM U rnobanbHom
YCTOMYMBOCTSIMU NPEANnpUATMSA. ITO MNO3BOMUT XapakTepmM3oBaTb BO3MOXHOCTU COBEPLLUEHCTBOBAHMUSA
OpraHM3aummn C TOYKN 3peHUst ee NPUBNMKEHHOCTU K naeanbHOMY COCTOSIHUIO CUCTEMBI.

BaxHO noHMMaTb, 4YTO HarnoroBas YCTOMYMBOCTb KaK MoKasaTefb HanoroBoro noTeHumana
npeanpuaTUs HYXOaeTcd B BEpPHOM MNNaHMPOBaHUM W  HaXOXOEHWM, a Takke MOCTOSAHHOM
KOPPEKTUPOBKE C Y4E€TOM BO3AENCTBMW BHELUHMX W BHYTPEHHUX (aKTopoB, OCOBEHHOCTEN
OCYLLEeCTBMNEHUS AeATENbHOCTU U HanpaBneHun pa3smTus busHeca.
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VYUZITIE METV(')DY AHP A §OFTVERU EXPERT CHOICE PRI
TVORBE UDRZATELNEJ ZAKAZNICKEJ HODNOTOVEJ PONUKY Z
HLADISKA CYKLICKEJ EKONOMIKY

Use of AHP method and software Expert Choice for creation of customer valuable
sustainable offer in terms of cyclical economics

Grofova Martina, Jurik Lukas

Abstract

The paper is focused on use of exact methods, specific analytic hierarchy process for determination of
customer valuable sustainable offer in terms of cyclical economics. The valuable sustainable offer is
built from few aspects which are most important when we try to find balance between of them. The
result of this research is an identification of most important criteria which are significant influencers.
The result of this evaluation is to determine suitable customer valuable sustainable offer.

Key Words
customer valuable offer, sustainable performance, analytic hierarchy process, cyclical economics

The contribution builds on the results of APVV project No. LPP-0384-09 “Concept HCS model 3E vs.
concept Corporate Social Responsibility (CSR)”.

As part of the work was used software Expert Choice 11.5, which was purchased from the funds of
grant tasks APVV-LPP-0384-09 ,The concept HCS model 3E vs. Corporate Social responsibility
(CSR)” and deed of Gift for the team of prof. Sakal.

Abstrakt

Cielom tohto ¢lanku je opisat vyuzitie exaktnych metdd, konkrétne metédy analyticky hierarchicky
proces pri identifikacii faktorov udrZatelnej hodnotovej zakaznickej ponuky z hladiska cyklickej
ekonomiky. Analyticky hierarchicky proces bol vyuZity pri zostaveni a hodnoteni dbleZitosti kritérii,
ktoré vo vyznamnej miere ovplyviiuju tvorbu hodnotovej zakaznickej ponuky. Vysledkom tohto
hodnotenia je ur€enie vhodnej hodnotovej zakaznickej ponuky.

Kracéové slova
hodnotovéa zdkaznicka ponuka, udrzatelny rozvoj, analyticky hierarchicky proces, cyklicka ekonomika

Prispevok nadvézuje na vysledky projektu APVV ¢. LPP-0384-09: ,,Koncept HCS modelu 3E vs.
koncept Corporate Social Responsibility (CSR)”.

V ramci prispevku bol pouZity softvér Expert Choice 11.5, ktory bol zakipeny z finan¢nych
prostriedkov grantovej ulohy APVV-LPP-0384-09 ,Koncept HCS modelu 3E vs. Koncept Corporate
Social Responsibility (CSR)“ a darovacich zmluv pre kolektiv prof. Sakala.

JEL Classification: C44, M31, Q01
Uvod

O udrzatefnom rozvoji mozno pocut alebo gitat' v suvislosti s viacerymi odvetviami hospodarstva
ale aj oblastou ako je Skolstvo a vzdelavanie. Ambiciou tohto ¢lanku je analyza moznosti vytvorenia
ponuky podnikatelskych subjektov zakaznikom, ktora by spifiala kritérium dlhodobej udrzatelnosti,
pricom by stale mala byt hodnotovo orientovana. Chapanie pojmu ,hodnota“ je subjektivne kritérium



a mOze obsahovat velké mnozZstvo podkritérii, ktoré nasledne ovplyvriuju rozhodovaci proces a to na
strane vyrobcu alebo poskytovatela sluzieb pri tvorbe ponuky pre zakaznikov, ale aj na strane
kupujucich, ¢o nasledne ovplyvni ich proces rozhodovania pri kipe vyrobku ¢i sluzby. Tento proces sa
stava o to komplikovanejsi ak uvazujeme s dalSim vyznamnym faktorom ako je cyklicka ekonomika
a jej vyvoj, ktory ma dnes vo svete globalnej ekonomiky tak zasadny vplyv.

Ciefom tohto ¢lanku je, okrem ciela spomenutého v abstrakte, informovat Sirokd odbornu
verejnost’ s vysledkami naSej vedeckovyskumnej Cinnosti pri doktorandskom Stadiu na UPIM MTF
STU Trnava. Zaroven zohladnit' pri rieSeni uvedenej problematiky v3etky vy3Sie uvedené kritéria
(a podkritéria) a s pouzitim metédy analyticky hierarchicky proces sa pokusit o uréenie vhodne;j
udrzatelnej hodnotovej zakaznickej ponuky.

1. Udrzatelny rozvoj atvorba hodnotovej zakaznickej ponuky

Manual pre 21.storoCie prijatda na Konferencii OSN o zivotnom prostredi a rozvoji v Rio de
Janeiro, konanej 3. az 14. juna 1992 akény plan na dosiahnutie trvalo udrzatelného rozvoja
v 21.storo€i. Agenda navrhuje programy, zamerané na obchodu a priemyslu:

1. Podpora Cistej produkcie.
2. Podpora zodpovedného podnikania.

Nové myslenie v intenciach udrzatelného rozvoja vytvorilo predpoklady pre vytvorenie prirodného
kapitalizmu. Prirodny kapitalizmus znamena posun k cyklickému reprodukénému procesu t.j. obchod
bude chapany, ako rozhodujuci spojovaci ¢lanok pre eko-efektivhu vyrobu a udrzatelnt spotrebu,
alebo transformacie prirodnych zdrojov na sluzby. Stratégia prirodného kapitalu je realizovatelna za
4 podmienok:

1. Radikalne zvySovania produktivity prirodnych zdrojov.
2. Biologické mimikry.

3. Ekonomika sluzieb a tokov.

4. Opakované investovanie do prirodného kapitalu.

Dal§im pojmom suvisiacim s udrzatelnym rozvojom je spolodensky zodpovedné podnikanie, ktoré
mobzeme povazovat za cestu k udrzatelnému zisku, k moralnemu a ekonomickému udrzatelnému
rozvoju firmy, rozSirovaniu udrzatelnej vyroby, k zdokonalovaniu bezodpadovych vyrobnych
technolégii, k modernizacii vybaveni a k  zvySovaniu  uspokojenia zainteresovanych stran
prostrednictvom kvalifikovanych, motivovanych a lojalnych pracovnikov (Sakal, 2013).

Spoloéensky zodpovedné podnikanie je postavené na 3 pilieroch (Trnkova, 2004):
1. Ekonomicky pilier.
2. Socialny pilier.
3. Environmentalny pilier.

Socialny a environmentalny pilier sa na prvy pohlad mézu zdat nepodstatné pre ekonomicku
efektivitu, ale v praxi sa ukazuje, Ze dobré zvladnutie tychto dvoch faktorov dokaze byt tiez
ekonomicky zhodnotené. Spolo¢enska angazovanost a environmentalna zodpovednost su spolu
nazyvané aj .firemné obdianstvo®, (MarCek, 2005). Je to z dévodu, Ze zodpovedné spravanie sa
firmy v spolo€nosti je analogické so spravanim sa kazdého ob&ana. Zakladnou d&astou firemného
obdianstva je tzv. ,spoloc¢enska angaZovanost™.

Pod spoloCenskou angazovanostou mdzeme rozumiet zapojenie firmy do podpory komunity.
Predpoklada sa, ze firmy funguju v prostredi (v istej komunite), ktorej zdroje vyuzivaju
a v ktorej si vytvaraju a upevriuju vztahy s dodavatelmi, zakaznikmi, vlastnymi zamestnancami,
vykonnymi organmi, ale aj konkurentmi.

Spoloéenska angazovanost je teda nepriamo vyzadovana aj tym, ze ked firma vyuziva zdroje
komunity, mala by z moralneho hladiska citit povinnost prispieva t k rozvoju danej komunity viac,



ako len zabezpelenim zamestnanosti a ochranou Zivotného prostredia, Cize by sa mala zapajat
do takych verejnoprospeSnych aktivit, ktoré jej neprikazuje ani legislativa, ani nevyzaduje predmet
jej podnikania.

Tym, Ze dochadza k vzajomnému pbsobeniu ponuky a dopytu, trhovy mechanizmus
permanentne dynamizuje hospodarsky zivot. Vyvoj hospodarstva nie je len pravidelne vzostupny, ale
dochadza k vykyvom ako smerom nahor tak i smerom nadol. Z dlhodobého hladiska mézeme hovorit
o celkove vzostupnom trende hospoddarskeho vyvoja, pricom v rdmci neho sa vzostupné a zostupné
fazy vyvoja striedaju, (Chajdiak, 2010).

Ekonomické cykly vznikaju vtedy, ked sa ekonomicka ¢innost zrychluje alebo spomaluje, indikuje
to napr. vyvoj produkcie, cien, trokovych sadzieb, zamestnanosti. Cize, ekonomické cykly vznikaju,
ked sa medzera medzi potencialnym a skutoénym HDP rozSiruje, alebo zuzuje. Pri tejto prilezitosti je
potrebné uviest suvislosti pomocou tzv. Okunovho zakona: ,Kazdému dvojpercentnému poklesu HDP
oproti potencialnemu HDP zodpoveda rast miery nezamestnanosti o 1 %*, (Martincova, 2005, s. 49).
Ekonomicka histéria na Slovensku pozna tento vyvoj z obdobia transformacného procesu, kedy pri
25-30% prepade ekonomiky sme mali 12-14 % nezamestnanost. V minulosti sa predpokladalo, Ze
dané cykly su désledkom len zmien v agregatnom dopyte. O tom sa dnes pochybuje a pozornost' sa
obracia i na pokles produktivity a nakladov.

Hodnotova zakaznicka ponuka

Hodnotova ponuka (Value proposition) vyjadruje dévod, pre ktory by si zakaznik mal kupit dany
vyrobok alebo sluzbu. Hodnota je udaj vznikajuci objektivnym alebo subjektivnym posudenim hmotnej
alebo nehmotnej podstaty a je vyjadreny v ur€itych meratelnych alebo nemeratelnych jednotkach.
Hodnota je vyjadrena komparativne vo vztahu k vSeobecne prijimanym jednotkdam realnym, napr.
mena, kusy, €i imaginarnym akymi su abstraktné terminy vela, velmi, nezvy&ajne vela, vobec a pod. V
beznom Zivote je hodnota chapana obvykle v kvantitativnej forme. V ekondmii méze mat’ tieto
vyznamy:

1. Hodnota zmenna, ktora sa vyjadruje cenou.

Hodnota azitkova, vyjadruje uzitocnost’ alebo ako je tovar ¢i sluzba Ziadana.

Hodnota pre zdkaznika je pomer medzi tzitkom a nakladmi.

Hodnota pre viastnikov je hodnota podniku alebo podielu pre majitela, akcionara.

Hodnota pre ucastnikov je hodnota pre vSetky zucastnené strany (vlastnik, zamestnanci, Statna
Sprava atd’).

6. Hodnota colna je zaklad pre vymeranie cla.

ok~ wn

2. Aplikacia metédy AHP pri vybere udrzatelnej hodnotovej zakaznickej ponuky v
podmienkach cyklickej ekonomiky

V tejto Casti bude metdda analyticky hierarchicky proces pouzitd na vyber vhodnej udrzatelnej
zakaznickej ponuky s prihliadnutim na vplyv cyklickej ekonomiky.

Pri vyhodnocovani jednotlivych kritérii boli zistené ich vyrazné vplyvy na udrzatelnost
z&kaznickej ponuky.

Postup pri aplikacii metédy AHP pomocou softvéru Expert Choice

1. Zadefinovanie ciela problému.

Zadefinovanie Kritérii, na zaklade ktorych bude realizovana viackriterialna optimalizacia.
Definovanie jednotlivych variantov rieSenia.

Péarové porovnéavanie a urcenie priorit pre jednotlivé kritéria aj pre jednotlivé alternativy.
Zistenie optimalneho variantu rieSenia.

a kv
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Pri hladani optimalneho rieSenia pomocou softvéru Expert Choice bol najskdr zadefinovany
ciel, nasledne boli definované jednotlivé kritérid a varianty, ktoré predstavuju rieSenie problému, &im
sa vytvori hierarchicka Struktura, (obrazok 1).

Obrazok 1 Hierarchicka Struktura pri vybere udrzatefnej zakaznickej ponuky

Vyber udrzatelnej hodnotovej zakaznickej ponuky

v podmienkach cyklicke] ekonomiky

Ponuka 1 Ponuka 2 Ponuka 2

Pramen: Vlastné spracovanie.

Ciel rozhodovania

Cielom rozhodovania je ,Vyber udrzatelnej hodnotovej zakaznickej ponuky v podmienkach
cyklickej ekonomiky*.

Urcenie kritérii
Po zadefinovani hlavného ciela je dalSim krokom zadefinovanie kritérii rozhodovania, ktoré su
nasledovné:

1. Cena.

2. Orientacia na zakaznika.

3. Kvalita.

4. Know-how (technolégia, inovacie).
5. Distribucia, dostupnost.

Urcenie variantov
Variantmi rieSenia su 3 ponuky, oznagené ako Ponuka 1, Ponuka 2, Ponuka 3.

Ponuka 1 v tomto pripade vystupuje ako vysoko orientovana na zakaznika s velmi vysokou
kvalitou av§ak aj vysokou cenou s nie idealnou dostupnostou avsak velmi dobrym know-how.

Ponuka 2 je v porovhani s ponukou A tieZz vysoko orientovand na zékaznika s velmi dobrou
kvalitou a vysokou uroviiou know-how. Cena je vSak prijatelnejSia pri rovnakej urovni dostupnosti,
resp. distribucii.

Ponuka 3 ma v porovnani s ponukou 1 a ponukou B rovnako vysoku orientaciu na zdkaznika, ale
kvalitou o nieCo zaostadva, €o je pochopitelné, ak uroven know-how je tiez nizSia ako
v predchadzajucich dvoch ponukach. Cena je v38ak na niZz3ej Urovni a tym aj zakaznickom viac
dostupna, ¢o podporuje aj velmi dobra dostupnost’ a distribucia.

Vyskumny dstav ekonomiky a manazmentu
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RieSenie problému pomocou softvéru EC

Pri rieSeni problému pomocou softvéru Expert Choice sme najskér zadefinovali ciel, nasledne
boli definované jednotlivé kritéria a varianty, ktoré predstavuju rieSenie problému, (obrazok 2).

Obrazok 2 Vlozenie ciela, kritérii a variantov do softvéru Expert Choice

A Expert Choice  tuhzp.ahpz - ol
J File Edit Assessment Synthesize Sensitivity-Graphs View Go Tools Help ‘
IDEEY ISR+ ¢ 6 SGA % |
% o yw = F % A H

1,000 Goal: Vytvorit trvalo udrZatefnd [ 9| (%] atemstives Disibutivemode  [75 | A

Goal: Vytvorit’ trvalo udrzat’el'ni hodnotovii zakaznicku po|

375
M cena (L: ,058) 310
B orientacia na zakaznika (L: ,242) 3
. 315
M kvalita (L: ,154)

= know-how (L: ,507)
M distribticia/dostupnost’ (L: ,040)

Information Document

Pramen: Vlastné spracovanie.

Kritéria boli nasledne parovo porovnavané, (obrazok 3), a softvér Expert Choice uril vahy
a dolezitost jednotlivych kritérii, (obrazok 4).

Obrazok 3 Parové porovnavanie jednotlivych kritérii

%) Expert Choice tuhzp.ahpz - T3
| File Edit Assessment Ipconsistency Go Jools Help
| DEFHY SR BB e

Soysa e = | F ¥ ZR1=R
CEna
EE——

Compare the relative importance with respect to: Goal: Yytvorit' trvalo udriatelnd hodnotovi
Zakaznicku ponuku

orienticia na zakaznika

CEna

orienticia na zikaznika
kovalita

know-how
distribiiciafdostupnost

Prameri: Vlastné spracovanie.
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Obrazok 4: Vysledné hodnotenie a priradenie délezitosti kritériam

EH Expeart Choice tuhzp.ahp -_— = EE
File Edit MfAssessment View Go Tools Help
O EF bl | b (S| <F | AL &
S @ e == = | % ) P :=:
S Mame = Priceky = Lnsot I Moimakze Continue

Priorities with respeckt toc
Goal Wytuor trealo udrZzaesand hodnotowd zakazniclos ponulog

knowe-how SSOF
orientacia na zakaznibo -1
lowalita 54
cana LJOSE
distribicia fdostupnos SOE0
Inconsistency = 0,03

with 0 missing judgments.

Pramern: Vlastné spracovanie.

Pomocou metddy parového porovnavania v Expert Choice boli zoradené jednotlivé kritéria podfa
délezitosti:

1. Know-how (technolégia, inovacie) s dblezitostou 0,507.
2. Orientacia na zakaznika s ddlezitostou 0,242.

3. Kvalita s délezitostou 0,154.

4. Cena s délezZitostou 0,058.

5. Distribacia/dostupnost s délezitostou 0,040.

Rovnako boli pomocou parového porovnavania posudené aj jednotlivé alternativy rieSenia
na zaklade jednotlivych kritérii a zoradené podfa vyznamnosti. Hodnotenie jednotlivych ponuk podfa
kritéria distribucia/dostupnost’ je uvedené na obrazku 5.

Obrazok 5 Porovnanie ponuk podra kritéria distribucia/dostupnost

_-;':j_“ Expert Choice  tuhzp.ahp - D“
File Edit Assessment Yiew Go Jools Help
=" = AN AY- Y
oo =T ¥ A H

St b, .
” " Hame % Prionbd " Lot [~ Mormafize Continue
Priorities with respect to:
Goalk Wyiwor trvalo udrZzae¥sni hodnotowid zakaznicke ponubu
=distribiicia/dostupnos

ponukad 514 I
ponukal 247 _
panuka2 240 I

Inconsistency = 00015
with 0 missing judgments,

Pramen: Vlastné spracovanie.

Zhodnotenie optimalneho variantu rieSenia

Softvér Expert Choice ur€il poradie a délezitost jednotlivych variantov (ponuk) na rieSenie
problému a to tvorby udrZatefnej hodnotovej zdkaznickej ponuky.

Zaveretné vyhodnotenie ponuk bolo velmi naro€né, nakofko aj ked ponuky boli len tri, ich
parametre sa liSili len minimalne, preto rozhodovanie nabralo na vyznamnosti. Nosnym kritériom sa
stalo know-how a orientacia na zakaznika, ktoré by spolo€ne mali zabezpegit vytvorenie dlhodobo
udrzatelnej zakaznickej hodnotovej ponuky.
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Vystupom z programu Expert Choice je tabufka zobrazena na obrazku 5, ktory opisuje poradie
variantov, v tomto pripade jednotlivych zakaznickych ponuk. Poradie ponuk je uréené na zaklade
hodnét, ktoré vypogital program EC.

Obrazok 6: Vysledné hodnotenie vyznamnosti variantov

¥ Expert Choice  tuhzp.ahpz =l
File Edit Tools

Ala’| * Distibutive mode " |deal mode |

Summary I Details I

- ] . e —Bars Size

;_ Sort by Name I Unsort [_ Normali;e . ‘A ¥ Auto Inciease | | Decrease

Synthesis with respect to: ]
Goal: Vytvorit' trvalo udrzatelnd hodnotova zékaznicku ponuku
Qverall Inconsistency = ,02

ponukal 0,375 |
‘ponuka3 0,315 |
‘ponuka2 0,31 |

Pramerni: Vlastné spracovanie.
Zaver

Cielom ¢lanku bolo poukazat na moznost vyuzitia metddy analyticky hierarchicky proces
a softvéru Expert Choice pri vybere udrzatelnej hodnotovej zakaznickej ponuky, pricom sme museli
identifikovat' kritéria, ktoré na tvorbu ponuky vplyvaju a pomocou softvéru Expert Choice urcit
délezitost’ jednotlivych kritérii.

Odporucana aplikacia bola vytvorena v ramci predmetu ,Exaktné metédy v riadeni
priemyselnych podnikov* - pod vedenim prof. Ing. Petra Sakala, CSc., a bude sluzit ako podklad
pre dalSi vyskum v ramci dizertatnej prace na tému ,Navrh metodiky na tvorbu udrZatelnej
hodnotovej zakaznickej ponuky z hladiska cyklickej ekonomiky".

Clanok nadvézuje na prispevky ,VyuZitie metédy AHP a softvéru Expert Choice pri identifikovani
faktorov udrzatelnej vykonnosti priemyselného podniku v kontexte s podnikovou kulturou” a ,VyuZzitie
exaktnych metdéd v podnikovej kulture — aplikacia metédy AHP*, ktoré boli uverejnené v Cisle 2/2015
Casopisu Vykonnost podniku.
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