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MOTIYACIA A Sl?OKOJNOST ZIA}(OV
SO SYSTEMOM DUALNEHO VZDELAVANIA

MOTIVATION AND SATISFACTIOV OF STUDENT
WITH SYSTEM OF DUAL EDUCATION

Ing. Patrik Bretz, doc. Ing. Zuzana Chodasova, PhD.
Ustav Manazmentu STU, Slovenska technicka univerzita v Bratislave
Vazovova 5, 812 43 Bratislava
e-mail: patik.bretz@gmail.com, zuzana.chodasova@stuba.sk

Abstract

Purpose of the article

The purpose of the article is to present the findings so far in the implementation of practical
teaching with a dual education system and without a dual education system at several
establishments. Above all, motivation of pupils to better attendance at practical classes and overall
satisfaction with the system. The purpose of the article is also to point out what is the basis of the
dual education system - its advantages and disadvantages for pupils, schools, and individual
establishments.

Methodology/methods

We analyzed the current state of the dual education system and, based on synthetic knowledge
and on the basis of a questionnaire, we determined the motivation and overall satisfaction of
students with the work of students in the real environment of real operations, not only in simulated
school classrooms. In the investigation of practical teaching systems, we use the methods of
questionnaires, direct interviews with students, literature studies and observation.

Scientific aim

With the article, | want to point out not only the theoretical importance of connecting education
with practice, but also the increase in employment, especially in sectors of the economy that have
an acute shortage of workers or are expected to have a shortage of workers in the coming years.

Findings

The dual education system is on the rise. According to the available information, more and more
pupils, schools, and establishments are joining the dual education system every year. We found
that the involvement of schools, pupils and businesses in the system is very necessary. The impact
of dual education on students and their desire to stay working in the field in which they learned
is much higher than students who are not involved in the system.

Conclusions (limits, implications etc.)

Our knowledge so far has only confirmed what we found in the questionnaire and by observation
that the satisfaction of students in the workplace itself is better for those who are involved in the
dual education system compared to those who are not involved in the dual education system. The
fact that pupils are given more attention by the staff has a significant impact on their decision-
making about their future profession, on their future direction and on leading the pupil himself
into real life.

Keywords: dual education system, motivation, satisfaction

JEL Classification: 120, 129
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UvVOD

Systém dualneho vzdeldvania / SDV/ uz nie je na Slovensku zase tplnou novinkou, nakol’ko je
tu uz urcity ¢as a funguje, no len v malom mnozstve. Preto je o SDV v sticasnosti vel’ky zaujem
najmd o jeho rozvoj a implementaciu do Skolského systému na Slovensku. Ako vzorové
priklady pre nas mozu posluzit blizke a susedné krajiny, ktoré svoj systém dualneho
vzdeldvania maji uz zapracovany a vyborne funguje. Idedlnym prikladom pre Slovensko su
uréite nemecky hovoriace krajiny ako napriklad Svajéiarsko alebo Nemecko. V obdivoch
krajinach systém dualneho vzdelavania funguje uz dlho a opiera sa 0 potreby na trhu prace.
V obidvoch krajindch sa ziaci pripravuju 3 az 4 dni v tyzdni na budice zamestnanie praktickym
vyucovanim. Vyhodou je aj to, Ze krajiny systém dudlneho vzdelavania vyrazne podporuju.
V Nemecku napriklad st k dispozicii na jedného praxujuceho Ziaka financie v priemere 4 100
€. Obidve krajiny st pri tom so systémom dudlneho vzdelavania dokonca v profite. Praxujtci
Studenti vo Svajéiarsku v ramci systému dualneho vzdeldvania vyprodukujii omnoho viac
Svajciarskych frankov, ako do nich podniky investuju.

Peniaze vSak nie su zmyslom dudlneho vzdeldvania. Hlavnym cielom je priprava
Studentov a inovacny potencidl. Firmy totiz profituji aj na inovativnych vzdelavacich
programoch v skolach, ktoré podniky pripravuju pre praxujucich Studentov. ( Chodasova, Z. a
kol. 2015). Najvi&sim vzorom pre Slovensko viak nie su krajiny ako Svajéiarsko a Nemecko,
ale nas sused Rakusko. Je to preto, ze Rakusko je omnoho blizsie k Slovensku ako zvysné 2
krajiny a zo vSetkych nasSich susedov je na tom s dualnym vzdelavanim najlepsie.

Zaujimavost'ou raktuskeho vzdelavacieho systému a dudlneho vzdeldvania je to, zZe
vzdelavanie je vel'mi Uzko prepojené s hospodarstvom v krajine. Na tomto systéme nie su
profitujicimi v dudlnom vzdeldvani len ziaci ¢i podniky ale aj samotné Skoly, ¢i uz ide o
odborné ucilistia, vysSie Skoly pripravujice ziakov na povolanie alebo dokonca univerzity.
Vysoké Skoly v Rakusku poskytuju svojim ziakom vybrat' si celkovo z 393 Studijnych
aucebnych odborov, ktoré su vytvorené na zdklade potrieb zo strany firemného sektora
a udrzujuce kontakt aj s priemyselnym sektorom. Z tychto vSetkych Studijnych odborov je az
47 % spojenych s praktickym vzdelavanim priamo u zamestnavatel'a. Okrem zameriavania sa
na praktické vzdelavanie Ziakov sa vzdeldvaci systém v Rakusku sustredi aj na Specializaciu
odborov. Preto si moézu ziaci pri nastupe na Skolu vybrat’ z vel’kého mnozstva vzdelavacich
odvetvi ro6zneho smeru.

Systém duélneho vzdelavania na Slovensku je vynimoc¢ny tym, Ze vytvara partnersky
vzt’ah medzi zamestnavatelom a Ziakom, ktory je definovany vo forme ucebnej zmluvy,
ktora upravuje prava a povinnosti zmluvnych stran vo vzt'ahu k praktickému vyucovaniu Ziaka.
Ucebna zmluva musi obsahovat’ okrem identifikacnych nalezitosti a vymedzenia formy
a miesta praktického vyu€ovania aj presné vymedzenie organizacie Stidia s uvedenim presného
casového harmonogramu praktického vyucovania. Organizicia praktického vyu€ovania
U zamestnavatela musi byt vymedzend tak, aby zodpovedala organizicii vychovy
a vzdelavania v strednych Skolach.

Narodny projekt ,, Dudlne vzdelavanie* z roku 2016 mal podporit’ zavadzanie Zakona
0 odbornom vzdelavani a priprave ziakov strednych odbornych $kol. Bolo potrebné nastavit’
a implementovat’ mnoZstvo systémovych prvkov a procesov prostrednictvom aktérov
z roznych oblasti. KI'a¢ové bolo prepojenie Struktiry a obsahu vzdelavania s potrebami praxe.
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Dalsim dolezitym aspektom systému dualneho vzdelavania je aj vzt'ah medzi zamestnavatel'om
a Skolou uzatvoreny na zmluvnom zaklade vo forme zmluvy o dualnom vzdelavani, ktora
upravuje najmi rozsah, podmienky a koordinaciu odborného vzdeldvania ziaka s ucebnou
zmluvou, teda koordinaciu teoretického a praktick¢ého vyucovania ziaka. Za celé praktické
vyucovanie zodpoveda zamestnavatel’, ktory sucasne znaSa vSetky néklady spojené s jeho
realizaciou.

1 CIEL A METODIKA

Cielom néasho skumania bolo zistit' spokojnost’ ziakov v spolupraci so zamestnancami
Vv systéme dudlneho vzdelavania oproti spokojnosti ziakov v Standardnom Skolskom systéme.
Predpokladali sme, Ze ziaci zapojeni do systému dudlneho vzdelavania budii mat’ viac zadanych
uloh. Dan¢ tlohy budu viac zodpovednejSie a pristup ziakov k nim bude lepsi.

Jednym z problémov praktického vyucovania na konkrétnej prevadzke GRAND
HOTELA BELLEVUE, a. s., Horny Smokovec 21, Vysoké Tatry je predovSetkym vztah medzi
ziakom a kmenovymi zamestnancami, ich za¢lenenie do kolektivu, vykonavanie zadanych tloh
a prac.

Na docielenie zistenia nasich praktickych poznatkov sme pouzili metody analyzy,
syntézy a prieskum. Z foriem met6d sme pouzili metody rozhovoru a dotazniku zameranych na
ziakov na viacerych prevadzkach. V dotazniku boli kladené uzavreté otazky.

K naplneniu hlavné ciela prieskumu bolo zistit' spokojnost’ ziakov v spolupraci so
zamestnavatel'mi a predovSetkym zamestnancami na pracoviskach a vplyv tohto na motivaciu
Studentov ostat’ pracovat’ v odbore, v ktorom aktualne $tuduji. V ramci parcialnych ciel'ov sme
zistovali aka je motivacia ziakov na praktickom vyucovani a aké je ich celkova spokojnost’
S praktickym vyucovanim.

Podl'a Kovaca (Kovac L., 2015) odborné vzdelavanie a odborna priprava s sucasti
vychovno-vzdeldvacieho procesu, v ktorom sa ziskavaji vedomosti, zrunosti a schopnosti
potrebné pre vykon povolania, skupiny povolani alebo odbornych ¢innosti; ¢leni sa na
teoretické vyucovanie a praktické vyucovanie. Systém dudlneho vzdelavania je systém
odborného vzdeldvania a pripravy Ziaka zaloZeny na:

e zmluvnom vztahu medzi zamestnavatelom a ziakom, zmluvnom vztahu medzi
zamestnavatel'om a strednou odbornou Skolou,

e vykone praktického vyucovania Ziaka priamo u zamestndvatela na pracovisku
praktického vyucovania,

e zodpovednosti zamestnavatel'a za praktické vyucovania

e financovani praktického vyucovania zamestnavatel'om.

Ako konstatuje Spanikova (2018), stile pretrvavajuci nedostatok odborne
kvalifikovanych pracovnych sil a riadiacich pracovnych sil je vysledkom nefunkéného
prepojenia vysledkov vzdeldvania s trhom prace, ako aj k tomu neprimeranej kvality najma
odborného Skolstva. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je spdsobeny mnohymi
faktormi, jednym z nich je aj menej flexibilny systém odbornych §kol, ktoré v stc¢asnom
legislativnom prostredi nedokdzu promptne zareagovat pripravou ziakov na aktudlne alebo
ocakavané poziadavky pracovného trhu, c¢oho dokazom je aj pomerne vysoka
nezamestnanost' tych mladych ludi, ktori vyStuduji na aktudlnom pracovnom trhu
,hepouzitelné* odbory. ( Kucharéikova, A. a kol. 2015).
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Zamestnavatel, ktory sa zucastiiuje systému dualneho vzdelédvania v ur¢itom Studijnom
alebo ucebnom odbore je povinny ziskat’ overenie spdsobilosti na poskytovanie praktického
vyucovania v odbore, ku ktorému je spdsobily. Spdsobilost’ zamestndvatela sa overuje
prostrednictvom profesijnej a stavovskej organizacie. Pod profesijnou organizaciou si mézeme
predstavit’ zastupcov zamestndvatel'ov a pod stavovskll organizdciu patri zariadenie, ktoré
pOsobi v danej oblasti odborného vzdeldvania ako napriklad: Slovenskd obchodna
a priemyselnd komora, Slovenskd Zzivnostenskd komora, Slovenska polnohospodarska
a potravinarska komora, Slovenské lesnicka komora, Slovenska banskd komora alebo iné
pravnickd osoba v danom odbore. Prislusna stavovskad a profesijna organizicia nasledne
ustanovia Komisiu pre overenie spdsobilosti zamestndvatela ohladom poskytovania
praktického vyu€ovania v systéme dudlneho vzdeldvania. Stavovské a profesijne organizécie si
vedu svoje vlastné zoznamy odborne sposobilych 0sob pre jednotlivé Studijné a u¢ebné odbory.
Z tychto 0sob si nasledne vyberu tie, ktoré sa stanti clenmi Komisie pre overenie spdsobilosti
zamestnavatel'a. Tieto osoby vSak musia mat’ vecni pdsobnost’ v rieSenom ucebnom resp.
studijnom odbore. Ulohou komisie je nasledne overenie sposobilosti zamestnavatel’a a zistenie
¢1 je zamestnavatel schopny zabezpecit’ prakticku vyucbu pre Ziakov v plnom rozsahu. Systém
dudlneho vzdelavania je zmluvne zadefinovany zmluvou medzi zamestnavatel'om a ziakom,
resp. zmluvou medzi zamestnavatel'om a partnerskou skolou. Zmluva medzi zamestnavatel'om
a ziakom (ucebnd zmluva) podla § 19 zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a
priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov definuje vSetky prava a povinnosti, ktoré
maju obe strany v suvislosti s praktickym vyuc¢ovanim mimo skoly.

Prevzatie zodpovednosti zamestnavatePom za praktické vyucovanie takto
zamestnavatel'ovi v systéme dudlneho vzdeldvania nielen umoziuje vstupit do procesu
odborného vzdeldvania, ale uklad4a sa mu plna zodpovednost’ za organizaciu, obsah a kvalitu
praktického vyucovania a na tento ucel uhradza vsetky naklady spojené s financovanim
praktického vyucovania.

Finan¢né a hmotné zabezpecenie ako Stipendium ziakovi, ktory sa bude pripravovat’
na povolanie v Studijnom alebo v u¢ebnom odbore zaradenom do zoznamu $tudijnych odborov
a ucebnych odborov s nedostatocnym poc¢tom absolventov pre potreby trhu prace, sa poskytne
mesacne v obdobi Skolského vyucovania motivacné Stipendium z prostriedkov Statneho
rozpoctu.

Podnikové Stipendium podporuje Ziaka, ktory bude vykonavat’ praktické vyucovanie
U zamestnavatela, a takto bude moct’ zamestnavatel’ ho zo svojich prostriedkov poskytovat’
pravidelne. Podnikové Stipendium sa bude poskytovat mesacne v obdobi Skolského
vyu€ovania. Pri ur€ovani vysky podnikového Stipendia sa bude prihliadat’ najma na dosiahnuty
prospech ziaka na praktickom vyucovani a jeho pravidelnt Gi¢ast’ na praktickom vyucovani.

Poznime aj odmenu za produktivnu pracu, ta sa poskytuje Ziakovi, ktory na praktickom
vyu€ovani bude vykondvat’ produktivnu pracu, sa bude poskytovat odmena za produktivnu
pracu. Odmena za produktivnu pracu sa poskytu za kazdi hodinu vykonanej produktivnej prace
vo vySke najmenej 50% z hodinovej minimalnej mzdy. Pri urCovani jej vysky sa zohl'adnuje aj
kvalita prace a spravanie ziaka. Je potrebné spomenut, Ze Hmotné zabezpecenie ziaka, ktory
vykonava praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania zamestnavatel”:

e zabezpecuje na svoje naklady,

e o0sobné ochranné pracovné prostriedky,

e posudenie zdravotnej, zmyslovej a psychologickej sposobilosti ziaka, ak sa na vykon

praktického vyucovania jej posudenie vyzaduje,
e uhradza zo svojich prostriedkov naklady na stravovanie pocas praktického vyucovania,
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e modze uhradit’ Ziakovi zo svojich prostriedkov ndklady na ubytovanie ziaka v Skolskom
internate a cestovné nadhrady za dopravu.

Spominali sme priklady susednych krajin ako mézeme Cerpat’ z ich skisenosti, je potrebné
spomenut’ aj nasich druhych zapadnych susedov, a to Cesku republiku. Ti si podobne ako aj
Slovensko, berti za priklad nemecky hovoriace krajiny Nemecko, Svajéiarsko a Rakuisko.
Avsak v Cesku nefunguje systém dualneho vzdelavania tak ako v ostatnych krajinach, ale len
v uréitych bodoch. V Cesku totiz Ziaci nie st podas praxe aj §tudentami podniku a tak nemaju
narok na mzdu, zaroven podniky nefinancuju praktické vyucovanie vykonavané v ich firme
z vlastnych financii a v neposlednom rade v Cesku nie st zdruzenia dozerajiice na kvalitu
duélneho vzdelavania. Spolupraca medzi podnikmi a Skolami preto prebiecha na dobrovolnej
baze, kedy je na podnikoch a Skolach ¢i sa dohodnu alebo nie bez akéhokol'vek zastreSenia
formou dualneho vzdelavania. Preto sa neda Cesko oznaéit’ ako krajina so systémom duélneho
vzdelévania ale len ako krajina vyuzivajica niekol’ko jeho prvkov.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Zapojenie sa do systému dualneho vzdelavania sa vykonava na pracovisku praktického
vyucovania u zamestnavatela. Za pracovisko praktického vyucovania sa povazuje organizacna
stcast’ zamestnavatel'a alebo iny priestor, ku ktorému ma zamestnavatel' vlastnicke alebo
uzivacie pravo abolo mu vydané osvedCenie o sposobilosti zamestnavatela poskytovat
praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdeldvania.

Sposobilost’ zamestnavatel'a posudzuje prislusna stavovska alebo profesijna organizacia
na zaklade Ziadosti zamestndvatel'a. V sektore HORECA je to RUZ (Republikovad Unia
zamestnavatelov). Ak zamestnavatel' spiia zikonom predpisané podmienky a pracovisko
praktického vyucovania zodpovedd materidlno-technickym, priestorovym a persondlnym
kritériam pre poZadovany odbor S$tadia, ktoré posidi odborna komisia, stavovska alebo
profesijnd organizacia vyda zamestnavatel'ovi osvedcenie s platnostou na 7 rokov. Vyhody
dudlneho vzdelavania oproti klasickym Skolam Ziaci v programe dudlneho vzdelavania
ziskavaju cely rad benefitov, podobne ako je to v pripade klasickych zamestnancov. Vyhody
dudlneho vzdelavania moéZeme posudzovat’ zréznych stran, ato z pohladu Ziaka, Skoly
a takisto aj z pohl'adu prevadzky.

Vyhody SDV pre Ziaka:
e priprava na povolanie v redlnych vyrobnych podmienkach u zamestnavatel’a,
e pristup k najnov$im technoldégiam, zariadeniam a materialom,
e viac praxe,
o ziskavanie pracovnych navykov uz pocas §tudia,
e  pripravenost’ pre nastup do zamestnania u zamestnavatel’a,
e znalost’ podmienok, prostredia, firemnej kultary, budtcich spolupracovnikov,
e  vyssia konkurencnd vyhoda pre uplatnenie sa na trhu prace,
e zlepSenie financného statusu rodiny prostrednictvom motiva¢ného Stipendia,
e 0dmena za produktivnu pracu na pracoviskach vo vyssich ro¢nikoch,
e moznost vzdeldvat sa a suCasne mat’ vlastny zarobok uZz na strednej Skole,
e istota prace po absolvovani strednej skoly,
e zmluva o buducej pracovnej zmluve podla zdkonnika prace.
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Vyhody SDV pre prevadzku:

vysSia motivacia Studentov — analyzou sa zistilo, Ze sa zvysila dochadzka
a disciplina a dodrziavanie pravidiel,

prispevok na ziaka pre prevadzku,

finan¢né ohodnotenie instruktorov,

zaClenenie ziaka do kolektivu — motivacia budicej zmluvy,

moznost’ vybrat’ hlavného instruktora z radov vlastnych zamestnancov,

spétna vizba od ziakov — v danom momente,

Skole nedokéze vediet’ aké su redlne poziadavky prevadzok,

skola nevie rychlo reflektovat’ na meniace sa trendy a podmienky,

V ramci praxe st zamestnanci d’aleko va¢simi odbornikmi v danej oblasti.

Vyhody SDV pre §koly:

aktivna ucast’ zamestnavatel'a na nabore ziakov pre dudlne vzdelavanie.

aktudlne prepojenie teoretického vzdelavanie v Skole s praktickym vzdelavanim
Vv realnych podmienkach u zamestnavatel'ov.

zapojenie odbornych pedagdégov do inovaéného vzdeldavania u zamestnavatela
(formou inova¢nych Skoleni a odbornych stazi pedagdégov u zamestnavatela).
spoluprdca zamestnavatel'a na aktualizécii Skolského vzdelavacieho programu
a vzorovych ucebnych planov a vzorovych uc¢ebnych osnov pre SDV.

pozitivne vnimanie $koly spolo¢nost’ou.

odborna akceptacia Skoly zamestnavatelmi, zduzeniami zamestnavatelov a
odbornou verejnostou.

pevné miesto Skoly v rdmci siete §kol.

Vytvaranie vzorov a sprevadzanie Ziaka pocas Studia je jednym zo zékladnych
a podstatnych nalezitosti SDV. Pocas §tiidia ziak prechadza svojim vyvojovym obdobim, kreuje
si osobnost’, vytvara si navyky, buduje zodpovednost’ a zbiera skisenosti do svojho Zivota. Aj
preto treba dbat’ na zakladné principy:

vytvorit' so Ziakom vztah s pochopenim, Ze patri do inej generdcie a ma iné
vnimanie, potreby pristupu a sprevadzania

reSpektovat, ze ziak preziva zmenu a mdZe na fu rozne reagovat. ReSpektovat’
neznamend suhlasit’.

pred vyhodnotenim vykonu ziaka je dblezité ho pozorovat a klast' zistovacie
otazky.

k Ziakom prejavovat’ spravanie, ktoré sam ocakavam od Ziaka.

ziaka pozitivne smerovat’, ,, prezentovat “ firmu a svoj pozitivny postoj k firme.

Bolo zistené, ze vzhl'adom k vicsej zodpovednosti vykonavanych tloh a praktického
vyucovania bola motivécia Ziakov k lepSej dochadzke na praktickom vyucovani vyssia ako pri
dochadzke na praktickom vyuc€ovani v Standardnom Skolskom systéme, bez zapojenia dualneho
vzdelavania. Graf ¢. 1 popisuje predovsetkym pri odpovedi ,,vysoka®, ze je znacny rozdiel pri
zapojeni do systému. Predpokladdme, Ze tieto dve tretiny Ziakov, ktoré maji vysoku motivaciu
splnit’ dochadzku na praktickom vyu€ovani su s pracou spokojny a v pripade, Ze sa podmienky
nezmenia, ostanu pracovat’ v odbore, ktory sa vyucuju.
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Motivacia k lepsej dochadzke
na praktickom vyucovani (v %)
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Graf 1: Motivacia Ziakov k lepSej dochadzke na praktickom vyucovani
Zdroj: viastné spracovanie

Kazdy, kto sa zapoji do systému dudlneho vzdelavania, prispieva k zvySovaniu urovne
Skolstva, k zvySovaniu konkurencieschopnosti a tiez k znizovaniu nezamestnanosti. Preto ho
ako Studenti, tak Skoly, rodi¢ia aj zamestnavatelia hodnotia vel'mi pozitivne.

Daldimi otdzkami v dotazniku sme zistili, Ze aj celkova spokojnost’ s praktickym
vyucovanim. Z pozorovani sme zistili taktiez, ze aj pristup zamestnancov na prevadzke
k ziakom ma znacny vplyv na celkovu spokojnost’ ziakov. Pohoda Ziakov na vyucovani vedie
k dosiahnutiu lepsich vysledkov a produktivnejSej prace.

Z Grafu €. 2 taktiez mozeme usudit’ pri odpovedi ,,spokojny* s celkovou spokojnostou
na vyucovani, Ze tento znaény rozdiel potvrdzuje, ze spokojnost’ Ziakov zapojenych v systéme
dudlneho vzdelavania je ovel’a lepSia ako pri Ziakoch, ktori nie s zapojeni do systému. Stvis
s tretinovou odpoved’ou ,,malo spokojny* a ,,nespokojny* méze suvisiet’ so stale sa zlepsujucim
systémom dudlneho vzdelavania.

Celkova spokojnost
s praktickym vyucovanim (v 9)
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Graf 2: Celkova spokojnost’ s praktickym vyucovanim
Zdroj: viastné spracovanie
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Z dostupnych dotaznikov, ktoré sme ziakom predostreli oCakavame, Ze spokojnost’ so
systémom moze eSte narastat. Viziou moze byt zlepSenie systému dudlneho vzdelavania,
nakol’ko do systému pribudaji Ziaci a $koly, a v ramci spitnej vizby moze Statny institGt
odborného vzdeldvania este lepSie zapracovat’ pripomienky a navrhy.

ZAVER

Systém dualneho vzdelavania zaziva vzostup a potvrdilo sa nam, ze oproti Standardnému
Skolskému systému praktického vyucovania, funguje efektivnejsie a lepSie ziakov pripravuje
na zamestnanie a prax. Statistickou metédou dotaznika sme zistili, a potvrdila sa nAm hypotéza,
Ze 7ziaci su viac spokojnejsi v systéme dudlneho vzdelavania na praktickom vyucovani ako bez
systému dualneho vzdeldvania a S tym je spojena lepSia dochddzka na praktické vyuCovanie.
Systém dudlneho vzdelavania stale nie je natol'’ko rozsireny aby v iom bolo zapojenych vacsie
mnozstvo $kol asu to predovSetkym stredné Skoly a niektoré Univerzity technického
zamerania, ako napr, Strojnicka Fakulta STU v Bratislave. Napriklad v hlavnhom meste
Bratislava je z celkového mnozstva 48 strednych odbornych §ko6l zapojenych do dualneho
vzdelévania len 8 §kol, o je naozaj vel'mi nizke ¢islo. Podniky spolupracujuce so Skolou su
zamerané na obchod a sluzby.

Vicsina tychto $kol spolupracuje s podnikom, ktory sa nachadza v jeho blizkosti a Ziaci
maju do podniku l'ahSiu dostupnost’. Tieto Skoly st zamerané na automobilovy priemysel,
dopravu cestnt a Zelezni¢nu, pripadne chemicky priemysel a tiez na hotelierstvo a obchod.
Kazdy vacsi projekt aj tento ma svoje vyhody, ale aj bariéry ktoré brania jeho tuspechu.
Najvacsimi bariérami v rozvoji systému dudlneho vzdeldvania u nas na Slovensku je najméa
nedostato¢na informovanost’. Velké mnozstvo podnikov a firiem o dualne vzdelavanie nema
zaujem lebo o nom v podstate ani nevie. Neinformovanost’ je aj na strane ziakov a rodicov,
ktori v désledku nedostatku informécii nemajii zdujem sa zucastiiovat’ dudlneho vzdeldvania.
Pritom nevedia napriklad to, ze ziaci budu dostavat’ za vyucbu v praxi aj plat.

Nezaujem o dualne vzdelavanie je vSak vyvolany aj z inych dovodov, a to konkrétne u
$kol. Jednym znich je finanény aspekt. Skoly totizto aplikovanim dualneho vzdelavania
prichadzaju o financie. Za kazdého Ziaka, ktory sa tohto projektu zacastni dostane Skola mene;j
financii ako by dostala za ziakov nezlcastiujlcich sa praktickej vyucby.

Prinos duélneho vzdelavania pre spolocnost’ sa da vyjadrit' vo viacerych smeroch. Dudlne
vzdelavanie sprostredkovava pre podniky moznost’ ovplyvnit’ a zasiahnut' do vzdelavacieho
procesu Ziakov, ktory mozu byt v budicnosti ich zamestnancami. Zaroven umoziuje Ziakom
rozsirit’ si svoje obzory a vyskusSat’ si svoje vedomosti a znalosti v praxi, ¢o vyrazne ul'ah¢i
hl'adanie si budticeho zamestnania. Vyhody dualneho vzdelavania a jeho celkovy prinos je teda
neodskriepitel'ny. VSeobecne plati, Ze medzi najvicsie prinosy systému dudlneho vzdeldivania
patria najmd nasledovné skutocnosti:
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Prinosy pre podnikatel'ské subjekty

Vytvorenie vysokokvalifikovanej pracovnej sily

Vplyv zamestnavatel'a na obsah odborného vzdeldvania na strednych skolach
Overenie schopnosti a zru¢nosti moznych budtcich adeptov na zamestnanie
Rozvoj povolani naviazanych na potreby trhu

Vyber ziaka na dudlne vzdelavanie priamo zamestnavatelom a prijimanie ziaka do Skoly so
suhlasom zamestnavatela

Dohl’'ad zamestnavatel'skych zdruzeni nad systémom dudlneho vzdelavania
Prinosy pre Ziakov:

Ziskanie sucasne kvalifikdcie aj praktickych znalosti u zamestnavatel’a
LepSie osvojenie pracovnej moralky vo vyrobnom procese

Velka pravdepodobnost’ ziskania zamestnania u zamestnavatela, ktory organizuje
prax

Moznost’ praktického vzdelavania na najnovSich technolégiach

Finan¢né a hmotné zabezpecenie pre praxujucich Ziakov

Prinosy pre stredné Skoly:

Aktualnost’ odbornych vzdelavacich programov

Blizsia spolupraca medzi podnikatel’skymi subjektami, Skolami a Ziakmi
Spolupraca podnikatel’skych subjektov a $kol na tvorbe uc¢ebnych osnov pre
prakticka vyucbu

UmoZnenie plynulejSieho prechodu zo §kolského systému na trh prace

Slovenska republika sa Vv poslednom obdobi sustredila primarne na nositel'ov
zahrani¢nych investicii, ktori garantuji narast zamestnanosti v jednotlivych odvetviach krajiny.
Sucasny stav ekonomickych efektov na Slovensku je sice priaznivy pre vyrobu, avSak po
zvazeni rizik, suvisiacich s investormi, je dlhodoby vyhl'ad skor mierne negativny. V minulosti
manazment vo vyspelych ekonomikidch rieSil zvySeni konkurenéni schopnost
cestou prehodnotenia a premeny podnikatel'skych procesov s cielom dosiahnut’ podstatné
zlepSenie parametrov v hospodareni. Globalna ekonomika vychadza predovsetkym z pohl'adu
na informadciu, ako na zakladny nastroj tvorby hodndt a s tym stivisiace zmeny v spolo¢nosti,
ako su globalizacia, digitalizacia, hyperkonkurencia tieto skutonosti moze prave podporit’ aj
vacsie zapojenie podnikov do dudlneho vzdelavanie ako to uz davno uskutocnili v spominanych
susednych krajinach , ktoré stt nam prikladom v popisovanej oblasti vzdelavania.

Prispevok bol napisany ako sucast rieSenia grantovej ulohy KEGA ¢. 011STU-4/2022
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Abstrakt: Uroveii finanénej gramotnosti na Slovensku sa pomaly zvySuje ato aj vd’aka zavedeniu jej
vyuclovania na zdkladné a stredné Skoly. Pocas vysokej Skoly, hlavne Studenti technického zamerania, dané
predmety povazujii za nepotrebné ba aZ 7bytocné, preto povaZujeme za potrebné zvySovat’ povedomie o potrebe
vyuclby ekonomicko-manaZérskych predmetov uz dlhodobo. Prispevok sa prave zaoberd vyskumom znalosti
a vedomosti Studentov FCHPT STU 7 oblasti financnej gramotnosti a zdaroveri tiez skuma nazory Studentov na
vzdeldvanie a potrebu vzdeldvat’ sa v oblasti ekonomiky a manaimentu.

Abstract: The level of financial literacy in Slovakia is slowly increasing, also thanks to the introduction of its
teaching in primary and secondary schools. During university, especially students of a technical focus, they
consider these subjects to be unnecessary or even useless, therefore we consider it necessary to raise awareness
about the need to teach economic and managerial subjects for a long time. The paper deals with the research
of understanding and knowledge of FCHPT STU students in the field of financial literacy and at the same time
also examines the opinions of students on education and the need to be educated in the field of economics and
management.

KUPucové slova: financnda gramotnost’, vzdeldavanie, ekonomika, manaiment
Key words: financial literacy, education, economic, management

JEL Classification: A20, A23, 125

UvVoD

Rozvoj finan¢nej gramotnosti a finanéného vzdeldvania sa v sicasnej dobe povazuje za
vyrazny a prejavuje sa na zavadzani urcitych predmetov so zameranim na vzdelavanie vo
finan¢nej oblasti na Skolach. V tomto smere participuju rdzne institicie, vratane ministerstva
Skolstva, Slovenskej bankovej asociacie ¢i organizacie v ramci Slovenska - Junior
Achievement. Ich cielom je zavedenie celoro¢ného vzdelavacieho programu zameraného na
finanénu gramotnost’. Tento program je vel'mi motivujici pre Studentov, nie len na strednych
skolach, ale aj na univerzitach. Inovativne prvky, ktoré dany systém vyuziva su on-line
vzdelavanie, e-learningové techniky, pomocou ktorych si mozu Studenti nasledne zvySovat

19


mailto:ivan.katrencik@stuba.sk

Inovacie v univerzitnom vzdelavani
Medzinarodné vedecké kolokvium
12. oktdber 2022

svoje ekonomické vzdelanie a vyprofilovat’ sa na spojenie technoléga-ekonéma, ktoré¢ podla
Statistik uradu prace st na trhu prace ziadané. V sucasnosti vzdelavanie na technickych Skolach
je voblasti odbornych predmetov hodnotené na vysokej urovni, avSak poziadavky praxe
poukazuji na nedostatok znalosti =z oblasti zékladnych ekonomickych poznatkov
a podnikatel'skych zru¢nosti. Preto sa vzdeldvanie na najlepSej technickej fakulte zacalo
zaoberat’ uz v roku 2010 zavadzanim inovativneho vzdeldvania v spominanych oblastiach. Ide
0 oblast’ finan¢nej gramotnosti, vyucby podnikatel'skych zru¢nosti, manazérskych simulacii.
Prispevok sa zaobera vyskumom len v oblasti finan¢nej gramotnosti.

CIED

Ciel'om prispevku je analyzovat’ uz dlhodoby vyskum, ktory je realizovany na FCHPT STU pre
ekonomicko-manazérske predmety. Zaujimavost'ou budu vysledky vyskumu, ktoré dosiahli
Studenti v Case diStan¢nej vyucby pocas pandémie Covid-19. Ide 0 sledovanie znalosti z oblasti
finan¢nej gramotnosti na vzorke Studentov. Predmet sa vyucuje od roku 2013 na fakulte.
Nasledne sme si dali za ciel’ sledovat’ spokojnost’ a ndzory Studentov na vyucovanie financnej
gramotnosti v rokoch 2020-2022, teda po¢as pandémie Covid-19.

METODY

Clanok prezentuje vysledky zo spominaného vyskumu, ktory je realizovany na FCHPT STU.
Prioritne boli pouzité¢ metddy vyskumu formou dotaznika, ktory sa realizuje od roku 2013 na
tej istej vzorke Studentov a teda ndm umoziuje sledovat’ vyvoj znalosti a vedomosti Studentov
vV oblasti finan¢nej gramotnosti. Dotaznik je zostaveny formou vyberovych uzavretych
a otvorenych otazok, ktoré s néasledne vyhodnocované. Vysledky su prezentované formou
grafov a tabuliek, ako je uvedené v prispevku. Testovanie vedomosti Studentov prebiehalo
pomocou programu ,Viac ako peniaze“, ktory je poskytovany organizaciou Junior
Achievement Slovensko. Studenti vyplnili vstupny test na zadiatku semestra a vystupny test
na konci semestra, kde kazdy pozostaval z 30 otdzok, ktoré sa vyhodnocovali percentudlnou
uspesnostou, pre kazdého Studenta. PoCas semestra pisali Studenti testy menSieho rozsahu
z aktualne preberanej témy. Tiez sme pouzili metodu komparacie nakol'ko ziskané vysledky
vyskumov mame za sedem rokov od 2015 do 2021.

VYSLEDKY

1 Vyhodnotenie vzdelavania finan¢nej gramotnosti na technickej univerzite
Na Obrazku 1 je zobrazeny vyvoj poctu Studentov, ktory navStevovali predmet Zaklady

finan¢nej gramotnosti a zaroven je vyjadreny aj % podiel tychto Studentov na celkovom pocte
Studentov v danom roc¢niku.
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Obr. 1 Pocet Studentov zapisanych v predmete Zdklady financnej gramotnosti v obdobi od 2015-2022

Pocty Studentov navstevujucich predmet Zaklady financnej gramotnosti postupne
klesaju. V ro¢niku 2015/2016 ich bolo 50 avroku 2021/2022 ich bolo uZ len 18. Pocas
skaimaného obdobia si tento predmet zapisalo v priemere iba nie¢o cez 12% z celkového potu
Studentov. Pod postupnym klesanim poctu Studentov st podpisané aj zmeny v krokoch vedenia
fakulty. Kym na zaciatku sledovaného obdobia si mohli predmet zapisat’ vSetky Studijné
programy druhého ro¢nika bakalarskeho Stadia, v sucasnosti je tento predmet mozny zapisat’
iba vo vybranych Studijnych programoch.

Hodnotenie Studentov, ktory absolvovali predmet Zaklady finan¢nej gramotnosti je
ilustrované na Obrazku 2. Z tdajov vyplyva, Ze v predmete boli netispesné 1,7% Studentov,
44% dosiahlo zndmka A, 30% B a 15,6% C. Hodnotenie pozostavalo z testov pocas semestra,
z testu na konci semestra a zo skusky.

2,9% Fl’?%

5.8% ‘

m A
=B
uC

s E
m FX

Obr. 2 Hodnotenie Studentov z predmetu Zaklady financnej gramotnosti za obdobie 2015-2021

Porovnanie vysledkov vstupného testu, testov pocas semestra a vystupného testu bolo
analyzované za akademické roky 2020/2021 a 2021/2022. VSetky testy mali rovnaka bazu
otazok. Z vysledkov jasne vyplyva pokrok Studentov v oblasti finan¢nej gramotnosti. Je teda
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bezpochybné, Ze predmet pomohol Studentom technicky orientovanej univerzity zlepsit’ sa vo
finan¢nej gramotnosti. Detailné idaje su uvedené na Obrazku 3.
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Obr. 3 Hodnotenie §tudentov z testov v akademickych rokoch 2020/2021 a 2021/2022

Na FCHPT STU st okrem predmetu Zaklady finan¢nej gramotnosti vyucované aj
predmety Finan¢nd gramotnost’, ur€end pre prvy rocnik inZinierskeho Stadia Specializacie
riadenie technologickych procesov v chémii a potravinarstve a pre chemické technologie,
a Finan¢ny trh a podnikové financie, urCeny pre vSetkych Studentov prvého rocnika
inzinierskeho $tadia. Predmet Financny trh a podnikové financie je povinny predmet pre
vietkych $tudentov a preto aj dosah vyucované uciva je ovela vacsi. Cast prednasok a cvieni
je venovana finan¢nej gramotnosti.

2 Prieskum spokojnosti so vzdelavanim ekonomicko-manaZérskych
predmetov na technickej univerzite

Prieskum bol realizovany v obdobi akademickych rokov 2020/2021 a 2021/2022. Prieskumu
sa zucastnilo 48 Studentov Studujtcich Zéklady finan¢nej gramotnosti. Cielom prieskumu bolo
zistit' preco si Studenti tento volitelny predmet vybrali, ¢i povazuji zaklady ekonomickych
a manazérskych zru€nosti za potrebné pre technicky orientovaného Studenta, ktoré predmety
z ekonomicko-manazérskej oblasti eSte chct Studovat’ a ¢o by na vyucbe predmetu Zaklady
finan¢nej gramotnosti zmenili.

Vsetci respondenti odpovedali, ze zaklady ekonomicko-manazérskych zrucnosti
povazuju za uzito¢né a dolezité aj pre Studenta technickej univerzity. Na otazku preco si tento
predmet vybrali odpovedal najviac z nich (76,2%), ze chceli ziskat’ vedomosti z finan¢ne;j
gramotnosti. 33,3% z nich si mysli, ze tieto vedomosti bude potrebovat’ v buducnosti a 19%
povazuje tento predmet za zaujimavy. Iba 4,8% z nich odpovedalo, Ze si predmet vybralo kvoli
kreditom. Struktira odpovedi je zobrazena na Obrazku 4.
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Kvoli kreditom 4.8%

Povazujem tento predmet za zaujimavy 19.0%
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Obr. 4 Odpovede respondentov na otazku, preco si vybrali predmet Zaklady financnej gramotnosti

Na otdzku, ¢i predmet splnil ich ofakavania vSetci respondenti odpovedali zhodne
,»ano®. V prieskume sme sa d’alej pytali, aky predmet s ekonomicko-manazérskym zameranim
bude mat’ pre nich najva¢si vyznam v ich budicom uplatneni v praxi a ktory z nich by si
vybrali. Najviac respondentov (30,3%) odpovedalo, Ze nevedia a 12,1% odpovedalo, Ze Ziadny.
Z predmetom sa najCastejSie vyskytovala odpoved’ podnikové financie (18,2%), nasledovala
zaklady podnikania (15,2%), danovy systém (12,1%), finan¢na gramotnost’ (9,1%) a zéklady
praca a controlling (5,9%).

Neviem I 30.3%
Ziaden m——————— 12 1%
Zaklady praca I 5 9%
Controlling N 5 9%
Zaklady podnikania I |5 2%
Finanénu gramotnost I 9 1%
Podnikové financie I |8 2%
Darlovy systém meeeee—— ]2 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Obr. 5 Odpovede respondentov na otdzku, ktoré predmety s ekonomicko-manazérskych zameranim budii podla
Vas mat’ najvdcsi vyznam v budicom uplatneni v praxi

DISKUSIA

Ako je z predchadzajicich vyskumov a vysledkov zname, mnohi Studenti povazuju vedomosti
v ekonomicko-manazérskej oblasti za dolezité, napriek tomu by si viac ako 42% z nich ziaden
predmet z tejto oblasti v budicnosti nevybrali alebo nevedeli, ktory si maji vybrat'. Klesajuci
trend v pocte Studentov navstevujiicich predmet ,,Zaklady financnej gramotnosti“ nie je
ziadanym javom a prave preto je nasou ulohou inovovat’ tento predmet. Klesajuci trend je
spdsobeny zmenou Struktury pontkanych predmetov pre jednotlivé Studijné programy, co sa
vyraznym sposobom na tomto klesajucom trende podpisalo. Napriek tomu povazujeme tento
predmet zaradeny v bakalarskom §tadiu za zaujimavy pre Studentov. Jeho atraktivitu chceme
zabezpecit’ novym modelom na jeho vyucbu, uz nie cez JA Slovensko, ale cez nami vytvoreny
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modul, ktory bude viac odzrkadl'ovat’ potreby Studentov na vysokych skolach. O tejto potrebe
vzdelavania vie aj ministerstvo Skolstva, ktoré pripravuje samostatni metodiku pre danu
vyucbu na vysokej skole. Tiez pre zatraktivnenie treba zapojit’ viac partnerov z praxe nielen na
odborné prednasky, ale aj ako sucast’ cviceni, aby mali Studenti moznost’ v mensich skupinach
komunikovat’ s odbornikmi z finan¢nej oblasti. (Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky, 2022)

Na druhej strane mézeme konstatovat’, ze zavedenie povinného predmetu ,,Finan¢ny trh
a podnikové financie®, pre Studentov fakulty na inzinierskom stupni je vel'mi dobrym krokom
Vv priprave absolventov Celit’ finanénému sektoru. Tu urcite bude treba zacat’ s vyskumom na
ich poziadavky v tejto oblasti vzdelavania. Zatial ndm mo6Zu na nastartovanie pomoct’ evaluacie
predmetu, ktoré vSak nie vzdy mézeme povazovat za objektivne.

ZAVER

Zaverom musime konstatovat, ze len malokto sa zaéina zaujimat’ o svoje finanéné moznosti
v mladosti. Preto vzdelavanie v tejto oblasti sa na Slovensku zavadzaji vz aj zakladné Skoly
a je predpoklad, ze na vysokych skolach by to malo byt samozrejmostou. V tejto oblasti by
mali byt’ Studenti v bakalarskom aj v inzinierskom $tudiu informovani o novych moznostiach
investovania, fungovani dochodkového systému, poisteni, bankovych produktoch a tym by boli
pouzitelnejsi pre trh prace, ktory prave aj takého poziadavky na Studentov neekonomického
vzdelavania ma. Vieme, ze mnohé bankové a poistovacie inStitacie v danej oblasti radi
spolupracuju s vysokymi Skolami a vyuzivaju interaktivne formy na poskytnutie informacii.
Napriek tomu informovanost’ v tejto oblasti nie je dostato¢nd a mnohi Studenti bakalarskeho
Stidia na univerzitdch neekonomického zamerania nemaju dostatok informacii. Pomocnt ruku
Studentom technického zamerania by mohli podat’ aj moderné technolégie, ku ktorym maja ako
technické zameranie blizko a tym padom cez rozne aplikacie a simulacie by dané vzdelavanie
bolo pre nich zaujimavé.(VysokeSkoly.sk, 2022)

Finan¢na gramotnost’ na Slovensku je stile len okolo 63% a preto je nasou ulohou, aby
absolventi STU uZ tieto znalosti a vedomosti dosiahli po€as $tudia a tym boli finan¢ne
gramotni. Preto mnohé institucie vyhlasili 8. september za den finan¢nej gramotnosti a zostavili
napr. ,,Finan¢ni akadémiu®, kde sa daji ziskat' zédkladné poznatky z oblasti financii. (Dan
finan¢nej gramotnosti, 2022)

ANOTACIA
Prispevok je Ciastkovym vystupom vyskumnej tlohy KEGA €. 011STU-4/2022 ,,Vytvorenie
modelu vzdelavania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov neekonomicky

zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel’ského myslenia a podpory podnikania“
rieSenej na Ustave Manazmentu STU v Bratislave
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BENEFITS AND RISKS OF HOME OFFICE
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Abstrakt: Home Office (praca z domu) a vzdialend komunikdcia sa stali akymsi fenoménom sucéasnosti.
Epidémia koronavirusu vSetko urychlila a Pudia pracujici v kancelariach svoje pracovisko museli
chtiac-nechtiac presuntit’ domov. Priaca na dial’ku ma vSak svoje Specifika a prinasa neofakavané
vyzvy. Clanok sa venuje vyhodim a nevyhodam home office-u, ako ich zvlidnut' a pracovat’ dlhodobo
efektivne.

Abstract: Home Office (working from home) and remote communication have become something
of a phenomenon nowadays. The coronavirus epidemic has accelerated everything and people working
in offices have had to move their workplace home willy-nilly. However, working remotely has its own
peculiarities and brings unexpected challenges. This article discusses the advantages and disadvantages
of home office, how to manage them and work effectively in the long term.

KPucové slova: praca 7 domu, vyhody, nevyhody, efektivnost’
Key words: home office, benefit, risk, efficiency

JEL Classification: K31, L29, M12, M54, 015

UvVoD

Pojem home office (praca z domu) sa zacal viac spominat’ najma po vypuknuti celosvetovej
pandémie virusu Covid-19. Mnohé firmy si uvedomili, Ze home office je jednou z moZnosti ako
zachovat’ chod firmy a home office sa stal akymsi fenoménom stcasnosti.

Vymedzenie pojmu praca z domu, tzv. home office, predstavuje flexibilna formu
zamestnania, ked’ zamestnanec pracuje po celil pracovnu dobu z domova ¢i iného miesta, ktoré
si sam zvoli, alebo kombinuje pracu z domova s pracou v priestoroch, ktor¢ mu urci
zamestnavatel’.

Vseobecne sa rozdel'uje tzv. forma teleworkingu, pri ktorom miesto vykonu prace nemusi
byt bydliskom zamestnanca, a homeworking, pri ktorom je praca vykonavana v mieste
bydliska. V stvislosti s pracou z domacnosti je potrebné rozliSovat’ medzi domackou pracou,
telepracou a home office, ktoré pomentvaji spdsob vykonavania prace mimo pracovisko
zamestnavatel’a. V praxi niekedy dochédza k odliSovaniu pojmov domdacka praca/telepraca (ako
pravidelnd praca z domdacnosti) a home office (ako prileZitostnd praca z domécnosti).

V stlade s uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢. 400 z 24. juna 2020 a v kontexte
predpokladaného narastu predovSetkym teleprace z dovodu meniacich sa navykov
a prehodnocovania trvalej pritomnosti zamestnancov na pracovisku sa zmodernizovali
ustanovenia o domackej praci a telepraci.

Pravna tuprava Slovenskej republiky nepozna pojem home office a anglické znenie
dohovoru Medzinarodnej organizéacie prace €. 177 z roku 1996 o praci doma, ktoré upravuje
tzv. home work, je mozné prelozit’ ako domacka praca/praca doma — slovenské znenie prekladu
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dohovoru pouziva spojenie ,,praca doma®. Pojmy domdacka praca/telepraca a home
office st teda do istej miery synonymami. Zaroven sa ¢asto v praxi stieraju rozdiely medzi
prilezitostnou a pravidelnou pracou v domdcnosti (napr. zamestnavatel' zamestnancom na
vykon préce prideli prenosny pocita¢ a plni viaceré povinnosti, ktoré st ustanovené v § 52
Zakonnika prace pre domacku pracu/telepracu).

Od 1. marca 2021 telepraca a domacka praca si novelizované v Zakone ¢. 311/2001 Z.z.
Zakonnika prace v zneni neskorSich predpisov §52 ods. 1 a 2:

»(1) Ak sa praca, ktora by mohla byt’ vykonavana na pracovisku zamestnavatel’a, vykonava
pravidelne v rozsahu ustanoveného tyzdenného pracovného casu alebo jeho ¢asti z
domacnosti zamestnanca, ide o

a) domacku pracu,

b) telepracu, ak sa praca vykondva s pouzitim informacnych technologii, pri ktorych
dochadza pravidelne k elektronickému prenosu dat na dialku.

(2) Za domacku pracu alebo telepracu sa nepovazuje praca, ktori zamestnanec vykonava
prilezitostne alebo za mimoriadnych okolnosti so stthlasom zamestnavatel’a alebo po dohode
s nim z domacnosti zamestnanca, za predpokladu, Ze druh prace, ktory zamestnanec vykonava
podl'a pracovnej zmluvy, to umoznuje®.

Zakladnym deliacim kritériom pravnej tpravy (aj Ramcovej dohody o telepraci) kedy ide
o domacku pracu/telepracu a kedy nie, je otdzka pravidelnosti vvkonu prdce mimo pracoviska
zamestnavatela (ak ide o pravidelny vykon, ide o domacku pracu/telepracu a na fiu naviazané
plnenie urcitého stiboru povinnosti).

Pravidelnost’ neznamend, Ze praca z domdcnosti sa musi vykonavat v rozsahu celé¢ho
ustanoveného (urceného) tyzdenného pracovného casu, praca z domadcnosti (domacka
praca/telepraca) sa mdze vykonavat’ aj v dohodnutom rozsahu, ktory je ¢ast'ou ustanovené¢ho
(ur¢eného) tyzdenného pracovného Casu (napr. jeden, dva dni v tyzdni).

V pripade teleprace ma vyznam nielen to, Ze sa na vykon prace pouziva informacna
technologia, ale aj to, Ze tato technologia sa na dial’ku pravidelne prepéja )
zamestnavatel'om/jeho zakaznikmi, t.j. dochadza k toku udajov, pretoze v opatnom pripade je
informacna technologia (napr. tablet na kreslenie) len jednym z néstrojov na vykon domécke;j
prace.

Domacnost'ou pre ucely domackej prace a teleprace musi byt miesto, ktoré je iné ako
priestory/prevadzky zamestnavatela (priestory zriadené zamestnavatelom). Moze to byt
hocijaké miesto vratane takého dojednania miesta, Ze zamestnanec si sam vybera odkial’ bude
pracu vykonavat’, ak to povaha prace umoznuje, t. j. dojednanie nebude obsahovat’ konkrétne
miesto vykonu prace ale urenie, Ze miesto vykonu prace sa ponechdva na zamestnanca —
,dohodnuté miesto vykonu prace mimo pracoviska zamestnavatel'a®. (Zakonnik prace § 52 ods.
3)

Jednym zo =zakladnych principov vyslovenych v Ramcovej dohode o telepraci
je skutoénost’, Ze telepraca (a v tomto ohl'ade aj domacka praca) musi byt dohodnuta, t. j. nie je
mozné, aby zamestnavatel’ prikazoval jednostranne vykon domackej prace/teleprace proti voli
zamestnanca a naopak, aby si zamestnanec sdm rozhodoval, kde bude jeho miesto vykonu,
pretoze sa domnieva, Ze moze vykondvat’ pracu aj z domdacnosti. Miesto vykonu prace ako
podstatnd naleZitost' pracovnej zmluvy (Zakonnik prace § 43 ods. 1) musi byt nadalej
predmetom dohody aj pri domacke;j praci a telepraci.

V pripade doméckej prace a teleprace musi byt urobené aj rozhodnutie o organizacii
pracovného ¢asu. Bud ho organizuje zamestnavatel’ sposobmi podl'a § 86 alebo § 87 Zakonnika
préce, a to ako fixny pracovny ¢as alebo pruzny pracovny ¢as (§ 88 Zakonnika prace) alebo
jeho rozvrhovanie vzhl'adom na povahu prace a oakavania zamestnavatel'a (zamestnanec ma
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odovzdat’ do urcitého Casu vysledok a je jedno v akom ¢asovom useku pracu vykond) sa moze
ponechat’ vylu¢ne na zamestnancovi.

Ak zamestnavatel' suhlasi so ,,samorozvrhovanim® pracovného Casu zamestnancom,
nemdze mu do tohto procesu nijako vstupovat’ (urCovanim casového rozsahu v ramci dia,
ur¢ovanim pracovnych dni v tyzdni, a pod.). V nadviznosti na tento postup potom mozu byt
aplikované aj vynimky z jednotlivych ustanoveni, pretoZze zamestnanec si sam slobodne urci
svoje pracovné dni, prestavku v praci, dobu odpocinku, vysetrenie a oSetrenie, a pod.. Znakom
domaéckej prace a teleprace nie je ,,samorozvrhovanie* pracovného Casu zamestnancom, ale
strany sa na iom mdzu dohodnut’.

Podl'a novej pravnej upravy pri domackej praci a telepraci bude primarne rozvrhovat’
pracovny Cas zamestnavatel'. Zamestnavatel’ a zamestnanec budii mat’ moznost’ dohodnut’ sa aj
na tom, ze zamestnanec si bude sam rozvrhovat pracovny cas v ramci celého tyzdna.
Bude mozné sa dohodnut’ aj na tom, Ze domdacka praca a telepraca sa budi vykonavat
v pruznom pracovnom case. Napriklad tak, ze zamestnanec musi pracu vykonavat v Case
od 08:00 do 12:00, ale zvysné Styri hodiny si moze odpracovat’ kedykol'vek v tomto dni.

Zamestnavatel' je povinny zabezpecit/poskytnit’ zamestnancovi pracovné prostriedky
na vykon domackej prace/teleprace. Ak vSak tito svoju povinnost' nevie splnit, moze sa
zamestnavatel’ so zamestnancom dohodnut’ o pouZzivani vlastného prostriedku zamestnanca
na tieto ucely.

V porovnani s predchadzajiicou pravnou upravou sa od 1. marca 2021 v Zakonniku prace
osobitne zdoraziluje, ze zamestnavatel’ je povinny zamestnancovi, ktory pri domackej praci
a telepraci pouziva vlastné prostriedky, uhradzat’ preukazatel'ne zvysené vydavky spojené s ich
pouzivanim. Ak mé zamestnanec pri domackej praci a telepraci pouzivat’ vlastné prostriedky,
»Za pouzivanie vlastného naradia, vlastného zariadenia a vlastnych predmetom potrebnych na
vykon prace (vid. Zakonnik prace § 145 ods. 2: Nahrady vydavkov poskytované
zamestnancom v suvislosti s vykonom prace), musi existovat na tom dohoda
S0 zamestnancom a za podmienok dohodnutych v kolektivnej zmluve alebo v pracovnej zmluve,
musia byt uvedené¢ podmienky poskytovania nidhrad za ich pouzivanie. V praxi moze ist
napriklad o néklady na elektrickt energiu, ndklady na nadsStandardné pripojenie na internet
potrebné na vykon prace, ktoré sa zamestnancovi vykondvajicemu pracu z domu zvysuju
V priamej suvislosti s pouzivanim vlastnych informaénych technoldgii. Bez dohody
zamestnancovi nepatri ani nahrada nakladov ako ani ndhrada Skody na vlastnych veciach, ktoré
pouzil na vykon prace bez stihlasu zamestnavatel'a. Predmetom dohody (resp. rozsah moze
vyplyvat’ aj z vnatorného predpisu — ale samotnu dohodu medzi zamestnancom a
zamestnavatelom to nenahradza) je aj otdzka uhrady nakladov, sposobu ich preukazovania.
Povinnost’ preukazat’ zvySené naklady mé zamestnanec.

»(9) Zamestnanec vykonavajuci domacku pracu alebo telepracu je povinny bezodkladne
informovat’ zamestnéavatela o technickych problémoch spojenych s nefunkénost’ou technického
vybavenia a programového vybavenia, o nefunk¢nosti internetového pripojenia alebo o inych
podobnych pri¢inach, ktoré mu znemoziuju vykonavat’ pracu.” (Zakonnik prace § 52 ods. 9)

Novinka sa zavadza vo forme prava na odpojenie sa zamestnanca, ktoré je definované
(Zakonnik prace § 52 ods. 10) ako pravo zamestnanca nevykonavat’ pradcu mimo pracovného
¢asu (ak nejde o pracu nadcas, pracovnu pohotovost’) v Case prekdzok v praci, dovolenky
a zdkaz hodnotit’ toto nevykonavanie prace zo strany zamestnavatel’a ako poruSenie pracovne;j
discipliny.

Od 1. marca 2021 novelizaciou Zakonnika prace sa zmeny dotykaji aj prace z domu,
firmam sa vSak odportca prijat’ interny predpis, upravit’ pracovné zmluvy alebo kolektivne
zmluvy tak, aby sa do pracovnopravnych vzt'ahov vniesla vysSia pravna istota.
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Home office ako forma préace prichddza do tivahy v nevyrobnych segmentoch. Mnohé
nevyrobné firmy v poslednom obdobi maju snahu rusit’ kancelarie, pretoze si uvedomili, Ze ich
pri vykone podnikatel'skej ¢innosti nepotrebuji. Sluzobné cesty sa rychlo nahradili online video
hovormi. Nevyrobné segmenty su vSak Casto zavislé na vyrobe a preto moéze hrozit, ze
manazment a kancelarski pracovnici sa pre utlm alebo pokles produkcie vo vyrobnom sektore
nebudu mat’ ¢im zaoberat’.

CIEDL

Hlavnym cielom predlozeného prispevku je venovat sa téme home office, ktory sa stal, najma
po vypuknuti celosvetove] pandémie virusu Covid-19, sucastou kazdého z nas.

Ciastkovymi cielmi je analyzovat a pribliZit' novelizaciu v Zakone &. 311/2001 Z.z.
Zakonnika prace v zneni neskorsich predpisov (z 1. marca 2021) v stvislosti s terminom prace
z domu (najmé § 52), charakterizovat’ vyhody a nevyhody prace zdomu a najst moznosti
zlepSenia prace z domu tak, aby bola efektivna.

V ramci spracovania prispevku boli pouzité zédkladné vedecké metody ako pozorovanie,
metdda analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, abstrakcie a komparacie.

V prvej faze sme si stanovili ciele prispevku, zvolili sme prislusné vedecké metody, ktoré
vyuZijeme pri spracovani zvolenej problematiky, nasledne cez napliianie parcialnych cielov sa
dostaneme k samotnému rieSeniu problematiky a zhodnoteniu sucasnej situécie.

METODY

V prispevku st spracované vysledky vlastného primarneho prieskumu realizovaného metodou
riadeného rozhovoru so $tudentami a pedagbogmi I. aj II. stupiia vysokoskolského vzdelania na
FCHPT a Ustave manazmentu STU v Bratislave. Ako vyskumna metéda bola realizovana aj
metoda expertnych individualnych hibkovych rozhovorov In-Depth Interviews s vybranymi
manaz@ri priemyselnych podnikov. Ciel'om tejto Casti vyskumu bolo ziskat’ poznatky zastupcov
podnikov na zaklade sktimania skusenosti, postojov a nazorov na home office. Rozhovory
obsahovo odzrkadl'ovali aj aktudlne problémy, s ktorymi sa vSetci dennodenne stretdvame.

Prispevok, na zaklade skuto¢nosti a faktov pojednavajtcich o danej problematike, podava
vysledky vyskumu zistené na objekte skiimania. Identifikujeme vyhody a nevyhody prace
zdomu ado cielov, vyhodnoteni, odporG¢ani a zaverov si navrhnuté opatrenia,
implementaciou ktorych by bolo mozné vyznamne zlepsit’ a zefektivnit’ home office.

Metodika vychadzala aj z vysledkov vlastného prieskumu, ktoré sme formulovali do
prisluSnych zaverov a odportucani.

Struktura prispevku je v sulade so $truktiirou vedeckych prac: ivod do problematiky, ciel’,
metody, vysledky, diskusia a zaver.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Téme home office na Slovensku sme sa venovali v obdobi po vypuknuti celosvetovej pandémie
virusu Covid-19 (r. 2020), ktora sa dotkla kazdého z nas, vratane Studentov, pedagogov a aj
vyrobnych a nevyrobnych podnikov.

V prispevku st spracované vysledky vlastného prieskumu realizovaného metodou
riadenych rozhovorov so Studentami a pedagogmi I. aj I1. stupnia vysokoskolského vzdelania na
FCHPT STU v Bratislave, Ustave manazmentu STU v Bratislave a vybranymi manazéri
priemyselnych podnikov. Rozhovory obsahovo odzrkadl'ovali obraz sti€asnej situacie, aktualne
skusenosti, postoje, nazory a problémy home office, s ktorymi sa aktuélne vSetci stretavame.

V d’alSej cCasti zosumarizujeme rieSent problematiku: identifikujeme vyhody
a nevyhody/rizika prace z domu a najdeme moznosti zlepSenia a zefektivnenia pracu z domu.
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Vyhody home office

Medzi hlavné vyhody home office-u patri usetreny Cas na cestovanie do a z prace. Niektori
I'udia denne cestuju aj niekol’ko hodin za pracou z dovodu dopravnych obmedzeni a hlavne
kolon. Ked'ze home office nevyzaduje cestovanie, staci sa len online prihlasit’, 'udia mézu mat’

tak viac Gasu na seba, svoju rodinu, priatel'ov a pod.. Dalgou vyhodou spojenou ]
cestovanim a home office su usetrené peniaze na naklady na dopravu (pohonné hmoty, cestovné
listky a pod.).

Niektorym l'ud'om tiez vel'mi vyhovuje ticho pri praci. Niekedy (hlavne v modernych
rozsiahlych otvorenych tzv. open space kanceldrskych priestoroch) to nie je mozné, a preto
uprednostnuju pracu z domu, kde sa mézu plne sustredit’ na svoju pracu a podavat’ tak
kvalitnejSie vysledky.

Pre matky/otcov méze byt home office vyhodou aj pri starostlivosti o deti, pretoze dokazu
lepsie skibit tieto dve aktivity.

Vyskumy preukazujt, Ze v rezime home office je efektivnejSie planovanie Casu a aktivit
(pracovnych aj stkromnych). Zamestnancom moze tiez vyhovovat’, Ze na nich nikto nedava
pozor, pracuji pod mensim stresom a napédtim a robia menej chyb.

Za d’al$iu vyhodu mézeme povazovat aj moznost’ pracovat’ kdekol'vek (¢i uz doma alebo
na chalupe) a home office praca je v tomto smere velmi flexibilna. Flexibilita umoziuje
rozvrhnut si ¢as do velkej miery podla vlastnych potrieb.

Samozrejme pri epidemiologickej situdcii spojenej s koronavirusom je hlavnou vyhodou
home office-u ochrana zdravia. Nemusi ist’ vSak len o koronavirus, ale aj o bezné nachladnutie,
ktoré sa lahko prendSa medzi 'ud'mi. Takto nachladnuty cElovek, alebo pri koronaviruse
bezpriznakovy zamestnanec, moze pracovat aspon z pohodlia domova a
neohrozovat’ zdravie svojich kolegov.

Prilezitostou pre zamestnavatel'ov pri type prace z domacnosti je zredukovat’ naklady na
prendjom kancelarii, ich vybavu a v sti¢asnej dobe hlavne minimalizovat’ zvysSujuce sa naklady
Na energie.

Nevyhody/rizika home office

Znacnou nevyhodou (hlavne pri dlhodobom home office) je odtrhnutie jedinca od kolektivu
a teda mensia socializacia. Clovek na svoje fungovanie potrebuje aj kontakt s I'udmi.
Videohovory tento nedostatok Tl'udského kontaktu nevyrieSia, nakol’ko sa na pracovnych
hovoroch véc¢sinou dohodne téma diskusie a neodbaca sa od nej. Kym v praci chodime bezne s
kolegami na kévu a porozpravat’ sa, poc¢as home office-u takuto moznost’ s kolegami nemame.
Pocas prace v rezime home office sa vytraca osobny kontakt s kolegami, o mdze viest’ k
akutnemu nedostatku socialneho kontaktu. Obzvlast' to plati pre I'udi, ktori Ziji sami (zrazu
necestuju do prace, ale zaroven nechodia ani do kaviarni ¢i na jogu a pod.).

Jednym z najvicsich rizik prace na dial’ku je odhad vlastnych moznosti. Zamestnanci maju
zrazu ovel'a viac prace ako kedykol'vek predtym, tilohy sa kopia a niekedy robia aj po nociach,
¢o nikdy predtym v beZnom rezime nebolo.

Dalej zamestnancom vel'akrat chyba okamzita spétna vizba a na odpoved’ ¢akaju niekedy
aj niekolko dni. V désledku, ze prestali svojich kolegov stretavat, dochadza Casto aj ku
komunikacnym Sumom a timova préca je vyrazne st'azena.

Medzi d’alSie nevyhody patri nedostatok motivacie. Niektori 'udia maji problém printtit’
sa pracovat’. Kanceldrske priestory im s touto motivaciou mézu pomahat’, no akonahle st na
home office mézu pocit'ovat’ nedostatok motivacie a tak moézu zacat’ podavat’ horSie vykony
Vv praci.

Tak isto pre niektorych rodi¢ov a slobodné matky méze byt home office nevyhodou. Ak
sa deti doma nudia a vidia, ze je rodi¢ doma, zvycajne ho za¢nl ,otravovat® arodicia sa
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nedokazu poriadne sustredit’ na pracu. Problém moze byt aj to, ze pri detoch doma si l'udia
nevedia uplne presne naplanovat’ svoju pracu.

Na druhej strane zamestnavatelia sa stazuju, Ze pri home office nevedia uUcinne
odkontrolovat’ ¢as, ktory zamestnanci redlne odpracuju. Odporucame preto kontrolovat
dodrziavanie pracovného casu napr. zasielanim dennych vykazov alebo vykazovanim
odpracovanych hodin v dostupnych elektronickych programoch.

»2Manazéri maju radost’, ked vidia, ze l'udia pracuju, no treba byt v strehu. V tomto
prostredi mozete vel'mi rychlo prist’ o najzodpovednejSich I'udi nielen pre vyhorenie, ale aj pre
frustraciu. Budi pracovat neobmedzene, lebo nemaji socidlnu kontrolu ani limit dany
odchodom z prace. Sami seba ,odpalia® mnozstvom prace bez odpocinku. (Studena, 2020).

Efektivny home office
Aby sa zdomu pracovalo dobre, je potrebné nastavit si pravidla, ktoré zlepSenia
a zefektivnenia home office.

KoTlko ¢asu stracate pripravou do prace? Alebo ,dobichate‘ iné veci skor, ako sa skuto¢ne
zaneprazdnite? Nechceli by ste radSej vyuZzivat’ tento Cas navySe na to, aby ste robili nieo iné?
Na maximalizaciu efektivity vo svojej domacej kancelarii odporti¢ame:

= Vydleiite si pracovny priestor

Prvym krokom k produktivnej domacej kanceldrii je skutocne ziskat' kanceldriu. Vo
svojom byte/dome musite mat mensi pracovny kutik, miesto, ktoré je vase, osamotené
a pripravené na pracu. Vyclente si miesto/priestor na pracu, napriklad kancelarsky stol. Nesmie
na fom chybat’ ni¢ dolezité, s ¢im sa stretdvate v klasickej kancelarii aj v praci. Je dolezité
vyhradit’ si miesto zv1ast’ na pracu a zvlast’ na oddych, inak moze stat’, ze sa vam nebude chciet’
pracovat, alebo miesto oddychu spojite s pracou a nebudete schopni dopriat’ si kvalitny
odpocinok.

= Zbavte sa rozptyl'ujucich predmetov

Ked’ budete mat’ svoju kancelariu al. vyhradené miesto na pracu zriadené, treba sa zbavit’
vSetkych predmetov, ktoré by mohli byt’ v priestore rusivé alebo negativne a rozptyl'ovali by
vas. Takymto predmetom moéZe byt napr. bezecky pas pri stole, namiesto toho, aby ste
pracovali, odputava pozornost’ minimalne premyslanim o tom, ako kedy a kol'ko cvicit’. To isté
mozno povedat’ o televizoroch, radiach, mobiloch alebo inych predmetoch v domacnosti, ktoré
sa mozu ukézat’ ako rusivé pri sustredeni sa na pracu.

= Prisposobte si svoj priestor

Ked’Zze ide o vas stol alebo osobny priestor na pracu, mal by byt prispdsobeny vasim
potrebam tak, aby ste sa v iom citili pohodlne. Vasa domaca kancelaria méZe potrebovat’ viac
ako len stol a stolicku, napriklad, ak travite ¢as ¢itanim réznych dokumentov, mdzete si do
miestnosti zaobstarat’ pohodlné kreslo s dobrou lampou. Velky stol méze byt potrebny ak casto
rozlozite papiere alebo organizujete stretnutia s klientmi doma. Ked’ budete mat’ priestor
nastaveny podl'a svojich predstav, budete sa mdct’ rychlejSie pohybovat’ v priestore a vyuZzit
ho. Prijemnu atmosféru mézu dotvorit’ aj izbové rastliny, alebo jemné nerusivé dekoracie.

= Stanovte si pracovny ¢as a dodrzujte ho

Ak chcete skuto¢ne maximalizovat’ svoj pracovny ¢as, mali by ste si nastavit’ pracovny ¢as
(vymedzit’ si teda kazdy den rovnaky Cas na pracu). Mozete pracovat’ s ,klasickym*® rozvrhom
od 8:00 do 17:00 hodiny, alebo by ste si radsej skratili hodiny, pretoze ste tak efektivni a kazdy
deni pracujete iba od 9:00 do 15:00 hodiny. Nestaci mat’ naplanovany a nastaveny
pracovny cas. Dolezité je samozrejme ho aj dodrziavat’. Aj pri home office je nevyhnutné robit’
si kratke prestavky. Ak pracujete na maximalizacii efektivnosti a nie ste viazani na konkrétny
pracovny plan, zvazte pouzitie roznych variantov ¢asovych ramcov, aby ste zistili, kedy sa citite
najproduktivnejsi. Mozno zistite, ze skoré rdno je produktivnejSie, pripadne mozete
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uprednostnit’ nocny program mimo rozptylenia vSedného diia. Stanovte si pracovny cas,
nastavte si, kedy zaCnete pracovat a nezabudnite ani na ukoncenie prace (prave pohodlie
domova nuti I'udi pracovat’ omnoho viacej ako je potrebné, sedia za pocitatom maximalny
mozny ¢as a zdd sa im ze sa venuju praci 24 hodin / 7 dni v tyzdni). Najlepsie je stanovit’ si
pevny ¢as a neodbiehat’ do inych nez len pracovnych tém.

= Nastavte si Casovac na pracu

Dobrou online funkciou je digitalny ¢asovac, ktory je k dispozicii pre vas pocitac. Nastavte
casovac ako CookTimer alebo FocusBooster a moZete zaCat’ pracovat’ bez toho, aby ste sa tiez
snazili ddvat’ neustale pozor na hodiny. Napriklad nechajte si vyhradenu jednu hodinu na
konkrétny projekt a snazte sa ju vyuzit naplno na pracu. Nastavenie Casovaca vas potom
upozorni na d’al§ie povinnosti (ako je napr. vyzdvihnutie deti zo $kolky/Skoly a pod.), avy
tak budete mat’ pocas prace pokoj a minimalne rozptylenie az stres.

= (Qddel'te pracovné a domace pocitace

Nielenze je to potrebné, ak si chcete uplatnit’ odpocet z domu v daitlovom priznani, ale aj
tak by ste mali mat’ pracovné a hracie priestory oddelené. Zadovazte pocitac alebo notebook,
prip. tablet pre svoju rodinu, aby ho mohla pouzivat ako domaci pocitac, a udrzujte svoj
pracovny pocita¢ mimo limitov. Nielenze to chrani dovernost’, ale tiez vdm umoziiuje pracovat’
a sustredit’ sa bez prerusenia.

= Stiahnite si potrebné aplikacie

Komunikacia na home office moze byt’ ¢asto naro¢na. Aplikacie potrebné na vykon prace
a suvisiace s online stretnutiami a mitingami ako Zoom, Google meets, Microsoft Teams, Skype
a pod. je dobré v dostato€nom predstihu zistit', stiahnut’ resp. nainstalovat’ si ich a zoznamit’ sa
S nimi.

= Kontrolujte e-mail iba par krat/der

E-mail je jednym z najvicsich ¢asovych problémov v podnikani. Ak chcete minimalizovat’
toto rozptylovanie, jednoducho zatvorte svoj e-mailovy program. Ani ho neotvarajte (pokial’
vas $éf samozrejme nepovedal inak.) Pracujte cely den so zatvorenym e-mailom a
kontrolujte ho iba par krat denne (napriklad trikrat denne: asi hodinu po tom, ¢o ste zacali
pracovat’, tesne po obede a predtym, ako zatvorite pocitac).

= NainStalujte si blokovaci softvér

Existuji programy, ktoré vam pomdzu udrzat’ si prehl'ad pocas prace. Ak mate vo zvyku
bludit’ na internete, aby ste sa pozreli na spravy, alebo sa citite ntteni len nahliadnut’ do
obl'ibené¢ho fora pocas pracovného Casu, stiahnutie programu, ktory zablokuje tieto stranky (na
ktorych stracate najviac ¢asu), moze byt velkou vyhodou.

= Planujte na dlhodobé obdobie

Namiesto toho, aby ste sa organizovali na defi a pracovali len na svojom zozname veci
niekol’ko hodin, planujte na dlhsie ¢asové obdobie (napriklad Konkrétny plan na cely tyzden
alebo mesiac) aby ste videli, aké vel'ké projekty je potrebné rozdelit’ a kedy moézu iné povinnosti
zasahovat’ do vaSej bezZnej pracovnej doby. Vediet vopred znamend, Ze mate viac ¢asu na
planovanie rozptylenia.

= Planujte s dostatocnym predstihom

Takéto planovanie umozni vacsi prehl’ad nad r6znymi aktivitami a teda aj lepSim vyuzitim
casu. Pracovat’ v pritomnosti deti, partnera al. spolubyvajucich méze byt mimoriadne naro¢né.
Nielen z hl'adiska prace samotnej, ale aj vztahov a vzajomnych potrieb. Vysvetlit' im, Ze ste
sice doma, no nemoZete im venovat’ vSetok ¢as, si vyZaduje hlavne rezim.

= PouZivajte online kalendar

V aplikécii Outlook je mozné vytvorit’ si online kalendar, na sledovanie beZnej praci na
home office. Daju sa dofi zaznamenat’ meetingy, online hovory, projekty, deadline, a pod..
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= Pracujte postupne

Pracovny den treba zacat pomalSie, s jednoduchsou pracou. Ak je dokon¢ena, moze sa
spravit’ najvicsia uloha dia, po ktorej treba prejst’ znovu na nieco mensie, jednoduchsie.

= Davajte si prestavky

Vseobecne st l'udia najproduktivnejsi asi hodinu. Ak sa da je dobré rozdelit’ si pracu na
bloky. Po hodine préace sa treba ponatahovat’, napit’ sa, rozprudit’ trochu krv. Na druhej strane
prestavka nemoze byt dlha, pretoze hrozi strata sustredenosti.

=  Odmerujte sa

Vseobecne je odmena pre Cloveka vysoko motivujica a preto si treba nastavit’ systém.
Treba si vymedzit’ ¢as na veci, s ktorymi sa obvykle najviac straca Cas, napriklad surfovanie po
internete. MozZete si vytvorit’ aj pracovny playlist, kde hudba (neméze byt vSak rozptylujuca)
moze byt tiez prostriedok motivacie.

= Pouzivajte ,,To-Do* list

Zaved'te si spisovanie a pouZivanie zoznamu préace, ktor(i treba urobit’. Ci uz maly zoznam
na lepiaci papierik, alebo si zapisovat’ povinnosti, ktoré treba urobit’ do dokumentu, je dobré
ich niekam zaznamenat. Takto zapisané povinnosti vas nebudl rozptyl'ovat’ a uvol'nia priestor
sustredeniu na pracu. Vyhnete sa tak problémom a stresu, Ze ste na nie¢o pocas vasej prace
zabudli.

= Zaved’te si rutinu, priority a rozdelenie tiloh

Kazdy den, tyzden, mesiac ... treba mat’ nastavenu rutinu. Ak méa ¢lovek zavedenu rutinu
uz instinktivne vie, ¢o bude nasledovat’ a tak svoje jednotlivé ulohy splni s I'ahkost'ou. Rozdel'te
si ¢innosti pocas dia na tie, ktoré vyzaduji 100 % sustredenie (kreativa, planovanie, analyzy),
na operativu (e-maily, administrativne ¢innosti) a na komunikaciu (telefonaty, porady a pod.).
Na veci, ktoré vyzaduji 100 % pozornost’, potrebujete mat’ vyhradeny priestor a ¢as. Vtedy vas
nemoze nikto rusit. Porady su pevne dané, s tym ni¢ neurobite, no odpori¢ame zamerat’ sa na
ich skracovanie a efektivitu. ZvySok uloh mozete robit’ flexibilne.

= Prezlecte sa

Ked’Ze je potrebné oddelit’ svoj pracovny priestor od toho oddychového, je potrebne sa tieZ
prezliect. Takto dosiahne zamestnanec pocit vicSej profesionality a tieZ ho neprekvapi
napriklad video hovor od klienta alebo zamestnavatela.

= Pouzivajte vone

Vona v miestnosti vie rézne posobit’ a mdze pomoct’ pri problémoch, €1 uz so stustredenim,
uzkost'ami alebo so zvySenim energie. Aj za pomoci éterickych olejov sa da docielit’ vyssia
produktivita na home office.

ZAVER

Pre pohodlny home office vam nesmie chybat’ sebadisciplina a presne stanoveny harmonogram
prace. Aby vam to iSlo na vybornu, ocakdvana je aj vel'k4 ohl'aduplnost’ zo strany ostatnych
¢lenov rodiny.

Naucit sa efektivne pracovat’ na dial’ku je nieco nové a samozrejme naro¢né. Nastavte si
jasné pravidla, doprajte si socialny kontakt, prisposobte svoju komunikéciu novej realite.

Névod ako ,,prezit* home office:

1. Budte (pre istotu) vopred pripraveni na taktto eventualitu, aby vas potom nezaskocila
chybajulca ¢i Strajkujuca technika.

2. Ak nie ste v karanténe, aspoii raz za den vyjdite von, inak vam hrozi ponorkova choroba.
Staci kdva na balkone. Nemajte vycitky svedomia, ked’ si doprajete bezné pauzy.

3. Stanovte si priority.

4. Udrziavajte si hranice medzi sikromim a pracou. Nevykonavajte pracu z pohovky alebo
z postele. Hoci aj umelo si vytvorte prijemné miesto vylozene na pracu.
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5. Stanovte si v ramci timu jasné pravidla o dostupnosti (napriklad ze nebude ¢itat’ maily
ani iné¢ pracovné spravy pred 8.00 a po 18.00 hodine), metédach komunikacie ¢i periodicite
vymeny informacii, zadavania uloh a reportovani. ,Nepredpokladajte, ze vSetkym je
automaticky vsetko jasné. VSetci sa potrebujete dohodnut’ na zakladnych veciach: prioritach,
aktudlnych cieloch, rozdeleni tloh v time, pracovnej etike, vyuzivanych nastrojoch, ale
napriklad aj na pracovnom case. RadSej sa navzdjom pytajte a veci si viackrat opakujte. Na
dialku je privela priestoru na nedorozumenia, nepodceiite to*. (Studend, 2020).

6. Chat, mail aj videohovor maju svoje Specifika. Preto si v time treba nastavit’, kedy a na
¢o sa ktora forma komunikacie pouziva. Vzdy chod’te rovno k veci a druhej strane jasne
povedzte, Co potrebujete a Co je vas ciel’.

7. Neobmedzte sa iba na mailovanie. Ak pocitujete skleslost’ pre izolaciu, dajte
prednost’ (ak je to aspoii trochu vhodné) telefonatu s kolegami.

A rada na zaver: Doma pracujte len tol'ko, ako aj bezne v praci. Nezat'azujte viac ani Seba,
ani nevyvijate tlak na svojich najblizsich. Drzime vam palce!

ANOTACIA

Prispevok je Ciastkovym vystupom vyskumnej tlohy KEGA ¢. 011STU-4/2022 ,,Vytvorenie
modelu vzdeldvania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov neekonomicky
zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel'ského myslenia a podpory podnikania“
rieSenej na Ustave Manazmentu STU v Bratislave
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Abstrakt: Humanizacia vychovy a technického vzdeldvania znamend obnovit’, sustavne tvorit’, ochrariovat’ a
rozvijat’ Pudsky rozmer vychovy a vzdelavania. Humanistickd vychova je zaloZend na dovere v sily a schopnosti
Ziaka, na ucte k jeho osobnosti, na uznani jeho hodnoty ako ¢loveka bez ohl’adu na jeho momentdlny stav, na
partnerskej spoluprdaci ucitel’a a Ziaka. Zdoraziiuje vlastnu aktivitu, sebavychovu, sebahodnotenie,
sebareguldciu, sebarealizdaciu cloveka. V informacnej spolocnosti sa vzdelavanie sa stava nevyhnutnym
predpokladom Zivotného uspechu a je vyznamnym faktorom kvality, ktord sa v dynamike Zivota dostiva do
popredia. Veda, vyskum a vysokoSkolsky system — univerzita vytvara zakladiiu pre vychovno-vzdeldavaci proces,
ktory formuje osobnost. Ludské znalosti su vytvarané zloZitym systémom individudlne osvojovanych
skusenosti, faktov, vit’ahov, mySlienkovych procesov a hodnét. Vzt’ah znalosti a informdcii sa vzajomne prelina.

Abstract: Humanization of education and technical education means to renew, consistently create,
protect and develop the human dimension of education and training. Humanistic education is based on
trust in the student's strengths and abilities, on respect for his personality, on recognition of his value as
a person regardless of his current state, on partnership between teacher and student. It emphasizes one’s
own activity, self-education, self-evaluation, self-regulation, self-realization. In the information society,
education becomes a necessary prerequisite for success in life and is an important quality factor that
comes to the fore in the dynamics of life. Science, research and the higher education system - the
university creates the basis for the educational process that shapes the personality. Human knowledge is
created by a complex system of individually acquired experiences, facts, relationships, thought processes
and values. The relationship between knowledge and information is intertwined.

KPucové slovda: humanizdacia vychovy, technické vzdeldvanie, informadnd spoloénost’, univerzita,
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UVOD

Humanizédcia vychovy a technického vzdelavania znamend obnovit, sustavne tvorit,
ochranovat a rozvijat' 'udsky rozmer vychovy a vzdelavania. Ten spoc¢iva v produkcii
jedine¢nych svojbytnych l'udskych osobnosti.

V modernej pedagogike je jednym z najuznavanejSich vedcov Paulo Freire, ktory
vychédza v svojom diele z viery, ze je potrebné ,,najprv precitat’ svet, kym za¢neme citat’
slova“[5]. Jeho pristup ku vzdelaniu v gramotnosti kladie doraz na politické, socialne a
ekonomické kontexty zivotov jeho Studentov, vychddza aj zo skusenosti krajiny kde Zzije -
Brazilie, kde existuju obrovské socialne rozdiely a velka cast’” populacie zije v chudobe. V
svojej praci sa snazil aby jeho Studenti porozumeli silam ovplyviiujicim ich zivoty, aby tym i
mohli zac¢at’ sami nad nimi ziskavat’ moc, ktord by im pomohla ich svet zmenit’.

Ludské znalosti su vytvarané zlozitym systémom individualne osvojovanych skiisenosti,
faktov, vztahov, myslienkovych procesov a hodnét. Vzt'ah znalosti a informacii sa vzajomne
prelina. Univerzita musi vytvarat podmienky pre dosledné Stadium funkénej podstaty kazdého
procesu so stavom celkovej konstrukcie Zivota s prenikanim do vystupujtcich zakonitosti [11].

CIELC A METODIKA

Sucasny technologicky zlom, ktory je chépany ako Stvrta technologicka revolucia , ktora
radikdlne meni dimenzie ekonomiky a spolo¢nosti, Ide o vel'ké mnozstvo informacii, vznika
tu informaény Sum. Informacny Sum hodnotime ako— objektivny informaény Sum — suvisi
s mnozstvom informécii a nemoznostou ich uplného a v€asného spracovania, -subjektivny
informacny Sum — stvisi s umyselnym skreslovanim informacii, skresl'ovanim informacne;j
inteligencie, ich zatajovanim, pouzitim nehumannych informacii a pod. Cielom humanizacie
technického vzdeldvania je na béaze etiky, morédlky a solidarity zamedzit umyselnému
skresl'ovanie informadcii a ich zneuzivaniu na nehuménne ciele

Cielom prispevku je tiez poukdzat’ na postavenie univerzity, vzdeldvanie a jej vyskum
Vv znalostnej ekonomike. V informacnej spolo¢nosti sa vzdelavanie sa stdva nevyhnutnym
predpokladom Zivotného uspechu a je vyznamnym faktorom kvality, ktord sa v dynamike
Zivota dostava do popredia Veda, vyskum a vysokoSkolsky systém - univerzita vytvara
zakladnu pre vychovno-vzdelavaci proces, ktory formuje osobnost[1]. Cielom prispevku je
poukdzat’ na druhy inovacii vo vzdelani a to humanizaciu technického vzdelania a znalostna
ekonomiku a ich prakticku aplikaciu.

Metodika je postavena na urceni ciela prispevku, jeho hlavného dévodu, ato
poukdzanim na postavenie univerzity ,vzdelanie a jej vyskum v znalostnej ekonomike. V ramci
spracovania uvedené¢ho prispevku sme vyuzili bezné¢ dostupné vedecké metddy, konkrétne
analyzu, syntézu, kompariciu, indukciu, dedukciu, ako aj Statistické metody. Struktira
prispevku je vytvorena v stlade s poziadavkami na vedecké prispevky (uvod, ciel, metodika,
vysledky, diskusia a zaver).

Vedeckost’ prispevku

Stvrta technologicka revolucia prinesie mnoZstvo novych technologickych zmien
a poznatkov. Ich spracovanie ,vyuZitie si vyZaduje technologické vzdelanie, ktorého vedeckost’
je stcastou integracie celého vzdelavacieho procesu - technologického — humanizacie — etiky
a moralky.

Vedeckost’ prispevku je na baze, kde univerzitu prezentuje veda, ktora musi hl'adat’ a
analyzovat’ plynulé a buduce potreby a moZznosti spolo¢nosti, aby mohla plnit’ svoju funkciu
nastroja vedeckého predvidania. Samotna veda, v ktorej hlavnym momentom je vedecké
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predvidanie vyzaduje najmi teraz prognostické hodnotenie, pomocou ktorého sa urcuju jej
perspektivne zamery.

V sulade so stanovenymi cielmi sme sa zamerali na zdroje, ktoré dokumentuju
predmetnii problematiku. Analyzovali sme prognézy rozvoja vedy, znalostni ekonomiku,
vzdeldvacie systémy a trh prace.

VYSLEDKY A DISKUSIA

1.Humanizdacia technického vzdelavania

Tradi¢ne dobré univerzita sa vyznacuje nielen kvalitou vedy, umenia a vzdeldvania,
ale aj schopnostou vytvarat' vlastnu intelektudlnu elitu, ktora formuje jej odborné
smerovanie a hodnotovy profil. Prave stabilita hodnotového systému je hlavnym pilierom
univerzitného prostredia, ktoré patri do zdkladného portfélia kazdého kultarneho naroda.
Jeho kvalitu primarne neurcuju ani financie ¢i pristroje a zariadenia, ale odborné a I'udska
hodnota tych ktori tieto vzt'ahy tvoria. Z historie pozndme vel’a prikladov, kedy vynikajuce
vedecké ¢i filozofické skoly vznikli v nezi€¢livom prostredi. Aj dnes pravom poukazujeme
na zmeny, ktoré ucitel’a vytlacaju na okraj spolocenského zdujmu. Tento stav musi byt pre
univerzitné Skolstvo vyzvou na vlastni sebareflexiu a hl'adanie ciest ako tento stav
zmenit'[11].

Zijeme dobu, kedy bezprostrednou iniciativou vzdeldvania nie je dosiahnutie
vnutornej osobnej slobody, ale predajnd cena vlastnych vedomosti[3]. Ak si precitate
hociktoré noviny, vSade je vzdelanost’ spdjana najmi s ekonomikou. Samozrejme vsetci
vyuzivame vedecké vysledky a nové technologie. Tie vSak prinaSaji nové vyzvy, na ktoré
musia byt nasi absolventi pripraveni. Univerzita musi reagovat aj na humanizaciu
technického vzdeldvania. Zakladnd kompetencia technicky vzdelaného cloveka sa stale
viac dotyka jeho komunika¢nych, argumentaénych 1 jazykovych schopnosti. Od
absolventov musime stadle viac vyzadovat empatiu a schopnosti motivacie pre lepsi
vysledok.

Tu vystupuje 'udsky kapital a jeho intelekt. Preto si¢asna ekonomicka teéria i prax kladie
doraz na rozvoj poznania, na vyuzitie 'udského kapitalu a jeho intelektu[6]. Tento kvalitativny
a kvantitativny rozmer ekonomiky v porovnani s vyvojom v minulom storo¢i vytvara novu
paradigmu. Hospodarska politika, ekonomika a vytvoreny petazny systém vyzaduje
rozpoznanie univerzalnych l'udskych hodnét [9]. Jej etickou hodnotou je zodpovednost’ za
druhého prave v ststave, ktord ponechdva velmi Sirokt ak¢énii volnost’ jednotlivcovi-
demokratické rozhodovania[7]. Druhd mimoriadne ddlezité je skutocnost’, Ze masova spotreba
nereSpektuje prirodné zdroje a dochadza k velkej devastacii prirody a vystupuje ohrozenie
Zivota na zemi. Je zaujimavé dnes pozorovat’ ako sa v ekonomickej a socialnej sfére nasho
zivota vyzdvihuje vzdelanie a poznatky a ako rastie kriminalita rozneho druhu.

Dalej nastiva stcasny technologicky zlom, ktory je chapany ako §tvrta technologicka
revolucia, a ktora radikalne meni dimenzie ekonomiky a spolo¢nosti. Meni sa produkény
systém, sluzby a ich distribucia ako 1 individualizacia produktov, ako aj pohl'ad na bohatstvo,
ale i na novt ulohu $tatov, civilizacnych modelov, ale aj samostatna uloha ¢loveka ako tvorcu
I spotrebitel’a. Preto vazne miesto tu nadobtida humanizacia technického vzdelavani.

2.Znalostnd ekonomika, vzdelavacie systémy a trh prdace

Znalostna ekonomika prinasa podstatné zmeny do Struktury préace a to jej intelektualizaciu.
Vztah k poznaniu a vedomostiam sa stdva vyraznou podmienkou vyvoja spolo¢nosti. Vo
vSetkych oblastiach 'udskej ¢innosti sa dnes ziada vysoka kvalifikécia. Jej bazu tvori vzdelanie
ako produkt vzdelavania prezentujuci kvalifikovanost. Vzdelavanie ma dvojaky charakter;[8]

e individudlny - definovany potrebou kazdého ziskat’ Zelanu kvalifikaciu a tieZ osobnych
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ambicii,

e spolocensky - determinovany rozvojovym procesom informacnej spolocnosti a

technicko-ekonomickymi potrebami a moznost'ami kazdej krajiny.

Zo strany spoloc¢nosti je zdujem poskytovat’ starostlivost’ o rozvoj ¢loveka v kazdom
obdobi, teda v predproduktivnom, produktivnom a poproduktivnom veku. Do popredia
vystupuje profesijné vzdelavanie, ktorého napliou je kvalifikacné a rekvalifikacné vzdelavanie.

Kvalifika¢né vzdelavanie tvori jeho zvySovanie, rozSirovanie a obnovovanie spojené s
adaptaciou na novo vykonanu pracu. V sucasnosti sa do popredia dostava Specializovana
priprava orientovana na ziskanie Specialnych vedomosti spojenych so zru¢nost’ou, ako je praca
na pocitaci, komunikédcia a spracovanie informacii a osobitne rozvijanie manazérskych
schopnosti.

Rekvalifikacné vzdeldvanie je zamerané na cielenu rekvalifikaciu, ktorej tilohou je zmena
doterajsej kvalifikacie ziskanim novych poznatkov, vedomosti a zru¢nosti pre novu profesiu
orientovanu na konkrétne pracovné miesto.

Dalej pristupuje doplnkova rekvalifikacia vychadzajica z poziadaviek zamestnavatela,
ktora je spojend s doplnenim vedomosti pre uchiddzata o zamestnanie. Suvisi so
zamestnaneckou rekvalifikaciou, ktort €ast’ organizuje zamestnéavatel’ v rdmci pracovného ¢asu
na dosiahnutie vys$Sej ucinnosti prace a uplatnenie pracovnikov. Vzdeldvanie a odborna
priprava ovplyviiuju cestu jednotliveca k zamestnaniu dvoma spdsobmi:

e Prvy sposob vychadza zo ziskanej kvalifikacie, §tidium potvrdené tradnymi dokladmi
o absolvovani prislusného Stadia. Je Standardny pristup na ziskanie zamestnania s
urcitou dnes potrebnou modifikaciou.

e Druhy sposob predstavuje novy trend, a to integraciu v ramci kooperativnej siete, ktora
vzajomne spolupracuje, vzdelava, vychovava a uci. Je otvorenejsi a pruznej$i pristup,
ktory podporuje mobilitu, celozivotné vzdeldvanie a pouzivanie novych
technologickych nastrojov.

Je dolezité postavenie jednotlivca v sieti spoluprace vo vzdelavani. PredovSetkym ide o
prisposobenie a zdokonal'ovanie vzdelavacich a vychovnych systémov. Tie sa musia realizovat’
prostrednictvom spoluprace so vzdeldvacimi inStiticiami a ostatnymi zic¢astnenymi stranami,
ako st podniky a partnerstvo miestnych organov. Takato spolupraca sa uskutociiuje v Eurdpske;
Ginii. Dalgia forma spoluprace je vyber siete orientovanej na vyuc¢bu, ktora su¢asne predstavuje
vzdelavaci systém. Vystupuje tu jednak forma vnutornej siete vzdelavania ako 1 siete externej
spoluprace.

Vnutorné siete vzdelavania sii zamerané na metody vyucby spojené s vedenim Studentov k
spolupraci. Skusenosti z praxe poukazuju na pozitivne vysledky vzdeldvania v kvalitnych
pracovnych timoch, kde sa transformuje know-how do schopnosti samostatne uvazovat’ aj
konat'. Siet’ externej spoluprace nachadza pohyb smerom k regionalnej a lokalnej spolupraci,
ktorda ma svoju konkretizaciu vo vedecko-technickych parkoch, mestskych technologickych
z6nach a v d’alSich podobéch. Spolupréca sa tu zaklada na vymene informacii, na uplatiiovanie

investi¢nych a inova¢nych procesov so zdmerom podporit’ schopnost’ jednotlivca zamestnat’
sa[12].

Vzdelanie ako majetok

Skolstvo patri do tercialnej sféry a jeho produkt, vzdelavanie sa povazuje za sluzbu, ktora
je ako verejny statok financovana z verejnych financii. Na§ Skolsky systém je integralnou
sucastou ekonomiky a mal by zodpovedat’ potrebam trhu prace.
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V tejto suvislosti nemozno nespomenut’ dnes traktovanu otdzku, ze vzdelanie je urcitym
majetkom kazdého a vysSia kvalita Cloveka pretvara nizSiu kvalitu zivotného prostredia.
Dochédza nutne k pretvoreniu kvality sucasnej na kvalitu vys$iu s novou organiza¢nou
Struktarou. Pricom spolocensky charakter vzdelavania a tento rast podmienuje organizacna
kultura, ktora je majetkom spolo¢nosti.

Ucenie je skryté bohatstvo - formuluje v tejto stvislosti 4 nutné piliere vychovy a
vzdeldvania pre 21. storocie: [10]

Svojrazne vystupuje tato vypoved’, v spojeni s ilohou dat’ nevyhnutne kazdému priestor pre
vyssi stupen kvalitativneho uplatnenia, pre vyssiu dimenziu sebauvedomenia, ktoré ma vyustit’
v exponenciadlnom raste osobnosti.

Stava sa vSak, ze absolvent z roznych dovodov sa nemdze zamestnat' doma, odchadza za
vys$i plat do zahranicia. Pritom vykonava pracu, ktort by s diplomom o vzdelani doma v
ziadnom pripade nerobil. Tym sa nas skolsky systém v ociach zahranicia vazne devalvuje.

Z toho vyplyva Ze nas Skolsky systém musi vyriesit’ rozpor ,, medzi vlastnictvom vzdelania
a jeho financovanim z verejnych zdrojov®. Terajsi systém normativneho financovania $kol
podl'a poétu Studentov neprispieva ku kvalite Skolského systému a k odmeriovaniu pedagogov.

Vysokoskolské vzdelavanie od nového sSkolského roku prinasa niektoré podstatné zmeny.
Je tu pdsobenie novely vysokoskolského zakona €. 131 /2002 Z.z., pdsobenie novovytvorenej
akreditacnej agentury na hodnotenie urovne vysokych S$kol. Tieto zmeny sa dotykaju
Studentov, pedagogov, vysokych §kol, osobitne financovania.

Vysoké skoly plnia celé spektrum poslani a uloh. Vysokoskolsky sektor je rozhodujici pre
hospodarsky rozvoj a kl'iCovy pre budovanie znalostnej spolo¢nosti. Neexistuje ekonomicka
oblast’, v ktorej by vysoké skoly prostrednictvom vyskumu a vyvoja nemali vyznamnu ulohu.
Vysokoskolské vzdelavanie sluzi tak pre verejné, ako aj stikromné tucely. Podporuje
spolo¢nost’, ktora je prosperujlicejsia, bohatsia a vitalnejsia.

3. Prakticka aplikdcia
Druhy inovécii vo vzdelani a ich praktické aplikacie, ktoré st v nazve nasho prispevku,
sme uviedli v predchadzajticej Casti prispevku. Ich praktické uplatnenie vidime:

1. v Ustave manazmentu STU

Ustav manazmentu je pedagogickym, vyskumnym a vyvojovym pracoviskom STU s
univerzitnou pdsobnostou. Zabezpecuje najmi vedeckovyskumnu a pedagogicku Cinnost’ v
oblasti manazmentu a pldnovania v spolupraci s fakultami a ostatnymi univerzitnymi
pracoviskami, domacimi a zahraniénymi univerzitami a inymi vedeckovyskumnymi a
akademickymi pracoviskami. Garantuje Studijné programy a zabezpecuje integraciu kapacit
STU vo vzdelavani v Studijnych programoch v oblasti manazmentu a planovania ako
prierezovych, interdisciplinarnych Studijnych programov s charakterom univerzitnych
Studijnych programov. Garantuje Specifické predmety a moduly vyucby v oblasti posobenia
ustavu, integrované do vyucby v ramei Studijnych programov, garantovanych na fakultach STU
vo vSetkych stupnioch Studia. Otvara moznosti SirSej vnutro univerzitnej mobility Studentov,
pedagdgov a vedeckovyskumnych pracovnikov so zameranim na problematiku manazmentu a
planovania.

2.V uplatneni znalostnej ekonomiky

Ako priklad uvddzame memorandum
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MEMORANDUM O SPOLUPRACI

medzi

Nazov: Narodné pol'nohospodarske a potravinarske centrum
Sidlo: Hlohovecka 2, 951 41 Luzianky

(dalej len ,,NPPC*)

a

Nazov: Slovenska technicka univerzita v Bratislave
Sidlo: Vazovova 5, 812 43 Bratislava

(dalej len ,,STU*)

Vybrana ¢ast Memoranda :

Clanok I
OBLASTI SPOLUPRACE

Zmyslom spoluprace je najmé propagécia ¢innosti a aktivit oboch Str&n Memoranda v tychto
oblastiach:

efektivne vyuzitie poznatkov a skusenosti partnerov ziskanych v predchadzajicom obdobi

a ich uvedenie do aplikacnej praxe;

priprava a realizacia spolo¢nych vedeckych a vedeckovyskumnych projektov v narodnom a

medzinarodnom meradle;

e priprava a realizacia d’alSich projektovych zdmerov so zameranim na ekonomiku
a manazment V odvetvi pol'nohospodarstva a potravinarskeho priemyslu;

e realizacia laboratornych a poloprevadzkovych pokusov zameranych na vyuzitie a
aplikaciu najnovsich poznatkov v oblasti pol'nohospodarstva a potravinarskeho
priemyslu a z nich odvodenych produktov podl'a zadania STU.

ZAVER

Treba obnovit’ proces humanizacie, ktory sa stava u nas prioritny, aby sme neZili
vV obavach z najroznejsich proti spolocenskych akcii a konfliktov. lde 0 humanizaciu
Cloveka, predovsSetkym humanizaciu vychovou a vzdelanim. Prave humanizécia
technického vzdeldvania je fenomén, ktory je dnes najviac potrebny. Je predovsetkym
potrebny v ucitel'skej praxi, pri zu§lachteni medzil'udskych vzt'ahov a spravania sa. Je
Ziaduci potrebny obrat v obnove 'udskych hodnoét a etickych noriem v realizacii 'udske;j
dimenzie vzdeldvania. Teda humanizdcia vzdeldvania predstavuje motivaciu
celozivotnej cesty ¢loveka k hl'adaniu novych hodnét k prirode, spoloénosti i k sebe
samému.

Dozrela potreba prestavby vzdeldvacieho systému na univerzitich a vystupuju
principialne nové ulohy vyjadrené tézou ,,nova kvalita v transformacii vysokého
Skolstva®. Pravda, so zohl'adnenim doterajSich mil'nikov reformy s konStatovanim, Ze
na programe dna stoja nové pedagogické vyskumy zalozené na zasadne novych
metodologickych a metodickych prostriedkov budovanych na vysledkoch vedy,
vyskumu a vedeckého poznania.
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ANOTACIA

Prispevok je Ciastkovym vystupom vyskumnej ulohy KEGA ¢. 011STU-4/2022 ,,Vytvorenie
modelu vzdeldvania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov neekonomicky
zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel'ského myslenia a podpory podnikania“
rieSenej na Ustave Manazmentu STU v Bratislave
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Abstrakt: Ciel’om tohto c¢lanku je poukdzat’ ako sa virtudlna realita stiva neoddelitel'nou sucast’ou
simulacénych programov. Tento Clanok sa zaoberd prepojenim virtudlnej reality so simulaény program
Tecnomatix Plant Simulation od spolocnosti Siemens. Prvda Cast’ sa zaoberd prierezom hlavnych pojmov
suvisiacich s danou problematikou. Druhd Cast’ Clanku sa venuje prepojeniu virtudlnej reality. Prvym
sposobom prepojenia je pomocou samotného simulacného programu a druhym spdésobom prepojenia
Jje pomocou vyuZitia aplikdcie tretej strany.

Abstract: The aim of this article is to show how virtual reality is becoming an integral part of simulation
programs. This article deals with the connection of virtual reality with the simulation program Tecnomatix
Plant Simulation from Siemens. The first part deals with a cross-section of the main concepts related to the
given issue. The second part of the article deals with virtual reality interfacing. The first way of interfacing is
by using the simulation program itself and the second way of interfacing is by using a third-party application.

Krlucové slova: Tecnomatix Plant Simulation, more3D, virtudlna realita

Key words: Tecnomatix Plant Simulation, more3D, virtual reality
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UVOD

Vo svete, ktory sa neustale vyvija, musia byt’ r6zni priemyselni aktéri reaktivni, aby zostali
konkurencieschopni a dobyli nové trendy na trhu. Pre dosahovanie cielov, musia zlepsit’ svoj
spOsob priemyselného riadenia, a to na strategickej urovni, prisposobit’ sa technologickému
pokroku a sledovat’ nové trendy na trhu. Na strategickej tirovni to vedie vyrobcov k tomu, aby
aktualizovali a prisposobili svoje spdsoby riadenia vyroby, zlepsili vykonnost vyrobnych
procesov a skratili vyrobné terminy, aby sa vyrovnali s prichodom novych produktov a urcite
aj novych konkurentov.

Z toho dovodu mozeme pozorovat, ze rast exponencidlnych technologii vo svete
sa dostava do bodu, kedy sa drahé technoldgie v minulosti stali konven¢nymi. Jednou z tychto
technoldgii je aj virtualna realita. Virtudlna realita sa v sucasnosti vyuziva v mnohych
odvetviach.

1 HLAVNE POJMY SUVISIACE S DANOU PROBLEMATIKOU

V tejto Casti Clanku si definujeme zékladné informacie o softvéri TX Plant Simulation,
0 virtualnej realite, o spolo¢nosti more3D a jej programe moreViz VR Bride.

1.1 TX Plant Simulation

Plant Simulation je softvér na simulaciu procesov s diskrétnymi udalost'ami a sucast’ rieSeni
digitalnej vyroby od spolocnosti Siemens PLM Software. TX Plant Simulation umoziiuje
uzivatelovi vytvorit objektovo-orientovany a hierarchicky simulaény model vyrobnych
a logistickych systémov vratane ich komplexnych stratégii riadenia. (Trebuna et al., 2015)
Na zéklade tychto simula¢nych modelov mdzete vykonat’ analyzu charakteristik systému, zistit’
potencialne zranitelné miesta alebo tizke miesta a optimalizovat’ vykon vratane vyuZitia
zdrojov, priepustnosti a operacii manipulacie s materialom. (Bangsow, 2010)

Okrem zobrazenia 2D modelu aplikdcie TX Plant Simulation je mozné modely
vizualizovat’ vo virtudlnom prostredi 3D pomocou priloZzenych kniZnic s idajmi pocitacového
navrhu (CAD). Vysledkom st posobivé 3D virtudlne modely, ktoré su kedykol'vek
synchronizované simulaénym nastrojom, ¢o autorovi modelu umoznuje flexibilitu pri vybere
vhodnej metody vizualizacie bez toho, aby boli dotknuté potreby simulacie a analyzy. TX Plant
Simulation podporuje datovy format JT ™ pre 3D vizualizaciu, Standard Medzinarodnej
organizacie pre normalizaciu (ISO), a technologiu priameho modelu spolocnosti Siemens
Digital Industries Software, ktord umoziuje efektivne nacitanie a realisticki vizualizaciu
velkych 3D simula¢nych modelov. (Tecnomatix Plant Simulation, 2016)

1.2 Virtualna realita

Virtudlna realita ndm pomaha preklenut’ priepast medzi skuto¢nym svetom a digitdlnymi
procesmi. Umoziiuje pouzivatel'om ponorit’ sa do digitdlnych modelov, ako keby boli skuto¢né.
Ponorenie vedie k rychlejSim cyklom néavrhu, menSiemu poctu revizii a Setri Cas
a peniaze. Cim skor sa VR pouZije, tym vacsi bude vplyv na celkovy uspech projektu.

S virtualnou realitou je skutocné vel'kost’ architektonického projektu alebo vyrobnej linky
vnimana v pomere 1:1 v mierke skuto¢ného sveta — na rozdiel od zobrazenia na 27-palcovej
pracovnej ploche. Okrem toho stereoskopické / binokuldrne zobrazovacie techniky
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napodobiiuju prirodzeny l'udsky sposob videnia: intuitivne vnimanie vzdialenosti a vztahu
objektov. VR umoziuje jednoducho vchadzat do 3D dat, napr. skord sktsenost’
s usporiadanim vyrobnej linky a ergonémiou pracovnika. (Bardi, 2020)

1.3 more3D

Technologicka spolo¢nost’ more3D bola zalozend v roku 2001 so sidlom v Koline nad Rynom
V Nemecku. Od tej doby skiima avyvija stereoféonne 3D a VR rieSenia. Zakladatelia
st aktivni eSte dlhSie V spolo¢nosti ELSA AG boli prvé okuliare pre spotrebitel’a a 3D herné
ovladace uvedené na trh v 90. rokoch. Vyvoj nového softvéru moreViz je udrzatel'ny a planuje
sa do budicnosti. To im umoziuje rychlo integrovat nové inovacie zrychlo
sa rozvijajuceho trhu s 3D hardvérom. (more3D)

1.4 moreViz VR Bridge

Novy softvér moreViz VR Bridge od spolo¢nosti more3D prendsa vase profesionalne aplikacie
do Tlubovolného prostredia VR, bez nutnosti konvertovania stiborov alebo problémov
s importom/ exportom. Softvér funguje ako doplnok pre vasu hostitel'sku aplikaciu a zrkadli
3D vyrez hostitel'skej aplikacie v redlnom case. Tymto sposobom su vysledky simulacie
a animacie premostené nazivo do virtudlnej reality. Okuliare VR a displeje namontované na
hlave ako Oculus Rift, HTC Vive adalsie umoziuji rychle kontroly
na stole. Klasické prostredia VR, ako su Powerwalls, virtudlne jaskyne umoZiiujii timové
kontroly. S novym softvérom moreViz VR Bridge st virtualne produkty, modely a prostredia
vnimané tak realisticky, Ze sa ich pouzivatelia pokusia dotknut’. (moreViz VR Bridge)

Vyhody softvéru moreViz:

Premostenie v realnom case 1:1 do virtualnej reality,

Priamy doplnok CAD, Ziadne problémy s importom alebo exportom,
Ukazuje skutocntl vel'kost” a vzt'ah k existujacemu modelu,
Schopnost’ prirodzene prechddzat’ do vnutra dat,

Znizuje abstrakciu, zvySuje mnoZstvo informacii,

Podporované takmer vSetky VR okuliare/ HMD,

Vsetky klasické prostredia VR st podporované,

Vysoky prinos pri nizkych nékladoch na vlastnictvo.

Podporované HDM pre moreViz:

Oculus Rift,

Oculus Quest a Quest 2 s prepojovacim kablom,
HTC Vive, HTC Vive Pro, HTC Vive Cosmos,
Lenovo Explorer, HP Reverb, HP Reverb G2,
Vsetky HMD kompatibilné so SteamVR.

moreViz VR Bridge podporuje programy:
e TX Plant Simulation,

Process Simulate,

NX,

Solid Edge,

Catia / Delmia,
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e Solid Works,

e Sektchup,

e SimPack,

e A mnoho d’alSich kompatibilnych aplikécii.

2 PREPOJENIE TX PLANT SIMULATION S VIRTUALNOU
REALITOU

V stasnosti existuji dve moznosti ako dokazeme nasimulovany model v programe TX Plant
Simulation prepojit’ s virtudlnou realitou. Prvou, zirovenn finan¢ne menej nakladnejSou
moznost'ou, je prepojenie VR pomocou samotného softvéru TX Plant Simulation. DélezZitou
podmienkou je aby sme mali nainstalovant verziu Plant Simulation 16 alebo novsiu, pretoze
v star$ich verziach este tato funkcia nebola dostupna. Pri starSich, ale aj najnovsej verzii vieme
stale vyuzivat’ na prepojenie VR s TX Plant Simulation doplnkové aplikécie tretich stran.
Vyuzitie doplnkovych aplikacii tretich stran predstavuje druhi moznost, pri ktorych vsak
musime pocitat’ s vys$§imi vydavkami ako pri prvej moznosti.

2.1 Spustenie VR pomocou softvéru TX Plant Simulation

Prepojenie a spustenie VR pomocou softvéru TX Plant Simulation je vel'mi jednoduché. Ako
prvé si musime nasimulovat’ alebo otvorit’ uloZeny nasimulovany model. Aby sme dokazali
spustit’ VR, tak nasimulovany model si musime otvorit v 3D zobrazeni, ¢o urobime
jednoduchym klikom na tlacidlo, ako je zobrazené na Obrazku 1.
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Obrazok 1 Konvertovanie na 3D model

Nasledne v hornej liste v ¢asti 3D musime kliknat na VIEW, ako je zobrazené
na Obrazku 2, aby sa ndm zobrazil poZzadovany panel nastrojov.
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Obrazok 2 Zobrazenie panelu nastrojov VIE W
Po kliknuti na VIEW sa ndm zobrazi panel nastrojov, ktory je zobrazeny na Obrazku 3.

Poslednym krokom pre spustenie je kliknutie na Go VR, ktoré sa nachadza na pravom konci
panela nastrojov.
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Obrazok 3 Panel nastrojov VIEW

Po kliknuti na Go VR sa ndm premietne nasimulovany 3D model do virtualnej reality.
Na Obrazku 4 mézeme vidiet’ virtualny model zobrazeny pomocou Oculus Rift S.

Obrazok 4 Zobrazenie virtualneho modelu pomocou Oculus Rift S

2.2 Spustenie VR pomocou aplikacie moreViz

Druhym sposobom ako dokazeme prepojit’ a spustit’ virtualnu realitu v program TX Plant
Simulation je pomocou programu moreViz VR Bridge. Z finanéného hladiska je toto rieSenie

ovela nakladnejsie, ale velkym plusom je, Ze dokdZeme prepojit’ viacero vyznamnych
softvérov s virtualnou realitou.
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Ako prvy krok je spustenie programu moreViz VR Bridge. Na Obrazku 5 mozeme vidiet
prostredie programu moreViz VR Bridge po zapnuti.

% MOore3D

moreViz Launcher

Mode ’ SteamVR (HMD) ~ ’

() Quickstart
moreViz Client

Collabo Router o

SteamVR o

vV
NX 1953
PlantSimulation16
JT2Go

VEViewer.exe

Obrdzok 5 Prostredie programu moreViz

Daldim krokom je spustenie moreViz Client. Po spusteni sa niam otvori nové okno
(Obrazok 6), v ktorom budeme moct’ vidiet’ kam sa dany ¢lovek pozera pomocou okuliarov na
virtualnu realitu a kam sa bude pohybovat’ pomocou ovladacov.

% More3D

moreViz Launcher

Mode ‘ SteamVR (HMD) 'I

(") QuickStart

‘ [ij ! moreViz Client

L 152:168.0.150: Client 0
Collabo Router L}

() SsteamVR Q

Fal

VR Control Tool

VR Capture Node
Application Enabler
NX 1953

PlantSimulation16
moreViz (hmd)

IP: 192.168.17.1 UL
Data Port :8700 e
VRPN Port :8800 ewenexe

Obrazok 6 Nové okno moreViz Client

Nasledujucim krokom je spustenie softvéru TX Plant Simulation a otvorenie uloZeného
simula¢ného modelu. Na pravej strane Obrazku 7 mézeme vidiet' nasimulovany 3D model
v prostredi TX Plant Simulation. Na l'avej strane obrazku vidime obraz, ktory sa premieta
vo VR danému uzivatelovi.
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SIEMENS

Hindemisse

Obrazok 7 Prostredie programu TX Plant Simulation a moreViz Client (morez VR i)

ZAVER

Z mojej prace je zrejmé, zZe na prepojenie a spustenie virtudlnej reality mézeme vyuzit’ samotny
softvér od verzie Plant Simulation 16 alebo mdZeme vyuzit’ aplikdciu tretej strany. V naSom
pripade je to aplikdcia moreViz VR Bridge od spolo¢nosti more3D.

Vol'ba spdsobu, ktorym prepojime virtudlnu realitu so softvérom TX Plant Simulation
je na individudlnom rozhodnuti. Vo vicSine pripadov, kedy sa zvoli vyuzite aplikécie tretej
strany tak rozhodujucim faktorom je, Ze pouZivatel’ pouZziva viacero softvérov, ktoré prepdja
pomocou virtualnej reality.

Vo svete simulacii bol niekedy ohromujici nasimulovany vysledny 3D model, ktory
sa prichodom virtualnej reality stal beZznym. Pouzitim virtualnej reality je nasimulovany 3D
model vnimany v pomere 1:1 v mierke skuto¢ného sveta. Na zéklade tohto virtudlneho modelu
dokazeme ovela lepSie pochopit’ nasimulovany model a predstavit’ si, ako to bude naozaj
vyzerat’ v skutocnosti.
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Abstrakt: Prechod na distanénii online vyucébu pocas pandémie nastavil zrkadlo vyuZivaniu online ndstrojov na
efektivnu pracu a vzideldavanie nielen na vysokych Skoldach. Rychly prechod do online priestoru ukdzal Siroké
moZnosti poskytovanych ndstrojov a prostriedkov, ktoré je moZné vyuZivat’ aj po skonceni pandémie. Ciel’om
prispevku je zamyslenie sa nad niektorymi nastrojmi na efektivne uskutoéiiovanie predndsok v online priestore,
ktoré sut dostupné v sii¢asnosti. Do analyzy su zaradené MS Teams, Zoom a WebinarJam. Z hladiska praktickej
dostupnosti mozno vyhodnotit’ Teams za efektivny ndstroj, no k vyhodim ostatnych ndstrojov patri skor
moZnost’ masivnejSich prednadSok, predovSetkym s pasivnou ucast’ou posluchdcov. Vietky ndstroje dokdZu
sprostredkovat’ Studentom tak prezentdcie, ako aj zdielanie obrazovky, dotazniky, & komunikdciu
prostrednictvom chatu, len pri poZivani je viiéSinou potrebné na strane poskytovatela prednaSok uhradit’
licencné poplatky.

Abstract: The transition to online teaching during the pandemic set a mirror to the use of online tools for
effective work and education not only at universities. The quick transition to the online space showed the wide
range of tools and resources provided, which can be used even after the end of the pandemic. The aim of the
post is to reflect on some tools for effective delivery of lectures in the online space, available today. MS Teams,
Zoom and WebinarJam are included in the analysis. From the point of view of practical availability, Teams
can be evaluated as an effective tool, but the advantages of other tools include the possibility of more massive
lectures, especially with the passive participation of listeners. All tools can provide students with presentations,
as well as screen sharing, questionnaires, or communication via chat, only when using them it is usually
necessary to pay license fees on the part of the lecture provider.

KUPucové slova: Predndsky, online vyucba, komunikdcia
Key words: Lectures, online teaching, communication

JEL Classification: A20

UVOD

V dobe pandémie Covid-19 bolo vo vysokom S$kolstve nevyhnutné vel'mi rychle prejst’ na
distan¢ny online sposob vyucby v letnom semestri 2020, ¢o bola velka vyzva tak pre ucitel'ov
ako aj pre Studentov. Za mali vyhodu doby néstupu pandémie v marci roku 2020 mozno
povazovat’ existenciu aktivnych licencii pre pouZivanie balika aplikacii Microsoft Office 365
pre verejné vysoké Skoly v Slovenskej republike eSte pred pandémiou, ato rovnako pre
Studentov ako aj pre ulitelov, atiez ich aktivne vyuZivanie minimalne v jednotnych
emailovych kontach cez aplikaciu Outlook. Stcastou tohto balika su, okrem zakladnych
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aplikacii Office 365, Outlook, Word, Excel, PowerPoint aj d’alsie, ako sa ukazalo, vel'mi
prakticky pouzitelné aplikacie. Patri k nim urcite OneNote pre vytvorenie cloudu, teda
ukladacieho priestoru, ktory je internetovym priestorom pre ukladanie stiborov s moznost'ou
ich otvorenia na akomkol'vek pocitaci, kde je mozné sa prihlésit’ do svojho Skolského konta
sluzby Microsoft 365, predtym Office 365, ¢i Forms pre vytvaranie testov a inych pribeznych
dotaznikov. Pre online vyucbu na verejnych vysokych Skolach bol najcastejSie vyuzivany
Teams ako aplikdcia balika Office 365. Je to online nastroj, ktory umoziluje uskutociiovanie
prednasok, ale aj spoluprdcu na tulohach, chat, telefonovanie, vytvaranie planu prace a
spoluprace cez vytvaranie schodzi so zdznamom do osobného kalendéara v jednej aplikécii.
Vyuzivanie kazdej aplikacie z balika Office 365 je mozné bud’ v online internetovej verzii,
alebo cez nainStalovani aplikdciu do pocitaca, notebooku, alebo mobilného zariadenia.
Vyuzivanie je mozné vo vSetkych typoch zariadeni, ako st po¢itace a notebooky so systémom
Windows, Mac OS, Linux, ako aj zariadeni s i0S, Android aj Windows Mobile. Preto je
prednaska cez MS Teams dostupna pre vSetkych s internetovym pripojenim.

Okrem MS Teams existuje mnozstvo internetovych nastrojov na uskuto¢novanie stretnuti
skupin Gcastnikov v online priestore a aj uskuto¢novanie online prednasok. Kazda z nich ma
vsak svoje Specifika a zameranie na Specifickt skupinu pouzivatel'ov. Patria k nim napriklad
WebinarJam, Zoom, Slack, alebo Google Meet. V tomto prispevku sa venujeme zakladnému
pouzivatel'skému porovnaniu troch online nastrojov vyuzivanych na uskuto¢novanie
prednasok, ktoré ako autori pozname zpohladu pouzivatelov, konkrétne MS Teams,
WebinarJam a Zoom a povazujeme ich za efektivne, najéastejSie pouzivané nastroje pre vacsi
pocet ucastnikov online prednasok.

1 CIEL, A METODY

Ciel'om prispevku je pouzivatel'ské zamyslenie sa nad niektorymi nastrojmi na efektivne
uskutocnovanie prednaSok v online priestore, ktoré st dostupné v st€asnosti. Do analyzy su
zaradené MS Teams, Zoom a WebinarJam.

V ramci analyzy hodnotenych aplikacii, online ndstrojov, sa zameriavame na moznost’
bezplatnych registracii a licencii, poskytované sluzby v zakladnych bezplatnych verziach,
pocet prezentujicich a pocet a moznosti Ucastnikov prednasok, finanénu naro¢nost’ vyssich
verzii licencii, moznosti doplnkovych aplikacii a funkcii, kompatibilitu s inymi aplikaciami,
riadenie prace zo strany prezentujuceho, pracu v skupinach, komunikdciu smerom od
ucastnikov a moznosti spolupréce, zdiel'ania obrazovky a stiborov ti€astnikov prednasky.

Informécie o analyzovanych aplikéaciach st spracované na zdklade aktualne dostupnych
informacii o skimanych aplikaciach na ich oficidlnych internetovych strankach (k 3. oktobru
2022) a vlastnych skusenosti autorov s tymito aplikaciami.

2 VYSLEDKY

2.1 MS Teams

Spolo¢nost’” Microsoft spustila MS Teams ako nastupcu platformy Skype for Business,
ktore] vyuzivanie sa aktualne v sucasnosti planuje ukonc¢it. MS Teams, ako stcast’ balika
Microsoft 365 je komunika¢ny softvér, ktory umoziuje intenzivnu obojstrannti spolupracu.
textovil komunikéciu, skupinové video hovory, datové ulozisko na ukladanie suborov, na
ktorych je online mozné spolupracovat’ a upravovat’ po ich spristupneni spolupracovnikom. MS
Teams tiez umoznuje integraciu d’al$ich aplikacii dostupnych predovsetkym v MS Office 365
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(v sticasnosti je nova verzia balik Microsoft 365), ale aj produktov inych spolo¢nosti do tohto
prostredia (Stranky MS Teams, 2022).

Prostrednictvom tejto internetovej aplikdcie je mozné docasne aj dlhodobo zdielat' a
poskytovat’ informacie r6znou formou v ramci skupiny, prip. aj verejne. Skupiny sa vytvaraja
samostatne do verejného timu, alebo do stikromného timu bud’ na zéklade samo-prihlasenia
prostrednictvom vygenerovaného kodu oznameného vlastnikom timu, alebo pridanim ¢lena aj
s jeho rolou vlastnikom timu, ¢i pozvanim do skupiny. V ramci neho je mozné, pri vyuzivani
vo vzdelavacom procese, byt’ v rovnakom case v kontakte online, ale je mozné kedykol'vek sa
pripojit’ a ziskat’ pristup k zdiel'anému obsahu tak, aby sa Studenti samostatne aj spolo¢ne mohli
vzdelavat’, planovat ¢i tvorit’ inovacie, bez dodato¢nej ¢asovo narocnej participacie ucitela.
Tvorba timu v konkrétnej zvolenej kategorii, ako trieda, profesiondlna vzdelavacia komunita
(PLC), zamestnanci, alebo in¢, ktoré¢ su vSeobecne mozné v Skolskej verzii licencie Teams,
vopred detekuje, akych ucastnikov a aké funkcie budt v time preferované. Skupina Trieda
umoziuje diskusie, skupinové projekty, priradenia Studentov do skupin. Ucitelia s vlastnikmi
timov pre predmety a Studenti sa zucastiiuju ako clenovia. Kazdy tim v ramci uc¢ebného
predmetu umozinuje vytvarat’ priradené tlohy a kvizy, nahravat’ spdtné vézby Studentov a v
poznamkovom bloku pre ucebné predmety poskytnit’ Studentom sukromny priestor na
poznamky. V time Profesiondlna vzdeldvacia komunita (PLC) pedagdégovia spolupracuju na
spolo¢nych alebo zdiel'anych tlohach a profesionalnom postupe a procese. Kazdy tim
profesiondlnej vzdeldvacej komunity (PCL) vam umoziuje usporiadat materialy,
spolupracovat’ a pristupovat k OneNotovym poznamkovym blokom vyplnenym pouzitim
Sablon pre spoloéné ulohy PLC. V time Zamestnanci st veduci zamestnanci vlastnikmi timov
zamestnancov a pridavaji dalSich ¢lenov. Kazdy tim Zamestnanci umoziuje ¢lenom
komunikovat’, zdielat’ dolezité subory a nastavit poznamkovy blok pre zamestnancov na
sledovanie beznych vykonovych cielov. V kategoérii timu /né si pedagogovia alebo Studenti
modzu vytvarat’ timy a spolupracovat’ na akomkol'vek zdiel'anom cieli, projekte alebo aktivite,
napr. seminarnej praci. Pri vytvdrani novych timov je mozné vytvorit tim pomocou
existujuceho timu ako Sablony, €1 uz vlastného, alebo organizécie, ktorou je Skola (Tvorba
timov v MS Teams, 2022).

Komunikacia v MS Teams je cez online stretnutia v time, bud’ planované, alebo stretnutia
Vv realnom case, formou textovych sprav je mozna online v rovnakom case ako chat, alebo
formou sprav mimo realizovanej schodze, ktoré su dostupné aj neskor. Pritom informacie
0 zmene obsahu, organizovanej schddzi, stretnutia, ¢i sprave st komunikované aj
prostrednictvom emailu v MS Office 365. Vytvoreny tim vSetku komunikaciu zachovava, ak
nie je vymazana a ¢lenovia timu sa K nej moézu vratit' aj neskor, rovnako tak k zdielanym
stborom. Zdiel'ané stibory v akejkol'vek forme siboru MS Office maju dvojaky charakter, a to
také, ktoré je mozné iba Citat’, pripadne ich stiahnut’ a také, na ktorych mézu c¢lenovia timu
spolupracovat’ a menit’ ich obsah so zaznamenanou histériou zmien s uvedenim autorov
konkrétnych zmien.

Pre uskuto¢novanie prednasok je MS Teams samozrejme nastroj na online zdiel’'anie audia
aj videa z jedného miesta, ako aj prostrednictvom zdznamu ulozenému v aplikacii SharePoint
v konte Microsoft 365. Pripojenie prezentujucich a tucastnikov je organizované ako online
stretnutie v rovnakom case alebo sledovanim zdznamu off-line vd’aka nahravania zdznamu
uskutoc¢iiovanej schodze. Prezentovat’ a zdiel'at’ obrazovku po nastaveni méze ktorykol'vek
ucastnik prednasky, rovnako méze komunikovat’ prostrednictvom videa, audia, alebo chatom.
Na zacatie nahravania su ucastnici upozorneni oznamenim v priebehu schddze. Zdiel'ané
dokumenty a stbory v konkrétnom time st vzdy k dispozicii a tym umoznuja vytvarat, zdiel'at
a vymienat si informacie vzdy tak, aby skupina mohla pracovat’ na ulohach spolo¢ne
maximalne efektivne a Casovo flexibilne. V tomto priestore mozu byt prezentujici vsetci
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ucastnici schddze, ak je to tak uvedené v nastaveniach schddze a zapinanie svojho mikrofonu
a kamery ovladaju samotni ucastnici, ale vypnutie mikroféonu a kamery je umoznené aj
prezentujicim a inym tcastnikom schodze.

Na obrazku 1 je zobrazenie vizualu v aplikacii MS Teams pri pldnovani schodze pre
prednasku na urcity ¢as v budicnosti - bud’ pravidelne sa opakujtcu, alebo neopakujicu sa.
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Obrazok 1: Vizual stranky so zakladnym nastavenim pri tvorbe prednasky na MS Teams
Source: viastny

Pozvanky na vytvorenu schodzu pre prednasku st odosielané vSetkym ¢Elenom skupiny
a tiez inym pozvanym ucastnikom mimo skupiny formou emailu. V pripade konta Microsoft
Office 365 v aplikacii MS Outlook je dorucené oznamenie o vytvoreni schodze a zaroven je
u Gcastnikov uskuto¢neny zaznam do kalendara v MS Office 365. Spravcovia skupiny v MS
Teams moézu pripnut’ aplikacie pre pouzivatelov a t€astnikov skupiny, rovnako ako moézu
menit’ funkcie ostatnych ucastnikov, ako aj udel'ovat’ iné povolenia a nastavenia.

Maximélny pocet uéastnikov schodze, ako aj jej dizka je zavisla od vysky zaplatenej
licencie, pre podniky, $koly, domacnosti. Skolska licencia umoziiuje vytvorit' triedu s po&tom
350 Studentov, prednaSku pre 1000 ucastnikov. Pri platenej verzii Skolskej licencie je
maximélny podet u¢astnikov na prednaske 15 000, celkova dizka schodzi nie je obmedzena.
(Microsoft 365 a funkcie MS Teams, 2022)

Pri bezplatnej licencii MS Teams pre podniky je maximalny pocet 100 tcastnikov jedne;j
schodze s jednotlivou dizkou maximalne 60 minit, do mesiaca celkovo do 30 hodin, 5 GB
cloudového uloziska na pouzivatel’a, zdiel'anie suborov, tloh a ankiet, neobmedzeny chat. Pri
najvysSom baliku pre podniky MS 365 Business Standard s cenou 10,50 eur mesacne na
pouzivatel'a je mozné host'ovanie webinarov, stiahnutie pocitaCovych verzii aplikacii balika
Office sprémiovymi funkciami, nastroje na registraciu uCastnikov atvorbu zostav
a spracovanie stretnuti na schodzach. (Porovnanie cien a planov sluzby Microsoft Teams |
Microsoft Teams, 2022).

Obmedzenia pouzivania MS Teams sa vSak tykaju aj internetového pripojenia a schopnosti
priepustnosti systému MS Teams v pripade Skolskych licencii a sibezného konania viacerych
schodzi v rovnakom Case. To je typicky pripad vzniku problémov s plynulost'ou prenosu pri
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konani vysokoskolskych prednasok na vel'kych vysokych Skolach s mnozstvom Studentov vo
vysoko frekventovanych Casoch pre prednasSky. NajvicsSie problémy vznikaju pri vyuzivani
zapnutej kamery ucastnikmi schddze. Postupne sa zvySuje aj pocet aktivnych prenosov obrazu
ucastnikov, aktualne presahuje 40 ucastnikov. To je vysoko narocné na kapacitu a rychlost’
internetového pripojenia tak ucastnikov ako aj prednasajiiceho a Casto to sposobuje prerusenie,
alebo narusenie plynulosti priebehu schddze s audiom aj videom. Microsoft sa vSak jednotlivé
problémy postupne snazi riesit’ v koordinacii so spravcami systému na Skoldch. Rovnako aj
funkcie aplikacie MS Teams sa neustdle vyvijaji a prostredie sa stdva flexibilnejSim
a efektivnejSim z pohl'adu pouzivatelov. Vyhodu, ktori mozno zdéraznit' je praktické
prepojenie a kompatibilita s ostatnymi aplikaciami MS Office 365. Rovnako za vyhodu
povazujeme existenciu vytvorenych stalych skupin ucastnikov — tried, timov, ktoré mézu na
jednom mieste spolupracovat’ cely semester.

2.2 WebinarJam

WebinarJam predstavuje technoldgiu cloudového vysielania, ktora umoziuje prednasat’ az
5 000 ucastnikom sti¢asne v jednej prezentacii. Odkaz na prednéasku sa vytvara rovnako ako vo
vSetkych prezentacnych platforméach cez vygenerovany odkaz, ktory sa zadd do webového
prehliadaca a je odosielany Ucastnikom emailom. Platforma povoluje az 6 prezentujucich,
takze prednaska moze byt vedend ucastnikmi z réznych miest a rozSirit' tak informadcie
0 pohl'ad r6znych ucastnikov v jednej prednaske.

Na zaciatku pouzivania je mozné vyskusat’ si skuSobnu verziu zadarmo, alebo za 1 dolar,
no neskor a S rastucim poctom ucastnikov prednésky su poplatky uctované na mesacnej, Ci
ro¢nej baze. Poplatky za pouzivanie prezentujucimi st v zévislosti od poctu ucastnikov od 39
dolarov mesaéne pri 100 tdastnikoch az po 379 dolarov mesacne pri 5000 Gcastnikoch. Styri
rozne typy licencii umoziuji rozne varianty vytvarania webindrov, a to pri najvyssej variante
licencie umozniuju az do 6 hostitel'ov, maximalnu dobu trvania webinara 4 hodiny, umoziuje
uskuto¢nit’ Zivy chat, nahravku, flexibilné pldnovanie c¢asu apodmienok webindra,
prisposobitel'né stranky, e-mailovy a SMS systém kontaktovania, rychlu aktualizaciu, Zivl
ponuku, tieZ umoznuje tvorit’ ankety a prieskumy, poskytovat’ podklady pre ti¢astnikov, tabul’'u
na pisanie na obrazovke, pridavanie videi, vlastnych pozadi, vysielajte na Facebooku
a YouTube, variabilné rozdelenie do timov, neobmedzeny pocet ¢lenov timu, zabezpecuje filter
zlych slov, 0znamenie o registracii, poskytovanie automatizovanych webinarov, vzdy zapnutej
zivej miestnosti, tlacidla paniky a ovladacieho panelu na rychle pripojenie anavrat do
prezentacie a prijemné uzivatel'ské nastavenia.

Tento nastroj na uskutocnovanie prednaSok okrem roznych sukromnych spolo¢nosti pri
webinaroch vyuzivaju aj niektoré vysoké Skoly predovSetkym na masivnejSich prednaSkach,
kde nie je potrebné a ani Ziaduice zapdjanie posluchacov do priebehu prednasky formou hlasove;j
komunikacie. Najmi z dovodu moznosti vysokého poctu ucastnikov, ktori by omylom mohli
rusit’ neamyselne zapnutym mikrofénom, je v tejto aplikdcii zapnutie mikroféonu tcastnikom
obmedzené. Komunikovat moézu uCastnici prostrednictvom chatu, alebo vyplnenim
prezentujucim vloZenych dotaznikov do chatu.

V ramci podpory su na vSetky potrebné nastavenia a uzivatel'sky potrebné postupy
zverejnené videa s konkrétnymi navodmi ako postupovat na stranke WebinarJam Jam
Academy Learning Center (2022).

Na nasledujucom obrazku 2 je zobrazeny vizudl stranky so zdkladnym nastavenim pri
tvorbe prednaSky na WebinarJam z oficialneho zdroja aplikacie.
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Obrazok 2: Vizudl stranky so zakladnym nastavenim pri tvorbe prednasky na WebinarJam
Source: https://home.webinarjam.com/jamacademy/subcategory/248#webEdit

2.3 Zoom

Zoom patri rovnako ako predchddzajiuce aplikdcie ku komunikacnym platformam s
moznost’ou uskuto¢nenia stretnuti aj v podobe prednasok pre Studentov. Tato platforma je
bezplatne dostupna pre vSetky systémy ako Windows, MacOS, Linux aj mobilné operacné
systémy Android, i0S. Zakladnou funkciou ako u predosSlych aplikacii je planovanie a
realizacia virtudlnych stretnuti s pouzitim tak audia ako aj videa. Aplikacia podporuje zdiel'anie
obrazovky ucastnikmi, zdiel’'anie suborov, internetovych prepojeni, zZivy chat ¢i organizaciu a
spravovanie pripojenia ucastnikov spolu alebo v skupinach. Registrovat v Zoom sa mozZe
bezplatne ktokol'vek. Registracia sa vyzaduje od organizatora stretnutia, pri pripojeni na
prednasku sa registracia od u€astnikov nevyZzaduje. Pripojenie posluchécov je organizované cez
zaslanie internetovych odkazov s heslom, ktoré vygeneruje organizator prednasky a zasle
Studentom. Verzia pre Skoly je bezplatna a poskytuje vSetky zédkladné nastroje pre efektivnu
komunikaciu so Studentmi pocas prednadsky. Taktiez umoznuje schodzu nahravat’ a zdiel'at’ cez
zvolené uloZisko. Bezplatna verzia umozZiiuje organizovat’ neobmedzené stretnutia trvajiice do
40 min. s maximalne 100 ucastnikmi, automaticke titulky, tri editovatel'né tabule s 25 MB
ukladacim priestorom, timovy chat, rozhovory a kanaly na spolupracu, zdiel'anie siborov.
Existuje viac platenych verzii s roznymi limitujucimi faktormi s aktudlnou cenou pre Business
189,90 eur na rok a pouzivatel'a (Licencie, 2022) s maximalne 300 u¢astnikmi, neobmedzenymi
tabulami, skupinovym chatom a zdielanymi subormi s 5 GB ulozného priestoru. Zoom
umoziuje ndkup viac variacii softvéru a dodato¢nych doplnkov, takze si pouzivatel moze
zakupit tie funkcie, ktoré potrebuje flexibilne. V najvyssej platenej verzii aplikacie umozituje
Zoom organizovat’ hromadny webinar az so 100 prezentujucimi a 10 tisic posluchacmi
(Licencie, 2022).

Pre pouZivatel'ov je Zoom vel'mi intuitivny a jednoducho pouZzitel'ny, registracia je rychla
a posluchadi registraciu vobec nepotrebujt, k prednaske sa pripajaju doru¢enym odkazom.

Aplikacia Zoom niekedy v redlnom case pri nahradeni pozadia ma problémy s grafikou a
modze pri nespravnej volbe pévodného pozadia spOsobit’ vymazanie Casti tvare, preto je
najvhodnejsie pouzivat’ ako podkladové zelené pozadie. K najvaznej$im problémom aplikacie
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vak patria zistené bezpeénostné rizika. (Co je Zoom &o vietko umoziiuje a ako ho nastavit,
2022). Cesky Nérodny urad pre kybernetickii a informaénti bezpecnost (NUKIB) vydal
varovanie pred pouzivanim sluzby Zoom na diskusiu ¢i komunikaciu citlivych tém kvoli
bezpecnostnym rizikdm (Nukib varuje pred pouzivanim Zoomu, 2022).

Na nasledujicom obrazku 3 je zobrazeny vizudl stranky so zakladnym nastavenim pri
tvorbe prednasky na Zoom.

< C' @ zoom.us/meeting/schedule Qe+« @ % 0 G :

M Gmail @ YouTube @ Maps

< Back to Meetings

Schedule Meeting

o S - °

Obrazok 3: Vizudl stranky so zakladnym nastavenim pri tvorbe prednasky na Zoom
Source: viastny

ZAVER

WebinarJam sa vyuziva predovsetkym na masivnejSich prednaskach, kde nie je potrebné
a ani ziaduce zapdjanie posluchacov do priebehu prednasky formou hlasovej komunikacie.
Komunikovat moézZu ucastnici prostrednictvom chatu, alebo vyplnenim prezentujlicim
vloZenych dotaznikov do chatu.

Zoom umoznuje nakup viac variacii softvéru a dodato¢nych doplnkov, takze si pouzivatel’
moze zakupit' tie funkcie, ktoré potrebuje flexibilne. Pre pouZivatel'ov je velmi intuitivny
a jednoducho pouzitelny, registracia je rychla a posluchaci registraciu vobec nepotrebuju,
k prednaske sa pripajaju doru¢enym odkazom. Aplikacia Zoom niekedy v realnom case pri
nahradeni pozadia ma problémy s grafikou a moze pri nespravnej vol'be povodného pozadia
sposobit’ vymazanie Casti tvare, preto je najvhodnejSie pouzivat vhodné pozadie. K
najvaznejSim problémom aplikacie vSak patria zistené bezpe¢nostné rizika.

MS Teams patri k najpouZivanej$im aplikdcidm na prednasky vzhladom na zaklpené
Skolské licencie balika Microsoft 365 (predtym Office 365) na vysokych Skolach. Za vyhodu
pri efektivnej komunikacii na prednaskach, ktort mozno zdoraznit’ je praktické prepojenie
a kompatibilita s ostatnymi aplikaciami MS Office 365 v jednom baliku. Rovnako za vyhodu
povaZzujeme existenciu vytvorenych stalych skupin ucastnikov — tried, timov, ktoré mézu na
jednom mieste spolupracovat, zdielat’ subory a komunikovat' na jednom predmete cely
semester.

Z hladiska praktickej dostupnosti mozno vyhodnotit’” Teams za efektivny nastroj, no k
vyhoddm ostatnych nastrojov patri skor moznost’ masivnejSich prednéasok, predovSetkym s
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pasivnou tucastou posluchacov. Vsetky néstroje dokdzu sprostredkovat’ Studentom tak
prezentacie, ako aj zdiel'anie obrazovky, dotazniky, ¢i komunikéciu prostrednictvom chatu, len
pri pozivani je va¢Sinou potrebné na strane poskytovatel’a prednaSok uhradit’ licen¢né poplatky.
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Abstrakt: Tento ¢lanok sa zameriava na doleZitosti digitalizdacie a jej uplatnenie pri vyrobnych podnikoch.
Sucast’ou Clanku je aj vytvorenie vzorového modelu vyrobnej haly, ktord je sucast’ou Technickej univerzity
v KoSiciach. Prvotny model bol vytvoreny pomocou funkcii programu SketchUp, ktory umoZiiuje tvorbu 2D tak
aj 3D modelov. Ndsledne bol tento model transformovany do softvérov Twinmotion a Lumion, kde sa upravovali
zaleZitosti vizualizdcie a porovnavali sa jednotlivé ndstroje programov.

Abstract: This article focuses on the importance of digitization and its application to manufacturing companies.
The article also includes the creation of a sample model of a production hall, which is part of the Technical
University of Kosice. The initial model was created using the functions of SketchUp, which allows the creation
of both 2D and 3D models. Subsequently, this model was transformed into Twinmotion and Lumion software,
where the visualization issues were adjusted and the different tools of the programs were compared.

KUPucové slova: digitalizacia, softvér, Twinmotion, Lumion

Key words: digitization, software, Twinmotion, Lumion

JEL Classification: D29, 014, 030
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UvVoD

Cielom kazdého uspesného podnikatela je udrzat’ respektive neustdle zlepSovat’ svoje
postavenie na trhu. Jednou z moznosti je zdokonal'ovanie vyuzivanej technoldgie alebo zmeny
v oblasti vizualizacie. Digitalizacia predstavuje vel’ky krok vpred, technologicky posun firmy.
Umozni podnikatel'ovi odhalit nedostatky jeho podniku, uSetrit’ cas, finanéné naklady
a zefektivnit’ jeho podnik. Vdaka nej dokaze jednoducho pouzivat’ rézne vyspelé softvérové
aplikacie v oblastiach online predaja alebo marketingu, CRM systémy, zlepsit’ si komunikaciu
so zadkaznikmi, ale aj ti internt, medzi jednotlivymi pracovnikmi. Medzi d’alSie silné stranky
digitalizdcie mozno zaradit' aj zvySenu produktivitu vyroby — vyrabat viac, lacnejSie
a samozrejme jednoduchsie, dovodom je zhromazd’ovanie a vytvaranie informacii medzi
jednotlivymi strojmi, a to rychlo, efektivne a flexibilne. V dnesnej dobe je digitalizacia znacne
dostupnej$ia a potrebnejSia, je spristupnena uz aj pre malé a stredné podniky, zatial ¢o
donedavna bola pristupna len vel'kym firmam.

1. SketchUp ako softvérovy produkt pre tvorbu modelu vyrobnej haly

SketchUp je program na 3D modelovanie pre Siroku Skalu aplikacii na kreslenie a navrhovanie
- vratane architektiry, interiérového dizajnu, priemyselného a produktového dizajnu, krajinnej
architektary, stavebného a strojné¢ho inzinierstva, divadla, filmu a vyvoja videohier. Tento
program nam umoziuje nielen tvorbu 3D objektov a textirovanie ich povrchov, ale poskytuje
nam moznost geografického umiestnenia kdekol'vek na Zemi prostrednictvom produktu
Google Earth. (Askin,2022)

Znacna vyhoda tohto softvérového produktu spociva v prilezitosti vyhl'adat’ a stiahnut’ uz
hotové objekty do vlastnej prace. Su to napriklad : zahradné vybavenie, kompletné domy,
dreviny a rastliny, dopravné znacky. Dalsim rozsirenim Google SketchUp je 3D Warehouse,
ktory umozinuje uzivatel'om spominané ¢innosti (vyhl'adat, stiahnut’ alebo aj zdiel'at’ uz hotové
modely). (SketchUp,2022)

Pre zaciato¢nikov je vytvoreny takzvany tutorial, ktory pouzivatel'a sprevadza zakladnymi
moznostami, krokmi a tkonmi softvéru. Vd’aka tejto moznosti je vel'mi l'ahké poznat’ zdkladné
principy konstrukcii a koordinacii pre 3D modelovanie v programe. (Sukopova, 2022)

Zéakladny model vyrobnej haly, ktora je sucastou Technickej univerzity v Kosiciach bol
vytvoreny v opisanom programe SketchUp. Jeho dalSie tpravy prebiehali v programoch
Twinmotion a Lumion, medzi ktorymi je niekol’ko rozdielov. Tvorba modelu sluzi ako priklad
dodlezitosti digitalizécie.
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Obrazok 8 Zakladny model vyrobnej haly, zdroj : vlastné spracovanie

2. Softvérové produkty Twinmotion a Lumion
Zvolené programy boli pouzité pre vizualizaciu vytvoreného modelu.

2.1. Twinmotion

Je to softvér na vizualizaciu, uréeny pre architekturu, urbanizmus a krajinnu architektru. Jeho
mimoriadna schopnost’ reagovat’ umoziuje integraciu projektu do dynamického ekosystému a
nové oblasti experimentovania a pomoci pri navrhovani, zdiel'ani a komunikécii akéhokol'vek
projektu. NavySe v priebehu niekolkych sekund mozno exportovat obrazky a videa
pozoruhodnej kvality. Pri beZznom softvéri je potrebnych niekolko hodin. Schopnost
importovat’ 3D modely zo vSetkych sucasnych modelarov a originalita jeho technického a
vizudlneho prevedenia stavia Twinmotion na celo budicich generacii 3D
simulatorov.(Twinmotion, 2022)

Obrdzok 9 Prostredie Twinmotion, zdroj : viastné spracovanie
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2.2. Lumion

Lumion je vizualiza¢ny softvér pre architektov. Je pristupny v edicidch Standard a Professional.
Edicia Professional dodava pristup k celému radu vzrusujtcich funkcii a efektov, ako st jemné
detaily prirody, animované fazovanie, OpenStreetMaps, parovanie fotografii, PureGlass a
d’alsie. Lumion Standard ma obmedzeny vyber efektov a ur€ith Cast’ kniznice obsahu.(Lumion,
2022)

Obrazok 10 Prostredie Lumion, zdroj : vilastné spracovanie

2.3. Porovnanie softvérov

Pre zékladnu predstavu o jednotlivych silnych a slabych strankach programov, Grovniach
a licenciach bola vytvorena nasledujuca tabul’ka.

Tabulka 1 Zdkladné porovnanie programov, zdroj : vlastné spracovanie

ndzov Uzivatel’skd | Studentskd | vyhody nevyhody
uroveri licencia
Lumion Zatiatoenik/ | Ano e Jednoduché e Stupne naro¢nosti
pokrocily/ (poplatok ovladanie pri plnom vyuZiti
profesiondl | pre  plnu | ¢ Vysoké  moznosti | (professional
verziu) funkcii (professional | edition)
edition) e Poplatok
e Néaro¢nejsi hardvér
Twinmotion | zaciato¢nik | ano e jednoduché e narocnejsi pre
ovladanie hardvér
e prostredie programu
s mnozstvom funkcii
e bezplatnd Studentska
verzia

Prostredie programov vypoveda o ich funkcii a zamerani. Trial verzia Lumion pre Studentov
neobsahuje vSetky naleZzitosti pre zdkladnu tvorbu vyrobnej haly , ma vSak bohatSie moznosti v
oblasti tvorby prostredia stavieb teda architektury. Rovnako si tento program vyZaduje
vykonnej$i hardvér ako softvér Twinmotion. Studentskd licencia programu Twinmotion
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umoznuje Studentom na univerzitach technického zamerania doplnenie pracovnikov vo vyrobe,
vhodnejSiu Gpravu materialov.

A%

Obrazok 11 Model vyrobnej haly v programe Lumion, zdroj : vlastné spracovanie

Pre vizuéalne porovnanie programov boli vytvorené obrazky 4 a 5, na ktorych je mozné vidiet
farebné odliSenie, kvalitu grafického vystupu.

Obrazok 12 Model vyrobnej haly v programe Twinmotion, zdroj : viastné spracovanie

Model vyrobnej haly po materidlovej a farebnej uprave zndzornuje obrazok 6.
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Obrazok 13 Doplneny model vyrobnej haly v programe Twinmotion, zdroj : viastné
spracovanie

Program Twinmotion pontka bohat kniznicu obsluhy strojov a zariadeni, potrebné
materialy, ktoré priblizuji realitu vyrobnych zoskupeni.

ZAVER

Ako uz bolo vuvode spominané, digitalizdcia je neodmyslitel'nou sucastou dnesného
podnikania. Ddleziti ulohu vSak zohrdva aj spravny vyber formy digitalizacie, vyuZita
technolodgia, pouzivané softvérové produkty. Spravny vyber podnikatela znacne ovplyviuju
jeho skusenosti, znalosti ako aj otdzka finan¢nej naro¢nosti. NajdoleZitej§im poznatkom je vSak
samotny predmet podnikania. Niektoré programy maju bohat$i vyber nastrojov pre oblast
architektlry, iné pre priemyselnu vyrobu.

V nasom priklade digitalizdcie sme po vytvoreni zdkladného modelu vyrobnej haly
v programe SketchUp porovnavali softvér Twinmotion a softvér Lumion. Tieto programy sa
vo verziach pristupnych studentom odlisuju vo funkciach néstrojov. Zatial’ ¢o softvér Lumion
umoznuje §irSie moznosti tvorby prostredia, softvérovy produkt Twinmotion je vhodnejsi pre
digitalizaciu vyrobnych zoskupeni. Doddva modelom realistickej$i vzhlad, doplnenie
pracovnikov , animécii, zvukovych efektov jednotlivych strojov a zariadeni. RozSirené
moznosti programu Lumion st spristupnené len pre spoplatnené verzie.
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ucelom rozvoja zrucnosti existujuiceho vzdelavaciecho programu v Specializovanom
laboratériu".
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Abstrakt: Zmény ve vSech oblastech Zivota a turbulentni vyvoj v podnikatelském prostitedi vyvoldavaji nutnost
trvalych transformaci studijnich programii vyuéovanych v univerzitnim prostiedi. K inovacim dochazi také u
studijnich programii Ekonomika a management podnikii chemického priimyslu vyucovanych na Fakulté
chemicko-technologické, Univerzity Pardubice. Clinek uvddi zdroje invenci pro dané inovace. Témi jsou
aktivni kontakty s podnikovou praxi, vyzkumnd cinnost garantii programii i piedméti a spoluprdce s vysokymi
Skolami doma i v zahranici. Nasledné Clanek piedstavuje inovace obsahové a inovace formy vyuky. Obsahové
inovace programu udriuji interdisciplinaritu pii vzdélavani pii soucasném zvySovdani kompetenci studentii k
budovani udriitelnosti na podnikové urovni. Inovace formy vzdélavani podporuji cile obsahovych inovaci, a
navic zvySuji zejména informacni a jazykové dovednosti studenti.

Abstract: Changes in all areas of life and turbulent business environment necessitate continuous
transformations of study programs taught at universities. Innovations are also taking place in the study
programs “Economy and Management of Chemical Industry Enterprises” taught at the Faculty of Chemical
Technology, University of Pardubice. The article lists the sources of inventions for the given innovations. These
are active contacts with corporate practice, research activities of program and subject guarantors, and
cooperation with universities at home and abroad. Subsequently, it deals with innovations in content and
innovations in the form of teaching. The program's content innovations maintain interdisciplinarity in
education while increasing students' competencies to build sustainability at the corporate level. Innovations in
the form of education support the goals of content innovations and, in addition, increase especially the
information and language skills of students.

KUPucové slova: univerzita, vzdélavani, vzdélavaci proces, ekonomika a management, chemicky priimysl

Keywords: university, education, educational process, economy and management, chemical industry

JEL Classification: A20, M21

UvVoD

Zmény a transformace trvale probihajici v fadé oblasti lidské ¢innosti s sebou nesou
pozadavky na kvalitu vzd€lavani a znalosti ziskané pii vychové odbornikti (Martyakova &
Gorchakova, 2019). Vzd¢lavaci programy a obsah vzd€lavani musi byt inovovany tak, aby
témto pozadavkim odpovidaly, obecné¢ aby zvySovaly kompetence studentt v oblasti
podnikatelského mysleni a podpory podnikani. Kromé absolventii s vyraznym talentem pro
vyuzivani trznich piilezitosti je tfeba, aby vysokosSkolské instituce zajistily dalsi potieby praxe,
tj. zajistily velky pocet dalsich profesionalii se schopnosti technologickych inovaci, solidni
znalosti teorie i1 realného béhu procest, kteti budou schopni se rychle ptizpisobit pozadavkiim
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pracovnich mist, dokazi pozitivné ovliviiovat vyrobni kapacitu, vyuzivat technického pokroku
a fesit pracovni problémy (Gao, 2019).

Inovované programy by mély odrazet aktualni odborné trendy a posuny v poznani. To plati
rovnéz pro studijni programy v oblasti podnikové ekonomiky a podnikového managementu,
které jsou vyucované jak na ekonomicky, tak také na neekonomicky zaméfenych vysokych
Skolach a fakultach (Katrencik & Zatrochova, 2022). Predmétem inovaci neni vSak pouze obsah
studia (jeho struktura a obsah jednotlivych predmétii), ale také formy a metody vyuky. Cilem
obou sméril inovaci je trvalé zlepSovani studijnich programu, které budou vychovavat moderni
manazery, schopné vyhledavat podnikatelské pfilezitosti a nasledné je efektivné vyuzivat.
Hlavnim zamérem tohoto odborného c¢lanku je predstaveni smért inovaci bakaldiského a
magisterského studijniho programu Ekonomika a management podnikti chemického primyslu
vyucovanych na Fakult¢ chemicko-technologické, Univerzity Pardubice.

r

CIL

Cilem pfispévku je piedstavit obsahové inovace a inovace formy vyuky realizované ve
studijnich programech (bakalaiském a magisterském) Ekonomika a management podnikt
chemického primyslu, které jsou vyucované na Univerzit¢ Pardubice, Fakulté chemicko-
technologické.

VYSLEDKY - INOVACE VE STUDIJNICH PROGRAMECH

Inovace studijniho programu musi zasahnout vSechny faze vzdélavaciho procesu, tj. (1)
tvorbu vzdélavaciho obsahu a jeho demonstraci; (2) konsolidaci vzdélavacich materiali; (3)
kontrolu znalosti a ¢innosti; a (4) hodnoceni (Godin & Terekhova, 2021). Primarnim cilem
inovaci musi byt rozvoj inovativniho mysleni a praktické pouzitelnosti (Gao, 2019). Proto se
ve vySe zminénych studijnich programech udrzuji a nové zatazuji predméty rozvijejici
strategick¢ mysleni i predméty primarné¢ zaméfené na optimalizaci nastavovani i b&hu
jednotlivych podnikovych procest, a to tak, aby predméty byly studovany nejen v optimalni
struktufe, ale také navaznosti.

1.1 Zdroje invenci pro inovace ve studijnich programech

Ovliviyjicim faktorem pii realizaci inovaci ve studijnich programech Ekonomika a
management podnikli chemického primyslu je trvald spoluprace s podnikovou praxi, véetné
monitoringu personalni situace vpodnicich, zejména chemického a potravinaiského priamyslu,
a pozadavk téchto podnikli na absolventy. Tyto konzultace probihaji minimalné jednou ro¢né
v nékolika podnicich a jsou provadény jak s pracovniky vrcholového managementu podnikii,
tak s pracovniky stfedniho managementu, zejména s manazery provoznich procesi. Standardné
byvaji doprovazeny i odbornou diskusi a praktickou ukazkou pribéhu zejména provoznich
procesli, coZ umoziuje posoudit i sméry rozvoje téchto podnikl a s piedstihem odhadovat 1
vyvoj persondlnich potieb partnerti z praxe. Vybornym dopliujicim nastrojem pro tento
monitoring i monitoring podnikovou praxi feSenych problému je také kooperace pfi
zpracovavani diplomovych praci.

Standardnim zdrojem invenci pro inovace téchto studijnich programi je také vyzkumna
prace garantd studijnich programii 1 garant jednotlivych pfedméti. V poslednich letech je
nejvyznamnéj$im odbornym trendem udrzitelnost a jeji zajiSténi prostfednictvim minimalné
zakladnich pilif, tj. socialniho, environmentdlniho a ekonomického. Protoze budovani
udrZitelnosti prostfednictvim ekonomického pilife je v naSem studijnim programu prosazena
tradi¢n€, inovace v poslednich letech sméiuji zejména k pilifi environmentalmu a ¢astecné i
socialnimu. Do vzdélavani v naSich studijnich programech se znaéné prosazuji principy zelené
ekonomiky, tj. formy ekonomiky, ktera je podle Liu, Zhou a Yanga (2018) trzn¢ orientovana,
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zalozend na tradi¢ni pramyslové ekonomice, avSak vyvinutad za ucelem ekonomické a
environmentalni harmonie. Je to nizkouhlikova, ekologicka a udrzitelnd ekonomika. Soucasné
je vzdélavani v téchto programech ovlivnéno dalSim v soucasnosti patrnym fenoménem, a to
postupujici digitalizaci a transformaci pramyslu na smart systémy s podporou technologii
Primyslu 4.0.

Vyznamnym zdrojem inspirace pro inovace jak struktury a obsahu, tak také forem
vzdélavani je mezinarodni spoluprace, zejména s vysokymi Skolami v Norsku i spoluprace
S domacimi vysokymi Skolami. Zajimavym zdrojem inspiraci pro inovace diskutovanych
studijnich programt se v kontextu vyse uvedené vyzkumné prace garantl staly napt. projekty
financované z Fondu pro bilateralni vztahy v ramci Fondtt EHP a Norska 2014-2021, konkrétné
projekt ,,Programme for Exchange of Best Practices in Social Responsibility” a projekt
,Towards Regenerative and Sustainable Development and Society. Tyto projekty, feSené ve
spolupraci s Bl Norwegian Business School, Oslo, Norsko a University College for Green
Development, Bryne, Norsko ptispé€ly k rozvoji inovaci zejména v oblasti tvorby studentskych
zaverecnych praci.

1.2 Inovace ve studijnich programech

Vysokoskolské vzdélavani ptispiva obecné k rozvijeni povédomi o udrzitelnosti. Vyhody
tohoto vzdélavani jsou hmatatelné jak v oblasti ekonomické, tak také socidlni a
environmentalni. Zv1asté ptinosné je vysokoskolské vzdélani pro ochranu Zivotniho prostiedi,
nebot’ existuje mensi pravdépodobnost, ze absolventi a studenti budou znecistovat vodu a
ovzdusi nez ti, kteti vysokoskolské vzdélani neabsolvovali. Vysokoskolsky vzdélani lidé maji
také vys$i participaci na demokracii, respekt k obcanskym pravim, politickou stabilitu a
vykazuji niz$i kriminalitu (McMahon, 2018). Studijni programy Ekonomika a management
podnikii chemického primyslu svymi pfedméty prohlubuji tyto vyhody a cilen€, volbou
vhodnych pfedmétti ve vhodné struktute a obsahu, rozviji znalosti a dovednosti studentt tak,
aby iniciativné fidili podniky zejména chemického priimyslu a procesy v nich probihajici
V duchu udrzitelnosti. Proto byly do vyuky implementovany pfedméty zameéfené na
spolecenskou odpovédnost, udrzitelnou vyrobu a spotiebu i cirkularni ekonomiku.

Pti volbé struktury a obsahu studia je soucasné udrZzovana tradi¢ni mySlenka tykajici se
pfinosnosti propojeni technickych a ekonomicko-manazerskych disciplin, coZ umozZiuje nejen
znalost podstaty béhu fizenych vnitropodnikovych a mezipodnikovych procest, ale také
roz§ifuje portfolio moznych zaméstnani absolventli. Podle odborné literatury (Mansilla Boix,
2006; Pinto et al., 2019) interdisciplinarni prace spojena s podporou samouceni v prostiedi, kde
tyto dva faktory tvofi ramec, nikoli pouze aktivitu studentt, vede k podpote dovednosti jako je
komunikace a §ifeni informaci.

Vyse zminéné studijni programy maji ambici vést k ziskani kritickych kompetenci
v udrzitelnosti, které¢ zahrnuji schopnost predvidat, syst¢émové mySleni a mysleni zaméfené na
tvorbu hodnoty, normativni a strategické dovednosti, interpersonalni kompetence a schopnost
implementace (Wiek et al., 2011; Sanchez-Carrillo et al., 2021), a to tak, aby dané kompetence
vedly ke schopnosti fesit Siroké portfolio problémt z riznych oblasti podnikovych ¢innosti.

Pokud jde o prosazované formy vyuky, vzdélavani jako odvétvi i jako systém a proces
transferu znalosti podléha stejnym zménam, kterymi v soucasnosti prochazi vsechny oblasti
lidské ¢innosti pod vlivem informacénich a komunikacnich technologii (ICT). Vzdélavani
prochazi procesy digitalizace a stava se soucasti digitalni ekonomiky. Rychly rozvoj ICT
pfindsi technologie pfedstavujici nastroj pro transformaci samotného vzdélavaciho procesu jako
systému pienosu znalosti (Godin & Terekhova, 2021). Proto jsou ve zminovanych studijnich
programech implementovany pocitaové programy (pro pochopeni jak funkci a béhu
podnikovych informacnich systému, tak také informacniho zabezpeCeni managementu
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jednotlivych podnikovych procesti), obchodni a manazerské hry i statistické programy
demonstrujici elektronické moznosti pii zpracovavani podnikovych dat. Soucasti digitalizace
studijnich programt je také vyuzivani informacnich technologii pfi samostudiu, at’ uz ve
formé elektronickych databazi védeckych praci, elektronickych knih, skript a dalSich ucebnich
textl. V soucasnosti se pripravuje dals$i inovace spocivajici v budoucim vyuziti interaktivni
vyukové pomtcky (interaktivniho vyukového materialu).

Nedilnou soucasti inovaci v danych studijnich programech je rozvoj jazykového
vzdélavani. Cizi jazyk, anglictina, je prohlubovana prostiednictvim implementace povinného i
volitelnych predmétl vyucovanych v anglickém jazyce a rovnéz pomoci resersi odbornych
¢lanka z elektronickych databazi védeckych praci, které jsou soucasti bakalaiskych a
diplomovych praci.

DISKUSE USPESNOSTI PROVEDENYCH INOVACI

V obecné roviné lze konstatovat, ze studenti pfijimaji provadéné inovace pozitivné.
S nékterymi se vSak vyrovnavaji hiite. Nejobtiznéjsi je pro né€ studium pfedmétt, vyzadujicich
vysokou miru kreativity (pfi ptipravach a realizacich vlastnich marketingovych vyzkumu, pti
feSeni ptipadovych studii a pfi statistickém zpracovavani dat). Pro zlepSeni v této oblasti jsou
aplikovany skupinové formy prace, principy tymové prace a také vzdélavaci model
srozdélenim roli vradmeci tymu. Urcity problém vznikd také pifi rozvoji jazykovych
kompetenci, spocivajici v nedostate¢né znalosti vysoce odborné terminologie. To je
odstraiiovano jednak praci s odbornymi c¢lanky v rdmei realizovanych reSerSi, tvorbou
pomocného slovniku podporujiciho zejména pfedmét New trends in business and management
a prezentacemi studentl v anglickém jazyce v ramci tohoto pfedmétu.

ZAVER

Zakladnim signalem UspéSnosti provadénych inovaci nejen vySe zminénych studijnich
programtl je uplatnitelnost absolventd, a to jejich nizka (idedln¢ nulovd) nezaméstnanost a
schopnost uplatnit se na pozicich ve stfednim a vy$§im managementu. V piipadé absolventi
studijnich programti Ekonomika a management podnikli chemického primyslu vyucovanych
na Fakult¢ chemicko-technologické, Univerzity Pardubice ktomu dojde v pfipade, ze
spolecnost a podniky dokonCi zmény jako je transformace trhu prace, zavadéni novych
obchodnich modeli a novych profesi ¢i obecné dalsi spoleCenské zmény, tj. zmény potiebné ke
zvladnuti slozitych problému udrzitelnosti (Wiek et al., 2011). V téchto podnicich mohou
absolventi vyznamné napomoci dosahovani cili udrzitelnosti a Vv ostatnich podnicich (a
oblastech ekonomiky) mohou svymi znalostmi a vzdélanim podporovat spolecenskou a
podnikovou transformaci pravé smérem k udrzitelnosti.
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Abstrakt:

Dnesni absolventi technickych univerzit Ziju vo vel’kej miere mimo kanceldrie vlastnym Zivotom. Do praxe
prichadza flexibilny &lovek, ktory vyZaduje spétnii viizbu, je komunikativny, prepojeny s ostatnymi a komplexny
v prdci s technologiami, ignoruje staré principy. Ma predstavy o videlavani a ndslednom zamestnani. Chybaju
mu praktické skusenosti a potreba efektivnej komunikdcie so strednou generdciou. V sucasnosti mda najvicsi
podiel na trhu prdce.

Abstract:

Today's graduates of technical universities live largely outside of the office with their own lives. A flexible
person comes to practice, requiring feedback, is communicative, connected with others and complex in working
with technologies, ignoring old principles. He has ideas about the education and subsequent employment. He
lacks practical experience and the need for effective communication with the middle generation. It currently
has the largest share of the labor market.

KUPucové slova: Inovdcie, tvorba vzdeldavania, trh prdace
Key words: Innovations, creation of education, labour market
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UvVOoD

Pri zavadzani inovacii v oblasti vzdelavania je dolezit¢ vlastné osobné nastavenie
pedagogickych pracovnikov a ich individualna pripravenost’ robit’ nie¢o nové. Taziskom prace
ucitelov v sucasnosti je zmena formy a pristupu k absolventom vysokych $kol: to znamena
zmena pristupu k ich odbornému vzdelavaniu. Musia hl'adat’ nové formy a teoretické pristupy,
prostrednictvom ktorych moézu vo zvySenej miere prispiet k zvySeniu Urovne a kvality
vedomosti, zru¢nosti absolventov a tak nadviazat na prepojenie teorie s praktickymi
skasenost’ami (Parker, 2014).

Stucasné zmeny v pristupe k vzdelavaniu st vnimané nielen na Grovni vzdeldvania, ale aj pre
konanie jednotlivca vo vztahu k jeho vlastnému profesiondlnemu a osobnostnému rozvoju.
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Nemenej dolezité je kontinualne interaktivne vzdeldvanie ucitelov. Mnohi z nich povazuju za
najvacsiu prekazku zavadzania inovacii nedostatok metodickych materidlov, informacii a
financii na permanentné¢ osobné vzdelavanie, ako aj nedostatok praktickych skusenosti s
pripravou vzdelavacich programov (Boholano, 2017). Technické spracovanie materialov, tiloh
a testov je pre ucitelov pri zavadzani pedagogickych inovacii casovo vel'mi naroéné. Rovnako
vymena skusenosti s pripravou jednotlivych modulov, projektov, testov a pod. nie je
koordinovana a prebieha len pri vzajomnych priatel'skych kontaktoch.

Vel'mi Casto je to aj jeden z dovodov, preco su do vyucby implementované len postupne a Casto
s vel'kymi problémami. Inovacie vo vzdeldvacom procese vnimame ako nie¢o nové, moderné,
zaujimavé, podnetnejsie, co implementujeme vzdelavacieho procesu zvysit’ jeho atraktivitu pre
Studentov a pomoct’ im dosiahnut’ lepSie Studijné vysledky. Za inovativne sa najCastejSie
povazuje vyuzivanie IKT ako prierezového nastroja, aktivizujice, participativne metody prace
so ziakmi (napr. projektova metdda), inovacia ucebnych osnov (ucebné plany novych a
novozavedenych predmetov), vyuzivanie menej beznej organizacie formy (napr. blokové
vyucovanie), implementacia prvkov uz overenych inovativnych programov (napr. integrované
tematické vyucovanie) a pod.

CIEDL

Cielom tohto prispevku je analyza realnych moZnosti praktického vyuzitia informacnych a
komunika¢nych technologii (IKT) vo vzdelavani, posudenie vyhod a nevyhod spojenych s ich
vyuzivanim. UCcitelia uznavaji dolezitost a hodnotu informacnych a komunikacnych
technoldgii vo vzdelavani, ale stretavaju sa aj s nepochopenim ,,teoretikov®, teda I'udi, ktori
nepoznaju podmienky v praxi, pri procese akceptovania tychto technologii.

METODY

V prispevku boli vyuzité metody analyzy, ktora nam dala zakladné podklady k spracovaniu
daného prispevku. Vychadzali sme zdlhodobo tvorenych dotaznikov pre Studentov
jednotlivych fakult STU zmysle ¢o by privitali vzmene vyucovania ekonomicko-
manazérskych predmetov a prepojili sme tieto poziadavky s potrebami praxe. V ramci analyzy
sme zist'ovali, aké nové vyucovanie metddy sa daji zaviest’ a tym sme prisli na vyuZivanie IKT,
ako jednej moznosti. TieZ sme pouzili metdodu porovnavania kde sme opét’ analyzovali vyuzitie
e-learningu, ako vyucovacej metody.

VYSLEDKY

1 SUCASNE MOZNOSTI VYUZIVANIA IKT VO VYUCOVACOM
PROCESE

Aplikacia novych IKT zvysila dynamiku mnohym tradi¢nym ekonomickym predmetom, ktoré
sa v minulosti vyucovali aj na nasej univerzite. Prijatim a vyuzivanim novych technologii vo
vyu¢ovacom procese sa stali zaujimavé také predmety ako napr. podnikova ekonomika,
finanény manazment, ¢i uctovnictvo. Pre technicky zameranych Ziakov sa nové vyuCovacie
metddy stali nato’ko podnetnymi, ze zacali h'adat’ moZnosti ich d’alSieho vyuzitia uZz pocas
Studia anasledne aj moZnosti ich vyuZivania v praxi prostrednictvom bakaldrskych
a diplomovych prac. Zakladom by mali byt’ nielen informacie ziskané v spravnom case, ale aj
spracované a pochopené v urc¢itom kontexte. V Skolskej praxi sa vel'mi Casto za spojenim s e-
learningom skryva vsetko, ¢o je spojené s vyuzivanim vypoctovej techniky vo vyucovacom
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procese: od tvorby digitalizovanych ucebnych materidlov v elektronickej podobe, cez rozne
multimedidlne a hypermedidlne prvky, interaktivne aplikacie (webové ¢i mobilné) roznych
neadresne spracovanych programov a e-learningu, ktoré sa ¢asto bez naslednej analyzy ich
obsahu a vhodnosti ich vyuzitia pre dant tému, stali si¢astou vyucovacieho procesu. Pricbezné
testovanie vedomosti, podobne ako aj rozne videonahravky prednasok spristupnené cez internet
a pod.. E-learning by v8ak nemal byt vo vzdelavacom procese len sposobom zdiel’ania a Sirenia
informadcii, zjednodusenia prace pre vyucujuceho, resp. prostrednictvom testov nastrojom na
kontrolu vedomosti Studentov. E-learning by mal zostat’ tym, o bolo hlavnym cielom jeho
tvorcov a sice pomocnym dopliiujuci nastrojom pre d’alSie rozsirenie poznatkom a vedomosti
Studentov. Jeho tlohou nebolo nahradit’ vo vzdelavani ucitel’a, ale mal by tvorit’ alternativu pre
doplnenie a upevnenie uciva, resp. rozsirenie o pripadové studie, priklady, ¢i praktické ukazky
z dan¢ho vzdelavacieho odboru .

K d’al§im najcastejSie vyuzivanym IKT pri vyucbe ekonomickych a inych podpornych
predmetov patria aj interaktivne tabule, pocitaCe ako ndastroje na vyuzitie Specialneho
vzdelavacieho softvéru pre marketing, finan¢nu analyzu, uctovnictvo a pod. Vyucbové portaly
st medzi Studentmi obl'ibené, poskytuji komplexnejsie spracované oblasti: prednasky, rieSené
a nerieSené priklady s konkrétnymi vysledkami, s moznostou trénovat’ a zaroven nezavislu
kontrolu spravnosti vypracovanych rieSeni, vstupy a manudly na spracovanie pripadovych
studii. VSetky priklady a ulohy nie je nevyhnutne rieSit' na seminaroch, ¢i cvi¢eniach, ale
vyuzivanim uz spominanych IKT §tudenti majii moznost’ samostatného Studia aj v externom
prostredi, napr. aj v parku ¢i na brehu rieky pocas dna: teda vzdy, ked na to maju chut’ a ¢as.

Je dolezité, aby sa subezne s ich odbornym vzdelavanim sucasne a postupne rozvijali aj
ich ekonomické a manazérske schopnosti, ktoré¢ im umoznia uplatnit’ sa v podnikatel’skej praxi
hned’ po ukonceni Stidia, napr. pri zakladani rychlo rastacich start-upov. V SirSom kontexte
mozno povedat, ze je tu potreba interdisciplinarne vzdelanych absolventov technickych
vysokych §kél v réznych oblastiach nielen techniky a prirodnych vied, ale aj spolo¢enskych a
ekonomickych vied.

Ucitelia ziakov by pri vyucovani mali najst’ hranicu medzi klasickym vzdelavanim a
vyuzivanim informaénych technologii. Kazdd implementacia IKT do vyucovacieho procesu
prinasa okrem vyhod aj rizikd. Pomerne 'ahko mdZe nastat’ situdcia, ked’ sa néstroj zmeni na
predmet vyucovania (Kerzner, 2017). V praxi to znamena, ze namiesto vyuzivania IKT vo
vyu€ovani ekonomickych predmetov sa Studenti, ale aj ucitel’ venuju Studiu a vzdelavaniu v
oblasti informacnych technoldgii. Informa¢né a komunikacné technologie vyuzivané v oblasti
vzdeldvania su ndstrojmi, pomodckami, ktoré napomahaji a prispievaji k zvySovaniu
efektivnosti vzdelavania a posiliiovaniu aplikécii nevyhnutného prechodu na kombinovanu
formu vyucovania s vyuZzitim modernych informa¢nych technolégii a nie ciel'om.

2 PODPORA INSTRUKTIVNYCH A KONSTRUKTIVNYCH
VYUCOVACICH METOD PROSTREDNICTVOM
KOMUNIKACNYCH TECHNOLOGII VRAMCI VZDELAVACIEHO
PROCESU

Pri zavadzani informaénych a komunikac¢nych technolégii do vzdelavacieho procesu , nie je
kl'aCové, na akom stupni vzdeldvania (Bc., Ing. resp. PhD.) sa pohybujeme, dblezité je
predovsetkym brat’ do tvahy dva hlavné vzdelavacie pristupy:

* inStruktivne — inStruktazne vyucovacie metdody sa daju celkom jednoducho podporit
prostrednictvom IKT, na internete je mozné néjst’ mnozstvo instruktaznych aplikacii, ktoré je
mozné priamo vyuzit' v jednotlivych ekonomickych predmetoch,
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* konsStruktivne — v sucasnosti nestaci velké mnozstvo encyklopedickych vedomosti, je
potrebné, aby Ziaci vedeli zovSeobecnovat’, asociovat, v§imat’ si a chapat’ vzajomné logické
stvislosti a vzt'ahy medzi jednotlivymi predmetmi.

Ak chceme, aby z absolventov vysokych §kol vyrastli vzdelani, kreativni, flexibilni a
kompetentni odbornici, ktori chctii Studovat’ cely zivot, musime opustit’ princip riadené¢ho
vyuCovania a Ciastocne ho nahradit’ principom konstruktivizmu. Jeho podstata spociva v
porozumenti, ktoré si Student (uciaci sa predmet) sam vytvori, aby nové informacie zvazoval,
porovnaval s predchadzajucimi skisenostami (vedomost’ami a schémami), osvojoval si ich a
pretvaral tak, aby mu ,davali zmysel“ z pohladu ¢o uz vie. Vyznamnym znakom
konstruktivistickej reformy Skolstva je zmena pozicie ucitel’a z poskytovatel'a informacii na
sprievodcu, ktory pomaha pri ich samostatnom ziskavani (Manak, 2008). Vel'ky doraz sa kladie
na vztahy medzi subjektmi a pripravu na timovu pracu. Jednou z moznosti, ako aplikovat
principy konStruktivizmu a zaroven vyuzivat IKT vo vyucovani ekonomickych a
nadstavbovych technickych predmetov, je zapojit’ ziakov do tvorby projektov prostrednictvom
projektového vzdelévania.

2.1 Projektové vzdelavanie

Interaktivna stratégia vyucovania a u¢enia (d’alej len INTe-L) je zaloZena na pozorovani javov
v redlnom Zivote s vyuzitim redlnych vzdialenych a virtudlnych experimentov, ¢o spolu s e-
learningovym materidlom vedie Studentov k pochopeniu a zvladnutiu zékladnych
ekonomickych vzt'ahov. Dominantnym znakom projektového vyucovania je neformélna
spolupraca a vytvaranie socidlnych pozitivnych vztahov (Ozvoldova, 2010). Ucitel' kladie
vel'ky doraz na spolupracu a efektivnu komunikaciu ziakov, ucenie sa jeden od druhého,
skimanie a skuSanie spravnosti ich navrhov a rozhodnuti. Na projektovom vzdeldvani sa
Studenti ucia vzajomnej komunikécii a kontaktu s inymi 'ud’'mi. V rdmci konkrétnych aktivit si
uvedomuju seba, aj svoje vztahy k druhym, uvedomujt si svoju existenciu a prava inych. Uc¢ia
sa mysliet, uvazovat, prijimat’ kompromisy, byt’ tolerantni. Prostrednictvom projektového
ucenia sa snazime prekonat’ nevyhody tradicného vyu€ovania, ako je izolacia vedomosti a ich
oddelenie od Zivotnej praxe, eliminadcia memorovania, osobitnej racionality, nizkej motivacie
ziakov a pod. Projektové vzdeldvanie pozostdva z menSich projektov a realizuji sa v ramci
jednotlivych predmetov. Vo vSeobecnosti su v Studentskej komunite obl'ibené viacodborové
projekty, ale aj jednosemestralne a jednoodborové.

Konkrétny projekt je ur€eny na implementéaciu postupov vo vyucovani ekonomickych
predmetov v jednotlivych terminoch a vo vidzbe na predmety (ekonomika, zdklady podnikania,
marketing, UCtovnictvo, finanény manazment, tvorba finanéného planu, controlling
a jeho implementacia) (Glatz, MiSota, Kuperova, 2018). V ramci spracovania projektu, ktory
tvori v jednotlivych semestroch len ¢ast’ obsahu seminéra, vyhl'adavaji dostupné informacie
cez internet. Studenti si v projekte overia ziskané teoretické vedomosti ziskané §tidiom. Pre
uzko technicky orientovanych pragmatickych jedincov, ¢o st vo vSeobecnosti Studenti
technickych fakult, je projektové ucenie vel'mi vhodné, pre pragmaticky uvazujicich jedincov
aj zdbavné a motivujuce. V ramci jednotlivych trovni st rozdelené do skupin, takze bude
realizovanych niekol’ko projektov.

Realizacia projektového vzdelavania bude mat nasledujuci kurz:

* na zaciatku je definovand téma projektu, stanovené ciele a pozadované vystupy,

* pisomne sa uvedie presny plan a harmonogram rieSenia projektu, ¢iastkové ulohy projektu,
rozdelenie do skupin,

* pri rieSeni projektu bude hlavna ¢innost’ na strane Studentov, ucitel’ bude v pozicii odborného
poradcu, len pomaha, radi, usmeriuje ich k ¢innosti.
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V ramci projektu:

* naucit’ sa pracovat’ s roznymi softvérmi (pre uctovnictvo, financnu analyzu, financny plan,
I'udské zdroje, controlling),

* nauci sa samostatne vyhl'adavat’ a vyuzivat’ internetové portaly na ziskavanie relevantnych
informadcii suvisiacich s rieSenym projektom,

* postupne sa zdokonal'uju v prezentacnych technikach a sprévani a pod.

Po wvyrieSeni projektu kazd4 skupina prezentuje vysledky svojej prace (najvhodnejsia je
prezentacia v Power Pointe) a hodnoti ich a komentuje. RieSenie projektov kladie naroky na
organizaciu prace v skupine, rozdelenie jednotlivych uloh, stanovenie pravidiel, stanovenie
terminov a pod. (Méchal, 2015).

Pri praci vramci projektu sa  vyuzivaju poznatky z viacerych vzdelavacich
ekonomickych predmetov. Realizacia projektu je nielen casovo naro¢na, ale kladie aj vysoké
poziadavky na vedomosti, pripravu a schopnosti ucitel'a. Vo vicsine pripadov, predovsetkym
na druhom stupni s projekty orientované na priamu aplikaciu, tzn. s vyuzitim technickych aj
ekonomickych vedomosti a poznatkov naprie¢ celym spektrom uz absolvovanych predmetov
od zaciatku Stadia. Pri rieSeni projektu musi ucitel’ zistit’ irovent vedomosti Studentov a na
zaklade poznania miery ich poznania spravne organizovat’ pracu a sledovat’ ¢innost’ tudentov,
usmernovat’ ich a radit’ im. Spracovanie projektu si vyZaduje aj materidlne vybavenie (IKT).
Pri rieSeni projektu napr. z finanéného riadenia, alebo znéakladového controllingu a jeho
implementacie v danom, fakticky nimi vybranom podniku. Studenti musia vypracovat’ v ramci
zvoleného podniku nasledovné Casti projektu: zalozenie firmy, tvorba podnikatel'ského planu,
popis firmy, popis produktu alebo poskytovanej sluzby, vypracovanie technicko-organiza¢ného
planu, analyza trhu, rieSenie firemnej stratégie, l'udské zdroje, tvorba zdkladného uctovnictva
opravné polozky, ,,0zivit* firmu, vyuctovat’ vytvorené uctovné operacie, pripravit danové
priznanie a vypracovat’ finan¢ny plan na d’alsie roky.

Aj ked je projekt naro¢ny na spracovanie, pre Studentov je dostatone kreativny
a mnohi, ktori sa brdnia a vnimaji ekonomické predmety ako stratu Casu a nutné zlo v rdmci
Studia na technickej univerzite, vdaka nemu nachadzajii nielen zmysel implementacie
ekonomickych predmetov do u¢ebnych osnov, ale aj ich vyznam v praxi kazdého z nich. Mnohi
z nich najdu odvahu nielen rieSit’ svoje zaverecné prace v ramci Stidia s obsahom Uzko
nadvézujiicim na ekonomické témy (podnikové analyzy, bankové produkty, Statistiky a pod.),
ale nasledne realizuju svoje podnikatel'ské zamery premenené na projekty po ukonceni Studia,
do zivota. NaSe skusenosti ukazuju, Ze jednotlivé Casti INTe-L je moZzné implementovat’ v
projektovom vzdelavani a ich vhodné vyuzitie v projektoch tomu déva d’al§i rozmer, pretoze:

* konanie Studenta je komplexné: zafina procesmi pozorovania, dalej pokracuje
experimentovanim (redlnym, virtudlnym), spracovanim a vyhodnocovanim vysledkov, ¢o
nakoniec vedie ku konfrontacii s tedriou a tym k jej overovaniu,

* roz§irenie poctu informacénych zdrojov, ich roznorodosti, formy ich spracovania a spdsobov
prezentacie vysledkov.

DISKUSIA

Stcasny stav vzdelavacieho systému na Slovensku nereflektuje potreby zamestnavatel'ov a trhu
prace. Uplatnit’ sa po skonceni vysokej Skoly na trhu prace nie je jednoducha zélezitost'.
"Vhodne zvolena skola mdze zadsadne ovplyvnit’ budicu kariéru mladého ¢loveka. Mal by si
preto dobre premysliet’, kde sa uplatni a ¢o mu zvoleny Studijny odbor prinesie v profesijnom
Zivote. Sancou na rieSenie tohto problému je, aby vysokoskolské vzdelanie atraktivnejsie, ktoré
by malo byt’ zaloZené viac na spolupraci $kol a zamestnavatel'ov pri priprave kvalifikovanych
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pracovnikov podl'a potrieb trhu prace. To by malo fungovat’ aj pre vzdelavanie na technickych
Skolach, najmid v oblasti zdkladnych ekonomickych vedomosti a podnikania. zrucnosti
(Kuperova, Zatrochova, 2019).

Na FCHPT STU v Bratislave sme v stc¢asnosti zacali s pripravou projektu rozvoja funkéného
a inovativneho vzdelavacieho systému v oblasti tzv. mékkych zru¢nosti. V rdmci uvedeného
projektu dostani Studenti mozZnost' samostatne aktivne spoluvytvarat’ svoj odborny a
vedomostny profil tak, aby zodpovedal sucasnym poziadavkdm praxe a komplexne zabezpecil
konkurencieschopnost’ absolventov FCHPT STU na trhu prace. Nasou snahou je vytvorenie
inovativneho konceptu informaéného systému urceného pre potreby Studentov FCHPT STU
(informativny aj pre potreby inej akademickej, resp. vzdelavacej institticie pre prax). Konkrétne
vytvorenie konceptu nového webu prinesie dva druhy informdcii. Projekt sa zac¢ina postupne
rozbiehat a prvé kroky povazujeme za zéklad rozSirenia vyucby inovacii na FCHPT. Pre
Studentov, ale aj d’alSie vzdelavacie institucie, vratane podnikového vzdeldvania zamestnancov
a podnikovu prax je k dispozicii na www: http://cca.chemikmanazer.sk/.

Prezentované vysledky vyskumu a na nich zaloZzeného nového modelu vzdeldvania
ekonomickych a manazérskych zru¢nosti na FCHPT STU v Bratislave, su len prvou pripravnou
fazou realizacie dlhodobého projektu. Prostrednictvom nasho projektu chceme vytvorit’
predpoklady pre Studentov FCHPT STU v Bratislave, aby sa pocas celého Studia mohli
spolupodiel’at’ na vytvéarani svojho odborného profilu. Pre naplnenie tohto ciela chceme
Studentom poskytnut’ informacie o trhu prace a poziadavkach ich potencidlnych
zamestnavatel'ov na ich profesijny profil. Na druhej strane chceme nad’alej skvalithovat’ a
rozSirovat’ ponuku povinne volitelnych predmetov a vyberovych kurzov ekonomického,
manazérskeho, legislativneho zamerania, ako aj komunika¢nych zruc¢nosti a timovej prace.
Cielom je nastavit vzdeldvaci proces tak, aby si Studenti mohli vybrat predmety, ktoré
povazuju za potrebné pre svojho technika — profil manazéra tak, ako to pozaduju ich buduci
zamestnavatelia. V ramci tohto projektu chceme postupne zaviest’ vSetky planované kroky do
pedagogickej praxe na fakulte. Nasim zamerom je postupne zmenit’ pristup Studentov, ale aj
akademickej verejnosti k vzdelavaniu takzvanych maékkych zru¢nosti na technickych
univerzitach.

ZAVER

Online vzdelavaci portal realizovany na vlastny ucet ma svoje vyhody, ale aj nevyhody. Sluzi
predovSetkym ako primarny zdroj (prostriedok) digitalnej komunikacie medzi subjektom a
objektom vzdelavania. To znamena, Ze zabezpecuje hlavnl ¢ast’ digitdlnej komunikacie nielen
medzi Studentom a ucitelom, ale aj ostatnymi ucastnikmi vzdelavania. Vytvorili sme ho pre
skvalitnenie vyucby uctovnictva a inych vyssie uvedenych ekonomickych predmetov. Napriek
vysSej Casovej a technickej naroc¢nosti, ktora je limitovana financnymi zdrojmi, takze celu
aplikaciu sme nuteni tvorit svojpomocne a len vo vlastnej rézii, ma cely projekt a jeho
realizdcia nepochybne viac vyhod. Medzi NajpodstatnejSie patri potvrdenie hypotézy, Ze
dolezitym prvkom moderného vzdelavania je dobrovolnd sebaregulacia a sebahodnotenie vo
vzdelavacom procese (Gemignani, 2015). Tieto dolezit¢ aspekty moderné¢ho vzdelavania
umoznuju Studentom samostatne riadit’ svoju pripravu a zaroven poskytuju vyssiu uroven
sustavnej pripravy Studentov pocas celého vzdelavacieho obdobia, konkrétne daného semestra,
¢o prispieva vyznamnou mierou ku zmene pristupu Studentov v ramci Studia ekonomickych
predmetov, ale predovsetkym k zvySeniu kvality a urovne vzdeldvania v rdmci univerzitného
Studia.
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ANOTACIA

Prispevok je Ciastkovym vystupom vyskumnej ulohy KEGA ¢. 011STU-4/2022 ,,Vytvorenie
modelu vzdelavania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov neekonomicky
zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel'ského myslenia a podpory podnikania“
rieSenej na Ustave Manazmentu STU v Bratislave
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