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editorial

Celkom nedavno som cital rozhovor s botanikom
Jaromirom Kucerom z SAV. Spomina, ze leto trva priblizne
o dva mesiace dlhsie nez pred sto rokmi. Z pohladu retailu je
dihsie leto priaznivé pre predaj piva a nealkoholickych napojov
a vSeobecne pre sortiment spojeny s vodnymi Sportami
a grilovacou sezénou. Avsak podla Kuceru sa okrem toho
stihne narodit' viac generacii Skodcov rastlin, vznika viahovy
deficit a nasledne sa pri privalovych dazdoch prevali krajinou
velké mnoZstvo vody, ktoré ani nestihne vsiaknut. Zial zazili
sme to pri septembrovych povodniach. Vdiaka ludskym
zasahom do prirody na Slovensku sme za ostatné desatroCia
nendvratne prisli az o 83 druhov rastlin. Pritom klimatickymi
zmenami su ohrozené aj kultirne plodiny, ako ¢ucoriedky,

brusnice, ale aj kapusta a zemiaky.

~

Tip sefredalktora

Svetovu pédu mbzeme stratit pocas jediného ludského Zivota! S tymto mrazivym

varovanim prislo uz pred ¢asom OSN. A Cas bezi. Jednoducho povedané, bez

pb6dy nebudu potraviny a bez potravin nebudeme my. Nielen o tom hovori kniha,

ktora okrem iného odhaluje, ako potravindrsky priemysel ohrozuje planétu, ale aj

to, ako méZeme nasu planétu ozdravit a zaistit buducnost Setrnu k prirode.
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Dve vynovené prevadzky BILLA:

Cerstva pizza aj sushi

Orechy a ceredlie na vahu, na mieste zakaznikmi
vylisovana pomarancéova Stava, Salatovy bar, ale aj,
Cerstvo pripravené Speciality. Aj takéto moznosti prinesu
zrekonstruované supermarkety BILLA OC Central a Bory
Mall v Bratislave. Oba maju predajnu plochu zhruba 1600
m2 a vdaka jej lepSiemu vyuzitiu budd mat zakaznici SirSi vyber tovarov (vySe 10 000 druhov,
vratane rozsirenej vinotéky), ale tiez na e$te vacsie pohodlie pri nakupovani. Kucharky a kuchari
budu denne pripravovat domace jedla, ale aj japonsku Specialitu sushi a Cerstvu, priamo na mieste
upecenu taliansku pizzu. Aktualne na Slovensku funguje 166 predajni BILLA r6znych formatov.

Zdroj: Billa. sk

Kaufland umozni vo vSetkych

predajniach nakupy v tichu
EGIQ Z ticha sa dnes stal doslova nedostatkovy tovar.

V prestimulovanom prostredi prirodzene klesa produktivita
a naopak, zvysuje sa stres, napatie i unava. Hluk ma
na dusevné zdravie vyrazny vplyv, aj preto je vhodné
vyhladavat miesta ¢&i situacie, kde si €lovek moze
vychutnat chvile ticha. Od 15.augusta 2024 si preto mézu zakaznici v Kauflande vyberat tovar tak,
aby ich pri tom ni¢ nerusilo. Zabezpeci to Ticha hodinka, pocas ktorej kazdy den v ¢ase od 11:00
do 12:00 hodiny nakupia bez pustenej hudby alebo reklamnych spotov. Spolo¢nost Kaufland sa
dlhodobo venuje téme podpory zdravia, a to nielen toho fyzického, ale zalezi mu aj na mentalnom

zdravi [udi.

Terno prichadza do Popradu

Spolo¢nost TERNO real estate pokracuje v expanzii.
Nova predajna v Poprade je strategickym krokom

k cielu firmy stat sa potravinami s celoslovenskou
posobnostou. Prevadzka Terno sa nachadza

v ndkupnom centre ZAZA park v Poprade-
Matejovciach pri prevadzke McDonald’s. Na ploche
525 m? ponuka svojim zakaznikom regalovy tovar, ale i pult s Cerstvymi masovymi a mlie€nymi
produktami a cukrarenskym tovarom s obsluhou. Okrem klasickych pokladni mézu klienti zaplatit
za nakup aj na samoobsluznych pokladniach. Terno hodla oslovit zdkaznikov vysokou kvalitou
potravin so 60% podielom slovenskych vyrobkov v kombinacii s vyhodnymi cenami.

Zdroj: Terno.sk

V Bratislave pribudla

dalSia predajna Tesco

Tesco na Slovensku pokracuje v rozsirovani
svojej siete predajni. Obyvatelia bratislavského
Ruzinova uz mézu nakupovat v novej predajni
Tesco Expres v modernom polyfunkénom
komplexe Zwirn. Tesco tak bude mat v hlavhom
meste celkovo 42 obchodov zo vSetkych 179
predajni na Slovensku. Novy moderny Expres bude otvoreny sedem dni v tyzdni od 6.00 hod. az
do 22.00 hod. Obchod ponukne aj pult s Eerstvou kavou, rozsirent ponuku snackov aj hotovych
jedal. Ma rozlohu 90 m?, vdaka ¢omu ma zakaznik svoj nakup hotovy za par minut.

Zdroj: ITesco.sk
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Flash news

BBC: Ponuku 34,4 mld. EUR dostal japonsky
vlastnik retazca 7-Eleven od kanadskej firmy
Alimentation Couche-Tard (ACT). Ponuka na
akviziciu prichadza aj po tom, Co japonsky
akciovy trh zaznamenal rekordny prepad.
7-Eleven ma 85 000 obchodov v 20 krajinach
sveta. ACT ma 17 000 obchodov vo viac ako
30 krajinach pod znackami Circle K a Couche-
Tard.

Forbes: Cesky Urad pre ochranu
hospodarskej sttaze zac¢al posudzovat
nakup ¢eskej skupiny Pilulka Lekarna
firmou Growth Expert. Pilulka Lekarny na
zaciatku jila 2024 informovala, ze od firmy
zo skupiny TCF Capital podnikatela Tomasa
CGupra ziska tver 3,18 mil. EUR.

Forbes: Manazéri gigantov ako H&M alebo
Inditex a ¢eskych odevnych firiem ako Alpine
Pro a Bushman rieSia rovnaky problém. Ako
dostat Bangladésa, z krajiny, ktora pocas
mesiaca presla politickym prevratom, zimny
tovar, ktory by za normalnych okolnosti uz

v tomto Gase ¢akal v eurdpskych skladoch.

Dennik N: Slovensko si nesplnilo povinnost’
dat do poriadku 21 skladok odpadu,
rozhodol Suidny dvor EU. Pokutu zatial §tat
nedostal, no mdze sa tak stat v budicnosti,
ak problém nevyriesi. Zalobu podala
Eurépska komisia.

Planovana flizia Max banky a.s. s Bankou
CREDITAS a.s. sa blizi. Spojenie nastane 1.
oktobra 2024. Fuzia, ktorti schvélila Ceska
narodnd banka, je zavi§enim dlihodobej
stratégie zblizenia oboch bankovych domov.
Spolo¢nost Max banka a.s. k uvedenému diu
pravne zanikne a vSetky prava i povinnosti
plyntce zo zmluvnych vztahov Max banky
prejdu na Banku CREDITAS a.s.

Forbes: Americky vyrobca cukroviniek
Mars, medzi ktorého znacky patri napriklad
Snickers alebo M&Ms, kiipi za 32,5 mid.
EUR firmu Kellanova. Tej patria znacky ako
Pringles alebo Cheez-It.

Wiadomoscihandlowe.pl: Podla Gidajov

CPS GfK sa v 1. polroku 2024 v polskych
hypermarketoch predalo o 69 mil. kg tovaru
menej, pricom zékaznici si tento objem zakUpili
v diskontoch.




Flash news

Nemecka znacka luxusnej spotrebnej elektroniky
LOEWE obnovuije partnerstvo so spolocnostou BaSys
CS, ktora sa vracia do pozicie vyhradného distributora
pre Gesky a slovensky trh.V priebehu druhej polovice
augusta budu produkty LOEWE, vratane nového

radu WE. BY LOEWE, dostupné v oboch krajindch

u vybranych predajcov.

Po odhlasovani vSetkych clenskych agentur
ADMA, sa novymi ¢lenmi asociacie tento rok stali
agentury DASE a Istropolitana Ogilvy. ADMA ma
aktualne 27 clenov.

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko oznamila
navySenie miezd svojich zamestnancov v priemere
05 % od polovice roku 2024. Toto navySenie
reflektuje pokraCujlici zavazok spolocénosti

k odmeriovaniu zamestnancov za ich prinos

a podporu firemného rastu. V lete sa stal generalnym
riaditefom spolocnosti Dimo Dimov (44).

162 filidlka dm drogerie markt otvorila

v priestoroch zvolenského obchodného centra
Eurdpa. Otvorenie bolo tradicne spojené

s podporou vybraného lokalneho projektu, a to
konkrétne Sportom ku zdraviu Zakladnej Skoly
Namestie mladeze vo Zvolene.

Medzi najCastejSie uvadzané bariéry online
nakupovania patri podla prieskumu BEHAVIO obava
o kvalitu Cerstvych potravin, ktoré zakaznik nevidi
nazivo. Aj napriek tomu az 50 % objednaného tovaru
cez Kosik.sk tvoria Cerstvé potraviny. KoSik.sk planuje
sortiment pozostavajlici z viac ako 9-tisic produktov
rozsirit az na 11-tisic poloZiek. Aktuaine je dostupny
pre 2 miliény zakaznikov na Slovensku.

V Leopoldove, kde skupina SANAGRO

hospodari uz od svojho vzniku, sa rozhodli pre
transformaciu konvencnej farmy. Na ploche 960
ha tak bude skupina pestovat' ekologické plodiny
pod nazvom EKO FOOD FARM. Pod SANAGRO
patria ekofarmy BOS-POR AGRO v Huskach

a EUROAGRO v Senici.

Podmienka dispozicie osvedCenia na vykonavanie
epidemiologicky zavaznych ¢innosti, ktora vyplyva
20 zakona 0 ochrane, podpore a rozvoji verejného
zdravia, predstavuje nadbytocnt administrativnu
zataz. Podl'a PKS novela zékona, ktory ustanovi
povinnost osvedcenia, resp. prislusného vzdelania
len pre vedtceho zamestnanca danej prevadzky
potravindrskeho podniku, pomdZe podnikatelom
nielen v gastro sektore, ale aj pri vyrobe a predaji
potravin.

Septembrové noviny
v dm drogerie markt
Do ponuky siete drogérii pribudli

AT e -

tieto nepotravinové vyrobky: alverde
NATURKOSMETIK tekuté mydlo, nahradna
napln (500 ml, 1,95 EUR), alverde
NATURKOSMETIK deo rozpraSovac

(75 ml, 3,45 EUR), Balea sprchovaci gél
(800 ml, 0,85 EUR), Balea tuhé sprchovacie
mydlo (100 g, 2,55 EUR), Visiomax vlh¢ené
utierky na Cistenie okuliarov (52 ks,

visiomax = 5’
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1,25 EUR). Ponuku potravin rozsiruju: dmBio ~

vegansky krém na $lahanie na baze kokosu, @ ""'---5"-‘5:

lahodna alternativa smotany z ekologického il )

polnohospodarstva (250 ml, 1,85 EUR), Mivolis r.'ff"’..g.‘:"."‘f

bonbany na hrdlo (125 g, 1,65 EUR) a Mivolis o
)

bylinné bonbdény (125 g, 1,65 EUR). %= ’
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Coca-Cola a OREO prichadzaju s limitovanou ediciou

Na nas$ trh na prichadza napoj v limitovanej edicii Coca-Cola® OREO™ Zero Cukru. ,,InSpirovali
sme sa silnymi priatelstvami medzi ludmi po celom svete a chceli sme ndjst najlepsieho priatela aj
pre nas ikonicky napoj Coca-Cola. Vdaka spojeniu so znackou OREO sa nam to podarilo a Coca-
Cola ma svoju ,bestie‘. Coca-Cola a OREO tak teraz tvoria nerozlué¢nu dvojku,“ vysvetluje zamer
oboch znagiek Méria Drotarova, senior marketingova manazérka Coca-Cola pre SR a CR. Novinka
je k dispozicii od zaciatku septembra do vypredania zasob.

Zdroj: Coca-cola

BESTIES FORC*:)

OCHUTNAJ, KYM SA DA

VylepSena aplikacia COOP Jednota Klub

Mobilna aplikacia COOP Jednota Klub je navrhnuta s dérazom na maximalnu praktickost

a jednoduchost ovladania. S prehladnou histériou nakupov a elektronickymi dokladmi maju
zékaznici vSetky svoje ndkupy vzdy poruke. Aktualne informacie o predajniach a akciach ulahcia
nakupovanie. ,,Cielom aktualizacie bolo integrovat vSetky inovativne funkcie a vytvorit prehladné
prostredie, ktoré bude
blizke ako mladym, tak

aj starsim zakaznikom
vetkych nasich predajni,*
vysvetluje Michal

Svréek, riaditel sekcie IT
a sluzieb COOP Jednota
Slovensko. Aplikéacia je

k dispozicii cez Google
Play alebo App Store.

74N (Y Nnn ok
£arg); COop.SK
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Kaufland: Slovenské potraviny prenikaju na zahrani¢né trhy

Kvalitné slovenskeé potraviny Coraz CastejSie prenikaju aj do regalov mimo Slovenska. Domacim
vyrobcom to umozfiuje aj spolupraca s Kauflandom, vdaka ktorej st ich produkty dostupné v CR,
Nemecku, Pol'sku, Chorvatsku, Bulharsku ¢i Rumunsku. Minuly obchodny rok sa do predajni
Kaufland v Siestich krajinach exportovalo takmer 95 milionov kusov produktov od dodavatelov

so sidlom na Slovensku, z toho
najviac do CR. Zdielanie know-
how s odbornikmi retazca,
ktori sa $pecializuju na tvorbu
novych receptur a novych
obalov Setrnejsich k zivotnému
prostrediu ¢i na vylepSovanie
technologickych procesov, tiez
prinaSa domacim vyrobcom
mnozstvo benefitov.

Zdroj: Kaufland.sk

Milka ¢okoladové mlieko: Novinka od McCarter, ktoru si zamilujete!
Eurépska mliekarenska druzstevna spolo¢nost Arla Foods podpisala licenénd zmluvu so
spolo¢nostou Mondeléz International na vyrobu, distribuciu a marketing €okoladového mlieka
pod znac¢kou Milka. Len niekolko mesiacov po UspeSnom uvedeni na trh v Nemecku, Rakusku,
Pol'sku a Bulharsku prichadza ¢okoladové mlieko Milka aj slovensky a €esky trh prostrednictvom
spolo¢nosti McCarter a.s., ako oficialneho distributora.

Predstavujeme ¢okoladové mlieko Milka: Znacka Milka je jednou z najpopularnejsich
&okoladovych znadiek v Eurdpe a dobre ju poznaju aj na Slovensku a v Ceskej republike.
Cokoladové mlieko Milka sa
zacne predavat v oktobri 2024
a bude dostupné v réznych
velkostiach balenia a v troch
réznych prichutiach: original
¢okolada, ¢okolada karamel
a ¢okolada lieskovy orieSok.
Vyrabat sa bude v mliekarni
Esbjerg v Dansku.

Zdroj: Mccarter.sk

Rajo Vegan Fruit&0at

Vyvoju rastlinnych produktov sa venuje spolo¢nost MEGGLE Slovakia, predtym RAJO, uz viac ako

10 rokov. Rastlinné alternativy k mlie€nym produktom na Slovensku prvykrat predstavili v roku
2022, ked' pod znackou rajo Vegan uviedli na trh krém na varenie 15 %, krém a la mascarpone,
topping v spreji a alternativu masla. V roku 2023 rozsirili tento produktovy rad alternativou

feta syru Vegan Greek. Zatial poslednou novinkou je osviezujuci
ovocno-ovseny dezert rajo Vegan Fruit&Oat v 2 prichutiach —
mango-marakuja a visna-cierna ribezla. Jemnu konzistenciu
s chutnymi kuskami ovocia dopifia
hladky ovseny zaklad. Na tomto
osviezujucom veganskom
snacku si mézu spotrebitelia
pochutit pocas celého roka,

v letnych mesiacoch je idedlny
aj na vyrobu lahodnych
nanukov.

Viac na www.rajo. sk.

istore Slovakia @ 7

Flash news

Michal Karcol je od augusta 2024 novym
konatelom firmy XLSK Nabytok s.r.o., ktord na
Slovensku prevadzkuje 5 obchodnych domov
pod znackou XXXLutz, 14 predajni a kuchynské
Studio Mébelix a dva e-shopy.

RetailNews: Retazec Globus v CR vyuzije
Styri zo Sestnastich striech hypermarketov na
fotovoltaiku s celkovou rozlohou 86 469 m2.
Na strechach budov v Plzni, Ostrave, Liberci

a Havifove bude vyrabat' elektrinu pre vlastnu
spotrebu. Solarne elektrarne, ktoré dodala
spoloénost’ E.ON, majii vykon 3,5 MWp

a vyrobit by mali 3 280 MWh za rok.

Tesco Online nakupy rozsirila v tomto roku

uz druhykrat lokality na rozvoz, tentoraz

pre obyvatelov LuCenca, Rimavskej Soboty

a okolia. Pristup k sluzbe tak bude mat po
novom uZ 3,8 miliéna obyvatelov SR s pokrytim
70 % obyvatelstva krajiny.

HEINEKEN Slovensko, dihodoby partner
gastro sektora, poskytne prevadzkam najma
technicku podporu, aby sa éo najrychlejsie
mohli vratit k beznému fungovaniu. Pomdze
tak podnikom, aby sa vysporiadali s vaznou
situaciou, ktori prinieslo uplynuly vikend
pocasie.

Vlastna znacka COOP Jednota ZELOVOC
ponuka zakaznikom sortiment ovocia

a zeleniny, ktory pochdadza od lokalnych
dodavatelov, aby sa tak zabezpedila Gerstvost,
svieza chut, kvalita a rychle dodanie na

pulty predajni. VSetky plodiny, ktoré sa daju
vypestovat na Slovensku nakupuje retazec pod
znaCku ZELOVOC vyhradne od slovenskych
pestovatelov

Terno zlaciiuje viac ako 100 produktov
drogérie. Ide o zl'avu vo vyske od 8 % az

do 40 %, pricom vyrobky by si mali udrzat
svoje cenové nastavenie minimalne do
konca roka 2024.

Tesco garantuje nizke ceny uz aj na stovky
znackovych potravin. Cielfom iniciativy
Garantujeme nizke ceny s ¢ervenym logom

je pomdoct zékaznikom Setrit a pondknut

skutocne nizke ceny pri najziadanejSich
produktoch kazdodennej spotreby - vyrobkoch
vlastnej znacky Tesca ¢i inych znackovych
vyrobkoch.
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AUTOMATIZACIA AKO KLUC K BUDUCNOSTI RETAILU:
KNOWINSTORE A BEZOBSLUZNE PREDAJNE

Maloobchodny sektor sa nachadza uprostred zasadne
digitalnej transformacie. Inovacie a automatizacia hraju
rozhodujucu Ulohu pri zabezpeceni udrzatel'nosti, efektivity

a lepSej zakaznickej skusenosti. Automatizacia predajni, najma
format bezobsluznych predajni, sa stava klticovou stratégiou
pre optimalizaciu prevadzky, spokojnost’ zakaznika a zvySenie
dostupnosti sluzieb. Spolocnost’ KNOWINSTORE, lider v oblasti
digitalneho retailu, je kl'i¢ovym partnerom v tejto revolicii,

ktord meni tvar daného sektora.

Red (pti)
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Historia a vyvoj bezobsluznych
predajni

Bezobsluzné predajne presli za posledné
roky vyznamnym vyvojom, a to nielen na na-
rodnych trhoch, ale aj globalne. Pociatky toh-
to trendu je mozné datovat do obdobia okolo
roku 2020, kedy technologickeé inovéacie priniesli
prvé automatizované rieSenia do retailu. Rychly
rozvoj tychto technoldgii bol nasledne akcele-
rovany pandémiou COVID-19, ktora zdéraznila
potrebu znizit fyzicky kontakt a zefektivnit pro-
cesy v predajniach.

Medzi rokmi 2022 a 2024 sme boli svedkami
vzniku plne automatizovanych predajni, ktoré
Uplne eliminuju potrebu pritomnosti persona-

lu na mieste v ¢ase predaja. Tento vyvoj zacal
u pokrocilych samoobsluznych pokladniénych
systémov a postupne presiel k bezobsluznym
predajniam, ktoré mézu fungovat nepretrzite
v rezime 24/7.

Uloha KNOWINSTORE v segmente
bezobsluznych predajni

KNOWINSTORE je nielen technologicky
poskytovatel, ale predovsSetkym strategicky
partner v oblasti navrhovania modernych ob-
chodnych konceptov s podporou automati-
zacie a digitalizacie. Pre spolo¢nosti, ktoré sa
chcu v tomto dynamickom prostredi presadit,
poskytuje KNOWINSTORE komplexné riesenie

zahfhajuce navrh, implementéciu aj prevadzku
bezobsluznych predajni. Vdaka inovativnym
technolégiam a rozsiahlym skusenostiam s re-
tailovymi prevadzkami pomaha KNOWINSTORE
optimalizovat’
efektivitu a poskytnut zékaznikom novy, poho-
diny nakupny zazitok.

naklady, zvysit prevadzkovu

Pre manazment a majitelov obchodnych
spolo¢nosti predstavuje KNOWINSTORE déle-
zitého partnera, ktory umoznuje prisposobit sa
meniacim sa trendom a poziadavkam trhu. Bez-
obsluzné predajne dnes predstavuju zaujimavy
nastroj, ako zlepSit prevadzku najméa v obdobi
mimo Spicky a zaroven zabezpecit maximalnu
dostupnost pre zakaznikov, ktori si vSeobecne
zvykli na flexibilitu nakupovania v online svete
internetovych obchodov.

Uspesné implementacie medzi
rokmi 2022 a 2024

Medzi rokmi 2022 a 2024 sa bezobsluzné
predajne postupne stali Standardom na nie-
kolkych trhoch, najma vdaka uUspeSnym im-
plementaciam, ktoré realizovala spolo¢nost
KNOWINSTORE. V Ceskej republike, kde spo-
lo€nost KNOWINSTORE vytvorila uplne novy
segment bezobsluznych predajni, sa celkovy
pocet aktivnych prevadzok s moznostou naku-
pu 24/7 blizi k &islu 100. Tento trend ako prvy
s Uspechom implementovali spolo¢nosti na ne-
zavislom maloobchodnom trhu v segmente pre-
daja potravin ako COOP, Konzum, Tempo alebo
Flosman, ale aj cely rad malych sukromnych
obchodnikov alebo priamo obci. Model obchodu
24/7 sa uz v praxi prenasa aj do dalSich segmen-
tov, ako su napr. potreby pre domacich milaci-
kov (Super zoo) alebo drogérie ¢i hobby (DIY).

Realiované implementacie preukazali, ze
kombinacia modernych technoldgii a premys-
lenej prevadzkovej stratégie dokaze priniest
vyznamné Uspory v prevadzkovych nakladoch,
zvysit' ziskovost a zaroven ponuknut zakazni-
kom novy Standard nakupnej flexibility.

Vyhody bezobsluznych
predajni pre maloobchod

Pre prevadzkovatelov su bezobsluzné
predajne modernym nastrojom, ktory posky-
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tuje niekol'ko klu¢ovych vyhod:

® NizSie prevadzkové naklady: Obmedze-
nie nakladov na persondl a prevadzkové
naklady, najma v obdobi mimo nakupnej
Spicky.

® Nepretrzita prevadzka: Moznost pre-
vadzkovat predajiiu 24/7 bez nutnosti pri-
tomnosti zamestnancov.

® Efektivita a flexibilita: ZlepSenie prevadz-
kovej efektivity prostrednictvom samoob-
sluznych systémov a pokrocilej analyzy
zékaznickych dat, ¢o umoziuje prisposo-
bovat ponuku a zvySovat vynosy.

Pre zakaznikov prinasaju bezobsluzné
predajne tiez mnozstvo vyhod, vratane:
® Rychlosti a pohodlia: Zakaznici moézu
nakupovat kedykolvek bez nutnosti ¢akat
v radoch alebo interagovat s personalom.
® Dostupnost: Bezobsluzné predajne su
k dispozicii 24 hodin denne, ¢o zabezpe-
Cuje maximalnu flexibilitu pre zakaznikov,
ktori potrebuju nakupit mimo Standardnej
otvaracej doby.

Trhové segmenty vhodné
pre bezobsluzné predajne
Bezobsluzné predajne sa osvedCili ako
vhodné rieSenie pre rézne trhové segmenty.
Najvacsi Uspech zatial dosiahli v potravinar-
skom maloobchode, kde rychloobratkovy to-
var a potreba neustaleho pristupu k zakladnym
produktom robi tento format velmi atraktivnym.
Dalsie oblasti, kde automatizacia méze prinasat
vyznamné prinosy, zahifaju lekarne, predajne
tabakovych vyrobkov, drogérie, maloobchody
s elektronikou alebo hobby markety.

V mestskych oblastiach sa bezobsluzné
predajne ukazali ako efektivne v kombinacii
s menSimi predajnymi plochami a impulznymi
produktmi, pri ktorych je klu€ova schopnost
zékaznika rychlo sa obsluzit a dostupnost 24/7.

V mensich vidieckych oblastiach, kde su¢asné
predajne intenzivne zapolia so zabezpecenim
personalu a nakladmi s nim suvisiacimi, pred-
stavuju automatizované predajne idealne rieSe-
nie pre ekonomicky udrzatelny pristup obyvate-
[ov k tovaru dennej spotreby.

Buducnost bezobsluzného
nakupovania a o¢akavany
vyvoj na Slovensku

Retailova automatizacia a bezobsluzné pre-
dajne maju pred sebou velmi slubnu buduc-
nost. Predpoklada sa, ze do roku 2025 bude
vyrazna Cast predajni aspon z Casti automati-
zovana, ¢o bude kli¢ovym faktorom pre udr-
Zanie konkurencieschopnosti na trhoch naprie¢
Eurépou.

Tento viditelny trend s urcitym casovym
odstupom zacina vnimat aj slovensky trh, ¢o
vyustilo do realizacie prvej bezobsluznej pre-
dajne v spolupraci s COOP Jednota Galanta
v obci Salgodka. Tento projekt ukazal, ze aj
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mensie predajne mézu plne tazit z automati-
zacie a mbze byt vzorom pre dalSiu expanziu
bezobsluznych predajni na Slovensku, tak ako
sa to za uplynulé dva roky deje v Ceskej repub-
like. NavySe moze byt tento koncept rieSenim
pre tzv. potravinové puste, za ktoré su nieke-
dy oznacované odlahlejSie vidiecke lokality na
Slovensku bez potravinového retailu. A ak to
funguje u najblizSich susedov, nie je dévod si
mysliet, Ze Slovensko je v tomto smere odliSné.
Urcite by takymto projektom mohla poméct aj
angazovanost verejnej spravy a vytvorenie roz-
nych foriem podpory pre revitalizaciu obchodov
vo vidieckych regionoch.

Do buducna sa o¢akava dalSie rozSirovanie
bezobsluznych alebo hybridnych predajni po
celom Slovensku a dalSich eurépskych trhoch.
KNOWINSTORE a jeho partneri budu hrat klu-
¢ovu ulohu v tejto transformacii a budu nadalej
pomahat retailerom implementovat inovativne
rieSenia, ktoré nastavuju nové Standardy v re-
taile.

www.knowinstore.cz
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LIDL JE NA SLOVENSKU DVE DEKADY

Vo viacerych ekonomickych ukazovateloch je retazec niekolko

rokov trhovym lidrom. UrCite je jednotkou v segmente diskontov,

ale dominuje aj ramci vetkych sieti s prevahou predaja potravin.
Aktualne disponuje 164 predajiiami v 96 mestach a tromi logistickymi
centrami. V tomto roku slavi Lidl svaje 20. narodeniny. e

Red, Zdroj a foto: LidI

Aj diskontér mdze byt inovacny lider

Pisal sa Stvrtok 9. september 2004, ked' sa prvy-
krat otvorili vstupné dvere do predajni Lidl Sloven-
ska republika. V tento deri sa na mape nasej krajiny
objavilo hned" 14 Lidlov, do konca roka ich bolo 41.
Diskont, ktory na Slovensko priSiel ako posledny
z medzindrodnych retazcov, sa postupom ¢asu vy-
profiloval na lidra na trhu. Predajnu siet’ zasobuiju tri
logistické centra - v Seredi, NemSovej a PreSove, pri-
¢om v Seredi stoji unikétna zelena budova s certifika-
tom BREEAM v najvy§Som stupni Outstanding. Firma
so sebou priniesla nové privatne znacky, diskontny
spbsob predaja, ale aj kreativne kampane s kuchar-
mi. Kampari zo zaveru roka 2013 Paulus vs. lhnacak
viaceri odbornici na komunikéciu povazuju za prelo-
movu, ktora zvysila znalost znacky Lidl a sekundame
naucila ludi varit. Dnes su na stranke kuchynalidla.
sk uz stovky receptov. Lidl sa od roku 2004 zasad-
ne zmenil. Od Ucelového predaja z paliet a karténov
a za hotovost je dnes prikladom efektivneho vyuZitia
priestoru a technoldgii. Spomerime len Quail Digital,
handsfree komunikany systém medzi zamestnan-
cami, digitalny lojalitny systém alebo samoobsluzné
pokladnice, ktoré tento rok budu uz v celej sieti.

Prinos Lidlu pre zakaznikov...

Retazec zakaznikom ponuka takmer 5-tisic
produktov, z ktorych bezmala 80% tvoria privat-
ne znacky. KedZe instore Slovakia je len o Cosi
starsi, paméatame si aj na prieskumy toho, kolko
a akych poloziek zakaznici nakupuju. Prave na
ich zaklade Lidl zredukoval &irku a hibku sorti-
mentu, sustredil sa na efektivitu ponuky. Vdaka
nej dokaze ponuknut kvalitu za rozumnu cenu.
Nezabuda ani na vyrobky od slovenskych do-
davatelov. Tvoria az 36% sortimentu, za ktoré
retazec v minulom roku zaplatil viac ako 500 mi-
lionov EUR v nakupnych cenach. V potravinach
sU slovenski dodavatelia zastipeni prevazne
v pekarenskom, pivovarnickom a vo vinarskom
priemysle, pri vyrobe detskych pokrmov, medu
a mlie¢nych produktov. Taktiez pri dodavani
pitnych a mineralnych véd, mésovych vyrobkov
a v neposlednom rade pri dodavani zeleniny
z mierneho pasma. Doméace produkty uz niekol-
ko rokov nesu oznacenie ,Slovenskd®. Slovenski
producenti vSak mézu vdaka Lidlu a jeho privat-
nym zna¢kdm vyvazat aj do zahranicia, a to az
na 32 trhov, na ktorych retazec pésobi.
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Lidl sa hrdi tym, Ze na rozdiel od vacsiny konku-
rencie, ma jednotné ceny vo vSetkych predajniach
naprie¢ krajinou. Mnoho Slovakov retazec pozna
aj vdaka tematickym tyzdrfiom, ktoré im umoznu-
ju spoznavat rézne chute pokrmov zo zahraniCia.
Diskont m& v§ak omnoho $irSi sortiment. Okrem
potravin ponuka aj spotrebny tovar pre domacnost,
kancelariu, Sport, zdbavu alebo domacich majstrov.
Zrejme najznamejSou je privatka Parkside, kto-
rej tvarou sa stal Sportovec, herec a politik Arnold
Schwarzenegger. Lidl ma tieZ vlastnu Specialistku
na udrzatelhost sortimentu.

Zéakaznici s oblubou nakupuju aj v Lidl Online
Shop, ktory sa uz v prvom roku fungovania dostal
medzi lidrov v e-commerce. Podla slov obchod-
ného riaditela za nakup — Mateja Prochotského,
ide v pripade Lidl Plus aplikacie o jediny, vylu¢ne
digitalny vernostny program, v slovenskom retaile:
JAplikécia patri dlhodobo k najstahovanejSim na
Slovensku. Doteraz si ju zadovéZilo viac ako milién
zakaznikov a ich Struktura je pestra — od mladych az
po tych skér narodenych. Tento rok aplikacia oslavi-
la svoje 4. narodeniny.“ Za Styri roky uSetrili zakaznici
vdaka Lidl Plus viac ako 40 miliénov EUR.

...a prinos pre ekonomiku

Spolo¢nost vyrazne prispieva k slovenskej eko-
nomike, a to sumou takmer 1,8 miliardy EUR ro¢ne
(suma za rok 2023), €o je priamy aj nepriamy (vy-
volany) ekonomicky prinos. Na daniach za 20 rokov
zaplatila takmer 3 miliardy EUR. Len za minuly rok
zaplatil Lidl na dani z prijmu 34 milionov EUR, ¢o
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predstavuje takmer 1% z celkového objemu tejto
dane zaplatenej na Slovensku v roku 2023. Lidl tiez
9-krat ziskal ocenenie Merkur Danovnik roka vdaka
tomu, ze si prikladne plIni svoje dariové povinnosti na
Slovensku. Siet u nas preinvestovala za dve dekady
viac ako 924 miliénov EUR, z toho velku ¢ast prave
s domacimi firmami, ktorym zaroveri otvorila dvere
do sveta. Slovenské produkty mézu vdaka Lidlu
zakaznici ochutnat v desiatkach eurdpskych krajin.
Z pbsobenia znacky tazia pracovnici, privatny sek-
tor, Statna pokladnica, mesta aj treti sektor. Ekono-
micka hodnota, ktord spolo¢nost vytvara, smeruje
do takmer vSetkych okresov, vratane tych najmenej
rozvinutych.

Retazec planuje expandovat aj nadalej a svoje
pobocky planuje otvorit aj v mensich mestach. Este
tento rok pribudnt obchody v mestach Rimavska So-
bota, PreSov, Hnusta, Hiohovec, Stara Tura a v brati-
slavskej mestskej ¢asti Raca. Lidl zvy&ajne aj viastni
pozemky, na ktorych predajne stoja a je mozné, ze
v budtcnosti budu aj prevadzky Lidl, ktoré budu na
prizemi preddvat potraviny a nepotravinovy tovar na
1. podlazi. ,Na Slovensku sme lidrom na trhu a na-
§im cielom je udrzat si tito poziciu. Budeme pozorne
vnimat’ o€akavania nasich zakaznikov, obchodnych
partnerov aj zamestnancov a pracovat na tom, aby
sme pre nich boli jednoznanou prvou volbou,”
zhodnotil jubileum generélny riaditel’ lvan Udiljak.
Potrebné je ale dodat, Ze po dvoch desatroCiach su
prvé prevadzky uz amortizované a Lidl teda investuje
nielen do expanzie, ale aj zveladovania siete.

Jeden z najlepSich zamestnavatel'ov
na Slovensku

Aktudlne pre spolo¢nost pracuje viac ako 6 600
zamestnancov, ¢o je dvojnasobok oproti roku 2010.
Znacka sa profiluje ako férovy zamestnavatel a sta-
bilny pilier do zivota. Medzi jeho klu€ové hodnoty
firemnej kultlry patria vykon, reSpekt, dévera, roz-
vaha a spolupatri¢nost. Zamestnancom sa dostava
pravidelné zvySovanie platov. Za tri roky investoval
diskont do zvySenia miezd a odmien takmer 35
milionov EUR. Az 44,2% zamestnancov pracuje
na plny tvézok a 96 % na trvaly pracovny pomer.
Spolo¢nost zamestnancom ponuka bohaty balik
benefitov, pri€om hodnota kazdoro¢ne narasta.
Len v tomto roku do zamestnaneckych benefitov
investuje priblizne 5 miliénov EUR, pri¢om ich hod-
nota na jedného zamestnanca dosahuje takmer
800 EUR. Az tri Stvrtiny zamestnancov tvoria Zeny,
aj napriek tomu, Ze znaCka nerobi rozdiel v platoch
medzi pohlaviami a ide o vébec prvii maloobchod-
nu spoloc¢nost na Slovensku, ktora ziskala certifikéat
Equal Salary a méa svoju Ambasadorku diverzity. Lidl
sa ako prvy obchodny retazec na Slovensku opa-
kovane stal Najzamestnavatelom a ziskal titul Top
Employer. Pochopitelne naj¢astejSou inzerovanou
poziciou je predavac/pokladnik, potom skladnik.

POVAZSKA BYSTRICA
SLOVENSKYCH PARTIZANOV

o

(e

Pri hladani talentov Lidl pozera predovsetkym do
vlastnych radov a nie st vynimkou ani ludia, ktori sa
z brigadnikov vypracovali az na veducich filialky.

Aktivny partner Sportu a spolocensky
prospesnych aktivit

Retazec podporuje Slovensko aj v Sporte. Tento
rok sa stal generalnym partnerom Slovenského fut-
balového zvazu, pricom podporuje muzské a zen-
ské A-timy, vSetky doméce mladeznicke reprezen-
tacie, a tiez detské projekty.

V ramci svojej stratégie ,Na ceste k lepsiemu
zajtrajSku” sa snazi spolu s dodavatelmi, zakaznikmi
a partnermi dbat na trvali udrzatelnost. Znacka Lidl
je vnimana ako spolo¢ensky zodpovedna a za svoje
roky pdsobenia podporila spolo¢ensky zodpoved-
né projekty sumou 20 milionov EUR. Nadacny fond
a naddcia Lidl podporili od roku 2012 projekty zlep-
Sujlice svet okolo nas vo vyske 9,3 miliéna EUR, ato
vdaka 2% z dani a finanénym darom. Jednou z prio-
ritnych tém je ohladuplnost k zivotnému prostrediu.
Na tu spolo€nost dba pri vystavbe, v logistike, i pre-
vadzke. Znacka okrem toho vyuZziva zelenu energiu
z obnovitelnych zdrojov, redukuje a nahradza plasty,

o/

ma vypracovanu klimaticku stratégiu a vo vSetkych
predajniach ma najmodemejsie technolégie. Prisne
ciele si stanovila aj pri nékupoch kritickych surovin.
Jej zavazkom je do roku 2025 ich ziskavat len udrza-
telne. Lidl prinasa aj konkrétne projekty. Po kalamite
vo Vysokych Tatrach sa spolo¢nost zapojila do vy-
sadby novych lesov, vdaka ¢omu pribudlo viac ako
dva miliény stroméekov. Po celom Slovensku Lidl
postavil 50 ihrisk Zihadielko a v niekolkych mestach
pribudli mestské parky Cistinky. Pomaha stovkam
chorych deti, realizuje najvacsiu potravinovu zbierku
v krajine a podporil detsku onkoldgiu i kardioldgiu.

«Byt zodpovednou firmou by malo byt
v dnednom svete uz samozrejmostou. Lidl od roku
2017 pravidelne vydava Spravu o trvalej udrzatelnos-
ti, ktora reflektuje nas zavéazok k ochrane Zivotného
prostredia, udrzatelnosti a spolo¢enskej zodpoved-
nosti. VSetky nase ciele si dékazom silného odhod-
lania prispievat k lepSej budlcnosti a pomahat tam,
kde to je potrebné,” povedala Zuzana Sobotova,
Senior kon-
zultantka pre
CSR projek-

ROKOV NA
SLOVENSKU
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BUDOVA NAKUPNEHO CENTRA
JE VLASTNE 3D REKLAMA

,Lokalita je pre nakupné centrum absolutne klticova. Mnohi ale zabudaju, Ze aj budova samotna laka
navstevnikov. Je to vlastne 3D reklama. Investicia do fasady a okolia centier je rozumna a zvysuje
navstevnost’,” uviedol v rozhovare pre instore Slovakia Ing. Oliver Arpas, konatel’ spolocnosti GLOBAL
RENT s.r.o., ktora vlastni a spravuje niekolko lokalnych nakupnych centier.

Juraj Puchlo, Zdroj a foto: GLOBAL RENT s.r.0.

Na aku dobu sa v sucasnosti
uzatvaraju najomné zmluvy
v nakupnych centrach?

Najomnici su dnes, v po-

stcovidovom obdobi, ovela

opatrnejSi. Prejavuje sa to ani
nie skratenim doby prendjmu, ale
zazmluvnenim mensej vymery. Pred pandémiou
boli odvaznejsi. MensSia vymera znamena aj men-
Sie buduce zavazky. My, vlastnici priestorov, sa
stale musime pozerat na to, aby sme netahali za
krat$i koniec povrazu. PoCas pandémie sme sa
dostali do pozicie subjektov, ktoré nemali od sta-
tu ziadnu podporu. Naopak, museli sme obetovat
vacSiu Cast svojho najomného, aby sme umoznili
najomnikom Cerpat dotaciu. Dotacie nekryli stra-
ty, ktoré mal prevadzkovatel ¢i majitel budovy. De
facto sme tak prisli o vySe polovicu ndjomného.

Existuje nejaka nadej na kompenzaciu
strat?

Mrzi ma, Ze predstavitelia vlady pocas
pandémie vyhlasovali, Ze majitelia obchod-
nych centier su dost bohati na to, aby prezili
a nepotrebuju pomoc. VSetci sme potrebovali
pomoc. Kompenzécie sa spominali naposledy
esSte kym Séfoval Ministerstvu hospodarstva
pan Richard Sulik. Uz sme sa zmierili s tym, ze
sme o tieto financie prisli. Do buducnosti by
sme mali pracovat s daleko va¢simi financny-
mi rezervami, no to je zaroven kontraproduk-
tivne, lebo ved peniaze by sa mali tocit. Ne-
mame komfort obrovskych finan¢nych rezerv,
ako ma povedzme Warren Buffett (smiech). Aj
z tychto dévodov su dnes predmetom tvrdého
vyjednavania inflaéna dolozka a depozit (pozn.
red. pisali sme o tom v Cisle jul-august 2024).
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Znamena to teda, Ze sa zbrzdil aj dalsi roz-
voj retailu?

Peniaze nam samozrejme chybaju do
dalSich rozvojovych projektov, do zvelado-
vania budov a modernizacie budov. Praktic-
ky jedinym rieSenim je buducich najomnikov
nepriamo motivovat, aby oni pouzili svoje
prostriedky na modernizaciu nasich budov.
Samozrejme dostavaju za to nejaké vyhody,
je to vzdy ,nieco za nie¢o“. Hlavne velké re-
tazce, ktoré su kotevnymi najomnikmi, maju
finanéné rezervy a dokazu ich pouzit. Ako
priklad spomeniem konkrétne v nasej bu-
dove OD Centrum v Karlovej Vsi, kde pra-
ve sedime, je pripravena investicia BILLA.
V buducom roku investuje retazec do sta-
tiky nasej budovy niekolko stotisic euro.
Dohodli sme sa, Ze to bude najomnikova
investicia, ale pod
kuratelou. Okolie budovy sa
zasa snazime zveladit v ko-
operacii s mestskou castou
a magistratom. Dari sa nam
to so striedavymi Uspechmi.

nasou

Zvy€ajne musime ponuknut
spoluti¢ast na investicii, aby
sme ziskali aspofi odozvu,
no uz sme dosiahli dohody,
ktoré sa prejavia v najblizSich
troch rokoch.

Pandémiou v$ak neutrpel
ale len retail, ale aj sektore ho-
reca, ktory je dblezitou sucas-
tou mixu najomnikov aj v lokal-
nych shoppingoch. Ukazalo sa,
ze kto v gastre pocas pande-
mie neprepustil zamestnancov,
ale nejakym spdsobom prezil,
ten dokazal po skonéeni pan-
démie otvorit a znovu vyuzit to,
ze ludia sa chcu socializovat.
Mnohé prevadzky gastra skon-
¢ili, iné pohltili silnejsi, sietovi
hraci.

instoreslovakia.sk



Uz ste naznadili, ze retail a gastro su su-
c¢astou society, komunit, najma v pripade
sidliskovych nakupnych centier. Skuto¢ne
castejSie vidno, ako investori zveladuju
okolie shoppingov, len nedavno rekonstru-
ovali namestie okolo VIVO! Bratislava...

Je to trend a rozumna investicia. Aj my sa
nepozerame len na budovu centra, ale vni-
mame ju ako mestotvorny prvok a vo vztahu
k okoliu. Zakaznici su dnes citlivejsi a ak uz pla-
nuju minut svoje peniaze, tak sa chcu su¢asne
aj socializovat, stretavat v peknom prostredi
a travit ¢as v ¢o najkrajsich priestoroch. A to
nielen vnutri budovy, ale aj v jej okoli. Casto
je uprava okolia komplikovana, lebo nie vSetky
pozemky patria vlastnikovi budovy a zvyC€ajne
ide o tzv. verejny priestor. Vynalozena namaha
sa vracia a zvySuje navstevnost centra. VSetci
chceme, aby sa navstevnici vracali a v ¢o naj-
vacsom pocte.

Stale su to vysoké investicie a spominali
ste, ze financii nazvys po pandémii akosi
nezostava. Ako to riesite?

VSeobecne je snahou ziskat spoluti¢ast na-
jomnikov. Ale mozno tiez usetrit na nakladoch,
napriklad na energiach. AvSak ani do fotovol-
taiky sa dnes neoplati pustat len preto, Ze je to
trend. Navratnost takejto investicie sa vyrazne
predizila a mnohym ,trendsetterom“ sa jed-
noducho rozsypali kalkulacie. Uvediem aj iny
priklad. K nasim star$im budovam sa snazime
pristavat aj bezbariérové vstupy. Pri OC Cen-
trum sme mali v minulosti vybudované napri-
klad Sikmé rampy, ako pre imobilnych navstev-
nikov, tak aj pre mamicky s kodikmi. Zial rampy
boli vo vlastnictve magistratu a ten ich nechal
schatrat. Na konci dfia stavebny urad nariadil
ich asanaciu. Podarilo sa nam ale z magis-
tratom dohodnut nahradu. ESte tento rok sa
maju realizovat ocelové schodiska a k tomu do
dvoch rokov pribudne vonkajsi vytah.

Ako sa zmenil spotrebitel? Je naozaj citlivy
na vizudlnu stranku nakupného prostredia
alebo ho zaujima najma cena? Ako sa to
premieta do najomného mixu?

V okamihu, ked' ludia pocitili dopad inflacie
na svoje penazenky a este nemali nejaky real-
ny rast miezd, tak to reagovali tym, ze kupovali
menej alebo kupovali lacnejsie. To je citit, ale
zaroven sa vracia chut minat peniaze. Minu-
ly rok bol atypicky, lebo sa prejavila odloze-
na spotreba. V roku 2024 priSlo vytriezvenie.
Doba praje diskontom. Preto sem expando-
vali aj nové retazce typu Action, Primark, Half
Price, Biedronka a dalSie. Prave so vstupom
Biedronky vidime dva smery v komunikacii te-
rajSich hrac¢ov: jedni komunikuju cenu a zlavy,
ini stavili na komunikaciu kvality. No a niektoré
siete sa takpovediac hladaju a maju priprave-

né r6zne koncepty, od drahsich, az po formaty
s prvkami hard diskontu. Sledujeme a vnima-
me tlak na nagjomné. Mali sme napriklad zau-
jemcu o prendjom, ktory chcel ukladat na seba
az 3 palety tovaru, ¢o ale technicka norma pri
poschodiach a podpivni¢enych priestoroch
nepovoluje. Dévodom bolo to, ze obchodné
priestory hodlal vyuzivat zaroven aj ako sklad
a tak uSetrit.

Pocas Retail Summitu zaznelo, ze c¢lovek
nepotrebuje vo vidieckych oblastiach len
potraviny, ale aj odevy, topanky, drogériu...
Jednym z rieSeni by bolo v potravinovych
pustach stavat’ statom ,dotované“ lokalne
nakupné centra a alebo retail parky...

Vsetci dnes citlivo sleduju navratnost in-
vesticie, ¢i ide retail parky alebo iné formaty.
Hoci sa retail parky stavaju uz aj v spadovych
oblastiach do 5000 ludi, do hladovej doliny by
nesli. Napada mi jeden format, tzv. kolonial,
kde ste mohli kupit vSetko od Spendlika az po
lokomotivu (smiech). U nas tento format retailu
ale nema tradiciu. Ak by v§ak bol podobny for-
mat vo verejnom zaujme dotovany, myslim si,
ze by sa nasli subjekty, ktoré by sa do toho
pustili. Kazdy hlada najlepSiu alebo aspor ga-
rantovanu ndvratnost. Pred pandémiou bolo
viac odvahy, mnohi otvorili obchody napriek
etablovanej konkurencii dufajuc, ze konkuren-
cia skon¢i, odide.

Vzhladom na cenovu senzitivitu obyvatelov
a inflaciu je azda aj Skoda, Ze sa na Sloven-
sku nemame ziaden outlet. Pre¢o podla Vas
zanikol OFO Voderady?

Podla mna bola prva a zdsadna chyba
v tom, Ze nebol vidiet z dialnice. Outlet je nie-
¢o, ¢o zije nielen z cielenej navstevnosti, ale
aj z impulzivneho popudu, lebo nieco je vidno
uz z dialky a s velkou reklamou. Ak je raz cen-
trum skryté a nedosiahne kritickl navstevnost,
mobze byt postavené aj zo zlatych tehal. Zaro-
ven sa velmi tazko hra na trhu proti hracovi,
akym je Designer Outlet Parndorf.

Ale ako som hovoril, samotna budova je
vlastne 3D reklama. Toto je aj dévod, preco
chceme v ramci rekonstrukcie OD Centrum
investovat aj do fasady. Potencial nasej budo-
vy nie je v tom, Ze by bola nejaka technickych
krasna. Napokon je zo 70. rokov 20. storocia.
Ale stoji na spravnom mieste. Lokalitu bud’
mate alebo nemate. Centrum stoji pri hlavhom
tahu, na budovu je vidiet z elektricky, z auta
a fyzicky okolo nej musia prejst vSetci obyva-
telia. Prave lokalita hrala Ulohu pri rozhodovani
o kupe centra a stale verime, Ze vdaka lokalite
ma potencial. A nemyslime si to len my. Prie-
bezne néds oslovuju zdujemci z radov instituci-
onalnych investorov.
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Su teda tendencie skor akvizovat alebo sa
budu stavat nové shoppingy?

Na velky schopping uz nie je priestor, ale
na remodeling malych nakupnych centier ano.
Mnohé zaspali v Case, vyzeraju ako za socia-
lizmu, a pritom z pohladu urbanizmu stoja na
spravnych miestach, maju potencial, ba aj vy-
budované pristupové cesty a parkoviska. Zial
teraj$i majitelia nemaju prostriedky na ich udrzbu
a zveladovanie a ¢asto musi prist novy investor,
aby vratil shoppingu zaslu slavu. Samozrejme
budu sa stavat aj nové centra, ale prevazne retail
parky pri okrajoch mensich okresnych miest. Po-
trebné je ratat’s tym, Ze nakupna aktivita a socia-
lizacia obyvatelstva sa prenesie z centier miest
prave do novych retail parkov.

Nacrtli ste uz otazku parkovania pri nakup-
nych centrach. Ako sa zmenilo po imple-
mentacii parkovacej politiky?

Parkovacia politika v Bratislave nerozliSuje
medzi obchodmi a obchodnymi centrami, kto-
ré maju vlastné parkoviska oddelené rampou
a sluzia len pre nich a medzi tymi, ktoré maju
parkoviskad, ale maju ich len volne popri budo-
ve a nevedia ich oddelit. Takych je mimocho-
dom v Bratislave viac. Ak tieto miesta obsa-
dia dlhodobo rezidenti, tak navstevnici tam uz
nezaparkuju, a teda bude aj menej ludi chodit
na nakupy a obchodnikom klesnu trzby, ¢o je
samozrejme problém.

S Oddelenim parkovacej politiky na ma-
gistrate rieSime kompromisné rieSenie, a to
osadenie doplnkovych tabul, ktoré by pocas
otvaracej doby centra — teda od 8:00 do 20:00
- zakazalo rezidentom vyuzivat tieto miesta na
dlhodobé parkovanie. Ide zarover o precedens
a organizacné opatrenie, ktoré moze fungovat
univerzalne pre vSetky komeréné budovy v Bra-
tislave, ktoré zapolia s tymto problémom.

8-24h
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ZAUJEM JE 0 KOMERCNE BUDOVY
VO VYSSOM STANDARDE

Stav, ked' inflacia klesa, praje maloobchodu. V opacnom pripade su spotrebitelia v Utratach opatrnejsi
a pri navstevovani nakupnych centier. Makroekonomicka situacia tiez vplyva na vystavbu a obsadenost
logistickych a kancelarskych nehnutelnosti. Trh komercnych nehnutelnosti zostava stabilny, pricom
zaujem je o budovy vo vysSom Standarde.

Red, Zdroj: CBRE, BRF, Foto: JTRE a.s., VGP

Nakupné centra
a retailové nehnutelnosti
Pocet navstevnikov nakupnych centier
v ramci prvého polroka 2024 podla CBRE me-
dziro€ne stupol o 6 a v aprilidokoncaaz o 11 %.
,Aj to malo vplyv na mieru neobsadenosti ma-
loobchodnych priestorov. Sledovana vzorka
nakupnych centier spolo¢nosti CBRE, dosiahla
najnizsiu mieru volnych priestorov od roku 2021.
Medziro€ny pokles predstavoval priblizne 2,5 %

a ocakava sa, ze ku koncu tohto roka este vyraz-

nejsie klesne,“ priblizii Tomas Loérincz, riaditel

oddelenia prendjmu maloobchodnych nehnutel-
nosti v CBRE Slovensko.

Rastli aj prijmy najomcov, aj ked  miemejSie, ako
tomu bolo na zaciatku roka. Ich medziro¢ny obrat
tak bol v prvom polroku 2024 oproti rovnakému
obdobiu pred rokom o takmer 4 % vy3Si. Najvys-
Sia dosiahnutelna vyska mesac¢ného najomného
obchodnych centier dosiahla uroveri 70 EUR za m?
(medziro¢ny narast 0 3 %).

V sucasnosti je celkova plocha nakupnych cen-
tier nanasSom tizemi 1653 000 m? (pri¢om 568 000 m?
pripada na hlavné mesto), pri retailovych parkoch je
to 720 000 m2. ,,Ak sa pozrieme na vystavbu novych
maloobchodnych priestorov, v si¢asnosti dominu-
ju prave retailové parky. Na Slovensku by malo len
do konca tohto roka pribudnut priblizne 52 000 m2
takychto priestorov. Projekty momentélne vznikaju
po celej krajine, pricom priemema prenajimatelna
plocha jedného projektu je priblizne 5 000 m3* uza-
tvara T. Lorincz. Aktivnym hrac¢om v oblasti vystavby
retail parkov je InterCora skrz svoju slovensku dcéru
Primum, 365.invest (STORIA), tiez IMMOFINANZ so
znackou STOP SHOP a KLM real estate (Klokan).
Ak piSeme v inom ¢lanku v tomto Cisle, priestor na
rozvoj retailu je aj formou revitalizacie starsich lokal-
nych obchodnych domov (department store).

Industridlne nehnutelnosti

V druhom kvartdli tohto roka dosiahla ndjomna
aktivita priemyselnych a logistickych nehnutelnos-
ti takmer 180 000 m?, pricom take-up (prenajaté
priestory odistené o predizenia ngjmov v stiasnych
priestoroch najomcu) sa vysSplhal na 110 000 m2. Pri
porovnani s poslednym Stvrtrokom tak ide o naozaj
vyrazny narast, samotny take-up vzrastol o 108 %.
Vyplyva to z kvartalnej spravy globalnej realitno-po-
radenskej spolocnosti CBRE. Michal Cerulik, riadi-
tel' oddelenia prendjmu industridinych a logistickych
nehnutelnosti v CBRE Slovensko vysvetluje: ,,V po-
rovnani s rokom 2023 doslo k poklesu njomnej
aktivity, pricom treba podotknut, Zze rok 2023 bol
rekordnym vo viacerych parametroch. Momentéine
trh dosahuje vykonnost z rokov 2018 az 2021 a je
nevyhnutné, aby sa po dvoch silnych rokoch ustalil.“
Ak sa pozrieme na rozdelenie zmllv, najvacsi po-
diel, az 40 %, tvorili tie novo uzavreté. Nasledované
boli prerokovanymi zmluvami (38 %) a expanziami
(17 %).

Z hladiska objemu prenajatych priestorov jasne

viedlo SirSie okolie Bratislavy (45 %), nasledované
zvySkom zapadného Slovenska (28 %). Stredné
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Slovensko dosiahlo 16% podiel, ¢o je pre tento
sub-regiéon nadpriemer. Na vychod tak pripadio
11 %, €o oproti predchadzajucemu Stvrtroku tiez
predstavuje narast.

Z pohladu rozdelenia prenajatého priestoru do-
minovali dva sektory — automobilovy (31 %) a 3PL,
teda sektor poskytovatelov logistickych sluZieb
tretich stran (27 %). Nasledovali ich vyrobny sek-
tor (14 %) a maloobchod (13 %), zvySok pripadol
na ostatné kategdrie. ,.Z hladiska novo-prenajatych
priestorov v roku 2023 dominoval vyrobny sektor na
Ukor logistického a to podielom 54%. Ide o migraciu
vyrobnych spolo¢nosti blizSie ku koncovému uziva-
telovi (tzv. nearshoring). V prvej polovici roka tvoril
prendjom vyrobnych priestorov priblizne tretinu ¢o
znadi stale siiny zaujem zo strany vyrobnych spo-
lognosti,“ dopiria Peter Slovak, Research Manager
v CBRE Slovensko.

Ak sa pozrieme na cell Eurdpu, najviac plochy
pripada na sektory 3PL (30 %), kamenného malo-
obchodu (25 %) a vyroby (22 %).Priemermy ndjom
priemyselnych a logistickych priestorov narastol ro¢-
ne o 5 % a v sucasnosti dosahuje hodnotu priblizne
4,90 EUR/ m2 mesacne, v porovnani so zaciatkom
roka je vSak hodnota stabilnd. Prémiové ndjom-
né je oproti rovnakému obdobiu spred roka vyssie
o takmer 10 %, za jeden m? si tak prenajimatelia me-
sacne vypytaju zhruba 5,75 EUR. Prime vyield, teda
primarna vynosnost, dosahuije v st¢asnosti 6,25 %.

Miera neobsadenosti priestorov sa vySpl-
hala na hodnotu 3,39 %. NajvysSia je na stred-
nom Slovensku, neobsadenych je tu konkrétne
5,02 %, priemyselnych a logistickych nehnutelnos-
ti. Na zapadnom Slovensku toto &islo predstavuje
3,34 % a na vychodnom 3,21 %. NajnizSia miera
neobsadenosti, iba 3,06 % je v SirSom okoli Bra-
tislavy. ,Predpokladame, Ze miera neobsadenosti
ku koncu roka stupne nad Uroven 4% a to najma
kvoli dokonceniu niekolkych projektov, ktorych
vystavba bola zahdjena bez pred-prenajmu (tzv.
Spekulativne) a doposial nepodpisali ziadneho na-
jomeu,“ dopiria P. Slovak
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Celkova miera neobsadenosti je tak najvyssia
od konca roka 2022. ,Urcite to vSak nie je dévod
na obavy, skor naopak. Trh a dopyt po nehnutel-
nostiach zostava stabilny. Vyhlad pre toto odvet-
vie do buducnosti je pozitivny, v sti€asnosti je vo
vystavbe takmer 330 000 m? novych priestorov
s oCakavanym dokoncenim v priebehu roka 2024.
V roku 2025 je zatial ohlasenych 283 000 m?2 no-
vych dokonc€enych priestorov. Délezité je dodat,
ze miera predbezného prendjmu v ramci projektov
s dokoncenim v 2024 uz teraz dosahuje 61 %,“
uzatvara M. Cerulik.

Spolo¢nost CBRE vo svojom eurépskom
prieskume zistovala aj to, aké su najcastejSie prob-
lémy, ktorym uZivatelia logistickych a priemysel-
nych priestorov Celia. Podla respondentov je to rast
vydavkov na energie aj pracovnu silu, nedostatok
kvalifikovanych zamestnancov a ekonomicka ne-
istota. To sa odraza aj na faktoroch ovplyvriujucich
vyber lokality. Medzi top faktory tak podla najom-
cov momentdlne patri dostupnost’ pracovnej sily
a jej cena, €o je spdsobené najmé vysokou mierou
inflacie. Az za nimi skongil faktor ceny prenajmu
nehnutelnosti.

Kancelarske nehnutelnosti

Bratislava Research Forum (BRF), ktoré tvoria
spolo¢nosti Cushman & Wakefield, CBRE, Colliers
International a iO Partners uvadza, ze v druhom
Stvrtroku 2024 celkova ponuka kancelarskych
priestorov (office stock) v Bratislave predstavovala
2.08 mil. m?, pricom 20% z tejto ponuky tvoria kan-
celarske priestory v Standarde A+, 37% v Aa 43%
v B Standarde. V priebehu druhého Stvrtroka 2024
pribudla do ponuky jedna kancelarska budova —
Sklad €.7 (developer JTRE a.s., predtym J&T Real
Estate). Ide o rekonstrukciu pamiatkovo chranenej
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budovy v aredli bratislavského pristavu, ktora uz
bola v ¢ase dokoncenia plne prenajata. ,,Celu jej
plochu o rozlohe 4 500 m? si prenajalo novozalo-
zené Ministerstvo cestovného ruchu a $portu SR.
V tejto oblasti, nazyvanej aj CBD (Central Busine-

ss District) sa zaroven v druhom Stvrtroku zacala
vystavba dalSej budovy s nazvom Ganz House,
ktoru taktiez stavia JTRE. Prinesie dalSich takmer
10 000 m? novych kancelarskych priestorov, po-
skytne vSak aj zaujimavé retailové a rezidenéné
priestory,” priblizil Oliver Galata, riaditel’ prenajmu
kancelarskych nehnutelnosti, CBRE Slovensko.

Pokial ide o vlastnicku Struktiru, rovnako ako
minuly kvartal, priblizne 4 % budov su vo viastnic-
tve Statu a dalich 11 % su budovy, ktoré su viast-
nené a plne obsadené tou istou entitou. Celkové
zasoby na komeréné vyuzitie zostavaju na 85 %
z celkovych modemych kancelarskych priestorov
v Bratislave (takmer 1.8 mil. m?).

Celkovo mame v Bratislave 852,220 m? kance-
larskych priestorov s platnym certifikatom zelenej/
trvalo udrzatelnej budovy. Jedna sa o 41% celko-
vého objemu kanceldrskych priestorov v Bratisla-
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ve, alebo 45 z 278 budov. Z certifikovanej ponuky
ma 62 % BREEAM, 2 % kombinaciu BREEAM/
WELL GOLD a 36 % LEED. NajvysSie hodnote-
nie BREEAM Outstanding maju v Bratislave iba tri
budovy — Twin City Tower, Pribinova 40 a Pradia-
reft 1900. LEED Platinum ma aktualne iba budova
Einpark Offices, ktora je zaroven aj jedinou drzitel-
kou certifikatu LEED Zero Carbon.

Najomné transakcie dosiahli v druhom Stvrtro-
ku 2024 vymeru 59 545 m?, ¢o predstavuje 30%
narast v porovnani s predchadzajucim kvartalom.
V medziroénom porovnani ide o 15 % narast ob-
jemu prenajatych pléch. Najviac prirastkov tvorili
nové najmy v objeme 56 %, prerokovania najmov
v objeme 35 % a expanzie predstavovali 9 %.
Najviac najomnych transakcii sa uskutocnilo v bu-
dovéach triedy A, a to 57%, nasledovala trieda A+
s podielom 23% a trieda B s podielom 20%. To
potvrdilo zaujem o budovy vysSieho Standardu.
Najomné (prime rent) pomaly stdpa. Aktualne je na
urovni 19.00 EUR/m?#mesiac, avSak BRF predpo-
klada jeho pokracujuci rast v nasledujucich kvar-
taloch.

.
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Wolt oznamil, ze Adam Lazar sa stal novym
regiondlnym riaditelom pre spotrebitel'sky
marketing a Nikola Hlavenkova sa stala
regionalnou marketingovou riaditelkou pre nové
vertikaly a partnerstva. Budu viest na regionalnej
drovni krajiny CEE, konkrétne SR, CR, Polsko,
Madarsko, Srbsko, Chorvatsko, Slovinsko

a Rakuisko.

DB Schenker sa dohodla na spolupraci

s tvorcami platformy cargo.one, ¢im ziskava
digitalne spojenie s desiatkami dalSich
leteckych spolocnosti z celého sveta. Portfolio
poskytovatela logistickych sluzieb sa tak
rozsiri z povodnych 9 leteckych spolocnosti na
viac ako 50. Popredny poskytovatel zadavania
zakaziek v leteckej nakladnej preprave cargo.
one funguje ako digitalny spojovaci ¢lanok
medzi leteckymi a Spediénymi spoloénostami.

108 REAL ESTATE eviduje zvySenie zaujmu

o prendjom priemyselnych priestorov v CR v 2.
Stvrtroku 2024. OZivenie, vyjadrené zhruba 357
000 m2 prenajatych skladov a vyrobnych ploch,
vSak bolo zrejmé len vo vybranych regionoch.
Tykalo sa vo vacSej miere vyrobnych firiem alebo
spolocnosti naviazanych na oblast automotive.

FM Logistic dosiahla za finanény rok 2023/24
solidne vysledky, ktoré boli ovplyvnené najméa
poslednym Stvrtrokom trvalého zlepSenia, ¢im
prekonala prognézy. Spoloénost si udrzala
dynamiku vykonnosti s EBIT vo vySke 50,8
miliona EUR a solidnou hotovostnou poziciou
183 milionov EUR. FM Logistic dosiahla trzby
vo vyske 1 729 milionov EUR, ¢o je 0 11 % viac
ako v predchadzajticom roku.

DHL Supply Chain Slovakia menovala na poziciu
vykonného riaditela Petra Okenku. Vo funkcii
nahradza Piotra Okurowskeého, ktory sa rozhodol
pre novu profesionalnu prileZitost mimo DHL
Group.

STILL Slovensko ziskala certifikat
environmentalne zodpovedného vyrobcu.
Hodnotenia udel'uje 0ZV NATUR-PACK. STILL je
drzitelom viacerych certifikatov, ktoré hovoria
o tom, Ze si ako vyrobca obalov, neobalovych
vyrobkov a elektrozariadeni plni svoje zakonné
povinnosti a naklada s odpadom tak, aby
prispieval k ochrane Zivotného prostredia.

Podl'a 108 REAL ESTATE by v CR mohlo vyrast
takmer 8 miliénov m2 novych ploch na vyrobu

ponuka prlemyselnych nehnutelnosti by tak
prekonala 21 mil. m2.

IAD Investments kupila pozemky od
Valaliky Industrial Park

IAD Investments, sprav. spol., a.s., odkupi takmer
80 ha pozemkov od spolo¢nosti Valaliky Industrial
Park, na ktorych vybuduje v bezprostrednej
blizkosti KoSic pre dodavatelov automobilky
Volvo priemyselny a logisticky park. Cielom
projektu je umoznit investorom fondu participovat
na moznych vynosoch z tohto projektu. Kipou
pozemkov a realizaciou vystavby sa IAD
Investments stane jednym z vyznamnych hracov
na industridlnom trhu v SR a CEE. Firma vlastni,
prevadzkuje alebo developuije prostrednictvom

realitnych spolo¢nosti v fiou spravovanych
realitnych fondoch priblizne 720 000 m? Cistej
prenajimatelnej plochy v krajinach ako SR, CR,
Pol'sko, Madarsko a Chorvatsko. Vacsina tychto
projektov je zastreSena pod znackou LOGIS.
Zdroj: IAD. sk

Predajne BILLA zasobuje prvy 100 % elektricky kamion

BILLA zacala na zasobovanie svojich predajni prevazne na zapadnom Slovensku vyuzivat prvé
100 % elektrické nakladné vozidlo, na jedno nabitie prejde az 400 km a unesie zhruba 1,5 t
nakladu. Elektrické nakladné vozidlo eActros znacky Mercedes-Benz uviedla BILLA do prevadzky

Zdrof

dm Startuje v Bratislave expresné
dorucovanie prostrednictvom
elektromobilov

V ramci svojich online predajnych kanalov
implementovala dm expresné dorucenie online
objedndavok v rdmci Bratislavy prostrednictvom
elektromobilov kuriérmi od spolo¢nosti Wolt.
Cielom novej sluzby je ponuknut zakaznikom
rychlu a ekologickejSiu moznost online
nakupovania. Sluzba podporuje zachovavanie
pracovnych miest v predajniach a zohladruju
v sebe aj ekologické aspekty. Objednavky
totiz kompletizuju zamestnanci priamo v jednej
z miestnych predajni dm. Tovar je doruc¢eny

v odolnych taskach Durabag na opakované

v spolupraci so svojim dlhoroénym partnerom,
dopravcom NAD — RESS Senica. Vozidlo sa elektrickou
energiou nabija z najvacsej fotovoltickej elektrarne v
strednej Eurdpe, ktora je na streche logistického centra
BILLA v Seredi. Nabitie mu trva len 90 minut. Od roku
2022 BILLA vyuziva na zasobovanie svojich predajni aj
vozidla jazdiace na skvapalneny zemny plyn (LNG).

pouzitie vyrobené z 90 % z recyklovanej félie,
ktoré su sucastou objednavky zadarmo.

Packeta umozni vyber zasielky aj bez mobilu, Z-BOXy dostanu klavesnice
Vlanajsie trzby vo vyske 67,28 mil. EUR predstavuju narast o dalSich 15 %. Podla vykonného
riaditela Packeta Alexandra Janca za tym treba hladat najmé stupajucu oblubu vydajnych miest

a Z-BOXov, ktoré si dnes vybera az 57 %
zékaznikov. Packeta preto hodla navysit pocet
Z-BOXov o 1 000 novych lokalit po celom
Slovensku a rozhodla sa pre dalsi krok, ktorym
sa este viac priblizi k ludom. Do konca roka
nainstaluje na vSetky svoje Z-BOXy klavesnice
a zakaznikovi bude na otvorenie schranky stacit
zadat kéd z mobilnej aplikacie Packeta alebo
SMS.

Zdroj: Packeta.sk
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DHL LOGISTICS TREND RADAR 7.0

Logistika nadalej prechadza razantnym vyvojom. Spolocnost’
DHL zverejnila 7. vydanie DHL Logistics Trend Radar. Sprava

o trendoch sa od roku 2012 uverejiuje kazde dva roky. DHL

v nej dokladne analyzuje najdéleZitejSie socialne, ekonomicke

a technologické trendy v sektore logistiky a diskutuje o ich vplyve,
VWVoji a suvisiacich vyzvach a prilezitostiach.

Red, Zdroj a foto: DHL

Pre kazdy zo 40 trendov - 17 socidlnych
a obchodnych a 23 technologickych — sprava
poskytuje predpoved doby, kedy sa uvedu do
praxe, vratane vplyvu na logistiku. Logistika je

nadalej vyrazne ovplyvnena urcitymi skupinami
trendov ako je udrzatelnost, robotika, internet
veci a digitalna infrastruktira. Zaroven sa uz
teraz prejavuje rastuci vyznam umelej inteligen-
cie (Al), ktora v su€asnosti prechadza rychlym
vyvojom. Najvy$Sou prioritou zostava tiez udr-
zatelnost.

»,DHL Logistics Trend Radar je neocenitel-
nym strategickym zdrojom informacii pre nasich
zakaznikov a celu logisticki komunitu. Na jed-
nom mieste rozobera klicové trendy v logistike,
ktoré budu v nasledujucom desatroci pohanat
rozvoj firiem, spotrebitelov a technoldgii. Toh-
toro¢né vydanie sa zameriava na umelul inte-
ligenciu a udrzatelnost. Nasi zakaznici mézu
spolo¢ne s nami vyuzivat poznatky zo spravy
o trendoch, a udrzat si tak konkurencieschop-
nost v naro¢nych podmienkach,” hovori Katja
Busch, obchodna riaditelka a veduca oddele-
nia zékaznickych rieSeni a inovacii DHL.

Aktudlny report sa oproti tym minulym za-
meral viac na trendy, ktoré ovplyvnia odvetvie
do piatich rokov. Vyznam Al pre logisticky prie-

mysel rastie,
report poukazuje na 5
dominantnych trendov:
generativnu umeld in-

vyrazne

teligenciu, etiku umelej
inteligencie, umelu in-
teligenciu v oblasti au-
dio, pocitaCové videnie
a pokrocilu analytiku.
Tieto trendy spolocne
menia logistické proce-
sy v mnohych ohladoch.
Pomocou
s podporou Al je moz-
né napriklad vytvarat
cenné data a analyzovat ich na dalSie zlepSenie
planovania tras a optimalizacie skladovych za-
sob. Rozpoznavanie hlasu a hovoreného slova,

nastrojov

automatizovana interpretacia vizualnych udajov
alebo autonédmne generovanie nového obsahu
na zaklade nau€enych vzorov umoziuju efek-
tivnejsiu interakciu medzi pouzivatelom a poci-
tacom. Umela inteligencia, ktora analyzuje po-
hyb pracovnikov alebo dodavkovych vozidiel,
mo&ze okrem iného zvysit bezpecnost napriklad
v skladoch. Sprava reflektuje aj etické dosledky
rychleho rozvoja Al a oblast kybernetickej bez-
pecnosti.

V oblasti udrzatelnosti sa sprava zameriava
najma na dva trendy: infrastruktiru obnovitel-
nych zdrojov energie a udrzatelné paliva. Tieto
trendy su nevyhnutné na znizenie emisii CO,
a zvySenie energetickej Ucinnosti a udrzatel-
nosti v dodavatel'skych retazcoch. Vyznamnu
Gast tvori cirkularita. KedZe pravo na opravu
bude aj sucastou legislativy legislativy, spolo¢-
nosti musia vyrabat opravitelné a udrzatelné
produkty, poskytovat nahradné diely a informa-
cie o opravach a podporovat zapojenie spotre-
bitelov do procesov cirkularity.

»Rychlost transformacie v logistike sa ne-

ustale zvySuje. Okrem vzru$ujucich prilezitosti,

istore Slovakia @ 17

ktoré ponuka umeld inteligencia umoznujluca
bezprecedentnu uroven efektivnosti a inovacii,
bude udrzatelnost a odolnost dodavatel'skych
retazcov aj nadalej patrit medzi hlavné stra-
tegické priority nasich zakaznikov. PrindSame
osobam s rozhodovacou pravomocou v global-
nej logistike a inych odvetviach strategicky na-
stroj na prijimanie fundovanych rozhodnuti pre
ich podnikanie a jeho udrzatelny rast,” dodava
Klaus Dohrmann, viceprezident DHL Custo-
mer Solutions & Innovation a veduci vyskumu
inovacii a trendov.

Okrem doérazu na technologické inovacie
skuma DHL Logistics Trend Radar 7.0 aj social-
ne trendy a ich vplyv na dodavatelské retazce.
Patria sem témy rozmanitosti (diverzity), rov-
nakych prilezitosti, inkluzie a spolupatri¢nosti.
Zaujimavym su aj spotrebitelské trendy, ako
akceptacia look-a-like (produktov, ktoré su
podobné znackovym vyrobkom) a falzifikatov
znackovych tovarov mladSou generaciou, kto-
ra hlada lacnejsie alternativy k luxusnym znac-
kam. Zaroven je ¢oraz dolezZitejSia aj spokojnost
zamestnancov vratane bezpecénosti a ochrany
zdravia na pracovisku.

DHL Logistics Trend Radar sa svojim pristu-
pom orientuje na poziadavky a potreby zakazni-
kov. Klu¢ové poznatky su zaloZzené na tisickach
rozhovorov so zakaznikmi a odbornikmi v ino-
vaénych centrach DHL po celom svete. Styri
centrd — v Nemecku, Singapure, USA a SAE -
kazdorocne prilakaju viac ako 13 000 navstev-
nikov. Intenzivna interakcia medzi zakaznikmi
a zamestnancami DHL z kazdodennej prevadz-
ky poskytuje cenné poznatky pre transformaciu
logistiky. DHL Logistics Trend Radar ich dopifa
o klasické vyskumné metddy a odborné znalos-
ti od klu€ovych mienkotvornych lidrov z vplyv-
nych think-tankov, renomovanych poraden-
skych spolo¢nosti a prestiznych akademickych
institdcii z celého sveta. Okrem toho platforma
DHL Warehouse of Innovation ulah&uje spolu-
pracu so start-upmi, vyskumnikmi a investormi
na spolo€nom vyvoji inovacii orientovanych na
buducnost.

Cela sprava
o trendoch:
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KDE OTVORIT KAVIAREN ALEBO OBCHODIK?

Ako piSeme uz v inom clanku, lokalita je pre retalil, ale aj
gastroprevazku, absolutne klicova. Biznis plan Casto stroskota
na malej navstevnosti alebo na tvrdej konkurencii. Kde teda
ndjst’ vhodné miesto pre prevadzku? Kde sa otvara okno
prilezitosti? Podnikatelia maju aktudlne k dispozicii novy nastraj.

Zdarma.

Red, Zdroj: Mastercard, mBank, Slovenska sporitelfia, Market Locator
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Miesto, ktoré rozhoduje
o byti a nebyti

Spominate si na One Fashion Outlet Voderady?
Spadova oblast vyzerala na prezentaciach skvelo.
Tisice potenciélnych zékaznikov sa mali do prvé-
ho outletu na Slovensku len hmt. Sirsi pohlad na
mapu by ukazal, ze Voderady lezia prili§ blizko zna-
meho a vyhladavaného Designer Outlet Parndorf
a zaroven prili§ daleko od dialhice.

Iny priklad. Nedavno mala jedna velka siet le-
karni zaujem otvorit v blizkosti uz zavedenej, men-
Sej lekamne. Kiritéria pre lokalitu ale mali nastavené
na rocny obrat vo vyske aspori 600 000 EUR.
KedZe je mozné z dostupnych finanénych ukazo-
vatelov vycitat, ako sa dari konkurencii, siet zistila,
Ze terajSia prevadzka ma obrat zhruba na Urovni
950 000 EUR. Lahky matematicky podiel ukazal,
Ze po rozdeleni na dve €asti by limit nedosiahli a od
otvorenia lekarmne upustili.

Kde vSak maju zaCat podnikat mensi hraci
a jednotlivci? Zo sna o kadernictve, kaviarni alebo
butikovej predajni pride pri hladani vhodnej lokality
rychle prebudenie. Buduci, ale aj su¢asni podnika-
telia a zivnostnici, maju vSak po aktudlne k dispo-
zicii nastroj, ktory dokaze identifikovat komercné
miesta s najvac¢sim podnikatelskym potencidlom

Komplementarne podniky

i dopfus § walim
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v okoli. Spolo¢nost Mastercard vytvorila novy por-
tal KdeZacatPodnikat.sk, ktory pomaha néjst’ naj-
vhodnejsie lokality pre r6zne odbory podnikania v 8
mestach na Slovensku - Bratislava, Kosice, Pre-
ov, Zilina, Nitra, Banska Bystrica, Trnava, Trenéin.
Zéakladom suU agregované a anonymizované data
spolo¢nosti Mastercard a data poskytnuté partner-
skymi tretimi stranami.

Nastroj je ur€eny aj pre tych, ktori by sa do pod-
nikania radi pustili a maju aj vytipovany priestor, ale
zatial nevedia, aky typ podniku by v danej lokalite
najlepsie prosperoval. Portdl mdézu vyuZzivat aj pod-
nikatelia, ktori uvazuju o rozsireni i presune svojho
uz fungujiceho biznisu.

Pri vyhladavani zodpovie zaujemca tri jedno-
duché otazky a nastroj na zaklade dat navrhne
typ podniku a lokalitu, kde je najvacsi potencidl na
dosiahnutie Uspechu. Oblasti su analyzované na
zaklade anonymizovanych a agregovanych udajov
o nakupoch v danej oblasti, hustoty obyvatelstva,
dostupnej infrastruktary a dalSich informacii. Na-
stroj z velkej Casti funguje na baze umelej inteligen-
cie a strojového ucenia, pricom Cerpa aj z volne
dostupnych zdrojov. ,Na miestach s velkou kon-
centraciou ludi, ako st centra miest, obchodné cen-
tra, stanice a pod., je vSeobecne vyssi potencial na
akukolvek obchodnu ¢innost. Nie je to vSak jedina
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metrika, podla ktorej nastroj KdeZacatPodnikat.sk
uréuje potencial jednotlivych lokalit. Dat, z ktorych
nastroj vychadza, je ovela viac. Navyse je pre kazdu
kategériu stibor charakteristik, ktory pomaha pred-
povedat hodnotenie prileZitosti, odliSny, pretoze
pre rézne typy podnikov su dolezité rézne faktory.
Komplementame podniky su potom stanovované
na zaklade dokladnej analyzy rozsiahlych agregova-
nych a anonymizovanych dat spolo¢nosti Master-
card a dalsich partnerov (nielen na Slovensku, ale
aj v Cesku a Polsku), ktora ukazuje potencidlne zvy-
Senie obratu vdaka pritomnosti komplementarnych
podnikov. Podnikanie so spravnymi susedmi je
Uspesnejsie. Tato funkcia teda poméze pouzivate-
[om zistit, ktoré susedné podniky mézu mat najvac-
i vplyv na vasu podnikatelsku ¢innost. Pri analyze
dat naprie€ celym trhom na Slovensku je pri vyskyte
kombinacie konkrétnych prevadzok (napr. drogéria
v blizkosti obchodu s oble¢enim) preukazatelny po-
zitivny vplyv na Utratu v danom odvetvi. To sa tyka aj
nakupnych centier alebo nakupnych pasazi,“ uvie-
dol pre instore Slovakia Martin HlGze, Global Head
of Customer Success, Mastercard.

Potencial lokality
a komplementarne biznisy

Nastroj KdeZac¢atPodnikat.sk napriklad ukazu-
je, ze v Tmave je stale velky potencial na Uspech pri
otvoreni novej reStauracie, najma v revitalizovanej
pesej zéne v centre mesta, v okoli zrekonstruo-
vaného parku. Ak by niekto chcel zaCat' podnikat
v Ziline, Zisti, e v centre mesta je vyborna prilezi-
tost na otvorenie obchodu so $portovymi potreba-
mi, ktoré sa zidu nejednému turistovi. V PreSove je
zase vysoka pravdepodobnost Uspechu pri otvo-
reni drogérie v okoli ulice Dostojevského.

Ako bolo spomenuté, nastroj ukazuje, ktoré
druhy podnikania funguju lepSie vo vzajomnom
susedstve a ktoré si vzajomne zvySuju zisky. Me-
dzi komplementarne podniky patri napr. drogéria
a obchod s oble¢enim. Samozrejme sila vztahov
je rézna, ale ¢im bude mnozstvo dat robustnejSie,
tym bude predikcia presnejsia. DolezZité bude ale
aktualizovat data, aby sa zohladnila napriklad in-
frastruktira, mobilita ludi, developerské projekty
vo vystavbe a dalSie premenné, ktoré mézu byt
pre fungovanie prevadzky klucové. Systém pri
vyhodnocovani daného miesta nevyuziva online
transakcie, teda len nepriamo vie identifikovat, i je
v prevadzke aj pick-up point e-shopu alebo nejaky
dorucovaci box, ktoré zvysSuju navstevnost. Napri-
klad data o kriminalite Cerpa zo Statistik Minister-
stva vnutra SR za rok 2023. Frekvencia aktualiza-
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cie dat sa bude odvijat aj od intenzity vyuZivania
portalu. Nastroj sa samozrejme uci aj z interakcii
s podnikatelmi a data budu sluzit' ako vstupy pre
jeho dalsi rozvoj.

V roku 2016 sme v instore Slovakia pisali
o sluzbe Market Locator. Hoci dnes slizi na ad-
resné oslovovanie zakaznikov pomocou SMS ,
spociatku pontkala podobnu funkcionalitu ako
KdeZacatPodnikat.sk. | ked' teda nie zdarma, lebo
poplatok v zékladnom module bol par desiatok
EUR. Vdaka spracovaniu anonymizovanych dat zo
stoviek tisicov mobilnych telefonov dokazala sluz-
ba zistit, na ktorej ulici a kedy sa pohybuije najviac
[udi, ktorych podnikatel oznac¢i za svoju cielovu
skupinu. RieSenie prevadzkoval Slovak Telekom
v spolupraci s Adastra Partnering a je zalozené na
softvéri Crowdspector, ktory vyuzival anonymizo-
vané datové agregaty z dat operatora. Po zadani
pozadovanych Udajov podnikatel na vytvorenej
mape zistil, kde by asi mal otvorit novu prevadzku.

Zaujimavé Udaje poskytuje aj analyza mobility,
teda kolko ludi, odkial'a kam sa pohybuije. V su-
Casnosti je dokument ,,Denna priestorova mobilita
v Bratislave s vyuzitim lokaliza¢nych udajov mo-
bilnej siete” stale dostupny online. Zdarma. Jeden
z autorov analyzy sa podielal aj na knihe ,Cesta
(2) mesta - Atlas suburbanizacie Bratislavy*, ktora
priniesla podobné grafy a infografiky. Hovori najméa
o zazemi hlavného mesta, kde je tiez vysoky poten-
cial pre nové prevadzky.

Najst vhodné miesto pre prevadzku je len prvy
krok. Délezité je pracovat so zékaznikmi a cielene
ich oslovovat. Viaceré firmy dnes ponukaju sluzbu
oslovenia potenciélnych klientov podla profilu ich
pohybu v spadovej oblasti predajne. Prave vdaka
presnému cieleniu sa zvySuje pravdepodobnost,
Ze ponuka prijimatela oslovi a bude pre neho pred-
stavovat benefit. Napriklad ak sa dozvie, ze na jeho

FESTIVAL
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ulici otvaraju novy obchod, alebo Ze reStauracia
v jeho blizkosti pripravuje Specialnu akciu.

Podpora malych
a strednych podnikatel'ov

O podpore sektoru SME, teda malych a stred-
nych podnikov s 11-49 zamestnancami, piSeme
v instore Slovakia na pravidelnej baze. Prakticky
nie je na Slovensku jedina finanéna institucia, kto-
ra by nejaky program, produkty alebo projekty pre
tuto B2B sféru nemala v ponuke. Napriklad Slo-
venska sporitelfia ma na svojich strankach zoznam
profesii — remesiel, ktoré na Slovensku chybaju. To
je aj dalia dolezita informacia pre SME, ak nevedia
v akom segmente podnikat. Ziadani st sklari, sto-
lari, zdmochnici, obuvnici alebo autoelektrikari.

Mastercard na Slovensku dihodobo podporuje
malych a strednych podnikatelov pri raste ich pod-
nikania, napriklad prostrednictvom spoloc¢ného
projektu s mBank PodnikatelovPoradca.sk, ktory
poskytuje podnikatelom navod, ako uspiet na ich
Casto narocnej ceste. ,,Pocas dvoch rokov priesku-
mov medzi podnikatelmi sme Zzistili, ze pre podni-

/. - 8.

katelov je Casto zdrojom vSetkych informéacii u¢-
tovnik. Dalej sa radi s rodinou a priatelmi. Na banky
by sa obrétilo len minimum z nich,* povedal Martin
Podolak, riaditel produktovej a procesnej divizie
mBank Slovensko a Ceska republika a pokradu-
je: ,Chceme to zmenit. Prave banka by mala byt
pre podnikatelov partnerom. Podnikanie je naro¢-
na cesta plna vyziev a prekézok, preto podavame
pomocnu ruku. Pripravili sme webovu stranku, kde
chceme malym podnikatelom poskytnut expertizu,
znalosti, tipy, triky a inSpiraciu, ako este viac roz-
behnut biznis. Podnikatelov poradca bol vyvinuty
na mieru zac¢inajucim podnikatelom, ale aj tym s uz
zavedenou Zivnostou. Na webovej stranke najdu
odpovede na mnoZstvo otazok, ktoré si pri pod-
nikani kladu.

League for Digital Boost, ktora je zamerana na
podporu digitalizacie malych a strednych podni-
kov v strednej a vychodnej Eurdpe. Jej cielom je
prekonat’ prekdzky digitalnej transformacie pro-
strednictvom spoluprace medzi viadami, podnikmi
a dalSimi organizaciami.
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KTO CHCE USPIET

V E-COMMERCE,

MUSI INOVOVAT

Ak je retail lakmusovym papierikom celospolocenskych nalad
a trendov, tak e-commerce je potom urychlovac reakcie.
Extrémne horuce pocasie alebo stipajuce ceny kavy (taktiez
vdaka vykyvom pocasia) sa takmer okamzite premietnu do
vyhladavania a nakupov produktov. e

Red, Zdroj: Upgates, Heureka Group, myTimi

E-commerce rastie.
Jednocifernym tempom.

Pocet objednavok v prvom polroku 2024
vzrastol oproti minulému roku o 3 %. Vyplyva
to z Udajov spolo¢nosti Upgates, ktora vytvara
a poskytuje platformu pre e-shopy. ,,Na €islach za
prvy polrok 2024 je zaujimavy pokles priemerné-
ho poctu objednavok na jeden e-shop. Kym v pr-
vom polroku 2023 pripadalo podla nasich udajov
na jeden e-shop v priemere 1 020 objednavok,
v tomto roku to uz bolo len 854 objednavok. Pri
naraste celkového poctu objednavok tato sku-
to¢nost naznacuje, ze na trhu nadalej vznikaju
nové e-shopy, ktoré celkovy priemer objedna-
vok na jeden e-shop znizuju,” priblizuje Michal
Benatzky zo spoloénosti Upgates a pokracuje:
,V porovnani s priemernym poctom objednavok
na jeden e-shop je priemerna vyska objednavok
relativne stabilnd. V prvom polroku 2023 pred-
stavovala priemerna vyska objednavky v sloven-
skych e-shopoch 24,20 EUR, kym v prvom polro-
ku 2024 mierne vzrastla na 25,70 EUR. ZvySenie
priemernej vysky objednavky malo spolu s naras-
tom celkového poctu objednavok vplyv aj na su-
hrnny predaj, ktory vzrastol 0 8,3 %.“

Rastové trendy eviduje aj eCommerce Insider
nakupného poradcu Heureka. Podla analyzy si
slovensky e-commerce po +4 % v prvom kvartali
pokracuije v raste aj v druhom kvartali, ato o +5 %.
Napriek tomu je vSak sucasny stav poznamenany
konsolidaciou, kde rasti nové kategdrie a tie tra-
diéné velké stagnuju. Skokanom kvartélu su klima-
tizacie (+160 %), za ktorymi nasleduju markizy (+52
%). Na Stvrtom mieste je zahradny ratanovy naby-
tok (+46 %). Vyrazne narastli (+47 %) aj doplnky
stravy na kiby, kosti a svaly. Najva&sim prepada-
kom su trezory (-64 %) a elektronické stavebnice
(-58 %). Vyraznejsi prepad zaznamenali dojcenské
mlieka (-34 %). ,Zaujimavostou medzi skokanmi je
zrmkova kava, ktoru spotrebitelia zacali z dévodu
rastu cien vyhladavat na internete,“ hovori general-
ny riaditel' Heureka Group David Chmelar.

Domace e-shopy musia drzat
krok s hegemonmi

E-shopy posobiace na Slovensku dosahuju
podla Heureka Group vynimoc¢né vysledky, ,,cus-
tomer satisfaction” je az 95,5 %. ,Vysoka a pre-
trvavajuca miera spokojnosti s e-shopmi ukazuje

E-commerce insider Q2 2024

0 medziroény vyvoj obratu
+ 5 /0 @ e-commerce za Q2

95,5 O/O O jzeélfap::iz{;aczfa-shopmi

65€ Ot
+160 % 1 i
-64% ¥

Prepadak kvartalu:
Trezory

heurekalgroup

zdrof: Heurska Group
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dlhodobu spokojnost’ zakaznikov. Vysoka a zéro-
ven rastuca konkurencia v slovenskom e-commer-
ce vytvara silny tlak, z ktorého tazi predovSetkym
spotrebitel,“ hodnoti ukazovatel D. Chmelaf. Dalsie
dolezité faktory su déveryhodnost a cena. Spotre-
bitelia dlhodobo odkladaju vacsie nakupy a naku-
uz nieco kupia, tak hladaju vyhodnu cenu a prave
cena v kombinacii s masivnym marketingom je do-
ménou hracov ako Temu alebo Trendyol.

Temu patri ¢inskej spoloénosti PDD Holdings
a ma od zaciatku globalne ambicie. Rychlo ex-
panduje na zapadné trhy, hlavne do USA. ,D6-
raz kladie na nizke ceny a gamifikaciu. Pouziva
zébavné prvky ako hry a sociélne nakupy (social
refferals), aby zvysili angazovanost a zapojenie
pouzivatelov. Investuju vela do influencer marke-
tingu, €¢o som im dari aj napriek tomu, Ze Celia kri-
tike pre nizku kvalitu produktov, environmentdlne
dopady logistiky a vyroby, a tiez pracovné pod-
mienky u dodavatelov,” uvadza Milan Zeman,
riaditel stratégie digitalnej agentury myTimi. Tren-
dyol je platforma zalozena v Turecku a vlastnena
¢inskou Alibaba Group. Ssustredi na stabilny rast
a udrzatelné zlepSovanie zakaznickeho zazitku
prostrednictvom technologickych inovacii a kva-
litnej logistiky. Zameriava sa na pochopenie svo-
jich zakaznikov a ich preferencii, o im umoziuje
prisposobit ponuku a marketingové kampane.
Investuje vela do svojej logistickej infrastruktury,
znamej ako Trendyol Express, ¢o im umoznuje
ponuknut rychle a spolahlivé dorucenie.

V tvrdej online konkurencii sa snazia presa-
dit' aj mensi hraci, no musia neustdle inovovat
a ponukat' jedine¢né platformy s bezchybnym
servisom. ,Podla vlanajSieho prieskumu EMAR-
KETER tvoria ndkupy cez appky takmer 45 %
vSetkych online nakupov a 7 z 10 zakaznikov
si vasu aplikaciu stiahne dokonca aj vtedy, ak
nakupuju vo vasich kamennych obchodoch.
Nakupovanie cez nu je totiz zvyCajne este jed-
noduchsie nez vyklikavanie tovarov spoza obra-
zovky pocitaca alebo na nespravne zalomenych
strankach v mobilnom prehliadaci,“ hovori ex-
pert na predaj, Peter Strcula. Inovaciou je aj tzv.
cross-channel marketing, ktory zabezpecuje, ze
zékaznici dostavaju personalizované a relevant-
né notifikacie, spravy a ponuky pocas celej svojej
nakupnej cesty bez ohladu na platformu. E-com-
merce profituje predovSetkym zo sprav v aplika-
cii a push notifikacii.

instoreslovakia.sk



ZNACKA KVALITY SA ROZRASTLA
NA 1226 VYROBKOV

Pocas 49. rocnika vystavy Agrokomplex boli udelené nové
dekreéty celkom 39 slovenskym potravinam. Znackou kvality
sa tak aktualne pysi 1226 vyrobkov.

Red, Zdroj: MPRV SR, TASR

Pri prilezitosti tohtoroéného Agrokomplexu
bola Znacka kvality udelena 39 vyrobkom
v abecednom poradi vyrobcov:

ARIKA, spol. s r.0
ranajkové ceredlie VEPY
SALTED CARAMEL BALLS

BioEn s.r.o.

100 % OV¢i jogurt s pri-
chutou ¢okolady, 100 % Ové&i jogurt s prichutou
jahody, 100 % Ov¢i jogurt s prichutou cucoriedky

100 % Ov¢i jogurt biely,

Branislav Oremus - Slovkvet
Burger raj¢ina INTENZE

HYDINA KUBUS s.r.o.

Morcacie prsné platky
BARBECUE, Morc¢acie prsné platky KARLOVE
VARY, Morc&acie prsné platky FLAMINGO, Mor&a-
cie prsné platky

Heineken Slovensko a.s.
Zlaty BaZzant Radler
0,0 % Citron

»Je pre nds potesujlce, ze Radler Zlaty Bazant
0,0 % Citrén, na$ najstarsi radler, ziskal uznanie
nielen spotrebitelov, ale aj odbornikov. Opét sa po-
tvrdilo, Ze ide o produkt najvysSej kvality, ktory sa
radi medzi to najlepsie, €o slovensky trh ponuka,”
poznamenala k oceneniu Helena Windisch, riadi-
telka korporatnych vztahov HEINEKEN Slovensko.

Istermeat a.s.
Tradiéna udena slanina
s rascou, Mangalica klobasa

Jinex s.r.o
Premium parky spod
Dubnia

KOLIBA a.s.
Poloostiepok 35 % t.v.s.,
Poloostiepok udeny 35 % t.v.s.

Liptovské pekarne a cukrarne
VCELA - Lippek k.s.

Chlieb celozrnny vareny
600 g krajany a baleny

Mgr. Patrik Baloga - Véelia farma Baloga
V¢eli med kvetovy

MRAZIARNE a.s. Sladkovi¢ovo
Hlbokozmrazena paprika
odjadrincovana

PD Liptovské Revuce
Ov¢i jogurt

PD ,,BREZINA* PRAVOTICE, druzstvo
Parky so syrom, Druz-
stevny Smalec, Detskeé parky, Bratislavské parky
Dusena Sunka Special,
Bravéova klobasa udena

Rybarstvo Stupava s.r.o.

Pstruh duhovy pitvany —
véakuovo baleny, Zuba¢ velkousty filet — vakuovo
baleny, Pstruh lososovity filet — vakuovo baleny,
Kapor rybniény podkovy s chvostom porcie — va-
kuovo baleny, Jeseter sibirsky, porcia-filet, Kapor
rybnicny, filet

Sprava mestského majetku s.r.o.
Skalicky trdelnik

Tradicie Kyslc, s. r. o.
Zingica
Ovcia Bryndza 100 %

Trencianske mineralne vody a.s.
MINERA Kalciova ticha

VAMEX, a.s., KoSice

Chlieb pravy kvaskovy,
450 g, baleny krajany, Buchty na pare so slivko-
vou naplriou, 500 g, Buchty na pare s jahodovou
naplriou, 500 g
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Na vstup novych dodavatelov ovocia na
maloobchodny trh existuju v podstate dva
pohlady: pohlad konecného spotrebitela

a pohlad domécich producentov. Konecny
konzument samozrejme ocefuje pestrejSiu

a lacnejSiu ponuku. My, ako producenti, sme
opatrnej$i. Panuji medzi nami rozne nazory,

aj obavy, ale aj nadej. Polsky retazec nezacal
pod kridlami portugalskej materskej firmy
uprednostiiovat import z inych eurdpskych
krajin, ale dal prednost domécim producentom
ovocia. Nadejame sa, Ze aj po prichode tejto
siete na Slovensko rovnako uprednostnia
lokalnych vyrobcov a dodavatelov a az vtedy,
ak bude objem ponuky nepostacujuca, ¢i mimo
sezony, doplIni sortiment importom.

Faktom je, Ze Slovensko nie je v produkcii
ovocia sebestacné, zhruba dve tretiny ovocia
dovazame. Vlysoka kvalita ovocia slovenskych
producentov je ale preukdzatelna.

Polsko je najva&si producent ovocia v EU, vedia
dopestovat velké objemy a lacnejSie. Pol'ské
ovocie povazujeme za bezpe&né, spiiia potrebné
parametre, avSak slovenskeé je zdravsie. Pre
predstavu: kym pol'ské ovocie spifia zakladnu
normu s parametrom 2-3 mg, tieto hodnoty

pri slovenskom ovoci zacinaju nulou, teda

0,4 az 0,7 mg, GiZe su radovo lepSie. Mame
napriklad takmer vSetky sklady s kontrolovanou
atmosférou. Spotrebitelia by si mali uvedomit,
Ze kym zo Slovenska sa do obchodov na
Slovensku dostane ovocie radovo v diioch,

po otvoreni skladu v Pol'sku to mdze trvat aj
tyzdne a vygeneruje sa ovela vysSia uhlikova
stopa. Takéto importované ovocie je v obchode
zvycajne lacnejSie, no po kupe je potrebné ho
skor skonzumovat.

Spotrebitelia, ale aj retazce by si mali davat
pozor na skryté vady, ktoré sa prejavia po
dvoch-troch tyzdrioch po dodani. Idedine je
vyskladnené ovocie skonzumovat do dvoch
tyzdiov. Potom uz jeho vlastnosti degraduiju,
ovocie podlieha procesu prezrievania a skaze.

, prezident, Ovocindrska Unia
Slovenskej republiky
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GRILOVANIE, PECIVO AJ KULINARSKA SOU

Sutaz Visa Slovak Top Shop 2024 sa prehupla do svojej druhej
polovice. Spaznali sme vitazov za mesiace jul a august, ktorymi
su Specialista na grilovanie Weber Store v KoSiciach a remeselna
pekaren Roh z Nitry. Po prazdninovej prestavke sa opat’ konal
Retail Club, ktory tentokrat spestrila kulinarska Sou v podani Viada

Morochovica.

Zdroj a foto: Visa Slovak Top Shop, Foto: Michal Miklovié

nig) WEUGT = [Rias
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Bratislava

mesiaca 7/2024

1. miesto - Weber Store,
Myslavska ul., KoSice

Viete, o patri jednoznaéne k letu? Predsa po-
riadna grilovacka! A viete, kde najdete vSetko po-
trebné k dobrej grilovacke? Jednoznacne v krasnej
predajni Weber Store v KoSiciach. Julovym vita-
zom sutaze Visa Slovak Top Shop je tato unikatna
predajfia. Je tu vsetko, ¢o vam napadne: od sa-
motnych grilov, naradia, noZzov az po korenie. Ak
by ste chceli posunut svoje grilovanie na vysSiu
Uroven, tu vas to este aj naucia. Predajia uspora-
duva pre svojich zakaznikov skolu grilovania.

2. miesto - Nas dvor,
Pivovarska ul., Nitra

Lokalne potraviny Nas dvor, ktoré najdete v Nitre
na Pivovarskej ulici oslovili nasich inSpektorov natolko,
Ze ziskali v sitazi druhé miesto. Dreveny interiér, pri-

loh

remeselna pekarer

SAMSUNG

Bory Mall BA

rodné farby, Ci zelené dekoracie navodzuju priemnut
atmosféru . V predajni ndjdete taktiez vhodné oznaCe-
nie produktov, €i LED obrazovky s aktualnou ponukou.

3. miesto - Feedo,
Pestovatel'ska ul., Bratislava

Kompletnu vybavu pri narodeni dietatka najde-
te v predajni Feedo na Pestovatelskej ulici v Brati-
slave. Predajna ponuka svojim zakaznikom Siroky
sortiment, rozdelenie tovaru podla kategdrie aj
podla znaciek a jednoduchu orientaciu v predajni.
Najdete tu naozaj vSetko potrebné a ak by ste si
predsa nevedeli dat rady, perfektne vam poradi
naozaj Uzasny a trpezlivy personal.

1. miesto - Pekaren Roh,
Kocel'ova ulica, Nitra

Rutomberok

mesiaca 8/2024
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Voriavé prvé miesto za mesiac august v sutazi Visa
Slovak Top Shop ziskala tradicna remeselna pekarer
Roh v Nitre. Na tomto mieste sa stretava poctiva reme-
selnd vyroba s modemym a nad¢asovym dizajnom.
Rodinna pekaren si ziskala inSpektorov sltaze nie
len krasnou vénou, ale aj Uzasnym dizajnom. Najskor
zacftite voriu Cerstvého peciva, potom vas prekvapi
priiemny exteriér predajne, nasledne dizajnovy interiér
a samozrejme aj dobroty, ktoré tu ndjdete. Predajiia
podporuje lokélnych dodavatelov a farmarov, ¢im za-
bezpecuje maximalnu Cerstvost peciva.

2. miesto - Samsung,
Bory Mall, Bratislava - Lama¢

Znackova predajfia Samsung v nakupnom centre
Bory Mall v bratislavskom Lamagi presla nedavno re-
konstrukciou, ktora jej evidentne prospela. Predajfia
sa nachadza priamo v nékupnom centre a puta nav-
Stevnikov svojim exteriérom. Dalim aspektom, ktory
zaujal aj nasich inSpektorov, bolo kritérium vyuZzitia
digitélnych nosi¢ov, za ¢o ziskala predajria vysoky
pocet bodov. No a vyborme ohodnoteny inSpektor-
mi sutaze bol aj persondl, a to za prijemny pristup
a skvelé znalosti pontkanych produktov.

3. miesto - 0d Adky — cukraren,
ul. Stefana Moyzesa, Ruzomberok

Tretie miesto augustovych vitazov uzatvara
sladka bodka na zaver. Predajfia cukroviniek od
Adky z Ruzomberka doslova ldka okoloidicich
k navsteve. Exteriér prevadzky pdsobi velmi Cisto
aupravene, za ¢o dostala predajia dobré hodnote-
nie od inSpektorov. Vystavenie aj samotna prezen-
tacia ponukanych produktov pdsobia zaujimavo
a lakavo a k nakupu podnecuju aj POP materialy.

Odovzdavanie ocenenia
v prevadzke Rybarstvo Stupava

Prvé miesto v sutazi Visa Slovak Top Shop
za mesiac jun ulovil prijlemny koncept Rybarstvo
Stupava. Nad¢asova a dizajnova predajfia je v do-
konalej suhre s krasnym prostredim. V exteriéri
najdete rybniky, kde mate moznost’ lovu ryb, det-
ské ihriska a taktiez bistro, v ktorom vam pripravia
r6zne rybacie dobroty. Ocenenie odovzdali country
manazérka spoloc¢nosti Visa pre Slovensko Lubica
Gubova a senior account manazér Martin Hainz!.

Odovzdavanie oceneni v prevadzke
Weber Store KoSice

Predajha Weber Store v KoSiciach je prvym
finalistom z metropoly vychodu. Pravom zvitazila

instoreslovakia.sk



v mesiaci jul a stéva sa siedmym finalistom Visa
Slovak Top Shop 2024. Okrem Sirokého sortimen-
tu a poradenstva, predajfia usporaduva pre svojich
zdkaznikov Skolu grilovania. Samozrejme zakazni-
kov tu radi privitaju aj mimo grilovaciu sezénu.

Septembrovy Retail Club
rozvonala kulinarska Sou

Po prazdninovej a dovolenkovej prestavke sa
miestom konania dalSieho Retail Clubu stalo Miele
Experience Center v bratislavskom komplexe Twin
City. Koncept je zdmerne v blizkosti shoppingu
Nivy Centrum a doslova v epicentre administrativ-
neho okrsku hlavného mesta, kde sidlia také firmy
ako Amazon, Xiaomi, Sygic, HB Reavis a desiatky
dalSich. Tim Miele ¢lenom klubu predstavil ojedi-
nely koncept, ktory kombinuje showroom, pre-
dajriu, konzultaéné priestory a zaroven je aj plno-
hodnotnym miestom pre workshopy. Zakaznicka

cesta vedie od vchodu, kde
ho privita nadrozmerné logo
Miele, cez volne stojace ka-
vovary, interaktivnu virtualnu
obrazovku, sekciu kuchyn-
skych spotrebiCov, do sekcie
prania, suSenia a zehlenia,
kde takisto prebiehaju work-
shopy a nejeden si vyskusa
zehlenie ¢i pranie. Pre Ucast-
nikov ale zacala byt lakavejSia
a voravejSia ta Cast showroomu, v ktorej svoje
umenie predvadzal $éfkuchar Vlado Morochovic,
ktory okrem iného varil aj pre nasu olympijsku
vypravu v Parizi. Samozrejme naplno vyuZil tech-
nologické moznosti vstavanych spotrebic¢ov Miele
a ukazal ucastnikom, v €om je rozdiel oproti bezne
vybavenym kuchyniam. V tejto zéne showroomu
prebiehaju podobné podujatia na pravidelnej baze.
Filozofiou Miele je totiz dat moznost zakaznikom
presvedCit sa o vlastnostiach rieSeni na vlastné

ViTAZI P.0.P. STAR ZA MAJ, JUN

Portal miestopredaja.sk v spolupraci so

spolo¢nostou ppm factum vyhlasil vitaza suta-
ze POP STAR za mesiac maj 2024. Vitazom sa
stala realizacia Radegast. Druhé miesto ziskalo
vystavenie Chupa Chups. Tretie miesto obsadi-
la realizacia Hellman'’s.

Vyherna
realizacia
Radegast
ziskala od
odbor-
nej poroty
priemernu

znamku 8
bodov z maxima 10 bodov. Najvyssie hodno-
tenie (8 bodov) ziskala realizacia za potencial
uputat pozornost v mieste predaja. Realizacia
bola umiestnena v retazci Tesco. Zadava-
telom a klientom bola spolo¢nost Plzernsky
Prazdroj Slovensko. Realizatorom bola agen-
tura DAGO.

Druhé miesto obsadila realizacia Chupa
Chups, ktora bola umiestnena v retazci Tesco.
Zadavatelom a klientom bola spolo¢nost Per-
fetti Van Melle Slovakia.

Tretie miesto ziskala realizacia Hellman'’s vy-
stavena v retazci Tesco. Zadavatelom a klien-
tom bola spolo¢nost Unilever Slovensko.

Vitazom
mesiaca
jun 2024 je
realizacia
Birell
ve. Druhé
miesto  zis-
kalo vysta-
venie Nestlé. Tretie miesto obsadila realizacia

acti-

Zlaty Bazant.

Vyherna realizacia Birell active ziskala od
odbornej poroty priemernt znamku 8,9 bodov
z maxima 10 bodov. Najvyssie hodnotenie (9,2
bodov) ziskala realizacia za kreativitu rieSenia.
Realizécia bola umiestnend v retazci Tesco. Za-
davatelom a klientom bola spolo¢nost Plzerisky
Prazdroj Slovensko. Realizatorom bola agentu-
ra DAGO.

Druhé miesto obsadila realizacia Nestlé, kto-
ra bola umiestnena v retazci COOP Tempo. Za-
davatelom a klientom bola spolo¢nost Nestlé.

Tretie miesto ziskala realizacia Zlaty Bazant
vystavena v retazci COOP Tempo. Zadavate-
[om a klientom bola spolo¢nost Heineken Slo-
vensko.

Vitazom mesiaca jul 2024 je realizacia Pep-
si. Druhé miesto ziskalo vystavenie Doritos. Tre-
tie miesto obsadila realizacia Zlaty Bazant.

hstore Slovakia @ 23

oci, alebo v tomto pripade na viast-
né chutové bunky. Klienti si mézu
spotrebiCe nielen vyskusat, ale vda-
ka vyskolenym odbornikom sa ich
naucia aj pouzivat. Mnohi totiz maju
uz spotrebic¢e Miele doma, ale zdale-
ka neodhalili vSetky ich funkcionality.
Ako ucastnikom Retail Club prezradili
hostitelia, vystavené vyrobky obmie-
faju za novsie typy. Napriklad biele
vstavané kuchynské spotrebiCe one-
dlho nahradia bézové, nakolko tento odtier zacina
byt trendom a je vhodny ako do modernych, tak aj
rustikélnych kuchyn.

prevadzky — p

A JUL

Vyherna realizacia Pepsi ziskala od odbornej
poroty priemernu znamku 7,7 bodov z maxima
10 bodov. Najvyssie hodnotenie (8 bodov) zis-
kala realizacia za potencidl uputat pozornost
v mieste predaja. Realizacia bola umiestnena
v retazci Tesco. Zadavatelom a klientom bola
spoloénost PEPSI-COLA SR. Realizatorom
bola agentura
DAGO. ,Vizualne
pekné prevedenie,
farebne zladené,
Cisté a upravené,”
uvadza  Zuzana
Zubor Kégerova,
expertka na POP
marketing a pro-
dukty.

Druhé miesto
obsadila realizacia Doritos, ktora bola umiest-
nend v retazci COOP Tempo.

Tretie miesto ziskala realizacia Zlaty Ba-
zant vystavena v retazci Tesco. Zadavatelom
a klientom bola spolo€nost Heineken Sloven-
sko. Realizatorom bola agentura DAGO.

ate tip na zaujimave vystavenie alebo P. O.P. rie-

Senie  poslite  nam  foto alebo informaciu  na

popstar@miestopredaja. sk.
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people

HLAVNE VYZVY UDRZATELNOSTI
SA SPAJAJU S ROLOU CSO

Z st politikov, lidrov biznisu, manazérov, ekonomov Ci
predstavitelov spolocenského diania casto pocuvame, Ze sucasny
svet sa Coraz rychlejSie a neocakavanejSie meni. Dlhodobo platné
ekonomicke modely, ktoré umoznovali predikovat’ vyvoj svetove)
ekonomiky a spolocnosti, st zmietaneé zo stola. Nahradzaju

ich tedrie, ktoré poukazuju na to, Ze predpovedat’ buduci vyvo

je neraz nemazné. Ak k tomu priratame narocné predvidanie
udalosti ako ekonomicke disrupcie, pandémie Ci klimatické zmeny
alebo vytvaranie vacsej spolocenskej priepasti, prideme k zaveru,
ze ,nova doba”“ kladie déraz aj na potrebu nového pristupu

k leadershipu - tzv. zmysluplné vedenie [udi a organizacii.

Zdroj: Amrop, Fotografie: Shutterstock a archiv Amropu

Amrop Partner

odme si zosumarizovat, ¢o sa o¢akava
Pod Purposeful Leadership, ¢ize zmyslu-
plného vedenia. Novi lidri musia svoj uspech
postavit' na troch aspektoch riadenia organiza-
cii. Ide o prepojenie:

v
v
v

Len spravne vyvazenie a kombindcia tych-
to troch elementov méze zabezpecit buduci
Uspech lidra, a tym aj celej organizacie. S tym
suvisi aj vytvorenie novej matice kompetencii,
zruénosti a myslenia v ramci zmysluplného
vedenia, ktoré budu od nového lidra pozado-
vané. Tieto kompetencie zahifiaju prepojenie
liderstva zaloZzeného na vnutornej motivacii
a zru¢nostiach, zosuladenie zmyslu a zisku,
spojenie vizie a hodndt a posilnenie odhodla-
nia a ¢inov.

Zmena k zmysluplnému vedeniu ludi a or-
ganizacii bude potrebovat podporu od akci-
onarov, generalnych riaditelov a spravnych &i
dozornych rad, aby sa zmysluplini lidri dostali
na najvyssie Urovne riadenia. To pomdze tomu,

aby sa inovativne pristupy preniesli do straté-
gii a nasledne sa premenili na konkrétne ¢iny.
Zmysluplni lidri budd musiet elit vyzvam pri-
nasajucim neistotu a riziko pri zmenach Stylu
riadenia. Délezité bude upustenie od modelu
typu ,biznis ako obvykle“ smerom k mode-
lu ,biznis smerujuci nahor“, pricom sucasne
bude treba dosahovat vysledky a cely proces
viest' s déverou a osobnym know-how.

Jednym z dblezitych aspektov zmys-
luplného vedenia je udrzatelnost, ktora
v sUcasnej spolo¢nosti silno rezonuje naj-
ma v prepojeni na ekonomiku a biznis.
Pri kratkodobom ¢&i dlhodobom planovani
a tvorbe stratégii hra element udrzatelnosti
a jeho prepojenie na rozlicné funkcionality
a oblasti naprie¢ organizaciou vyznamnu
rolu. Asi najvyraznejSie sa v prepojeni na
zmysluplné liderstvo materializuje v pozicii,
ktora je v organizaciach relativne nova. Jej
déblezitost vo vrcholovom manazmente sa
vSak za dna na den zvysSuje. Ide o poziciu
Chief Sustainability Officer (CSO). Tym, ze
rozsah oblasti, do ktorych téma udrzatel-
nosti zasahuje, vyrazne narasta, a zaroven
stupa tlak na organizacie a mnozstvo nejed-
noznaénych poziadaviek, aj rola CSO ziska-
va zdanlivo nezvladnutelné rozmery. A pra-
ve zmysluplné vedenie moéze byt rieSenim
na naplnenie o¢akavani kladenych na lidra
pbésobiaceho na tejto pozicii.
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Implementécia udrzatelnosti v najvyssich
organizaénych Strukturach prinasa viacero vy-
ziev, s ktorymi budu musiet skor &i neskér za-
pasit takmer vSetky organizacie bez ohladu na
velkost' ¢i zameranie. Okrem toho reportova-
nie ESG bude ¢oraz viac suc¢astou povinného
zverejfiovania informacii o tom, ako ¢innost or-

ganizacie ovplyviiuje ludi a planétu. Dalsiu vy-
zvou je, ze rola CSO bude viac a viac prenikat
do najvyssich Struktir manazmentu a sprav-
nych organov, ¢im sa bude posilfiovat jej in-
terakcia s CEO, CFO, akcionarmi a investormi,
a zohra vyraznu rolu pri vytvarani stratégie
a alokovani kapitalu.

S narastajucou dblezitostou pozicie CSO
alebo jej ekvivalentov bude narastat aj potre-
ba ujasnenia jej kompetencii. Kedze tato rola
ma hlboku implikaciu na rézne ¢asti organiza-
cie a potrebu jej Sirokého vnimania, najlepsimi
v tychto rolach budu $pecialisti s hlbokymi ve-
domostami v oblasti udrzatelnosti so schop-
nostou skumat, hodnotit, inovovat a pri tom
hovorit jazykom pravnikov i manazérov finan-
cii, ludskych zdrojov, informaénych technolégii
¢i komunikacie. V profile optimalneho kandida-
ta na poziciu CSO bude klu¢ové skombinovat
okrem troch zakladnych dimenzii (Ulohy, zna-
losti a skusenosti) aj Stvrtd dimenziu, ktorou je
zmysluplné vedenie. Ide o holisticky pristup,
ktory vyvazuje individualny, podnikatelsky
a socialno-environmentalny zmysel lidra. To je
uzko spojené s piatimi kompetenciami a sp6-
sobmi myslenia:

SR

A kedZe sa oblast udrzatelnosti spaja
s mnozstvom dilem, paradoxov a napatia, lidri
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v roli CSO ich budu musiet identifikovat a rie-
Sit, a tym vytvarat zmysluplnost a uréovat prio-
rity tak, aby mohli do implikacie novych rieseni

zapojit’ aj ostatné zlozky organizacie.

KedZe pozicia CSO a jej ekvivalenty su
v mnohych organizaciach relativne nové, lidri
v tychto rolach budu potrebovat markantnu
podporu vedenia a dostato¢né zabezpecenie
zdrojov pre fungovanie a rozvijanie svojich
aktivit. Aby sa zvysila motivacia na prilakanie
zdatnych Sirokospektralnych lidrov, mala by
byt pozicia CSO sucastou vrcholového ma-
nazmentu alebo dokonca aj spravnej rady. Aby
sa udrzatelnost Uspesne zaclenila a zakoreni-
la naprie¢ organizaciou, je potrebné zacat pri
firemnej kultdre. Musi sa stat sucastou orga-
nizacnej Struktury organizacie, ktorej zamest-
nanci neustale celia tlakom suvisiacim s efek-
tivitou a finanénymi cielmi. Musi preniknut do
celého retazca zamestnaneckej skisenosti od
naboru zamestnancov cez ich rozvoj a udrza-
nie az po odchod. Taktiez musi byt pritomna
pri vytvarani systémov odmeriovania a hodno-
tenia zamestnancov a spravnych organov.

Skupiny akcionarov a investorov preja-
vuju €oraz vacsi cynizmus pri implementacii

PURPOSEFUL
LEADERSHIP

Purposeful Leadership provides a new
approach for leaders and corporations

alike to adopt a more holistic approach
to overcome the sustainability challenge.

Learn more about our
model & approach

a reportovani udrzatelnosti naprie¢ organi-
zaciami, pricom sa ¢asto uchyluju iba k ne-
vyhnutnym aktivitam spojenym s povinnym
ESG informovanim, predpisanou regulaciou
a dodrziavanim platnych predpisov. Mno-
hi z nich by pritom mali byt priekopnikmi
v otadzke implementacie tychto zmien a ist
prikladom pri osvete trhu. Otazka udrzatel-
nosti nie je témou iba pre velké nadnarod-
né korpordacie v najrozvinutejsich sektoroch.
Stredné a malé podniky, ktoré podla Sveto-
vej banky tvoria az 90 % podnikatelskych
subjektov a az 50 % celosvetového HDP,
maju taktiez potencial prebrat spoloCensku
zodpovednost a stat sa nositelmi zmeny
smerom k udrzatelnosti.

Novi lidri na pozicii CSO musia spifiat pred-
poklady nielen v ramci vybornej orientacie
v Cislach a legislative, ale musia disponovat
aj osobnostnou robustnostou, odvahou, vaz-
nostou a sebavedomim, aby mohli byt rov-
nocennymi partnermi pre ostatnych clenov
vrcholového vedenia a aby dokdazali pevne
zakomponovat udrzatelnost do riadenia or-
ganizacii a vytvarania organiza¢nych stratégii.
Napriklad za ostatné Styri roky stupol pocet
poziadaviek na obsadenie pozicii CSO od
klientov spolo¢nosti Amrop o 211 %, pricom
tieto pozicie su vacsinou sucastou predsta-
venstiev alebo im priamo reportuju.

P ADVISORY | BOARD SERVICES

Na druhej strane plati, Ze rola CSO sa neda
zmysluplne vykonavat od pracovného stola,
ale musi byt v uzkom a pravidelnom kontakte
a neustdlej komunikacii s mnohymi funkcio-
nalitami a ¢astami organizacie. Len tak m6zu
novi lidri ¢o najautentickejsie vnimat jej fungo-
vanie a operativne ¢i biznisové vyzvy a firem-
nu kulturu. Udrzatelnost sa jednoducho musi
stat’ suc¢astou kultury a myslenia organizacie,
pricom jednotlivé aktivity a iniciativy musia
byt navrhované a rozvijané spolo¢ne s jednot-
livymi organizacnymi zlozkami a nesmu byt
direktivne vynucované z pozicie vrcholového
manazmentu.

Dal$im dolezitym aspektom zakorenenia
téz udrzatelnosti do DNA organizacie je digi-
talizacia. Lidrom na poziciach CSO nema di-
gitalizacia pomahat iba pri zbere a spracovani
potrebnych udajov na to, aby pripravili a do-
ru€ili nalezitosti vyzadované legislativou alebo
regulaénymi organmi, ale bude zohravat dole-
Zita Ulohu pri riadeni zmien v organizacii. Taki
lidri budd musiet byt schopni chapat digitalne
nastroje nielen z technickej stranky, ale najma
vnimat ich vyznam ako jedného z délezitych
kanalov na Sirenie informacii a poslania udr-
zatelnosti roznym skupinam vo forme, ktoru
dokazu pochopit a stotoznit sa s flou. Preto
je dolezité, aby CSO disponoval aj vyraznou
emocnou inteligenciou, najma v rozmere kom-
binacie analytickych a komunikaénych zru¢-
nosti prave pre to, aby vedel ziskané udaje
transformovat do zmyslupiného vystupu pre
jednotlivé Urovne organizacie.

CSO bude musiet byt aj zdatnym archi-
tektom na vytvorenie cyklického systému,
v ktorom sa budu informacie prirodzene Sirit
naprie€¢ organizaciou i opaénym smerom, aby
mohol kontinualne zbierat spatnu vazbu a pri-
spdsobovat jednotlivé informécie a aktivity vni-
maniu a potrebam organizécie. Tymto zabez-
peci, aby organizacia nevnimala ESG iba ako
administrativnu zalezitost, ale ako nieco, ¢o je
v nej hlboko a Siroko zakorenené.

Amrop.-_parther.-rubriky.-people
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KONSOLIDACIA VEREJNYCH FINANCIi
OVPLYVNi AJ CENY POTRAVIN

V septembri sa diskutovali dve zasadné upravy, ktore
ovplyvnia ceny potravin a napojov. Dan zo sladenych
nealkoholickych napojov je schvalena a zactne platit’ od
1. januara 2025. V ramci konsolidacie verejnych financii
legislativci avizovali aj zvySenie DPH na potraviny. e

Red, Zdroj: AVNM, Dennik N, Financnasprava.sk, Pwc.sk, Foto: Thomas Park / Unsplash.com

Ceny potravin mame najvyssie
v ramci krajin V4

Potravinarska komora Slovenska (PKS)
varuje pred zvySovanim DPH na potraviny.
V ramci konsolidacie verejnych financii pri-
pustaju koali¢ni politici moznost zvySovania
sadzby dane z pridanej hodnoty. Zaroven
prebieha diskusia o dalSom znizeni DPH na
zakladné potraviny. Velké mnozstvo potravin,
ktoré spotrebitelia nakupuju kazdy den, vSak
v sucasnosti znizenej sadzbe DPH nepodlie-
ha. Preto by zvySenie zakladnej sadzby DPH
znamenalo vyznamné navysSenie vydavkov
domacnosti.

V suc€asnej dobe sa uplatfiuje znizena
10%-na dan len na velmi Uzky okruh zaklad-
nych potravin — ¢erstvé maso, mlieko, mas-
lo, niektoré mlie¢ne vyrobky, Cerstvé ovocie
a zeleninu ¢i zakladny chlieb a pecivo. Me-
dializované boli aj uvahy o znizeni tejto 10%

sadzby az na 5%. Znizena sadzba sa vsak
nevztahuje na syry, tvaroh, Ziadne masové
vyrobky, ostatné pekarenské vyrobky ¢i mi-
nerélnu vodu. Plo$né zvyS$enie sadzby DPH
na tieto potraviny by zvySilo ceny potravin
a vyznamnym spdésobom navySilo vydavky
domacnosti, pricom uz v sucasnej dobe su
ceny potravin v ramci spotrebného koSa naj-
vysSie v ramci krajin V4.

,Odmietame dalSie zdanenie potravin
a ziadame, aby boli vSetky potraviny vyna-
té zo zvySovania sadzby dane z pridanej
hodnoty. Na velké mnoZstvo potravin, ktoré
spotrebitelia nakupuju kazdy def, sa znizena
sadzba DPH neuplatfiuje, a teda sa neda po-
vedat, Zze by zvySenie DPH zasiahlo len tova-
ry, ktoré si spotrebitel kipi raz za Styri roky.
Podla eurépskych Statistik patria vydavky
domacnosti na potraviny na Slovensku medzi
najvysSie v ramci celej Eurépskej unie. Zvy-
Senie DPH na potraviny by tuto situaciu este

zhorSilo a dotklo sa najma nizkoprijmovych
skupin obyvatelov*, uvadza Daniel Poturnay,
prezident Potravinarskej komory Slovenska.

Kym v okolitych krajinach sa dari inflaciu
krotit, u nas su tendencie opacné. Medziro¢-
na miera inflacie na Slovensku v auguste 2024
bola 2,8 %, pricom este v juli bola 2,6 %.
V eurozoéne v auguste klesla inflacia na troj-
rocné minimum 2,2 %. Za augustové zrychle-
nie rastu cien su zodpovedné najma potravi-
ny, ktorych prispevok k medziro¢nej inflacii sa
za jeden mesiac viac nez zdvojnasobil na 0,7
percentného bodu. Vyplyva to z dat Statistic-
kého uradu SR. Letné zdrazovanie potravin
je pritom pomerne raritné a po Statistickom
ocCisteni o sezénny efekt si potraviny pripisali
az 1,5% medzimesacné zdrazenie (prepocet
UniCredit Bank) najrychlejSie od marca 2023.
Dynamika medziro€ného rastu cien potravin
sa tak zrychlila z 1,4 % na 3,2 %. Augusto-
vé zdraZzovanie potravin bolo pritom relativne
plo$né, hoci nad ostatnymi poloZzkami predsa
len vy€nievalo ovocie.

»Nevyhnutna konsolidacia verejnych finan-
cii prinesie uz v Uvode buduceho roka novy
inflacny impulz. Korekcia cien energii, najma
plynu, ale aj nova dan z cukru, vysSie spotreb-
né dane, i niektoré dalSie zvazované opatre-
nia budu tlagit inflaciu v Uvode roka smerom
k 4%. V pripade zvazovaného zvy$enia DPH
by sa mohla Splhat az k 5%, presné detaily
v8ak nie su zname a preto je aj presna kvan-
tifikacia pripadnych efektov na inflaciu zatial
nemozna,” uviedol Lubomir Korsnak, analy-
tik, UniCredit Bank.

Nova dan z cukru zdrazi
nealko napoje

Vdaka novej dani zo sladenych nealko-
holickych népojov, ktord schvdlil parlament
v druhom septembrovom tyzdni, uz potravi-
nari zaplatia do statneho rozpoc¢tu 80 az 100
miliénov EUR navyse, pricom je predpoklad,
ze az 80% z tejto dane bude prenesenych do
cien za sladené napoje.

Sadzba dane bude diferencovana v zavis-
losti od danej kategorie napoja:
® 0,15 EUR/liter pre balené napoje pri-
pravené na konzumadciu (dzusy)
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® 0,30 EUR/liter pre balené napoje s vy-
sokym obsahom kofeinu (energetické
napoije)
® 1,05 EUR/liter alebo 4,30 EUR/kg
pre koncentrované latky uréené na
pripravu napojov (sirupy, instantné
a praskové napoje)
Podla medializovanych informacii chce
$tat na novej dani vybrat v prvom roku pribliz-
ne 80 miliénov EUR, v dalSom 109 milionov
EUR a v roku 2027 to ma byt 110 milionov
EUR.

K navrhu zakona o dani zo sladenych
napojov z dielne Ministerstva financii SR sa
uz prijalo aj niekolko vynimiek pre niekto-
ré skupiny vyrobkov, ktorych sa nova dan
nedotkne vébec. To suU napriklad sladené
mlie¢ne, jogurtové napoje alebo sladené
rastlinné ndépoje. Pozmernovaci navrh tiez
prakticky postavil kavové napoje na uro-
ven energetickych napojov a vyrobcovia
kavovych drinkov budu s napatim ¢akat na
vykonavacie vyhlasky. Asociacia vyrobcov
nealkoholickych napojov a mineralnych véd

(AVNM) upozorfiuje, ze navrh zadkona v ak-
tualnej podobe vytvara neprimerany tlak len
na uzky okruh napojov.

Spolumajitel Kofoly Janis Samaras v roz-
hovore pre Dennik N uviedol, Ze na dani z cuk-
ru, ktora predrazi produkty Kofoly, mu preka-
za, ze nie je komplexna. Netyka sa napriklad
nealko radlerov, ktoré mézu byt pre mladych
[udi prvym krokom k pitiu normalneho piva.
Zo skusenosti z inych krajin podla AVNM tiez
vyplyva, ze zdanenie Uzkej vybranej kategorie
potravin vedie k substitucii - teda prechodu
na podobny, no nezdaneny vyrobok. ,Obava-
me, Ze nds novy zakon privedie do situdcie
kedy ochutena mineralka s nizkym obsahom
cukru nebude vediet konkurovat niektorym
alkoholickym napojom alebo ochutenym pi-
vam, ¢o povazujeme za negativny signal sme-
rom k podpore verejného zdravia a ochrany
mladeze,“ hovori Lucia Morvai, vykonna ria-
ditelka AVNM.

Ako vyplyva z realizovanych $tudii, aj z po-
hladu dopadu na verejné zdravie ma dan na
tak Uzky okruh napojov zanedbatelny vplyv.

DARUJTE KLIENTOM TRADICNY NAPOJ

Medovina sa zacala dorabat’ na Uzemi Slovenska este skor ako iné napoje.
Ak sa vam spoji so znackou Veelovina vedzte, Ze ide o unikatny produkt
vyrabany v Smoleniciach z troch druhov medu a kvasenim pri nizkej teplote.
Velovina pravidelne vyhrava medzinarodneé sutaze kvality. Darujte klientom
lokalnu a predsa svetovu kvalitu. Darujte im VEelovinu. e
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avsteva aredlu Vceloviny, z ktorého je
Nunikétny vyhlad na zamok Smoleni-
ciach, je velkym zazitkom. Odpori¢ame vam
prist 19. oktébra na Noény Medokvas - festi-
val jedla, piva a medoviny alebo Svetlo Noci
Viano¢nej (v novembri a decembri) a ochut-

Red, (pti)

nat produkty priamo
u vyrobcu, ¢&i navstivit
predajniu, ktora je ab-
solutnym vitazom Visa
Slovak Top Shop 2022.
V areali Véeloviny, kto-
ra zaroven sidli v citli-
vo prerobenej farskej
stodole pochadzajucej
azda este z Cias Pal-
fyovcov, najdete Utul-
ni Medovu kaviaren,
obchodik, degustacnu
miestnost, priestory na
rézne firemné podujatia,
nauény chodnik aj vyrobu. Radi vas celym area-
lom prevedu spolu s odbornym vykladom.

Presvedcte sa sami osobne alebo na stranke
vcelovina.sk, ze ktorykolvek produkt obdarova-
nych zaruene potesi. Mate pritom istotu, Ze

hstore Slovakia @ 29

Priemerny prijem energie z cukrov v slade-
nych napojoch sa pohybuje len v rozmedzi
2-3 % z celkového denného prijmu. Klesajuci
trend v spotrebe sladenych napojov na Slo-
vensku je zrejmy aj bez dodato¢ného zdane-
nia a vyrobcovia postupne znizuju obsah cuk-
ru v napojoch dobrovolne.

Dodajme, Ze podla sucasnej legislativy
sa na tzv. tiché vino vztahuje nulova sadzba
spotrebnej dane (nie je oslobodené od dane,
ale sadzba je nulovd). Ide o vino, ktoré ne-
Sumi, nie je teda ani perlivé, ani Sumivé. Tyka
sa bielych, ¢ervenych, ruzovych a oranzovych
vin, ktoré ale podla obsahu zvy$kového cuk-
ru maju podkategodrie polosladké a sladké.
Specificky je zdanené aj pivo. Finanéna spra-
va na svojich strankach uvadza, Ze sadzba
spotrebnej dane z piva je na hektoliter a na
percento objemu skuto¢ného obsahu alko-
holu stanovena v dvoch urovniach. Zakladna
sadzba spotrebnej dane dosahuje 3,587 EUR
a znizena sadzba 2,652 EUR. Znizena sadzba
spotrebnej dane sa uplatiiuje na pivo vyrobe-
né malym samostatnym pivovarom.

SVETOVEJ KVALITY

vSetky produkty su prirodné, bez konzervantov,
arém, farbiv a inych aditiv. Mate istotu, Ze med
pochadza od ¢asom overenych slovenskych
vcelarov. Vyroba prebieha od vzniku v malom
a s dérazom na remeselné spracovanie a vy-
soky podiel l[udského kumstu. Ako zvyknu
tvrdit traja kamarati a zakladatelia, V¢elco je
»,Mala vyroba s velkym srdcom®.

Ak chcete prekvapit firemnych klientov,
spolocnost V&elco si pripravila inSpirativne dar-
cekové balenia a sety. Do pozornosti davame
VEELOVINU SPECIAL, ktora svoju chut ziska-
va aj vdaka harmonii zrenia vo vybranych du-
bovych sudoch a Specifickym kvasinkam. Pysi
sa ocenenim Najlepsia medovina sveta 2013,
pricom v Montreale 2019 toto ocenenie ziskala
Klasicka medovina.

Vedeli ste, Ze medoviny zo Smolenic ziska-
li poCas svojej histérie viac ako 30 oceneni na
piatich kontinentoch? Darujte klientom lokalnu
a zaroven svetovu kvalitu!

Kataldg daréekovych
produktov pre firmy
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INDEX FINANCNEHO STRESU
OBYVATELQOV SLOVENSKA

Pri prileZitosti Dna financnej gramotnosti, ktory kazdorocne
pripada na 8. septembra, Nadacia PARTNERS spolu s odbornikmi
na financie zvergjnila vysledky prieskumu o financnom strese
Slovakov. Renomovana agentura Focus zaroven zostavila zo
ziskanych tdajov prvy index financného stresu u nas. Meria
uroven financneho stresu slovenskych domacnosti. e

Red, Zdroj: PARTNERS, Focus

Financény stres ako novy
indikator finanénej pohody

Slovenské domacnosti v oblasti financnej gra-
motnosti dlhodobo zaostavaju, ¢o ma negativny
vplyv na ich finanéné spravanie a celkovu financ-
nu pohodu. Analyza prieskumu Focus z juna tohto
roku ukazala, Ze Uroven finanéného stresu Uzko su-
visi s finanénou gramotnostou. Finanény stres, naj-
ma ak je dlhodoby, ma dosah na viaceré oblasti Zi-
vota. Premieta sa do nastrbenych vztahov, zdravia,
do zlyhavania v praci a tiez do odkladania nakupov,
Setrenia a nespravnych finanénych rozhodnuti.

»Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze Slova-
ci v sucasnosti vnimaju svoju zivotnu Uroven
a finanénu situdciu domacnosti stabilnejSie ako
v predchadzajicich rokoch,” uviedol Robert
Varsanyi z Nadacie PARTNERS. Napriek tomu
v8ak domacnosti pocitili viacero negativnych fi-
nanénych vplyvov. Takmer dve tretiny Slovakov
(61 %) deklarovali, Zze sa im celkovo zvysili me-
sacné vydavky, pricom najCastejSie iSlo o narast
v rozmedzi 51 az 150 EUR. Finanény stres je no-
vym indikatorom, ktory zohladruje nielen aktual-
nu finanénu situaciu, ale aj obavy a neistoty do-
macnosti do buducnosti. Index financného stresu
(IFS) poskytne komplexnejsi pohlad na finanénu
pohodu obyvatelov Slovenska.

IFS: Alarmujuce vysledky

IFS je sumacny index odrazajici mieru stresu,
ktort Slovaci prezivaju v suvislosti s ich financ¢nou
situaciou. ,,Opytanych sme rozdelili do troch ka-
tegdrii podla toho, ako intenzivne prezivaju financ-
ny stres: nizky, stredny a vysoky IFS,“ vysvetlil R.
Var§anyi a dodal: ,Vysledky ukazali, Ze az Stvrtina
(25 %) populacie, ¢o predstavuje priblizne 1,1
miliéna dospelych obyvatelov Slovenska, preziva
vysoky finanény stres.“ DalSich 38 % opytanych

pocituje strednu mieru finanéného stresu a 37 %
uviedlo, Ze zazivaju nizky financny stres.

Sociolég z agentury Focus Martin Slosiarik
spresnil, Ze vypocet indexu sa uskutocnil na zak-
lade odpovedi na 15 otazok, ktoré reflektuju rézne
aspekty finanéného stresu: ,,Otazky sme testova-
li, aby sme zabezpeili, ze ich s€itanie ma zmysel
a index je tak o najpresnejsi. Vysledny index pou-
kazuje na to, ze finanény stres je rozsireny naprie¢
celou populaciou a najviac postihuje ludi s nizsimi
prijmami a nedostato¢nymi finanénymi rezervami.”

VSeobecne sa zwysili vydavky od 51 do 100
EUR (31 %), a od 101 az 150 EUR (25 %), a to
napriklad vo forme zvySenych splatok uverov.
Finanéné spravanie sleduje Focus uz dlhodobo
a aktualny prieskum odhalil, ze 53 % ludi menej
nakupuie, tretina odloZila nakupy a Stvrtine sa zni-
zil prijem (29 %, viz. graf). Z pohladu demogra-
fie a pohlavi nebadat velké rozdiely. Medziro¢ne
menej nakupuju seniori, pricom mladsi a ludia
v strednom veku potvrdili, Ze skér odkladaju na-
kupy. Focus sa tiez pytal formou otvorenej otazky
na to, aké maju respondenti najvacsie obavy. Nie

je prekvapuijuce, Ze starsi ludia mali obavy o zdra-
vie, ale medzi odpovedami vSeobecne domino-
vala ,strata zamestnania, podnikania, znizenie
prijmu“ (22 %). Nasledovali inflacia, zdraZzovanie
(20 %) a pokrytie vydavkov, nedostatok penazi,
chudoba (16 %).

Na IFS vplyva finanéna gramotnost

V ramci prieskumu sa odbornici zamerali aj
na prepojenie medzi IFS a tzv. idedlnymi financ-
nymi mierami, ktoré sa odporuc¢aju pre zdravé
finanéné hospodarenie domacnosti. Ide o pomer
10 : 20 : 30 : 40, ktory rozdeluje prijem domac-
nosti na Styri hlavné oblasti: tvorbu finan¢nej re-
zervy, investovanie do buducnosti, splatky uverov
a beznu spotrebu.

LZistenia nam ukazali, Ze ludia, ktori dodrzia-
vaju tieto idedlne financné miery, pocituju nizsiu
uroven finanéného stresu,” uviedol Matej Dobis,
analytik z portalu Finanény kompas. Napriklad len
Stvrtina Slovakov (24 %) ma vytvorenu finanénu
rezervu vo vyske Sestnasobku mesacného prijmu,
¢o sa povazuje za idedlne. Tretina Slovakov vSak
nema ziadnu finanénu rezervu, €o ich vystavuje
vy$Siemu finanénému stresu.

Podobne, ti, ktori investuju do buducnosti
aspon 20 % zo svojho mesacného prijmu, poci-
tuju nizsi financny stres v porovnani s tymi, ktori
neinvestuju vébec. Na druhej strane takmer polo-
vica Slovakov splaca nejaky Uver alebo pdzicku,
pricom desatina domacnosti prekracuje odporu-
¢anu mieru 30 % z prijmu na splatky Uverov. Ti,
ktori prekracuju tento limit, pocituju vyrazne vyssi
finanény stres. Podobné je to aj v pripade vydav-
kov na beznu spotrebu domacnosti - ti, ktori minu
viac ako 40 % az cely svoj mesacny prijem, prezi-
vaju vy$si stres. Zial medzi respondentami boli aj
taki, ktori maju vyssie vydavky ako prijmy a musia
si poziCiavat, aby pokryli bezné naklady.

Ktoré z nasleduijticich negativnych finanénych dopadov ste pocitili za posledné 2 roky?

B Celkovo menej nakupujeme (napr. potraviny, oblecenie,
elektronika...) 53,0
B Odlozili sme niektoré planované nakupy (napr. auto, dovolenka...)
35,0
Znizil sa ndm celkovy mesacny prijem domacnosti (madme celkovo

menej penazi) 29,0
Vznikli ndm vydavky, s ktorymi sme nepocitali (napr. v stvislosti
s pracou zdomu) 26,0
B Museli sme siahnut na finanéné uspory alebo investicie 16,0
Znizila sa ndm mesac¢na mzda / prijem (pracujete, ale za menej
penazi) 14,0
Museli sme urobit nejaki zmenu v stvislosti s Gverom (napr.
odklad splatky) 12,0
B Museli sme si pozicat peniaze (od finan¢nej instittcie, znamych)
12,0
B Museli sme vypovedat alebo nezaplatili sme nejaku poistku
(havarijnd, drazova...) 9,0
B Moj partner / partnerka prisiel/a o pracu 9,0
@ Prisiel/a som o pracu 7,0
B Ziadne znich 28,0
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ALKOHOL PIJEME
ZODPOVEDNEJSIE

Vysledky celoslovenského kvizu dokazuju, ze osveta v ablasti
zodpovednej konzumacie alkoholu ma zmysel. Zaroven
prindsaju zaujimavé zistenia o spotrebiteloch. Ci uz ide

o ich prvy kontakt s alkoholom, alebo znalosti o procesoch
jeho odburavania. Pretrvavajucim skreslenim a mytom je
podcenovaniu obsahu alkoholu v pive.

Red, Zdroj a foto: FORUM PSR SLOVENSKO Obgianske zdruzenie
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DAKUJIEME!

Obéianske

zdruzenie Foérum Pi

s rozumom (FPSR) zrea-
lizovalo po¢as maja a juna
2024 edukac¢ny projekt
,Ucet za nehodu*, ktorého su-
dastou bol celoslovensky kviz ,Co

vies$ o alkohole®. Do projektu sa zapo-

jilo 412 reStauracii, barov a dalSich zodpovednych
prevadzok, ktorym zaleZi na tom, aby bolo vodi-
¢ov pod vplyvom alkoholu na slovenskych mes-
tach ¢o najmene;.

Cielom projektu bolo nielen zistit, o vedia slo-
venski konzumenti o alkohole, ale ich aj interak-
tivnou formou edukovat o zodpovednom pristupe
k alkoholu. ,,PredovSetkym sme chceli burat naj-
rozSirenejSie myty a putavo vysvetlovat, Zze nee-
xistuje makky alebo tvrdy alkohol, zdravsie pitie Ci
urychlenie odburavania alkoholu z krvi,“ priblizuje
zémer projektu Tomas Huba z OZ Férum Pi s ro-
zumom a dodal: ,Vyskolené promo timy pocas
majovych a junovych vikendov rozdavali navstev-
nikom fiktivne Uéty za nehodu, do ktorych sme
ale vycislili mozné redlne $kody na majetku aj na
zdravi. Zapojeni ludia si mohli zmerat mnozstvo
alkoholu v dychu ciachovanymi testermi a zabav-
nou formou ich prmotéri edukovali o rizikach jazdy
pod vplyvom alkoholu. Faktom je, Ze v roku 2023

”

16+ 22 Septembar

vzrastol pocet dopravnych nehdd pod vplyvom
alkoholu o vySe 10 % a pripady s nasledkami na
zdravi alebo zivote stupli o viac nez tretinu. Zo
Statistik vyplyva, Ze najviac dopravnych nehéd sa
deje v piatok, nasledovany je pondelkom a Stvrt-
kom. Vacsinu vinnikov dopravnych nehéd pred-
stavuju muzi, ide az o0 78 % pripadov. Najviac
nehéd sa udialo v mladej vekovej skupi-
ne od 19 do 24 rokov.

Aktivity zdruzenia podporili

aj partneri projektu Nadacia
Allianz, Tester.sk a Bolt.
,Pritomnost’ alkoholu alebo
omamnych latok u vodica je
hrubym porusenim zékona, ale

aj poistnych podmienok a doé-
vodom na zamietnutie uplatne-
ného naroku,“ vysvetluje sprav-
kyfia Nadacie Allianz Lucia Strnad
Muthova a poznamenava, ze najvacsiu
jednorazovu Skodu z PZP vySe 238-tisic EUR
spobsobila vodi¢ka pod vplyvom omamnych latok.

Takmer 40 % respondentov kvizu v rdmci pro-
jektu ,Ucet za nehou” mylne veri, 7e odburanie al-
koholu urychlia pitim vody a 23 %, ze im pomb&ze
mastné jedlo. Iba 13 % spravne uviedlo, ze mu-
sia poc¢kat, kym sa telo s alkoholom vysporiada
samé. Do kvizu sa zapojilo 60 % muzov a 40 %
Zien a priniesol aj tieto vysledky:

®  Voblube vedie pivo (51 %) a vino (28 %),

az po nich destilaty (rum, gin a vodka)
®  Prvykrat sa s alkoholom stretavame zvy-
¢ajne vo veku 15 — 17 rokov (takmer 50
%)

®  NajCastejSie zac¢iname s alkoholom na
party u kamaratov (43 %) a na vylete (17
%)

®  Rodicia alebo nejaky iny rodinny prislus-
nik naviedol na ochutnanie alkoholu az
15 % respondentov

ihstore Slovakia @ 31

®  Najvacsim omylom bolo, Ze odburavanie
alkoholu sa da urychlit’ pitim vody — to-
muto veri az 40 % ludi

®  NajpretrvavajucejS$im mytom, ktory kviz
potvrdil, je, Ze na pivo - ako druh al-

koholu - sa pozerame zhovievavejSie.
62 % si mysli, Zze velké pivo ma rovnaky
obsah alkoholu ako panak vodky a 20 %
si mysili, Ze panak vodky ho ma dokonca
vysSi. Len 18 % ludi spravne urcilo, ze
viac alkoholu obsahuije velké pivo — 82 %
si to teda mysli nespravne.

"Tento kviz nam uz v prvej faze pomohol zistit,
aky pristup ma slovenska verejnost k zodpoved-
nému pitiu alkoholu, aké ma o tom vedomosti a
ktorym hoaxom stédle podlieha. S druhou fazou
projektu sme sa presunuli z barov na Cerpacie
stanice OMV, kde sme od 16. do 22. septembra
oslovovali priamo vodi¢ov prostrednictvom videa
a zelenych nalepiek s QR kédom, odkazujucim na
kviz. Verim, Ze sa nam tak podarilo eSte adresnej-
Sie komunikovat posolstvo, Ze alkohol je alkohol
nech uz je v akejkolvek forme, a tym podporit
myslienku prevencie nehdd spbsobenych pod
vplyvom alkoholu,“ uzatvéra T. Huba.

Celkova spotreba napojov v SR
v roku 2022 (v tis. litrov)

Druh Absolutne mnozstvo
@ Liehoviny (40% alk.) 54,0
@ Vino 77,0
Pivo 318,0
Nealkoholické napoje 1,0
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PREDAJU ALKOHOLICKYCH
NAPOJOV SA DARI KONCOM ROKA

Najvacsej oblube medzi alkoholickymi napojmi sa tesi tradicne
pivo. Za nim nasleduju liehoviny, tiché vino, Sumivé vino

a sekty, miesane alkoholické napoje a fortifikované vino. Svajich
konzumentov si nasli na Slovensku aj relativne mladé segmenty,
ako cidery a RTD (ready-to-drink).

Red, Zdroj: GfK Consumer Panel Service, MEDIAN SK, Foto: Brands&People / Unsplash.com

58 nakupov rocne,
ale viac ako polovica v akcii

Alkoholické napoje su beznou sucastou
nakupnych kosikov slovenskych domacnos-
ti, pricom takmer kazdd domacnost si podla
Consumer Panel Services GfK pocas roka kupi
aspon jeden druh alkoholu. Najvac¢Sej oblube
sa tesi tradiCne pivo, ktoré si zakupilo az devat
z desiatich kupujucich. Za nim nasleduju lieho-
viny, tiché vino, Sumivé vino a sekty, miesané
alkoholické napoje a fortifikované vino.

~Slovenski spotrebitelia podniknu v priemere
58 nakupov alkoholickych napojov ro¢ne, ¢o je
mierny rast oproti predchadzajucemu roku. Mier-
ne stupla aj priemerna hodnota jedného nakupu,
atona 7,0 EUR. Tento rast cien bol najvyraznejsi
v kategorii liehovin,“ uviedla pre instore Slovakia
Veronika Némethova, Senior Consultant, Con-
sumer Panel Services GfK. Data su za obdobie
aug 2023-jul 2024.

Podiel akciovych nakupov je v segmente alko-
holickych napojov nadpriemerny. Takmer 6 z 10
EUR uréenych na alkohol smeruje prave na nakupy
so zlavou, pricom tento podiel oproti minulému
roku este vzrastol. Najvyssi podiel akciovych na-
podiel maju tiché vina. Z hladiska nakupnych miest
vedu v tomto zmysle hypermarkety, kde az 68 %
celkovej hodnoty nakupov alkoholickych napojov
pripada na nakupy produktov v akcii.

NajintenzivnejSie nakupy alkoholu sa vo vse-
obecnosti tradi¢ne realizuju na konci roka. V de-
cembri 2023 si alkohol zakupilo az 84 % do-
macnosti, pricom priemerné vydavky na jednu
domacnost presiahli 60 EUR. Zaver roka je pre
alkoholické napoje klti¢ovy, a to najmé pre Sumivé
vina a sekty, ktoré si v decembri 2023 zakupila kaz-
da tretia domacnost. Celkovo si sekt alebo Sumivé
vino aspon raz za 12 mesiacov kupi kazda druha
domacnost, pri¢om viac ako 60 % vydavkov sme-
ruje na nakupy v akcii.

V lete chuti pivo, v chladnejSich
mesiacoch liehoviny

Z hladiska celkového poctu kupujucich, ale
aj z hladiska frekvencie nakupov, je najobltube-
nejsSim typom alkoholu pivo. Za poslednych 12
mesiacov si ho pre domacu spotrebu zakupi-
lo 9 z 10 domacnosti. V kontraste s alkoholom
vS§eobecne, pre nakupy piva su dominantné let-
né mesiace. V mesiacoch jun, jul alebo august
pocet kupujucich dosahuje najvysSie hodnoty,
ked' si pivo v kazdom z tychto mesiacov kupi
takmer 7 domacnosti z 10. Z nakupnych ka-
nalov dominuju hypermarkety, ktoré maju viac
ako tretinovy podiel na celkovom objeme naku-
pov piva. Supermarkety si na druhom mieste
s priblizne 30 % podielom. Hypermarkety maju
navy$e nadpriemernu poziciu pri nakupoch ne-
alkoholického piva. NajpopularnejSim druhom

Kol'ko poharikov borovicky, ovocnych destilatov
a liehovin Vy osobne vypijete...

...mimo domov?

B Ziadny za posledny mesiac 7,5 9,7
B 1-3 pohariky za posledny mesiac 54 51
1-2 pohériky za posledny tyzden 2,2 1,0
3 -4 pohariky za posledny tyzden 17 11
5 -9 pohérikov za posledny tyzden 0,5 0,7
10 pohdrikov a viac za posledny tyzdern 1,4 1,2
neuvedené 0,1 0,1

Aké druhy borovicky, ovocnych destilatov
a liehovin pijete najcastejSie?

@ Borovicka 49
B Broskynovica 0,2
Calvados 0,7
Ceresnovica 0,5
Hruskovica 2,5
Jablkovica 11
Malinovica 0,3
Marhulovica 13
@ Slivovica 5,8
@ inydruh 0,2

Kol'ko poharikov ginov
vypijete vy osobne...

...mimo domov?

..doma? ...mimo domov?

@ Ziadny za posledny mesiac 44 42
B 1-3pohariky za posledny mesiac 24 2,5
1-2 pohériky za posledny tyzder 09 0,6
3-4pohariky za posledny tyzden 0,5 0,5
5-9 poharikov za posledny tyzden 0,2 0,1

10 poharikov a viac za posledny tyzdery 0,6 11
neuvedené 0 0
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piva je alkoholické pivo, ktoré si kupili viac
ako tri Stvrtiny doméacnosti. Nealkoholické pivo
oslovilo k ndkupu tretinu doméacnosti. Pivny na-
poj typu radler si za posledny rok zakupilo az 7
z 10 domacnosti. Priemerna domacnost siahne
po radleroch kazdych 24 dni, pri€¢om z jedného
nakupu si prinesie viac ako 2 litre.

Liehoviny patria k dalSim oblubenym alkoholic-
kym napojom, ktoré si za posledny rok zakupilo 78
% domacnosti. V priemere si liehoviny do doméc-
nosti priniesli 17-krat za rok. NajoblUbenejsie su
likéry, ktoré si zakupilo 56 % domacnosti, nasledu-
je rum s po¢tom kupuijucich na urovni 45% a vod-
ka, ktoru si zakupila necela tretina domacnosti.
Takmer 60 % z vydavkov na liehoviny smerovalo
na nakupy v akcii, pri¢om najvyssi podiel zlavovych
nakupov bol pri whisky. Opéat, december bol pre
nakupy liehovin najrusnejsim obdobim, ked' si ich

Q
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kupilo 60 % domacnosti s priemernymi vydavkami
viac ako 45 EUR.

Tiché vino si po¢as roka zakupi 63 % do-
méacnosti, priéom zasoby vina dopifiaji prie-
merne 14-krat rocne. Akciové nakupy tvorili
40 % z celkovych vydavkov na tiché vino.
V ramci roka bol pre vino najvyznamnejsim me-
siacom december. V tomto obdobi si vino zaku-
pilo 30 % domacnosti a priemerné vydavky na
jednu domacnost dosiahli 17 EUR.

Detaily spotreby alkoholu
doma a mimo domov

Podla zisteni agentury MEDIAN SK ak uz
respondenti piju pivo, tak si naj¢astejSie v prie-
behu tyzdna daju 1-2 piva doma, alebo 1-2 piva
mimo domov. Najvacsia ¢ast opytanych ale od-
povedala, Ze nepije pivo ani doma a ani mimo
domov. Lidrom medzi odpovedami konzumen-
tov piva je 10 stupriové svetlé pivo. Svetlé pivo
pije najcastejSie 36,6 % opytanych a daleko
za nim je druhé tmavé pivo (2,2 %). Co sa tyka
balenia, vedu plechovky (17,9 %), tesne pred
sklenymi flasami (16,6 %) a ¢apovanym pivom
(10,1 %). KedZe z environmentélneho hladiska
pivovary postupne upustaju od produkcie PET
flia§, pivo z tohto balenia konzumuje len 0,5 %
opytanych. Svojho konzumenta si nasli aj radle-
ry a cidery, priom najCastejSie piju prichut cit-
rén / limetka (21,0 %), nasleduje grep (6,2 %)
a kombinované prichute (5,7 %).

Z destilatov opytani v prieskume MEDIAN SK
najCastejsie piju slivovicu, menej ¢asto borovicku
a hruskovicu. Podobne ako pri ostatnych druhoch
alkoholu sa respondenti ,priznavaju“ k striedmej
konzum@cii, teda Ze si daju doma 1-3 pohariky,
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Kol'ko poharikov vodky Vy osobne vypijete...

...mimo domov?

..mimo domov?
B Ziadny za posledny mesiac
B 1-3 pohariky za posledny mesiac
1-2pohériky za posledny tyzder
3-4pohariky za posledny tyzden
5-9 poharikov za posledny tyzder
10 pohérikov a viac za posledny tyzden
neuvedené

alebo 1-3 pohariky mimo domov. Vacsina vzdy
tvrdi, Ze dany alkohol nepije vobec ani doma ani
vonku. Z dalsich odpovedi je ale zrejmé, Ze opy-
tani konzumuju vSetky druhy alkoholu, vratane ko-
fiakov, likérov, whisky, bourbonov, rumov, tequily,
medoviny, absintu alebo ouzo. Z informacii, ktoré
ma redakcia instore Slovakia k dispozicii vyplyva,
Ze stupajucu oblubu zaznamenavaju giny a stabil-
ne sa dari predaju vodky. Na trh Uspesne vstupili
aj tzv. RTD, ready-to-drink napoje, ktoré su kom-

binéciou alkoholickych a nealkoholickych napojov.
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Co VAS CAKA NA KONFERENCII
PLANT-POWERED PERSPECTIVES?

Piaty rocnik konferencie Plant-Powered Perspectives oboznami
vyrobcov a predajcov potravin s aktualnym a buducim dianim
na trhu s rastlinnymi potravinovymi produktami. Organizatori na
stranke uz zverejnili recnikov a recnicky programu konferencie,
ktora sa bude konat' v Bratislave 6. novemobra.

red, Zdroj a foto: Jem pre Zem

onferencia Plant-Powered Perspectives,
Ksa uskutoéni prvd novembrovu stredu.
Po prvykrat budu konferencie Plant-Powered
Perspectives Slovensko a Cesko spojené v jed-
nu, vdaka ¢omu sa otvoria pre navstevnikov
a navstevnicky este lepsie moznosti na nadvazo-
vanie novych obchodnych partnerstiev a kontak-
tov. Pocas jedného dia sa v Hotely Color stretnd
zastupcovia vyrobcov potravin, maloobchodu,
velkoobchodu a ich dodavatelia, aby nacerpali
informéacie o aktualnych trendoch a novinkach
na trhu s rastlinnymi potravinovymi produktami.

V Uvode sa navstevnici a navstevnicky oboz-

I

I
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namia s aktualnymi datami o nakupoch sloven-
skych a €eskych domacnosti v kategdrii rast-
linnych alternativ. NajnovsSie data odprezentuje
Ladislav Csengeri, riaditel divizie Spotrebitel-
ského panelu spolo¢nosti CPS GfK / YouGov.
»Rastlinné alternativy zaznamendvaju z dlho-
dobého pohladu narast obluby u ¢eskych aj slo-
venskych spotrebitelov. Za uplynulych 5 rokov
(2019-2023) sme kazdy rok v priemere zvysili
vydavky na rastlinné alternativy v Cesku o 13 %
a na Slovensku o 9 %. Rastlinné alternativy su
viac etablované na Slovensku, kedy si ich v roku
2023 kupilo vy$e 60 % slovenskych kupujucich,
pritom v Cesku si ich do nakupnych kosikov as-
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pon raz vlozilo len nie€o vySe dvoch péatin Ces-
kych domacnosti,“ hovori Csengeri.

Zaroven upozornuje: ,Rekordna inflacia po-
slednych obdobi a zhor§ena situacia u kupuju-
cich neobisla ani segment rastlinnych alternativ.”
A odhaluje, Ze stav v prvych 6 mesiacoch tohto
roku predpoveda rozdielny vyvoj v oboch kra-
jinach. Podrobné data a zistenia z tychto trhov
odprezentuje v Uvode konferencie.

S rastiicou konkurenciou v tejto kategdrii sa aj
zékaznicke naroky kladené na rastlinné alternativy
neustale zvysuju. Vyrobcovia a maloobchodnici
preto musia drzat krok s dobou a hladat nové
rieSenia, ktoré dokazu zaujat medzi nelprosnou
konkurenciou. Cestou su inovacie, ktoré umoznu-
ju zlepsovat chut a Struktdru rastlinnych alternativ.
O nich porozprava Robin Simsa, spoluzakladatel
a CEO spolocnosti Revo Foods, ktora vyvija 3D
tla¢ na vyrobu rastlinnych potravin. Tento inova-
tivny pristup zaistuje vernu struktdru aj najnaroc-
nejsich pokrmov. Rastlinna alternativa lososovych
filiet od Revo Foods bola prvou 3D tlacenou po-
travinou dostupnou v obchodoch.

Sucastou programu bude aj panelova disku-
sia s nazvom ,Buducnost rastlinnych alternativ:
Spracované vs. clean label.“ Pocas diskusie
budu Jakub Lunter (Alfa Bio), Katarina Hornakova
(Lidl Slovensko) a Zuzana Charvatova (Nestlé)
debatovat o aktualnom ale aj budicom spotrebi-
telskom pristupe k tymto potravinam. Spolo¢ne
budu tiez hladat odpoved na otazku, ako by sa
mali vyrobcovia zachovat, aby sa pripravili na
meniace sa spotrebitel'ské nalady.

Vzhladom na rastici Uspech tejto kategd-
rie medzi spotrebitelmi a spotrebitelkami sa
v poslednom obdobi zacalo este intenzivnejSie
hovorit o ich oznacovani. Mali by a mézu rast-
linné alternativy v ndzve pouzivat mena svojich
naprotivkov zivociSneho pévodu? Tejto téme sa
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bude venovat Samuel Rybnikar z Pravnickej fa-

kulty Trnavskej univerzity, ktory je tiez lektorom
odbornych semindrov zameranych na potravi-
novu legislativu a poskytuje poradenstvo v tejto
oblasti. Svoje skusenosti s ozna¢ovanim rastlin-
nych alternativ doplni aj Michal Britvik, generalny
riaditel spoloénosti Ryba Zilina.

,Konferencia Plant-Powered Perspectives
predstavuje jedine¢nu prilezitost pre vyrobcov
a maloobchodnikov ziskat aktualne informacie
o trendoch, ktoré formuju buduicnost potravino-
vého trhu.“ hovori Marian Milec z programu Jem
pre Zem, ktory konferenciu organizuje. ,U&ast-
nikov a UCastnicky Cakaju nielen inSpirativne
prezentacie od SpiCkovych odbornikov a od-
borni¢ok z viacerych krajin, ale aj prilezitosti na
nadviazanie novych obchodnych partnerstiev,

Robin
Simsa

Revo Foods

3
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Michal
Britvik
Ryba Zilina

Transtrade

Ladislav
Csengeri

CPS GfK / YouGov

José
Gillamon
Reverte

vdaka ktorym posunu svoj biznis na vyssiu Uro-
ven,” dodava.

Medzi dvanastimi re¢nikmi a re¢niCkami vy-
stupi aj José Guillamoén Reverte zo spolo¢nosti
Transtrade, medzinarodného distributora FMCG.
Vo svojom vstupe odhali skusenosti a vyzvy
s ktorymi sa ako distributor stretli pri zavadzani

Hotel COLOR

PLANT-POWERED
PERSPECTIVES

rastlinnych potravinovych produktov na trhy.

Celodenny program bude timocéeny zo slo-
venciny resp. Cestiny do angli¢tiny a naopak.
BlizSie informacie a dalSich predstavenych rec-
nikov a re€niCky najdete na stranke konferencie:
plantpoweredperspectives.sk
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CERSTVE OVOCIE A ZELENINA
V NAKUPOCH DOMACNOSTI

Cerstvl zeleninu alebo ovocie si aspori raz za rok v obchode
kupi kazda slovenska domacnost. Typicka domacnost’
nakupuje ovocie alebo zeleninu v priemere raz za 3 dni

a celkovo na ne za jeden rok minie okolo 480 EUR.

Red, zdroj: GfK Consumer Panel Service, Foto: Deniz Altindas / Unsplash.com

gjintenzivnejSimi  kupujucimi  ovo-
T Ncia a zeleniny su viacclenné dospelé
domacnosti, ktoré za poslednych 12 mesiacov
minuli na ich kdpu takmer 600 EUR. Najvyssie
vydavky na nakup ovocia a zeleniny maju domac-
nosti v hypermarketoch a supermarketoch. Naj-
viac domacnosti vSak nakupuje tento tovar v dis-
kontoch. Nakupy ovocia a zeleniny v zvyhodnenej
cene tvoria nie€o viac ako 2/5 celkovych vydav-
kov, akciu aspori raz vyuzili takmer vsetci kupujuci
ovocia a zeleniny,” komentuje sledované obdobie
August 2023 - Jul 2024 Anton Marinéak, Consul-
tant, Consumer Panel Service GfK.

Cerstvé ovocie

Vydavky jednej domacnosti na nakup cer-
stvého ovocia su na Urovni takmer 230 EUR

za rok. Domacnosti si Cerstvé ovocie do svo-
jich nakupnych koSikov vkladaju spravidla raz
za 4 dni. Podla po¢tu kupujucich aj celkovych
vydavkov su najoblibenej$im ovocim sloven-
skych domacnosti banany. Aspon raz za rok
ich nakupuje kazda domacnost. Je to zaroven
ovocie, ktoré sa nakupuje naj¢astejsSie. Jedna
kupujuca domacnost minula za poslednych
12 mesiacov na banany takmer 44 EUR.

Druhym najCastejSie nakupovanym ovocim
sU jablka. Aspon raz do roka si ich z obcho-
du domov prinesie 9 z 10 domacnosti. Jedna
domacnost minie na jablka v priemere 28 EUR
roéne. Najintenzivnej$imi konzumentmi jabik st
dospelé bezdetné domacnosti.

Tretim najcastejSie nakupovanym druhom
ovocia sU mandarinky. Toto ovocie nakupuje

87% domacnosti, pricom jedna domacnost na
jeho kupu minie ro¢ne priblizne 21 EUR. Takmer
2/3 eur z celkovych vydavkov na mandarinky
bolo zaplatenych v akciovych cenach.

Cerstva zelenina

Cerstvl zeleninu, rovnako ako ovocie,
nakupuju aspon raz ro¢ne vSetky slovenské
domacnosti. Za poslednych 12 mesiacov si
jedna domacnost vlozila zeleninu do svojho
nakupného koSika viac ako 82-krat a minula
na nu takmer 250 EUR.

Najviac domacnosti, 9 z 10, siaha v ob-
chode po mrkve. Mrkvu si do svojich koSikov
vlozili domacnosti raz za mesiac a ro¢ne na
ich kipu minie nie¢o cez 12 EUR.

Na druhom mieste vo vydavkoch domac-
nosti najdeme cherry paradajky. Jedna ku-
pujuca domacnost minie na cherry paradajky
v priemere 40 EUR za rok a domov z obcho-
du si ich prindsa spravidla kazdé tri tyzdne.
Takmer kazdé druhé euro zaplatené za cher-
ry paradajky bolo zaplatené v akciovych na-
kupoch.

NajcastejSie nakupovanou zeleninou boli
zemiaky, ktoré si do svojich kosikov za po-
slednych 12 mesiacov domacnosti vlozili
kazdych priblizne 19 dni. Aspon raz ro¢ne
ich nakupovalo 9 z 10 domdacnosti. Priemer-
na domacnost minie na zemiaky v priemere
54 EUR rocne. Podiel akciovych nakupov je
pri zemiakoch na urovni 33% vydavkov do-
macnosti na zemiaky.

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej
domacnosti cerstvé ovocie?

B 1-krat denne aviac 224
B 4-6-krattyzdenne 24,7
2 - 3-krét tyzdenne 18,4
B 1-krattyzdenne 15,0
W 2-3-krdt mesacéne 8,4
1-krat mesaéne 51
menej ¢asto ako 1-krat mesaéne 2,1
B nekonzumujeme 0,2
@ neuvedené 3,7

instoreslovakia.sk



RASTLINNE ALTERNATIVY SA ETABLUJU
NAPRIEC GENERACIAMI

,Pre plant-based znacky je délezite pripravit’ ich tak, aby oslovili spravne cielove skupiny, od
dizajnu az po reklamu, vratane promaocii v mieste predaja. Najvacsou skupinou spotrebitelov
nadalej zostavaju flexiteriani, reduktariani a spotrebitelia so Specifickymi stravovacimi navykmi,
pricom si nachadzaju konzumentov aj u beznych ludi,” uvadza v rozhovore pre magazin Andrea
Horvathova, Marketingovy produktovy manazér, MEGGLE Slovakia s. T. o.

Red (pti)

Vyrobky rajo Vegan uz
ma v ponuke aj novy
online  supermarket
Kosik.sk. Su este na
Slovensku retailove

siete, ktoré nepontkaju

ziadne rastlinné alternativy?

Na slovenskom trhu sme stéle eSte vo faze

objavovania, spoznavania a ucenia sa, ako pri-
pravovat a konzumovat rastlinné alternativy.
Znacka rajo Vegan osldvila nedavno 2 roky od
uvedenia na slovensky trh, je to mlady brand,
ktory budujeme krok za krokom. D& sa pove-
dat, Ze jej potencidl je velky. Dnes je v ponuke
vSetkych velkych sieti, ale aj mnohych malych
predajni potravin. Segment rastlinnych alterna-
tiv sice patri medzi hlavné globalne trendy, ale
v nasej krajine sa tento zivotny Styl eSte musi
etablovat naprie¢ generaciami.

Viaceri retaileri pre plant-based sortiment
vyclenili samostatny priestor. Bude to jed-
na z ciest, ako oslovit nakupujtcich a vyjst’
v ustrety zakaznikom, ktori cielene hladaju
plant-based?

Urcite ano. KedZe sa ponuka plant-based
sortimentu neustale rozsiruje, otvara sa na sie-
tach priestor na samostatnu sekciu rastlinnych
produktov tak, ako je to uz bezné pre bezlak-
toézové, alebo bezlepkové potraviny. Spotrebitel
sa tak lepSie a rychlejSie zorientuje v ponuke
a ma pocit osobnejSieho pristupu, ktory prihlia-
da na jeho Specifické stravovacie navyky.

I

Kedze plant-based je novy segment, mnohi
spotrebitelia tazsie rozliSuju privatne znacky
a znackové vyrobky, uz i z toho titulu, ze aj
tradi¢ni vyrobcovia prisli s novym radom vy-
robkov, napokon MEGGLE Slovakia ma rajo
Vegan. Cim je v tejto stvislosti $pecificka
komunikacia v mieste predaja a vSeobecne
marketingova komunikacia plant-based zna-
ciek?

Vzhladom na silnd marketingovd podporu
sieti a priestor na propagéaciu vlastnych pri-
vatnych znaciek je rozliSovanie u spotrebitelov
Coraz slab$ie a tyka sa to produktov naprie¢
vSetkymi nielen
plant-based sortimentu.

produktovymi kategoriami,

Ako uz bolo vys$Sie spomenuté, vzhladom
na rozSirujucu sa ponuku rastlinnych alternativ
od roéznych vyrobcov, sa predovSetkym vel-
ki retaileri snazia zoskupit vSetky plant-based
produkty, znackové aj privatne, na jedno miesto
a vyclenit tak samostatné bloky s vyraznym
oznacenim a nazvom pre danu kategoériu. Zaro-
ven je jednym z hlavnych rozpoznavacich prv-
kov plant-based alternativ logo V-Label, ktoré
je zarukou overeného a kvalitného rastlinného
vyrobku. Co sa tyka marketingovej komunika-
cie: pre plant-based znacky je délezité pripravit
ich tak, aby oslovili spravne cielové skupiny, od
dizajnu az po reklamu.

Co okrem nutriénych benefitov prinasaju
spotrebitelom rastlinné alternativy zivocis-
nych produktov?

Vyzivové parametre, ktoré maju plnohodnot-
ne nahradit Zivo¢iSnu stravu, su stale pri vybe-
re rastlinnych alternativ velmi délezité. A pod-
mienka, ze tieto produkty musia byt aj chutné,
je uz samozrejmostou. Medzi konzumentov
rastlinnych alternativ vSak uz patria aj ludia
bez vyzivovych obmedzeni, ktori uprednost-
nuju rastlinnd stravu z etického, ekologického
alebo iného dévodu. Ale najvacSou skupinou
spotrebitelov nadalej zostavaju flexiteriani ale-
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bo reduktariani a spotrebitelia so Specifickymi
stravovacimi navykmi zo zdravotného hladiska.

Je mozné vydislit, ako rastie segment rast-
linnych alternativ _medziroéne z pohladu
MEGGLE Slovakia?

Znacka rajo Vegan je velmi mlada, na trh
prisla v lete 2022, trend UspeSnosti bude rele-
vantné vyhodnotit tak o 2-3 roky. Na rozsirovani
portfdlia usilovne pracujeme s nasim vyvojovym
oddelenim. Do konca tohto roka uz neplanuje-
me rozSirovat plant-based sortiment, ale veri-
me, ze sa nam podari priniest zaujimavé novin-
ky v najblizsich rokoch.

Aké posledné novinky ste pridali do portfé-
lia?

Okrem ,uvadzacieho“ sortimentu, ktory sme
uviedli na trh v roku 2022 a ktory tvori krém na
varenie 15 %, krém a la mascarpone, topping
v spreji a alternativa masla, sme v minulom roku
uviedli na trh alternativu feta syru Vegan Greek

a ovocny dezert na baze ovsa Vegan Fruit&Oat
v prichutiach mango-marakuja a Cierna ribez-
[a-visia. Tieto produkty mbézeme stéle povazo-
vat' za novinky, kedZe sa stéle etabluju na slo-
venskom trhu. Rozpracované mame tiez dalSie
projekty.
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AKCIOVE NAKUPY TVORIA TRETINU
VYDAVKOV NA INSTANTNE POLIEVKY

Dehydratované a konzervované potraviny sa najdu v kazdej
domacnosti. Mozno povedat, ze su stabilnou sucastou
nakupov. Slovenské domacnosti si ich vkladaju do nakupného
kosika v priemere raz za tri az Styri tyzdne. Konzervovane
potraviny kupujeme v priemere raz za tri dni.

Red, Zdroj: GfK Consumer Panel Services, MEDIAN SK

Podiel hodnoty nakupenych konzervova-
9y nych potravin v akcii narastol za posledny

rok 0 2%, a v pripade dehydratovanych potravin az
0 4%. Aj napriek vysSej hodnote naklpenej v akcii
sa priemema zaplatena cena pre obe tieto tovarové
skupiny medzirocne navysila. Najvacsi podiel na vy-
davkoch dosiahli supermarkety, a to v pripade oboch
skupin tovarov,” uvadza Michal Gaspar, Consultant,
Consumer Panel Services GfK. Data su za sledované
obdobie August 2022 — Jul 2024.

NajcastejSie nakupovanym typom dehydratova-
nych potravin st jednoznacne polievky. S odstupom
nasleduju pudingy v prasku a bujony. Polievky a pu-
dingy patria medzi najoblibenejSich pomocnikov,
nakupuije ich najviac kupuiticich. Co sa tyka konzervo-
vanych potravin, najéastejsie nakupuju domacnosti ze-
leninu, pastéty a konzervované rybicky, ktoré v ramci
tohto segmentu aj nakupuje najviac domacnosti.

Sterilizovant a nakladanu zeleninu si kupilo za
uplynulych dvanast mesiacov 96% domacnosti, a to
priblizne raz za tri az Styri tyzdne. Naj¢astejSie domac-
nosti nakupuju zeleninu v plechovke, tvori najvacsiu

Cast vo vydavkoch domécnosti a aspori raz si zele-
ninu v tomto type balenia kipilo 84% domacnosti.
Druhym vyznamnym typom balenia je sklo. Takmer
30% z vydavkov na nakupy sterilizovanej zeleniny
smerovalo na nakupy v akcii.

Pastéty alebo mésové natierky oslovili k nakupu
devat z desiatich domacnosti. Kupujuci nakupova-
li tieto produkty v priemere 14-krat za uplynuly rok,
v priememej hodnote nékupu 2,10 EUR. Z hladiska
typu balenia prevazuje téglik. Produkty v konzerve
si kupili traja z desiatich kupujucich, tri krat do roka.
Podiel akciovych nakupov dosahuje 33% hodnoty
vSetkych nakupenych pastét a masovych natierok.

Niektory z druhov ryb v konzerve zakupilo 84%
slovenskych domacnosti,. Domacnosti ich kupili
v priemere 9-krat do roka a pri jednom nakupe zapla-
tili v priemere 3,40 EUR. NajoblubenejSie su rybicky
v oleji, ktoré si kuipilo 7 z 10 domécnosti. Nasleduju
rybi¢ky vo vlastnej Stave. Priblizne 43% vydavkov do-
macnosti iSlo na konzervované ryby v akciovej cene
a akciovu cenu aspon raz v priebehu sledovaného
obdobia vyuzili tri Stvrtiny z kupuijucich tejto kategérie.

Pudingy v prasku si ro¢ne kupi sedem z desiatich
domécnosti. Kupujlci sa na ich ndkup za posledny
rok vybrali v priemere 5-krat, pri¢om pri jednom na-
kupe minuli 1,50 EUR. Z vydavkov na pudingy pred-
stavuju akciové nakupy 37%-ny podiel.

Instantné polievky nakupilo za posledny rok tri
Stvrtiny domacnosti na Slovensku. Kupujica domac-
nost si instantné polievky zakupila v priemere 9-krat
a pri jednom nakupe za ne zaplatila v priemere 1,70
EUR. Dve tretiny kupujlcich polievok siahli po zvy-
hodnenom produkte, akciové nakupy tvoria tretinu
z vydavkov na polievky. Dominuju tzv. Standardné
,Sackové" polievky, z ktorych gazdinka uvari v hmci
viacero porcii. Také si aspon raz za rok kupi kazda
druhd slovenskd domécnost. Instantné polievky do
hmceka si aspori raz roéne prinest z nékupu domov
tri domacnosti z desiatich. Tzv. ,,azijské polievky s re-
zancami“ si za poslednych 12 mesiacov kupilo 45%
domacnosti.

Dal$im pomocnikom v kuchyni sti bujény, ktoré
nakupuju necelé dve tretiny domacnosti, v prieme-
re Styri krat rone, pricom hodnota jedného nakupu
dosahuje 1,50 EUR. Z hladiska poctu kupuijtcich je
najobltbenejsi zeleninovy bujén, nasleduje slepaci
a hovadzi.

VBetky wedeneé Udaje GK su wsleakom prieskumu thu
metodou Spotrebitelskeho panelu. Spotrebitelsky panel GIK je
kontinuglny panelovy wskum, zaloZeny na detainych informacigch

0 nakupoch reprezentatimel vzorky slovenskych domacnost

Ako ¢asto pouzivate instantné polievky?

<\

B viacako 1-krét tyZzdenne 15
B 1-krat tyzdenne 4,6
2-3-krat mesacne 8,3
B 1-krdt mesacne 55
B menej ako 1-krat mesacne 8,3
neuvedené 0,2

Ako Casto pouzivate praskové zmesi
na pripravu sladkych pokrmov?

(\

@ viac ako 1-krat tyzdenne 0,1
B 1-krat tyzdenne 15
2 - 3-krdt mesacne 2,4
B 1-krdt mesacne 1,5
B menej ako 1-krat mesacne 2,3
neuvedené 03

Ako ¢asto pouzivate vyvary a bujony?

@ 1-krdtdenne a viac 0,4
B 4-6-krattyzdenne 2,5
2 - 3-krat tyzdenne 10,7
B 1-krat tyzdenne 13,7
B 2-3-krat mesacne 15,2
1-krat mesacne 3,6
menej ako 1-kradt mesacne 55
B neuvedené 0,4
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Z0 SLOVENSKYCH REGIONOV DO EUROPY

Obchodné retazce posobiace na Slovensku si vytvorili
korektne biznisové vztahy aj s menSimi slovenskymi
potravinarmi a farmarmi. Odoberanim produkcie od
mensSich, regionalnych producentov, davaju priestor aj
firmam, ktoré by obvykle nesplnili podmienky listingu.
Retazce tak podporuju ich rozvoj, lokdlnu zamestnanost’ aj

export na zahranicné trhy.

Red, Zdroj a foto: Lidl, Kaufland

a strankach instore Slovakia sme uz

N v minulosti predstavili
venské firmy, ktori dodavaju svoju produkciu
pre Lidl pod privatnou znackou Slovenské.
Dodavatelmi su napriklad Tatranskd mlieka-
refl alebo druzstvo Zeleninarska, organizacia
vyrobcov, ktora vznikla v roku 2004. Dnes
zdruzuje 14 pestovatelov zeleniny, zamestna-
va takmer 600 ludi na trvaly pracovny pomer
a pocas sezény dava priestor dalsim 200-300
brigadnikom.

mnohé slo-

Spolupraca Zeleninarska s Lidlom sa za-
¢ala pred Vianocami v roku 2018. Za priblizne
rok a pol dodala Zeleninarska na pulty predaj-
ni Lidl viac ako 33 500 ton zemiakov a zeleni-
ny, predovSetkym cibule. Zeleninarska spolu-
pracuje tiez s Kauflandom. ,VSetky pestované
a dodavané plodiny do Kauflandu a Lidlu maju
certifikat GlobalG.A.P. a dokonca ako jedina
polnohospodarska spolo¢nost na Slovensku
disponujeme IFS certifikatom. V Uvode spo-
luprace sme do Kauflandu a Lidlu dodavali
primarne zemiaky a cibulu ZItd. Spolupraca
sa v8ak postupne rozsirila aj o dalSie plodi-
ny, a to cesnak, mrkvu, petrzlen ¢i niektoré
sezdnne zeleniny. Spolupraca bola urcite kro-
kom spravnym smerom. Aj ked su oba retaz-
ce naro¢ni zakaznici, pretoze vyzaduju kvali-
tu, prikladné plnenie objednavok a flexibilitu.
AvSak vdaka velkym a pravidelnym objed-

-“

navkam sme mohli investovat do polnej vy-
roby a hlavne do spracovatelskej produkcie.
Najvacsi benefit kooperacie je pravidelnost
a predvidatelnost objednavok. Od obidvoch
retazcov vychadza snaha o rozsirenie portfo-
lia pestovanych plodin. Pristupujem k tomu
uvazlivo, nakolko kazda nova plodina vyzadu-
je dalSie investicie do ludského aj technické-
ho zabezpecenia,” konkretizoval pre instore
Slovakia obchodny riaditel Jozef Zruban.

Spolo¢nost Zeleninarska vie, ze Cerstvost
je klu€ova. Aj napriek potrebnému Ccisteniu,
triedeniu a baleniu Urody, je v obchodoch
vSetko pripravené uz na druhy den po zbere.
Samozrejme, mimo sezény a pri niektorych
plodinach, ktoré potrebuju Specialnu Upravu,
spolo¢nost zeleninu musi uskladnit. Prave
doéraz na Cerstvost prepdja Zeleninarsku s re-
tazcami ako su Lidl a Kaufland. A prave vdaka
ich podpore sa dostala na Uroven pestovania
a spracovania zeleniny, ktora je porovnatelna
s vyspelym zahrani¢im.

»Aj U nds doma sa vari z Urody, ktoru do-
pestujeme. O nasu zeleninu sa starame nao-
zaj s laskou a zemiaky do Kauflandu dodava-
me tak, ze ich vyberieme den predtym, ako
sa dostanu do predajni. Samozrejmostou je aj
udrzatelné pestovanie a vyuzivanie ekologic-
kych hnojiv,“ uvadza konatelka Farmy Tekvic-
ka Marta Kozarova a konkretizuje to, ¢o na-
znacil uz J. Zruban: ,,Pri malych odberateloch
sme sa ¢asto nemohli spolahnut na véasné
Uhrady faktur. Kaufland je v$ak férovy ob-
chodny partner, o ktorého sa moézeme opriet.
Tento rok od nas odoberie viac ako tretinu
nasej produkcie, a to ndm dava velky pocit
istoty.“ Spolupraca teda znamena nielen sta-
bilny odbyt, v€as zaplatené faktury a aj istotu
pri investovani do technoldgii a rozvoja, ktoré
su finan€ne naro¢né a uvery na ne je potrebné
splacat celé roky. Mala rodinna farma Tekvic¢-
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ka v okoli Nitry pestuje zeleninu od roku 1991.
Okrem 11 odréd zemiakov aj cibulu, tekvicu,
ale tiez pSenicu, hor€icu ¢i mak. Zamestnava

6 ¢lenov rodiny a 14 zamestnancov a v sezo6-
ne aj brigddnikov. Ro¢ne vypestuje na 320
hektaroch 6,8 mil. kg zemiakov a 300 tisic kg
cibule.

Spolupracu so stabilnym partnerom oceni
firma aj po¢as nelahkych ¢asov. Presved¢il sa
o tom maly remeselny pivovar Nilio z Lipto-
va, ktory je na trhu od roku 2000. ,,Obdobie
pandémie by sme bez Kauflandu zrejme ne-
zvladli. Zo zaciatku sme produkciu dodavali
do predajni v okoli Liptovského Mikulasa, ta-
kze sme nemuseli zastavit vyrobu, dnes sa 4
druhy nealkoholického piva predavaju v celej

sieti retazca. Postupne nas zacali spoznavat
zakaznici z celého Slovenska,” uvadza Matus
Kozina, riaditel pivovaru NILIO. Pivovar vyra-
ba kvalitné nealkoholické piva. Ma 6 zamest-
nancov, ro¢na produkcia pivovaru je 170 000
litrov piva.

Lidl Slovenskd
predstavuje
Zelenindrska s.r.0.
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POLOVICU KATEGORIE,
TVORIA DAMSKE VLOZKY

VySe polovicu kategérie damskej hygieny tvoria damske vlozky,
pricom dve znacky tvoria az 76 % predajov. Cela kategoria bola
v tomto roku promovana castejSie, ako minuly rok. Pre Zeny je
totiz pri nakupe délezita priazniva cena.

Red, Zdroj: RetailZoom, dm drogerie markt, GfK Consumer Panel Service

uplynulych 12 mesiacov 6 z 10 domac-
nosti. Do ko$ika si niektory z produktov tejto katego-
rie vioZia 7 az 8-krat za rok a na 1 nakup minu cca
3,4 EUR. Z hladiska poc¢tu kupujlcich su najpou-
zivanejSie klasické menstruacné viozky, nasleduju
slipové vlozky a potom tampény, ktoré nakupila viac
ako Stvrtina z kupujucich damskej hygieny. Najvacsi
podiel z rozpoctov domacnosti na damske hygie-
nické potreby, takmer tretinu, zachytavaju drogé-
rie," komentuje Udaje august 2023-jul 2024 Tatiana
Valachova, Consultant, GfK Consumer Panel Ser-
vices.

Démske hygienické potreby nakupilo za
7

,Kategdria damskej hygieny zaznamenala v sle-
dovanom obdobi v drogériach narast o 10 % v hod-
note. Predaje v kusoch réstlio 7 %. Az 51% vSetkych
predajov kategdrie v hodnote tvoria ddmske viozky,
25% generuju tampodny a 21% intimne viozky. Do tej-
to kategdrie patria aj inkontinenéné viozky s 3%-nym
podielom a 1% tvoria pérodnicke viozky,“ uvadza pre
instore Slovakia Viviana Kucerova, Senior Account
Manager, RetailZoom Market Research a dopifia:
,Udaje st za sledované obdobie MAT: september
2023 - august 2024 a z vybranych drogérii Teta dro-
gérie, dm drogerie markt a 101 Drogéria.

Kategodria damskej hygieny bola v tomto roku
promovana CastejSie, ako minuly rok. Cenové zlavy
boli zaznamenané v 30% pozorovani a generovali
30% predajov v kusoch. Je to o 5 percentudlnych
bodov viac ako v minulom roku.

Damske vlozky — znacky

Predaje damskych vloZiek rastli medzirocne
0 10% v hodnote a 0 9% v kusoch. Najpredavanej-
Sou znackou je Always s 51% podielom v hodno-
te, nasleduje Naturella s 25%-nym podielom. Dal-
Sie znacky dosahuju podiel pod 5% a su to Bella,
Gentle Day, Ria a Libresse. Medzi ostatné patria aj
privatne znacky vysSie uvedenych retazcov.

Tampony — znacky

Predaje tamponov rastli medziro¢ne najpo-
mal$im tempom, a to o 7 % v hodnote a len o 2
% v kusoch. Dominantnou znackou a jednotkou
v tomto segmente je znacka O.B. s podielom az
78 %. Na druhom mieste je Tampax s 6%-nym
podielom.

Intimne vlozky — znacky

Narast predajov intimiek v hodnote bol 10%-
ny, v kusoch 7%. NajpredavanejSimi znackami
su Always (25%), Discreet (21%), Carefree (10%)
a Naturella (9%). Osem percent segmentu tvoria
ostatné znacky, vratane privatiek.

Z iniciativy dm drogerie markt prebehol na Slo-
vensku prieskum na reprezentativnej vzorke 600 Zien
a diev€at vo veku od 16 do 50 rokov, ktora bola sku-
mana v zavislosti od veku, vzdelania a lokality. Zber
dat prebiehal od februara do aprila 2024 a z vysled-
kov vyplyva, Ze viac ako polovica Zien povazuje tému
menstruécie za tazkd socialnu tému, predovsetkym
jej tabuizaciu, vdaka ¢omu sa pocas menstrudcie ci-
tia nepriiemne. Pre diev&ata a Zeny na Slovensku bez
ohladu na vek je dolezitd priazniva cena menstruac-
nych vyrobkov (46 %). Okrem toho sa 40 % Zien pri
vybere menstruacnych vyrobkov uistuje, Ze vyrobky
neobsahuju chemicke latky alebo syntetické prisady.

Intimky, hlavné znacky,
podiel v hodnote, MAT

@ Always 25,0
@ Discreet 21,0
Carefree 10,0
B Naturella 9,0
B Gentle Day 4,0
Ria 4,0
Ostatné 27,0

Damska hygiena, segmenty,
podiel v hodnote, MAT

B Damske viozky 51,0
B Tampoény 25,0

Intimky 21,0
B Inkontinen¢né vlozky 3,0
B Porodnicke vlozky 1,0

Damske vlozky, hlavné znacky,
podiel v hodnote, MAT

N

@ Always 51,0
B Naturella 25,0
Bella 4,0
B Gentle Day 3,0
@ Ria 3,0
Libresse 2,0
Ostatné 13,0

Tampony, hlavné znacky,
podiel v hodnote, MAT

\

| OB. 78,0
@ Ria 6,0
Kotex 3,0
B Senta 2,0
B Swimpon 2,0
Tampax 1,0
Ostatné 8,0
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ANALYZA KATEGORIE: PAPIEROVE
HYGIENICKE VYROBKY

Toaletny papier je najcastejSie promovanym segmentom

v kategorii papierovych vyrobkov, avsak zaroven aj dominuje
celej kategorii. V3eabecne su spotrebitelia cenovo senzitivni
a Casto davaju prednost’ lacnejSim privatnym znackam pred

znackovymi produktami.

Red, Zdroj: RetailZoom, MEDIAN SK

lovanom obdobi oproti minulému roku vo
vybranych drogériach o 8% v hodnote. Predaje v ku-
soch rastli 0 7%. Az 27 % vsetkych predajov v ku-
soch bolo zrealizovanych s cenovou zlavou, oproti
23% v minulom roku. Cenové zlavy boli pozorované
CastejSie: v 32% pozorovani, €o je 0 4 p. b. viac ako
v minulom roku,”“ komentuje trh Viviana Kuéerova,
Senior Account Manager, RetailZoom Market Rese-
arch a dopifia: ,,Udaje sti za sledované obdobie MAT:
september 2023 — august 2024 a z vybranych drogé-
rii Teta drogérie, dm drogerie markt a 101 Drogéria.

Kztegéria papierovych vyrobkov rastla v sle-
7

NajdélezitejSim segmentom papierovych vy-
robkov je segment toaletny papier (TP), ktory tvori
47% hodnoty predajov kategorie. Jeho predaje
v hodnote medziro¢ne narastli o 9%. V kusoch
rastli predaje miernejsie, a to 0 5%. 26% vsetkych
predajov toaletného papiera v kusoch bolo rea-
lizovanych cez cenové zlavy. Toaletny papier je
najcastejSie promovanym segmentom v kategorii
papierovych vyrobkov. Cenové zlavy boli zazna-
menané v 34% pozorovani.

Najdynamickejsie rasticim segmentom v sle-
dovanom obdobi boli vihéené utierky, ktorych

predaje rastli 0 28%. Co sa tyka TP, najviac pre-
dajov v hodnote generuje trojvrstvovy TP — az
73% v MAT. Jeho predaje narastli medzirocne
0 16%. Zakaznici drogérii uprednostriuju biely
toaletny papier. Jeho podiel na predajoch toalet-
ného papiera v hodnote je 87%. Najpredavanej-
Sou znackou toaletného papiera je znacka Tento
s podielom 15% v hodnote, nasleduje Zewa (3%)
a Violeta (2%). Vo vacsine segmentov maju do-
minantny podiel privatne znacky. Predaje vihée-
ného toaletného papiera rastli vo vybranych dro-
gériach v sledovanom obdobi 0 11% v hodnote,
v kusoch 0 13%. AZ 24% predajov v kusoch bolo
generovanych cez cenové promécie. Najpreda-
vanejsie znacky vihéeného TP v tomto roku su
Linteo s 10%-nym podielom v hodnote, nasleduje
Violeta (7%) a Bella (3%). Aj v tomto segmente
dominuju privatne znacky.

Predaje kuchynskych utierok rastli v drogé-
riach v sledovanom obdobi o 10% v hodnote
a o 15% v kusoch. 24% predajov v kusoch sa
uskutoénilo v cenovej zlave. Aj v tomto segmente
pozoruje RetailZoom zvySenu frekvenciu promo-
cii. Cenové zlavy boli zaznamenané v 31% pozo-
rovani, oproti 27% v minulom roku. Najpredava-

nejSou znackou v segmente kuchynskych utierok
je Tento s hodnotovym podielom 28%. Nasleduje
Violeta s 1%-nym podielom. Dominantny podiel
opét tvoria privatky.

Predaje balenych hygienickych vreckoviek vo
vybranych drogériach rastli v sledovanom obdobi
najnizSou dynamikou a to 0 2% v hodnote o 6%
v kusoch. Tohoto roku bolo cez cenové zlavy ge-
nerovanych 23% vsSetkych predajov v kusoch.
Najpredavanejsie znacky su Tento s hodnotovym
podielom 6%, Bella s 3%-nym a Zewa s 1%-nym
podielom. Aj v tomto segmente tvoria prevaznu
Cast predajov privatne znacky. Predaje balenych
hygienickych vreckoviek vo vybranych drogériach
v MAT narastli v hodnote o 5%, v kusoch o 1%.
NajpredavanejSie znaCky obruskov v tomto roku
su Tento s 19%-nym podielom v hodnote, nasle-
duje Violeta (2%) a Zewa (2%).

Percentualna zmena predajov papierovych vyrobkov
MAT vs MAT-1, drogérie

B Papierové hygienické vyrobky 8,0
B Toaletny papier 9,0
B Kuchynské utierky 10,0
B Hygienické obrusky 2,0
B Vlhceny toaletny papier 1,0

Hygienické vreckovky balené 50

Vlhéené utierky 28,0

Zdroj: RetailZoom

Segmentacia toaletného papiera podla vrstiev,
predaj v hodnote, drogérie

MAT-1 MAT
@ 3-vrstvovy 68% 73%
B 4-vrstvovy 20% 18%
B 2-vrstvovy 7% 5%
@ 5-vrstvovy 4% 4%

NajpredavanejSie znaéky toaletného papiera, predaj
v hodnote, drogérie, MAT

@ Tento 15,0
B Zewa 3,0
W Violeta 2,0
@ Ostatné 80,0

Kol'ko kusov toaletného papiera spotrebujete
priemerne za mesiac?

B 2 kusy amenej 39

B 3-4kusy 173
W 5-6kusov 25,1
W 7-9kusov 18,5
B 10-12kusov 19,0
13 kusov a viac 14,7
neuvedené 0,5
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PRISNEJSIE PRAVIDLA PRE VYROBCOV OBALOV?
PREMENY OBALOV K RECYKLOVATELNOSTI A OBEHOVOSTI II.

Eurépsky parlament v aprili 2024 formalne prijal
predbeznu dohodu navrhu nariadenia Europskeho
parlamentu a Rady o obaloch a odpade z obaloy,

o zmene nariadenia (EU) 2019/1020 a smernice (EU)
2019/904 a o zruSeni smernice 94/62/ES. To v pripade
schvalenia prinesie pre vyrobcov obalov prisnejsie
pravidla a Specifické ciele, medzi ktoré patria:

Mgr. Méria Tro$anova, PhD., environmentélna $pecialistka, NATUR-PACK, a.s.

Obmedzenie uvadzania na trh ne-
recyklovatelnych obalov a jedno-
razovych plastovych obalov

Nariadenie prinasa rozSirenie zoznamu
obmedzeni tykajucich sa pouzivania urc€itych
formatov obalov. Zoznam zahffia jednorazové
plastové balenia pre balenie ovocia a zeleni-
ny do 1,5 kg hmotnosti (s vynimkou pri rych-
lej strate vlhkosti) akymi su napriklad sietky
a nadobky, jednorazové plastové skupinové
balenia, ktoré ndjdeme na minerdlkach, ci
sladkostiach (multipacky), jednorazové plasto-
vé hotelové balenia kozmetiky alebo velmi lah-
ké plastové tasky s vynimkou z hygienickych
dévodov alebo ak suzia ako primarny obal na
potraviny z doévodu predchadzania plytvaniu
s potravinami. V tomto pripade vyrobcovia
obalovych rieSeni, neustale prichadzaju s udr-
zatelnymi obalmi, ktoré nahradzaju jednorazo-
vé plasty. Zdmena jednorazovych plastovych
baleni z vy$Sie spomenutého zoznamu za iné
by z materidlového hladiska nemal byt prob-
Iém. Otazkou je ako zmena za alternativu fi-
nan¢ne zatazi vyrobcov obalov, ako sa zmeni
farebnost a rozpoznatelnost obalu, dalej logis-

tika a iné, nakolko papierové oba-
ly alebo iné alternativy su zvycaj-
ne drahsie, farebnost na kartone
je odlisna a hmotnostne su tazsie
v porovnani s plastmi. Pri tychto
zamenach je z environmentalneho
hladiska potrebné dbat na to, aby
sa problém z jednej skupiny plas-
tovych materialov nepreniesol do
skupiny druhej napriklad v podo-
be zvySeného dopytu po papieri.

Obdobnu povinnost pre kon-
krétne plastové obaly a vyrobky
z plastu zaviedla smernica o znizovani vply-
vu uréitych plastovych vyrobkov na Zivotné
prostredie. Tykala sa jednorazovych plasto-
vych tanierov, priborov, slamiek, plastovych
vatovych ty€iniek do usi, plastovych pali¢iek
od balénov, napojovych obalov a poharov
z expandovaného polystyrénu a nadob na
potraviny z expandovaného polystyrénu. Boli
to obaly a vyrobky s existujucou alternativou,
ktoré sa prejavili:

1. bez obmedzenia komfortu spotre-
bitela - napriklad pri zdmene plas-
tovych vatovych tyc€iniek do usi za
papierové vatové ty€inky,

2. v zmenenom komforte spotrebitela
v pripade slamiek,

3. s vizualnou zmenou - napriklad pri
zamene menu boxov a poharov z ex-
pandovaného polystyrénu,

4. s vysSim finanénym zatazenim - na-
kolko niektoré alternativy zdvihli
cenu vyrobku, alebo

5. kombinaciou viacerych faktorov.

Aj ked u niektorych produktov vznika-
ju polemiky ¢€i zameneny material nema

4 @

SkodlivejSi dopad na zdravie a zivotné
prostredie. Prikladom su papierové slamky
v ktorych vedci nasli dlhotrvajuce ,ve¢né
chemikalie“ zname pod skratkou PFAS.
PFAS su potencialne skodlivé pre [udi,
volne zijuce zvierata a zivotné prostredie.

Minimalizacia hmotnosti a objemu
obalov

Minimalizaciu hmotnosti a objemu obalov
pri zohladneni ich bezpecnosti a funkénosti
vidime uz pomerne dlho. Obaly na cestoviny,
¢i napojové flaSe oproti minulosti su pod-
statne tensie. Aj v pripade zasielkovych oba-
lov (e-commerce) nastalo zlep$enie, kedy uz
spotrebitel nemusi hladat maly objednany
tovar v obrovskej krabici a okrem tvarovo
Specifickych produktov by nemal byt prob-
Iém dodrzat nové opatrenie na pomer prazd-
neho priestoru max. 50 % .

Opatovné plnenie

Navrh nariadenia sa zaoberda aj povin-
nostami tykajucimi sa opatovného plnenia
podla ktorych od 2030 koncovi distributori
s predajnou plochou vac¢sou ako 400 m2
vynalozia Usilie na vyclenenie 10 % tejto
predajnej plochy na miesta opatovného pl-
nenia pre potravinové aj nepotravinové vy-
robky. Aj to uz niektori vyrobcovia zaviedli
a rozsSiruju v ramci portfélia. V. dm drogerie

instoreslovakia.sk



markt predajniach takto najdeme plniace
stanice na pracie a Cistiace prostriedky.
Pri prvotnom nakupe je potrebné zakupit
si aj nadobu. Po spotrebovani prostriedku
sa nezahadzuje, ale pouziva sa pri kazdom
dalSom nékupe.

Tvorba legislativy nam vzdy ukazuje aj nie-
kolko paradoxov. Krajiny, ktoré su v ochrane
svojho Zivotného prostredia predskokanmi
regulécii, to znamena, zZe ciele ktoré zaviedla
regulacia dosiahli prostrednictvom nastro-
jov, ako su danové zatazenie a obmedzenie
uvedenia na trh, ovela skoér, ako to vyzado-
vala legislativa EU. Stali sa bud pozitivnym
prikladom, ktory sa zapracoval do legislativy
EU alebo v désledku nich bolo potrebné le-
gislativu a podmienky uplatfiovania naprie¢
¢lenskymi Peknym
prikladom su lahké plastové tasky. Niektoré
Staty este pred prijatim smernice na znizenie
ich spotreby v roku 2015 zaviedli Specifické
obmedzenia a stali sa inSpiraciou pre danu
smernicu.

S§tatmi  harmonizovat.

Rovnako u vyrobcov obalov doslo vela-
krat k zmenam skoér, ako zacala regulacia
platit. Existuju pozitivne priklady vyrobcov
obalov, ktori sa rozhodli formou dobrovolnej
dohody dosiahnut zhodu v potrebe dosiah-
nutia ciela bez nutnosti zavedenia regulacie.
V podstate tak zacali vznikat prvé organi-
zacie zodpovednosti vyrobcov. Pri zakaze
uvadzat oxo-degradovatelné plastové tasky
prislo zo strany prevaznej vacésiny vyrobcov
k zamene oxo-degradovatelnych tasiek skor
ako sa regulécia dostala do platnosti.

Aj v pripade suc¢asne planovanych zmien
su vyrobcovia, ktori sa aktivne pripravujd,
resp. uz aj zaviedli zmeny vdaka ktorym ne-
bude plnenie cielov po schvéleni navrhu na-
riadenia pre nich problém. Dokonca existuju

ak taki, ktori svoje
pozitivne priklady
z praxe zdielaju.
V  réamci Ceskej
verzie Aliance pro
podporu recyklace
uz figuruju priklady
SetrnejSich obalov,
¢i udrzatelnejsich
obalovych
ni konkrétnych
vyrobcov. Na
stranke
skej Aliancie pre
podporu recyk-
lacie vyrobcovia,
dizajnéri, alebo aj
obcania
juci sa o predcha- 1§
dzane vzniku od-
padov, triedenie, Gi
0 moznosti recyk-
lacie obalov najdu
bezplatne k stiah-
nutiu
verziu priru¢ky Navrhy obalov pre recyklaciu.
Rovnako ju najdete aj na stranke organiza-
cie zodpovednosti vyrobcov NATUR-PACK,
ktora na lokalnych odporuéeniach spolupra-
covala.

rieSe-

sloven-

zaujima-

PRIRUEKA NA STIAHNUTIE

slovensku

EXATUTY Girtadi PaE vYREmOST

Sy 0 taas o2

VTBGEr Bk Y MATUR faCE

SMERNICA O VYKAZDVAN N
BEFORMACH O UDREATELMOST)

Tk ¢ kand
TRENDY V OBLASTI

NATUR-PACK kniznica pre vyrobcov

Na strankach www.naturpack.sk ndjdete
od septembra aj Specialne miesto piné publi-
kacii zo SirSieho spektra cirkularnej ekonomi-
ky. Najdete tu smernice, priru¢ky, zaznamy
z konferencii, stratégie a dalSie zdroje infor-
méacii. Primarne sa venuju témam ako ESG.

Projekt Kniznica pre vyrobcov najdete
v Casti Na stiahnutie.

Verime, Ze na$a kniznica Vam bude dob-
re sluzit a poskytne Vam mnoZstvo novych
poznatkov.

Tim NATUR-PACK

PRE VTRATOVANIE

PODNIKDV [CRSR) ESG A PRAXTICKE APLIKACIE V SR
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MOBILY A UMELA INTELIGENCIA NA SKOLACH

Nové nariadenia Ministerstva Skolstva SR tento rok deti
nepotesili. Tyka sa to najma zakazu pouzivania mabilnych
telefonov v Skole. Agentura Gosinsight zistovala, ¢o si

0 vyuzivani mobilnych telefénov a umelej inteligencie vo
vyucovacom procese myslia rodicia SkolakoV. e

Zdroj: Godinsight

Mobily: Mat ¢i nemat?

Zijeme v 21. storo&i a mobilny telefén je tplne
bezna sucast nasich zivotov. Pomerne kosata dis-
kusia sa rozvirila ohladom vyuzivania smartfénov
detmi pod statusom Michala MeSka z Martinusu.
Kto ma chut na inteligentnu diskusiu a argumen-
ty, status isto ndjde. Okrem iného z neho vyplyva,
ze je malo vyskumov o realnych dopadoch pou-
zivania mobilov detmi, ale aj to, ze viaceré Skan-
dinavske krajiny mobily na Skolach zakazuju. Aj
mnohé $koly na Slovensku od septembra zaviedli
uzamykanie telefénov do skriniek uz pri prichode
do $koly a ich spristupnenie po vyugovani. Ziaci
na druhom stupni mézu mat smartfény na obme-
dzeny Cas urCeny pedagégom ak ich pouzivaju
v rdmci vyucovacieho procesu. Su i Skoly, ktoré
nakupili spoloc¢enskeé hry a dali ich k dispozicii de-
tom cez prestavky.

Prieskum Godinsight ukazal, Ze slovenska
populdcia nezastava voc¢i mobilom jednoznac¢né
stanovisko. Snazi ndjst rovnovahu medzi Upl-
nym zakazom pouzivania mobilnych zariadeni v

Nazor na vyuzivanie umelej inteligencie na skolé

8] e NA ZAKLADNYCH SKOLACH
— - Hodnotenie celou populdciou SR
i | |

PouZivanie umelej inteligencie by ma
v Skolelipine zakizat

Hodnotenie rodiémi |4
Skolopovinnjch deti “J

priestoroch Skoly a aktivnym zapojenim mobil-
nych telefénov do vyucovania. Ako kompromisné
rieSenia Cast populécie vidi v povoleni vyuzivania

mobilnych telefénov pred a po vyuc¢ovani. Pokial

ide o zakladné skoly, 36 % opytanych preferuje
Uplny zakaz pouzivania mobilnych telefénov v
priestoroch skoly, a to aj mimo vyucovacich ho-
din. 34 % populacie by suhlasila s tym, aby sa
mobilné zariadenia mohli vyuZivat pred a po vyu-
¢ovani a dalsSich 14 % populacie by suhlasila, aby
mobily mohli byt pouzivané aj pocas prestavok.
Len 10 % populacie si mysli, Ze mobily by sa mali
v Skolach aktivne pouzivat, a to aj po¢as vyucova-
nia ako sucast vyucovacieho procesu.

Uplne proti pouzivaniu mobilov na péde stred-
nych kol je iba 16 % populacie, 34 % preferuje
obmedzené pouzivanie mobilnych telefénov v
Skole limitované na vyuzivanie iba pred vyucova-
nim a po jeho skongeni. Dal$ich 27 % je za to, aby
Studenti mohli pouzivat mobily aj pocas presta-
vok. Naopak, 17 % populécie by bola aj za ak-
tivnejsie zapojenie vyuzivania mobilnych telefénov
do procesu vyucovania.

ZAKLADNE
SKOLY

Godinsight

NA STREDNYCH SKOLACH

Hodnotenie celou populdciou SR

STREDNE
SKOLY

Nie je zrejme prekvapenim, ze ¢im je rodic¢
starsi, tym ma vyssiu tendenciu preferovat Uplny
zakaz pouzivania mobilov po€as pobytu v Skole.
Ale dokonca aj medzi mladymi ludmi do 24 rokov
je priblizne polovica toho nazoru, Zze mobily by
mali byt na zakladnych Skolach bud' Uplne zaka-
zané alebo ich pouzitie by malo byt limitované len
na Cas pred alebo po vyucovani.

Vyuzivanie umelej
inteligencie vo vzdelavani

Vysledky prieskumu God4insight jasne ukazuiju,
ze obyvatelia Slovenska sa vyrazne priklanaju k
nazoru, ze v nasich Skolach je ziaduce vyuziva-
nie umelej inteligencie (Al), ale jej pouzivanie by
malo byt regulované. Plati to predovsetkym pre
ZS a v o nie¢o mensej miere aj pre SS. Za aktivne
vyuzivanie umelej inteligencie na vyucovani (resp.
priamo za vyucovanie ako pouzivat umelu inteli-
genciu) na zakladnych Skolach je priblizne Stvrtina
a na strednych Skolach tretina slovenskej popula-
cie. Priblizne 20 % Slovakov si mysli, ze Al by sa
mala vyuzivat len ako pomoc pri pisani domacich
Uloh alebo inych dlhodobejsich Skolskych zadani
naZSa23 % naSs.

To, Ze umela inteligencia by na Skolach vobec
nemala mat miesto, si mysli 37 % populacie v
pripade zakladnych $kél a priblizne 26 % obyva-
telstva v pripade strednych $kél. Priblizne patina
Slovakov sa k téme Al nevie vyjadrit (pravdepo-
dobne nie su s touto témou dostatocne obozna-
meni). Podpora vyuzivania Al na skolach klesa s
vySSim vekom. S nejakou
formou zaclenenia umelej
inteligencie do vyucova-
cieho procesu suhlasia tri

Stvrtiny mladych [udi do
24 rokov, ale iba 40 % ludi
nad 60 rokov.

27%

instoreslovakia.sk



IKAR, a.S., wmicticova 23, 821 00 Bratisiava, Tel. +421 2 49 104 333, wwww ikar.sk

Rastliny a huby v kocke
Rodinna encyklopédia zo znamej
série ,v kocke" vas tentoraz pozyva
na navstevu sveta rastlin a hub. Okrem
mnozstva zaujimavych a uZzito€nych
informdcii prindSa aj Uzasné pocita-
Cové ilustracie, ktoré vam ukazu fléru
nasej planéty tak ako nikdy predtym!

RASTLINY A HUBY ]

iN A HUB; Precitajte si, pre€o su rastliny a huby

E4TE MEDELS

o nevyhnutné pre Zivot na zemi. Objav-
najsmradlavejsie
a najzvlastnejsie kvety, plody a huby, ktoré pozname. Zistite, ako dokazu
huby zmenit mravca na zombiu a preco kvety zmijovca obrovského smr-
dia ako mftvola. Z anglického origindlu preloZila lvana Svitkova.

Cena: 24,90 EUR

te najsmrtelnejSie,

Znaky a symboly: llustrovany

sprievodca ich povodom

a vyznamom
Ako ziskali

urazlivy vyznam? PreCo su vahy

symbolom  spravodlivosti?  Znaky

a symboly su vSade okolo nas a ludia

Y

ZNAKY ASYMBOL

niektoré gesta ruk

prostrednictvom nich komunikuju po
starocia. Preniknite do ich tajomného

jazyka. Dozviete sa, ako [udia pouzivali
rézne vzory, Cisla &i oblecenie na
vyjadrenie autority, pribuzenstva a postavenia. Nazriete do vizudlneho
jazyka architektury, pisma, nabozZenstva, astrolégie, heraldiky, uniforiem,
vlajok ¢i 0zddb tela. Rozlustite tajomstva a odhalte pévod viac ako 2 000
znakov a symbolov, od starovekych hieroglyfov az po moderné loga.
Cena: 34,90 EUR

Oliver Pétzsch
Hrobar a vrazda v krypte

Tretia kniha o nevSednom detektivovi.
Vieden,
svatého Stefana najdu turisti medzi kostami
a lebkami mitveho muza. Telo je bez znamok
nasilia, iba tvar je skrivena od hrézy. Umrel
ten &lovek od strachu? Co ho tak vylakalo?

1895: V krypte pod Démom

V 19. storo€i prekvita vo Viedni Spiritizmus
a na kazdom rohu sa konaju seansy.
Tento mitvy uCenec sa vSak odvolaval na
vedu a odhaloval podvodnikov. Popalil si
pritom prsty? Vyc&ifia v metropole na Dunaji
skuto¢ne duch? Pripad opét vySetruje inSpektor Leopold von Herzfeldt.
Cena: 17,90 EUR

|
I-!F
&

0]
Lindeni - Albatros Media Slovakia, a.s.,

Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, Tel. +421 02 444 520 48, www.lindeni.sk

James S.A. Corey
Leviatan sa prebudza

1. diel velkolepej série Expanzia. Ludstvo
Mars,
Mesiac, Pas asteroidov a dalSie oblasti —,

kolonizovalo slneénud sustavu -
ale na hviezdy este stdle nedosiahne. Jim
Holden veli lodi, ktora tazi lad v prstencoch
Saturnu. So svojou posadkou narazi na
opustenu lod Scopuli, kde mu do ruk padne
tajomstvo, o aké nestdl. Tajomstvo, pre
ktoré je niekto ochotny zabijat. Detektiv
Miller hlada medzi miliardami ludi jedno
dievca. Stopa ho zavedie k Holdenovi, a on si
postupne uvedomi, Ze diev€ina moze byt klu¢om k vSetkému.

Cena: 28,90 EUR

NAKLADATELSTVi DO KO RAN, S. R . 0. y Holeckova 9, 150 00 Praha 5, Ceska republika, Tel. +420-257 320 803, www.dokoran.cz

Vaclav Cilek, Amar Ibrahim a kolektiv
Nové ostrovy

Priprava na krizu byva vo vaésine priru-
Ciek zalozend na planovani Uteku z mes-
ta do prirody ¢&i na chalupu, kde je mozné
v pote tvare vsadzat zemiaky a Cakat, kym
sa spolo¢nost spamétd. Zo zasiahnutych

Vikclay Cilek,

Armar Torahern

NOVE
OSTROVY

miest zvladne odist ovela menej ludi, nez
sa ocakavalo. Kniha nadvazuje na bestseller
Ruka noci podana a hovori o tom, ako sa pri-

pravit na krizu v meste, ak utiect nechceme
alebo nemo6zeme. Sleduje, akym spdsobom
je mozné v kazdodennom Zzivote pracovat na budovani odolnejSieho
a bezpecnejsieho okolia. Jediny zodpovedny postoj je pritom optimiz-
mus.

Cena: 26,08 EUR

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

ihstore Slovakia @

Daron Acemoglu a Simon Johnson
Moc a pokrok

Kniha vysla v spolupraci Argo a Dokoran.
Autori sa vo svojej knihe venuju technologické-
mu pokroku od pociatkov civilizacie az po nasu

MOC A POKROK
Tisicilety boj o technalogii
a prosperitu

dobu, sleduju jeho pri€iny a predovSetkym
dosledky pre ludsku spolo¢nost. Spochybriu-
ju predstavu akejsi prirodzenej technologickej
"evolucie". Predkladaju dokazy, Ze smerovanie
technologického pokroku je vzdy vecou roz-
hodnutia, za ktorym stoji niekedy ekonomicka
¢i politickd moc a inokedy vizionari. Autori navr-
huju opatrenia, ktoré by mohli prid pokroku prinajmensom na Zapade nas-
merovat k v§eobecnému prospechu.
Cena: 31,25 EUR
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GRADA Slovakia S.I.0., Moskovska 29, 811 08 Bratisiava, Tel. +421 02 556 451 59, www.grada.sk

Vavruska Dalibor
Zivot v dobé robotti - Jak udrZet
vladu nad Al a zachovat svét pro lidi
Ako vyuzit potencial umelej inteligencie
a pritom zabezpecit, ze Clovek zostane
¢lovekom? Al sice mnoho veci zvladne
lepsSie ako my, ¢asom si ale za¢ne Ziadat
nasu  neobmedzenu

ZIVOT _
V DOBE,
ROBOTU

doveru.  Autor
lak udriet vidoy

mad A a rachovat

predstavuje trochu odliSnd viziu, ktoru
vt pre lidi

nazyva Al pre ludi — Al 4P. Hnacou silou
pokroku nie je vzdy revoluénd sociélna
zmena, ale ¢asto suU to zmeny postupné,
spdsobené novymi technoldgiami v sluzbach jednotlivcov. Mozog,

vratane rozumu, emdocii, idedlov i intuicie, zostane nenahraditelnou
autoritou chraniacou nase evolué¢né zaujmy.
Cena: 15,23 EUR

ZISMAITE 1 RELPENT A OROIY, MAULTE SA BUDOVAT
SILME VITANY & EFERTIVHE ROMUNINOVAT

Ako sa stat
pritazlivgm

pre ludi j

Marc Reklau

Ako sa stat pritazlivym pre ludi
Na$ uspech a Stastie v pracovnom

i osobnom zivote do velkej miery zavisia

od toho, ako vychadzame s inymi lfudmi

a ako na nich pdsobime. Prave tento faktor

Casto rozhoduje o tom, ¢&i uspejeme na

* *' ' ’ pracovnom pohovore alebo ¢&i si udrzime
' i * * zakaznika. Mc")viete byt oblubeny a zostat
’ autenticky.  Siroké pole blahodarnej

posobnosti vasej oblubenosti sa ani
zdaleka nekonéi vasim dobrym pocitom.
Autor medzinarodnych

Marc Reklau
bestsellerov
pomenuva 62 jednoduchych stratégii, ktoré povedu k velkym pozitivnym
zmenam vo vasom Zzivote i v Zivote ludi okolo vas.

Cena: 13,99 EUR

HOST — vydavatelstvi, S. I. 0., Radias5,60200Bmo, Ceské republika, Tel. +420 545 212 747, www.hostomo.cz

i Sid Meier
sid Meier Zivot v pocitacovych hrach
Zivo1 Videohry predstavuji v sucasnosti

v pocitacovych

- najvacsiu Cast zabavného priemyslu.
hrach

Ich vzostup nezapriCinila iba rastica
dostupnost technolégii - je to tiez pribeh
podnikavosti, vynaliezavosti a originalnych
napadov. A idealnym rozpravacom pribehu
je Sid Meier, ¢lovek, ktory stal pri pociatku
a rozmachu pocitacovych hier. Bol pri
vSetkom podstatnom. Jeho memoare sluzia

ﬁ: w' aj ako kronika vyvoja herného priemyslu.
Slavny dizajnér sa deli tiez o svoje

skusenosti s kreativnym procesom, prezradza, na com zavisi dobry herny

dizajn, alebo vysvetluje hra¢sku psychologiu.

Cena: 20,99 EUR

EgwalE
[=]ry

Vydavatel'stvo Slovart s.r.o0.,

Bojnicka 1492/10, 83154 Bratislava, Tel. +421 02 492 018 00, www.slovart.sk

Simon Giriffiths
Outdoorové plavanie - Prakticky
sprievodca plavanim vo volnej
prirode

Dokonaly sprievodca pre kazdého, kto chce
plavat vonku. Ci si uz chcete po prvy raz zapla-
vat' v najblizSom jazere alebo premyslate nad
Ucastou v triatlone, v tejto publikacii najdete vset-
ko, €o potrebujete nato, aby ste si mohli osvojit
plavanie v exteriéri a tesit sa z jeho prinosov pre
zdravie a pohodu. Zistite, ako mate prekonat svoje obavy a preco po osvojeni si
tohto koniCka budete lepsie zvladat’ naro¢nejsie aj Stastné okamihy kazdoden-
ného zivota. Spoznajte rozdiely medzi plavanim v oceanoch, riekach a jazerach,
starite sa lepSimi plavcami a naucte sa navrhovat viastné tréningoveé plany.
Cena: 19,95 EUR

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva
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Pirkko Saisio
Tryzen

Na prelome 15. a 16. storocia je vo
Florencii upaleny dominikansky mnich,
fanaticky kazatel Girolamo Savonarola.
Mesto vstava z popola a knazna Va-

~ Pirkko Saisio

7 Tryeeit 7
\|s s 18 sariova si kone¢ne modze bez strachu
N pripnat na krk prepychovy zlaty Sperk,
2|« strom poznania dobra a zla, vysadeny
host #2403 drahokamami. Tuzba ludi po zlate sa

Monumentalni
historicky roman

neda nasytit, a tak sa Sperk stava netra-
diénym hlavnym hrdinom romanu, ktory
spoji rézne epochy a rozne mesta ako
Benatky, Vieden ¢&i Krakov. Bravirne
vystavany roman je komplexnym obrazom ludskych povah, rozli¢nych
a premenlivych, a pritom v mnohom tolko podobnych.
Cena: 31,30 EUR

VYDAVATELSTVO TATRAN,

Klariské 329/16, 811 03 Bratislava, Tel. 00421 2 5443 5849, www.slovtatran.sk

o A 1 el i it B A
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Strucne
ajasne

Jim VandeHei, Mike Allen, Roy Schwartz
Strucne a jasne

Ako sa presadit v Sume tisicok slov, ktoré na
nas UtoCia z médii a socialnych sieti? Ako docie-
lit, aby vés druhi nielen neprehliadli, ale aj presne
pochopili pointu, o ktort sa potrebuijete podelit?
Struéna a jasna vizudlna prirucka od skisenych
novindrov vas naudi, ako sa vyjadrovat vecne
a uderne a ako nezahltit' Citatela ¢i posluchaca
slovnou vatou. Ponikne vam desiatky tipov
a trikov na vyber vhodnych slov, ndjdete tu na-
vody, ako sa zbavit komunikacnych zlozvykov
a donti vas sustredovat sa na potreby Citatela
a na pointu, na ktorej vam zalezi. Starite sa majstrom komunikacie a vedenia ludi.
Cena: 15,50 EUR

PE‘EEJ SLOV
INFORMECI[

Jim VandeHei, Allen
a Roy Schwartz

instoreslovakia.sk
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