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BEZPECNOST - RIZIKA A ICH VPLYV NA PLNENIE ULOH
OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

SECURITY - RISKS AND THEIR IMPACT ON THE
PERFORMANCE OF TASKS OF THE ARMED FORCES OF
THE SLOVAK REPUBLIC

Lubomir Belan®

ABSTRACT

The ambition of this scientific study is to highlight some of the current security risk issues. The
author relies on the results of his own research within the Armed Forces of the Slovak
Republic. The choice of analytical levels of interconnection of security theory, risk
management and other knowledge from the military environment led to mutual interaction and
synergy. The aim of this analysis is to describe the possibilities of implementing risk
management into the processes of the Armed Forces of the Slovak Republic. For practical
purposes, basic steps for implementation of current knowledge in the field and classical
approaches for elimination of security risks. In this way, an overview and comparison with the
latest approaches that introduce the given knowledge and skills into the training of new
professionals is provided. The research also includes an assessment of the current state of
the use of risk management in practice and the subsequent publication of recommendations
for management and military practice.

Key words: Risk Management, Security Risks, Risk Assessment, Risk Management
Processes, Armed Forces of the Slovak Republic

Uvod

Ciefom Studie je analyzovat aktualne problémy v oblasti problematiky
bezpecnosti s prepojenim na problematiku manazérstva rizik, konkrétne
bezpecCnostnych rizik. V nadvaznosti na skumanu problematiku sa autor
podrobnejSie dotkne zakladnych teoretickych vymedzeni v oblasti bezpeénosti,
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manazérstva bezpecnostnych rizik, ktoré je mozné pouZit na ich analyzu
s vysledkom odporucani do praxe.

Autor pri pisani Studie vyuzil poznatky z mnohych zdrojov domécej
a zahranicnej literatry. V Studii su pouzité najmé tieto vyskumné metddy: metéda
analyzy a syntézy, komparacia a dedukcia. Velka pozornost autora vyskumne;
Studie je upriamend na implementéciu problematiky bezpe¢nostnych rizik, ich
dopad na procesy a vedenie fudi v Ozbrojenych silach SR.

Studia je uréena pre kazdého, kto sa zaobera problematikou bezpecnosti. Je
vhodn4 tak pre vrcholovy manazment ministerstva obrany Slovenskej republiky
(dalej len MO SR), ako aj pre profesionalnych vojakov a zamestnancov tym, Ze
poskytuje prehlad o problematike manazérstva bezpecnostnych rizik. Je
vyuzitelna aj pre zaujemcov, ktorych zaujima vztah vojenského manazmentu,
obrany a bezpecnosti a manazérstva rizik v oblasti vojenstva.

1. Vnimanie bezpeénosti z hfadiska oblasti bezpeénostnych
rizik

Globalizacia a fiou ovplyvnené zmeny v globalnom i regionélnom
bezpecnostnom prostredi globalizacie (Marek, 2017), rast symetrickych, ale
hlavne asymetrickych bezpecnostnych hrozieb (Jur€ak, 2013) v podobe
medzinarodného terorizmu, kybernetickych utokov na verejné i sikromné
institacie, nelegélnej migracie, cezhraniéného organizovaného zlocinu a pod.,
neklesajuci poCet vnutrostatnych a medzistatnych ozbrojenych konfliktov, ako aj
dalSie zvySovanie napéatia v medzinarodnych vztahoch spdsobuju, ze vietky
Staty musia v ostatnych rokoch ovela viac mysliet na zaistenie svojej
bezpecnosti. (Ivancik, 2019)

Bezpecnost je v tejto suvislosti potrebné chapat ako trvaly, cyklicky a
nepretrZity proces potreby reagovania na hrozby a rizika vyplyvajuce z okolia
(bezpecnostného prostredia) subjektu (Statu). Korzeniowski (2005, 2007, 2008)
definuje bezpecnost ako urcity objektivny stav, ktory spoCiva v nepritomnosti
ohrozenia, ktory subjektivne citia (vnimaju) jedinci alebo skupiny. Viyznam pojmu
bezpecnost urCuje tromi atributmi: subjekt so svojimi schopnostami, aktivity; stav
— objektivna situdcia spocivajuca v chybajucom ohrozeni; subjektivny pocit.
Bezpecnost ako predmet vyskumu ma multilaterélnu (mnohostrannt) povahu a
je nie€im viac nez suhrnom nepritomnosti ohrozenia. (Korzeniowski, 2013)

Mohan a Varghese (2003), na otazky bezpecnosti prevadzky a ludskej
tolerancie voci zraneniam definuju bezpec€nost ako stav, v ktorom su ohrozenia
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a podmienky veduce k fyzickym, psychickym, psychologickym alebo materiainym
Skodam kontrolované kvéli zachovaniu zdravia a dobrého sebavedomia osob i
celého spolocenstva.

Hofreiter a Zvakova definuju Urovne vedeckého poznania v oblasti
bezpecnosti ako dosiahnutu Urover, ktord formuluje prostrednictvom postulatov
tedrie bezpecnosti: ,Bezpecnost je neurcity, mnohovyznamovy pojem, ktory si
vyZaduje explikacie®, ,Bezpecnost je jednou zo zakladnych fudskych potrieb®,
,Bezpecnost je inherentna viastnost kazdého systému (socialneho, prirodného
alebo technologického), ktord posudzuje alebo vnima ¢lovek (socialna jednotka)*,
,Bezpecnost je vZdy spojena s konkrétnym referenénym objektom, procesom
alebo subjektom bezpecnosti‘, ,Hodnota bezpecnosti nie je veli¢inou trvalou, ale
sa meni v priestore, ale najma v ¢ase” a pod. (Hofreiter, 2004; Hofreiter, Zvakova,
2019)

Simak a kol. (2006) uvadzaju v spracovanom Terminologickom slovniku
krizového manaZmentu, Ze bezpelnost je stav spolocenského, prirodného,
technického, technologického systému alebo iného systemu, ktory v konkrétnych
vnutornych a vonkajSich podmienkach umozriuje plnenie stanovenych funkcii
a ich rozvoj v zaujme Cloveka a spoloc¢nosti.

Ivanéik (2022, s.119) zdoraziuje, ,Ze SirSie gnozeologické suvislosti pri
skumani  bezpecnosti, ktora predstavuje zloZity, vnutorne Struktdrovany,
multifaktorovy a hierarchizovany fenomén, ktorého obsah, Struktura ifunkcie
presahuju hranice nielen jedného vedného odboru, ale dokonca i celych vednych
disciplin.”

Podla toho, ako sme v roznych definiciach uvideli, mdZeme podstatu
a vyznam bezpecénosti vnimat' (Belan, 2015, s. 12):

a) ako stav vo vztahu k nebezpeCenstvu, ohrozeniu ariziku — kategbria,
v ktorej sa chape bezpecnost ako pripustna miera nebezpecenstva
(ohrozenia), vo svojom absolutnom vyzname je vyjadrenim nepritomnosti
(neexistencie) bezpeénostnych rizik s droviiou vy$Sou ako prijatelné
riziko, stav, v ktorom sU rizika odstranené alebo zniZzené na prijatelnu
mieru.

b) ako subjektivny pocit — pri ktorom sa dany objekt neciti byt ohrozeny.

c) ako schopnost objektu (subjektu) vytvarat aktivity na vlastnd ochranu:

» schopnost’ objektu, javu, procesu chranit’ svoju podstatu a zéakladnu
charakteristiku v podmienkach cielavedome zameranej, rozvratnej
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a destruktivnej Cinnosti, ¢i uz zvonka, alebo zvnutra objektu.

« ako rozhodujucu podmienku (garant) existencie jedinca (obcana),
socialnej skupiny, Statu, ktord umozfiuje chranit arozmnozovat ich
materidlne a duchovné bohatstvo.

d) Zpravneho hladiska — sthrn spoloéenskych vztahov, ktoré upravuju
pravne normy a ktoré chrania prava a opravnené zaujmy jednotlivcov,
socialnych skupin, organizacii, $tatu a zivotného prostredia.

1.1 Bezpecnostné rizika a ich mozny dopad na Ozbrojené sily Slovenskej
republiky

Bezpecnostné riziko sa vztahuje na rozhodovanie a konanie toho, kto je
ohrozeny. Pojem bezpecnostné riziko teda vyjadruje moznost, pravdepodobnost
uskuto€nenia udalosti, ktorl si nezelame. Je javom subjektivnym, zatial ¢o
hrozba je javom objektivnym. Je spojené s rozhodovacim procesom, tzn. volbou
dosiahnutia urcitého nami (sebou) definovaného ciela, napr. ako odvratit, alebo
aspori zmiernit' nebezpecenstvo hrozby. Jednotlivec musi mat schopnosti a
sposobilosti aby mohlo v spoloCnosti efektivne fungovat. Velmi délezitou je
schopnost predvidat nebezpecenstva, tolerovat ich, i inak s nimi narabat a to
v biografickom aj politickom zmysle. Narastajlca potreba vyrovnat sa s neistotou
sa skor ¢i neskor stane priCinou novych poZiadaviek na verejné institicie v oblasti
vzdelavania, terapie a politiky. (Pieczywok, Majchut, 2021, s. 7)

Bezpec€nostné riziko sa spaja s rozhodovanim ohrozeného a s tym, aké
prijme rozhodnutie (tymto je zaroven poukazané na vzajomny vztah medzi
hrozbou a rizikom). Pojem riziko méZeme interpretovat ako pravdepodobnost
vzniku technogénnych alebo prirodnych javov sprevadzanych vznikom,
formovanim a pdsobenim nebezpecenstiev, pricom dochadza k socialnym,
ekonomickym, ekologickym a inym Skodam, alebo ujme na zdravi ¢loveka (t. j.
désledkom). (Pagaiova a kol., 2018)

Je mozné uviest niekofko definicii popisujucich rézne spdsoby vyjadrenia
pojmu riziko: (Zubkova, Matuska, 2008)

* Riziko - je vysledok zabranenia alebo zmierfiovania potencialnych javov.

+ Riziko - neurcitost, spojena a vyvojom aktiv (investiéné riziko).

* Riziko - nebezpecného rozhodnutia.

» Riziko - pravdepodobnost akéhokolvek vysledku, odliSného od
oCakavaného vysledku.

* Riziko - je kombinacia pravdepodobnosti a Skody.
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Pojem hrozba podfa Ivanéika mozno definovat ,ako blizkost nie¢oho
neprijemného, nebezpeéného, Comu je vystaveny Clovek a prostredie, v ktorom
Zije, ako bezprostredné nebezpecenstvo.” (Ivancik, 2022, s. 129)

Blistanova (2017) definuje riziko nasledovne: ,Riziko sa vyskytuje v kazdom
prostredi, i uz ide o prostredie verejno-spolocenské, hospodarske, prirodné, ¢i
0 Zivotné prostredie, ale aj v postaveni osobnosti v spoloenskom prostredi.
Problematika rizika sa vyvijala a formovala v Sirokom spektre rdznych vednych
disciplin (disaster manaZment, ekondmia, environmentalistika, geografia,
socioldgia), pricom kazda z nich ho chape a vnima trochu inak.

Varecha vyjadruje vzajomny vztah medzi hrozbou a rizikom tak, ze ,hrozba
vyjadruje objektivny jav, ktory je oproti pojmu riziko aktualnejSi, realnejsi,
otvorenejsi, ¢asovo bliz8i, obsahovo uzsi, identifikovatelnejsi, ,hmatatelnejsi,
disponibilnejSi, ktory realne ,negativne®, ¢i ,deStruktivne pésobi na konkrétny
jav, systém. Hrozba je teda jav, ktory realne a evidentne priamo zacina
destrukéne posobit. Ak pozname rizika, potom mézeme predist vzniku alebo
pbsobeniu hrozieb.“ (Varecha, 2017, s. 577)

,Bezpecnostné riziko teda mdZeme definovat ako socialny jav odvodeny od
hrozby. Efektivna je len taka bezpec€nost, kde sa na bezpe€nost nevydava viac,
ani menej prostriedkov, nez je suma hodnét neriadenych rizik. Bezpe€nostné
rizika (Cisté rizika) tvoria Specificki kategériu rizik, ktoré maju svoj zdroj v uritom
nebezpecenstve.” (Belan, 2015, s. 31)

Podla L. Belana (2015) sa fyzicka bezpecnost objektu ¢i organizécie odvija
od bezpecnostnych rizik. Keby ziadne bezpe¢nostné rizika neboli, nemusela by
sa bezpecnost vobec riesit. Idealnym cielom bezpeénostnej politiky by mala byt
snaha o modifikaciu v8etkych bezpeénostnych rizik. To vSak v praxi nie je mozné,
pretoZze modifikovat vSetky rizikd by stalo nekoneéné mnozstvo opatreni a
organizacia ma vzdy iba obmedzeny limit prostriedkov, ktoré méze do svojej
bezpecnosti vioZit. Bezpetnostné rizika vo vSetkych pripadoch vyjadruju len
mieru ohrozenia, nikdy nepredstavuju prilezitosti. Bezpe¢nostné riziko je preto
kombinaciou pravdepodobnosti vyskytu urcitej nebezpeCnej udalosti a jej
potenciélnych nésledkov (3kody). Rozdelenie bezpeénostnych rizik méZeme
charakterizovat' v zavislosti od druhu nebezpecenstva ako zdroja a spdsobov
jeho prejavu, ako mdzeme bezpeénostné rizika delit na rizikd Umyselného
napadnutia (rizikd Umyselného ohrozenia bezpeCnosti) a na nahodné
bezpec€nostné rizika (rizikd ndhodného ohrozenia bezpe¢nosti).

Nebezpecenstvo (hazard) predstavuje subjektivny pojem, ktory sa vztahuje
na nahodné moznosti, pri ktorych hmota, priestor, informacie, energie, alebo
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spolo¢ne mézu mat vplyv na komplexny systém, o mdze mat urcité nasledky na
systém, alebo sa mdZe partnermi v podnikani (na Grovni myslenia, citenia alebo
intinktu) v urcitej faze vyvoja vnimat negativne. (Zaplatinskyj, 2013)

L. Belan (2015) charakterizuje nebezpecenstvo ako akykolvek mechanicky,

biologicky, chemicky, ekologicky, fyzikalny, alebo sociélny faktor, ktory méze
potencialne spdsobit’ zranenie alebo smrt 0sdb, alebo inych organizmov, Skody
na majetku, alebo Zivotnom prostredi. VSeobecne mozno hovorit o nasledujucich
moznostiach vzniku nebezpeéenstva vo vojenskom prostredi:

1.

pritomnost akumulovanej energie, ktora pri uvolneni moze spdsobit Skodu;
tato ulozena energia sa moze objavit v mnohych podobéach: chemickej,
mechanickej, tepelnej, radioaktivnej, elektrickej atd.,

pritomnost' nebezpeénych latok — Eurdpska dohoda o medzinarodnej
cestnej preprave nebezpeénych veci — ADR (Accord Européen au
transport international des Marchandises par route) definuje nebezpeéné
veci ako latky a predmety, ktorych preprava je podla ADR zakazana, alebo
sa povoluje len za podmienok uvedenych v ADR. V ramci Zelezniénej
prepravy nebezpeéného tovaru sa postupuje podla ,Poriadku pre
medzinarodnu zelezniénu prepravu nebezpecéného tovaru RID*. Vo
vojenstve sa stakymto problémami stretdvame vramci prepravy
nebezpecnych latok a vybusnin.

podmienky pre vznik nebezpecnych situacii, napr.. obmedzené alebo
ohranicené priestory vychodov, priestory so znizenym obsahom kyslika,
nevhodne umiestnené stanovistia, opakujuce sa pohyby, nizko visiace
alebo vycnievajiuce predmety a pod. Vo vojenstve sa vyskytuju rozne
situéacie napriklad pri manipulacii s technikou, praci v Specialnych dielfach
(budovach), v ramci vycviku vo vojenskych priestoroch a pod. Vzhladom
na svoju povahu konstatujeme, ze nebezpecenstvo zahfha nieco, ¢o by
potencialne mohlo byt Skodlivé pre Zivot Cloveka (vojaka), zdravie, majetok
alebo Zivotné prostredie. Medzi tieto nebezpecCenstva, ktoré znamenaju pre
vojensku organizaciu vzdy pravdepodobnost straty, mozno zaradit dalej
najma nebezpeCenstva: biologické, chemicke, fyzikalne, mechanické,
ergonomické, technologické, socialne (societalne), psychologické,
ekologické a prirodné.

Rizika spoésobené umyselnym konanim
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konanim. Znamenaju pravdepodobnost, Ze dojde k ohrozeniu chraneného
zaujmu (hodnoty) kriminalnym ¢inom inych fudi a velkost moZnych nésledkov
takejto udalosti (napr. pravdepodobnost a nasledky viamania). V podmienkach
Ozbrojenych sil SR dochadza tak isto ako v inych sektoroch, ktoré st sposobené
umyselnym konanim, napriklad: fyzické nésilie, mobbing! a pod. (Dvoncova,
2018)

Je ddlezité, aby velitelia v takychto situaciach vedeli vyuzit poznatky z oblasti
manazérstva rizik (umenie riadit rizika) s cielom, ako sa maju riadit tieto javy
v podmienkach Ozbrojenych sil SR a v pripade ich vyskytu ako ich efektivne
eliminovat.

Vlychadzame z definicie podla Talbota a Jakemana Ze: ,riziko spdsobené
umyselnym konanim je udalost, ktora by mohla viest k ohrozeniu aktiv
organizacie, t. . neopravnené pouZitie, Strata, poskodenie, prezradenie alebo
upravenie aktiv organizacie pre zisk, osobny zaujem alebo politické zaujmy
jednotliveov, skupin alebo inych entit, ktoré predstavuju ohrozenie aktiv
a zahfriaju riziko zranenia [udi. Ohrozenie aktiv méZe negativne ovplyvnit
organizaciu, jej prevadzkové jednotky a klientov. Z toho dévodu je postdenie
bezpecnostnych rizik dbleZitou sucastou riadenia rizik.” (Talbot, Jakeman, 2009)

Udalost v bezpe€nostnom vyzname zahfiia tie Cinnosti, ktoré vykonavaju
aktéri zamerne, na ucely, ktoré negativne ovplyvriuju organizaciu a dosahovanie
jej cielov. Uloha aktérov a zameru udalosti umoziuje oddelenie tychto rizik od
inych oblasti rizik, a to najma od rizik Zivotného prostredia, prevadzkovych rizik
a finanénych rizik.

Zdrojom Umyselného napadnutia je teda cielavedome konajuca fyzicka
osoba, priom motiv takéhoto konania méze byt:

 politicky, alebo politicko-vojensky, vyplyvajuci z politickych, vojenskych
alebo ekonomickych zaujmov Statov (napr. spravodajské sluzby);

* ideologicky, viazuci sa na urcity politicky a/alebo ideologicky systém (napr.
politicky terorizmus, extrémizmus, naboZensky fundamentalizmus,
ekologicky radikalizmus a pod.);

 ekonomicky, zalozeny na snahe o bezprécny zisk (kriminaini jedinci
a zloCinecké skupiny), alebo poSkodenie konkurencie (odporcovia,

1 Mobbing a bossing st terminy slvisiace s pracovnym prostredim. V oboch pripadoch ide o druh
Sikan6zneho spravania voci zamestnancovi na pracovisku. Rozdiel pritom spociva: v pocte 0sob, ktoré
Sikanu uskutofiuju a vztahu v rdmci pracovného zaradenia medzi uskutoCriovatelom Sikany a obetou
Sikany.
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konkurenti, komercné spravodajskeé sluzby);

osobny, vyvolany napr. pocitom nenavisti, krivdy, vydieranim viastne;
osoby alebo ohrozovanim rodinného prislusnika, povahovymi értami osoby
a pod. (Alexander, 2000)

Medzi rizika spbsobené umyselnym napadnutim je mozné zaradit’

1.

Socialnopolitické rizika — vzbury, poulitné nepokoje a teroristické incidenty

(Alexander, 2000), rabovanie — nekontrolované branie cudzich veci a

tovaru pocas katastrofickej udalosti, ¢i obCianskych nepokojov vratane

vojny v obdobi anarchie, kedy Statne zlozky dozerajuce na poriadok nie su

schopné zasiahnut, popripade maju rozkaz nezasahovat;

Sociélne rizika - podfa Alexandra (2000) sem patria vzbury, pouli¢né

nepokoje a teroristické incidenty.

Rizika spbésobené umyselnym nasilim proti osobam:

a)fyzické nasilie — Umyselné pouZitie sily proti inej osobe, bez zakonného
opravnenia, ¢o mdze mat za nasledok fyzické zranenie, alebo osobnu
ujmu, napr. utok na zamestnanca (vojaka), nasilie voéi skupine,
nebezpecné vyhréZanie — vyhraZanie sa smrtou, tazkou ujmou na zdravi
alebo inou taZzkou ujmou takym spdsobom, Ze to méZe vzbudit dévodnu
obavu u poSkodeného alebo jeho blizkej osobe,

b)sexuélne nasilie — forma diskriminacie na zaklade pohlavia, ktoré méa
svoje osobité prejavy, priciny a vyzaduje si preto Specifické spdsoby
elimindcie a prevencie. Ide o verbalne, neverbélne alebo fyzické
spravanie sexualnej povahy, ktorého umyslom alebo nasledkom je, alebo
moze byt naruSenie dostojnosti osoby a ktoré vytvara zastraSujuce,
ponizujuce, zneuctujuce, nepriatelské, alebo urazlivé prostredie,

c)nefyzické nasilie — spravanie, ktoré priamo nariSa slobodnu vélu a
sebauctu iného Cloveka (vojaka). Nezanechava sice ziadne viditelné
poranenia, napriek tomu méze byt najhorSou formou nasilia, ¢asto sa
spéja s fyzickym nasilim. Znamena pouZitie nevhodnych slov alebo
spravania, ktoré spdsobuje strach alebo predstavuje obtaZovanie
(naruSenie medzifudskych vztahov). PouZiva sa v osobnom styku,
telefonicky, listami, e-mailom, alebo inou formou komunikacie, napr.
graffiti.2 (Jozef, 2023)

2 Graffiti — nemusi sa jednat iba o malbu sprejmi v pravom zmysle slova. Za graffiti méZzeme povazovat
aj malbu, ktora nie je namalovana so sprejmi. BeZne sa pouZivaju rozne valCeky, farby, Stetce a pod.
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d)psychické nésilie — psychické nasilie, psychicky teror, vyhrazky, vulgarna
a dotierava konverzacia; neziaduce alebo hanlivé poznamky;
ohovaranie, Sikanovanie, kyberSikanovanie (elektronické Sikanovanie,
cyberbullying 3 (What Is Cyberbullying, 2021), kybermobbing),
kybernetické prenasledovanie (online prenasledovanie, kyberstalking),
happy slapping* (Kohout, Karchidk, 2016) — nasilné alebo sexualne
utoky na obete (Easto aj nahodne vybrané), ktoré su natacané na mobilny
telefon, utoCnici videa dalej rozposielaju, alebo zverejfiuju na internete a
mobbing, Cize psychicky teror, intrigy a Sikanovanie vacSieho poctu
pracovnikov (vojakov). V pripade psychického teroru nadriadeného voci
jednotlivcovi nazyvaného bossing.
4. Riziko umyselného spbésobenia majetkovej ujmy — umyselné naruSenie
bezpecnosti majetku a infrastruktury vojenskej organizacie, ¢o moze
sposobit majetkové Skody, napr.:
a)kradeZ - prisvojenie si cudzej veci ¢i hodnoty zmocnenim sa tejto veci Ci
hodnoty, napr. kradez vlamanim - vniknutie do uzatvoreného priestoru
I[stou, nedovolenym prekonanim uzamknutia alebo prekonanim inej
zabezpeCovacej prekazky, prosta kradeZ — zlodej odcudzi veci, pricom
neprekona Ziadne ochranné zabezpecenie, napr. vojde cez odomknuté
dvere do miestnosti, alebo ukradne napriklad vojensky materiél (rézne
technické supravy, vojenské obleCenie, PHM a pod, kradeZe
zamestnancami;

b)ltupeZ (lupez so zbrariou) — pouZitie nasilia alebo hrozba bezprostredného
nasilia v iumysle zmocnit sa cudzej veci bez, alebo s pouZitim zbrane, vo
vojenstve moze nastat aj takato situacia, z dévodu, Ze vojaci ¢asto plnia
rézne ulohy (v ramci vycviku, sluZieb a pod.), maju tak lah&i pristup k
zbraniam ale aj municii.

c)vandalizmus — Umyselné poSkodenie alebo umyselné zniCenie veci,
zlomyselné konanie, napr. pachatel porozbija okna na budove a pod.,

Samozrejme pre tento umelecky vykon mdzeme pouzit aj iné nastroje, materialy a techniky. Toto je
asi bod, kde graffiti prechadza do street art-u.

3 Kybersikanovanie je Sikanovanie pomocou digitalnych technolégii. M6Ze sa odohravat na socialnych
sietach, platformach na zasielanie sprav, hernych platformach a mobilnych telefénoch. Ide o
opakované spravanie, ktorého cielom je vystrasit, nahnevat alebo zahanbit tych, ktori st jeho teréom.

4 Cyberbullying - ide o dopredu naplanované fyzické napadnutie ni¢ netusiacej obete, ktoré je spravidla
natad€ané na mobilny telefén alebo na iné zdznamové zariadenie. Zaznam je nasledne zverejneny na
internete, prip. dalej Sireny.
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d)sabotaz — obvykle utajené a Casto nasilné, Umyselné a planované
narudenie  funkénosti ¢i  vykonnosti  (ddleZitého)  zariadenia
prostrednictvom jeho poSkodenia alebo znicenia;

e)podvod — obohatenie uvedenim niekoho do omylu alebo vyuzitim omylu
niekoho a spdsobenie Skody na cudzom majetku;

f) sprenevera — prisvojenie cudzej veci, ktora bola zverena zamestnancovi
a spbsobenie Skody na cudzom majetku;

g)Spionaz — ohrozenie utajovanej skutocnosti, vo vojenstve obzviast
musime brat do Uvahy, ze profesionalni vojaci sa Casto stretavaju
s utajovanymi skutoénostami (preto sa vo vojenstve vykonavaju
bezpecnostne previerky na rdzne stupne utajenia), cielom je eliminovat
rizika ohladom Uniku utajovanych skuto¢nosti;

h)amyselné poruSenie tajomstva — listového, bankového, tajomstva
informacie, tajomstvo neverejného prenosu pocitacovych dat;

i) dalSie spbsoby poSkodzovania cudzej veci - zaSkodnictvo,
podpalacstvo, zniCenie, poSkodenie cudzej veci a spdsobenie Skody na
cudzom majetku, fyzické poSkodenie informacnych a komunikacnych
technoldgii, poskodenie technickych zariadeni (kanalizacia, vodovod,
plynovod, vykurovanie, umyselny vybuch plynu), pouZitie vybusniny,
poskodenie, alebo ohrozenie prevadzky;

j) neopravnené pouZivanie cudzej veci, ¢i motorového vozidla.

Rizika spdsobené umyselnym narusenim vseobecnej bezpecnosti:

a)utok na verejného Cinitela v organizécii v $tadiu pripravy alebo pokusu;
b)vSeobecné ohrozenie.

Riziké spbésobené umyselnym poskodenim Zzivotného prostredia —
nezakonné nakladanie s odpadkami, vypu$tanie znecistujucich latok,
znecCistovanie véd a ovzdusia. (Gurjar, Mohan, 2002)

Rizika suvisiace s diskriminaciou Zien a muzov (je mozné zaradit do bodu 4

medzi rizika Umyselného nasilia proti osobam) - je nutné skonstatovat, ze
nerovnosti v postaveni Zien a muzov pretrvavaju takmer vo v3etkych oblastiach
sukromného a verejného Zivota®.

Slovenska republika je zmluvnou stranou zavaznych medzindrodnych

5 Na odstrariovanie nerovnosti a podporu rodovej rovnosti vo vy$Sie uvedenych oblastiach sa
v medzinarodnom kontexte vypracoval dualny pristup, ktory predstavuje na jednej strane konkrétne
politiky osobitne zamerané na napravu situcii spdsobenych nerovnostami medzi muzmi a zenami
a na druhej strane uplatriovanie rodového hladiska (gender mainstreaming).
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dohovorov, akymi su: Dohovor o odstraneni v3etkych foriem diskriminacie Zien
(1979, New York, OSN, Dohovor CEDAW)® a Opény protokol k Dohovoru o
odstraneni vSetkych foriem diskriminacie zien.” Cielom Dohovoru CEDAW je
odstranit vSetky formy diskriminécie Zien8, preto dokument upravuje povinnosti,
ktoré na ochranu Zien pred diskriminaciou musia Staty urobit. V €1.5 sa od $tatov
pozaduje, aby prijali opatrenia na zmenu spoloenskych a kultirnych vzorov
spravania sa muzov a Zien s cielom dosiahnut odstranenie predsudkov a zvykoyv,
ktoré su zalozené na myslienke podradenosti alebo nadradenosti jedného
z pohlavi.? (Martinska, 2021)

Velmi dbleZitou oblastou, ktor(i je potrebné aktivne riadit, je oblast
finanénych rizik, ktoré negativnym spdsobom ovplyviuju efektivne vyuZivanie
verejnych finanénych zdrojov ur€enych na zabezpecovanie obranyschopnosti
Statu. Problematike riadenia finanCnych rizik v rezorte obrany Slovenske;
republiky sa venuje Jiraskova (2017).

DalSie si nahodné bezpetnostné rizika, ktoré predstavuji akékolvek
biologické, chemické, mechanické, environmentalne, ergonomické, fyzikalne,
psychologické alebo socialne faktory, ktoré, ak nebudl riadené, mdézu
pravdepodobne spdsobit nebezpecenstvo vo vojenskom prostredi pre [udi a iné
organizmy — smrt, Uraz, choroba a stres, majetok — poSkodenie majetku a
ekonomicka strata a Zivotné prostredie — Ubytok rastlin a Zivo€ichov, znecistenie
a straty vybavenosti.

Rizika bezpecénosti zdravia pri praci
Hlavnym cielom posudzovania rizik v podmienkach Ozbrojenych sil SR pri

6 Dohovor o odstraneni vSetkych foriem diskriminacie Zien (CEDAW, 1979), ktory v &lanku 1 vymedzuje
diskriminaciu zien ako ,akékolvek rozliSovanie, vyluCenie alebo obmedzenie na zaklade pohlavia,
ktorého dosledkom alebo cielom je narusit alebo zrusit uznanie, pozivanie vaznosti alebo uplatnenie
sa zien, bez ohladu na ich rodinny stav, na zaklade rovnosti muzov a zien, fudskych prav a zakladnych
slobdd v politickej, hospodarskej, socialnej, kulturnej, ob¢ianskej alebo inej oblasti.”

7 Oznamenie Ministerstva zahraniénych veci SR ¢. 343/2001 Z. z. o prijati Opéného protokolu k
Dohovoru o odstraneni v3etkych foriem diskriminacie zien

8 \/$eobecné odportcanie €. 28 o zakladnych povinnostiach zmluvnych $tatov podfa ¢lanku 2 Dohovoru
o0 odstraneni vSetkych foriem diskriminacie Zien: Aj ked sa v Dohovore uvadza len diskriminacia z
ddvodu pohlavia, z vykladu €lanku 1 v spojeni s ¢lankom 2 pism. f) a €lankom 5 pism. a) vyplyva, ze
Dohovor CEDAW sa tyka rodovo podmienene;j diskriminacie Zien. Uplatiiovanie Dohovoru na rodovo
podmienenu diskriminaciu jednoznacne vyplyva z definicie diskriminacie uvedenej v ¢lanku 1.

9 Opcny protokol k Dohovoru - je povazovany za nastroj garancie zenskych [udskych prav, pretoze
umoziuje fyzickym osobam a indtiticiam podavat staznosti na porusovanie ludskych prav Vyboru pre
odstranenie diskriminacie Zien, ktory ich po prijati prerokovava.
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praci je ochrana zdravia a bezpecnosti zamestnancov. Posudzovanie rizik
pomaha minimalizovat mozné poSkodenie zamestnancov, alebo Zivotného
prostredia zavineného pracovnou ¢innostou.

Posudzovanie rizik vo vojenskych jednotkach a Utvaroch pomaha velitelom
udrziavat vojensku spdsobilost, schopnosti, ochranu fudi (vojakov) a pod.,
ohladom eliminacie rizik s cielom dosahovania efektivnych vykonov vo
vojenskych organizaciach. Posudzovanie rizik méZze zvladnut kazdy
zamestnanec (vojak) na svojom Useku (vojenskej jednotke) aj sém, uz aj z toho
dbvodu, Ze svoje pracovisko dobre poznd a preZije na fiom minimalne jednu
tretinu dra. Posudzovanie rizik je aj akousi filozofiou, pristupom, ktory je potrebné
zaviest v spolo¢nosti, aby vSetci zamestnanci boli zainteresovani na odhalovani
toho, o mdze spdsobit’ neziaducu udalost. Rizika bezpecnosti zdravia pri praci
a rizika Zivotného prostredia su samostatné oblasti, ale Casto su prepojené.
Jedna z najsilnejSich vazieb medzi nimi je, ze jedina rizikova udalost méze mat
nasledky vo vSetkych oblastiach, aj ked v priebehu roznych ¢asovych ramcov.
Napriklad moze nastat’ nekontrolovany Unik radiacie alebo toxickych chemickych
latok s bezprostrednym kratkodobym dopadom na bezpecnost, dihSie trvajlce
zdravotné nésledky a eSte ovela dlhodobejsi vplyv na Zivotné prostredie. Rizika
BOZP predstavuju nasledujuce skupiny rizik: fyzikalne, mechanické,
ergonomické, biologické a chemické rizika.

V podmienkach Ozbrojenych sil SR su velmi vyznamné personélne rizik,
pretoZe su zavislé od odbornych poznatkov a pracovnych schopnosti kltu¢ovych
zamestnancov. Termin ,personalne rizika“ sa vztahuje na rizika pre Cinnosti v
organiz&cii, ktoré sa tykaju, alebo su spdsobené s jej personalom. Tieto rizika
mdzu znamenat pre vojensku organizaciu stratu klu¢ovych zamestnancov. Medzi
personélne rizikd mdzeme zahfiat: Unavu a vyCerpanie, nehody a choroby,
zastaranu alebo nedostato¢n odbornu kvalifikaciu, osobné spory a spory
suvisiace so zamestnanim, Uniky informacii alebo kradeze a v neposlednej miere
syndrém vyhorenia (burn-out syndrome).10

Medzi environmentélne rizikd (Zivotného prostredia) v podmienkach
Ozbrojenych sil SR je mozné zaradit skutocné, alebo potencialne nepriaznivé
ucinky emisii, odpadu, vyCerpavania zdrojov, ktoré vznikaju z aktivit vojenskej
organizacie. Environmentalne rizika mézu vazne negativne ovplyvnit financné
zdroje vojenskej organizacie a jeho schopnost dosiahnut vytyCené ciele. Medzi

10 Syndrom vyhorenia je subor priznakov, ktory je nesmierne variabilny a prejavuje sa mnozstvom
psychickych a psychosomatickych problémov pacienta.
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environmentélne rizikd v podmienkach vojenstva je mozné zaradit rizika ako
zneCistenie vonkajSieho a vnutorného ovzdusia, znecistovanie vody, chemické
nebezpecenstvo (pouzitie otravnych latok), chemikéalie naruSujice endokrinny
systém, elektronicky odpad, Ziarenie (radioaktivne zdroje v pdde, vode a vzduchu
vyplyvajuce z vyuzivania prirodzene radioaktivnych materialov v ozbrojenych
silach).

Simak (2006) uvadza, 7e medzi environmentaine rizika patri: emisia
nebezpecnych latok do ovzdusia, znecistovanie vodnych tokov, znecistovanie
spodnych vod, produkcia komunalneho a priemyselného odpadu, kontaminacia
pddy, unik toxickych a nebezpecénych latok, neumerné vyuzivanie energetickych
zdrojov  (energetickd  naronost  vyroby), vyuZivanie vzacnych a
nereprodukovatelnych ~ materidlov,  poSkodzovanie  prirody  vystavbou
hospodarskej, energetickej a dopravnej infrastruktdry, poSkodzovanie prirody
vystavbou [udskych obydli a rekreanych zariadeni, neimerné odlesriovanie,
nevhodne budované vodohospodarske diela, neprimerana tazba surovin,
negativne dosledky globalneho oteplovania. V Ozbrojenych silach SR v ramci
pouzivania vojenskej techniky, prac na réznych vojenskych zariadeniach,
vojenského vycviku, vykonu sluzby a pod. velitelia musia dodrziavat vSetky
zakony a nariadenia ohladom eliminacie environmentélnych rizik (zabraneniu
uniku PHM, olejov a maziv a pod.).

Poziar je nekontrolovatelny ohen, pri ktorom dochddza k usmrteniu osob
alebo zvierat, ku $kodadm na materiélnych hodnotach alebo Zivotnom prostredi,
alebo k bezprostrednému ohrozeniu osob, zvierat, materialnych hodn6t alebo
Zivotného prostredia. Vznika zvyCajne bud v désledku technickej chyby,
prirodného nestastia alebo umyselnym zapalenim (podpalacstvo). (Belan a kol.,
2014)

Podla Zakona €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva sa pod
havariou rozumie mimoriadna udalost, ktord spdsobi odchylku od ustaleného
prevadzkoveho stavu, v dosledku ¢oho déjde k uniku nebezpecnych latok, alebo
k pdsobeniu inych ni¢ivych faktorov, ktoré maju vplyv na Zivot, zdravie alebo na
majetok. V dosledku toho déjde k zniCeniu alebo poSkodeniu nejakého stroja,
délezitého pristroja, budovy, technologického celku, ludského zdravia alebo
Zivota, k rozsiahlym ekologickym alebo hospodarskym Skodam a pod. Zvlastnym
pripadom havérie je poZiar (nie vSak prirodny poZiar). V podmienkach
Ozbrojenych sil SR v ramci cvi¢eni vo vojenskych priestoroch je astym javom,
Ze poziare mdzu vznikat pri plneni palebnych, ale aj inych uloh (strefba z ru¢nych
zbrani, strelba delostrelectva a letectva, trhacich préac a pod.).
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Vzhladom na technologické rizika, ktoré sa m6zu vyskytovat v podmienkach
Ozbrojenych sil SR, je mozno zaradit najma: uniky nebezpecnych latok zo
stacionarnych a mobilnych zdrojov (PHM, oleje a pod.), Unik radioaktivneho
odpadu alebo iného nebezpecného odpadu pri jeho likvidacii, inik ropnych latok,
velké poziare v objektoch, poziare vojenskych skladov a pod., havarie réznych
zariadeni, v leteckej, Zelezni¢nej a cestnej doprave, narusenie informacnych sieti.
Medzi rizika sposobené inymi nebezpeCenstvami je mozné zaradit najma staticku
elektricku energiu, privod inej ako elektrickej energie, chyby instalacie, extrémne
teploty, poZiar, blesk, vybuch, hluk.

V suCasnosti sa pouzivaju vo vojenskej praxi tzv. bezpecnostné opatrenia
(pri praci s technikou, vycviku a pod.) v zaujme predchéadzania nezelanym javom
a pred samotnym procesom (Cinnostou, vycvikom) sa vzdy vykonava poucenie
vojakov o bezpeénosti. V ramci plnenia naro¢nych tloh musia profesionalni vojaci
brat do Uvahy bezpecnostné rizika a pristupovat k nim zodpovedne, vzhlfadom
na zabezpecenie bezpecnosti vojsk ohladom ochrany zdravia, majetku a pod. V
ramci vojenského vycviku, pri presunoch a plneni dalSich naroCnych uloh
v mierovom Zivote, ale aj vrdznych typoch operacii je potrebné neustéle
dodrzZiavat prisne pravidld, ktoré sliZia na eliminaciu rizik spojenych s ich
vykonom (mozné rizika — zasah elektrickym pradom pocas presunu po Zeleznici,
manipulécia s vojenskou technikou pri ktorej sa pouzivaju vysokonapatové
elektrické zariadenia, vojenska technika, ktord ma hydraulické systémy, naradie
a techniku, manipulacia s municiou, ¢innost po¢as vedenia palby a pod.).

Rizika ktoré sa vyskytuju v prirode chapeme ako udalosti, ktoré mézu mat
negativny vplyv na fudi a Zivotné prostredie. Nasledkom pdsobenia prirodnych
rizik moze nastat zivelna pohroma, havaria alebo katastrofa. V ramci takéhoto
typu rizik, sa Ozbrojené sily SR podiefaju na plneni naro¢nych uloh na
odstrafovani ich désledkov. Ako priklad mbzeme uviest z nedavnej minulosti
ucast vojakov na odstrariovani désledkov prirodnych rizik. Okrem ich primarnych
dopadov maju na prostredie aj sekundarne, Ci tercialne dopady, preto okamzity
zasah na mieste vzniku udalosti je najdoleZitejSim krokom ako zabrénit' alebo
zmiernit dopady tzv. domino efektu na okolie. (Simak, 2006)

Ozbrojené sily SR plnia ndrocné ulohy aj pocas nevojenského ohrozenia
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v spolupraci s Integrovanym zachrannym systémom.'" Nevojenské ohrozenia v
podmienkach SR ako migracia ute€encov, terorizmus, kriminalita, ekonomické
(socialne) problémy, ekologické a prirodné katastrofy sa stali na zaciatku 21.
storogia najviac diskutovanymi celosvetovymi problémami. V sucasnosti maju
prioritu v bezpe¢nostnej politike vojenské ale aj nevojenské hrozby, ktoré svojou
aktivitou negativne vplyvaju na bezpe¢nostné prostredie. V Slovenskej republike
sa v s¢asnosti z hfadiska vnatorného bezpecnostného prostredia do popredia
dostavaju hlavne hrozby ako men3inovy extrémizmus, zvySovanie etnického
napatia, problematika rémskych komunit, korupcia, potreba diverzifikacie
priemyslu, energetickych surovin a ich dodavok, organizovany zloCin. AvSak
nesmieme zabudat' ani na terorizmus, Zivelné pohromy, havarie a katastrofy.
(Zibrik, 2011; MuSinka 2022)

Bezpecnost' objektov a s fiou spojené rizika

Objekty sa mdzu podfa ucelu a urCenia delit na rézne priestory s réznou
intenzitou rizika. Pod pojmom priestory mozno chapat vSetky priestory vo
vojenskej organizacii, ktoré ma vo svojej sprave, napriklad vojensky utvar alebo
zariadenie, park vojenskej techniky, vojenské letisko, vojenskéa Skola a pod., areél
— vymedzend Cast Uzemia, napr. pozemky so stavbami, aredl vycvikového
priestoru a pod. a vnutorné priestory budov, napr. miestnosti, schodiska, terasy,
balkény, vytahy a pod.

Medzi vonkajSie rizikd bezpeénosti objektov (priestorov) mozno zaradit
najma: umyselné napadnutie oséb, napr. teroristicky incident, nebezpec¢né
vyhréZanie, vydieranie, podozrivi poStovu zasielku, otravu vody alebo potravin,
kybersikanovanie, kybernetické prenasledovanie a pod., umyselné spdsobenie
majetkovej ujmy, napr. kradez, lupez, vandalizmus, sabotaZ, zniCenie alebo
poSkodenie cudzej veci, podvod, Spiondz, podpalaCstvo, poSkodenie IKT,
poSkodenie inZinierskych sieti apod., Umyselné poSkodenie Zivotného
prostredia, nahodné prirodné rizika, napr. prirodny poziar, laviny, povodne
a zaplavy, zemetrasenie, sopecna Cinnost, burka, blesk, vichrica, veterna smrst,
krupobitie, tornado, extrémna hori¢ava a sucho, extrémna zima (chlad),
extrémne snezenie, zamorenie vody a kontaminacia potravin a pod.

Medzi vnutorné rizika bezpecnosti objektov (priestorov) mozno zaradit

11 Zakon, ktorym sa meni a dopifia zakon &. 129/2002 Z. z. o integrovanom z&chrannom systéme v
zneni zékona €. 579/2004 Z. z. a ktorym sa meni z&kon €. 95/2002 Z. z. o poistovnictve a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov
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najma: Cinnost vlastnych zamestnancov, napr. kradez, pomoc vonkajSiemu
pachatelovi pri preniknuti do chraneného priestoru, sprenevera, Umyselné
poruSenie tajomstva, zneuZitie osobnych Udajov, zaSkodnictvo, podpalacstvo,
znicenie, poskodenie cudzej veci a spdsobenie Skody na cudzom majetku,
inzinierskych sieti, ohrozenie prevadzky apod., fyzikalne, mechanické,
ergonomické, biologické a chemické rizika vo vnutornom prostredi, ktoré maju
vplyv najma na bezpecnost prace, personalne riziko pre utajované skutocnosti,
environmentalne rizika, napr. znecistenie vonkajSieho a vnatorného prostredia,
vody, E-odpad, Ziarenie apod., rizika vnutorného poziaru, napr. skrat na
elektroindtalacii, zanesené kominy, chybné elekirické spotrebiCe a pod.,
technologické rizika, napr. vybuchy, unik nebezpecnych latok, unik
ropnych latok a pod., rizika mechanického ohrozenia, napr. straty stability, rizika
spbsobené padajucimi alebo odletujucimi predmetmi, rizika spdsobené povrchmi,
hranami alebo rohmi, riziko nekontrolovatefnych pohybov a pod., rizika
spbsobené inymi nebezpeCenstvami, napr. staticka elektrickd energia, chyby
inStalacie, extrémne teploty, slabé osvetlenie a pod. a stavebné a konstrukéné
rizika. (Belan, Belan, 2014)

V ramci riadenia rizik je ¢im dalej viac potrebné venovat v podmienkach
vojenstva pozornost pouZzivaniu IKT, ktoré prindSaju spolocnosti (vo vojenstve
nevynimajuc) mnozstvo pozitiv, napriklad v podobe rapidneho zrychlenia
komunikéacie a vymeny informécii (informacie a pouZivanie IKT sU délezitou
sucastou velenia a riadenia vo vojenstve), zaroven vsak ide o dvojse¢nu zbran.
Zavislost modernej spolo¢nosti na nich totiz neustale stupa a preto jej potrebné
venovat velku pozornost nebezpecenstvam a rizikdm, ktoré so sebou uz
zmienend zavislost spolo¢nosti na nich prinasa (napr. kyberneticka bezpeénost
apod.). IKT totizto skutoéne zasadnym spdsobom ovplyviiuju vietky aspekty
Zivota naSej spolocnosti a maju enormny dosah na vSetky sféry spoloCenskej
existencii. (lvancik, 2021)

2. Riadenie bezpe¢nostnych rizik v podmienkach
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Predpokladom zachovania bezpecnosti referenéného objektu je vcas
aspravne vyhodnotit anasledne aj reagovat na reélne ¢i potencialne
bezpeCnostné hrozby arizika. Kli¢ovym faktorom pri  vyhodnocovani
bezpec€nostnych hrozieb a rizik je dokladné analyza rizika. (Musinka, 2020)
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Viystupy analyzy predstavuju rozhodujuci zaklad pre volbu stratégie
zachovania alebo zvySovania bezpeénosti referenéného objektu asu tiez
vychodiskom pre objektivne rozhodovanie a stanovenie priorit v oblasti
bezpecnostnej politiky vo vojenskych podmienkach. Efektivne pouzivanie
problematiky manazérstva rizik velitelmi (nacelnikmi), mdZe byt vdaka svojmu
osobitnému postaveniu vo vojenskom manaZzmente velkym prinosom vo veleni a
riadeni vojenskym jednotkdm. Ozbrojené sily SR maju svoje Specifika, ktorymi sa
lisia od ostatnych civilnych organizécii, ato svojou hierarchickou Strukturou,
postupmi, procesmi a dosahovanim cielov, i ked sa Casto méze javit tato
problematika ako pribuzna. Vo vacsina armad NATO sa v si¢asnej dobe kladie
nalezitd pozornost na riadiace prvky (velitefov) na vSetkych urovniach velenia
a riadenia ohfadom vzdelavania v problematike manazérstva rizik a Coraz viac
sa vyuzivaju aj prinosy z civilného prostredia, ktoré si svojou Specifickostou
vyuzitefné v podmienkach Ozbrojenych sil SR.

Problematika manazérstva rizik sa vo vojenskych podmienkach vyuziva
predovSetkym v ramci planovacich procesov vycvikov (vo vojenskych
operaciach) (Kompan, Hrnéiar, 2021), ale aj v beznom mierovom Zivote (plnenie
kaZzdodennych uloh) v ktorych bezpecCnostné rizika mézu viest k Skodam na
majetku Statu, alebo ujme na zdravi a v krajnom pripade smrti jednotlivca, alebo
skupiny fudi. Povinnostou kazdého riadiaceho funkciondra v Struktire
Ozbrojenych sil SR je v rdmci svojej zodpovednosti, pravomoci a kompetencii pri
planovani takychto Cinnosti postupovat tak, aby bolo zabezpecené spinenie
ciefov a predovsetkym s vysledkom, ¢o najmenSieho (minimalneho) ohrozenia
vSetkymi moznymi rizikami, ktoré mézu v réznych situaciach nastat.

Vojensky pléanovaci proces sa realizuje na vSetkych organizaénych Urovniach
(Strukturach) v Ozbrojenych silach SR. Na priprave (planovani) vycviku jednotiek
sa podielaju velitelia a Staby. Planovanie vycviku je podmienené kompetenciami
jednotlivych funkcionérov, ktori sa vo veci angazuju len do vySky svojich
pravomoci. Preto sa napriklad méZe stat, ze na planovani vycvikov
(predovSetkym tych medzinarodnych) sa podiefa viacero déstojnikov z roznych
stupfiov velenia a riadenia a méze dochadzat k nedostatoénej spolupraci. To
podmieniuje vznik hluchych miest, na ktoré sa pri nedostatoénom planovani
nemyslelo, a tym sa vytvara Zivna pdda pre vznik bezpe€nostnych rizik. Tu vidime
velky priestor na efektivnejSie poznanie a vyuzivanie problematiky manazérstva
rizik.

Uz od cias prvych armad vycvik znamenal zdokonalenie, preverenie
funkénosti daného prvku a spoznanie potencialu mozného vyuzitia vojenskych
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jednotiek. Je mozné konstatovat, ze v sii¢asnosti sa neustale zvySuju naroky na
velitelov ohladom efektivnejSieho vyuzivania pridelenych prostriedkov (Hrniar,
Kompan, 2023), s ktorymi sa zko spajaju aj bezpecnostné rizika. Bezpecnostné
rizika taktieZ vznikaju pri vykondvani rutinnych ¢innosti nielen v ramci vycviku ale
i pineni beznych dloh v pracovnom Zivote vo vojenskych jednotkach, kedy méze
dochadzat k zlyhaniu ludského faktoru a nasledne k udalosti narusujucej priebeh,
vysledok, danej Cinnosti. Na eliminaciu takychto rizikovych faktorov méze
vyrazne prispiet dodrzovanie a vyuZivanie principov problematiky manazérstva
rizik.

Manazérstvo rizika je preto jednym z ddleZitejSich problémov, ktorym dnes
vojenské organizacie Celia. Je doleZitou suastou kazdého strategického
riadenia organizacie. Predstavuje proces, prostrednictvom ktorého sa
organizacie venuju rizikam spojenym s Cinnostami organizacie, s cielom
dosiahnut trvaly prospech z kazdej jednotlivej a sihrnne zo vSetkych Cinnosti
organizacie.

V tejto suvislosti konStatujeme, Ze posudzovanie rizik patri medzi Cast
manazérstva rizika, ktora poskytuje Strukturovany proces, pri ktorom sa zistuje,
ako mézu byt ovplyvnené ciele vojenskej organizacie a pomocou ktorej sa
identifikuju, analyzujd ahodnotia rizikd vzmysle nasledkov aich
pravdepodobnosti predtym, nez sa rozhodne, Ci je potrebné dalSie
zaobchéadzanie s rizikom (bezpecCnostnych rizik). (Belan, Misik, 2022)

3. Odporuéania do praxe ohladom moznosti rozSirenia

manazérstva rizik v Ozbrojenych silach SR

Neustale zmeny prebiehajice v Ozbrojenych silach SR, dynamicky rozvoj
v oblasti vedy, techniky, informatiky a inych modernych odvetviach, preduruju aj
dalSie smerovanie, z hfadiska toho, ¢o sa ma v buducnosti dosiahnut. Ide najma
0 zavadzanie novych systémov, infradtruktiry ainé doleZité oblasti
kaZdodenného Zivota ozbrojenych sil, v ktorych je mozné uspedne vyuZit
problematiku manazérstva rizik. Z tohoto doévodu je potrebné zvysit Usilie na
efektivne vyuzivanie problematiky manaZérstva rizik v SirSom rozsahu, nez
doteraz.

Bezpec€nostné rizikd sa mbzu vyskytovat v roznych oblastiach Cinnosti
Ozbrojenych sil SR. V sucasnosti existuju v Ozbrojenych silach SR rézne interné
dokumenty (postupy) — tzv. bezpe¢nostné opatrenia, preto je potrebné, aby ich
velitelia poznali a vyuZivali v praxi. Tieto dokumenty nie su formalizované, na
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vojenskych Utvaroch a zariadeniach si ich vacSinou velitelia tvoria sami (vo
vojenskych predpisoch sa spravidla uvadzaju bezpeénostné opatrenia suvisiace
s konkrétnou rieSenou problematikou).
DalSie oblasti (systém) v podmienkach vojenstva, v ktorych je potrebné
aplikovat problematiku manazérstva rizik vo vojenstve, napriklad:
« vystavba ozbrojenych sil,
« organizadnych $truktir MO SR, GS 0OS SR, pozemnych sil, vzdusnych sil,
Specialnych sil a dalSie,
» zabezpecCenie zdrojov, vojenskej logistike, vycviku, vzdelavania,
* civiiného nudzového planovanie napr. podpora preventivnych krizovych
opatreni a systému riadenia,
* podpora pri zabezpecovani nevojenskych krizovych situacii,
« podpory pri zabezpe€eni v operaciach (misiach a pod.) podpory a ochrane
obyvatelstva poCas vojny,
+ zabezpecCenie spdsobilosti v materialovej oblasti a dalSie.

VSeobecnd schéma riadenia rizika (BoZzek, Urban, 2008), ktord sa mobze

uplatnit ako mozny postup pouZzitia procesu manazérstva rizik vo vojenskej
organiz&cii (obrézok 1).
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Obrazok 1: Schéma riadenia rizika

i

Vyber posudzovanej oblasti (systému) —
--# urCenie jeho parametrov (vytvéranie siivislosti), |
na ziklade hrozieb (vyziev)

v
Identifikicia rizika
— identifikacia nebezpecenstva (zdroj),
ohrozenia (miera), ktora pésobi na posudzovani
oblast’ (systém).
(Co, kedy, kde, ako sa méZze stat...)

Analyza rizika

ostdenie, &1 su splnené
poziadavky (zékony, predpisy,
normy ...)

Posudzovane rizika

ANO

Manazérstvo rizika

Hodnotenie rizika
- Urcenie pravdepodobnosti a désledku,
akceptacie rizika

4

Alkceptovatel'né riziko

Posudenie bezpecnosti

S Koniec
a akceptacie rizika

Neakceptovatel'né riziko

! - n P
: Zaobchadzanie s rizikom
Opatrenia na zniZenie alebo odstranenie rizika

Zdroj: vlastné spracovanie — upravené podla BoZek, Urban, 2008

Na zéklade vykonanej analyzy sme identifikovali oblasti, v ktorych by bolo
potrebné implementovat problematiku riadenia rizik uvedenych vyssie v texte. V
tabulke 1 uvadzame priklady niektorych vybranych oblasti mozného vzniku
a popisu rizik v ozbrojenych silach.
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Tabulka 1: Priklad popisu rizik vo vybranych oblastiach praxe v ozbrojenych

silach
Vyber Identifikacia Hodnotenie rizika  |Posudenie Rizika
posudzovanej|konkrétnej oblasti na|Co, kedy, kde, ako sa|rizika Je potrebné spracovat
oblasti z4klade hrozieb|mbZe stat... Akceptécia pisomny  dokument,
(vyziev) rizika ako budeme
zaobchadzat's rizikami
Vystavby - Reorganizaéné |- Vysoka fluktuacia |- Dopady v - Nenaplnenost
ozbrojenych | zmeny na prof. vojakov personalneja | schvélenych tabuliek
sil vetkych - Nezaujem o sluzbu | ekonomickej | poctov
organizacnych vOS oblasti - Odchodovost
stuprioch - apod. profesionalnych
- a dalsie. vojakov
- Nezéujem mladeze o
sluzbu v OS
- apod.
Vycviku - Skolenia a vycvik |- Nedostaéna odborné|- Neobsadené |- Nedostatocny
priprava miesta odborne
inStruktorov kvalifikovany
uréenych na | personal
Skolenie - apod.
Vojenskej - Organizovanie a |- Environmentalny |- Pripravenost’ |- Znecistenie prirody
logistiky ucast na manazment Jjednotiek - apod.
medzinarodnych |- a pod.
cviceniach
- a dalsie.
a dalSie - Presuny - Nedostatok - Zvysené - Nedostatok
a premiestnenia prepravnych kapacit | naklady na Speciélnej techniky
(ucast'v misiach). |- a pod. externych - ZvySenie rozpoctu
- a dalsie prepravcov |- PretaZena logisticka
- ZataZz na podpora
komunikéacie |- a pod.
- apod.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

Zvladanie problematiky manazérstva rizik je vdneSnom svete velmi
déleZitou sucastou vybavy poznatkov profesionalnych vojakov. V suCasnosti
existuje rad roznych zdrojov (publikécie, elektronické odkazy a pod.) a réznych
navodov, ktoré su ale vacsinou zamerané na podnikovu sféru. Preto je ddlezité

venovat

pozornost

problematike manazérstva

rizika,

jej  Specifikam

a moznostiam ich vyuzivania vo vojenskych podmienkach. V suCasnosti sa
niektoré procesy ohladom manaZérstva rizika uplatiuju v praxi aj podfa drovne
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poznatkov jednotlivych velitefov. Je potrebné pripravovat buducich velitefov
vramci vzdeldvania problematiky manaZérstva rizik na konkrétne vojenské
problémy v s suvislosti s potencionalnymi bezpec¢nostnymi rizikami, s ktorymi
budu konfrontovani v reélnej praxi (v ramci vycviku, manipulécie s municiou,
logistikou, presunoch a pod.). DoleZité je aj skumanie dopadov tychto javov
(rizik) a uvedomovania si dopadov na préci velitelov a pod.

Je potrebné konStatovat, Ze velitelia, ktori nevenuju dostatocnu pozornost
tejto problematike, m6zu sposobit Ozbrojenym silam SR zévazné problémy, ktoré
mdzu mat rozne dosledky. Preto zakladnym predpokladom zvladnutia vojenskej
profesie by malo byt zodpovedajuce vzdelanie, pedagogicko-psychologicka
priprava, moralno-volové vlastnosti, velitel by mal byt nadpriemerne fyzicky
zdatny, mal by mat manaZérske schopnosti a zru¢nosti. Tieto skutocnosti by mali
byt obsahom dalSich odbornych diskusii v rdmci analyz a tvorieb koncepcie
vojenskeho vzdelavania, Ci uz vysokoSkolskej pripravy, kariérneho vzdelavania
a najma celozivotného vzdelavania.

Je nevyhnutné nadalej venovat problematike manazérstva rizik adekvatnu
pozornost aj v ramci skvalitiovania pripravy prislusnikov OS SR, ktori pdsobia
(budu pdsobit) v misiach, ale aj v mierovom Zivote a vytvarat tak lepSie
predpoklady pre prevenciu vramci uplatiovania zasad manazérstva rizik
VO vojenskej praxi.
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