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Abstrakt

ZLATOSOVA, Tatiana: Energeticky sektor Nérska a jeho vplyv na domdcu ekonomiku. —
Ekonomickd wuniverzita V Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra
medzinarodnych ekonomickych vztahov a hospodarskej diplomacie. — Veduci zaverecnej

prace: Ing. Tatiana Damaskova, PhD. Bratislava: FMV, 2023, 66s.

Cielom zavereCnej prace je charakterizovat' zdroje energie Vv Norsku aich vyznam pre
ekonomiku a mozny vyvoj v budtcnosti. Praca je rozdelena do troch kapitol. Prva kapitola je
venovana historickému vyvoju tazby uhlia, vyroby elektrickej energie z vody, objaveniu zasob
ropy a zemného plynu a rozvoju ich tazby. V d’alSej Casti sa charakterizuje hlavny ciel’ prace
spolo¢ne s Ciastkovymi cie'mi a metodikou prace. Zaverecna kapitola sa zaobera sucasnym
stavom na trhu s energiami a vyvoju v buducnosti s ohl'adom na klimaticku krizu a na prechod
k obnovitelnym energiam. Vysledkom rieSenia danej problematiky je popisanie energetického

trhu Norska, jeho vyvoja, sti¢asnosti a o¢akavanej buducnosti.
Krucové slova:

ropa, zemny plyn, obnovitel'na energia, Norsko



ABSTRACT

ZLATOSOVA, Tatiana: Norway's energy sector and its impact on the domestic economy. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of International Relations; The Department of
International Economic Relations and Economic Diplomacy. — Ing. Tatiana Damaskova, PhD.
Bratislava: FMV, 2023, 66p.

The aim of the final work is to characterize energy sources in Norway and their importance for
the economy and possible future. The thesis is divided into 3 chapters. The first chapter is
devoted to the development of coal mining, the historical development of the production of
electricity from water, the discovery of oil and natural gas reserves and the development of their
extraction. In the next part there is characterised the main goal of the thesis, as well as partial
goals and methodology of the thesis. The final chapter deals with the current state of the energy
market and future developments with regard to the climate crisis and the transition to renewable
energies. The result of addressing the issue is a description of the Norwegian energy market, its
development, present and expected future.
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Uvod

Norsko sa radi ku najuspesnej$im ekonomikam sveta. Je to na prvy pohl'ad nendpadna
krajina, o ktorej sa v medzinarodnej sfére privel'a nehovori, vzhl'adom na to, ze nepatri ku
Statom ktoré vyrazne uréuji smer svetovej scény. Krajina ma vSak ¢o pontuknut’. Je vseobecne
znama silnym socidlnym $tatom, bohatou prirodou a v Eurdépe ma Specifické postavenie prave

svojimi vel’kymi zadsobami ropy a zemného plynu.

Energetika patri k najdoleZitejSim odvetviam norskej ekonomiky a mala ddlezitt ulohu
V rozvoji jej hospodarstva. Norsko je zname aj jeho politikami v trvalej udrzatelnosti
energetického sektora a zniZovani emisii sklenikovych plynov, ¢o vystupuje do popredia najma
V poslednych rokoch. Uz dlhti dobu v jeho ekonomike zohravaja dolezitu ulohu aj zdroje
obnovitel'nej energie, najméd energia z vodnych zdrojov, na ktorit ma Norsko vhodné
podmienky. V poslednych rokoch sa zvySuje uloha a zastupenie aj inych zdrojov obnovitel'nej
energie ako je vietor alebo sinko. V budiicnosti sa ocakava, ze ich loha bude nad’alej rast

a podiel ropy a zemného plynu na celkovej spotrebe bude klesat’.

Primérny ciel’ diplomovej prace predstavuje charakteristika zdrojov energie Norska
aich vyznamu pre ekonomiku a mozny vyvoj v budicnosti. Aj napriek tomu, ze téma je
V sucasnosti aktualna a v spolo¢nosti rezonuje, nie je mnoho odbornej literatary, ktora by sa
nou zaoberala. Praca skiima druhy energie v Noérsku a ich historicky vyvoj. Jadrom préce je
charakteristika sucasn¢ho stavu na energetickom trhu a pozicie Norska. Praca sa zaobera aj
d’al§im vyvojom V buducnosti, ked’ sa o¢akava, ze svet nevyhnutne musi zvysit’ podiel energie

Z obnoviteI'nych zdrojov.



1 Vyvoj energetického sektora Norska

Norsko patri medzi najbohatsie a najprosperujucejsie krajiny na svete.! Vyznacuje sa
vysokou zivotnou uroviiou, socialnou rovnostou, dlhou tradiciou politickej demokracie
zalozenej na vysokej miere ucasti verejnosti, dodrziavani l'udskych prav a zdsad pravneho
$tatu.> Norsko nie je ¢lenom Eurépskej unie, avsak ako ¢&len Eurdpskeho hospodarskeho
priestoru sa prostrednictvom Dohody o Europskom hospodarskom priestore podiela na

jednotnom trhu Eurdpskej tnie.

V indexe l'udského rozvoja Rozvojového programu OSN, ktory je sthrnnym meradlom
na hodnotenie dlhodobého pokroku v troch zakladnych dimenziach: dlhy a zdravy zZivot, pristup
k vedomostiam a sluSna Zivotnd troven, obsadilo Norsko prvé miesto pocas vacsiny rokov 21.

storo¢ia, ¢o znaci o vysoko rozvinutej ekonomike.*

Do velkej miery je to zasluha zdrojov zemného plynu a ropy, na ktoré je krajina bohata,

a vd’aka ktorym je poprednym svetovym producentom a vyvozcom tychto poloziek.

Préave objav lozisk ropy a zemného plynu zna¢ne ovplyvnili nérsky ekonomicky vyvo;j.
Okrem toho krajine patria prvé prie¢ky v produkcii elektrickej energie z vodnej energie a na jej
uzemi sa nachadzaju vyznamné loziska uhlia. Aby sme lepSie pochopili, ako sa Norsko stalo
bohatou a prosperujicou krajinou, zameriame sa na rozvoj energetického priemyslu v Norsku

a charakterizujeme hlavné zdroje energie.

1.1 Obnovitel’né zdroje energie

Vzorce spotreby energii sa v priebehu historie Norska menili. Norsko ma bohaté
prirodné zdroje, vratane lesov a vody, ktoré spociatku zohravali najvyznamnej$iu tlohu
a predstavovali najbeznejSiu formu energie. V stredoveku sa na otdcanie mlynskych kolies

vyuzivala sila vodopadov, posilnena na jar roztopenou vodou. Drevo bolo hlavnym zdrojom

1 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Ekonomickd
informdcia o teritdriu: Norske kralovstvo [online]. 2022. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.mzv.sk/web/oslo/business-support

2 CHRISTIANSEN, Niels Finn a kol. The Nordic Model of Welfare: A Historical Reappraisal. Kodafi : Museum
Tusculanum Press, 2006. s. 11. ISBN 8763503417. dokopy stran 432

3 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Ekonomicka
informdcia o teritdriu: Norske kralovstvo [online]. 2022. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.mzv.sk/web/oslo/business-support

4* HUMAN DEVELOPMENT REPORTS. Human Development Index (HDI) [online]. 2022. [citované 6.12.2022]
Dostupné na: https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI

5 GRYTTEN, Ola Honningdal. Modern Norwegian Economic History [online]. 2021. [citované 6.12.2022]
Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication/352896228 Modern_Norwegian_Economic_History
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energie na vykurovanie domacnosti.® Jednym z najvyznamnejsich zdrojov bola prave vodna
energia. Norska topografia sa vyznacuje vysoko polozenymi ndhornymi plo§inami, mnozstvom
prirodnych jazier, strmymi tdoliami a fjordmi, ktoré boli vhodné na rozvoj vodnej energie.
Vodné energia poskytla zaklad norskej industrializacie na konci 19. storoc¢ia a dodnes zostava
vyznamnym prvkom narodného energetického systému.” Ostatné typy obnovitel'nej energie sa

v norskom kontexte za¢ali vyvijat’ len pomerne nedéavno.®

1.1.1 Vodna energia

Obnovitelnd energia ma v Norsku dlhu historiu, ktord sa datuje od prvého rozvoja

vodnej energie koncom 19. storo¢ia.’

Rozvoj vodnej energie umoznil krajine vyuzit jej bohaté zasoby vody na pohon tovarni

a polozili sa tak zaklady industrializacie Norska.”

Bohaty pristup k Cistej a obnovitel'nej energii stavia Norsko do jedine¢nej pozicie v
porovnani s va¢Sinou ostatnych krajin sveta. Priekopnici v podnikatel'skom sektore aj v politike
videli potencial vo vyuzivani vodnej energie na priemyselné ucely. Jednym z priekopnickych
priemyselnikov bol Sam Eyde, ktory si koncom 19. storoCia zabezpecil prava na vystavbu
elektrarni v okrese Telemark. Ciel'om bolo premenit’ obrovsku silu vo vode na lacnu elektrinu
pre priemyselnu vyrobu. To otvorilo cestu k zaloZeniu vyznamnych norskych spolo¢nosti ako

Norsk Hydro a Elkem.!!

Pokial’ ide o politicka stranku, vtedajsi predseda vlady Gunnar Knutsen poslal v roku
1892 list parlamentu, v ktorom uviedol priemyselny potencial vodnej energie. Tym inicioval
dolezit¢ a dlhodobé politické usilie zabezpecit Ulohu norskeho Statu v prebiehajicej

elektrifikicii krajiny a zabezpedit, aby vodné zdroje boli prospesné pre narod ako celok.'?

5 PLANETE ENERGIES. The History of Energy in Norway [online]. 2015. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.planete-energies.com/en/medias/saga-energies/history-energy-norway

7 IHA. Norway [online]. 2019. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.hydropower.org/country-
profiles/norway

8 SANDS. Renewable energy [online]. 2022. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.sands.no/en/expertise/renewable-energy/

9 SANDS. Renewable energy [online]. 2022. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.sands.no/en/expertise/renewable-energy/

10 pLANETE ENERGIES. The History of Energy in Norway [online]. 2015. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.planete-energies.com/en/medias/saga-energies/history-energy-norway

11 NORSKA VLADA. The History of Norwegian Hydropower in 5 Minutes [online]. 2016. [citované 6.12.2022]
Dostupné na: https://www.regjeringen.no/en/topics/energy/renewable-energy/the-history-of-norwegian-
hydropower-in-5-minutes/id2346106/

12 REN. Norwegian History and Hydro [online]. 2018. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://ren.ldp.no/norwegian-history-and-hydro/
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Uplne prva vodné elektrarefi v §tatnom vlastnictve bola uvedena do vyroby v roku 1891 v
severnom meste Hammerfest. Hammerfest, ktory sa nachddza severne od polarneho kruhu, sa
stal prvym mestom v Norsku s elektrickym poulicnym osvetlenim. Kratko nato nasledovalo
Oslo s elektrickym pouli¢nym osvetlenim a elektrickou verejnou zelezni¢nou dopravou v 90.
rokoch 19. storocia. V roku 1900 bola postavena elektraren Hammeren v Maridalene pri Osle
na vyrobu elektriny pre mesto. Toto je dnes najstarSia fungujuca elektrarenn v Norsku. Dnes by
roéna produkcia z Hammerenu pokryla spotrebu elektriny v Osle na necely deft a noc.'® Uz

okolo roku 1900 malo elektrinu vo svojich domovoch asi 10 % obyvatelov Norska.*

Prechod na vodné hospodarstvo Vo Vvlastnictve Statu prebiehal pomaly, ked’ze stikromné
spolo¢nosti z Norska aj mimo neho prejavili rastuci zaujem o vyrobu elektriny a jej predaj.
Velké priemyselné podniky vo vlastnictve zahraniéného kapitalu, ktorych produkcia bola
energeticky naro¢nd ako napriklad metalurgia, vyvijali vodné elektrarne pre vlastné pouzitie.
V niektorych pripadoch tieto priemyselné spolocnosti dodéavali elektrinu aj pril'ahlym
oblastiam. Toto bolo ¢asté najma do roku 1930, v stc¢asnosti priemyselné podniky stale vlastnia

niekol’ko vodnych elektrarni, ale dnes st najmi vyznamni odberatelia.®®

Na zaciatku bola vyroba vodnej energie v rukach stikromného sektora, potom sa
rozs$irila na kooperativny model medzi stkromnym a verejnym sektorom a nakoniec sa po

druhej svetovej vojne stala doménou vlady.®

Na zaciatku 20. storoCia sa zacal §tat viac angazovat’ v tejto oblasti a jeho hlavnym
politickym zaujmom bolo zabezpecit’ Statnu kontrolu nad vodopadmi. Hlavny pravny ramec
bol zavedeny medzi rokmi 1906 az 1917. Zabezpecil Statnu kontrolu a tiez zabezpecil, aby
zdujmy tretich stran, ako je rybolov alebo lodna doprava, boli rieSené prostrednictvom
licenéného procesu. Odvtedy boli licencie spolo¢nostiam vo verejnom vlastnictve garantované
bez ¢asového obmedzenia, zatial’ co suikromnym drzitel'om licencii bolo udelené obmedzené

licenéné obdobie, zvycajne 60 rokov.}” Po velkych investiciach §tatu do rozvoja energetiky

13 NORSKA VLADA. The History of Norwegian Hydropower in 5 Minutes [online]. 2016. [citované 6.12.2022]
Dostupné na: https://www.regjeringen.no/en/topics/energy/renewable-energy/the-history-of-norwegian-
hydropower-in-5-minutes/id2346106/

14 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. Overview of Norway's Electricity History [online].
2017. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://publikasjoner.nve.no/rapport/2017/rapport2017_15.pdf

15 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. Overview of Norway's Electricity History [online].
2017. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://publikasjoner.nve.no/rapport/2017/rapport2017_15.pdf

16 REN. Norwegian History and Hydro [online]. 2018. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://ren.ldp.no/norwegian-history-and-hydro/

17 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. Overview of Norway's Electricity History [online].
2017. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://publikasjoner.nve.no/rapport/2017/rapport2017_15.pdf
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bolo potrebné koordinovat riadenie v zalezitostiach tykajucich sa rieénych systémov
a elektriny.’® V roku 1921 Noérsko zalozilo Norske riaditel'stvo pre vodné zdroje a energetiku,
ktoré zacalo riadit prevadzku elektrarni v Krajine.’® Riaditel'stvo vystupovalo ako vladny
subjekt zodpovedny za udelovanie licencii, rozvoj vodnej energie ajeho ulohou bolo
zabezpecit', aby bol rozvoj norskej vodnej energie Setrny k Zivotnému prostrediu a zaroven

prospesny pre celtl nérsku spoloénost’.?

Nové¢ elektrarne sa v Norsku stali architektonickymi symbolmi pokroku a modernosti.
V roku 1911 sa zacala vyrabat’ elektrareit Vemork. V tom ¢ase bol Vemork najvic¢sou vodnou
elektrariiou na svete.! Blizkost vodnych zdrojov bola doleziti aj pre vznik energeticky
naro¢ného priemyslu na zdpadnom pobrezi Norska. Zatial’ Co priemyselna revolucia na inych
miestach sveta bola pohanana hlavne uhlim a ropou, Norsko mohlo vo svojom priemyselnom

rozvoji vyuzivat ¢istd a obnovitelnti energiu.??

V roku 1930 malo elektrinu vo svojich domacnostiach uz 70 % obyvatel'ov. Pre mestské
oblasti bola miera pristupu k elektrine uz 100 %, ale mnohé vidiecke a severné oblasti

zaostavali.?

Uz vtedy bolo viditelI'né, Ze elektrifikované vidiecke oblasti dosahovali vyssiu Zivotnt
uroven. To viedlo k cielenej elektrifikacii vidieka. Medzi hlavné opatrenia na zvySenie pristupu

k elektrickej energii patrili p6zicky, miestne financovanie a Statne dotacie. Ciel’ bol dosiahnuty

v roku 1960, kedy skoro 100 % domécnosti malo pristup k elektrine.?

Velky hospodarsky pokles tvrdo zasiahol Nérsko v medzivojnovych rokoch, ked’ svet
postihla hospodarska kriza. V rokoch 1920 az 1930 klesla priemyselna vyroba o 30 %. Slaby

rast spotreby elektriny v 30. rokoch 20. storo€ia zasiahol najmé verejné elektrarne. To prispelo

18 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945

13 PLANETE ENERGIES. The History of Energy in Norway [online]. 2015. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.planete-energies.com/en/medias/saga-energies/history-energy-norway

20 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. About NVE [online]. 2022. [citované 6.12.2022]
Dostupné na: https://www.nve.no/about-nve/

21 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. Vemork [online]. 2021. [citované 6.12.2022]
Dostupné na: https://www.nve.no/om-nve/nves-utvalgte-kulturminner/kraftverk/vemork/

22 NORSKA VLADA. The History of Norwegian Hydropower in 5 Minutes [online]. 2016. [citované 6.12.2022]
Dostupné na: https://www.regjeringen.no/en/topics/energy/renewable-energy/the-history-of-norwegian-
hydropower-in-5-minutes/id2346106/

23 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. Overview of Norway's Electricity History [online].
2017. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://publikasjoner.nve.no/rapport/2017/rapport2017_15.pdf

24 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. Overview of Norway's Electricity History [online].
2017. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://publikasjoner.nve.no/rapport/2017/rapport2017_15.pdf

12



k postupnému upustaniu od zavizku k vyrobe elektriny, ktora bude vo verejnej moci.
V dosledku toho $tat v rokoch 1920 az 1940 postavil iba dve elektrarne: zadvod Nore v uplnom
vlastnictve Statu v Buskerud a zavod Solbergfoss v Glomme v okrese Ostfold v spolupraci s

obcou Kristiania.?®

Obrat nastal v nasledujucom desatroci, kedy $tat staval po celej krajine velké vodné
elektrarne. Stat zadal vystupovat’ ¢oraz dominantnejsie v tomto odvetvi a postupne sa vyvijala
regulacia vodnej energie a tiez bol zaznamenany pokrok v oblasti technoldgii. Zapricinil to
dopyt od domécnosti a najméd opédtovny rast priemyslu po druhej svetovej vojne, ktory

potreboval elektrickl energiu pri vyrobe.?

Stat sa stal vlastnikom a developerom elektrarne Aura v Mere a Romsdal v roku 1946,
ale az v roku 1951 sa norsky parlament rozhodol pre jej uplny rozvoj. V roku 1954 musel byt’
v prevadzke, pretoZe nova spolocnost’ Sunndal Verk, neskor Hydro Aluminium, potrebovala
vel'ké zasoby energie na vyrobu hlinika v Sunndalsera. Elektrarent Aura bola otvorena v roku
1953 po 6smich rokoch vystavby a bola jednym z prvych velkych stavebnych projektov
povojnového obdobia. Ekonomické podmienky v povojnovom Noérsku neboli priaznivé a zavod
bol vybudovany z prostriedkov Marshallovho planu, ktory zacali Spojené staty americké v roku

1947 na podporu rekonstrukcie povojnovej Eurdpy.?’

V 60. rokoch sa rozvoj hydroenergetiky stal kontroverznejSim a narastal politicky
konflikt. Slovad ako ochrana, ekoldgia a environmentdlna politika sa zacali kazdodenne
pouzivat' a ochrancovia prirody a environmentalisti protestovali proti projektom vystavby
vodnych elektrarni. Jednym z dovodov tychto protestov bol rozsiahly a rusivy charakter
projektov rozvoja hydroenergetiky v prvych povojnovych rokoch. Norske hory boli poznacené
rozvojom vodnych elektrarni a stavebné projekty mali velky vplyv na mnohé komunity. Od
polovice 60. rokov narastali protesty a demonstracie proti rozvoju hydroenergetiky a proti
vladnym planom na nové elektrarne. Mladi l'udia robili protestné akcie proti novym projektom
a starostlivost’ o prirodu a zivotné prostredie sa zacala brat’ vazne v podobe novych zakonov a

vladnych institacii. Najvyznamnej$im z nich bolo Ministerstvo Zivotného prostredia, zaloZzené

25 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945
26 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945
27 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945

13



v roku 1972. Zivotné prostredie a ochrana prirody ziskavali postupne silnejsi vplyv na vyber a

planovanie jednotlivych projektov.?®

V roku 1986 bol Statkraft po dlhej politickej diskusii od¢leneny od Norskeho
riaditel'stva pre ropu a energetiku. Od tohto momentu sa Statkraft stal spravcovskou
spolo¢nost’ou pod dohl'adom ministerstva ropy a energetiky. Jednym z dovodov oddelenia bola
potreba viésej nezavislosti od politiky, aby spoloénost’ mohla fungovat’ efektivnejsie. Dalsim
kl'iCcovym motivom bola schopnost pontknut’ konkurencieschopné platy a pracovné
podmienky. Oddelenie bolo pod¢iarknuté samostatnym logom a novym a modernej$im nazvom
Statkraft. Pre novy manazment bolo délezité, aby bol vnimany viac ako moderna spolo¢nost’ a

menej ako tradi¢na vladna agentiira.?®

V priebehu osemdesiatych rokov uroven investicii do novych projektov vyroby energie
dramaticky klesla a zdalo sa, Ze boom norskej vodnej energie sa blizi ku koncu. Rok 1990 sa
ukazal ako prelomovy. Ked'’Ze v Norsku neboli Zziadne plany na nové vel'ké hydroenergetické
projekty, bolo dolezitejSie zefektivnit' prevadzku na vyrobu elektriny. Od prvého ziskania
vodopadu v State v roku 1895 az po vytvorenie Norskeho riaditel'stva pre vodné zdroje a
energetiku v roku 1921 a potom vytvorenie Statkraft v roku 1986 boli vyroba a prenos energie
organizovan¢ ako jedna verejnd sluzba. To bolo ulohou Norskeho riaditel'stva pre ropu
a energetiku, ktora regulovala siet’ ako prirodzeny monopol a zaroven casovo zabezpeCovala
racionalny predaj a nakup elektriny na trhu. Zakon o energetike z roku 1990 stanovil, aby sa

odvetvie elektroenergetiky rozdelilo na dve nasledujice Casti:

e monopolnu Cast’, ktora zahtiala distribuciu elektriny a mala podliehat’ priamej verejne;j
regulacii a;
e konkuren¢nu cast’, ktord zahfiiala vyrobu, predaj a ndkup elektriny, a ktora podliehala

beznym predpisom, ktoré platili aj pre ostatné odvetvia ekonomiky.

Dévod tohto rozdelenia bol, Ze trh a konkurencia st najefektivnejsie principy, podla

ktorych sa moze riadit’ organizacia vyroby, predaj a nakup. Zakon o energetike podnecuje

elektrarenské spolo¢nosti, aby sa podla moznosti ¢o najviac riadili trhovymi principmi.*

28 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945

29 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945

30 NORSKE RIADITELSTVO PRE VODNE ZDROJE A ENERGETIKU. Norway's new energy act [online]. 1992.
[citované 6.12.2022] Dostupné na:
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14



Zakon zaviedol vol'ny trh s energiou a konkuren¢né obchodovanie s energiou, pricom
samotny prenos energie zostal monopolny. S novym zakonom sa Norsko stalo prieckopnikom v
deregulécii trhov s elektrinou a Statkraft ¢elil novej ére ako komer¢na energeticka spolo¢nost’

a medzindrodny hra¢. Zakon o energetike viedol aj k reorganizacii Statkraftu.3!

V désledku nového energetického zdkona bol Statkraft v roku 1992 rozdeleny na dva
Statne podniky. Novy Statkraft bol povereny vyrobou a predajom, zatial' Co Statnett sa staral o
distribuciu. Norsko sa stalo priekopnikom na liberalizovanych trhoch s energiou, pricom

veducu Ulohu prevzal Statny Statkraft.

Po rozdeleni v roku 1992 nérsky parlament rozhodol, ze Statkraft bude vedeny ako
nezavisla obchodna spolo¢nost’, aj ked’ zostane v Uplnom vlastnictve Statu. Statkraft bol v
procese prechodu z vladnej regulacnej kultiry na obchodne orientovant kultiru. Tento novo
ziskany manévrovaci priestor umoznil Statkraftu expandovat’ prostrednictvom akvizicii
regionalnych elektrarni a energetickych spolo€nosti v Norsku. V tom istom ¢ase Statkraft zacal
expandovat’ za norske hranice, spoc¢iatku sa zameral na projekty vodnych elektrarni v Laose a
Nepale.*

V roku 1994 bol polozeny 260 kilometrov dlhy podmorsky elektricky kabel na dne
Baltského mora medzi mestami Trelleborg vo Svédsku a Liibeck v Nemecku. Napajaci kabel
zohraval kI'aiCovl ulohu pri integréacii Svédskeho a nemeckého trhu s elektrickou energiou.
Prepojenie rdoznych eurdpskych regionov bolo doélezitym krokom k dalSiemu rozvoju
eurdpskeho trhu s energiou. Kabel povodne vlastnila $védska spolo¢nost’ Baltic Cable, ale
spolo¢nost’ Statkraft odkupila vlastnictvo. Tym, ze spolo¢nost’ Statkraft sa stala vlastnikom
Baltic Cable, spolo¢nosti, ktora kabel vlastnila, prevadzkovala a udrziavala, ziskala priamy

pristup na eurdpsky trh s elektrinou.

KTIa¢ovym trendom v tomto obdobi bol Coraz vyznamnejsi vzostup klimatickej politiky.
Na nérodnej aj medzindrodnej Urovni sa pozornost’ ¢oraz viac kladla na klimatické zmeny a
globalne oteplovanie. Kjotsky protokol z roku 1997 bol prvym hmatatel'nym znakom tohto
nového vyvoja, v rdmei ktorého sa mnohé z najbohatsich krajin sveta zaviazali znizovat’ emisie

sklenikovych plynov. Silnou motivaciou pre Statkraft bola aj zmena klimy. ZvySené vyuZivanie

31 REN. Norwegian History and Hydro [online]. 2018. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://ren.ldp.no/norwegian-history-and-hydro/

32 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945

33 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
statkraft/our-history/#1895-1945
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Cistej energie z vody, vetra a slnka méze pomdct’ znizit’ emisie sklenikovych plynov z fosilnych
paliv a posun smerom k obnovitelnej energii ponukol spolo¢nosti Statkraft nové obchodné

prilezitosti.®*

Na zaciatku nového tisicro¢ia mal Statkraft Siroké portfolio v oblasti vodnej energie,
veternej energie a dialkového vykurovania, a mal velké plany na nové fuzie a akvizicie v

severnej Eurdpe a inych Castiach sveta.

Spolu s Norfund, Norskym investicnym fondom pre rozvojové krajiny, Statkraft
vytvoril v roku 2002 medzinarodna energeticktl spolo¢nost’ Statkraft Norfund Power Invest.
Spolo¢nost’ bola zaloZena na podporu ekonomického rastu a trvalo udrzatelného rozvoja na

novych a rozvijajucich sa trhoch.®

Ked bol Svédsky trh v roku 1996 liberalizovany, Statkraft ziskal 5,1 % Svédskej
spolo¢nosti Sydkraft. Statkraft neskor zvysil svoj vlastnicky podiel v tejto spolo¢nosti a do roku
2004 vlastnil 44 %, kym nemecky E.ON vlastnil 55 %. V roku 2008 nemecka spolo¢nost’ E.ON
uzatvorila dohodu so Statkraftom o vymene aktiv v hodnote 4,5 miliardy EUR, na zaklade
ktorej E.ON prevzal tplné vlastnictvo E.ON Sverige (predtym Sydkraft). V ramci dohody E.ON
ziska 44,6 % podiel Statkraftu v E.ON Sverige, okrem plnej kontroly nad E.ON Sverige ziskal
E.ON aj vodnt elektrareii vo Svédsku. Z tejto dohody Statkraft ziskal 39 vodnych elektrarni a
pit dialkovych teplarni vo Svédsku, dve plynové elektrarne, podiely v dvoch elektrariiach na
biomasu a jedenast’ vodnych elektrarni v Nemecku, vodnu elektrarenn v Spojenom kral'ovstve,
zmluvu o skladovani plynu a zmluvu o dodavke elektriny a 4,17 % akcii v E.ON. Transakcia

urobila zo Statkraftu najvicsieho vyrobcu obnovitelnej energie v Eurépe.*®

Norsko je dnes najvacsim eurdpskym vyrobcom vodnej energie a Siestym na svete.
Vodné zdroje v Norsku prispievaj k priemyselnému rozvoju, vytvaraniu bohatstva, svetla
a vykurovania. Efektivnym riadenim zdrojov Norsko vytvara zaklady, aby zabezpedili prinos

pre buduce generacie.®’
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1.1.2 Veternd energia

Elektrina ma v Norsku dlht historiu vyroby. Za viac ako sto rokoch bola vodna energia
dominantnou vyrobnou technologiou. Prva veternd elektraren bola spustend do prevadzky v
roku 1986. Napriek vel'kym verejnym dotacidm malo malo investorov odvahu investovat do
veternej energie. Veterna energia bola draha v porovnani s vodnou energiou a znalosti 0
technologii veternej energie boli obmedzené. Rozvoj veternej energie bol podmieneny vyssim

povedomim o klimatickej krize. 3

V roku 2002 nérsky kral’ Harald prestrihol pasku a oficialne otvoril prva fazu vystavby
najviacsej norskej veternej farmy na ostrove Smela. Dvadsat’ veternych turbin vysokych az 70

metrov s rozpétim kridiel aZz 80 metrov zasobovalo elektrinou asi 6 000 domacnosti.

V roku 2005 premiérka Gro Harlem Brundtlandova otvorila druhu fazu vystavby
veternej farmy. Dnes ma veterna farma na Smele spolu 68 veternych turbin a ro¢nt produkciu
energie 450 GWh. To zodpoveda priemernej spotrebe 22 500 nérskych domécnosti. V diioch s
dobrym vetrom moZe samotna veternd farma Smela zadsobovat’ elektrinou celé grofstvo Mere a
Romsdal. Smela bola zaciatkom zavazku spolo€nosti Statkraft k novym investicidm do veternej
energie. Neskor sa uskutoénili d’alsie investicie v Norsku, Svédsku a Spojenom kralovstve, a

to na pevnine aj na mori.*°

Veterna energia je jednou z najekologickejSich foriem vyroby energie vo velkom
meradle a Nérsko malo obrovské veterné zdroje, ktoré boli takmer iplne nevyuzité. Veterna
energia vytvorila miestne, narodné¢ a medzinadrodné pracovné miesta a poskytla prijem pre
spolo¢nost’. V roku 2004 bola otvorena veternd farma Hitra v meste Ser-Trendelag a v roku
2006 sa k nim pripojila veterna farma Kjollefjord vo Finnmarku. V roku 2015 mal Statkraft v

Norsku celkovo 109 veternych mlynov.*°

V zahrani¢i malo Spojené kral'ovstvo vel'mi priaznivé prirodné podmienky pre veternt
energiu. Okrem toho britska vladda zaviedla priaznivé stimula¢né programy pre obnovitelni
energiu. Statkraft otvoril kancelariu svojej deérskej spolo€nosti Statkraft UK v Londyne v roku

2006. V tom istom roku sa Statkraft podiel'al na niekolkych projektoch v oblasti veternej

38 STATKRAFT. Our History [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.statkraft.com/about-
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energie a bol povazovany za vyznamného tcastnika na britskom trhu obchodovania s energiou.
Spolo¢nost’ cheela expandovat’ a uskutocnila velké investicie mimo Europy. V roku 2006 bol
Statkraft zapojeny do energetickych projektov v krajinach ako Peru, Cile, Filipiny, Nepal, India

a Sri Lanka.*!

Pozicia Statkraftu ako najvicsej eurdpskej spolo¢nosti v oblasti obnovitel'nej energie sa
posilnila v roku 2009. V Skétsku spolo¢nost’ ziskala licenciu na vystavbu veternej farmy Berry
Burn a spolo¢nost’ spojila svoje sily so Statoil, aby zalozili jednu z najvac¢Sich pobreznych

veternych fariem na svete, Sheringham Shoal, pri vychodnom pobrezi Anglicka.

Koncom roka 2009 mal Statkraft zamestnancov vo viac ako 20 krajindch a bol
najvacsim eurdpskym vyrobcom nizko uhlikovej energie z vodnej a veternej energie.
Spolocnost’ bola aktivna aj vo vyskume a vyvoji inych foriem energie, ako je morska energia,

osmotické energia a solarna energia.*?
Vyznamnejsi rozvoj veternej energie bol zaznamenany az v poslednych rokoch.*

1.2 Uhlie

Spicbergy st stostrovie, ktoré sa nachadza priblizne 960 kilometrov severne od norskej
pevniny a patri medzi vyznamné oblasti Norska. Najskor v tejto oblasti prebiehal lov velryb
a inych zvierat pocas 17. storocia, a uz vtedy expedicie spominali pritomnost’ uhol'nych slojov
na uzemi. Koncom 90. rokov 19. storoCia zacali stipat’ celosvetové ceny uhlia a Vv regione
zacalo vznikat’ mnoZstvo malych komunit, ktoré zakladala prave t'azba uhlia. Az do konca 20.
storo¢ia to boli potreby banského priemyslu, ktoré riadili rozvoj obce a budovanie sluzieb. Ako
najzaujimavejsie oblasti pre tazbu uhlia sa ¢oskoro ukazali byt najmé Casti zapadného pobreZia.

Tieto oblasti boli pocas leta bez I'adu a loZisk4 uhlia tam boli dobre vidite'né.*

Tento prirodny zdroj zmenil od konca 19. storodia malé osady na Spicbergoch zo

spolo¢nosti prieskumnikov na spolo¢nost modernej doby.*® Niekolko krajin sa zapojilo do
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pretekov o ziskanie uhlia na Spicbergoch, pri¢om priemyselnici z Ameriky, Velkej Britanie,
Svédska, Ruska a Norska sa snazili kupit’ miestne spolo¢nosti.*® V 20. storo¢i boli Spicbergy a
jeho okolie oznacené ako ,terra nullius®, ¢o znamena, Ze boli povazované za krajinu nikoho,
bolo to tizemie, ktoré nepatrilo ziadnej jurisdikcii ani krajine. Toto tizemie bolo slobodné pre

vietkych.*’

Ako prva spolocnost’, ktord zacala s tazbou bola britské spolo¢nost’ Spitsbergen Coal &
Trading Company, ktora otvorila prva celoro¢nti banicku osadu Advent City v roku 1904 na

severnom pobrezi Adventfjordenu cez zaliv od sti€¢asného Longyearbyenu.

Sti¢asné hlavné mesto Spicbergov, mesto Longyearbyen, zalozil v roku 1906 americky
podnikatel’ John Munroe Longyear na ucely tazby uhlia, v tej dobe sa mesto nazyvalo Longyear
City. Druha spolo¢nost, ktora za¢ala s tazbou na tomto tizemi bola americka spolo¢nost” Arctic
Coal Company. S tazbou uhlia zacala v Longyear City v roku 1906. V roku 1916 tazbu prevzala
norska spolo¢nost’ Store Norske Spitsbergen Kulkompani (d’alej len Store Norske). Mesto bolo

premenované na jeho sti¢asny nazov Longyearbyen.*8

Co sa tyka politickej stranky, Norsko, Svédsko a Rusko vzniesli konkurenéné naroky
na ostrovy. Potreba zdrojov bola dosledkom toho, Ze uhlie bolo v tom cCase dominantnym
zdrojom energie. Ako v priemysle, na vykurovanie domov, tak aj na vyrobu plynu a pouli¢né
osvetlenie. Uhlie sa pouzivalo v parnych kotloch lokomotiv na rozsirujicich sa Zelezni¢nych
sietach, ktoré spajali europske priemyselné komplexy a mesta. Bol tiez zdrojom energie pre
¢oraz viac lodi obchodnych a vojnovych flotil zdpadného sveta.*® Najmai v roku 1914, sa stala
potreba uhlia naliehavou s vypuknutim prvej svetovej vojny. Tato situacia znamenala, ze eSte
vyraznejSie vzrastol zaujem o uskutoCnenie velkych investicii potrebnych na vybudovanie

uhol’nej bane na Spicbergoch.
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D4 sa zhrnut', Zze tazba bola jednoznacne najddlezitejSou ekonomickou aktivitou na

Spicbergoch pocas 20. storo¢ia.>

Norsko ziskalo suverenitu nad stostrovim v roku 1920 a pokles svetovych cien uhlia
znamenal koniec pretekov 0 ostrovy. Zvrchovanost Norska nad s@iostrovim bola uznana
v ramci zmluvy, ktoré udelila ostatnym signatarom vratane Sovietskeho zvézu pravo vykonavat’

na Spicbergoch hospodarsku ¢innost’.>

Toto uzemie a tazba uhlia zohrdvali vyznamnu ulohu aj poCas druhej svetovej vojny.
Aj napriek tomu v prvych rokoch vojny nemala nemecké okupacia Norska na Spicbergy, jeho
osidlenie a tazbu ziadne dosledky. To sa zmenilo v juni v roku 1941, ked’ Nemecko napadlo
Sovietsky zvdz a Barentsovo more dostalo novy strategicky vyznam ako vstupnéd brana pre
tovar od zapadnych spojencov pre Sovietsky zviz. V tom roku boli obyvatelia Spicbergov
evakuovani do Spojeného kralovstva a osady na Spicbergoch boli z velkej &asti zni¢ené, bola
znicena infrastruktira a vchody do bani, aby sa zdroje uhlia nedostali do rik Nemcov,
vzhladom na to, Ze uhlie sa vyuZivalo na vojenské ucéely.> Tazba sa na niekol’ko rokov pocas
vojny zastavila, avSak kratko po skonceni uz v roku 1945 presli bane rekonstrukciou a obnovila

sa V nich tazba.>®

Statna spolo¢nost’ Store Norske zalozila svoju znacku a dodnes je jedingm nérskym
producentom uhlia.®* V roku 1976 bola znirodnena a v Longyearbyene sa zacal proces
modernizacie. Aj napriek tomu, Ze sa ekonomika zacala vyrazne diverzifikovat’, tazba uhlia

stale hrala déleziti ulohu, ale pocas nasledujiicich rokoch jej vyznam zacal klesat’.>®

V sucasnosti tazba moze byt’ vo svojej zaverecnej faze, nérska vlada sa rozhodla nielen
zastavit’ vacsinu svojich tazobnych operacii, ale aj zlikvidovat' dve hlavné bane, v ktorych

zostavaju vyznamné lozisk4 uhlia. Hlavnym ddévodom je, Ze taZzba uhlia v takejto extrémnej
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lokalite uz nie je rentabilna, ale aj kvoli pochopeniu ddlezitosti odklonu od paliva v ndrskej

spolo&nosti, ktoré zohrava vyznamnu tlohu pri globalnom otepl'ovani.>®

V sucasnosti je Longyearbyen centrom administrativy, priemyslu sluzieb, vedy a

cestovného ruchu.®’

1.3 Ropa a zemny plyn

V Zeneve sa 24. februara 1958 konala prva konferencia OSN o morskom prave.
Konferencia mala za ciel’ vytvorit’ pravny rezim pre oceany. V stvislosti s iou ministerstvo
zahrani¢nych veci Norska poziadalo Norsku geologicku sluzbu o postidenie pravdepodobnosti
nalezu nerastnych surovin na alebo pod kontinentdlnym Selfom krajiny. Odpoved Noérskej
geologickej sluzby bola, ze moznost’ najst’ uhlie, ropu alebo siru na kontinentalnom S$elfe pri
norskom pobrezi je zanedbatelna.
Zmena Vv tejto mienke nastala 14. augusta 1959. Po vyvrtani 200 suchych prieskumnych vrtov
v holandskej provincii Groningen sa nakoniec ukazalo, ze ide o jedno z najvéac¢sich plynovych
poli na svete v blizkosti najhustejSie osidlenych a industrializovanych regionov Eurdpy
a polozilo to zaklad pre rozvoj obrovského trhu s plynom.>® Prave po objave naleziska zemného
plynu v provincii Groningen v Holandsku vznikla nadej a domnienky, ze pod Severnym morom

by mohli byt taktiez loziska plynu.>®

V nadvéznosti na to, v tej dobe zacal prebiehat’ dolezity suboj o tizemia v Severnom
mori a o0 ich rozdelenie medzi prilahlé krajiny. Podl'a Zenevského dohovoru o morskom prave
z roku 1958 si zacatie operacii tazby ropy a zemného plynu na mori vyziadalo objasnenie v
medzinarodnom prave, kto je vlastnikom kontinentalneho Selfu v Severnom mori. Rokovania

boli z velkej &asti ukongené do roku 1964.%°

UZ rok predtym v maji 1963 noérska vlada vyhlasila suverenitu nad norskym

kontinentadlnym Selfom. Bol prijaty novy zakon, ktory stanovuje, Ze vSetky prirodné zdroje na
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Selfe patria norskemu Statu a ze iba kral’ @ v praxi vlada mé pravomoc udelovat’ licencie na
prieskum a t'azbu. Napriek vyhldseniu Norska o suverenite nad vel'kymi morskymi oblastami
bolo vtedy este stale potrebné objasnit’ vymedzenie kontinentalneho Selfu a predovsetkym
hranice s Danskom a Spojenym kralovstvom. V marci 1965 boli uzatvorené¢ dohody o
vymedzeni kontinentalneho Selfu na zaklade principu strednej ¢iary, ktortt vymedzuj pobrezia

Statov hraniiacich s predmetnou oblastou kontinentalneho $elfu.5!

Norsko, aj napriek tomu, ze v tej dobe nebolo prili§ vyznamnou krajinou, ¢o sa tyka
velkosti izemia a poctu obyvatel'ov, bolo schopné ziskat' kontrolu na rozsiahlom tzemi.
Zasluhy za tento vysledok patria aj vtedajSiemu ministrovi zahrani¢nych veci Norska
Halvardovi Langemu a jeho vyjednavacim schopnostiam ale pravdepodobne vel’ku Cast’ zasluh
maju aj americké ropné spolocnosti a ich lobby. Prave pre tie bolo vyhodné, pokial’ by boli
loZiska nalezené na norskom uzemi vzhl'adom na to, ze v tej dobe v Norsku neexistovala Ziadna
ropna spolocnost’. Pokial' by sa loZiskd naSli na zemi patriacom Spojenému kralovstvu,
S najvacSou pravdepodobnostou by ich rozvoj a kontrola pripadla spolo¢nostiam operujacich

v Spojenom kralovstve a to British Petroleum alebo Shell.®

Stcasne s tym sa od roku 1962 uskutocnili prvé seizmické vyskumy norskych vedcov
na kontinentdlnom Selfe. Vtedy geofyzik Markvard Sellevoll a jeho zamestnanci na
Seizmologickom observatdriu v Bergene dokazali, ze nérsky kontinentalny Self od Skagerraku

po Spicbergy pozostaval zo sedimentarnych hornin, ktoré mali potencial obsahovat’ ropu a

pIyn.63

Americka spolo¢nost’ Phillips Petroleum Co bola prvou ropnou spolo¢nost'ou, ktora
zaslala norskym organom Zziadost' o povolenie na prieskumné Cinnosti v Severnom mori.
Poziadala o licenciu na prieskum ropy a zemného plynu v tych ¢astiach Severného mora, ktoré
sa nachddzali v nérskych teritoridlnych vodach a patrili pod jurisdikciu Norska. Toto sa
povazovalo za pokus spolo¢nosti ziskat’ vyhradné prava. Norske urady rozhodli, Ze neprichddza

do ivahy odovzdat’ cely kontinentalny 3elf jednej spolo¢nosti.®*

61 NORSK PETROLEUM. Norway's petroleum history [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/framework/norways-petroleum-history/

62 PETROL. Historie a sougasnost norského ropného snu [online]. 2015. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.petrol.cz/aktuality/archiv/2015/24/historie-a-soucasnost-norskeho-ropneho-snu-6137

63 NORSK OLJEMUSEUM. Oil Facts [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.norskolje.museum.no/en/home/oil-facts/

64 RYGGVIK, Helge. A Short History of the Norwegian Oil Industry: From Protected National Champions to
Internationally Competitive Multinationals [online]. In The Business History Review. University of Oslo. 2015.
s.6 [citované 6.12.2022] Dostupné na:

22



Norsky parlament Storting prijal 9. aprila 1965, iba dva mesiace po tom, ¢o bola
podpisana dohoda o rozdeleni kontinentalneho Selfu, pravidla pre prieskum a tazbu ropy na
norskom kontinentalnom S$elfe pod 62. rovnobezkou, ktora predstavuje Severnti hranicu
Severného mora.®® Norsky sektor bol rozdeleny do 36 kvadrantov, z ktorych kazdy bol
rozdeleny do 12 blokov. Jeden blok pokryval asi 500 kilometrov §tvorcovych.®® Len o $tyri dni

neskor bolo vyhlasené prvé a zd’aleka najviicsie nérske kolo udel'ovania licencii na mori.®’

Ministerstvo priemyslu udelilo 17. augusta 1965 78 vyrobnych licencii 6smim skupinam
firiem. Phillips, ktory prejavil ako prvy zdujem o noérske Severné more, ziskal vymeru spolu so
spolo¢nostami Fina a Agip v skupine Phillips. Norska spolo¢nost’ Norsk Hydro sa podiel’ala na
skupine Petronord so siedmimi francuzskymi spoloénostami. Dalgia norska spoloénost’ Noco
ziskala licenciu spolu so spolo¢nostou Amoco. Medzi dalSich hracov patrili niektoré z

[ 24

najvicsich svetovych ropnych spoloénosti, ako st Esso a Shell.®®

Licencie udelovali vyhradné pravo na prieskum, vitanie a tazbu ropy a plynu v
oblastiach, na ktoré sa vztahovali. Prvy prieskumny vrt bol vyvftany v lete 1966, ale ukazalo
sa, 7e je suchy, ked’ po dosiahnuti hibky 3 015 metrov za 84 dni sa v vrte nepodarilo najst’ stopy
ropy a plynu.%® Prvy nalez ropy na norskom $elfe bol Balder v roku 1967. V tom &ase sa viak
nepovazoval za ekonomicky rentabilny a trvalo d’alSich 30 rokov, kym sa na tomto poli zacalo
s tazbou.”® Podiatoény plan rozvoja a prevadzky bol schvaleny az v roku 1996 a tazba sa zadala

v roku 1999.7%
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Velky objav nastal o tri roky neskor, tesne pred Vianocami 23. decembra 1969,
spolo¢nost’ Phillips Petroleoum informovala nérsku vladu, Ze objavila ropu na poli Ekofisk."
Ekofisk sa ukazal byt’ jednym z najvaésich pobreznych ropnych poli, aké kedy boli objavené.
Povodne sa odhadovalo, Ze obsahuje viac ako 3 miliardy barelov vytazitelnej ropy.”® Ekofisk
odstartoval norsku cestu ako producenta ropy. Pole, okrem ropy, obsahovalo aj zna¢né

mnozstvo plynu.’*

O niekol’ko mesiacov do roku 1970 sa potvrdilo, Ze pole Ekofisk je plosny gigant.
Coskoro sa ukazalo, Ze na severnej strane moze byt’ ovel'a viac ropy a plynu, a to na norskej aj

britskej strane novovytvorenej hranice uprostred Severného mora.”

V nasledujticich rokoch sa pravidelne objavovali v médiach spravy o objaveni
obrovskych nalezisk ropy a zemného plynu leziacich v Severnom mori ako napriklad Statfjord,
Oseberg, Gullfaks a Troll, ktoré boli taktiez vyznamné a zapri€inili sa o rozvoj norskeho

ropného priemyslu.”

Noérskemu ropnému priemyslu spociatku dominovali zahrani¢né spolo¢nosti, ktoré boli
zodpovedné za rozvoj prvych ropnych a plynovych poli. Hoci vlada chcela, aby tito hraci zostali

v Norsku, bola tieZ presvedcena, Ze budovanie domacej expertizy je rovnako dolezité.”’

Pri udel'ovani koncesii doslo vtedy k okamzitej dohode medzi politikmi, Ze nérska ucast’
v novom odvetvi je dolezitd. Stredoprava vlada, ktora mala moc pred novou labouristickou
vladou, sa pokusila vytvorit’ podmienky pre to, aby sa Norsk Hydro stala dominantna nérska
narodna ropna spolo¢nost. Vychodiskovym bodom bola tizba vyvinit' nastroj, ktory by
norskemu priemyslu poskytol ¢o najvacsiu moznost’ riadenia a kontroly ropnych aktivit. Norsk

Hydro bol konglomerat, ktory bol povodne zalozeny zahrani¢nym kapitalom na rozvoj
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priemyslu stvisiaceho s nérskou vodnou energiou. Od oktobra 1970 stat kupoval akcie, aby
zabezpecil viac ako 50 % vlastnictva pre $tat. Spolo¢nost’ sa na tlohu, ktori pre fu politici
zamyslali nehodila, pretoze uz bola etablovanou firmou so svojimi zdujmami. Bolo by to
naro¢né a zmena vlastnictva sama o sebe nestacila na to, aby zmenila priemyselntu dynamiku
a kultiru, ktoré su v nej zakotvené. Ked sa zmenila vlada a k moci sa dostal politik
Labouristickej strany Finn Lied, ktory prevzal ministerstvo priemyslu v marci 1971, zacalo sa
pracovat’ na zaloZeni novej ropnej spolo¢nosti vo vlastnictve $tatu.’® Myslienkou bolo, Ze ak sa
mal vyvinat vhodny nastroj pre ropnu politiku, muselo by to zahfiiat’ vytvorenie ropnej
spolo¢nosti od zakladov. Aby sa zdoraznila Specificka tloha spolo¢nosti a aby bola politickym

nastrojom, musela byt v 100 % vlastnictve $tatu.”

V rokoch 1970 az 1971 vlada vytvorila vybory na vypracovanie navrhov na Statny
podnik. Systém vytvoreny v roku 1972 pozostaval z tripartitného modelu, ktory predstavovali
dve nové institucie: Norske riaditel'stvo pre ropu a Statoil a poslednou instituciou v modeli
predstavovalo ministerstvo priemyslu (od roku 1978 ministerstvo pre ropu a energetiku), ktoré
zodpovedalo za vSeobecnu politiku a stratégiu a vykonavalo centralnu kontrolu. Politika
odrdzala nazor, ze také strategické zdroje ako ropa a plyn nemozno ponechat’ nadnédrodnym
spolo¢nostiam. Stat musel mat’ zaruéeny pristup k tymto zdrojom, aby mohol formulovat’ svoje
politiky suvisiace s ropou a plynom a vykonavat’ vac¢siu kontrolu nad ropnymi operaciami
zahrani¢nych spolo¢nosti prostrednictvom vyrobnych limitov, poziadaviek na lizing, ako aj

prostrednictvom zdafnovania.®

Tento model rozdelenia povinnosti je spojeny so znakmi, vd’aka ktorym by sa tento
model nedal napodobnit’ v inych krajinach ako je Norsko. Medzi tieto znaky patri dlhorocna
socialno-demokraticka tradicia silnej verejnej angazovanosti v sektoroch povazovanych za

strategicky dolezité pre krajinu, rozvinuta institucionalna infraStruktira s kompetentnou
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byrokraciou a vysoko rozvinuty model spoluprace medzi vladou a ostatnymi institiciami,

verejnymi aj sikromnymi.8!

Staly vybor pre priemysel v juni vroku 1971 predlozil v parlamente 10 ropnych
pravidiel, ktoré predstavovali hlavné zasady narodnej ropnej politiky a poskytli celkovy zaklad

pre riadenie norskeho ropného priemyslu.8?
Medzi 10 ropnych pravidiel patrilo:

1. Pre vSetky operdcie na Norskom kontinentalnom Selfe musi byt zabezpecena
narodna sprava a kontrola.

2. Nalezy ropy sa musia vyuzivat sposobom, ktory zabezpeci, Ze Norsko bude ¢o
najviac nezavislé od ostatnych krajin, pokial ide o jeho dodavky ropy.

3. Na baze ropy sa rozvinie novy priemysel.

4. Rozvoj ropného priemyslu musi nevyhnutne zohladiovat existujice
priemyselné aktivity a ochranu prirody a Zivotného prostredia.

5. Spalovanie vyuzitelného plynu pri ¢innostiach na nérskom kontinentalnom
Selfe sa nesmie akceptovat’ okrem kratkych obdobi testovania

6. Ropa z norskeho kontinentalneho Selfu sa musi vo vSeobecnosti vykladat v
Norsku, okrem pripadov, ked’ si spolocensko-politické dovody vyzaduji iné riesenie.
7. Stat sa musi zapojit’ na vetkych vhodnych Grovniach a prispievat’ ku koordinacii
noérskych zaujmov v nérskom ropnom priemysle, ako aj k vytvoreniu integrovanej
ropnej komunity, ktora sa zameriava na narodnt aj medzinarodnu troven.

8. Zalozi sa Statna ropna spoloc¢nost’, ktord sa bude moct’ starat’ o obchodné zaujmy
vlady a bude sa snazit’ o primeranu spolupracu s domacimi a zahrani¢nymi ropnymi
zaujmami.

9. Na sever od 62. rovnobezky sa musi zvolit’ vzor aktivit, ktory odraza osobitné

spolocensko-politické podmienky prevladajice v tejto Casti krajiny.
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10.  Velké norske nalezy ropy by mohli predstavovat’ nové ulohy pre nérsku

zahraniénu politiku.®

Prvé z desiatich prikdzani, narodné sprava a kontrola, sa malo stat’ mantrou pre rozvoj
norskej ropnej politiky. Mnohé z ministerstiev sa uz podielali na réznych opatreniach
zameranych na reguldciu ropnych aktivit. Norsky parlament sa snazil tieto opatrenia
skoordinovat’ ked’, ako uz bolo vysSie spomenuté, rozhodol o zriadeni samostatného
riaditel'stva pre ropny priemysel spolu s vytvorenim spolo¢nosti Statoil. Vytvorenie ndrodného
ropné¢ho priemyslu, s€asti sukromného a s€asti Statneho, sa zdroven povaZovalo za jeden
Z nastrojov na zabezpecenie narodnej spravy a kontroly. Bolo dodlezit¢ aby si Norsko

vybudovalo svoje nezavislé technologické know-how.8*

Ciel’ norskej sebestacnosti v oblasti ropy je potrebné chapat’ vo svetle skutocnosti, ze
dovoz ropnych produktov pred nalezom Ekofisk prispel k rasticemu deficitu norskej meny.
Tiez piaty bod znaci, Ze environmentalne hladiskd uz mali vyznamné miesto v norskej

spolo¢nosti.®®

Ako je mozné vidiet', vacSina z tychto prikédzani bola zamerana r6znymi sposobmi na
zabezpeCenie vytvorenia narodného ropného priemyslu v Noérsku. Toto bolo zretelné
stanovisko toho, ¢o bolo potrebné na zabezpecenie, Ze z ropnych ¢innosti bude prospievat’ cely

narod.

V podstate vo vSetkych fazach vyroby musi byt pre spolo¢nost’ generovana ¢o najvacsia
hodnota. Prijmy z tohto odvetvia by nemali prinasat’ prospech len Statu ale taktiez aj norske;j
spolo¢nosti ako celku amé sa dbat’ na zdravie pracovnikov, na bezpecnost pracovnych
postupov a na ochranu Zivotného prostredia. Ropny sektor sa ma rozvijat’ ale nie na tkor inych

priemyslov, aby sa zabranilo holandskej chorobe.

Tieto rozhodnutia prijaté v ranom S$tadiu vysvetluja, preco je dnes Norsko jednym z

najlepsich miest na Zivot na svete a svetovym lidrom v oblasti ropného priemyslu.%
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Ako uz bolo spomenuté, na zabezpeCenie narodnej spravy a kontroly, vznikli dve
institucie. ESte pred vznikom §tatnej ropnej spolo¢nosti, bola v roku 1971 zalozena nemenej

dolezit4 institiicia a to Norske riaditel'stvo pre ropu.®’

Norske riaditel'stvo pre ropu bolo zalozené ako nezavisla agentira poverena
zabezpecovanim riadenia nérskych ropnych zdrojov. Vybudovala si vlastni odbornost’ v
geovedach, inzinierskych disciplinach, ekondmii a prave.® Norske riaditel'stvo pre ropu ziskalo
vel’ka autoritu vo veciach suvisiacich s prieskumom a tazbou ropy a plynu na noérskom
kontinentalnom Selfe. Od zaciatku malo vel'mi d6lezitu ulohu odporucit’, ktoré licencie by mala
vlada v tychto vodach udelit’. Zodpovednost’ Norskemu riaditel'stvu pre ropu bola pridelend aj
za dlhodobé technologické a geologické analyzy poZzadované uradmi na riadenie odvetvia, ako
aj za tempo prieskumu a tazby z jednotlivych poli. Okrem toho bolo riaditel'stvo poverené
zabezpecCit', aby spolo¢nosti s licenciami na tazbu dodrziavali platné bezpecnostné predpisy pre

t'azbu na mori.?°

Jeho prvoradym ciel'om bolo zabezpecit’, o najvyssi vynos z ropnych a plynarenskych
aktivit pre norsku spolo¢nost’ prostrednictvom efektivneho a zodpovedného riadenia zdrojov.

Aby k tomu mohol prispiet, vykonava Styri funkcie:

1. je poradnym organom pre ministerstvo priemyslu (po roku 1978 pre ministerstvo
pre ropu a energetiku),

2. zbiera udaje z nérskeho kontinentalneho Selfu a jeho data, prehl'ady a analyzy
tvoria kl'acovy faktograficky zaklad, na ktorom su zaloZené aktivity v tejto oblasti,

3. predstavuje hnaciu silu pri realizacii potencialu zdrojov, dba na dlhodobé
rieSenia, zameriava sa na vyhodné prilezitosti a snaZi sa o dosiahnutie uspor z rozsahu,
4, spolupracuje s ostatnymi organmi na zabezpeCeni komplexného sledovania

ropnych aktivit
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Medzi jeho d’alSie funkcie patri aj stanovovanie predpisov a rozhodovanie v oblastiach,
Vv ktorych mé delegované pravomoci. Je tiez zodpovedny za vykonavanie meracich auditov

a vyberanie poplatkov z ropného priemyslu.*

Spolocnost’” Statoil bola zalozena ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym vlastnena
noérskou vladou 14. jula 1972 jednomyselnym aktom schvalenym nérskym parlamentom.
Politickou motivaciou bola norska ucast’ v ropnom priemysle na kontinentalnom selfe, ked’ze
od objavenia ropy v Severnom mori rastla expanzia americkych ropnych spolo¢nosti v oblasti,
a taktieZ vybudovanie norskej kompetencie v ramci ropného priemyslu na vytvorenie zdkladov
domaceho ropného priemyslu. Statoil mal prediskutovat’ dolezité otdzky s ministrom priemyslu,
neskor ministrom ropy a energetiky. Statoil mal tieZ povinnost’ predkladat’ parlamentu vyro¢na

spravu.%!

Po jeho zaloZeni trvalo eSte niekol’ko rokov, kym sa Statoil stal plne funkénou ropnou
spolo¢nostou. Bezprostredne po zalozeni firmy nebola stanovena rovnovaha sil medzi
Statoilom, ostatnymi norskymi aktérmi a zahraniénymi ropnymi spolocnostami. Statoil si
rychlo vybudoval vlastni odbornost’ vo vsetkych klicovych funkciach, ako je prieskum,

vyroba, preprava, spracovanie a marketing ropy a plynu.%

V Case zalozenia Statnej ropnej spolo¢nosti uz fungovala na trhu aj spolocnost’ Norsk
Hydro, ¢iasto¢ne vlastnena $tatom, s podielom na prvom objave ropy v Severnom mori.
Medzitym malé stikromné spolocnosti dostali signaly od ministerstva priemyslu, Ze existuje
priestor aj na vytvorenie treticho zivotaschopného tc¢astnika na trhu. Plany fazie medzi tymito
malymi podnikmi dostali ozna¢enie: Saga. Noco, Nocoto, Pelican, Polaris a Syracuse Oil Norge
spojili svoje sily, aby 26. februara 1972 zalozili Saga Petroleum s akciovym kapitalom priblizne

800 miliénov NOK.*?

Statoil, ako aj d’alSie domace ropné spolo¢nosti, Norsk Hydro a Saga Petroleum, ziskali
priaznivé zaobchadzanie pri udelovani licencii na nérskom kontinentilnom Selfe. Statna

spolo¢nost’ Statoil dostala aj cely rad politickych povinnosti, ako je riadenie narodnych zdrojov,
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podpora nérskeho priemyselného a odborného rozvoja, podpora vytvarania pracovnych miest

a podpora regionalneho rozvoja.%

Norsko tiez zaviedlo zasadu, ze $tat ma mat’ 50-percentny vlastnicky podiel v kazdej

licencii na vyrobu.®

V roku 1975 sa Norsko stalo Cistym vyvozcom ropy. V tom istom roku Statoil uviedol
do prevadzky podmorsky ropovod, linku Norpipe z Ekofisku do Teesside v Spojenom
kralovstve. Tato linka predstavovala prvy ropovod na export ropy na nérskom kontinentalnom
Selfe. Ropovod Norpipe bol dlhy 354 kilometrov s vonkaj$im priemerom 86 centimetrov. Mal
kapacitu dodat’ priblizne 830 000 barelov ropy denne. Okrem pol'a Ekofisk, v ktorom zacinal,
bol potrubny systém Norpipe naviazany aj na polia: Eldfisk, Embla a Tor Il a neskor ropovod
zacal prepravovat’ ropu aj z inych poli nachadzajtcich sa v norskej Casti kontinentalneho Selfu

ako napriklad: Valhall, Hod, Gyda, Ula, Tambar a Oselvar.*®

Hoci norska politika v desiatich ropnych pravidlach pozadovala, aby sa ropa a plyn
Z norskeho kontinentalneho Selfu primarne vynakladali v Norsku, kvoli Ekofisku sa od tohto

pravidla upustilo.®’

Tato linka pozostavala okrem ropovodu aj z plynovodu do nemeckého Emdenu.
Plynovod bol dlhy 440 kilometrov a priemer potrubia bol 91 centimetrov. Norpipe mal kapacitu
dodat’ priblizne 60 milionov kubickych metrov zemného plynu denne. Plynovod bol do

prevadzky uvedeny v septembri v roku 1977.%

Este v roku 1973 OSN usporiadala konferenciu o zdkone o mori, ktora riesila niekol’ko
otazok tykajucich sa hranic kontinentalnych Selfov. Konferencia stanovila, Ze Staty maju pravo
zriadit’ ekonomickt zénu s vyhradnym pravom vyuzivat’ prirodné zdroje do vzdialenosti 200
namornych mil’ od ich pobrezia. Norsko si vd’aka tomu polepSilo a 1. janudra 1977 vyhlasilo

suverenitu nad Sirokou oblast'ou nad 62. rovnobezkou, ktora predstavovala severna hranicu
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Severného mora. Viac ako dva miliony Stvorcovych kilometrov s pridruzenymi prirodnymi
zdrojmi spadali pod nérsku jurisdikciu, ¢o je viac ako Sestnasobok velkosti pevninského

Norska a takmer tretina morskej oblasti Eurépy.*°

Dalsia linka Statpipe bola vyvinuta spolo¢nostou Statoil. Plan rozvoja bol schvaleny
norskym parlamentom 10. jina v roku 1981. Do prevadzky bol uvedeny v oktobri v roku
1985.19 Prv4 ¢ast suchého plynovodu viedla z Kérste k stapacke Draupner S v Severnom mori.
DiZka tejto trate bola 228 kilometrov. Vniitorny priemer potrubia bol 71 centimetrov a kapacita
bola 7,6 miliard kubickych centimetrov zemného plynu za rok.!°* Druh4 vetva viedla 155
kilometrov od plosiny Heimdal v Severnom mori po Draupner S. Priemer tohto potrubia bol 91
centimetrov a kapacita 11 miliard kubickych centimetrov za rok. Stipacia ploSina Draupner S
bola inStalovana v roku 1984 ako stcast’ systému Statpipe a spdja linky Statpipe z Heimdalu a

Karsto na d’al$i prenos do Ekofisku. V roku 1998 bola Statpipe spojena priamo s Norpipe. %2

Norsku to poskytlo cenné skusenosti s kladenim potrubi v hlbokej vode, ¢o bolo
rozhodujuce pre inStalaciu rozsiahlej siete ropovodov a plynovodov, ktoré teraz vedu z poli na

norskom kontinentalnom $elfe. 10

Do roku 1985 sa Statoil etabloval ako najvacsia priemyselna spolo¢nost’ v Norsku, ktora
predstavuje az 10 % hrubého narodného produktu a podobny podiel na vladnych prijmoch.
Statoil sa od zaciatku zaoberal réznymi aktivitami suvisiacimi s ropou. Petrochemicky
priemysel zaznamenal obrovsky rozmach pocas pitdesiatych a Sestdesiatych rokov 20.
storoCia, najskér v USA a potom v Europe a Japonsku. Po druhej svetovej vojne boli svetové
zasoby ropy dostacujuce, aiSlo olacni surovinu, ktord sa pouzivala nielen na vyrobu
motorovych paliv, ale aj na vyrobu mnohych produktov, ktoré bolo mozné sériovo produkovat’.
Okolo roku 1970 bolo pravdepodobné, Ze dopyt po tomto druhu produktov bude este rast’ a trh
S petrochemickymi produktami sa Coraz viac rozSiroval. Vzhl'adom na rastiicu tazbu ropy

v Norsku, nérske spolo¢nosti to cheeli vyuZit' na rozvijanie ndrskeho priemyslu a odvetvi, ktoré
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boli zavislé od ropy.1%* To prispelo k tomu, aby v roku 1978 bola v Rafnes vo vychodnom
Noérsku postavend tovaren na vyrobu etylénu, ktort spolo¢ne vlastnili Statoil so 49 % podielom
na vlastnictve a Norsk Hydro s 51 % podielom na vlastnictve. V blizkosti mal Statoil zavody,
ktoré vyrabali polyetylén a polypropylén. Polyetylén sa pouzival pri vyrobe produktov, ako su
folie, obaly a izolacie kablov, zatial ¢o polypropylén sa okrem mnohych inych produktov

pouzival aj na lekarske vybavenie, sti¢iastky automobilov a potrubia.®®

Statoil chcel postupne expandovat’ aj na zahrani¢né trhy. Prvou zahrani¢nou akviziciou
Statoilu bol §védsky maloobchodny predajca ropy a petrochemickych produktov spolo¢nost’
Exxon v roku 1985. Petrochemicka dcérska spolocnost’ premenovana na Statoil Petrokemi
pouzivala ako suroviny naftu, propan a butdn a jej hlavnymi produktmi boli etylén a propylén.
V roku 1986 Statoil kupil spolo¢nost’ Dansk Esso na marketing ropnych produktov v Dansku a
jej rafinériu Kalundborg. Spolo¢nost’ kupila aj zdpadonemecku tovaren, ktora vyrabala plasty
do naraznikov aut a izolécie kablov. Pre Statoil sa to povazovalo za ddlezit investiciu, pretoze
zvysila svoju kapacitu na spracovanie plastovych zivic vyrobenych v petrochemickom zévode
v Rafnes vo vychodnom Norsku. Statoil bol teraz schopny pontknut’ viac ako 70 réznych

druhov plastov.1%®

Obrovska produkcia z ropnych a plynovych poli a vysoké ceny ropy spdsobili, ze mnohi
politici sa zacali obavat’ velkosti a vplyvu Statoilu. Boli vyjadrené obavy, Ze spolo¢nost’ sa
stane prili§ dominantnou. Vldda pod vedenim konzervativcov urobila v roku 1984 niekol'ko
dolezitych zmien v pravomociach Statoilu. Uastnicky podiel norskeho $tatu bol rozdeleny na
dve Casti: jedna Cast’ ostala spojena so Statoilom a druha Cast’ v takmer kazdej licencii bola
prevedena na priamy finan¢ny podiel statu (SDFI). Systém SDFI znamenal, Ze norsky Stat
vlastni podiely na mnozstve ropnych a plynovych poli, potrubi a zariadeni na pevnine. Podiel
sa uréoval pri udelovani licencii na vyrobu a lidil sa v zavislosti od pol'a. Stat ako jeden z
viacerych vlastnikov pokryval svoj podiel na investiciach a nakladoch a ziskaval zodpovedajuci
podiel na prijmoch z licencii na vyrobu. To z vlady urobilo priameho drzitel’a licencii na poliach

na kontinentalnom Selfe, a preto cast’ podielov Statoilu v niekol’kych oblastiach bola prevedena
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na osobitny et na ministerstve financii, takze miliardy ropnych korun pradili priamo do

Statnej pokladnice.%’

Taktiez sa zmenili postupy hlasovania vo vSetkych skupinach drzitelov licencie. Statoil
stratil automatické pravo vetovat’ navrhy svojich partnerov pri licencidch, v ktorych mal podiel

50 % alebo viac. Na uplatnenie tohto veta by musel ziskat’ suhlas ministerstva ropy.%®

Hlavny dévod reorganizécie systému bolo t0, Ze vynosy z tychto aktiv boli ovela vyssie,
ako sa povodne ocakavalo, a povazovalo sa za nespravne, ze vSetky prijmy vlady by mali pradit’

cez uéty Statoil.1%®

Pri rozSirovani svojich vlastnych prevadzok Statoil rozpoznal vyhody udrZania si
popredného postavenia v ramci odvetvia ako celku, doma aj v zahrani¢i. Koncom roku 1984
Statoil dosiahol dohodu s Mobilom, podl'a ktorej Statoil najneskor do roku 1989 prevezme ako
prevadzkovatela obrovského anglo-norskeho pol'a Statfjord. Prevadzka Statfjordu, najvacsieho

pobrezného ropného a plynového pol’a na svete, presla v roku 1987 na Statoil.

Este v roku 1986 sa Statoil postavil do ¢ela rokovani v mene skupiny spolo¢nosti o
predaji plynu z dvoch poli, Troll a Sleipner, do inych eurdpskych krajin. Troll, v ktorom mal
Statoil podiel 74,6 %, bol jednym z najvac¢sich pobreznych plynovych poli na svete. Pole Troll
bolo objavené v roku 1979 a pociato¢ny plan rozvoja a prevadzky bol schvaleny v roku 1986
a aktualizovany v roku 1990. Pole bolo pod prevadzkovatelom Royal Dutch/Shell, ktory v nom
mal 8,3-percentny podiel, pricom Statoil prevzal rolu prevadzkovatela, ked’ bolo pole uvedené

do prevadzky v roku 1996.11

Podiel Statoilu na poli Sleipner bol 49,6 % a toto pole bolo uvedené do prevadzky v
roku 1993. Z tohto pol'a bol postaveny potrubny systém znamy ako Zeepipe, ktory viedol do
Zeebrugge v Belgicku.!!
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Po zacati dodavok plynu z tychto poli sa Norsko stalo vyznamnym vyvozcom plynu,
hlavne na eur6psky trh, a stalo sa druhym najvacsim vyvozcom plynu do kontinentalnej Europy
po Rusku.!'? Nérsko vzdy uplatiovalo prisne environmentilne predpisy na produkciu a
prepravu ropy. Od zaciatku bolo napriklad na noérskych ropnych poliach zakézané trvalé
spal'ovanie plynu, ¢o bolo aj sicastou desiatich ropnych pravidiel a bolo to bezné prakticky vo

vietkych ostatnych producentskych krajinach.*3

Zvysena produkcia ropy a zemného plynu na mori vSak znamenala vicSie vypustanie
oxidu uhli¢itého v Noérsku, ktoré okolo roku 1990 celkovo predstavovalo priblizne sedem
miliénov ton. Vlada zaviedla uhlikova dan v roku 1991, aby presvedcila ropné spolo¢nosti, aby

znizili spalovanie plynu na ploSinach.*!*

Zavedenie norskej uhlikovej dane dosiahlo vysledky a podnietilo ropny priemysel, aby
podnikol mnozstvo krokov na znizenie emisii sklenikovych plynov z nérskeho kontinentalneho
Selfu. Uhlikova dan taktieZ posilnila poziciu Norska ako najCistejSieho producenta ropy na

svete.1®

Norska ekonomika sa stala vysoko zavisla od ropného priemyslu. Napriek tomu, ze
krajina ma jednu z najvysSich zivotnych urovni na svete, chcela sa pripravit’ na ¢as, ked’ sa jej
zasoby ropy a zemného plynu za¢ntl minat’. Na zabezpecenie slobody konania Noérska v oblasti
ekonomiky v buducnosti sa nérsky parlament v roku 1990 rozhodol zalozit’ ropny fond. Bol to
prvy suverénny investi¢ny fond na svete. Planom bolo pravidelne prevadzat’ kapital z vladnych
prijmov z ropy do fondu. U¢elom fondu je podporovat’ dlhodobu vladnu spravu prijmov z ropy.
Fond bol zriadeny s ciel'om poskytnut’ vlade priestor na manévrovanie vo fiskalnej politike v

pripade poklesu cien ropy alebo poklesu ekonomiky na pevnine.**®

Sluzil tiez ako nastroj na zvladanie financnych problémov starntcej populacie a

ocakavaného poklesu prijmov z ropy. Fond bol navrhnuty na dlhodobé investovanie, ale
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sposobom, ktory umoznuje ¢erpanie v pripade potreby. Prva platba do fondu sa uskutocnila v

roku 1996, kedy fond dostal svoj prvy kapitalovy transfer od ministerstva financii.''’

V roku 2000 bol dosiahnuty vrchol, ¢o sa tyka tazby ropy na nérskom kontinentalnom

Selfe.118

Druhé tisicroCie zac¢alo mensou krizou pre noérsky ropny priemysel. Rovnako ako
zvySok medzinarodného ropného priemyslu, aj nérske firmy zapasili s nizkymi cenami ropy. V
rokoch 1998 az 2002 trzby odvetvia klesli a potom stagnovali. Niekol’ko norskych firiem sa
dostalo do problémov po prili§ ambiciéznych medzinadrodnych projektoch. To bol pripad aj
ropnej spoloc¢nosti Saga Petroleum, ktora bola sti¢ast'ou tripartitného systému, v ktorom bola
jedina plne sikromna spolo¢nost’. Spolo¢nost’ zaplatila prili§ vel'a v rdmci akvizicii kuvajtskej
ropnej spolo¢nosti Santa Fe. Po zapojeni vlady bola Saga Petroleum rozdelena medzi Statoil a

Norsk Hydro.1%

Na jar 2001 noérsky parlament rozhodol, ze 21,5 % hodnoty portfolia SDFI sa moze
predat’, 15 % bolo predanych Statoilu a 6,5 % inym drzitel'om licencii. Predaj Casti portfolia
SDFI spolocnosti Statoil bol vnimany ako doélezity prvok UspeSnej CiastoCnej privatizacie
spolo¢nosti. Statoil bol kotovany na burze v Osle av New Yorku v juni toho istého roku
a odvtedy zacal posobit’ rovnakym spdsobom ako ktorykol'vek iny komercny subjekt na
nérskom kontinentalnom $elfe. Statny podnik Petoro bol zaloZzeny v maji 2001 na riadenie SDFI
v mene Statu. Aj napriek tomu, Ze Petoro bol Ciastocne nastrojom na obmedzenie finan¢ne;j sily

Statoilu, stale zavisel od jeho technologického know-how.!?°

Sucastou rozsiahlej reorganizacie nérskeho ropného a plynarenského sektora bolo aj
vytvorenie spolo¢nosti Gassco. Spolo¢nost’ bola zaloZzena Ministerstvom pre ropu a energetiku

14. maja 2001 a 1. januara 2002 prevzala Glohu prevadzkovatela celej prepravy plynu z

117 NORGES BANK. The history [online]. 2022. [citované 6.12.2022] Dostupné na: https://www.nbim.no/en/the-
fund/the-history/

118 OFFSHORE NORGE. Norway's petroleum history [online]. 2017. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://offshorenorge.no/en/about-us/oljehistorien/

119 RYGGVIK, Helge. A Short History of the Norwegian Oil Industry: From Protected National Champions to
Internationally Competitive Multinationals [online]. In The Business History Review. University of Oslo. 2015.
s.31 [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/276113218_A_Short_History _of the_Norwegian_Oil_Industry_Fro
m_Protected_National_Champions_to_Internationally_Competitive_Multinationals

120 RYGGVIK, Helge. The Norwegian Oil Experience: A toolbox for managing resources?. Oslo : Unipub forlag,
2010. s. 99. ISBN 978-82-7986-093-8.
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norskeho kontinentalneho Selfu. Spolo¢nost’ musela byt’ neutralna voci vSetkym producentom

plynu a mala prispievat’ k efektivnemu vyuzivaniu norskych pobreznych zdrojov.?

V januari v roku 2004 bol vytvoreny d’alii trad, norsky Urad pre ropna bezpeénost,
ktory bol oddeleny od Norskeho riaditel'stva pre ropu, aby sa zabezpecila nezavislost’ od
riadenia zdrojov a vyroby. Tento urad je zodpovedny za zdravie, bezpecnost a pracovné
prostredie na norskom kontinentdlnom Selfe. Tyka sa to zariadeni na mori, ropnych elektrarni
na zemi, potrubi a tiez kazdej fazy od planovania az po navrh vystavbu, pouZitie a kone¢né

odstranenie takychto zariadeni.'??

V oktébri v roku 2007 sa uskutoénila flizia medzi Statoilom a ropnou a energetickou
diviziou Norsk Hydro a vytvorili spolo¢nost’ StatoilHydro. Prostrednictvom flzie sa
StatoilHydro stala prevadzkovatel'om 70 % tazby ropy a plynu na nérskom kontinentadlnom
Selfe a bola dominantnejSia ako samotnd spoloCnost’ Statoil, radila sa medzi d6smeho
najvacsieho producenta ropy na svete. Flzia bola pohdnana predovSetkym potrebou vicsej
medzinarodnej konkurencieschopnosti. StatoilHydro zmenil svoj ndzov spét’ na Statoil dia 2.

novembra 2009.123

V stucasnosti mdézeme povedat’, ze aktivity spojené s ropou Vv Norsku sa javia ako
celkovy tuspech, vtom zmysle, ze mnoho ich pociatocnych zadmerov bolo uspesnych.
Prostrednictvom spolo¢nosti Statoil, strategického Statneho vlastnictva, silnych institacii
a predovsetkym prostrednictvom neustaleho budovania technologického know-how, sa Norsku
podarilo zabezpecit, ze vicsina ekonomického zisku z ropy a plynu iSla Statu, a teda aj celej
spolo¢nosti. Hoci v mnohych inych krajinach bohatych na ropu alebo plyn, rozdiely v prijmoch
bohatych a vacsiny obyvatel'stva narastali, zakladna ¢rta norskeho modelu socialneho $tatu
ostala nedotknutd. Vyznamnd cast' zisku zropy aplynu iSla na jeho dalSie rozSirenie
a zlepSenie. Ked’ prijem z tychto odvetvi prekrocil to, o bolo potrebné na posilnenie norskeho
modelu socidlneho $tatu, zvySok ziskov sa umiestnil do fondu na budice pouzitie. Norsko
vytvorilo tripartitny model, aby zisky zostali v krajine, vSetky aktivity na norskom
kontinentdlnom Selfe podliehaji prisnym poZiadavkam na zdravie a bezpecnost’ pracovnikov

asnazi sa, aby tento sektor mal ¢o najmensi dopad na Zivotné prostredie. Odvetvie bolo

121 NORSK OLJEMUSEUM. Oil Facts [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.norskolje.museum.no/en/home/oil-facts/

122 OFFSHORE NORGE. Norway's petroleum history [online]. 2017. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://offshorenorge.no/en/about-us/oljehistorien/

123 NORSK PETROLEUM. Norway's petroleum history [online]. [citované 6.12.2022] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/framework/norways-petroleum-history/

36



nepochybne najviac dolezitym faktorom prospievajucim k trvalo udrzateI'nému rozvoju celu

krajinu. 124

123 RYGGVIK, Helge. The Norwegian Oil Experience: A toolbox for managing resources?. Oslo : Unipub forlag,
2010. s. 111. ISBN 978-82-7986-093-8.
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2 Ciel’ a metodika prace

Primarny ciel’ diplomovej prace predstavuje analyzovanie zdrojov energie Norska a ich
vyznamu pre krajinu. Jednym z Ciastkovych cielov je priblizit objavenie zdrojov ropy
a zemného plynu a charakterizovat’ historicky vyvoj tazby a politiku Norska v suvislosti
s tazbou. Dalsim &iastkovym ciel'om tejto prace je analyzovat poziciu Norska pri prechode na

obnovitel'né zdroje energie a vyzvy, ktorym v tomto procese celi.

V tejto diplomovej praci st aplikované metddy ako abstrakcia, analyza a syntéza.
V zavere¢nej Casti sme na vyvodenie zaverov vyuzili aj dedukciu. Zdroje vedomosti pre tato
pracu predstavovali poznatky a informécie z knih, internetovych c¢lankov a Stadii. Zber
informacii bol uskutoCneni aj zo Statistickych tdajov vladnych agentir a vyroénych sprav,
najma norskych spolo¢nosti a norskej vlady. Pre nedostatok relevantnych udajov v slovenskom
jazyku su pouzité cudzojazy¢né zdroje, najméd v anglickom jazyku. Aj vzh'adom na aktualnost’

témy, praca vychadza zo spravodajskych ¢lankov.

Prva kapitola sa zameriava na jednotlivé zdroje energie v Norsku. V kapitole su
charakterizované obnoviteI'né zdroje energie najmd vodna energia a veterna energia a ich
dlhoroéna histéria. Dalej je kapitola zamerana na uhlie a jeho vyvoj a vyznam pre ekonomiku.
Najvicsi doraz sa v kapitole kladie na ropu a zemny plyn a ich historicky vyvoj, charakterizuje
sa ich vplyv na ekonomiku a kapitola popisuje rozvoj tazby a politik krajiny v stuvislosti

S tymito zdrojmi.

Tretia kapitola analyzuje sucasnt situaciu na energetickom trhu v Noérsku ako aj vo
svete. Zaobera sa vplyvom klimatickej zmeny na Noérsko, ako na krajinu, ktorda ma bohaté
zasoby fosilnych paliv. Definuje politiky, ktoré v Norsku funguji uz niekol’ko rokov, pripadne
ktoré Norsko zavadza v tychto rokoch na naplnenie cielov, ktoré mé stanované a ktorymi sa
tato kapitola taktiez zaobera. V kapitole sa analyzuju aj kroky, ktoré Norsko podnikd na
naplnenie jeho cielov. Klimatickd zmena predstavuje vyzvy a nevyhnutné zmeny v procese
tazby aniekol’ko znich je vtejto kapitole definovanych aje poskytnutych niekolko

odporucani, ktoré by Norsku mohli pri prechode na zelenSiu ekonomiku pomoct’.
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3 Vyvoj energetického sektora Norska v sucasnosti a zmeny

energetickych politik v suvislosti so zmenou klimy

Norsko zohrava délezita ulohu najmé v eurdpskej energetike. Vd’aka svojim bohatym
zasobam ropy a zemného plynu sa zarad'uje ku vyznamnym medzinarodnym dodéavatel'om,
pricom takmer 90 % jeho produkcie je vyvazana do zahranic¢ia. Eurdpa, najma v st¢asnosti, je
zavisla od bezpetného dovozu plynu z Norska, apreto je Norsko globalnym pilierom
energetickej bezpe€nosti, ktoré poskytuje svetu stabilné dodavky ropy a plynu produkovanych

environmentalne zodpovednym sposobom.!?

3.1 Ropa a zemny plyn

3.1.1 Vyznam v ekonomike

Norsko je malym hraCom na globalnom trhu s ropou, pricom produkcia pokryva
priblizne 2 % celosvetového dopytu. Sprava Norskeho riaditel'stva pre ropu uvadza, ze zatial’
zhruba polovica odhadovanych zdrojov ropy sa vyprodukovala na norskom kontinentalnom
Selfe od roku 1971 po rok 2021.12° Co sa tyka zemného plynu, tak norska produkcia pokryva
priblizne 3 % celosvetového dopytu, no ako exportér je Norsko vyznamnym hra¢om. Norsko
je po Rusku, Spojenych Statoch americkych a Katare stvrtym najvaésim exportérom zemného
plynu na svete. V poslednych rokoch Norsko pokrylo 20 az 25 % dopytu po plyne v Eurdpske;j
unii a Spojenom kralovstve. V roku 2021 tvorila produkcia plynu vacsi podiel na celkove;j
exportnej hodnote v porovnani s ropnymi kvapalinami (surova ropa, NGL a kondenzat). Ropa
a plyn spolu presahujui polovicu celkovej hodnoty nérskeho vyvozu tovaru. To robi z ropy a

plynu najddleZitejsie exportné komodity v nérskej ekonomike.*?’

125 NORSKA VLADA. Norway’s new climate target: emissions to be cut by at least 55 % [online]. 2022.
[citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/norways-new-climate-target-
emissions-to-be-cut-by-at-least-55-/id2944876/

126 OFFSHORE ENERGY. Norwegian gas holds potential to play ‘key place’ in Europe’s energy transition [online].
2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.offshore-energy.biz/norwegian-gas-holds-potential-to-
play-key-place-in-europes-energy-transition/

127 NORWEGIAN PETROLEUM. Exports of oil and gas [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-gas/
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Graf 1: Vplyv ropného sektoru na makroekonomické ukazovatele
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Norsk Petroleum dostupné na:

https://www.norskpetroleum.no/en/framework/norways-petroleum-history/

Graf vysSie zobrazuje vyznam ropného priemyslu pre Norsko z makroekonomického
hl'adiska. Od roku 2021 jeho vyznam narastol aj v kontexte energetickej krizy, kedy Norsko

zacalo nahradzat’ ruska ropu pre trh Europskej unie.

Co sa tyka spotreby, tak sektor dopravy spotrebuje viac ropy ako ktorykol'vek iny sektor
v Norsku. Druhym najvacsim sektorom z hl'adiska spotreby ropy je petrochemicky priemysel,
pricom najdodlezitejSim odvetvim je vyroba plastov. Petrochemicky priemysel zahtiia aj vyrobu
inych produktov na baze ropy, ako su napriklad farby, kozmetika a textil. Okrem toho sa ropa
pouziva ako palivo v inych energeticky narocnych odvetviach, ako je vyroba Zeleza, ocele a
cementu. Dal§im hlavnym vyuZitim ropy je vyroba elektriny a tepla a ako vstupna surovina pre

asfalt.18

Zemny plyn pokryva priblizne 25 % celkového svetového dopytu po energii, a teda
podobne ako ropa zohrava vel'mi ddleziti tlohu pri uspokojovani globalnych energetickych
potrieb. Zemny plyn sa v poslednom desatroci podiel'al na celosvetovom raste spotreby energie
takmer jednou tretinou a predpoklada sa, Ze aj v buducnosti sa bude jeho vyuzivanie zvySovat’.
Zemny plyn sa pouZiva najméd na vykurovanie domacnosti a komerénych budov, varenie,

vyrobu elektriny a v petrochemickom priemysle. PouZivanie plynu namiesto uhlia na vyrobu

128 CEFIC. Norway [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://cefic.org/a-pillar-of-the-european-
economy/landscape-of-the-european-chemical-industry/norway/
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energie moze priniest’ znacné znizenie emisii sklenikovych plynov. Pri vyrobe elektriny plyn
vypusta priblizne o polovicu menej oxidu uhli¢itétho ako uhlie. Plyn je tiez dobrym
dopliujucim zdrojom pre obnovitelnu energiu. Na rozdiel od vodnej energie a inych
obnovitelnych zdrojov energie, ako je sInko a vietor, zemny plyn je mozné skladovat’ a ako
taky moze poskytnut’ flexibilitu, aby sa vyrovnali vykyvy v dodavkach energie a zabezpecilo

sa spol'ahlivé dodanie pre spotrebitel'ov.?°

Vicsina zemného plynu z Norska, ktory sa predava na eurdpskom trhu, sa dodava do
termindlov na prijem plynu v Nemecku, Spojenom kralovstve, Belgicku a Franctzsku
prostrednictvom norskej siete plynovodov. Norsky plyn predstavuje velktl cast’ celkovej
spotreby plynu v tychto Styroch krajinach prijimajtcich plyn, ale vel’ka €ast’ plynu sa prepravuje
d’alej do inych eurdpskych krajin. Norsky kontinentalny Self je vysoko konkurencieschopny
vzhladom na zostavajlce zdroje, nizke jednotkové ndklady, nizke emisie oxidu uhli¢itého

a flexibilnej plynarenske;j infrastruktire.

Zemny plyn hra v dopyte po energii v Norsku len okrajovi ulohu. Spotreba plynu v
Norsku bola v roku 2020 na tirovni 6,3 mld. m, ¢o predstavuje priblizne 1 % celkovej koneénej
spotreby energie. Dopyt po zemnom plyne prichadza hlavne z odvetvia priemyslu (92 %), za

nim nasleduje vyroba elektriny a tepla (6 %), a sektor dopravy (2 %).13!

Co sa tyka produkcie, o¢akava sa, e produkcia z existujucich ropnych a plynovych poli
bude klesat’ a pokracujuci prieskum je nevyhnutny na udrzanie dlhodobych a stabilnych
dodavok energie z Norska. Analyzy spolo¢nosti Equinor ukazuju, ze aktivna prieskumna
¢innost’ je dodlezitym opatrenim na zabezpecenie pokracujucej tvorby hodnoty pre nérsku
spolo¢nost’ aj v budticnosti. V sucasnosti je udelenych 16 vyrobnych licencii v Severnom mori,
9 vyrobnych licencii v Norskom mori a 1 vyrobna licencia v Barentsovom mori. V roku 2023
sa spolo¢nost’ planuje zi¢astnit’ na 25 prieskumnych vrtoch, 80 % z nich sa planuje uskuto¢nit’
okolo uz existujucej infrastruktary. Objavy v blizkosti existujicej infrastruktary si vyzaduju
nizSie naklady, aby sa mohli komer¢ne rozvinut,, a tiez ich mozno rychlo uviest’ do prevadzky
S nizkymi emisiami oxidu uhli¢itého. Maximalizovala by sa tak tvorba hodnoty z existujlcej

infrastruktury, ktora sa na nérskom kontinentalnom Selfe rozvijala pocas dlhého obdobia. Dalsi

125 NORWEGIAN PETROLEUM. Exports of oil and gas [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-gas/

130 NORWEGIAN PETROLEUM. Exports of oil and gas [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-gas/

131 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 129. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf
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prieskum oblasti je nevyhnutny aj pre ambiciu transformovat’ sa z krajiny produkujiacu ropu

a plyn na krajinu, ktora produkuje siroka $kalu roznych druhov energie.!*2

3.1.2 Vyzvy do buducnosti

Ropny a plynarensky sektor v Norsku ¢eli mnohym vyzvam. NajddlezitejSou vyzvou,
ktorej Celi, zostava jeho budicnost’ po roku 2025 ohliadnuc sa na zavédzok krajiny k prechodu
na ¢istd energiu a zniZeniu emisii 0 90 az 95 % do roku 2050. Avsak nahradenie tlohy tazby
ropy a plynu v domacej ekonomike nebude v kratkodobom az strednodobom horizonte

mozna. 33

Dopyt po rope sa za posledné desatrocie vel'mi neznizil, okrem roku 2020, v ktorom
vypukla pandémia Covid-19. Je to dosledok toho, Ze aj napriek tomu, Ze norska vlada podporuje
predaj elektrickych vozidiel, a ich predaj v Norsku stipa, mnoho obyvatel'ov si ponechava
vozidla so spal'ovacim motorom. V Krajine je v roku 2023 jedna rafinéria na spracovanie ropy,
¢o moZe viest' k tomu, Ze v budiicnosti mdze byt vlada natena riesit’ dodavku ropy zo zahranicia

alebo sa bude musiet’ zaoberat’ rozsirenim vyroby nizkouhlikovych paliv.13

Taktiez ropny a plyndrensky sektor zamestnava vel’ké mnoZzstvo pracovnikov, je preto
potrebné, aby sa pozornost’ venovala zvySovaniu kvalifikécie pracovnikov, aby ich prispdsobila

meniacim sa potrebam trhu, ked’ze trh postupne prechadza na nizkouhlikové zdroje energie.!®®

Vyzvu predstavuje aj dekarbonizicia tazobného sektora. Vyzva je obzvlast
medzi vSetkymi producentskymi regionmi sveta. Emisie sklenikovych plynov z ropnych
¢innosti pochadzaju zo spalovania zemného plynu a nafty v turbinach, motoroch a kotloch,
spalovania zemného plynu z bezpe¢nostnych dovodov, odvzdusinovania a difiznych emisii

plynu a zo skladovania a nakladania ropy.t3¢

132 EQUINOR. Equinor awarded 26 new production licences on the Norwegian continental shelf (NCS) [online].
2023. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.equinor.com/news/20230110-apa-licenses-ncs

133 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 137. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

134 NORSK PETROLEUM. Picture of the Mongstad refinery [online]. 2023. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/onshore-facilites/mongstad-refinery/

135 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 138. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

136 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 43. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf
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Emisie z ropného a plynarenského sektora v Norsku si dobre zdokumentované, tieto
udaje zverejituje Norske riaditel'stvo pre ropu na svojej webovej stranke. Norska asociécia pre
ropu a plyn vytvorila narodntl databazu na hlasenie vSetkych emisii z priemyslu s ndizvom EPIM
Environment Hub. VSetci operatori na ndérskom kontinentdlnom Selfe musia oznamovat’ udaje
o emisiach do ovzdusia a vypustani do mora priamo v EPIM Environmental Hub. Udaje st

kazdoroéne zverejiiované v $tatistikich o znegisteni ovzdusia z tazby ropy a plynu.t®’

3.1.3 Dane z emisii a emisie oxidu uhliciteho

Norsko mé zavedenych niekol’ko politik, ktoré zabezpecuju, aby ropné a plynarenské
spolo¢nosti zvazili otazky zivotného prostredia a klimy pocas vSetkych faz ich ¢innosti, od
prieskumu az po rozvoj a tazbu. Emisie z ropnych a plynarenskych ¢innosti v Norsku reguluje
zakon o rope, dan z emisii oxidu uhli¢itého zakona a zakon o kontrole znecCistovania. Norsko
regulovalo emisie metanu a kontrolovalo spal’ovanie od 70. rokov 20. storocia. Povolenie podl'a
zékona o kontrole znecistenia sa vyzaduje pre ropny sektor na mori a na pevnine, vydané

Norskou agenturou pre Zivotné prostredie.'®

Vzplanutie zemného plynu je povolené len vtedy, ked je to nevyhnutné z
bezpecnostnych dovodov na zaklade povoleni vydanych nérskym riaditel'stvom pre ropu.
Norsko je tiez sucastou globalneho sl'ubu o metane, ked spolu s viac ako 100 krajinami
oznamilo na konferencii OSN z zmene klimy 2021 znizit' globalne emisie metanu od roku 2020

aspoii 0 30 %. do roku 2030.13°

Norsko sa snazi podporit’ zelenSie rieSenia aj cez vySSie spominant dan z oxidu
uhli¢itého, ktora bola zavedena uz v roku 1991. Priblizne 80 % emisii sklenikovych plynov v
Norsku je zdanovanych alebo regulovanych prostrednictvom systému obchodovania

S emisiami.

Systém obchodovania s emisiami pokryva emisie sklenikovych plynov z vicSiny
priemyselnych odvetvi, ropného a plynarenského priemyslu a letectva a cena emisnych kvot sa

v stcasnosti rovna priblizne 200 ndrskych korun za tonu ekvivalentu oxidu uhli¢itého. Cena

137 SVETOVA BANKA. Norway [online]. 2023. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://flaringventingregulations.worldbank.org/norway

138 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 43. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

139 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 44. [citované
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kvot zaznamenala prudky narast od roku 2017. Ropny sektor a domaca leteckd doprava su tiez
povinné platit’ norsku dan z oxidu uhli¢itého a sucasné sadzba dane je priblizne 590 norskych

korun za tonu oxidu uhli¢itého.4°

Darnové sadzby v sektoroch mimo systému obchodovania s emisiami sa liSia. VSeobecna
dan z oxidu uhli¢itého na mineralny olej je 499 ndrskych korin za tonu oxidu uhlicitého a
benzin a domaca spotreba plynu sa zdanuju podobnou sadzbou. Niektoré odvetvia st vSak
oslobodené¢ od dane zoxidu uhli¢itého alebo su zdanované zniZenou sadzbou. Emisie
sklenikovych plynov inych ako oxid uhliCity tvoria relativne vel’ky podiel emisii v sektoroch

mimo systému obchodovania s emisiami a tieto emisie nie si zdanované.

Norske sadzby zdanovania fosilnej energie su jedny z najvyssich na svete. Celkové dane
z paliva pre cestné vozidla vratane dane za pouzivanie ciest zodpovedaju 1900 — 2700 norskych
kortin na tonu oxidu uhli¢itého. Vykurovaci olej podlieha zékladnej dani popri dani z emisii
oxidu uhli¢itého, Co predstavuje celkovu sadzbu dane priblizne 1090 nérskych kortin na tonu
oxidu uhli¢itého. Hoci dan za pouZivanie ciest a zakladna dan z vykurovacieho oleja priamo
nesuvisia s klimou, tieto dane ovplyviuju aj spotrebu fosilnych paliv a tym aj emisie
sklenikovych plynov. OECD porovnala danové sadzby roznych krajin v sektore dopravy a
zistila, ze iba Spojené kralovstvo zdanuje spotrebu paliva v tomto sektore vyraznejSie ako

Norsko. 4

Norsky akény plan pre klimu na roky 2021 — 2030 navrhuje zvysit’ uhlikova dan zo
sucasnych 590 norskych koran na tonu ekvivalentu oxidu uhli¢itého v roku 2021 na 2 000
nérskych koran do roku 2030.142

Co sa tyka emisii oxidu uhli¢itého suvisiacich s energiou, v roku 2020 predstavovali 35
Mt oxidu uhlicitého, ¢o je o 10 % viac ako v roku 2000. V obdobi rokov 2000 — 2020 celkové
emisie oxidu uhli¢itého v Norsku stvisiace s energiou kolisali, vrchol nastal v roku 2015 a
odvtedy klesaju. Intenzita oxidu uhli¢itého v Norsku je historicky nizka a vykazuje postupny
klesajuci trend. Medzi rokmi 2018 a 2020 doSlo k prudkému poklesu emisii v sektore dopravy,
k ¢omu prispela aj pandémia Covid-19 v roku 2020. Medzi rokmi 2010 a 2020 sa emisie oxidu

140 NORSK PETROLEUM. Emissions to air [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/environment-and-technology/emissions-to-air/

141 ENERGIFAKTANORGE. Taxes and emissions trading [online]. 2022.[citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://energifaktanorge.no/en/et-baerekraftig-og-sikkert-energisystem/avgifter-og-kvoteplikt/

142 OECD. OECD Environmental Performance Reviews: Norway 2022 [online]. 2022.[citované 25.2.2023]
Dostupné na: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/59e71c13-
en/index.html?itemId=/content/publication/59e71c13-en
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uhli¢itého suvisiace s energiou znizili 0 9 % s vyraznym znizenim vo vSetkych odvetviach, s
vynimkou priemyslu, ktorého emisie vzrastli o 2 %. Domaca spotreba ropy bola zodpovedna
za najvacsi podiel emisii oxidu uhli¢itého suvisiaceho s energetikou v Norsku, ktoré v roku
2020 predstavovali 55 % z celkového poctu, nasledované zemnym plynom 33 %, uhlim 8,5 %

a neobnovitelnym odpad 3,4 %.

Emisie oxidu uhli¢itého z produkcie elektriny boli v roku 2020 10 g CO2/kWh, ¢o je

cvwe

na to, ze vicsina elektriny je produkovana z obnovitelnych zdrojov.'*3

Norsko sa dalej zameriava na elektrifikaciu morskych poli a prieskum v okoli
existujucich poli, ich prepdjanie s uZ vybudovanymi ploSinami a potrubiami poméha zniZzovat’
emisie.* Aviak vysoké ceny elektriny a pokusy Norska o elektrifikiciu mnohych dalsich
sektorov, ktoré¢ budu hnacou silou pre zvysSenie dopytu po elektrine, mo6zu predstavovat

problém pri pokuse dekarbonizovat’ vyrobné ¢innosti. 4°

3.1.4 Biopaliva

Coraz vacsi doraz sa kladie aj na vyuZzivanie biopaliv, ktoré su su¢astou norskeho
klimatického akéného planu na roky 2021 — 2030 ako néstroj na zniZenie emisii zo sektora
dopravy. Biopaliva su paliva ziskané z biologickych materidlov, ktoré mozno pouzit' ako
nahradu benzinu, nafty a inych paliv na fosilnej baze. Norsko uz urobilo zna¢ny pokrok vo
zvySovani podielu biopaliv v doprave, riadeny politikou kvot pre biopaliva. Podiel biopaliv
v doprave predstavuje 9 % a je treti najvyssi spomedzi ¢lenskych krajin Medzinarodne;

agentury pre energetiku po Svédsku a Finsku a od roku 2009 sa zvysil §tvornasobne.*4

Norsko rozhodlo, ze do roku 2021 musia biopaliva tvorit’ 24,5 % obchodovanych paliv
a 9 % musia tvorit’ pokrocilé biopaliva. Predaj pokroc€ilych biopaliv sa pocita za dvojnasobny

v porovnani so Standardnymi biopalivami, ¢o znamena, ze 4,5 % paliv musia tvorit’ moderné

143 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 37. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

144 OFFSHORE ENERGY. Qil & gas players pursuing electrification in Norwegian Sea to curb emissions [online].
2022.[citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.offshore-energy.biz/oil-gas-players-pursuing-
electrification-in-norwegian-sea-to-curb-emissions/

145 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 138. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf
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a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf
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biopaliva. Norska vlada tiez rozhodla, Zze do roku 2020 musi 0,5 % vSetkych leteckych paliv
tvorit’ pokrocilé biopaliva. Ked’Ze biopaliva sa pocitaju ako dvojnasobok, rovna sa to 1 %.
Vsetky paliva preddvané v Norsku v ramei mandatu musia spiniat’ kritéria trvalej udrzatelnosti
Eurdpskej tnie. Norsko stanovuje vysoké kvoty, ale ambicie st nizke, pokial’ ide o

implementaciu vyroby. A teda ostavaju zavislymi od dovozu.'*’

3.1.5 Energeticka kriza

V stéasnosti energeticky sektor ovplyviiuje aj globalna kriza, ktort prehibil rusky utok
na Ukrajinu, a neustdle meni vyhliadky na ponuku, dopyt a cenu uhl'ovodikov, ¢o vyvolava
obavy o energetickil bezpe¢nost’. Rozsiahle ruské skrty v dodavkach plynu do Eurépy v tomto
roku zmenili Norsko na hlavny zdroj paliva v Eurdpskej unii. Pred ukrajinskou vojnou
pokryvala krajina len 20 % dopytu po plyne Eurdpskej unie, o je menej ako 40 % dopytu, ktoré
pokryvalo Rusko. V roku 2022 Norsko po zvyseni produkcie dodalo do Europskej unie takmer
90 mid. m® plynu, alebo takmer 25 % dopytu bloku. To je viac ako 20 %, ktoré poskytlo Rusko.
Pre Velka Britaniu dovoz plynu z Norska vzrastol zo 41 % celkového dopytu v roku 2021 na
takmer 50 % v roku 2022. Norsko ako hlavny vyrobca fosilnych paliv zarobilo obrovské
mnozstvo penazi vdaka prudko rastiicim cenam fosilnych paliv. Prijmy z ropy sa v roku 2022
strojnasobili na rekordnych 933 miliard norskych kortn. Cisty zisk spoloénosti Equinor

vzrastol v druhom §tvrtroku 2022 medziroéne 2,5-krat.*8

V takejto situacii Eurdpska unia podnika kroky na zabezpecCenie svojej energetickej
nezavislosti od Ruska a najnovsia dohoda s Norskom o posilneni energetickej spoluprace medzi

tymito dvoma stranami je d’al§im krokom tymto smerom.*®

V jini 2022 Eurdpska tinia a Norsko v spolocnom vyhlaseni zd6raznili svoj silny vztah
ako susedov, partnerov a spojencov. Uznali, Ze je naliehavo potrebné konat’ s cielom zvysit’
energetickll nezavislost’ a zlepsit’ odolnost’ Eurdpy voci negativnym ddsledkom ruskej invazie
na Ukrajinu a zarovein znizit’ emisie sklenikovych plynov do roku 2030. Obe strany sa dohodli
na zintenzivneni existujucej energetickej spoluprace s cielom zabezpecit’ dodato¢né kratkodobé

a dlhodobé dodavky plynu z Noérska, riesit’ problém vysokych cien energii a rozvijat’ dlhodobu

147 SINTEFBLOG. The status of biofuels in Norway and around the world, 2022 [online]. 2022. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://blog.sintef.com/sintefenergy/status-of-biofuels-in-norway-and-worldwide-2022/
148 REUTERS. Norway gas lifeline for Europe is the smart move [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.reuters.com/breakingviews/norway-gas-lifeline-europe-is-smart-move-2022-09-09/

149 EUROPSKA KOMISIA. Joint EU-Norway statement on strengthening energy cooperation[online]. 2022.
[citované 25.2.2023] Dostupné na:

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/STATEMENT _22_3975
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spolupracu v oblasti obnoviteI'nej energie na mori, vodika a zachytavania a skladovania uhlika
a roz§irit vyskum a vyvoj v oblasti energetiky s cielom rozvinit eSte hlbSie dlhodobé

energetické partnerstvo.>°

Norska vlada vydala ozndmenie niekol’ko dni po tom, ako Eurdpska tnia a Norsko
posilnili svoju energetick spolupracu, ze navrhla plan na zvySenie produkcie na niekol’kych
poliach na nérskom kontinentalnom Selfe v snahe udrzat’ vysoky vyvoz plynu do Eurdpy a

uspokojit’ rastici dopyt.!

Ked'ze producenti plynu na nérskom kontinentalnom $elfe vynalozili v roku 2022 tsilie,
aby svojim zdkaznikom v Europe dodali €o najviac plynu, norska vlada zdoraznila, Ze oCakava,
ze toto usilie bude pokracovat’ aj v roku 2023. Hoci vZdy existuje neistota suvisiaca s iroviiou
produkcie v buducnosti, Norsko veri, ze sucasnd vysoka urovein produkcie plynu sa moze
udrzat’ pocas nasledujicich Styroch az piatich rokov. Toto ocakévanie je oddvodnené
niekol’kymi prebiehajlicimi a novymi rozvojovymi projektmi na ndérskom kontinentdlnom

Selfe.1%?

Norska tazba ropy by mala v roku 2023 vzrast’ o 6,9 %, ked’Ze obrovské pole Johan
Sverdrup zvySuje produkciu, zatial' ¢o objemy plynu podl'a predpovedi zostani nezmenené v
blizkosti rekordnych maxim, informovalo noérske riaditel’stvo pre ropu. Produkcia ropy a inych
ropnych kvapalin, ako je kondenzat, sa v roku 2023 pravdepodobne zvysi na 2,02 milidéna
barelov denne z 1,89 miliéna v minulom roku. Ocakéva sa, ze investicie producentov ropy a
zemného plynu, vratane investicii do prieskumu, v tomto roku vzrasti na 189 miliard norskych
korun a vrcholia na 202 miliardach korun v roku 2025, €o je néarast zo 172 miliard korun v roku

2022, uviedlo norske riaditel'stvo pre ropu vo svojom vyhlaseni.!>

Spolocnost” Equinor zacala posielat’ ropu z obrieho loZiska Johan Sverdrup v Severnom
mori na eurdpsky trh namiesto do Azie. Eurdpe sa norska ropa stala takmer priamou nédhradou

za podobnu rusku triedu Ural pre rafinérie v Nemecku, Pol'sku, Litve, Svédsku a Finsku, ako

150 EUROPSKA KOMISIA. Norway [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://energy.ec.europa.eu/topics/international-cooperation/key-partner-countries-and-regions/norway_en

151 OFFSHORE ENERGY. Norway greenlights boost in output from several fields to meet energy demand
[online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.offshore-energy.biz/norway-greenlights-boost-in-
output-from-several-fields-to-meet-energy-demand/

152 OFFSHORE ENERGY. Norway to keep boosting Europe’s energy security with high gas exports in 2023
[online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.offshore-energy.biz/norway-to-keep-boosting-
europes-energy-security-with-high-gas-exports-in-2023/

153 REUTERS. Norway expects jump in oil output and gas near record highs [online]. 2023. [citované 25.2.2023]
Dostupné na: https://www.reuters.com/business/energy/norway-oil-output-seen-rising-7-2023-gas-steady-record-
levels-2023-01-09/
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aJ V Turecku. Lacnejsie prepravné naklady v doésledku kratSich eurdpskych dodavok tiez
poskytuju spolo¢nosti Equinor dodato¢ny zisk nad ramec uz aj tak rekordne vysokych prijmov,

ktoré generuje vd’aka predajom ropy aj zemného plynu do Eurépy.t>

V roku 2021 smerovalo asi 100 miliénov barelov ropy Sverdrup do Azie, vratane 64,9
milidna barelov do Ciny. Od zagiatku ruskej invazie na Ukrajinu dodavky ropy Sverdrupu do
Ciny prestali, zatial' ¢o tie do Eurdpy sa viac ako zdvojnasobili. Sverdrup tiez vyviezol 7,1
milidna barelov do Finska, 5,6 miliona barelov do Nemecka a 3,4 miliona do Litvy, v porovnani
s nulovym vyvozom v marci azZ maji 2021. Vyvoz do Pol’'ska vzrastol na 5 milionov z 900 000
barelov, do Svédska na 4 milidény z 1,5 miliona a do Holandska na 4,2 miliéna z 2,6 miliéna

barelov.t®®

3.1.6 Odporucania

Dalo by sa zhrnut', Ze do buducna by norska vlada mala:

. podporovat’ pracovnikov poskytovanim Skoleni a inych prileZitosti na rozvoj,
aby boli pripraveni na energeticky prechod v priemysle.

. pravidelne prehodnocovat kombinovany fiskalny rezim (tantiémy, dane a
uhlikova dan), aby sa zabezpecilo, Ze spolo¢nosti sit nad’alej podnecované k investiciam
projektov znizovania emisii.

. sledovat’ dlhodobt konkurencieschopnost’ jedinej norskej rafinérie Mongstad
vV ramci energetickej transformacie, vzhl'adom na jej tillohu pri zasobovani dopravnymi
palivami a jej potencial vyrabat’ nizkouhlikové paliva.

. zabezpeCit, aby sa ropa a plyn mohli produkovat’ v ekologicky prisnych
podmienkach, a aby boli zabezpetené bezpecné dodavky pre Eurdpu a iné krajiny
vzhladom na meniaci sa dopyt v dosledku globalnej situdcie dodavok (vrétane
dosledkov ruskej invazie na Ukrajinu) a energetickll transformaciu.

. zabezpecit, aby mal ropny a plynarensky priemysel dostato¢ny pristup k
moznostiam dekarbonizicie, najmé pokial’ ide o pobrezné zdroje energie potrebné pre

elektrifikaciu vyroby na mori.

154 EQUINOR. Johan Sverdrup Phase 2 on stream [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.equinor.com/news/20221215-johan-sverdrup-phase-2-on-stream

155 REUTERS. Norway helping plug Europe oil gap as Russian barrels head east [online]. 2022. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://www.reuters.com/business/energy/norway-helping-plug-europe-oil-gap-russian-
barrels-head-east-2022-06-28/

48



o zapojit' sa do verejnej diskusie so vSetkymi zainteresovanymi stranami o
buducnosti ropného a plynarenského priemyslu, vratane prieskumu v Severnom mori,
Norskom mori a Barentsovom mori.

o vypracovat’ plan buduceho vyuzitia plynarenskej infrastruktiry, kedy sa
predpokladé pokles exportu plynu po roku 2030 vratane mozného presunu na prepravu
vodika a zachytavanie a ukladanie uhlika.

. vyuzit vyhodu krajiny v oblasti biomasy na zvySenie domadcej vyroby
pokrocilych biopaliv a splnit’ ambiciézne mandaty na mieSanie biopaliv a znizit
spotrebu ropy v odvetvi dopravy, v ktorych sa zniZenie spotreby ropy t'azko dosahuje.
Patria tam odvetvia nakladnej, namornej a leteckej dopravy. Taktiez ma potencial
V buducnosti sa stat’ aj vyvozcom biopaliv a zvysit heterogenitu svojho energetického

vyvozu.%

3.2 Obnovitel’'né zdroje energie

Norsko ma najvyssi podiel obnovitelnej energie na celkovej konecnej spotrebe energie
medzi ¢lenskymi krajinami Medzinarodnej agentury pre energetiku. V roku 2020 pochéadzalo
61 % celkove] konecnej spotreby energie z obnovitelnych zdrojov, zatial co priemer v
ostatnych clenskych krajinach bol 13 %. Viacsinu obnovitelnej energie v Norsku tvori vodna
energia, ¢o mézeme vidiet’ aj na grafe nizsie, ktora pokryva najvacsi podiel ato 92 % vyroby
elektriny spomedzi ¢lenskych krajin. Energia z kvapalnych biopaliv a elektriny z vetra sa
zvySuje a pokryva 2 % a 3 % celkovej koneénej spotreby energie v roku 2020.%°7 Z grafu je
zrejmé, ze zdroje obnovitelnej energie zohravaju doleziti llohu na spotrebe energie v Norsku

a ma rastuci trend.

156 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 139. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

157 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 73. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf
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Graf 2: Potreba energie v Norsku podl'a zdroja

Spotreba energie podla zdroja v terawatthodinach
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Zdroj: Our World in Data dostupné na: https://ourworldindata.org/grapher/energy-
consumption-by-source-and-country?stackMode=absolute&country=~NOR

Obnovitelné zdroje energie v roku 2019 zabezpecili 90 % celkovej konec¢nej spotreby
energie v budovach, 71 % v priemysle a 12 % v doprave. Elektrina vyrobend z obnovitel'nych
zdrojov pokryva 79 % celkovej kone¢nej spotreby budov, 62 % priemyslu a 3 % dopravy, pevna
biomasa sa podielala 8 % na celkovej konecnej spotrebe energie budov a 4 % v priemysle a

vysoky podiel aZ 9 % celkovej kone¢nej spotrebe energie v doprave mali kvapalné biopaliva.'®®

3.2.1 Elektrické energia

Co sa tyka vyroby elektriny, zo 154 TWh celkovej vyroby elektriny v Nérsku v roku
2020, bolo 151 TWh (98 %) z obnovitelnych zdrojov energie, z ¢oho 141 TWh (92 %)
pochadzalo z vodnych elektrarni. Vyroba elektriny z vetra sa od roku 2010 desatndsobne

zvySila a dosiahla takmer 10 TWh v roku 2020. Obnovitelny odpad prispel miniméalnym

158 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 74. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf
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prispevkom k vyrobe elektriny a to 210 MWh v roku 2020. Od roku 2018 boli instalované aj
fotovoltaické panely, ktoré v roku 2020 vyrobili 30 MWh.*

Norsko je sucastou spolo¢ného severského trhu s elektrinou s Danskom, Finskom a
Svédskom, ktoré su na druhej strane integrované do Sirieho eurdpskeho trhu s energiou
prostrednictvom prepojovacich vedeni s Nemeckom, Holandskom, Pol'skom, pobaltskymi
Statmi a Ruskom. Dve nové spojenia z Norska do Europy zacali fungovat’ v roku 2021: kabel
Nord-Link do Nemecka a kabel North Sea Link do Spojeného kralovstva. Noérsko bolo
historicky Cistym vyvozcom elektriny do susednych krajin, ktoré¢ v roku 2020 dosiahli

rekordnych 20,5 TWh ¢istého exportu, ¢im sa radi medzi najvacsich exportérov v Eurdpe.

Vzhl'adom na to, Ze sa Norsko snazi naplnit’ klimatické ciele, o€akava sa dodatocna
elektrifikacia v celej ekonomike. Majitelia zavodu na spracovanie plynu Kérseg v sticasnosti
planuju &iastoénti elektrifikiciu zavodu. Co sa tyka buducich projektov, na zvysenie
elektrifikacie sa vyzaduje dodatocné vybudovanie novej kapacity vyroby obnovite'nych
zdrojov energie. Norske riaditel'stvo pre vodné toky a energetiku ocakava, ze dopyt po elektrine
vzrastie na 159 TWh v roku 2030 a 174 TWh v roku 2040, pricom vyroba vzrastie na 166 TWh
v roku 2030 a 184 TWh v roku 2040. Oc¢akava sa, Ze narast dopytu bude pokryty vyrobou z
novej vodnej kapacity, z ktorych niektoré st uz vo vystavbe, ako aj z rekonstrukcie
a modernizacie starnucej flotily existujucich vodnych elektrarni. Ocakava sa aj silny narast

fotovoltiky.*6°

Ked’ze elektrifikacia tvori ustrednu Cast’ energetickej transformacie, Norsko sa nachadza
vo velmi vyhodnej vychodiskovej pozicii. Norsky dopyt po energii je uz vysoko
elektrifikovany: v roku 2019 elektrina pokryvala takmer polovicu (48 %) celkovej kone¢ne;j
spotreby krajiny, ¢o je najvyssi podiel medzi ¢lenskymi krajinami Medzinarodnej agentury pre
energetiku. Elektrina dominuje dopytu v rezidencnom sektore (80 %) a pokryva takmer
polovicu energetického dopytu priemyselného sektora (46 %). Napriek tomu bude potrebna
vicsia elektrifikacia v ramci sektorov, aby sa splnili norske ciele v oblasti klimy, ¢o si bude
vyzadovat’ dodatocnu kapacitu vyroby obnovitenych zdrojov, ako je napriklad pokracujica

expanzia vodnej kapacity (vratane modernizacie existujucich elektrarni). Norsko vSak bude

159 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 74. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

160 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 76. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

51



potrebovat’ najst’ aj d’alsie nové zdroje vyroby elektriny na podporu rychlejsieho rastu dopytu
po elektrine, najma ak planuje udrzat’ prebytok energie na domacom trhu a svoju tilohu ako

gistého vyvozeu elektriny na severskom trhu s elektrinou.®

Graf 3: Spotreba energie na osobu v Norsku

Spotreba energie na osobu v rokoch 1965 - 2021
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Zdroj: Our World in Data dostupné na: https://ourworldindata.org/energy

V doésledku velkej hydroenergetickej kapacity ma Norsko zna¢ny prebytok energie v
obdobiach s dobrymi hydrologickymi podmienkami, napr. topenie snehu, obdobia s vysokymi
zrazkami atd’. Pocas takychto obdobi nadmernej ponuky je zvyc€ajne vyhodné vyvéazat energiu
z Norska do inych krajin.'%? Kedze elektrina v Nérsku bola spravidla lacnd, uspora energie
nebola vZdy najvySSou prioritou, o mézeme vidiet’ aj na grafe vysSie. Graf znazorfiuje spotrebu
energie vybranych krajin. Spotreba energie nezahfiia len elektrickt energiu, ale aj d’alSie oblasti
spotreby vratane dopravy, vykurovania a varenia. Vysoka spotreba elektriny v Norsku nie je
sposobend len nizkymi cenami, ale aj tym, Ze krajina mé chladné podnebie a vé¢sina domov je

vykurovanych elektrinou. Kachle na drevo st celkom bezné a v niektorych mestskych
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oblastiach je mozné vyuzit' dialkové vykurovanie, ale vo vSeobecnosti si domy v Norsku

vykurované elektrinou, aspon ¢iasto¢ne.'®3

Rok 2022 sa vyznacoval mensim mnozstvom dazd’a ako zvycajne v juznej Casti Norska
a ovel'a viac na severe — Vv celej oblasti severne od Trondheimu. Menej dazd’a znamena, ze
vodné nadrze nie su také plné, Co vytvara tlak na rast cien elektriny. Tato situdcia znamena, ze
zatial’ ¢o niektoré elektrarne na juhu produkuji menej, maji obrovské zisky, pretoze ceny su
také vysoké, zatial' ¢o ich ndklady sa nemenia. V Castiach stredné¢ho a severného Norska
medzitym niektoré elektrarne fungujt so stratou. V krajine nie je mozna preniest’ prebytocnu
energiu zo severu na juh, kde jej je nedostatok. Je to spdsobené tym, Ze nie je dostatona severo-

juzna prenosova kapacita.'®*

Préave kvdli nizkej flexibilite obnovitel'nych energii a nedostato¢nej prenosovej kapacity
Vv ramci krajiny, mala juzna ¢ast Norska pocas roku 2022 problém s cenami elektrickej energie.
Norsko vyuziva vodnu energiu na priblizne 90 % svojej elektrickej energie a krajina sa spolieha
na dobre naplnené nadrze pocas zimnych mesiacov s najvyssim dopytom.'®® Zatial’ ¢o jedna
kilowatthodina elektriny stala vo februari 2021 v priemere 0,61 norskych korun, v auguste 2022

t,166

vyskocila na 5,43 norskych korun. To je takmer desatnasobny naras ¢o viedlo k tomu, ze

vlada sa zaviazala obmedzit' vyvoz elektriny, kym nebude doplnena’®’ a zaroven uviedla, ze

bude dotovat’ vicsiu ¢ast Gictov za elektrinu pre domacnosti s cielom zniZit Zivotné naklady.8

3.2.2 Elektricka energia v doprave

Vdaka priaznivym prirodnym podmienkam a dlhoro¢nej historii vyroby elektrickej
energie z obnovitel'nych zdrojov, vyuziva Norsko elektricka energiu aj v doprave. Norsko ma
niekol’ko opatreni na podporu vyuzivania obnovitelnych zdrojov v doprave. Opatrenia na

podporu posunu k vyuzivaniu alternativnych paliv sa primarne ststredili na znizenie emisii
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oxidu uhli¢itého zo sektora a viedli k zvySenému podielu obnoviteI'nych zdrojov v sektore
dopravy v poslednych rokoch. Okrem biopaliv Norsko urobilo zna¢ny pokrok v porovnani s
inymi krajinami pri zvySovani vyuzivania obnovitel'nych zdrojov elektriny v sektore dopravy,
predovietkym na zaklade stimulov pre elektrické vozidla. Ziadna in krajina na svete nemaé viac

elektromobilov na obyvatel'a ako Nérsko.®°

Doprava vynika v ramci Usilia o znizenie emisii v sektoroch mimo ETS. Norsko je

znadmym lidrom v zvy$ovani elektrickych vozidiel na svojich cestach.!”

Uspech Norska je v prvom rade spdsobeny rozsiahlym balikom stimulov vyvinutych na
uvedenie vozidiel s nulovymi emisiami na trh. Rychlost’ prechodu tuzko suvisi s politickymi
nastrojmi a Sirokou Skalou stimulov. Stimuly postupne zavéadzali rozne vlady a Siroké koalicie
stran od zaciatku 90. rokov s ciel'om urychlit’ prechod. Batériové elektrické vozidla mali v roku
2022 podiel na trhu 79,2 %, ¢im sa dosiahol novy rekord v predaji elektrickych vozidiel
v Norsku, ked” trhovy podiel elektrickych vozidiel vzrastol zo 64,5 % Vv porovnani v rokom
2021.17

Norsky parlament rozhodol o narodnom cieli, Ze vSetky nové auta predavané od roku
2025 by mali mat’ nulové emisie (elektrické alebo vodikové). Celkovym signdlom vacsiny
politickych stran je, ze vzdy by malo byt ekonomicky vyhodné zvolit’ autd s nulovymi a
nizkymi emisiami pred autami s vysokymi emisiami. Dosahuje sa to principom znecistovatel
plati v systéme zdafiovania aut, co znamena, ze pre auta s vysokymi emisiami platia vyssie dane
a niz8ie dane platia pre auta s nizkymi a nulovymi emisiami. Z dani na zne€istujice auta sa uz

dlho ¢iasto¢ne financuju stimuly pre autd s nulovymi emisiami bez straty prijmov.

Nékupna dan pre vSetky nové autd s emisiami sa vypocitava kombinaciou hmotnosti,
emisii oxidu uhli¢itého a oxidov dusika. Dail je progresivna, vdaka comu su velké autd s
vysokymi emisiami vel'mi drahé. Posledné roky sa dan z ndkupu upravovala postupne, aby sa

kladol vi¢si doraz na emisie a menej na hmotnost’.1"2
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Norske stimuly pre elektromobily:

o Ziadna dan z ndkupu/dovozu na elektrické vozidla (1990 — 2022). Od roku 2023
bude platit’ dai z ndkupu na zéklade hmotnosti vSetkych novych elektromobilov.

o Oslobodenie od 25 % DPH pri nakupe (2001-2022). Od roku 2023 Norsko
zaviedlo 25 % DPH na kupnu cenu od 500 000 noérskych kortn a viac.

o Ziadna ro¢na cestné dati (1996 —2021). ZniZena dafi od roku 2021. Plna daii od
roku 2022.

o Ziadne poplatky na spoplatnenych cestach (1997 — 2017).

o Ziadne poplatky za trajekty (2009-2017).

. Maximalne 50 % z celkovej sumy za trajektové cestovné pre elektrické vozidla
(2018)

o Maximalne 50 % z celkovej sumy na spoplatnenych cestach (2018 — 2022). Od
roku 2023 70 %.

o Bezplatné mestské parkovisko (1999 — 2017)

. Pristup k autobusovym pruhom (2005-). Nové pravidla umoziuju miestnym
organom obmedzit’ pristup len na elektrické vozidla, ktoré prepravuji jedného alebo
viacerych cestujucich (2016-)

. 25 % zniZzend dan zo sluzobnych aut (2000-2008). 50 % znizend dan zo
sluzobnych vozidiel (2009-2017). ZniZenie dane z firemnych vozidiel na 40 % (2018 —
2021) a 20 % od roku 2022.

o Oslobodenie od 25% DPH na leasing (2015-)

. Norsky parlament rozhodol o narodnom cieli, Ze vSetky nové auta predané do

roku 2025 by mali mat’ nulové emisie a mat’ teda elektricky alebo vodikovy pohon

(2017).
. Bolo zavedené ,,pravo spoplatnenia® pre l'udi zijucich v bytovych domoch
(2017-)
J Verejné obstaravanie: Od roku 2022 musia byt’ autd bezemisné. Od roku 2025

to isté plati pre mestské autobusy.'’3
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Ked’Zze Norsko sa v stiCasnosti snazi obmedzit’ niektoré sti€asné stimuly pre elektrické
vozidla, malo by sa vyvinit usilie zabezpecit, aby to neviedlo k vyraznému zniZeniu

vyuzivania elektrickych vozidiel.1*

Okrem zavadzania stimulov pre elektromobily Noérsko investovalo aj do prvotriednej
nabijacej infraStruktiry na podporu prechodu na udrzatelnejsie vozidla. Oslo bolo spociatku
jadrom testovania novej infrastruktury a v roku 2008 spustilo prvy mestsky systém nabijania
elektrickych vozidiel. V roku 2015 malo Norsko uz 10 000 nabijacich stanic. Pocet
elektromobilov na cestach bol vysoky abolo potrebné este viac zrychlit budovanie
infrastruktury. V doésledku toho norska vldda odvtedy zvySila dostupnost’ nabijaciek pre
elektromobily, pricom sa zaviazala k ciel'u vytvorit’ asponl jednu rychlo nabijaciu stanicu na
kazdych 50 kilometrov na hlavnych dialniciach a poskytovatelom ponutkla dotacie na
urychlenie instalacie. Do roku 2017 uspesne zvysili poCet nabijaciek na elektrické vozidla na
priblizne 1 500 pozdiZ tychto kl'a¢ovych tras, oproti 300 v roku 2014. Celkovo je dnes v Norsku
viac ako 15 000 verejnych nabijacich stanic. Aby sme to uviedli do perspektivy, kym
obyvatel'stvo Norska tvori priblizne 1 % obyvatel'ov Europskej unie, pocet verejnych nabijacich

stanic v krajine sa rovna takmer 8 % verejnych nabijaciek v Eurdpskej tnii.

Co sa tyka reziden¢ného nabijania, Norsko tiez sleduje int stratégiu v porovnani s inymi
krajinami. Viaceré obce zaviedli grantové schémy na podporu rozvoja nabijacich stanic v

bytovych druzstvach.

Adaptivny pristup Norska k infrastruktire zahtnial aj komeré¢na dopravu, pri¢om v roku
2018 bolo pre taxiky spristupnené bezdrotové nabijanie, ¢im sa skratil Cas potrebny na najdenie
nabijacky, zapojenie a Cakanie na nabitie. Indukcna technoldgia vyuziva nabijacie dosky
inStalované na vozovke na stanovistiach taxikov, ktoré st prepojené s prijimacmi inStalovanymi

v taxiku, ¢im je nabijanie efektivnejSie.
Norsky trh s elektromobilmi nevykazuje Zziadne zndmky spomalenia. Do roku 2023

maju byt’ vSetky taxiky bez emisii a bezdrotovy systém pomoéZe tento ciel’ podporit’.

Veduca pozicia Norska v sektore elektrickych vozidiel si vyzadovala, aby krajina
prekonala problémy suvisiace s ndkladmi a infrastrukturou, ktoré st spojené s prijatim novej

prevratnej technologie. Danlové schémy pomohli kompenzovat' vysSie vyrobné naklady
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elektromobilov, vd’aka comu st elektromobily konkurencieschopné s modelmi na plyn. Okrem
toho maju elektrické vozidla nizsie naklady na vlastnictvo pocas celej zivotnosti, ¢o je d’alSia
vyhoda oproti autdm na plyn. Obrovskym menovatel'om pri prekonévani takychto vyziev bola
prispdsobivost’ krajiny. Norsko rychlo pracovalo na rozsireni svojej elektrickej infrastruktury a
pokracuje vo vyvoji novych technologii, ako je bezdrotové nabijanie a nové batérie, v nadeji,

7e znizi naklady a postupne vyradi palivové auta.*”

3.2.3 Veterna energia

V poslednych rokov sa Coraz vyznamnejSim stava energia z vetra, ktora sa za posledné
desatrocie desatnasobne zvysila a v roku 2020 predstavovala 6,5 % celkovej vyroby elektriny,
¢im sa stala druhym najvacSim zdroj vyroby elektriny v krajine. Norsko vSak celilo odporu
miestnych obyvatel'ov na nové projekty veternej energie na pevnine na zaklade vnimaného

negativneho vplyvu na krajinu a ekologiu.*’®

Z tohto dévodu sa od roku 2019 nespustili Ziadne nové projekty, ale kriza cien energii

Vv roku 2022 presved¢ila vladu, aby prehodnotila moratérium na veternt energiu.’’

V juni 2020, vlada vydala bielu knihu o pozemnej veternej energii, v ktorej navrhovala
zmeny na zavadzanie novych licenénych poziadaviek. Hlavné opatrenia v ramci bielej knihy sa
zameriavali na zvySenie miestneho a regionalneho zapojenia a zaviedli sa nové terminy na
skratenie Casovej osi planovania a vystavby veternych elektrarni. Celkovym cielom je
poskytnut’ spol'ahlivy ramec dlhodobého rozvoja veternej energie v Norsku. V aprili 2022 vlada
oznamila, Ze udeluje licencie na novu veternu energiu na pevnine a projekty sa budi

schvalovat’ podl'a licenéného ramca predstaveného v bielej knihe z roku 2020.178

Norska vlada ma tiez ambicie vybudovat’ veternt kapacitu na mori. Norsko v suc¢asnosti
buduje prva nérsku plavajucu veternu farmu na mori pomenovanu Hywind Tampen, zaloZzent

na technologii plavajticeho vetra spolo¢nosti Equinor, ktory bude pohéaiat’ operacie tazby ropy
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a zemného plynu na mori. Vlada udelila projektu Hywind Tampen 2,3 miliardy nérskych korun

prostrednictvom Enovy.!"

Elektrifikaciou spolo¢nosti, ktort si vyzaduje energeticky prechod k energii s nulovymi
emisiami oxidu uhli¢itého, vedie ku zvysenému dopytu po mineraloch potrebnych na vyrobu
takych zariadeni, ako su elektrické vozidla, veterné turbiny, batérie a elektrické komponenty.
V nadchédzajucich rokoch sa ocakava vac¢si zdujem o prieskum a obnovu nerastov na nérskom
kontinentalnom Selfe a vlada uz iniciovala proces otvarania nerastnych ¢innosti ba Selfe. Norske
riaditel’stvo pre ropu je zodpovedné za mapovanie takychto lozisk morského dna a podporuje
pracu na hodnoteni vplyvu a koordinuje technické Stadie. V ramci tejto prace sa vykona
hodnotenie vplyvu s cielom zistit, aké UCinky by takéto otvorenie mohlo mat’ na Zivotné
prostredie a na priemyselné, ekonomické a socialne podmienky. Toto hodnotenie sa vykonava
v sulade so stanovenym programom. Predbezné vysledky ukazuju, Ze na morskom dne sa
nachadzaju zaujimavé loziskd manganovych kor a sulfidov. Zistenia z chemickych analyz
ukazuju vysoky obsah medi, zinku, kobaltu a vzicnych zemin. Pocas roku 2022 sa nérske
riaditel'stvo pre ropu podielalo na Styroch expediciach do Norskeho mora, aby dalej
preskiimalo potencial, a pracuje sa na odhade zdrojov mineralov na morskom dne. To by na

nérskom kontinentalnom 3elfe mohlo otvorit’ vel'mi zaujimavé vyhliadky do buducnosti.*&

3.2.4 Politiky v oblasti zdrojov obnovitel'nej energie

Norsko nie je sucastou Europskej tnie ale v ramci Dohody o Eurépskom hospodarskom
priestore sa zucCastiiuje na vnutornom trhu s energiou Eurdpskej tnie, a preto spolu uzko
spolupracuju o energetickych a klimatickych zalezitostiach. Norsko ma s Eurépskou tniou
dohodu o ucasti v pravnych predpisoch Eurdpskej tinie v oblasti klimy na obdobie rokov 2021
— 2030, ktoré zahfiiaju systém Eurdpskej unie na obchodovanie s emisiami, nariadenie o
spolocnom usili pre emisie mimo systému Eurdpskej Uinie na obchodovanie s emisiami; a
vyuzivanie pody, zmeny vyuzivania pddy a reguldcia lesného hospodarstva.l8!
Systém Eurdpskej unie na obchodovanie s emisiami bol zriadeny v roku 2005 s ciel'om podporit’

znizovanie emisii sklenikovych plynov ndkladovo u¢innym a ekonomicky efektivnym
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sposobom. Obmedzuje sa nim objem sklenikovych plynov, ktoré mézu do ovzdusia vypustat
energeticky narocné odvetvia, vyrobcovia energie a letecké spolo¢nosti. Strop pre emisné kvoty
stanovuje Europska unia a spolo¢nosti jednotlivé kvoty bud’ dostavaju, alebo ich kupuji. Tento

strop sa postupne znizuje tak, aby sa postupne zniZilo mnozstvo emisii. 82

Uplatiiuje sa nielen v 27 ¢lenskych statoch Europskej tinie, ale od roku 2008 aj v d’alsich
troch c¢lenskych krajinach Eurdpskeho hospodarskeho priestoru, ktorymi su Noérsko, Island
a Lichtenstajnsko. V sucasnosti sa vztahuje na viac ako 10 000 zariadeni v energetickych
a priemyselnych sektoroch, ktoré su v Eurdpskej unii spolo¢ne zodpovedné za priblizne 40 %
celkovych emisii sklenikovych plynov. Prevadzkovatelia m6zu dostat’ Cast’ kvot bezodplatne,
zvySok si musia kuapit’ v aukcii alebo na trhu. Kazda kvota predstavuje pravo vypustit' jednu

tonu ekvivalentu oxidu uhligitého.

1. januara 2021 vstapil systém obchodovania s emisnymi kvotami do svoje 4. fazy,
ktora bude trvat’ do 31. decembra 2030. Emisny strop sa po¢niic rokom 2021 znizil 0 linearny
koeficient 2,2 %.183

Nariadenie o0 spolo¢nom usili je legislativa, ktora formuje ta Cast’ politik a opatreni
pre zmenu klimy a energetiku, ktoré maji pomoct Europe napredovat’ v nizko uhlikove;j
politike aenergetickej bezpecnosti. Narodné ciele mali zabezpeCit redukciu emisii
sklenikovych plynov o 10 % do roku 2020 a 0 40 % do roku 2030 v porovnani s rokom 2005.
Tieto ciele sa tykaju emisii z vac¢siny sektorov, ktoré nie su zahrnuté do systému Eurdpskej unie
na obchodovanie s emisiami, patria sem sektory: doprava, budovy, priemysel mimo systému

Eurdpskej tinie na obchodovanie s emisiami, pol'nohospodarstvo a odpad.'84

Sektor LULUCEF, ktorého nazov pochadza z anglického land use, land use change and
forestry, ¢o v preklade znamena vyuzivanie pddy, zmeny vyuzivania pddy a lesnictvo. ktorym
sa zavadzaji nové pravidlad zapocitavania a pevné zavizky pre Clenské Staty s cielom
zabezpecCit', aby sa pocas rokov 2021 az 2030 vyuzivanie pody a lesov v celej Europskej unii
stalo udrzatelnej$im a Setrnej$im ku klime. Zabezpe¢i sa tym zniZenie emisii sklenikovych
plynov a lepSia ochrana klimy. Sektor vyuZivania pody, zmien vo vyuzivani pddy a lesného

hospodarstva zahfna vyuzivanie pddy, stromov, rastlin, biomasy a dreva a je Specificky tym, Ze

182 EUROPSKA RADA. Reforma systému EU na obchodovanie s emisiami [online]. 2019. [citované 25.2.2023]
Dostupné na: https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/climate-change/reform-eu-ets/

183 MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR. Obchodovanie s emisnymi kvétami [online]. 2022. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://www.minzp.sk/klima/obchodovanie-emisnymi-kvotami/

184 MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR. Sektory mimo ETS [online]. 2022. [citované 25.2.2023]
Dostupné na: https://www.minzp.sk/klima/sektory-mimo-ets/
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nielen produkuje sklenikové plyny, ale mé aj schopnost’ absorbovat’ oxid uhli¢ity z atmosféry.
Tymto nariadenim sa zabezpeci, aby sa vSetky emisie a absorpcie v sektore zohl'adnili v

celkovom cieli. 18

Norsko sa zaviazalo dodrziavat’ tieto pravne predpisy a v roku 2020 bolo jednou z
prvych krajin, ktoré predlozili zvySeny ciel’ zniZenia emisii v ramci Parizskej dohody. Norsko
zvysilo svoj ciel zniZenia z najmenej 40 % na najmenej 50 % az 55 % do roku 2030 v porovnani

s uroviiou v roku 1990.86

Taktiez sa zaviazalo do roku 2050 znizit’ emisie sklenikovych plynov o 90 — 95 %
V porovnani s irovitou roku 1990 a tento ciel’ zahrnulo do svojej dlhodobej stratégie predlozene;j

ku Ramcovému dohovoru Organizacie Spojenych narodov o zmene klimy.*®’

Celkovo mé Norsko mnoho prirodzenych vyhod, ktoré mu mézu pomoct’ dosiahnut’
uspesny klimaticky prechod. Najmd mdze mat’ dobru poziciu na to, aby viedlo svet k novym
technologiam na dekarbonizaciu odvetvi, ktoré je tazké znizit, ako su elektrické vozidla,

zachytavanie a ukladanie uhlika a vodik, ak st podporené vhodnymi politikami a stimulmi.*®®

Spominané oblasti s v Norsku podporované a krajina ma zavedené uspesné politiky,
ktoré ich podopieraju. Tyka sa to aj zachytavania a ukladania uhlika, ¢o je to jedna z prioritnych
oblasti pre opatrenia Norska v oblasti klimy a povazuje ho za ddlezité opatrenie aj vo svojom
vnutrosStatne stanovenom prispevku takzvanom NDC, kde sa strany Parizskej dohody, vratane

Norska, zaviazali stanovit’ si ndrodné prispevky na znizovanie sklenikovych plynov.&

Zachytavanie a ukladanie uhlika zahffia zachytavanie, prepravu a skladovanie oxidu

uhlic¢itého z vyroby energie alebo priemyselnych procesov. Jeho ucelom je obmedzit’ mnozstvo

185 EUROPSKA RADA. Lepsie obhospodarovanie lesov a pddy v EU ma prispiet k zniZzeniu emisii sklenikovych
plynov a k splneniu parizskych zavazkov. [online]. 2017. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.consilium.europa.eu/sk/press/press-releases/2017/10/13/lulucf/

185 NORSKA VLADA. Norway’s new climate target: emissions to be cut by at least 55 % [online]. 2022. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/norways-new-climate-target-emissions-to-be-
cut-by-at-least-55-/id2944876/

187 CLIMATE ACTION TRACKER. Norway [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://climateactiontracker.org/countries/norway/net-zero-targets/

188 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 8. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
abdd65d9f3eb/NORWAY2022.pdf

18 HOSPODARSKE NOVINY. Pariz bude od nas vymahat Unia [online]. 2016 [citované 25.2.2023] Dostupné
na:https://hnonline.sk/prakticke-hn/840310-pariz-bude-od-nas-vymahat-unia
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emisii oxidu uhli¢itého uvolfiovanych do atmosféry jeho zachytdvanim a bezpecnym

ukladanim.®°

O zachytavanie uhlika sa uz dlhsi ¢as hovori vnutri odbornej verejnosti a je
zdoraznované ako jedna z moznosti, ako znizovat’ emisie sklenikovych plynov. Zatial' v§ak
existuje len niekol’ko komercne vyuzivanych projektov. Norsko sa uz o jeden taky pokusal pred
desiatimi rokmi. Zariadenie malo byt stcastou jednej tamojsej plynovej elektrarne. Lenze
Stditom vlastnend tazobnd spolo¢nost Equinor, projekt nedokoncila s tym, ze je prili$

nakladny.!%

24

Norsko sa teraz ale rozhodlo podporit’ zimer omnoho vac¢sich rozmerov. Tamojsia vlada
na jesen v roku 2020 oznamila, ze hodla investovat’ 1,6 miliardy eur z odhadovanej celkove;j
investicie 2,4 miliardy eur, teda viac ako dve tretiny celkovych nakladov, do projektu
Longship, pomenovaného podla vikingskych lodi. Nérsko v ramci projektu Longship, ktory je
V sucasnosti vo vystavbe, podpori zachytivania uhlika z dvoch priemyselnych zdrojov v
cementarni Norcem AS v juznom Norsku, ktorti prevadzkuje nemecka spolo¢nost’ Heidelberg
Cement a projekt v spalovni odpadov v Osle, ktory prevadzkuje finska Statna energeticka
spoloénost’ Fortum.'®2 Spolu planuju obe zariadenia zachytit’ okolo 400 000 ton emisii oxidu
uhli¢itého rocne. V roku 2019 globalny cementarensky priemysel vypustil okolo 5 %

celosvetovych emisii.?®®

Sucastou projektu Longship bude aj Northern Lights, spolo¢ny podnik medzi ropnymi
gigantmi Equinor, Shell a Total. Ten hodla prepravovat kvapalny oxid uhli¢ity lodnou
dopravou zo zachytavacich zadvodov do pobrezného zariadenia na zapadnom pobrezi Norska v
@ygardene na docasné uskladnenie. Odtial’ ho Northern Lights potom presunie potrubim do

podmorskej nadrze v Severnom mori. Tam tieto tri ropné koncerny planuji vystavbu

190 NORWEGIAN PETROLEUM. Carbon capture and storage [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/environment-and-technology/carbon-capture-and-storage/

131 TRADE INFO. Nérsko pripravuje projekt longship, pomocou ktorého bude zachytavat emisie oxidu uhlig¢itého
[online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://trade-info.sk/clanky/norsko-pripravuje-projekt-
longship-pomocou-ktoreho-bude-zachytavat-emisie-oxidu-uhliciteho/

192 NORWEGIAN PETROLEUM. Carbon capture and storage [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.norskpetroleum.no/en/environment-and-technology/carbon-capture-and-storage/

193 TECHBOX. Longship — N6ri vyhlasili vojnu CO2 s nazvom podla vikingskej lode [online]. 2020. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://www.techbox.sk/longship-nori-vyhlasili-vojnu-co2-s-nazvom-podla-vikingskej-
lode/
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skladovacieho zariadenia na oxid uhli¢ity. Uvedenie projektu do prevadzky sa ocakava v roku
2024194

Longship je najvdcsi klimaticky projekt v nérskom priemysle a mohol by byt

in§piraciou aj pre d’alsie krajiny.%

Inovaciu v norskom energetickom sektore vedie Enova. Subjekt, ktory vlastni
Ministerstvo klimy a zivotného prostredia, podporuje nové energetické a klimatické
technologie v priemysle a doprave a zavadzanie novych technologii, ktoré prispievaji k
znizeniu emisii sklenikovych plynov, rozvoju energetickych a klimatickych technoldgii a

posilnenej bezpecnosti dodavok.

Pre jednotlivé podniky moZe byt nakladné a riskantné zafat pouZivat’ najnovsie
technologie, ktoré su najekologickejSie. Enova moze poskytnit’ finanny prispevok, aby sa

projekty mohli realizovat’ a pomohli vybudovat zelené Noérsko.%

Technologia moéZe hrat’ naymé ulohu pri dekarbonizécii priemyselného sektora ako je
napriklad uz spominany cement, tazba ropy a plynu alebo spalovanie odpadu, a tiez ul'ahcuje

vyrobu nizkouhlikového vodika.®’

Vodik je dalSia oblast, ktorej sa Norsko v suCasnosti zaCalo venovat’ a ma vysoky

potencial do budtcnosti.

Vodik a jeho vyuzitie v energetike sa opakovane vynara v diskusiach o tom, ako
dosiahnut’ nizkouhlikovii ekonomiku a spomalit’ tempo klimatickej zmeny. V tejto suvislosti sa
najviac spomina zeleny vodik. Napriek tomu, Ze vodik je najrozsirenejSim prvkom, nikde na
Zemi sa nevyskytuje v Cistom stave, ale vzdy iba v kombindcii s inymi prvkami. Z toho vyplyva,
7e na to, aby sa vodik mohol pouzivat’, musi sa najprv oddelit’. Takato vyroba vodika ako nosica
energie si teda sama vyzaduje vynaloZenie energie. Za hnedy alebo Casto aj ¢ierny vodik sa
povazuje taky, ktory bol ziskany spalovanim ¢ierneho alebo hnedého uhlia pod vel'kymi tlakmi.

Pri tomto procese sa uvolfiuje velké mnozstvo oxidu uhli¢itého. Oznacenie Sedy vodik sa

194 CLIMATE CHANGE. The Longship project: CCS to decarbonise heavy industries lode [online]. 2022. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://www.climate-chance.org/wp-content/uploads/2022/04/bs2021_cas-
detude_industrie_longship_eng.pdf

195 TECHBOX. Longship — Néri vyhlasili vojnu CO2 s ndzvom podla vikingskej lode [online]. 2020. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://www.techbox.sk/longship-nori-vyhlasili-vojnu-co2-s-nazvom-podla-vikingskej-
lode/

196 ENOVA. About Enova [online]. 2018. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.enova.no/about-enova/
197 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 13. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
abdd65d9f3eb/NORWAY2022.pdf
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pouziva vtedy, ked’ bol vodik ziskany procesom reformy zemného plynu, respektive metanu.
Modry vodik sa vyradba rovnakym postupom zo zemného plynu, ale pri procese sa pouZzivaju

systétmy na zachytavanie a skladovanie uhlika, ktoré dokazu aspon znizit emisie oXidu

uhli¢itého. %

Za ekologicky najcistejsi sposob ziskavania vodika je vSeobecne povazovany proces
elektrolyzy rozkladu vody na vodik pomocou elektriny vyrobenej z obnovite'nych zdrojov
energie. Takyto vodik mé privlastok zeleny, pretoze proces jeho vyroby zanechdva nulovi
uhlikovl stopu. Jeho nevyhodou je zatial’ relativne vysoka cena v porovnani so ziskavanim
vodika zo zemného plynu. V Eurdpe napriklad v sucasnosti naklady na vyrobu jedného
kilogramu vodika zo zemného plynu dosahuju priblizne 2 eurd, kym kilogram zeleného vodika
st vyzaduje az 5,5 eura. Technologické spolo¢nosti na celom svete sa preto snazia dosiahnut’ ¢o
najvacsiu efektivnost’ procesu elektrolyzy spolu s usilim o znizenie cien obnoviteI'nych zdrojov

energii a samotnych zariadeni pouzivanych pri elektrolyze.®®

Vodik ma vSestranné oblasti pouZitia, moéze byt €istou alternativou fosilnych paliv pri
vyrobe tepla a elektriny, ale moze tiez nahradit’ fosilne paliva v inych priemyselnych procesoch.
Jeho potencial vyuzitia v oceliarskom priemysle, dopravnom sektore a ndmornom sektore
znamena, e vodik sa teraz povazuje za hnaciu silu zeleného posunu.??’ Vodik je nevyhnutnym
predpokladom pre energetickt transforméciu globalne, v Eurdpe a v Norsku. Energetickému
systému doda strategickli autonomiu, ¢o je v dnesnej Eurdpe vel'mi aktualna téma. Vodik moze
urobit’ energeticky systém odolnejSim, ale tiez méze Norsku pomoct’ dosiahnut’ jeho ciel’ znizit

emisie 0 90 az 95 % do roku 2050.2%1

Norsko mé vysoky potencial stat’ sa poprednym vyrobcom a vyvozcom modrého
vodika, vyrobené¢ho zo zemného plynu so zachytavanim a skladovanim uhlika. Nielenze ma
krajina po Rusku najvicsie zasoby zemného plynu v Eurdpe, ma vsak aj existujuce plynovody
do Nemecka, Franctizska, Spojeného kral'ovstva, Belgicka, Danska a Pol'ska, ktoré by sa mohli
pretransformovat’ na vyvoz vodika a taktiez dlhorocné skusenosti so zachytdvanim a

evve

vyrabat’ modry vodik s extrémne nizkymi emisiami, ako aj obrovské mnoZstvo obnovitel'nej

198 QUARK. Farby vodika [online]. 2018. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.quark.sk/farby-vodika/
199 QUARK. Farby vodika [online]. 2018. [citované 25.2.2023] Dostupné na: https://www.quark.sk/farby-vodika/
200 STATKRAFT. Green hydrogen [online]. 2021. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.statkraft.com/what-we-offer/green-hydrogen/

201 | |FE IN NORWAY. Norway Bets Big on Future Hydrogen Economy [online]. 2022. [citované 25.2.2023]
Dostupné na: https://www.lifeinnorway.net/hydrogen-research-centre-norway/
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vodnej energie a silného vetra pri jeho juznom pobrezi, ktoré by sa dalo vyuzit' na vyrobu

zeleného vodika.?%?

Stipajuci dopyt po energidch vyvolal znaény zdujem o zahrnutie vyroby vodika, aby sa
zvysila flexibilita energetického systému Norska. Na prisposobenie a ulahéenie potrebného
rastu je dolezité, aby sa ndrska vlada aktivne zucastnila. Prvi narodnu vodikova stratégiu
spustili v roku 2005 riaditel’stvo pre ropu a riaditel'stvo pre dopravu a komunikacie. V jini 2020

vlada predstavila novii norsku vodikovi stratégiu.?%®

Tato stratégia sa snazi uprednostnit’ Usilie v oblastiach, v ktorych ma Norsko
mimoriadnu vyhodu, kde Noérsko a norske spolocnosti a technologické komunity mézu
ovplyvnit rozvoj a kde existuju prilezitosti na zvySenie tvorby hodnoét a zeleny rast. Jeho hlavné

ciele su:

. pokracovat’ v podpore potrebného technologického rozvoja. Organy budia
sledovat’ vyvoj a v pripade potreby upravia nastroje politiky.

. zhodnotit’ politické nastroje na podporu rozvoja a vyuzivania vodika v Norsku.
. podporovat  vyskum, vyvoj a demonstraciu vodikovych technologii
prostrednictvom prislusnych schém so zameranim na projekty vysokej vedeckej kvality
a potencidlu pre komer¢ny rozvo;j.

. prispievat’ k vyvoju technoldgie na zachytavanie, prepravu a ukladanie oxidu
uhli¢it¢tho a ma ambiciu vybudovat’ nakladovo efektivne rieSenia pre plnohodnotné
zariadenia na zachytavanie a skladovanie oxidu uhli¢itého v Norsku, ked’ze to povedie

k technologickému rozvoju z medzinarodného hladiska.?**

Na tuto stratégiu nadviazali cestovnou mapou v juni 2021. Cestovna mapa bola stcast'ou
bielej knihy o norskych energetickych zdrojov. V bielej knihe sa uvadza, Ze postavenie Norska
ako energetického ndroda sa bude d’alej rozvijat’ prostrednictvom novych iniciativ, akymi su
vodik, veterna energia na mori, posilnenie siete a nizkoemisny sektor ropy a zemného plynu.

Obsahuje aj plany pre vyrobu a vyuzitie vodika v horizonte 2025, 2030 a 2050. Doélezitym

202 HYDROGENINSIGHT. Blue hydrogen from Norway unlikely to make much impact on European clean H2
market, says DNV [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.hydrogeninsight.com/production/blue-hydrogen-from-norway-unlikely-to-make-much-impact-on-
european-clean-h2-market-says-dnv/2-1-1361146

203 NORWEGIAN HYDROGEN FORUM. Hydrogen Guide [online]. 2022. s. 10. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.hydrogen.no/files/documents/nhf-hydrogenguiden-2022.pdf

204 CLIMATE POLICY DATABASE. The Norwegian Government’s hydrogen strategy [online]. 2022. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://www.climatepolicydatabase.org/policies/norwegian-governments-hydrogen-
strategy
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bodom a viziou vlady je vytvorit' koherentny retazec, v ktorom sa vyroba, distribcia a

vyuzivanie vyvijaju paralelne.?®

Koncom roka 2021 spolo¢nost Enova oznamila, Ze tri projekty tykajice sa vodika
ziskali verejné financovanie za viac ako jednu miliardu nérskych korin. Pocas celého roku
2021 Enova, Innovation Norway, Research Council of Norway a Gassnova rozdelili celkovo

1,6 miliardy norskych kortin na rézne norske projekty v oblasti vodika.2%

V januari 2023 sa popredné energetické spolo¢nosti z Norska a Nemecka dohodli na
vytvoreni zariadeni na zasobovanie Nemecka modrym vodikom. Noérsky Equinor a nemecka
RWE budt investovat’ do novych elektrarni v Nemecku, ktoré buda spociatku spalovat’ norsky
zemny plyn, ale nakoniec prejdi na nizkouhlikovy modry vodik a nakoniec zeleny vodik s
nulovymi emisiami. Dohoda zavisi od vodikového potrubia, o ktorom v sucasnosti uvazuju

obaja partneri, ako aj norsky prevadzkovatel’ plynarenskej sustavy Gassco.?’

Norsko, rovnako ako zvySok sveta, predstavili stratégie a konkrétne ciele, pokial’ ide o
znizovanie emisii a vodik je dolezitou sucastou planu. Ak bude trend poslednych rokoch
pokracovat’, vodik bude hrat’ doleziti ilohu v spolo¢nosti a ak bude Noérsko konat’ teraz, bude

si moct zabezpedit’ dolezith ulohu na tejto ¢asti trhu.?%®

205INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Norway 2022 Energy Policy Review [online]. 2022. s. 13. [citované
25.2.2023] Dostupné na: https://iea.blob.core.windows.net/assets/de28c6a6-8240-41d9-9082-
a5dd65d9f3eb/NORWAY 2022.pdf

206 INEOS. Enova supports INOVYN's hydrogen project with NOK 10 million [online]. 2022. [citované 25.2.2023]
Dostupné na: https://www.ineoshydrogen.com/news/enova-supports-inovyn-s-hydrogen-project-with-nok-10-
million

207 DW. Germany and Norway reach blue hydrogen agreement [online]. 2023. [citované 25.2.2023] Dostupné
na: https://www.dw.com/en/germany-and-norway-reach-blue-hydrogen-agreement/a-64291351

208 NORSK HYDROGENFORUM. Norwegian Hydrogen Forum [online]. 2022. [citované 25.2.2023] Dostupné na:
https://www.hydrogen.no/en
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Z.aver

V diplomovej praci sme si za ciel’ stanovili charakterizovat’ zdroje energie Norska a ich
vyznam pre krajinu & ich mozny vyvoj v buducnosti. Uvedeny ciel’ sa ndm v praci podarilo
splnit’ postupnou charakteristikou vyvoja roznych zdrojov energie a ich tazby az po sucasnost’,
zistili sme, aky vplyv maji na krajinu a ako jej pomohli ekonomicky prosperovat, Ciel’ sa nam
podarilo splnit’ aj charakterizovanim politik, ktoré Norsko zaviedlo v ramci energetického
sektora, ktory je ovplyviiovany klimatickou krizou a definovanim vyziev do buducna, ktorym

¢eli aj v kontexte klimatickej zmeny.

Medzi najvyznamnejSie zdroje energie v Norsku patri ropa a zemny plyn. V st¢asnosti
vyznamnejSiu tlohu zac¢inaji predstavovat’ obnovitel'né zdroje energie ako voda, vietor, slnko
alebo energia z biomasy a vodiku. V minulosti vyznamny zdroj energie predstavovalo aj uhlie,

jeho tloha v stcasnosti ale klesa.

Zistili sme, ze Norsko, €o sa tyka ropy a zemného plynu ma vyhodnu poziciu aj na
svetovom energetickom trhu aj na doméacom trhu, vzhl'adom na to, ze vie uspokojit’ cely dopyt
na domacom trhu a ¢ast’ na svetovom. Vysoké zisky plyni do Vladneho déchodkového fondu
Norska, aby sa zabezpecilo, ze vynosy zropy aplynu budi moct Cerpat’ aj nasledujice
generacie. Tazba mé nizke emisie oxidu uhli¢itého v porovnani s inymi krajinami, pricom
znizovanie emisii predstavuje pre Norsko prioritu, preto v suCasnosti mézeme vidiet aj
planované zatvorenie poslednej uholnej bane, aj napriek vybudovanym baniam a velkym

zasobam.

Téma je aktualna aj vzhl'adom na prebiehajicu energetickl krizu zapric¢inenou agresiou
Ruska na Ukrajine, ktord zapri¢inila zmeny na svetovom energetickom trhu, kvoli sankciam
voci Rusku. Zistili sme, Ze Norsko z tejto situacie tazi vdaka zvySenému dopytu z Eurdpy, kde

Norsko zacalo vyvazat’ vyssi objem ropy a zemného plynu.

V oblasti obnovitel'nych zdrojov ma Noérsko dlhé sktsenosti, a to najmé pri vyrobe
elektrickej energie z vodnej energie, Vv ktorej ma svetové prvenstvo. V sicasnosti sa Norsko
zameriava aj na iné druhy energie z obnovitelnych zdrojov ako je vietor, ktory aj v budicnosti
bude zvySovat’ svoju tlohu pri vyrobe energie v Norsku. Okrem toho sme zistili, Ze sa Norsko
zacalo zameriavat’ aj na iné zdroje ako je fotovoltika, vodik alebo energia z biomasy c¢i

biopaliva.
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