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Abstrakt

PUKACOVA, Stanislava: Sicasné vyzvy svetovej ekonomiky Islandu. — Ekonomické
univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra medzinarodnych vztahov
a hospodarskej diplomacie. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Kristina Baculdkova, PhD.

Bratislava: FMV EU, 2020, 53 s.

Cielom zéverecnej prace je skimanie sucasnych vyziev ekonomiky Islandu na zéklade
strunej charakteristiky hospodarstva, odvetvi na ktorych je tdto ekonomika postavend
a k nim zodpovedajucim makroekonomickym ukazovatelom. Zaroven sa analyzuju vyzvy,
ktorym islandska ekonomika celi pri zabezpe€eni udrzate'ného ekonomického rast a k nim
zodpovedajuce stratégie. Praca pozostava z 3 kapitol a obsahuje 1 graf. Prva kapitola je
venovana sucasnému stavu ekonomiky. Zahfiia historiu, finanéna krizu, si¢asnu Struktiru
hospodarstva a slabé stranky islandskej ekonomiky. V d’alSej Casti sa charakterizuje ciel
prace, Specifikuji sa vyskumné metddy pouzité pri jeho dosahovani. Zavere¢na kapitola sa
zaoberd vyzvami a potencidlnymi stratégiami pre udrzatelny ekonomicky rast krajiny.
Vysledkom rieSenia danej problematiky st rieSenia pre dané vyzvy a urcenie perspektiv pre

buduci rozvoj islandskej ekonomiky.

Kruacové slova: Island, ekonomicky rast, hospodarstvo



Abstract

PUKACOVA, Stanislava: Current issues of the economy of Iceland. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of International Relations; Department of International
Economic Relations and Diplomacy. — Supervisor: Ing. Kristina Baculakova, PhD.
Bratislava: FMV EU, 2020, 53 s.

The aim of the thesis is to examine current economic issues in Iceland based on economy
characteristic as well as the pillar sectors of the economy and the corresponding
macroeconomic indicators. At the same time, the current issues, which Icelandic economy
has to face are analysed as well alongside with the appropriate strategies. The thesis is
divided into 3 chapters including 3 graphics. The first chapter deals with current economic
situation in Iceland. It explains economy development, financial crisis and current sector
structure as well as the weaknesses of the Icelandic economy. In the next chapter, the aim of
the thesis is defined, and the methodology is specified. The final chapter illustrates the issues
and the potential solution strategies for the sustainable economic development. The outputs
of the thesis are the solutions for the current issues and the determination of the perspectives
for the future growth of the Icelandic economy.

Key words : Iceland, world economy, sustainable economic growth
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Uvod

V stcasnosti je cely svet vo velkej miere ovplyvneny globalnymi negativnymi
trendami a vyzvami, ktoré idu az za hranicu tradi¢nej ekonomiky. Rovnako aj Island, ako
vel’'mi mala ekonomika sa neustale snazi hl'adat’ udrzateI'né stratégie pre rozvoj v ¢ase, ked’
technoldgie menia priemysel a prinasaju stale nové vyzvy.

V tejto bakalarskej praci sa budeme zaoberat zhodnotenim sucasnej ekonomickej
situdcie tejto ostrovnej krajiny severozapadnej Eurdépy a najmé vyzvam, ktorym tato mala
ekonomika musi Celit’ pri dlhodobom rozvoji krajiny. Tto tému som si vybrala, pretoze aj
napriek tomu, Ze Island je malym ostrovom oddelenym od zvySku Eurdpy, dokéze toho
vel'a ponuknut’ a vo viacerych oblastiach m6ze konkurovat’ najva¢sim hracom vo svetovej
ekonomike. Ma velky potencial v oblasti energetiky, odvetviach naro¢nych na energiu,
v turizme a v znalostnej ekonomike. NavySe je to krajina, ktora bola najviac postihnuta
finan¢nou krizou v roku 2008 a je zaujimavé pozorovat, ako rychlo sa Islandu podarilo
obnovit’ ekonomicky rast a nastartovat ekonomiku. V stcasnosti je globalnou vyzvou
vysporiadanie sa s celosvetovou pandémiou COVID-19, a ked’Ze Island je krajinou zavislou
na turistickom sektore, ktory je touto pandémiou zasiahnuty najviac, pravdepodobne bude
Vv blizkej buducnosti ¢elit’ obrovskym problémom.

Hlavnym cielom prace je analyzovat’ vyzvy, ktorym tato ekonomika ¢eli a zamerat’
sa na perspektivy ich budaceho rastu, ako aj k nim zodpovedajtice potencialne stratégie na
zabezpedenie udrzatelného ekonomického rastu. Dalsim cielom bude poukazat' na slabé
stranky islandskej ekonomiky a moznosti jej zlepSenia v tychto oblastiach, ktoré st
nevyhnutné na realizaciu tychto stratégii.

Praca je rozdelena na 4 Casti. V prvej kapitole, Siucasny stav riesenej problematiky
doma av zahranici, najskor struéne charakterizujeme historicky vyvoj hospodarstva
v krajine a priebeh financnej krizy v roku 2008. V d’alsej podkapitole sa budeme venovat’
dopadom finan¢nej krizy na krajinu a pokrizovému stavu islandskej ekonomiky.
Zameriame sa najmi na sektorovu Strukturu a hlavné odvetvia, na ktorych je ekonomika
postavend, pricom zdoraznime aj oblasti, v ktorych vynika menej. Zaroven navrhneme
niekol’ko moznych rieseni na zlepsenie v tychto oblastiach.

V druhej Ccasti, Ciele prdace, metodika skumania prace a metody skumania,

charakterizujeme hlavny ciel’ prace, ako aj vedl'ajsie ciele, ktoré sa podiel'aju na formovani
9



hlavného ciela. Zaroven tiez predstavime vyskumné metddy, ktoré boli pouzité pocas
skimania danej problematiky.
V tretej Casti, Vysledky prdace a diskusia, nadviazeme na predlozené skuto¢nosti
0 sucasnom stave ekonomiky a na¢rtneme mozné perspektivy pre rozvoj ekonomického
rastu krajiny. Najprv sa zameriame na expanziu v existujucich odvetviach, ktoré v krajine
dlhodobo prosperuju a predstavime k nim niekol’ko projektov, ktoré¢ by dokézali
maximalizovat hodnotu prijmov ztychto odvetvi. Nasledne sa v d’alSej a poslednej
podkapitole zameriame na rozvoj novych odvetvi znalostnej ekonomiky, ktoré mézu
podporit’ diverzifikdciu exportu apomdct pri zabezpeceni dlhodobého udrzatelného
ekonomického rastu.
V zavere prace budu zhrnuté vSetky najdolezitejSie body, ktoré by nasledne mali

tvorit’ zaklad pre budovanie stratégie pre udrzatel'ny rast na Islande.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i

Prva kapitola sa venuje vSeobecnému popisu a charakteristike Islandu ako modernej,
vyspelej europskej krajiny. Je zamerana na stru¢ny vyvoj ekonomiky, na niektoré dolezité
udalosti, ktoré mali vplyv na sucasny stav islandskej ekonomiky. Hlavny ciel' prvej
kapitoly je charakterizovat’ dolezité prvky hospodarstva v krajine, ktoré zohravaju tillohu pri

ekonomickom raste krajiny a zaroven definovat’ silné a slabé stranky islandskej ekonomiky.

1.1 Historicky vyvoj krajiny

V tejto Casti prace budu uvedené niektoré kI'aicové tdaje z vyvoja hospodarstva, ktoré
mali vplyv na formovanie suc¢asného stavu ekonomiky Islandu. Vzhl'adom na to, Ze Island
je ostrovny stat, jeho hospodarstvo sa v minulosti sustredilo primarne na rybolov, ktory je
stale jeden zo zakladnych pilierov ekonomiky a na polovnictvo, chov dobytka a oviec.
Udalosti v priebehu 18. storo¢ia az do konca prvej svetovej vojny nemali pre Island’anov
priaznivy vyvoj, lebo krajina neustale ¢elila problémom, ako su necakané vybuchy sopiek,
ktoré im nickol'kokrat znicili celé pol'nohospodarstvo a aj v sti¢asnosti predstavuju hrozbu
pre stabilny rozvoj hospodarstva. V roku 1783 na nasledky niekolkych vulkanickych
erupcii v okoli sopky zomrelo tri Stvrtiny vSetkych uzZitkovych zvierat, ¢o sposobilo
hladomor a pokles vtedajsej populacie o 25 %. Ekonomika a v§eobecné zivotné podmienky
v krajine boli vo velmi zlom stave.! Krajine sa podarilo stabilizovat a podporit
hospodarsky rast na zaklade rozvinutého rybolovu avysokej gramotnost’ obyvatelstva.
Avsak, na zaciatku 20.storo¢ia bolo HDP Islandu stile o polovicu nizSie ako HDP
ostatnych severskych krajin.

Vzhl'adom na polohu a islandskt zahrani¢nu politiku zaloZzenu na neutralite, Krajina
nebola zasiahnuta prvou svetovou vojnou. Avsak, v druhej svetovej vojne Island uzavrel
partnerstvo s USA, ktoré vo velkej miere vplyvalo na ekonomicky rast krajiny. Island

a USA uzavreli zmluvu, v ktorej USA zaisti obranu Islandu pocas vojnového konfliktu,

1 ICELAND ON THE WEB. Short History : Milestones in Icelandic History [online]. In Iceland on the
web. [cit. 2020-03-02]. Dostupné na: <https://www.icelandontheweb.com/articles-on-iceland/history/short-
history>
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vymenou za poskytnutie ich uzemia pre vojenskt zakladnu. Aj napriek tomu, ze to bolo
prekazkou pri udrziavani neutrality na ktorej si zakladalo obyvatelstvo, vztahy
a medzinarodny obchod s USA pozitivne vplyvali na ekonomiku. USA podporovalo
vystavbu infrastruktiry abudov na vojenské ucely, o pomdhalo Islandu zniZzovat
nezamestnanost’.? Navyse V si¢asnosti najvicsie medzinarodné letisko v meste Keflavik je
prave dielom americkych stavitel'ov pocas tohto obdobia. Po druhej svetovej vojne vlada
zaCala presadzovat model Statu blahobytu po vzore Skandindvskych krajin a vd’aka
rychlemu rastu sa Island dostal na uroveinn ostatnych severskych Statov vel'mi rychlo.
Hospodarska politika sa vzdy snazila ¢o najviac podporit’ obchodnikov, pol'nohospodéarov
arybarov. Stat poskytoval subvencie farmarom a rybarom a podporoval tym proexportne
orientovanii ekonomiku.® Islandské hospodarstvo zaZivalo zlati éru alsland bol
povazovany za ,,Stat blahobytu,,. Export rybolovu neustdle rastol, tvoril 91 % celkového
exportu krajiny,* ¢o spdsobovalo nebezpecenstvo pre ekonomiku z dovodu fluktuécie
objemu vylovenych ryb a ich cien na svetovom trhu.

V roku 1968 Island zosilnil svoje integracné snahy v rdmci medzinarodného
obchodu a podpisal VSeobecni dohodu o clach a obchode (GATT), nasledne v roku 1970
Island vstapil aj do Eurdpskeho zdruZzenia vol'ného obchodu (EZVO) av 1994 aj do
Eurépskeho hospodarskeho priestoru (EHP), ¢im sa zmensili cla a obchodné prekazky pri
medzinarodnom obchode s inymi §tatmi.’

V obdobi od 1990-2007 vlada prijala striktné reformy v menovej politike,
implementovala Strukturdlne reformy na diverzifikdciu hospodéarstva ana udrzanie
fluktuacie, a rozhodla sa podporit’ podpora sektor sluzieb. V tomto obdobi sa Islandu
podarilo transformovat’ z chudobnej eurdpskej krajiny, ktorej hospodarstvo bolo vzdy

postavené len na pol'nohospodarstve, na krajinu prosperujucu aj v oblasti sluzieb. Doslo

2 MAGNUSSON, Arni Magniis. Taking its place in Europe : Iceland’s long road to its EU application
[online]. In Jean Monet Occasional Paper. Malta : Institute for European Studies 2013, no. 3, s. 6. [cit. 2020-
03-02]. ISSN 2307-3950. Dostupné na: <http://aei.pitt.edu/57590/1/jmmagnus022013webv6.pdf>

3 GYLFASON, Thorvaldur et al. From Boom to Bust : The Icelandic Story [online]. In Nordics in Global
Crisis, The Research Institute of the Finnish Economy. Helsinki : Taloustieto Oy, 2010, s. 139-140. [cit.
2020-03-02]. ISSN 0356-7443. Dostupné na: <https://notendur.hi.is/gylfason/Iceland%20Story.pdf>

4 OECD. Iceland. Economic Surveys by the OECD [online]. In OECD Publications, 1963. [cit. 2020-03-02].
Dostupné na: <https://rafhladan.is/bitstream/handle/10802/9623/1061031e-1963.pdf?sequence=2>

> GYLFASON, Thorvaldur et al. From Boom to Bust : The Icelandic Story [online]. In Nordics in Global
Crisis, The Research Institute of the Finnish Economy. Helsinki : Taloustieto Oy, 2010, s. 139-140. [cit.
2020-03-02]. ISSN 0356-7443. Dostupné na: <https://notendur.hi.is/gylfason/lceland%20Story.pdf>
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K privatizacii rybarskych spolocnosti aj niektorych islandskych bank za wGcelom zvysit
konkurencieschopnost a vykonnost ekonomiky a zaroven obmedzit politicky vplyv
VO firmach, posilnit’ islandsky akciovy trh a zlepsit' financnua situdciu Statnej pokladnice.
Liberalizacia financného trhu, konsolidacia fiskalnej politiky, znizenie dani a odstranenie
prekazok na kapitdlovych trhoch viedlo k zvySenému prilevu investicii zo zahrani¢ia do
krajiny arozmohol sa velky boom v oblasti finanénych sluzieb, ktoré na zaciatku
21.storoc¢ia boli spolu s hlinikom a rybarskymi produktami najvyznamnejSim odvetim

krajin.

1.1.1 Financna kriza 2009

Vdaka silnému postaveniu bank na domacom aj zahrani¢nom trhu a priaznivym
ratingovym hodnoteniam banky zazili vysoky rast vd’aka 'ahkému pristupu k zahrani¢nému
kapitalu s nizkymi ndkladmi. Islandské banky sa rychlo stali medzindrodnymi a vyuzili
situdciu, kedy nové liberalizované trhy umoziovali takmer neobmedzené zapojenie do
globalnych trhov bez ochrannych institucionalnych opatreni. Zacali nakupovat’ finan¢né
institucie v inych krajinach, otvarali pobocky v zahrani¢i a rozsirovali svoje pdsobenie.
Tato expanzia bola umoznend aj vd’aka c¢lenstvu EHP, ktoré im umozZnil vytvorit’ pre
krajinu legislativny ramec zakotveny v smerniciach adoptovanych EU.® Islandskym
bankam zacalo stipat’ hodnotenie ratingovych agentiir a Medzinarodného menového fondu.
V tej dobe mali averovy rating AAA, ¢im boli pre investorov zo zahranifia velmi
atraktivne.’

Islandské banky ponukali najvysSie urokové miery na sporiacich uctoch, ¢o prildkalo
vel'ké mnozstvo investorov a tym rastla aj hodnota islandskej koruny. V tej dobe uroky na
sporiacich uctoch dosahovali hodnotu v priemere 5 % ro¢ne, ¢o bolo ovela vysSie ako
europsky priemer.® Celkové aktiva po tejto privatizacii a liberalizacii ekonomiky desat’

nasobne prevysili HDP krajiny. AvSak, tito expanzia bola uskutonend na ukor

6 FRIDRIKSSON Ingimundur. The banking crisis in Iceland in 2008 [online]. In Islands Sedlabanki
Publications, 2009, 1 s. [cit. 2020-19-02]. Dostupné na: <https://www.ch.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=6795>
7 PORTES Richard- BALDURSSON Fridrik Mar- OLAFSSON Frosti. The Internationalization of
Iceland’s Financial Sector [online]. In Preludes to the Icelandic Financial Crisis. London : Palgrave
Macmillan, 2011. 198 s. [cit. 2020-19-02]. Dostupné na: <https://doi.org/10.1057/9780230307148_10>

8 KOHOUT, Pavel. Finance po krizi : Evropa na cesté do nezndma. 3. vyd. Praha : Grada, 2011. 173 s. ISBN
978-80-247-4019-5.
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zvySujuceho sa zahraniéného dlhu krajiny. Island’ania vo velkom vyuzivali ,,currency
mismatching“, ¢o znamena, Ze si poziciavali v oblastiach s nizkymi trokovymi sadzbami
ainvestovali do oblasti, kde boli urokové miery vysoké atymto procesom si hromadili
velké mnoZstvo finanénych zavizkov.® Finanény sektor rastol prili§ rychlo a banky mali
tendenciu brat’ na seba ¢im d’alej, tym vysSie riziko kvoli obavam z narastajiceho boja
0 konkuren¢né prostredie. Centralna banka nijako nezamedzila rizikovému spravaniu
finan¢nych institacii.

V roku 2007 sa spomalilo zbieranie vkladov a banky zacali mat’ problémy. Obratili sa
na iny zdroj financovania. Na zaciatku roku 2008 bol zahrani¢ny dlh bank zavislych na
zahrani¢nom financovani na trovni 800 % HDP atrom najva¢sim bankdm na Islande
vzrastli aktiva od konca roku 2003 zo 170 % islandského HDP na 880 % HDP.1 Islandska
ekonomika zacala vykazovat’ takmer vSetky znaky finan¢nej bubliny a vel'a odbornikov sa
zaCalo obavat’, ze islandské banky sa prili§ spolichaju na uverovy trh a su prilis vel'ké na to,
aby skrachovali, ale zaroven prili§ vel'ké na to, aby im vlada poskytla pomoc tzv. zombie
podniky. Rezervy ICB predstavovali iba 50 % zo $tatneho HDP a bolo jasné, ze im vlada
nebude schopna poskytnit adekvatnu pomoc.!* Na konci septembra 2008 bolo verejne
vyhlasené, ze vlada odkupila viac ako 75 %-ny podiel v jednej z najvécsich Islandskych
bank Glitnir, ¢o investori nepovazovali za doveryhodny krok vzhladom na velkost
bankového sektoru. Zacali sa bat’ o svoje Gspory, nasledoval vel’ky tinik kapitalu z krajiny
abanky sa velmi rychlo stali nesolventné. Zahranicny dlh vSetkych troch vysSie
spominanych bank bol 62 mld. EUR, ¢oho nasledkom vsetky 3 banky zbankrotovali.

Na zaciatku oktobra doslo na bankovom trhu zastavenie vsetkych operacii a bol
vydany nudzovy zékon, ktory opraviioval Najvyssi tirad finan¢nej kontroly podl'a vlastného

uvazenia zasiahnut' do riadenia bank a presunut’ ich do §tatnej kompetencie a ako druhu

® BAGUS, Philipp — HOWDEN, David. Deep Freeze, Iceland's Economic Collapse [online].
Auburn : Ludwig von Mises Institute, 2011. 38 s. [cit. 2020-20-02]. ISBN 978-1-933550-34-3. Dostupné na:
<https://mises-
media.s3.amazonaws.com/Deep%20Freeze%?20Icelands%20Economic%20Collapse_2.pdf?file=1&type=docu
ment.>

10 CAREY, David. Iceland : The Financial and Economic Crisis [online]. In OECD Economics Department
Working Papers, Paris : OECD Publishig, 2009, no. 725, s. 7. [cit. 2020-20-02]. ISSN 18151973. Dostupné
na: < https://doi.org/10.1787/18151973>

11 HERBERTSSON, Thor Tryggvi. What the Icelandic collapse taught us [online]. In Central Banking
publications Itd. London : Incisive Media Limited, 2009, vol. 19, no. 3, s. 51. [cit. 2020-20-02]. ISSN
09606319. Dostupné na: <https://www.mbl.is/media/68/1268.pdf>
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prioritu presunul z drzitelov pohladavok na vkladatelov. Po vydani tohto zakonu boli
vsetky 3 banky, ktoré tvorili 90 % bankového sektoru krajiny — Glitnir, Kaupthing Bank
a Landsbanki, presunuté pod Statnu spravu. Najvyssi trad finan¢nej kontroly rozdelil kazdu
banku na 2 Casti. Vytvoril jednu domécu banku, kde bola presunuta va¢sina domacich aktiv
a vkladov klientov. Pozostatku skrachovanej banky ponechal najma vsetky dlhové zavazky

a zahrani¢né aktiva, ktoré nechal zbankrotovat.!?

Tento krok mal priniest’ potencial pre
zlepSenie miery a rychlosti zotavenia bankového systému. Ked’ média zacali informovat
0 katastrofalnej situdcii, do ktorej sa Island dostal, tisice zahrani¢nych veritel'ov,
akcionarov aklientov to printtilo k vyberom a pridruzené zahrani¢né spolo¢nosti
islandskych bank prevadzkovanych vo Velkej Britanii, Holandsku, Svédsku, Nérsku
a Luxembursku naliechavo vyzadovali finanéni pomoc, aby boli schopni poskytnat
klientom prostriedky, ktoré v nich boli uloZené. Islandskd vldda dala ale jednoznacne
najavo, ze v otazke stabilizacie danej situdcie je pre nich hlavnou prioritou zarucit’ domace
vklady u zaniknutych bank. Vlada dostala finanénii pomoc na obnovu bankového systému
a financovania schodku rozpo¢tu 2,5 mld. USD od Medzinarodného menového fondu, 2,5
mld. USD od centralnych bank severskych krajin, a taktiez 6,3 mld. USD od Nemecka
a Velkej Britanie. '3

Klasické postupy s vysporiadanim krizy by pre Island s najvicSou
pravdepodobnostou boli nedostaujuce kvoli pomeru medzi velkostou domaécej
ekonomiky a vel'kostou finanénych trhov. Za klicovy krok umoziiujuci relativne rychly
navrat Islandskej ekonomiky do svojej povodnej sily sa vSeobecne uznéava
reStrukturalizacia bankového sektoru. Ako dalSie, islandskd vlada obmedzila vladne
vydavky a nedokazala zasiahnut' pri prudkom znehodnoteni islandskej koruny. Pocas

prvych 3 mesiacov krizy Islandska koruna poklesla v porovnani s eurom priblizne 0 35 %

2 DIMITRIOU, Georgia - METAXAS, Theodore. Iceland’s response to economic crises : A success story?
[online]. In MPRA Paper. Munich : University Library of Munich. 2017, s 18. [cit. 2020-20-02]. Dostupné na:
<https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/78758.html>

13 BAGUS, Philipp — HOWDEN, David. Deep Freeze, Iceland's Economic Collapse [online].
Auburn : Ludwig von Mises Institute, 2011. s. 108. ISBN 978-1-933550-34-3. [cit. 2020-20-02]. Dostupné
na: <https://mises-
media.s3.amazonaws.com/Deep%20Freeze%?20Icelands%20Economic%20Collapse_2.pdf?file=1&type=docu
ment.>
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av priebehu 12 mesiacov takmer 050 %.** Ako efektivny krok sa ukazalo rozhodnutie
vlady opustit’ fixny kurz. Nasledkom toho bola depreciacia meny este prudsia a islandska
koruna klesla voci kurzu eura az na 40 % svojej povodnej hodnoty. Tento drasticky prepad
meny V nasledujucich rokoch podporil exportné odvetvia Islandu, najmé turizmus, ¢o
vyrazne spomalilo negativny vyvoj HDP a zapricinilo, ze HDP uz na prelome rokov 2010
a 2011 zacalo zase rast’. Co sa tyka miery nezamestnanosti v roku 2009, jej hodnota sa viac
ako zdvojnasobila, ked’ v priebehu roka vzrastla z 2,9 % na 7,2 %. Miera inflacie stipla
25,5 % vroku 2007 na 12,65 % o rok neskor a na prelome rokov 2008 a 2009 dosiahla
vrchol 18 %. Finan¢na kriza tiez zvysila vladny dlh krajiny, ked’ si vlada musela
pozigiavat’, aby bola schopna riesit’ situaciu. Statny dlh v roku 2010 tvoril 102,42 % HDP.

V reakcii na udalosti suvisiace s financnou krizou sa na Islande otvorila aj téma
vstupu do Eurdpskej Unie. Motivom bol zly stav ekonomiky, hlavne nizka hodnota
islandskej koruny, ktorej v tej dobe mohlo pomdct’ prijatie eura a zlepsit’ situaciu. Rozbehli
sa rokovania o vstupe Islandu do Eurépskej Unie, ale nakolko tento proces trval pomerne
dlho a po parlamentnych vol'bach v roku 2013 sa k moci zase dostali euroskeptické strany,
jednania o vstup do EU boli zastavené a neskor uplne zruSené. Prinosom tychto rokovani
bol monitoring ekonomiky, ktory sa uskuto¢ioval kvoli potencionalnemu vstupu do EU
a preukéazal, Ze krajina aj napriek ekonomickému utlmu, spifia va¢sinu kritérii na prijatie

a tym ziskal naspét’ Cast’ svojej stratenej doveryhodnosti v medzinarodnych kruhoch.™

1.2 Vyvoj Islandskej ekonomiky po finan¢nej krize

Islandskej ekonomike sa uz podarilo uplne zotavit' zo spominanej finanénej krizy
a makroekonomické ukazovatele dosiahli hodnoty z predkrizového obdobia. Dokonca

moézeme povedat’, ze islandska ekonomika sa stala Vv niektorych smeroch silnejSou ako

4 DIMITRIOU, Georgia - METAXAS, Theodore. Iceland’s response to economic crises : A success story?
[online]. In MPRA Paper, Munich : University Library of Munich. 2017. s 13. [cit. 2020-20-02]. Dostupné na:
<https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/78758.html >
15 DIMITRIOU, Georgia — METAXAS, Theodore. Iceland’s response to economic crises : A SUCCESS Story?
[online]. In MPRA Paper, Munich : University Library of Munich. 2017. s 20 [cit. 2020-20-02]. Dostupné na:
<https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/78758.html >
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v predkrizovom obdobi. Udaje v tejto podkapitole su Eerpané najmi z databaz'® a Statistik
OECD.Y’

V poslednych rokoch krajina dosiahla vysoky ckonomicky rast, nizku
nezamestnanost’, nizku inflaciu, stabilné verejné financie a aktivnhu obchodnu bilanciu.
V sucasnosti sa Island pohybuje na urovni najbohatSich ekonomik OECD podla
ukazovatela HDP na osobu, ktory vroku 2019 dosiahol hodnotu 73 191,12 USD.
Islandska ekonomika je najmensia zo vSetkych krajin OECD, a preto podlieha volatilite
ovela viac ako vécsie ekonomiky. Je to sposobené hlavne nizkou diverzifikaciou a vel'kym
externym vplyvom. Ak by sa Islandu v buducnosti podarilo dostato¢ne diverzifikovat’
export azaroven by sa zvysila otvorenost ekonomiky, znizila by sa tym volatilita
ekonomického rastu.®

V roku 2018 bol ekonomicky rast na arovni 4,6 %, ¢o je viac ako priemer OECD
krajin, ktory bol na trovni 2,3 %. Ekonomicky rast krajin OECD sa v§eobecne spomaluje,
¢o sledujeme aj na ekonomike Islandu. V roku 2016 bol ekonomicky rast Islandu s urovitou
7,4 % najrychlejsi zo vSetkych OECD krajin a zaroven to bola siedma najrychlejsie rasttica
ekonomika globalne. Centralna Islandska Banka pred vypuknuti pandémie COVIDI19
predpokladala, Ze islandska ekonomika bude stile miernym tempom rast,'® avsak
momentalne sa nasledkom COVID19 predpoklada rychly tpadok do recesie. Island bude
zasiahnuty najmd obrovskym poklesom v turistickom sektore, ¢o je v sGasnosti ich
najdolezitej$im exportnym odvetvim. Turizmus tvoril v roku 2017 az 46 % celkového
exportu krajiny aobmedzenia V cestovani, ruSenie zajazdov, letov, obchodnych
a rekreacnych udalosti ovplyvni ekonomiku Islandu vo vel'kom rozsahu.

Hrozba islandskej ekonomiky spociva najmi Vv nizkej diverzifikacii exportu. Dve
storo¢ia bola krajina zavisla len na rybolove, aaj napriek tomu, Ze V poslednych
desatroCiach sa rozvinul turizmus, spracovanie hlinika arozvinuli sa niektoré znalostné

odvetvia ekonomiky, tato diverzifikacia stale nie je dostatocna. Islandské hospodarstvo

16 https://data.oecd.org/

7 https://stats.oecd.org/

18 HADDAD, Mona, et al. Trade openness reduces growth volatility when countries are well diversified
[online]. In Working paper series, Germany : ECB, 2012, no. 149, s. 5. [cit. 2020-27-02]. ISSN 1725-2806.
Dostupné na: <https://www.ech.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1491.pdf>

19 STATISTICS Iceland. Economy forecast : Icelandic economy to contract by 0,2 % in 2019 but growth by
1,2 in 2020 [online]. In Statistics Iceland. 2019. [cit. 2020-27-02]. Dostupné na:
<https://www.statice.is/publications/news-archive/economic-forecast/economic-forecast-winter/>
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vynika najmé v odvetviach zavislych na prirodnych zdrojoch, a preto Islandska obchodna
komora vidi velky potencial v rozvoji znalostnej ekonomiky, ktorej vystupom je
obchodovatel'ny tovar a sluzby nezavislé od prirodnych zdrojov a konkurencieschopné
v medzinarodnom prostredi.?’

Historicky mal Island velky obchodny deficit so zodpovedajucim deficitom bezného
uctu, o sa podielalo na vytvarani vysokého zahrani¢ného dlhu. Avsak nasledkom
finanénej krizy a znehodnoteniu islandskej koruny investori stiahli z Islandu svoje vklady,
¢o redukovalo import a naopak, podporovalo exportné obdobia, ¢im si Island uz niekolko
rokov udrziava aktivne saldo obchodnej bilancie.

V roku 2018 tvoril export tovarov a sluzieb 48 % islandského HDP. Mal aktivnu
obchodnt bilanciu 598 mil. USD a zaroven prebytok bezného uétu 791 mil. USD. Tym, ze
potencial domaceho trhu na Islande je limitovany kvoli velkosti islandskej ekonomiky je
nutné, aby sa krajina zameriavala na rozSirovanie svojich exportnych odvetvi. Preto je
vel'kou vyzvou pre Island neustale zvySovat’ export, udrziavat’ priazniva platobnu bilanciu
bezného uétu a podporovat’ udrzatelny ekonomicky rast.?!

Nezamestnanost’ v krajine sa dlhodobo drzi na vel'mi nizkej urovni. Predpoklada sa,
7e podas roku 2020 kvoli poklesu v turizme moze z 3,5 % v roku 2019 vyrazne narast’.??
Island je krajina snajvdcSou rovnocennostou, Svelmi nizkym platovymi rozdielmi
a zamestnanostou medzi muzmi a Zenami. Island je tiez veducou krajinou OECD
s najmensim poc¢tom obyvatelov zijucich pod hranicou chudoby. Tato krajina si tiez
zaklada na kvalite a ochrane zivotného prostredia. Stale znizuje vypustanie CO, vd’aka
roz8irenému vyuzivaniu obnovitelnych zdrojov v krajine. Nizka hustota a pocet
obyvatel'stva krajiny, ako aj fakt, ze na jeho izemi Sa nachadza minimum tepelnych
elektrarni zabezpe€uje, Zze ovzdusie nad ostrovom i prilahlymi vodami je nadpriemerne

Cisté vzhl'adom k ostatnym krajindm Eurdpy. V pomere vyuzivania obnovitel'nych zdrojov

20 |CELAND CHAMBER OF COMMERCE. The Icelandic Economy : Current State, Recent Developments
and Future Outlook [online]. In 1CoC Publications : Reports, Iceland : ICoC. 2018, s. 59. [cit. 2020-16-03].
Dostupné na: <https://www.chamber.is/reports/icelandic-economy-2018>

2L |ICELAND CHAMBER OF COMMERCE. The Icelandic Economy : Current State, Recent Developments
and Future Outlook [online]. In 1CoC Publications : Reports, Iceland : ICoC. 2018, s. 59. [cit. 2020-16-03].
Dostupné na: <https://www.chamber.is/reports/icelandic-economy-2018>

22 STATISTICS ICELAND. Unemployment [online]. In Statistics Iceland, 2019. [cit. 2020-28-02].
Dostupné na:<https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsran
nsokn__3 arstolur/VIN01002.px>
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a celkovej spotrebovanej energie Island jednozna¢ne radime na 1. miesto na svete. V roku
2018 sa 88,7 % vsetkej energie na ostrove vyrobilo pomocou obnovitel'nych zdrojov, ¢o je
takmer 0 80 % viac ako priemer OECD, ktory je len 10,2 %.?®

Island ani zd’aleka nevyuziva svoj plny potencial pri produkcii obnovitel'nej energie
a pri celosvetovom trende ochrany Zivotného prostredia a prechode na zelenu energiu sa tu
Islandu otvaraju velké moznosti exportu energie do Velkej Britanie, pripadne az na
eurdpsky trhy. Island tiez figuruje na prvom mieste z hladiska vyuzitia geotermalnej
energie na iné ucely ako je vyroba elektriny. 90 % vsetkych domacnosti je vykurovanych
pomocou geotermdlnej energie vo forme horticej vody s miniméalnymi nédkladmi.?*

Ked'Ze islandsky domaci trh vd’aka svojej vel'kosti nedisponuje velkym priestorom
na expanziu, na zabezpecenie stabilného ekonomického rastu je nutné zamerat’ sa hlavne na
posilnenie exportnych odvetvi. Na grafe ¢. 1 mdéZeme pozorovat, ze najvyssi medziroény
rast exportu tovarov a sluzieb zaznamenal Island pred vypuknutim finan¢nej krizy v roku
2007, kedy vdaka extrémnemu narastu bankového sektora dosiahol hodnotu 23,3 %.
V doésledku krizy tdto hodnota rapidne klesla, avSak vd’aka narastu v turizme moZeme
v rokoch 2015 a 2016 znovu pozorovat’ vyraznejsi rast 9,11 % v roku 2015 a 10,93 %
v roku 2016. Posledny dostupny udaj z roku 2018 zaznamenal narast len o 1,60 %, ¢o

naznacuje pomaly zadiatok recesie.?

23 OECD. Renewable Energy : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit. 2020-28-02]. Dostupné na:
<https://doi.org/10.1787/aac7c3f1-en>
24 OECD. OECD Economic Surveys : Iceland 2017. In OECD Publications. Paris : OECD Publishing, 2017.
S. 24. ISBN 9789264277939
%5 OECD. Trade in goods and services : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit. 2020-28-02]. Dostupné
na: <https://doi.org/10.1787/379b6cdc-en>
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Graf ¢. 1 - Vyvoj objemu exportovanych tovarov a sluzieb v rokoch 2003 — 2018
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Prameri : vlastné spracovanie podl'a OECD. International trade : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit.
2020-27-04]. Dostupné na: <https://doi.org/10.1787/0fe445d9-en >

Vo svojej analyze agentiira McKinsey&Company z roku 2012 poznamenala, ze na to,
aby si Island udrzal rast exportnych odvetvi asponn 3 %, bude musiet mnozstvo exportu
Vv priebehu 20 rokoch takmer zdvojndsobit’ a pri takej malej ekonomike ako je Island, ktoré

ma uz teraz vel'mi silné exportné odvetvia, to vobec nie je 'ahké uloha.?®

1.2.1 Sektorova Struktira islandského hospoddrstva

Hospodarstvo Islandu je orientované najma na 3 hlavné odvetvia: turizmus, rybolov
a spracovanie hlinika. Sektor sluzieb je najrychlejSie rozvijajucim sa sektorom
vo vyspelych ekonomikach, preto aj na Islande maji najvacsi podiel na HDP odvetvia
poskytujice sluzby a to 82,82 %, priemysel 12,84 % a polnohospodarstvo 4,34 %.%

Primarny sektor zastupuje najmé rybolov. V minulom storo¢i bol rybolov a stvisiace
odvetvia hlavnym zdrojom $tatneho prijmu kym ho po ekonomickej krize nahradil cestovny
ruch. Rybolov a spracovanie ryb je vSak stale jednym z dolezitych pilierov islandského

exportu. Za rok 2019 predstavovali produkty rybarskeho priemyslu 18,1 % exportovaného

% MCKINSEY Scandinavia. Charting a Growth Path for Iceland [online]. In McKinsey&Company
Publications. 2012. [cit. 2020-16-03]. Dostupné na: <https://www.stjornarradid.is/media/forsaetisraduneyti-
media/media/Skyrslur/charting-a-growth-path-for-iceland-2012.pdf >

2l OECD. Gross domestic product [online]. In OECD Stats, 2020. [cit. 2020-22-03]. Dostupné na:
https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=60702#>
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tovaru a po Norsku vykazuje druhé najvyssie Cislo v celkovom pocte vylovenych ryb
v Eurépe.?® Pred rokom 2006 tvoril rybolov viac ako polovicu celkového exportu, takze
moZzeme jasne pozorovat’ tipadok vyznamu tohto odvetvia pre islandski ekonomiku. Dalsie
vyznamné odvetvie primarneho sektora je energeticky priemysel. Island je nielen najvacsi
producent obnovitel'nej energie na obyvatela, ale aj najvacsi producent celkovej energie na
obyvatel'a.?? M4 komparativnu vyhodu v nizkych nakladoch na produkciu, ¢o v minulosti
prilakalo do krajiny mnozstvo investorov pre odvetvia naroéné na energiu, podnietilo
vystavbu tovarni na hlinik a v poslednych rokoch aj vystavbu datovych centier. Energeticky
priemysel tvori 18 % na celkovom exporte krajiny.

Sekundarny sektor ma Island zastipeny dvoma odvetviami: spracovanim potravin
anajmd tavenim hlinika, ktoré dokopy predstavuje 75 % objemu spracovatel'ského
priemyslu. V potravinarstve sa jedna hlavne o Gpravu morskych plodov, ktoré potom Island
vyvaza. Pre Island je typické aj spracovanie hlinika, ktoré ma v krajine dlha tradiciu.
Hlinikovy priemysel je zaloZzeny predovSetkym na vyhodnych energetickych nékladoch
vd’aka obnovitelnym zdrojom energie, strategickej polohe a sktsenej pracovnej sile.
Rocenka Economy of Iceland uvadza, Ze vyroba hlinika v poslednom desatroci stabilne
rastie a rovnaké tempo rastu sa predpoklada aj nad’alej.*°

Z terciarneho sektoru je v sucasnej dobe najdolezitejsi cestovy ruch. Turizmus od
konca krizy vzrastol a dokazuju to aj statistiky. Na grafe ¢. 2. méZzeme pozorovat’, Ze
zatial’, ¢o v roku 2010 navstivilo Island 488 tisic zahrani¢nych turistov, v roku 2018 to bolo

2,34 miliona turistov, o dava po¢as spomenutych 7 rokov zvysenie o 279,5 %.3!

2 EUROSTAT. Fishery statistics in detail [online]. In Eurostat Data. 2019. [cit. 2020-04-03]. Dostupné na:
<http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Fishery_statistics_in_detail>

29 |CELAND CHAMBER OF COMMERCE. The Icelandic Economy : Current State, Recent Developments
and Future Outlook [Online]. In ICoC Publications : Reports, Iceland : 1CoC. 2018, s. 55. [cit. 2020-18-03].
Dostupné na: <https://www.chamber.is/reports/icelandic-economy-2018>

3 SEDLABANKI ISLANDS. Economy of Iceland [online]. In Sedlabanki Islands. Reykjavik : Central Bank
of Iceland. 2018. s. 16. [cit. 2020-04-03]. Dostupné na:
<https://www.sedlabanki.is/library/Skraarsafn/Efnahagsm%C3%A1l/Economy-of-

Iceland/2018/EOI_2018 heildarskjal.pdf>

31 OLADOTTIR, Oddny Péra. Tourism in Iceland in figures [online]. In Icelandic Tourist Board Research
&Stats, FERDAMALASTOFA : Reykjavik, 2018. 5 s. [cit. 2020-04-03]. Dostupné na:
<https://www.ferdamalastofa.is/static/files/ferdamalastofa/talnaefni/tourism-in-iceland-2018_2.pdf>
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Graf ¢. 2 — Narast poctu turistov v rokoch 2010 - 2019
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Prameri : vlastné spracovanie podl'a ICELAND TOURISTIC BOARD. Number of foreign visitors [online]. In
Iceland touristic Board, 2020. [cit. 2020-27-04]. Dostupné na: <https://www.ferdamalastofa.is/en/recearch-
and-statistics/numbers-of-foreign-visitors>

Avsak rast turizmus ako najdolezitejSie exportné odvetvie sa spomaluje. Po finanénej
krize a znehodnoteni islandskej koruny bol Island v porovnani s ostatnymi Severskymi
krajinami lacnou destinaciou. Toto uz ale neplati, pretoze islandska koruna od roku 2010
ziskala na hodnote viac ako 40 % alsland sa stal najdrahSou destinaciou v Eurépe.*
Druhym dévodom je skrachovanie americkej leteckej spolo¢nosti WOW, ktora v priebehu
poslednych 10 rokov priviezla do krajiny takmer % vSetkych a v dosledku toho, v roku
2019 kleslo celkové mnozstvo turistov o viac ako 1/3.% Ked'ze zamer turistov je vidiet
najmé krasy nedotknutej prirody na Islande, ¢o pri premnoZeni turistov v poslednej dobe

bolo takmer nemozné, prave teraz je ten ¢as zacat’ odznova a pontiknut’ im, ¢o chct. Podl'a

32 EUROSTAT. Price level index for final houshold consumption expenditure [online]. In Eurostat Statistic
Explained. 2020. [cit. 2020-04-03]. Dostupné na: <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Price_level_index_for_final_houshold_consumption_expenditure_(HFCE)_20
18,_(EU-28%3D100).png>

33 GOODMAN,S.P.- ALDERMAN,L. Iceland’s Purple Planes Are Grounded and With Them, Its Economy
[online]. In The Wall Street Journal. New York : The New York Times Company 25.8.201 9. [cit. 2020-05-
04]. Dostupné na: <https://www.nytimes.com/2019/08/25/business/iceland-economy-wow-air.htm|>
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OECD je nutné prispdsobit’ stratégiu pre rozvoj turizmus, aby bol ¢o najmenej skodlivy
k zivotnému prostrediu a socidlne a ekonomicky udrzatelny.3*

Historicky bola ekonomicka prosperita Islandu vybudovand vd’aka udrzatelnému
vyuzivaniu prirodnych zdrojov. V poslednom desatro¢i sa za¢inaju na trhu presadzovat
nové, na vyvoz orientované spolo¢nosti z kvarciarneho sektoru, ako napr. v oblastiach
R&D, ICT (informaé¢no-komunikaénych technologii), v inovacii produktov a pod. Toto je
sektor, v ktorom by mal Island vidiet’ potencial svojho dlhodobého rastu. Ked’ze prirodné
zdroje st obmedzené, je potrebné sa zamerat’ prechod k znalostnej ekonomike.

Aby sme zhrnuli tato cast, cestovny ruch vroku 2017 sa podielal na 42 %
z celkovych prijmov z exportu, ktoré dosiahli hodnotu 9 793 mil. USD. Rybarsky
priemysel sa na celkovom exporte podielal 17 %, hlinik 16 % a 24 % bolo pripisané
ostatnym statkom a sluzbam.®

Mobzeme teda pozorovat, ze islandské hospodarstvo ma len niekol’ko prosperujucich
odvetvi, 0 ktoré sa moéze jeho ekonomika opierat’. A tym, ze tato ekonomika je vel'mi malo
diverzifikovana, podlicha velkym vykyvom a volatilite. Akonahle sa vynosy z jedného

odvetvia vyrazne znizia, ma to vyrazny vplyv na bohatstvo a Zivotna aroven Krajiny.

1.3 Slabé stranky Islandskej ekonomiky, ktoré brzdia ekonomicky rast

Kazda ekonomika ma svoje slabé stranky a problémy, ktorym musi Celit, aby si
zabezpecila stabilny ekonomicky rast a prosperitu. Pre Island je to najmé spominana nizka
diverzifikacia hospodarstva a exportnych odvetvi. Ked’ze Island je mala ekonomika, ktora
nema vel'ky potencidl expanzie na domdcom trhu, musi sa spoliechat najmad na svoje
exportné odvetvia, kde efektivnemu rozvoju brani geograficka vzdialenost’ od europskych
trhov a vlastna islandska mena. Taktiez je obmedzena velkost'ou trhu s pracovnou silou,

kde nie je priestor na zvySovanie po¢tu pracovnikov, ale je nutné zvySovat produktivitu

34 OECD. OECD Economic Surveys : Iceland 2017, In OECD Publications. Paris : OECD Publishing, 2017.
s. 24. ISBN 9789264277939

3 STATISTICS ICELAND, Trade in goods and services : Selected items of the exports of goods and services
2013-2019 [online]. In Statistics Iceland, 2018. [cit. 2020-04-03]. Dostupné na:
<https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Efnahagur/Efnahagur__utanrikisverslun__3 voruthjonusta__voruthjon
usta/UTAOQ5003.px/?rxid=belf3657-ac7b-4f0d-9d89-40bec776e0b0>
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prace. Nizka produktivita kapitalu je problém pritomny vo vsetkych odvetviach islandského
hospodarstva, ale najmid v domacom sektore sluzieb a v energetickom priemysle. Okrem
toho, islandska ekonomika je prili§ zavisla na lokalnych prirodnych zdrojoch, ktorymi je
ekonomicky rast krajiny limitovany, a preto je nutné snazit’ sa neustale zvySovat’ pridanu
hodnotu z tychto obmedzenych zdrojov.

Dal§imi vyznamnymi vyzvami pre buduci rozvoj bude znizit' zavislost ekonomiky
na prirodnych zdrojoch, zvysit’ atraktivitu krajiny pre prilev PZI do krajiny, zvysit' kvalitu
infrastruktury a zabezpecit' stabilné podnikatel'ské prostredie. Pre zabezpecenie
udrzatelného ekonomického rastu je nutné, aby sa krajina Celila najmd dvom hlavnym

vyzvam, a t0 zlepseniu produktivity prace a prildkanie zahrani¢nych investorov.

1.3.1 Nizka produktivita prace

Produktivita prace hra vyznamnu tlohu vo vykonnosti ekonomiky. Ked porovname
produktivitu vyspelych ekonomik, Island sa sice nachddza nad priemerom OECD, ale
V porovnani s ostatnymi severskymi krajinami zaostdva. Tym, ze na Islande je
zamestnanost’ produktivnej skupiny obyvatel'stva najvyssia zo vSetkych staitov OECD, nie
je uz mozné zvySovat’ kvantitu pracovnikov a na podporu ekonomického rastu je dolezité
zvysit’ produktivitu existujucej pracovnej sily. Problém islandského trhu prace je, Ze mzdy
stupaji rychlejSie ako produktivita prace aV porovnani platovych rozdieloch vysoko
produktivnych odvetvi a nizko produktivnych odvetviach nie je takmer Ziadny rozdiel.
Rovnaké mzdy vo vsetkych odvetviach nemotivuju obyvatel'stvo k prechodu do inych
odvetvi hospodarstva, K vyssiemu vzdelaniu alebo K investiciam do Tudského kapitalu.
V porovnani vyprodukovaného HDP jednym zamestnancom za hodinu, ktorym sa meria
produktivita prace, Island dosiahol v roku 2018 hodnotu 63,91 USD, zatial’ ¢o Norsko az

85,03 USD.% Najniz§ia produktivita je v domacom sektore sluZieb, ktory tvori az 64 %

HDP azamestndva 70 % celkovej pracovnej sily. Naopak, exportné odvetvia su tie

3 OECD. OECD Economic Surveys : Iceland 2019. In OECD Publications. Paris : OECD Publishing, 2019.
s. 40. ISBN 978-92-64-96409-9.
3 OECD. GDP per hour Worked : indicator [online]. In OECD Data,, 2020. [cit. 2020-18-03]. Dostupné na:
<https://doi.org/10.1787/0bb009ec-en>
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najproduktivnejsie, pretoze su neustale vystavené externej konkurencii, ¢o ponechava ovel’a
menej priestoru pre nevyuzité zdroje a vyvolava tlak na optimalizaciu efektivity.*
Moznost’ ako podporit’ konkurenciu v domacom sektore je otvorenie ekonomiky,
ktora je pomerne uzavreta, lebo podliecha mnozstvu regulacii. Znizenie bariér vstupu do
niektorych odvetvi, by pomohlo prildkat do krajiny konkurenciu, vytvorit zdravé
podnikatel'ské prostredie a zvys$it' produktivitu prace v domécom sektore sluzieb. Na
zaklade percentudlneho podielu exportu a importu na HDP, ktorym sa meria otvorenost’
ekonomiky, sa Island drzi pod priemerom otvorenosti malych ekonomik s hodnotou 91 %
za rok 2018, pricom priemer malych ekonomik je 107 %.%° Aj napriek tomu, Ze Islandu
brani v uplnom otvoreni ekonomiky geograficka vzdialenost’ od eurdpskeho kontinentu
avlastnd mena, stile nema otvorenost ekonomiky v takom rozsahu ako sa od neho
oc¢akava. Mal¢ ekonomiky maju tendenciu sa otvarat ¢o najviac, kedZe otvorenost
podporuje nielen produktivitu a celkova efektivitu ekonomiky, ale aj inovacie a uspory
zrozsahu produkcie. Navyse, zdravé podnikatel'ské prostredie nielen podporuje rast

produktivity ale aj zvySuje odolnost’ vo¢i globalnym Sokom.

1.3.2 Nedostatok zahranicnych investorov

Dal§im podnetom na otvorenie ekonomiky je prilakanie priamych zahrani¢nych
investicii, nakol’ko v sicasnosti v dosledku finan¢nej krizy v roku 2008 ostavaju dolezité
priemyselné odvetvia bez pritomnosti investicii. Na podporu ekonomického rastu,
realizaciu projektov arozvoj celkovej ekonomiky st investicie nevyhnutné. Z udalosti
pocas financ¢nej krizy na Islande vyplyva, Ze doveryhodnost’ v islandské finan¢né trhy bola
v obdobi po krize vel'mi nizka, a aj napriek tomu, Ze v sucasnosti ma Island znovu pristup
na medzinarodné trhy, islandské dlhopisy su eSte stale ohodnotené pomerne rizikovou

prémiou.®® Investori stile vnimaju riziko suvisiace s kontrolou kapitalu, ktoré obmedzuje

38 MCKINSEY Scandinavia. Charting a Growth Path for Iceland [online]. In McKinsey&Company
Publications. 2012. [cit. 2020-18-03]. Dostupné na: <https://www.stjornarradid.is/media/forsaetisraduneyti-
media/media/Skyrslur/charting-a-growth-path-for-iceland-2012.pdf >

39 WORLD BANK. Trade (% of GDP): Small States [online]. In The World Bank : Data, 2018. [cit. 2020-18-
03]. Dostupné na: <https://data.worldbank.org/indicator/NE.TRD.GNFS.ZS?locations=S1>

40 COUNTRYECONOMY. Rating : Iceland Credit Rating. [online]. In Countryeconomy Data. [cit. 2020-21-
03]. Dostupné na: <https://countryeconomy.com/ratings/iceland>
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prilev zahrani¢nych investorov do krajiny. Vyska investicii v krajine je vel'mi nizka a prilev
investicii sa stdle po financnej krize neobnovil tak akoby si krajina priala. Islandska
Centralna Banka sa snazi pravne upravovat niektoré regulacie s cielom podporit’ prilev
novych investorov, ale aj napriek tomu je podla indexu regulacnych PZI, ktoré skuma
OECD, stale Island jednou z krajin, kde st PZI regulované takmer najprisnejsie.*! Island
ma rozsiahle trhové regulacie, ktoré zahfnaju bariéry na vstup do priemyselnych odvetvi
asektoru sluzieb. Dalej si to najmi regulacie v domicom sektore sluzieb a trhu
s vyrobkami v sieti priemyslov, ale aj administrativne prekazky pre start-upy. Podl'a OECD
odportcéani by mala Islandska vlada zniZit tieto reguldcie z 1,8 na 1,4 indexovych bodov.*?
Obmedzenia pre PZI tlmia pokroky v produktivite zamestnancov, ktoré by mohli byt
dosiahnuté pomocou medzinarodnej kapitadlovej a vedomostnej vymeny.

Dostatok geotermalnej a vodnej energie na Islande v minulosti prilakalo velké
mnozstvo priamych zahrani¢nych investicii do odvetvia spracovania hlinika, podnietilo
zaujem high-tech firiem, ktoré si zalozili na Islande datové centra, vyuzivajic zelent
energiu. Podl'a grafu ¢. 3 moézeme vidiet, ze v obdobi pred vypuknutim finan¢nej krizy
dosahovali priame zahrani¢né investicie pomerne vysoké hodnoty. V roku 2007 bol prilev
PZI 6.822 mid. USD, ¢o tvorilo 32 % celkového HDP krajiny, avSak podla klesajicej
tendencie grafu, vidime prudky pokles PZI po zacati finan¢nej krizy a v roku 2016 dokonca

pokles az do zapornych hodnét.

4 OECD. FDI Restrictivness : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit. 2020-21-03]. Dostupné na:
<https://doi.org/10.1787/9a523b18-en>

42 OECD. OECD Economic Surveys : Iceland 2019. In OECD Publications. Paris : OECD Publishing, 2019.
s. 44. 1ISBN 978-92-64-96409-9.

26


https://doi.org/10.1787/9a523b18-en

Graf & 3 - Vyvoj PZI v rokoch 2006 — 2018 (v mil. USD)
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Pramer : vlastné spracovanie podl'a OECD. FDI flows : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit. 2020-
13-03]. Dostupné na: <https://doi.org/10.1787/9a523b18-en>

Statne vlastnictvo je tiez jednym z doleZitych aspektov pre obmedzenie PZI, najma
v produkcii a distribucii elektrickej energie, kde je vac¢sina spolo¢nosti vlastnena Statom. To
sposobuje, ze spolo¢nosti, ktoré chcu investovat’ do energetického priemyslu potrebuji
licenciu na prevadzku a firmy z oblasti mimo EHP maju takmer uplne zamedzenti moznost’
na PZ1.** Navyse, vlada stdle vlastni 3 najvi¢sie banky na Islande. Privatizacia je sice
naplanovana, ale stale nie je stanovena Ziadna ¢asova os.

Na druhej strane, ¢o moéZeme vyzdvihnat je podla spravy 2020 Doing Business
Ranking hodnotenie Islandu ako 26. najlepSie miesto pre podnikanie zo 190
posudzovanych ekonomik.** Pozitivny pristup K podpore investicii mézeme vidiet aj zo
strany vlady, ktorda neustdle uvolfiuje kapitdlové kontroly a Vv sucasnosti obmedzenia

pretrvavaju uz iba v rybarskom, energetickom a leteckom odvetvi. Island mé velky

43 OECD. OECD Economic Surveys : Iceland 2019, In OECD Publications. Paris : OECD Publishing, 2019.
s. 39. ISBN 978-92-64-96409-9.

4 WORLD BANK GROUP. Doing Business 2020 [online]. In World Bank group Publications, vyd. 1, s. 4.
ISBN 978-1-4648-1440-2. [cit. 2020-13-03]. Dostupné na:
<https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/i/iceland/ISL.pdf>
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potencial na rozvoj, ale nedostatkom investicii je zabrzdeny, a preto je nutné, aby vlada
zabezpecila v krajine stabilitu a aby investine zaujimavé prilezitosti mali byt z ¢oho

financované.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metédy skimania

V tejto kapitole sa budeme venovat cielom bakaldrskej prace a vyskumnym
metddam, ktoré boli pouzité pocas pisania prace. Hlavnym cielom prace je analyzovat’
vyzvy, ktorym islandskd ekonomika Celi a zamerat’ sa na perspektivy budiceho rozvoja
a k nim zodpovedajice stratégic na zabezpecenie udrzateIného ekonomicky rastu. Popri
hlavnom cieli sme sa zamerali na ¢iastkové ciele, ako popisanie sucasného stavu islandskej
ekonomiky a identifikovanie slabych stranok ekonomiky Islandu. Pozorovanie historického
vyvoja je dolezité pre formulaciu charakteru islandskej ekonomiky. Na zaklade toho sme
nasledne dokazali analyzovat' Strukturu hospodarstva v krajine. Vyzdvihli sme oblasti,
Vv ktorych tato ekonomika vynika a maju potencial na d’al§i rozvoj, a naopak identifikovali
sme oblasti, ktoré v dlhodobom horizonte musia byt’ zlepSené. Nésledne sme tieto poznatky
vyuzili pri analyzovani vyziev a pomocou sprav Islandskej obchodnej komory, odporucani
OECD aspravy od spolo¢nosti McKinsey&Company sme definovali stratégie pre
dlhodoby ekonomicky rast krajiny.

V ramci prvej vyzvy sme skumali existujiice odvetvia, 0 ktoré sa v sucasnosti opiera
islandskéd ekonomika a moznosti expanzie v tychto odvetviach. Analyzovali sme moznosti
expanzie v rybarskom a energetickom priemysle, v oblasti turizmu arozvoj odvetvia
datovych centier. Druhou vyzvou boli moznosti pre rozvoj novych odvetvi, ktoré by
pomohli diverzifikovat’ exportné odvetvia, podporit’ ekonomicky rast a nasledne zmiernit’
volatilitu Islandu voéi externym vplyvom. V tejto casti sme zamerali na znalostnu
ekonomiku. Vychadzali sme zo vSeobecnych predpokladov o znalostnej ekonomike
a pomocou dedukcie z nich vytvarali ¢iastkové zavery, ktoré sme aplikovali do stratégie na
prechod k znalostnej ekonomike.

Hlavnou vyskumnou metédou pouzitou V praci bola analyza, pomocou ktorej sme jav
rozobrali na mensSie Casti, ktoré sme d’alej skumali a rozvijali. Na sumarizaciu ziskanych
poznatkov sme pouzili syntézu a dedukciu.

Hlavnym prinosom préce je aktualna stratégia pre udrzatelny ekonomicky rast na
Islande. Vzhl'adom k neaktualnosti kniznych publikacii, zaoberajucich sa problematikou
sucasného ekonomického stavu, sme V praci Cerpali predovsetkym z internetovych zdrojov
Kvantitativne udaje pouzité v praci sme ziskali najmd z databaz a Statistik OECD

a Statistics Iceland. Kvalitativne idaje st Cerpané najmi z troch uz vysSie spominanych
29



zdrojov: OECD odporucani, sprav spolo¢nosti MCKinsey&Company a sprav Islandskej
obchodnej komory.
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3 Vysledky prace a diskusia

Prakticka Cast’ prace je venovana konkrétnym vyzvam, ktorym musi Celit’ islandska
ekonomika, aby podporila ekonomicky rast v krajine. Predstavime tu niekol’ko krokov
a stratégii, ktoré by mohli sluzit’ na to, aby Island prelomil neustale ekonomické cykly,
striedajuce obdobia recesie a vyrazného ekonomického rastu.

Islandské hospodérstvo ma historickl tendenciu byt zamerané len na ekonomicky
rast jedného odvetvia pocas konkrétneho obdobia. Z udalosti v krajine vieme pozorovat, ze
najprv vyrazne narastol rybarsky priemysel, ale v ¢ase poklesu cien a poklesu uloveného
mnozstva, prispel k hlbokej recesii. ESte vicSiu recesiu sme mohli pozorovat’ po pade
bankového sektoru a zacati financnej krizy, z ktorej sa Island dostal vd’aka rozmachu
v turizme aten je teraz jedno z hlavnych exportnych odvetvi v krajine. Odlivy a toky
prijmov v tychto odvetviach nasledne spdsobujii vel'ké vykyvy v celkovej ekonomickej
aktivite. Na preruSenie tychto ekonomickych cyklov je nutné, aby Island rozsiril svoj
potencial nielen v existujicich odvetviach, ale zameral sa aj na nové, najmi znalostné
odvetvia ekonomiky. Tieto nové odvetvia by priniesli diverzifikaciu exportu, ¢o by sa
odzrkadlilo na zvySenej ekonomickej stabilite avyrovnanej platobnej bilancii.
V nasledujicom horizonte by sa mali politiky zamerat’ na stabilné prostredie exportnych
odvetvi a zabezpeéit' im level produkcie, ktory je dlhodobo udrzateny aza podpory

investicii zvySovat’ prijmy z tychto odvetvi.

3.1 Expanzia v existujucich odvetviach

Najprv sa pozrieme na existujuce odvetvia ekonomiky amozny potencial
rozvoja rybarskeho, energetického a turistického odvetvia, a zaroven nacrtneme aj potencial
pre rozvoj Vv odvetvi datovych centier. V tychto odvetviach existuje niekol’ko moznosti,
ktorymi dokazeme zabezpecit' expanziu a vysSie prijmy. Jednak mdzeme zvysit' objem
vyprodukovaného tovaru alebo poskytnutych sluZieb. Dal§ia moznost’ je zvysit' pridant

hodnotu a ako posledné je rozvoj pododvetvi.
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3.1.1 Rybarsky priemysel

Odkedy sa ekonomika zacala viac diverzifikovat, podiel rybolovu na celkovom
exporte sa postupne znizuje. Uz v roku 2017 bol rybolov zdrojom len 16 % celkového
islandského exportu. Vladne reformy zabezpedili, ze Island ma zalozenti vel'mi efektivnu
rybolovnu politiku, ktora =zabranuje nadmernému vylovu ryb atym zabezpecuje
udrzatelnost’ rybarskeho priemyslu.*® Preto nie je mozné zvysit prijmy z tohto odvetvia
pomocou zvysenia objemu produktov z morského priemyslu, ale je dblezité, aby rybarsky
priemysel vyuzil budice zlepSenia a prilezitosti dostupné na rozSirovanie hodnoty
obmedzenych zdrojov tohto odvetvia. MoZnosti spocivaju v rozsireni geografického
dosahu, Vv znizeni nakladov na ulovok a zaroven v ziskani vys$Sej ceny za vyrobok. Je
potrebné neustale skimat’ nastroje na umoznenie vyuzivania pol'nohospodarskeho pokroku
Vv technologiach a investiciami do vybavenia rybarskeho priemyslu zvySovat’ produktivitu
V tomto odvetvi.

Niektoré znacky produktov ziskavaji prémiové zisky uz len z dovodu prestize
krajiny, a preto je potrebné vybudovat’ si silnejsiu poziciu na trhu a zacat presadzovat
hodnotu znagky islandského tilovku a jeho spolo¢nosti.*® Jednym z kIi¢ovych bodov na
zvySenie pridanej hodnoty je zamerat’ sa na povod, Cistotu a kvalitu islandskych vyrobkov
a vyuzit' tato komparativnu vyhodu v ramci globalneho marketingu, ked’ze ryby v okoli
Islandu st jedny z najzdravSich anajvyzivnejSich na svete vdaka Cistym vodam v okoli
ostrova.

Dalej je tu moznost’ expanzie do morského hospodarstva resp. akvakultary. Vd'aka
chovu ryb by sa dosiahlo zvySenie objemu ulovenych ryb. V poslednych rokoch pocet
volne zijucich tulovkov vo svete stagnuje, zatial ¢o chovna cCast’ sa strojndsobila.
V porovnani s Norskom, ktoré ma taktieZ vel'mi dobre rozvinuty rybarsky priemysel, Island
Vv chove ryb zaostava. Pridand hodnota v chove ryb v Norsku je momentalne takmer tak

vysoka ako hodnota ulovku volne Zzijucich ryb. Islandu sa od roku 2015 podarilo zvysit

4% GOVERNMENT OF ICELAND. Fisheries Management [online]. [cit. 2020-18-03]. Dostupné na:
<https://www.government.is/topics/business-and-industry/fisheries-in-iceland/fisheries-management/>

% MCKINSEY Scandinavia. Charting a Growth Path for Iceland [online]. In McKinsey&Company
Publications. 2012. s. 70. [cit. 2020-22-03]. Dostupné na:
<https://www.stjornarradid.is/media/forsaetisraduneyti-media/media/Skyrslur/charting-a-growth-path-for-
iceland-2012.pdf >
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chovnu ¢&ast’ ryb 0 150 %, ale stile poskytuje len 1 % z celkového zisku z exportu.*’ Pre
Island je to jedna z moznosti ako vybudovat odvetvie synergie s klasickym rybarskym
priemyslom a zabezpecit’ tym novi dynamiku rastu tohto odvetvia. Za podpory dlhodobych

investicii by mohol Island vytvorit’ zaklad pre ten spravny rozbeh islandského chovu ryb.

3.1.2 Energeticky priemysel

Island je ostrovny Stat, ktory sa nachddza na rozhrani dvoch tektonickych platni
a zarovenn ma aj vhodnu klimu, vysoky uhrn zrazok, vela horskych oblasti a 'adovcov, ¢o
mu dava idedlne podmienky na produkciu geotermalnej, vodnej a veternej energie. Vd'aka
tejto polohe dokaze Island produkovat’ obnovitelni energiu s vel'mi nizkymi nakladmi.
V stcasnosti je podiel obnovitel'nej energie v produkcii na Islande 99,99 %. Najvacsiu Cast’
tvori vodna energia, 69,66 % a geotermalna energia 30,31 %. Ako ostrovny $tat ma Island
priaznivé podmienky aj na vyrobu veternej energie 0,02 % a fosilne paliva su vyuzivané iba
nevyhnutne ako paliva do lodi, lietadiel a pozemnych dopravnych prostriedkov.* Islandska
vlada neustale podporuje znizovanie pouzivania fosilnych paliv medzi obyvatel'mi, a preto
ich podporuje dotaciach na nakup elektrickych automobilov a zaroven v agende
pre udrzatelny rozvoj krajiny stanovila ciel’ neustidle zvySovat’ uhlikové dane a do roku
2030 tplne zakézat registraciu automobilov s naftovym motorom.*°

V poslednych rokoch bola na Islande testovand veternd energia a dosiahla vel'mi
pozitivne vysledky. Narodna energeticka spolo¢nost’ predstavila projekty na niekolko
veternych fariem, ktoré by dokéazali produkovat energiu s vykonom 330MW, co
predstavuje vykon, ktory je schopny pokryt az 15 % celkovej spotreby elektrickej

energie.*

47 STATISTIC ICELAND. Aquaculture in Iceland [online] In Statistic Iceland, 22.3.2019. [cit. 2020-18-03].
Dostupné na: <https://www.statice.is/publications/news-archive/fisheries/aquaculture-in-iceland/>

4 NATIONAL ENERGY AUTHORITY. Installed electrical capacity and electricity production in Iceland
power stations 2018 [online]. In National Enrgy Authority Data Repository. 2019. s. 1. [cit. 2020-21-03].
Dostupné na: <https://orkustofnun.is/gogn/Talnaefni/OS-2019-T006-02.pdf>

49 GOVERNEMNT OF ICELAND. Iceland Implementation of the 2030 Agenda for Sustainable
Development [online]. 2019. s 57. [cit. 2020-21-03]. Dostupné na:
<https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/23408VNR_Iceland_2019 web_final.pdf>

0 |CELAND CHAMBER OF COMMERCE. The Icelandic Economy : Current State, Recent Developments
and Future Outlook [online]. In ICoC Publications : Reports, Iceland : ICoC. 2018, s. 75. [cit. 2020-21-03].
Dostupné na: <https://www.chamber.is/reports/icelandic-economy-2018>
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Komparativna vyhoda Islandu je, Ze md v medzindrodnom porovnani vel'mi nizke
naklady a neustdle moze rozvijat’ svoj potenciadl nizko-uhlikovej energie. Energeticky
potencial na Islande je vel'mi tazko odhadnutel'ny, ale v teoretickej rovine je vyuzivanych
iba cca 20 % dostupnej vodnej a1l % geotermalnej energie. Avsak v praktickej rovine,
ekonomicky dosiahnute'né mnozstvo produkcie by pri sucasnych technologiach bolo
Z toho podstatne mensie. Island méa uz pri sucasnej produkcii vel'ky nadbytok celkovej
produkovanej energie, ktory by mohol exportovat’ do zahrani¢ia. Aj napriek velkému
potencialu export energie z ostrovnej krajiny si vyzaduje vysoké a dlhodobé investicie,
preto energeticky priemysel tvoril v roku 2018 len 18 % celkového exportu. Na ukor
exportu sa vlada snazila na zaklade tychto lacnych zasob lakat’ do krajiny spolo¢nosti
z odvetvi, ktoré st energeticky néaroc¢né, ako napriklad spolo¢nosti na vyrobu hlinika
a v poslednych rokoch najmé datové centra.

Nova velka prilezitost' v energetickom priemysle sa otvorila Islandu po zacati
rokovani o podmorskom elektrickom prepojeni do Velkej Britanie. Toto prepojenie by
mohlo priniest’ az 4-6 % zvySenie HDP a kedze sa UK zaviazalo splnit’ ambicidzny ciel
v redukcii sklenikovych plynov, partnerstvo by bolo vyhodné pre obe krajiny. Toto
spojenie by malo byt dlhé viac ako 1000km a malo by zabezpecit v 800-1200MW
jednosmerného pradu vysokého napitia, ¢o by stailo na dodavku energie pre 1,6 milionov
britskych domécnosti.>* Uspesnost’ tohto projektu by pre Island znamenala potencialnu
moznost rozsirit' svoju dodavku aZ na eurdpsky kontinent a pomoct’ zniZit' zavislost
Eur6py na importovani fosilnych paliv. Aj napriek tomu, ze by tento projekt priniesol
vyhody aj Islandu aj Velkej Britanii, st tu politické, logistické asamozrejme aj
ekonomické problémy. Néaklady na tento projekt sa odhaduji na 5 mld. EUR ana
financovanie by Island podporoval velkt podporu zo strany VB, ako aj zahraniénych

investorov.

3.1.3 Turizmus

Rozmach turizmu je hlavny dévod, ktory pomohol uzdraveniu islandskej ekonomiky,

ale rast tohto odvetvia od minulého roku sa spomaluje. Po zvySeni mnoZstva turistov

51 LANDSVIRKJUN. Submarine Cable to Europe [online]. In Landsvirkjun projects. 2016. [cit. 2020-21-03].
Dostupné na: <https://www.landsvirkjun.com/researchdevelopment/submarinecabletoeurope>
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039 % v roku 2016, v roku 2018 to uz bolo iba 5,4 % a Vv roku 2018 uz pocet turistov
klesol 0 14,1 %.°2 Pri ddlezitosti tohto sektoru pre Island a pandémii COVID19 kedy sa
turizmus vo svete zastavil, to pre Island méze byt prilezitost' ako nastavit’ zéklady pre
usmerneny rast tohto odvetvia. Coraz vidsie mnoZstvo turistov v poslednych rokoch
vytvaralo vel’ky tlak na infraStruktiru, zdravotnictvo, zachranné sluzby a hlavne na zivotné
prostredie. Taktiez obyvatelia Islandu zacali vnimat tento nadmerny prilev turistov do
Krajiny negativne.

Kedze islandska prosperita bola vybudovand vdaka udrzatelnému vyuzitiu
prirodnych zdrojov, krajina by sa mala snazit' zachovat’ tento trend. Je potrebné nastavit’
udrzatel'nu turistick(l stratégiu a zmaximalizovat’ prijmy z tohto odvetvia. OECD v tomto
smere vydalo odporticania, ktoré zahfiiaju napriklad odstranenie danovych vyhod a zacat’
zdanovat' aktivity tykajuce sa turizmu S$tandardnou mierou dane z pridanej hodnoty.5®
KedZe turizmus vypukol v Krajine zrazu a obyvatelia sa nestihli adaptovat, je nutné
vzdelavat’ obyvatel'ov v oblasti turizmu, zlepSovat’ kvalitu sluzieb a hlavne uz spominana
produktivitu v domacom sektore sluzieb.

Relativne velka rozloha, odl'ahlé oblasti a nedostatocnd infrastruktira spdsobuje, ze
vacsina turistov ostdva v severozapadnej Casti krajiny, kde st niektoré hlavné turistické
atrakcie atiez sa tu nachadza aj hlavné letisko Keflavik. Mnoho z hlavnych turistickych
atrakcii su verejné priestranstvd ato podkopdva mozZnost' vybudovania spravnej
infrastruktury cestovného ruchu, pretoze navStevnici nie su spoplathovani za ich
pouzivanie.>® Pomdct by mohlo zavedenie poplatkov za vstupy do konkrétnych oblasti,
z ktorych by sa dokézala posilnit’ infrastruktira na ostrove. Island sa na zaklade Svetového
Ekonomického Fora v analyze pre konkurencieschopnost’ cestovania a turizmu sa v roku

2019 umiestnil na 30 mieste zo 141 krajin.>® Krajiny boli hodnotené v 8 oblastiach,

2 |CELANDIC TOURISTIC BOARD. Number of foreign visitors [online]. In Icelandic Touristic Board
Research & Statistics. 2020. [cit. 2020-21-03]. Dostupné na: <https://www.ferdamalastofa.is/en/recearch-and-
statistics/numbers-of-foreign-visitors>

53 OECD. OECD Economic Surveys : Iceland 2019. In OECD Publications. Paris : OECD Publishing, 2019.
s. 23. ISBN 978-92-64-96409-9.

% MCKINSEY Scandinavia. Charting a Growth Path for Iceland [online]. In McKinsey&Company
Publications. 2012. s. 78. [cit. 2020-22-03]. Dostupné na:
<https://www.stjornarradid.is/media/forsaetisraduneyti-media/media/Skyrslur/charting-a-growth-path-for-
iceland-2012.pdf >

% WORLD ECONOMIC FORUM. The travel & Tourism Competitiveness Report 2019 [online] 2019, s. 36.
[cit. 2020-22-03]. Dostupné na: < http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf>
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Vv ktorych mal vo vicSine velmi pozitivne vysledky. Avsak v dvoch ukazovatel'och sa
nachadzal hlboko pod priemerom, ato Vv cenovej konkurencieschopnosti a kvalite
infrastruktury.

Ked’ze na Islande boli vrokoch po finan¢nej krize limitované, infrastruktura je
Vv st¢asnosti zanedband, a teraz ked’ je Island v zdravom ekonomickom stave je potrebné
dobehnit’ zameskané. Posledna sprava z Federacie priemyslu na Islande odhaduje, Ze na
udrzbu infrastruktury je potrebnych investovat’ 2,4mld. EUR, ¢o je 15 % HDP.*® Z mojho
pohladu maji najvac¢si potencidl projekty na expanziu letisk a obnovu ciest, pripadne
vystavba novych. Islandskd leteckd spolo¢nost ISAVIA planuje zvysit mnozstvo
pasazierov zo suc¢asnych 10 miliénov na 24 miliénov do roku 2040.%" Expanzia letiska
v Keflaviku uz v minulosti poskytla vyznamnu branu s dostatoénou kapacitou na rozmach
turizmu. V stcasnosti sa vidi potencial z investicie do dopravného uzlu, na prestupové lety
z Europy do Ameriky, vd’aka ktorym by turistom prestup Vv tejto destinacii mohol umoznit’
vidiet' tie najddlezitejSie turistické atrakcie. Jednou z d’al$ich investicii by mohla byt
vystavba d’alSiecho medzindrodného letiska v Hvassahrun, ktoré by bolo lokalizované
blizSie k hlavnému mestu Reykjavik ako je sti¢asné medzinarodné letisko v Keflaviku. Toto
letisko by nasledne mohlo otvorit’ novy priestor pre rozvoj hlavného mesta.

Poslednou vel'mi doélezitou investiciou, ktorh spomenieme, bude rozvoj ciest,
nakol’ko prevazna vécSina turistov na ostrove vyuZiva spolo€nosti na poZi€anie auta, aby sa
mohli ¢o najjednoduchsie po ostrove prepravovat’. Cesty su vd’aka zanedbaniu investicii do
infrastruktiry v nevyhovujiicom stave a vyzaduju si komplexné opravy. Je to zapriinené
najmi tym, Ze pocet aut na hlavnych tahoch sa zvysil od roku 2011 o 47 %.%® Odhadovana
je velka nedostato¢nost’ udrzby existujticich ciest pocas predoslych rokov, ale nevyhnutna
je aj vystavba novych ciest, mostov a tunelov. Tymto zlepSenim ciest na ostrove by

nasledne bolo mozné rozptylit' prehustené najatraktivnejSie turistické oblasti, spristupnenim

% |CELAND CHAMBER OF COMMERCE. The Icelandic Economy : Current State, Recent Developments
and Future Outlook [online]. In ICoC Publications : Reports, Iceland : ICoC. 2018, s. 73. [cit. 2020-22-03].
Dostupné na: <https://www.chamber.is/reports/icelandic-economy-2018>

5 ISAVIA. KEF’S Development — past and future [online]. 2018. [cit. 2020-22-03]. Dostupné na:
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a spropagovanim novych lakavych miest na ostrove, ak by sa knim turisti vedeli
jednoducho prepravit’.

Pozitivhym aspektom v poslednych rokoch bolo, ze turisti, ktori navstevovali
Island poslednych rokoch, prichadzali z roznych oblasti sveta, ¢o zabezpecilo, Ze prilev
turistov nepodliehal vykyvom pri vyvojoch individualnych trhoch. Naopak, negativnym
aspektom bolo podlichanie sezonnosti. Pocet prenocovani v hoteloch je péatkrat vyssi v juli
a v auguste ako Vv januari. Styri mesiace od maja az do augusta predstavovali v roku 2017
takmer polovicu navitevnikov.*® Riesenie sezénnosti mé preto potencial na zlepSenie miery
vyuzitia. Uspech v tomto ohl'ade by zvysil roént mieru obsadenosti, nasledkom &oho by sa
zvysila vynosnost’ sektoru a jeho pridana hodnota.

Nova stratégia v odvetvi turizmu by pre Island mohol byt’ projekt Meet in Reykjavik.
Tento projekt je zamerany na prilakanie obchodnych turistov pocas celého roka tym, zZe
zacali Reykjavik prezentovat’ ako idedlne konferencné mesto. Prinosom pre Island je vyssia
hodnota obchodnych turistov, ktori su ochotni minut viac penazi ako klasicki turisti.
V stucasnosti ma obchodna turistika podiel na celkovom turizme 5,8 %.50 Cielom tohto
projektu je prepojit’ turistické sluzby s konferenciami, stretnutiami, obchodnymi cestami
a medzinarodnymi podujatiami, ktoré s délezitym zdrojom prileZitosti. Stadie dokazuju,
ze obchodny turizmus podporuje technologicky rozvoj, posilituje obchodné prilezitosti ako
aj rozvoj sluzieb a infrastruktury. Island ako miesto pre konferencie je idealne na stretnutia
obchodnych partnerov aj vzhl'adom Kk jeho polohe, ked’Ze sa nachadza priamo na polceste
medzi Severnou Amerikou a Eurépou. Reykjavik ma niekol'’ko komplexov prispdsobenych
prave na celosvetové konferencie, dostatoni kapacitu hotelov a zaroven rozsiahle
moznosti na travenie ¢asu mimo konferen¢nych séal. Tato neziskova organizicia, Meet in
Reykjavik, poskytuje podporu pri organizicii celého obchodného stretnutie alebo
konferencie.®* Ked Ze v poslednych rokoch nemal Island o turistov nudzu, tato sluzba

nebola az tak propagovana. Island sa nikdy nesnazil podporovat masovy turizmus aj

% OLADOTTIR, Oddny béra. Toorism in Iceland in figures [online]. In Icelandic Tourist Board Research &
Statistics, FERDAMALASTOFA : Reykjavik, 2018. s. 6. [cit. 2020-24-03]. Dostupné na:
<https://www.ferdamalastofa.is/static/files/ferdamalastofa/talnaefni/tourism-in-iceland-2018_2.pdf>
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napriek tomu, ze potencial zakaznikov tohto trhu je velky. Je t jedna z moznosti orientovat
marketing aj na tato prilezitost’.

Avsak odvetvie cestovného ruchu je v sucasnosti najviac postihnuté dosledkami
pandémie COVID 19. Zastavenie medzinarodného letectva, uzatvorenie turistickych
atrakcii, zdkaz zhromazd’ovania sa, zrusenie festivalov a d’alSich podujati ma zdrvujici
dopad na globalny turizmus. OECD predbezne predpoklada, Ze pandémia znizi prijmy
z medzinarodného turizmu o 45%. AK sa zotavovanie z pandémie prediZi aZ do septembra,
moze sa tento pokles prehibit az na 70%.52 Islandska vlada predstavila opatrenia na
ochranu hospodarstva zamerané najmd pre Sektor cestovného ruchu. Tieto opatrenia
zahfnali napriklad doCasné pozastavenie poplatkov pre spolo¢nosti pdsobiace v oblasti
cestovného ruchu aplan pre marketingové kampane v zamori na propagéciu Islandu
a taktiez aj kampai na podporu Island’anov, aby cestovali v rdmci krajiny a podporili tym
oblast’ cestovného ruchu.®® Okrem okamzitych nevyhnutnych opatreni je taktiez nutné, aby
vlada pripravila komplexny program na obnovu turizmu v krajine. Tento program je nutné
zamerat’ aj na to, aby bol turisticky sektor odolnejsi vo¢i podobnym Sokom v budiacnosti.

Turizmus je pre Island v sucasnosti najdolezitejsSim zo vSetkych exportnych
odvetvim, a preto je vel'mi dblezité zamerat’ sa na rychle ozivenie tohto sektora, ale zaroven

podporit’ nové, pripadne menej rozvinuté odvetvia na Islande.

62 OECD. Tourism Policy Responses [online]. In Tackling coronavirus (COVID-19) : Contributing to
a global effort. 15.4.2020. [cit. 2020-13-05]. Dostupné  na: <https://read.oecd-
ilibrary.org/view/?ref=124_124984-7uf8nm95se&title=Covid-19_Tourism_Policy Responses>
63 Ciri¢ JELENA. Icelandic Government Takes Measures to Protect Economy from Impact of COVID-19
[online]l. In  Iceland  review Magazin. 10.3.2020. [cit. = 2020-13-05]. Dostupné na:
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3.1.4 Datové centra

V stéasnosti, jednym z menej rozvinutych, ale vel'mi perspektivnym odvetvim su
datové centra. Island je idedlnym miestom pre udrzatelné datové centrd, pretoze toto
odvetvie ma vysoku spotrebu energie. Danska energeticka agentira predpovedala, ze
v priebehu rokov 2017-2030 budi nové datové centra prispievat’ az k 85 % narastu
spotreby energie v priemysle.®* Kedze budicnost sveta ovplyvneného technologiami
zahfna rozsiahle spracovanie udajov, blockchain a bitcoinovi tazbu a vysoka spotreba
energie je Skodliva pre Zivotné prostredie, datové centra su ¢asto vel'mi nakladné nie len na
odbornu pripravu a vyvoj. Dva primarne zdroje vyroby energie z obnoviteI'nych zdrojov,
vodna a geotermalna energia, podporuji udrzatelnost a v dosledku politiky islandskej
vlady v tejto oblasti aj zabezpecuju konkurencieschopné a stabilné naklady na energie.
Dalsi dovod, preco je Island atraktivnou lokalitou pre vystavbu datovych centier je, Ze sa
nachadza v subarktickom podnebnom pasme, kde sa udrzuje teplota priemerne na 5 ° C, ¢o
su idedlne podmienky na prirodzené chladenie v datovych centrach, vd’aka Comu sa znizuju
naklady na prevadzku.

Vystavba datovych centier je v Krajine v st¢asnosti jedno z odvetvi, ktoré zacina rast’.
Moézeme pozorovat, ze datové centra spotrebovali vroku 2018 2,9 % celkovej
vyprodukovanej energie v porovnani s rokom 2014, kedy to bolo len 0,2 %. Narodny
energeticky urad predpoklada, ze toto odvetvie sa do roku 2022 zdvojnasobi. Vystavba
datovych centier je pozitivnym prinosom pre krajinu, lebo vytvara nové pracovné miesta,
zabezpecuje prilev peilazi, vd’aka ktorym potom modZu byt realizovatené plany na
potencialny rozvoj tohto odvetvia a vystavbu d’alSich arealov datovych centier.

Problém, ktorému Island ¢eli pri expanzii v tomto odvetvi je, Zze v sti¢asnosti ma len 3
internetové podmorské kable. Spolo¢nost’ Farice, ktord uz prevadzku je dva z islandskych
podmorskych kablov, uz zacala s mapovanim morského dna na poloZenie podmorského
kabla. Odhaduje sa, ze tento vyskum bude stat’ priblizne 1,9 mil. eur a samotna vystavba

kébla sa bude pohybovat v rozmedzi od 25 do 30 mil. eur.%®

6 PEDERSEN Lyng Niklas. Iceland is the coolest location for data centers [online]. In IBM Digital Nordic.
23.9.2019. [cit. 2020-28-04]. Dostupné na: < https://www.ibm.com/blogs/nordic-msp/iceland-data-centers/>
8 ELLIOT Alexander, Third undersea data cable in preparation. In Rikisutvarpid. Iceland, 29.1.2019. [cit.
2020-28-04]. Dostupné na: < https://www.ruv.is/frett/third-undersea-data-cable-in-preparation>
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3.2 Rozvoj znalostnej ekonomiky

Znalostna ekonomika je pojem, ktory pomenuva opis trendov vo vyspelych
ekonomikach smerom k vdcsej zavislosti na vedomostiach, informéciach a vysokej tirovni
kvalifikacie a rasticej potrebe pohotového pristupu k vSetkym z nich v podnikatel'skom
a verejnom sektore. Doteraz sa Island spoliehal na odvetvia vyuzivajice prirodné zdroje,
apreto nebol pre krajinu rozvoj znalostného odvetvia ekonomiky prioritou. Avsak, pre
dlhodoby stabilny ekonomicky rast st lokalne prirodné zdroje obmedzené. V znalostnej
ekonomike je ovela vyssi potencial rastu, nakol’ko toto odvetvie je absolutne nezavislé od
prirodnych zdrojov aje limitované len konkurenciou, ktord podporuje rozvoj a rast
sucasnych anovych podnikov na trhu. Znalostnd ekonomika prindSa nové trhy, vytvéra
nové odvetvia a produkuje inovativne sluzby, produkty alebo metddy prace, poskytuje
vysoku pridani hodnotu a moéze expandovat aj cez rozvoj inovacii v existujucich
odvetviach, novych poznatkov a know-how. Aj vedomosti, intelektudlne vlastnictvo
a technologie mozeme povazovat za obchodovatelny tovar, resp. sluzby, ktoré sa daju
exportovat. Do zahrani¢ia by mohol Island exportovat’ napriklad technologie na vyuzitie
geotermalnych energii, softvérové riesenia pre rybolov a iné.

Nové odvetvia vytvorené na zéklade znalostnej ekonomiky si uz niekol’ko rokov
drzia svoj podiel na HDP. Od roku 2010 exporty z tychto odvetvi vzrastli o 49 %, ¢o tvori
5,1 % ro¢ného rastu.%® Tym, Ze Island ma uZ teraz najvyssie % zamestnanosti obyvatel'ov
v produktivnom veku zo vietkych OECD krajin,®’ k ziskaniu pracovnej silu na vytvorenie
novych odvetvi je potrebné zvysSit uz spominani nizku produktivitu v ostatnych
odvetviach. Analyza MC&Kinsey uviedla, Ze zvySenim produktivity na priemernt uroven
severskych $tatov by sa dokazalo uvolnit' 13 000 zamestnancov na podporu znalostnej

ekonomiky.®8

% |CELAND CHAMBER OF COMMERCE. The Icelandic Economy : Current State, Recent Developments
and Future Outlook [online]. In 1CoC Publications : Reports, Iceland : ICoC. 2018, s. 61. [cit. 2020-05-04].
Dostupné na: <https://www.chamber.is/reports/icelandic-economy-2018>

67 OECD. Employment rate : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit. 2020-05-04]. Dostupné na:
<https://doi.org/10.1787/a452d2eb-en>

8 MCKINSEY Scandinavia. Charting a Growth Path for Iceland [online]. In McKinsey&Company
Publications. 2012. s. 46. [cit. 2020-05-04]. Dostupné na:
<https://www.stjornarradid.is/media/forsaetisraduneyti-media/media/Skyrslur/charting-a-growth-path-for-
iceland-2012.pdf >
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3.2.1 Styri piliere pre rozvoj znalostnej ekonomiky

Prechod statu k znalostnej ekonomike si vyzaduje dlhodobu stratégiu, ktora by sa
mala odvijat’ od rozvoja Styroch zakladnych pilierov. Znamena to, Ze Island najprv musi na
zaklade tychto pilierov pochopit’ svoje silné aslabé stranky, stanovit’ prislusné ciele
a nasledne vyvinat’ vhodné politiky a vynalozit' investicie vedice k pokroku v znalostnej
ekonomike.

Ako prvé si vyzaduje ekonomicky vyhodny a institucionalny rezim, ktory poskytuje
stimuly pre efektivne vyuzitie existujicich anovych vedomosti azaroven prispieva
K vytvéaraniu, zdielaniu a vyuZivaniu tychto vedomosti.®® Preto bolo v poslednych rokoch
predstavenych niekol’ko stimulov na podporu. Od roku 2019 vlada tplne odstranila horna
hranicu dane na vyskum a vyvoj a schvalila skrateni dobu na vydanie pracovnych viz pre
zahrani¢nych odbornikov a za Specifickych/konkrétnych podmienok aj danové ulavy az do
50 % pre niektoré start-upové spoloénosti.’® Tieto opatrenia sice zvysili
konkurencieschopnost’ Islandu z hl'adiska uskuto¢nitel'nosti vykonavania R&D projektov
Vv krajine, ale vydavky na vedu a vyskum su stale pod priemerom OECD v hodnote 2.03 %
z HDP. Ak sa ma Island presadit’ na tomto trhu, musia sa vydavky do vedy a vyskumu
vyrazne zvysit.

Druhym pilierom, o ktory sa opera znalostna ekonomika, je vzdelané obyvatel’stvo,
ktor¢ dokaze nadobudnut vedomosti a vhodne ich vyuzit. V sucasnosti uz ma Island
Statisticky rovnaky pocet obyvatel'ov s tercidrnym vzdelanim ako ostatné severské krajiny,
ale v porovnani s nimi ma vel'mi malo absolventov technickych $kol. Aj napriek tomu, ze
vydavky na vzdelanie st v medzinarodnom porovnani o 0,8 percentudlnych bodov HDP

vyssie ako priemer OECD, je kvalita vzdelania velmi nizka.”" V hodnoteni PISA

8 CHEN H. Derek — DAHLMAN J. Carl. The knowledge economy, the KAM methodology, and World Bank
operations [online]. In World Bank Institute Working Paper Washingto DC, 2006, no. 37256, s. 4. [cit.2020-
07-04].

Dostupné na: <http://documents.worldbank.org/curated/en/695211468153873436/pdf/358670WBI0Thelldge
1Economy01PUBLIC1.pdf>

0 |CELAND CHAMBER OF COMMERCE. The Icelandic Economy : Current State, Recent Developments
and Future Outlook [online]. In ICoC Publications : Reports, Iceland: ICoC. 2019, ed. 22, s. 63.[cit. 2020-28-
04]. Dostupné na: <https://www.chamber.is/files/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/the_icelandic_ec
onomy_2019 report.pdf>

I OECD. Education spending : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit. 2020-08-04]. Dostupné na
<https://doi.org/10.1787/6932ce5c-en>

41


http://documents.worldbank.org/curated/en/695211468153873436/pdf/358670WBI0The11dge1Economy01PUBLIC1.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/695211468153873436/pdf/358670WBI0The11dge1Economy01PUBLIC1.pdf
https://www.chamber.is/files/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/the_icelandic_economy_2019_report.pdf
https://www.chamber.is/files/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/the_icelandic_economy_2019_report.pdf
https://doi.org/10.1787/6932ce5c-en

(Programme for International Students Assesment) od OECD skon¢il Island vo vsetkych
oblastiach hodnotenia pod priemerom OCED krajin.”> Navyse k tomu je to krajina, ktora
ma najvacsi podiel obyvatelov s nedokoncenym stredoskolskym vzdelanim. Dolezitost
kvalitného vzdelania je pre rozvoj inovacii a vyskumu nevyhnutna. A pracovné miesta
vytvorené v znalostnom odvetvi si nevyzaduju len technické zrucnosti a vedecky tréning,
ale aj kreativne myslenie. Pozitivnym signdlom je, ze Ministerstvo Skolstva oznamilo ciel’
zreformovat’ vzdelavaci systém do roku 2030.”® Reformy by sa mali zameriavat’ najmi na
zlepSenie kvality zakladnych $kol ana hodnotenie, profesionalny rozvoj ucitelov
a zlepSenie kvality vyucby. Dalsie reformy budi posiliiovat odborné $koly, ktoré su
nevyhnutné na zredukovanie medzery medzi dopytom po zamestnancoch s odbornym
vzdelanim, ktori si nevyhnutni na podporu rozvoja znalostnej ekonomiky. To by malo
zahfnat' prepojenie vyucby na odbornych Skoldch spraxou anésledne moznymi
pracovnymi prilezitost'ami a tiez zaistenie, aby univerzity zabezpecovali spravne vedomosti
na podporu znalostnej ekonomiky. Na zabezpecenie tychto vedomosti je nutné posilnit
odborné smery na univerzitach, zvysit vedecké, technologické, inZinierske a matematické
vedomosti. Podporou podnikatel'ského vzdelavania na univerzitich by nasledne dokazali
zvysit' inovaéné poznatky a zaroven podporit’ kreativne myslenie a spolupracu. Tento
systém by mal zvysit' celkovi produktivitu a zaroven aj konkurencieschopnost’ v Krajine.
Okrem tychto reforiem by podla odporu¢ani OECD mali byt zvaZené programy na
povzbudenie menej vzdelanych pracovnikov zlcastiovat’ sa na vzdelavacich programoch
a lepsej integracii do trhu prace.” RieSenim, ako zvysit v Krajine vzdelanostni iroven na
rozvoj znalostnej ekonomiky by bolo prilakanie pracovne;j sily zo zahranicia.

Tretim pilierom je nutnd moderna informac¢na Strukttra, ktora zjednodusi efektivne
vytvarat, zdielat a distribuovat’ informacie, ¢im zlepSi proces znalostnej ekonomiky.

Pokial’ ide o informac¢né a komunika¢né technologie, Island ma nad ostatnymi krajinami

2 OECD. PISA : Programme for International Student Assessment [online]. In OECD Education Statistics,
2020. [cit. 2020-07-04]. Dostupné na: <https://doi.org/10.1787/data-00365-en>

8 ICELAND CHAMBER OF COMMERCE, The biggest economic issue : Opportunities in education
[online]. In ICoC Publications : Reports, Iceland : 1CoC. 2014. [cit. 2020-08-04]. ISBN 978-9935-9135-2-4.
Dostupné na: <https://www.vi.is/files/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/staersta_efnahagsmalid.pdf>
4 OECD. OECD Economic Surveys : Iceland 2019, In OECD Publications. Paris : OECD Publishing, 2019.
s. 42. ISBN 978-92-64-96409-9.
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komparativnu vyhodu, ked’ze viac ako 90 % obyvatel'ov ma pristup k internetu a na zaklade
ICT Rozvojového Indexu sa Island umiestnil na 1. mieste zo 176 hodnotenych krajin.”

Nevyhnutné su aj inovacie, ktoré moézu vyuzit' rastice mnozstvo vedomosti,
prisposobit’ ich miestnym potrebam a transformovat’ ich na produkty ocenené trhom. Aj
napriek tomu, ze Island za poslednych par rokov zvysil vydavky na vedu a vyskum na
2.03 % z HDP, stéle je tato hodnota nizsia ako priemer OECD krajin. Na rozvoji inovacii
by sa mali podiel'at’ aj sikromné firmy a podniky, univerzity, ako aj vyskumné instittcie.
Preto okrem zvysenia vladnych vydavkov je nutné podporit’ vedu a vyskum stikromnym
spolufinancovanim. Na zaklade tdajov zroku 2017 tvorilo toto stkromné
spolufinancovanie len polovicu z priemeru OECD.’® TaktieZ je nutné podporit’ spolupracu
medzi vyskumom apodnikmi. Uspesné projekty, zktorych si treba brat priklad, je
spolupraca technologickych firiem a rybarskeho priemyslu, ktory vdaka uspesnému
implementovaniu technolégii dosiahol vysoku produktivitu. Spolo¢ny vyskum by mohol
byt podporeny za pomoci spoluprace podnikov a univerzit. Tu by mohli reformy spocivat’
napriklad v inova¢nych poukazoch pre MSP na nakup priemyselnych patentov aich
aplikaciu od verejnych vyskumnych institGcii, alebo v poskytnuti dodato¢ného
financovanie pre univerzity na zdklade spojenia firemnych a akademickych publikécii,
pripadne poctu novych patentov. Tieto reformy by zaroven poskytli prilezitost na
prepojenie manazmentu intelektualneho vlastnictva vytvaraného na univerzitach s vyuzitim
Vv konkrétnych podnikoch. Island je sice v eurdpskom meradle inovacii hodnoteny ako silny
inovator, ale zaostava v rozvijani intelektualneho vlastnictva.

Mnohym krajindam méze ist’ Island vzorom, ¢o sa tyka vyuzivania obnovitelnych
zdrojov a udrzatelnej rybolovnej politike. Vd’aka znalostnej ekonomike by Island mohol
vyuzit' svoju unikatnu poziciu a bojovat’ proti klimatickym zmendm. Environmentalna
udrzatelnost’ je velmi relevantna pre ekonomiky, ktoré su bohaté na prirodné zdroje

a Island by tu mohol hrat’ vel'mi déleZita tilohu aj na globalnej trovni.

> INTERNATIONAL TELECOMMUNICATION UNION. Measuring the Information Society Report 2017.
[online]. In ITU Publications. Geneva : Place des Nations, 2017. vol. 1, s. 31. [cit. 2020-08-04]. ISBN 978-
92-61-24521 4. Dostupné na:
<https://www.itu.int/en/ITUD/Statistics/Documents/publications/misr2017/MISR2017_Volumel.pdf>

6 OECD. Private spending on education : indicator [online]. In OECD Data. 2020. [cit. 2020-08-04].
Dostupné na: <https://doi.org/10.1787/6932ce5c-en>
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Vyznamny narast podielu odvetvi znalostnej ekonomiky bude nejaky ¢as trvat’. Pri
posiliiovani tohto sektoru by ale malo byt prioritou zabezpecenie toho, aby sa z takejto
expanzie stala vyrovnana cesta rastu Islandu, ktord zabrani, aby individualne kolisanie cien

na svetovych trhoch ovplyviiovalo jeho ekonomiku.
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Z.aver

Vzhl'adom k vyvoju islandskej ekonomiky, ktory sme na zéklade tejto prace mohli
pozorovat’, mozeme povedat’, Ze dlhodoba perspektiva tejto krajiny je vel'mi optimisticka.
Ak sa obyvatelia a vlada dokazu prisposobit’ prichadzajicim zmenam, islandska ekonomika
ma velky potencial. V blizkej budicnosti sa da predpokladat’, ze krajina zazije stagnaciu,
alebo dokonca az recesiu kvoli velkému poklesu v turizme, ktory je v sucasnosti
zakladnym pilierom a 0 ktory sa ekonomika opiera. Avsak prave to je prilezitost’ pre Island,
aby vyuzil tento priestor pre nové prilezitosti.

V predlozenej bakalarskej praci sme identifikovali, ze Island je vo velkej miere
ovplyvneny globdlnymi Sokmi a na zdklade historického vyvoja sme mohli pozorovat’, ze
Vv krajine neustale dochadza k opakovanym vykyvom jeho ekonomickej aktivity.

Vyzdvihli sme prednosti tejto krajiny, ktoré spocivali vo vyuzivani lacnych
obnovitelnych zdrojov energie, rozvinutej telekomunikacnej Struktury a rybarskom
priemysle. Ale tiez aj oblasti, v ktorych Island musi prijat’ opatrenia, aby zabezpecil
udrzatelny ekonomicky rast v krajine, ktoré boli nizka produktivita v domacom sektore
sluzieb a nizky prilev priamych zahrani¢nych investicii. Aby sa naStartovala produktivita
v domacom sektore sluzieb, je nutné zvysit otvorenost ekonomiky na posilnenie
konkurencie v Krajine a zaroven znizit’ regulaciu pre priame zahrani¢né investicie.

Pre stratégiu na podporu budiceho rozvoja a zmiernenie externych vplyvov sme sa
zamerali na diverzifikaciu exportnych odvetvi azaroven na maximalizaciu hodnoty
z prirodnych zdrojov. Navrhli sme, ako zvyS$it' prijmy z existujucich odvetvi ¢i uz
rybarskeho alebo energetického priemyslu, turizmu, ako aj rozvoja datovych centier.

Nakol'ko vd¢sina dominujucich odvetvi v krajine vyuziva prirodné zdroje, potencial
na diverzifikaciu sme nasli v znalostnej ekonomike, ktora ma neobmedzené moznosti rastu.
Pomocou 4 zakladnych pilierov, ktoré su nevyhnutné na rozvoj znalostnej ekonomiky, sme
identifikovali opatrenia a reformy, ktorymi by islandska vlada mohla podporit’ kvarciarny
sektor. Patrili do nich opatrenia na podporu zdravého podnikatel'ského prostredia na
vytvaranie a §irenie poznatkov, vzdeldvacie reformy na zabezpecenie potrebnej kvalifikacie

pracovnej sily a reformy na podporu rozvoja inovacii, ktoré by mohli viest’ k hospodarskej
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prosperite. Na druhej strane sme vyzdvihli dobre rozvinuti informa¢nt infrastruktaru, ktora
umoznuje efektivne vytvarat, zdiel'at’ a vyuzivat’ nové poznatky.

Vdaka vSadepritomnym informaciam a znalostiam sa rozvoj sucasnej spolo¢nosti
meni. Tato spolo¢nost’ je odliSna od tej priemyselnej, je ovel'a viac konkurencieschopnejsia
a lepsie schopna riesit’ individualne potreby. A preto je nutné, aby sa aj Island prispdsobil
tomuto trendu a podporil ¢o najviac znalostnu ekonomiku.

Na zéaver teda mézeme konstatovat’, ze v stiCasnosti Island nie je velkym hraCom na
svetovom trhu, ale v niektorych oblastiach hra doélezita wlohu. AvsSak vzhladom na

potencial, ktory ponuka, bude Island aj v budiicnosti prosperujiicou krajinou.
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