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OBLASTI UPLATNOVANIA
H NASTROJOV
Mrudmi banka Slovenska
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do menavej politiky. Novy pristup mozno najlepsie pochopit' _
postupov NBS. KedZe chystané zmeny sa tykaji najmé oblasti riadenia korunovej likvidity,
retroaktivny pohfad bude zamerany prdve na tiito oblasr.

Rok 1993

Nirodnd banka Slovenska od svojho veniku v roku
1993 aplikovala postupy byvalej Stiinej banky Cesko-
slovenskej zaloZené na fixnom vymennom Kurze
asistave prinmych a nepriamych ndstrojoch. Centralng
banka zabezpecovala fixny vymenny kurz nikupom
a predajom devizovych prostriedkov 2o stanovenych
podmienck formou pristupu ma teve devizovy fixing.
Voramel menovich ndsirojoy dominovali priame
ndstroje vo forme dverovyeh limitov, ko predstavo-
vali administrativiu formu riadema Gverovej ¢innosti
komernych bank o regulicie celkove) ekonomickej ak-
tivity v krajine,

Vordmel nepriamych menovych nidstrojov NBS uplit-
fiovala lombardny dver, reeskont zmeniek o aukéng refi-
nanéné dvery. UrCujiica forma trhového a operativeho
ovplyyiovania likvidity v bankovom sektore sa realizo-
vl prostrednictvom relinanénych dverow poskytovi-
nyeh aukénou formou. Hoci periodicita aukényceh refina-
nényeh dverov ani ich realizaéné formy neumodiovali
aani nemali za ciel aktiviejSie zasahoval do diania na me-
derhankovom trhu, treba 1ento spdsob chipaf ako vicho-
disko pre v budidenosti dominaning volnotrhové obehody,
L makupy o predage cennyeh papierov. od komerényeh
biink. Relinanéné dvery v prvom toko existencie NBS
il len ambivio udiziavanim likvidity  kritkodobych
Stitnyeh cennyeh papieroy avySoval itraktivite lejio for-
my investovania prostriedkov. Ann touto formou viak ne-
mualy NBS kapactiu vyrenepiie ovplyvioval likvidio,
resp. drokovd sadeby v bankovom sektore.

Struktiry slovenského medzibankového trhu ako
sprostredkovately realizicie menove] politiky sa v tom-
to obdobi len pomaly budovali. V mdji 1993 NBS zada-
la pravidelny monitoring drokovyeh sadeich na trho
medzbankovyeh depozit so splatmosiou do jedného me-
sigca uko zikladného kvalitativieeho informaéného no-
siteln o sitmicii v ablasi likvidity hankového sekior,
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REPO-obehody, 1. obchody so zdvizkom o spitnom
odkipeni, zdkladny sposob buddce] aktiviy NBS. sa
uskutohovali len sporadicky a vwnimocénd bola aj tito
forma obchodovania medzi bankami navedjom,

Rok 1994

Vykon menovej politiky v roku 1994 bol zalozeny na
regulovani pefiaing] zisoby prostrednictvom menove
bdey u uplathovani priamych a nepriamych nistrojov
menovej politiky. Piliere menovej politiky o realizadng
postupy NBS zostali v globile nezmenené. Pofas roka
vaak rdstal vyenam uplatiovanych nepriamyeh ndstro-
Jov a nagmii ich rhovych foriem - aukéngho refinan-
Endha dvern, Rast likvidity korunovych prosimedkoy
v bunkovom sekrore mal za nasledok neskorsie zastave-
nie tejio relmanénej tranfe vrdtane lombardného dvern
a uskutociovant devizovyel swapov,

Od jina 1994 NBS z operativivel nepriamych
mistrojov vyudivaly len obchody na volnom trhu. Na
pefaznom trhu doslo k snahe o urvehlenie jeho rozvoja
iniciovanim vzniku neohicidineho zdruzenia referen-
cnyeh bank. Zo strany NBS bola snaha o vyivorenie bu-
dieej rhotvorne) skupiny bink motivovand zvysenim
stability pefazného trho. Poritivie dopady tohto proce-
su s odrazili v predizeni monitoringu o 6-mesacni pe-
ricdi, ako ) vo fakte, 2e koncom obdobia bol bankovy
sektor schopny autonomne sa vysporiadaf so struktural-
nou neroviovithou rozmiestnenia pefaznych prostried-
k. Naproti tomuo pozicia NBS na trhu internym stano-
venim limite e defbu cennyeh papierov poklesla,
Vankagin prejavom bol dstup od tey, market-maker-
skej funkeie (funkeia organizitora trhu) na rhu kritko-
dobyeh cennyeh papierov, ako aj zmienend miciacia re:
ferenénych  bink. | naprick rasticemu  vyznmmnu
valnotrhovich operdcii v rimel menovych nistrojov
MBS =i tymito ich modnest ovplyviioval menovy vyvoj
v porovinani s predehadzajicim obdobim edte snizila,
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Rok 1995

V roku 1995 pokracovala realizdcia menovey politiky zalo-
7 na regulovani penazng) zisoby ako menovélo medziciel
pri zohfadiovani vyvai daldich menovyeh velidin, Mistroje
menove) politiky boli charmkienzovand sysIgnovou Zmental,
spocivijiicon vo vytvamni podimienok na prechod na kvalit-
tivie ovplyvaovanie menovych velifing Vynuany kvaliitivny
posun nastal v pohfade na medabankovy pefaimy trh a prebue-
hiali dliskmsic o jelw postavent o vizmmme pri realizicn menove
politiky, Jednou 7 pricin v posune i moevoji menoveho inftru-
rentira bol s vyreny prebyiok likvidity v bankovom sekto-
re fitinct centrilnu hanku po provkeit K akiviemu vyuZitio
sterilizaényich nastrojov vo forme emitovania viasiych po-
kladniénych poukizok. NBS bola takisto konfrontovind s ras-
ticou dlohou o v mamom trokovyeh sadzieh deposimeho o-
hu. W lete 1995 < BRIBOR etabloval ako oficidlne kétovanic
sadzieb so splameosiou do 3 mesiacov i spreadom 0.5 %. Snaha
o akiivie A pristup sa prejavila ) posiliovanim: operacnych
mioEnostl rosmovanini limine pre drbu cennyeh papteroy
v portltiliu NBS, Skutodénym posunom bolo a2 celkové anuse-
nie wohio Timitu o vytvorenie viastného disporicného porthilia
formon Speciilnyeh emisil pokladnicnyich poukidZok NBS.
Obojstranné REPO-sadeby, ktoré NBS katovala uz v predcha-
demjricom obdobi, sty stali nelimitovanou opeiou na refi-
nancovanie, pripadne odéerpanie prebytocne likvidity z ban-
kového sehionn Pomocou ejio formy ndstrojov sa NBS
koneom ok stali rozhodujicim fakiorm na i, schopnym
ovplyvioval denny stav likvidity, ako aj jeho kvalitativou strin-
kou —tirokove saczby,

Rok 1996

Menovy program na rok 1996 opitovne vychiadzal
7 pefiaZnej zasoby reprezentovane] agregdtom M2 ako
sposobu kvantifikicie menového medaiciels. Snaha
NBS o prechod na kyvalitativie riadenie menovich ve-
lidin sa v rdmel menovych ndstrojov prejavila upuste-
nim od dverovych limitov o tym aj od primmych nistro-
Jov radenia. ¥V ramel nepriamych nistrojov sa operacie
na volnom trhu stali dominaninymi. Po prvykrit sa
v MBS mteme deklaroval trokovy ciel formou stanove-
iy koridorn medeibankového  depozitného e ako
prostriedku ovplyviovania dverove) aktivity hink.
Karidor bol stanoveny empiricky a vychadzal 7 akodl-
neho stava na trhu, Stabilizujoce efekty na depozitnom
trhu v dissledku whto opatrenia sa prejavili v rozsirend
Skaly fixovanyeh dlzok o 6-mesaénd dobu splatnosti.
Prejavili sa aj preé menovo-politické dopady stabiliza-
cie sadzieh vo viazani tverovych aktivit no BRIBOR
a nahradeovani diskony ako sadzby vyznamne] na tie-
to Géely, Zacali sp roevijal viaceré formy derivitnych
aktivit depozitného (thu.

Nuprick timto pozitivam neostile mstice drokové
poziadavky o struny bank pri sterilizalnych operi-
chich v sitwidcii trvilého prebytko bankového sektora

posobili nejednoznadne a blokovali dulsi vyvoj meno-
viélio indtrumentinia. Nujmil REPO-tendre ako integril-
na sicast menovyeh nidstrojov nenachidzali v tomio
ohdabi uplatnenie. Nepraznivy vyva) dverovych akti-
vit a v diosledku toho aj sledovanych menovych agre-
witov spolu s negativnymi tendenciami v platobne) bi-
fancii prindsuli duliic argumenty spochybiujice
prebichajici vwkon menovej politiky. V druhej polovi-
ci roka zacina NBS ustupovaf od snihy o drokové
ovplyviiovanie a schvaluje fakticke zvySenie povin-
nych minimdlnych rezerv vo forme zavedenia jednot-
nej ¥ % sadzby 2 primdmych vkladov preich tvorbu.
Zarovei sa zaviedly devizovi pozicia bink no menove
aeely ako foma nepriamej regulicie uverovyeh aktivir
ohchodnyeh bink v cudze) mene. V ramei opatreni na
devizovom fixingy NBS rozsinla Dukiuaéné pdsmo
kurzu slovenske] koruny na 3 %. Pri opericiich na vol-
nom trhu sa roziiroval spread REPO-sadeich a avizo-
val s fakticky ustup od tejto formy realizicie menove]
politiky. Vietky realizované opatrenia mali za ciel
adéerpanim prebytoéne] likvidity znizif moznost rastu
averove] aktivity bdank a zveiil negativoe endencie
v ckonomike.

Rok 1997

Vykon menového programo v roku 1997 pokratoval
v o kvantitatfviiom riadeni likvidity ako prostriedku
ovplyviovania Gveroyvyeh aktivit hink, Zamerom rea-
lizdcie menave] politiky bolo prostrednicivom zmierne-
nia zahranicno-obehodne] nerovnovihy podporil von-
kajsin stabilin meny ako nevyhnutnd podmienku
prinznivého vvoju inflicie. V omio Kontexte treba
vuimaf aj rozsirenie fluktuadéného pisma sloveénske) ko-
runy na 7 % v tvode roka, ¥ komunovej oblastNBS de-
klarovala Gstup od drokového riadenia a pokracovala
v objemovom usmerfiovant likvidity bankového sekto-
ra pougivanom pred rokom 1996, VonkajSim prejavom
bole ruienie vyhiasovanyeh REPO-sadzieh o redukeia
vykonu menovej politiky prostrednicihvom opericii na
volnom trhu na uskutoénovanie REPO-tendrov,

I napriek zmene charakteru vykonu menovej politiky
opericie no voliom trhu u? nestratil svoje dominaning
postavenie v rmei menoveého inStrumentiria NBS.

Dismnievam si, #e v tychto savislostiach moéne cha-
rakter menového progrimu ognadil za redtrikiiviy, so
snahou vyspariadal sa s negativiymi tendenciami
a gjavnymi prejavom nerovoovihy. Bankovy sektor rea-
goval o prijalé opatrenia vytvirajice neistotu hekucky,
nafmii nedmerym avyovanim trhoyvyeh sadzieh, Potas
celého roka dochidzalo k poruchim na depozitnom 1r-
hu vo forme nekotovama sadzich BRIBOR-u, vysoke]
Muktuicie depozitnych sadzieb, skracovania vedjom-
nych liniek a avySenym prepliiovanim povinngech mini-
milnyeh tezerv. Pozastavili sa aj pozitivae tendencie
rozva)a derivitneho trhu. V priebehuo roka bola NBS po
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pryvkral konfrontovand so sivefainosion Korunového
a devizového trhu, ked sa turbulencie o kurzové vyky-
vy plne prejavili v ndraste depozitnych sadzieh,
Megativiy dopad pocitilo 4 Ministerstvo financii SR
v gnitene] ochote a dopyte po Stitnyeh cennych papie-
roch a naopak v raste drokov 2 tejo formy pézicky,
V ordmel obchodov na volwom trhu jedingm pozitivom
snaFiacim sa zdaroven zatcakiivoil investiciu do Ssiinych
dlhopisoy bolo zuhrmutie tychto papierov medzi akeep-
tovang refinanéné facility.

Rok 1998

WzhTudom na pokracujice negativoe tendencie v ob-
luasti verejnych financii a platobnej bilancie bola meno-
va politika v roku 1998 zamerand na mivrat ekonomiky
do rovnovizného stavu a obnovenie ofakivanych dlho-
dobejSich rastovich tendencii, Vykon menove) politiky
bol nadalej zaloieny na fixnom kurze o kvantitativiom
riadeni korunovej likvidily. V devizovej oblasti dodlo
potnic oktobrom k vyznamne) zmene, ked NBS nahra-
dila doviedy platng fxny kure plavajicim kurzom,
Liroven bola zrufend monost vyrovndvania devizovej
pozicie komerénych hink  prostrednicivom  nikupu
a predaja zihraniéne] meny od centrilnej banky na de-
vizovom fixingu. ¥ realizacii menove] politiky v koru-
novej oblasti nedoflo K Ziadnym emendm, napriek
zrufeniu lixného vymenného kurzu o deklariciam
o priorite pefazného trhu pred devizovym, Cely priebeh
roka bol poznaceny vysokou fuktmicion korunovich
sadzieb spojenou s relativne velkymi spreadmi medzi
nikupnou a predajnou cenou a pokradujicim vy padka-
mi BRIBOR-u.

MBS realizovala ohjemové riadenie likvidity v han-
kovom seklore a vyvey Grokovych sadzieb (najmii ich
vysku) brala na vedomie ako dan za realizovana formu
menove| politiky. Podstaine)si vplyv na vyvo) droko-
vvch  sadzieb ako NBS  mali aktivity
Ministerstva financii SR a externé faktory, ako napr. de-
vizovy kurz, Absoliina vyika arokovych sadeieb v do-
sledku pokracdujiee) neistoty v bankovom sekiore nad
postupmi centrilne) banky sa zaCala ynimal ako numnos(
pre udrdanic lixného vimenncho kurzu, Zavedenie pli-
vajiceho korzového refimu sa premietlo v menovom
programe na nastedugiel rok vo forme dvah o postup-
nom prechode 2 ohjemového radenia menove) politiky
ma trokove, Cize kvalitativoe nadenie,

EMsne

Rok 1999

Zamerom menovej politiky v roka 1999 balo aj po
grueni rezimu fixného vymenného kurzo udrkanie sta-
bility cien dosahovanim primerane nizkej nuery infli-
cie, Cielom menovych nastrojov bolo nadale) priame
ohjemoveé ovplyviovanie cielovich agregdlov, resp,
sprostredkupicebo medeiciela, Jedinou skutofnou zme-
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nou v instrumentirio menového programo na rok 1999
bolo zavedenie modnosti automatického Zerpania lom-
burdného dveru s variabilnou drokovou sadzbou odvo-
denou do BRIBOR-u s prirazkou 5 %. V praxi 1ot
opatrenie zostalo bez akéhokolvek redlneho vplyvu na
likviditu a v§voj bankového sektors, Hlavnym nisiro-
Jom nadale) zostali REPO-obchody  uskutodnoving
aukénou formou, tav. REPO-tendre. Na rozdiel od pred-
chadzajicich rokov (1997 a 1998) sa pefazny trh podas
dihsich period choval vyrovnane a drokové sadeby ne-
podliehali Nukiuiciim zndmym ¢ predchddzajicich ob-
dobi. Napriek tejto drokovej samoregulici bankového
sektora neutichuli hlasy Ziadapice akiivneisi postoj cen-
trilnej banky. Ich opodstatnenosi bola zjavnd nagma
v krizovych, resp. zlomovych momentoch, ked sektor
hladal formou viraznych turbulencii novi Grokova hia-
dinu sadzieb. ¥V devizove) oblasti v désledku zrusenia
moznost pristupuy komerényeh bidnk na tey, devizovy
fixing predla NBS na miervenénd formu vstupu na trh,
pricom inlervencie sa realizovali najmi 2 dovodov
Znizenia nadmemej volatility kurzu, a nie proti uréite
irovni. ¥V priebehu roka NBS rudi devizovd poziciu
bink na menové Gfely. pn suéasnom zavedeni povin-
nych minimilnych rezerv na korunové a devizové vkla-
dy nerezidentskych biank.

Prechod na kvalitativoe riadenie v roku 2000

Menovy program na ok 2000 znamenid vyrazny po-
sUn Ve VywEvani instrumentiria centrdlne] banky sme-
rom k aktivoejiiemo ovplyviiovaniv medzibankového
pefiainého trhu ako sprostredkovatefa realizicie meno-
vopolitickyeh wimerov. T napriek fakiu, 2e v oblast
uplatnenych ndstrojov nedodlo b Ziadnym  podstat-
nejsim smendm, kombindcia a uplatfiovanie uk existu-
Jueich nastrojov by mal zabezpecil kvalitativoe vyisiu,
aleaj ndroénejsio formu riadenia, KTicovym momen-
tom je upiitovné zavedenie nelimitovanej refinanénej
u sterilizacnej opeie vo forme REPO-sadzieb s jedno-
diovou dobou splatnosti. ¥ priebehu roka by sterili-
zalnd REPO-sadzba mala byl nahradend technicky
a admimistrativie mene) ndrocnou formou, G . stano-
vovanim sadzby na dloiku jednodiiovych depozit
v NBS. Tento sysiém, samozrejme za predpokladu ak-
ceptovialelného spreadu medzi oboma sadzbami, by po
uréitom obdobi mal veanf na medzibankovy trh prvok
istoty a stability, s pozitivoym dopadom na celi vyno-
sovi Krivku, Ziroven moino ofakival vyrovnanejsi
prieheh povinnych mintmdlnych rezerv a urdind formu
samoregulicie zo strany bink smerom k ich zabez-
pecovaniu, Ulohou centrilnej banky bude len stanovo-
val podmienky vo forme trokovych sadzieb, za ktoré
sa prisluingé obchody budd realizoval. Stanovovanie
prisliinych sadzieh bude patrii do  privomoc:
Bankove) rady NBS a sadeby budi platné a7 do jej dal-
sicho mzhodnutie, REPO-tendre vyuZivang v posled-
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nveh troch rokoch ako jeding prostricdok ovplyviovi-
nia sitvdcie v oblast likvidity na irhu tak nadebudni
formu strategickejSieho ndstroja cabeepedujiceho
u vyjadrujiceho zamery centralnej banky v dihiom ho-
rizonte. Nagmid po postupnom prechode na dihsiu dobu
splatnosti, 1§, 1 a 3 mesiace. a pri vyoZivani formy so
stupovovanim urokovej sadzby.

Akwiilny menovy program pocita zatial so 14-dno-
vyvm predovietkym objemovym tendrom ako Standard-
nym. Tieto Standardné tendre by mali by realizovane
v utorok s valutaciou v nasledujici pracovny defi.
O ich realizdicii by mal byl bankovy sektor informo-
vany den vopred (v pondelok) v popoludnajsich hodi-
mich. Tento postup by mal prispiel Kk vySsej trans-
krokov  centrilne)  banky., Okrem
Standardnych tendrov menovy progrim pripista aj for-
mu  nedtandarinych tendrovich  ebchodov, ey,
richlyeh tendrov, kioré by boli vyhlasované, realizovi-
né a valutované v ten 11y den. NBS si tak ponechdva
moznost akiudlneho zasahu do dianma na trhu, nagmi
v zlozitveh situdcidch. Pr tyehto rvchlyeh tendroch sa
nuskyluje aj moznosh vyuditia existujoceeho sy stému re-
ferencnych bink. ked by tieto opericie boli realizova-
né prostreduictvom nich. V sitwiciich dihodobejsicho
prebviku hkvidity bude NBS vuZival emisio viastnyeh
pokladniényeh poukazok s dobou splatnosti do | roka.
Voplatnosti zostdva aj systém Lev, automaticky nidroko-
vatemého  lombardu. ktorého vyuZivanie 2o strany
biink by mohlo byt zaujimave len pri prilis Sirokom
spreade medzi jednodiovou refinanénou u sterilizad-
nou opcion centrilng] banky. ¥ opatnom pripade tento
nastroj sirati svoje opodsiatnenie a zanikne v rimer me-
noveho indtrumentdria MBS,k ako sa o udialo
v ramici ndstrojov Eurdpske) centriing) banky.

Vietky vySiie vimenované ndsiroge o postupy vyuzi-
vala MBS pr realizdcii menove) politiky jednotlivo uz
v ominulost. Novoam, Kioré prindsa menovy program na
rok 2000, je v kombindcii uvedenych ndsirojov opic-
rjicich sa o jednodiové obchody ako stabilizugic
prvok na jednej strine o dihodobejsich REPO-obcho-
dov a emisii pokladniénych poukizok NBS ako nosi-
tefov strategickejdicho  wimerd centriing) banky (po
predizeni tendrov), O tieto dva piliere sa opiera aj vy-
kon menovej politiky  Burdpskej centridlnej banky
v Buroregione. Zimena postupov NBS je ale najmii vy-
razom snghy o evyieme kvalitativoe) formy jej reali-
zacne) politiky.

I napriek zjavnym paralelin s rokom 19896 neviidlo
v womto obdobi vieobecné presvedéenic o sprivoosti -
kéhow postupu. Ajavnym nedostatkom postupu aplat-
novaneho v roku 1996 hala aj situdeia v bankovom sek-

parentnost

1ore. kde dommovall dva bankové domy so Stitom ako
majoritnym viasinikom. v dosledhu tejto situdeie si
prejovili vidceré negative vreitune mirmstu problematic-
kych uverov Urokové riadenie, resp. snaha o tento pri-
stup nacdzala na bariéro nekritického, od drokovyeh sa-

izieh nezdvisicho poskytovania dverov. Na drube) stra-
ne svoju ilohu zohrali aj negativie tendencie z pred-
chidzajaceho roku a mozno aj oneskorend reakcia cen-
tedlnej banky na rastici prebytok likvidity. Treba viak
konstatoval, Ze samptny systém kvalitativoeho radenia,
t.). tiadenia prostrednictvom drokovych sadzieb siovy-
Faduje urdity cus, kym sa vytvoriy prislusné Siruktiry
v bankovom systéme o ckonomike ako celku, schopné
adekviitne reagoval na signdly zo strany cenirilng| ban-
ky. Netreba opomenif ani existenciu systému fixnéha
vimenneho kurzw, ktory takato formu realizicie meno-
vej politky sfazoval,

V porovnani s rokom 996 si v priebehu wohto roku
pociti s privatiziciou Sast Stitnyeh penaznych inSrin-
cii. éo by malo prispief k eviieniu drokove] senzitivi-
tv bankového scktora ako celku. Efekty prindsaju aj
restriktivne opatrenia vlidneho kabimetu vo forme
srizovania nerovnoviihy verejnych Hnancii o deficiiu
platobnej bilancie. Na druhgj strane NBS je od zaciat-
ku roka kenfrontovand s vyraenym prebytkom likvidi-
ty, teda situdciou, ked su politika kakde] centrilng]
banky realizuje zloZuejiie, ako ked je sekior refinadne
wivisly,

Situdcia, ked NBS zading 5 novou formou realizicie
menove) politiky nie je teda idedlng. Prvé REPO-sadzby
vyhlasené NBS odarkadluji aktualnu realitu. Celd vino-
sovil krivka BRIBOR-u sa koncom febrodra nachidzala
v koridore chranidenom 8 % steriliza¢nou a 12 5 refi-
nanénou sadebou. Kagdi nasledujica zmena, resp. po-
ivrdenie tvchto kTa¢ovych sadeieh pre daliie obdobie
by mala odrizal predstavy NBS o smerovani urokovych
sadzieb ako prostriedko zabezpedujicehe realiziciu pri-
jatého menového programu.

Napriek tomu, 7e hodnotenie prijatého o popisovi-
ného vykonového postupu je v stigasnom obhdobi pred-
Casné, ukazuje sa, 7e aj samoind technickd sirinka re-
alizicie bude vyZzadovai urcité adaptaéne obdobie.
najmii zo strany bankového sektora, Vehladom na re-
lativne turbulening uplynulé obdobie # hladiska vyvo-
Ja tirokovyeh sadeieb viaceré banky chipu a najmi vy-
uZivaju penazny irh ako jeden 2 hlavnych prosiriedhaoy
tvorby risku a nie ako prosinedok kalkulovateného
refinancovana ostatmych, najmi averovych aktivit ko-
merénych bink, Tt skutoénes? sa okrem ingho
odrdza v pokradujicom nerovoomernom vyvai PME
(naprick tomu, Ze ich preplanie je v porovnani s pred-
chiadzajicimi obhdobiwm vyrazne nigiie). Pozitivne
morne hodnotif kvalitativoy aspekt realizicie: L J. vy-
virj tirokovyeh sadzich medzibankového pefaZného ir-
b, ktoré sa bee vidSich vikyvoy pohybovali v stano-
venom koridore. Skutocnym  meradlom  funkénosn
prijatého systému bude porovnanie vysledkoy s priji-
tvmt menovym programont. | ked je na takéto hodno-
lenic et dost Casu, som presvedieny, ze v dohfadnom
horizonte so nustipend cesta osvedCi o zabespest Sla-
novend ciele.
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MIESTO PENAZNYCH AGREGATOV V MENOVE]
POLITIKE EUROPSKEHO SYSTEMU
CENTRALNYCH BANK

Ing. Zora Kominkovi, PhD., Institit menovych a finanénych Stadii NBS

Systémovym sikladom [ungovania menove] tnie v po-
dobe. v ake ju od zadiatku roku 1999 postupne spozni-
vame na priklade Eurdpske] menove] anie (EMU. ako tre-
ej ctapy Europskej hospoddrskej a menove) onie), je
Jednomnd menovi palitika, Vykonom jednotng] menove]
politiky je padfy Zmluvy o Eurdpske] tnii (EU) povereny
Eurdpsky systém centrilnyeh bank (ESCRB), pozostivaji-
c1 2 Burapske] centralne) bunky (ECH) a ndrodnych cen-
tralnyeh bank (NCB) 15 ¢lenskych Statov EU, Uzsim jad-
rom ESCB je Eurosysiém, zahroujict ECB a NCB |
FED raviedli
Jednotnd menu euro. Hlavne prvky strutégie jednotne]
mencve] politiky v trete) etape EML averegjnila Rindiaca
Rada (RR) ECB na jesen 1998, Zodpovedajico &,
1031 1) Zmluvy o EU je stratégiu zacielend na udrziava-
mie cenove] stability v eurogdne.

Elenskyeh Suitoy eurvznny, kioré od 1, 1.

1. Tri sucasti menovopolitickej
stratégie Eurosystému

Stratémy menove] politiky ESCBE spoéiva na troch hlav-
nych prvkoch: na kvantinivne] defimen zikladného ciefy
Eurosystému, 1. cenovej stability, o na dvoch pilicroch™
dosahovania ohto cieli. Prvdm je prvoradi dloha penai-
nej zasaby v podobe kvantifikovane referendne hodnoty
miery rastu Sirokého pefnafncho agregilu, Druhym je
vyhlind cenoviho vyvoga a rizik cenove] stability v euro-
zone rostaveny na bize rozsiahleho podio mdikitoroy,

Pealfa 21 |08 Zmiluvy, hlavosm cielom ESCR e odeimwal
cenivi stabilion, PrireSpektovimi clel cenove] staliliy mil ESCH
prsdperaval vicobeone hospobivske politiky v Spolofensivie so i
mactonn prispieval b dostalintin cieloy Spolodensivi,, ™ Tieto ciele
st vymodeene v O 2 Emluvy ko piefpomvad v cilom
Spalocensive harmmonicky o rovnovaing roevo) ehonomickych akii-
ity udrdutelny o nentlatoy st edpekiogeel Bivomne prostiedie, vy-
soby stuped whlizovamy ekonomickej vykonnosti, vysobit micri za-
mestnanosty o socuilne ochmny, avviovanie Fivome) Grovoe
a kvality Fivoti, o chonomickt o socialnu sadrinost o solidarig me
iz Clenskymi Sadtmi.

“Stratégia menove] politiky oremovand no ceneva stabiling sa
vostimdardnom  ponimsnl monelarEmom inspirovinyeh o menovich
gy cemralnych bank v uplvoulvch ehraba 25 rokooh eoplion-
ne (lebo mplicime ) spagala s protiinfadnow resp, deanflaénon poli-
bikou, Vahdom i urcité prejavy dellacného vyvaja chen v svetove|
chonomike (ickokorodny klesapier trend cien primsdmyeh sdropoy
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LI Kvantitativoa definicia cenovej stability

S cielom poskyinif jasny signdl pre formovanic ofakii-
vani budiceho vyvoja cien Riadisca rada ESCB zverejni-
la kvantitativou definiciu cenove stability v tomlo ¢neni:
JCenovit stabilita sa definuje ako medziroéné zvyienie:
harmomzovanche indexu spotrebitelskych cien (HICP)
voeuroone o menej nez 2 %, Takio definovand cencvi
stubilita sa mid udriiaval v strednodobom horzonte™,
odpovedajuen e, Ze centridlng banka mbFe svojim me-
novopolitickym instrumentiriom ovplyvaoval itha penaz-
ne toky, kloryeh prenos do redalnyeh veliGin ma strednodo-
by charakter. Kritkodobé vikyvy v Cendch, spasobend
Sokmi nepetininého chamakteru (ako napr. zmeny. nepria-
mych dani, pohyby svelovych komoditnych cien) na ce-
el hlading centrilng banka nemoke kontroloval, a preto
zia ne ani nemoze byl zedpovednd. Orenticin na cenovi
stubilite v strednodobom horieonte je délezitd pre vyivie
ranie dihodobejfich podnikatefskych ofakdvani, Mala by
napormdhal o) elimimiciu nepredvidanyeh ekonomickych
problémov s dopadom na cenovi hladinu, ktoré by mohli
ohrozl stabilito cien,

Stunovenie cenovey stability za primdrny ciel menovej
palitiky ESCB vychidzalo 2 dihodobveh skiisenost o #o
averow rogsiahleho empirického ckonomického vyshu-
mu, dokazujacich, ze menovi politika. kiord rvale a do-
vervhodnym sposobom udrruge stabilitu clen j2 tvm
najlepsim prispevkom K realizicii ckonomickyeh a soeidl-
nvch ciefov Spolocensiva (deklarovanyeh v €L 2 Zmluvy),

dyramizvany dopadimi depske] tmancoe) krizy na podmienky zahn:
micooehchodne vemeny o hospodirsky rasty, Ktoré vecholil v roku
OIS e esne pred viemikom EMUTD, o do pozormost doscil oy tento
opadny aspekt Slove aviienie v definfcii md byt jasnym signalom, 7=
defbibeia, resp, dihodoby pakles Grovne HICP, by nebol vovig konzis-
ey s cenoven stabifiton (Bulletn ECB, pwar 1999, 5 46)

Index. HICP ol vyivoreny na meranke cenove] konvergenci
vodruhuj etape mienove anie. Medsi krajinami earosony dosiahol v
soki mieru harmomizicie. Pri konStrukeli indexu 51 osabinn pozor-
mirsl venovala mimimalizici fakiorey, 2ndmych ako chyba merania,
ktord s vyskytupl v cenovich indexoch o spasobuj isé madhodno-
femie skitodne] miery inflicie. Tieto chyby vemikagi nagmi v dosked-
kdmmien v spotrebitelskvch svyklostiach a kvalitativiveh inovaciach
povaroy a shudieh arsdenvch do spotrébného koda pouZitdho na vy
pocel dineho cenového indext, o nedapl sa celkom odsirnit. ¥ HICP
e waak tito chyba tdagne mensia ned votredinych cenovieh mdesoch
krajin curoeany
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1. 2 Ustredn: aloha penainej zasoby — relerendna
hodnota agreghain M3

Vychadzajic z tezy, Ze inflicia je v konednom dosledku
penmnym javorm. dstredn dlohu v realizicn menove) po-
litiky ECB il pefingnd zdsoba uko prirodzend nominilna
kotva ni udrziavanie cenpvej stahility. Takito konSirukeia
v ziside zodpovedd menovej politike na bize menového
programovania, ktoré dosishnutie koneéného cieliw L. sta-
novene] miery inflicie realizuje prostrednictvom medzi-
ciela tempa rastu pehazne] zasoby (monetary largetmg),
vyjadrene] uréitym Sirdim pefianym agreégidtom ako ve-
licinow priamo ovplyvaitelnoo centrilnoo bankou,

Na sledovanie tempa rastu pehazne} zasoby v eurozone
ECBE zaviedla pajem referencne] hodnoty pre rast pefue
v strednodobom horizonte. To enamend, e referenéni
hodnoty nezahrmuje ziviizok Eurosystému korigoval krit-
kodobé odehylky penaznej expanzie od stanovene stred-
nodobe} hodnoty. Preto ani riadiace kritkodobé nominal-
ne trokové miery Eurosystému sa nebudi mechanicky
prispésoboval jej pricbeznému vivoju. Tento postup sa
uvideza ako jeden @ hlavnych rozdieloy mede Standard-
nym menovym programovanim na bize (kritkodobého)
penazncého medzicieln o kvantifikovanou referenénou
hodnotou penazne] expanzie? Spolotnym teoretickym
predpokladom oboch koncepeii je dihodobo stabifnd funk-
cin dopytu po peninzoch v delinicii 2voleného pefaZného
agregatu o dostitodne presvedivi viastnost tohto agregd-
tu ako vediceho indikdtora vivoga cenovej hladiny (..
stabilny velah medz droviiou penaZne] zasoby a droviou
cien,

Referendnid hodnota rastu penaine) zdsoby v eurozone
je stanovend penainym agregitom M3, zahmuojicim krit-
kodobé likvidng pasiva na teemi curozony. Hodnota rastu
M2 je kvantifikovand na hize kvantitativoe] rovnice
pefazi, L], ako valah meda mnoZsivom pefazi na jedne)
strane @ cenami, redlnym hrubym domicim produkiom
u rychlosfou obehu penazl ny drohe) strane (resp. v pri-
rastkovom tvare lejio rovnice Am = Ap + Ay — Av)

Referenémi hodnotu rastu M3 oendmily Hlavnd rada
ESCB 1. 12. 1998 na trovni 4.5 % rofne.’ Pre vivoj] HDP,
rvchlosti obehu o napokon aj cien sa pouzili intervalové
Ealkulicie, M3 sa stanovilo presnym Cistom. Cielom ta-
kejto jednornacne) presenticie je wamedal moinosi ne-

Yo praxi g viak tento rozdiel dost fadko identifikovateing. Na
jedne)  strane  preto,  lebo samotny strednodoby hocseont
Eurpsystému mie je presne delinavany, na drohey strane preto, lebo
eurdpske centrilne banky, resp. osobitne Deutsche Bondeshank, ale
i) frinctreska Bangue de France, tied svoje krdtkodobé horzonty
menoyopolitickeho medzicief pastupne pasivali do 2 ad 3-rod-
myeh hoptzonis,

FReferencni hodnota pre rst M3 bols odvodend na saklade
wehio strednodobich predpokladov: cenovd stabilith s musi
udr2iaval v silade « definicion Eurpsystému, tak ahy medzmdny
privastek HICP v edredne bol ni2af mkho 2 % tend rosto redlneho
HIP curpzdny bude vointervale 2 — 2.5 % mone; ryehilost obeliu
M A v strednom obalebi bude mederotne klesal chruba v mtervale
03 =1 %,

MENOVA POLITIKA

spriviyeh interpreticti referenéného mtervalu rastiu M3
vo verejnost, Osobitne napriklad, sk by sa lempo sty
pefinzi vymklo ¢ intervalového rimed, vereinost by moehla
ocakdval, Zze automaticky dojde k zmene trokovych sa-
dzieh, éo by bolo v protiklade k dlohe relerentne) hodno-
ty v celkove) stratdgii.

Menovy vyvoj sa priebeine sleduje na biee 3-mesad-
ného kizavého priemery 7 medziroényeh mier rastu agre-
gty M3, Verfah medei skutoénym rastom pefiaed o referen-
enou hodnotou sa pravidelne analyzuje, dopady na
rozhodnutia menove politiky sa averejiuji.

1.3 Siroka zakladia pre hodnotenie vihfadu
cenoveho vivoja

Udaje # monetdrneho sektora neobsahuji véetky infor-
micie o ekonomike potrebné na spofablivy vykon meno-
vej palitiky zameranej na cenovd stabilitn, Preto ziroven
s analyzou vivoja agregitu M3 vo veiahu k jeho referend-
nej hodnote sa sleduje maogstvo dulsich ekonomickyeh
ukpzovatefovea wo nagmd tych, kioré maji vlastnosti ria-
digeich indikdtorov budiiceho vivoja cien. ako si mzdy.
vymenny kurz, ceny vlidnych obligicii a v¥nosova kriv-
ka. rozlicné ukazovatele aktivit v redlnom seklore, ukazo-
vatele fiskilne] polinky, cenové a nakladové indexy. pod-
nikatefske a spotrebitelske prehfady,

Okrem toho bude Eurosvstiém vvhodnocoval prognazy
inflicie o vigtkych medzindrodnyeh organizdeil, ale aj
inych matiticii, velkych friem a pod. Publikevaf sa bud
aj vigsing prognoey Buresysiému, Pravda, vehladom na
behavionilneg, indtituctondlne a Strukturdalne neistoty v no-
vokonitituovanom  hospodirskom  komplexe eurozony
ECB upozoriuje, e prvé prognozy cenového vyvoja je
potrebné interpretoval s istou divkou opatrnosn,

Ak zhriieme, menovi politika Eurosystému sa nebude
mechanicky prisposobovaf krdtkodobym odchylkam redl-
neho vyvoja od stanovenych ciefov, Namiesto toho, so
ziamerom jdentifikoval v ckonomickom vyvoji peruchy,
ktoré by mohli chrozif cenovid stabilitu, sa bude vyu#ival
mnohostrannd analyza menového vyvoja v eurozdne vo
velahu k stanovene) referendne) hodnote M3 a mnohyeh
ukazovatelov vyvoja redlne] ekonomiky. Tato analyza
bude informaénou zdikladiou pre volbu primeranych
tprav v menovej politike zameranej na strednodobi sta-
hilitu cien.

2. Penainé agregaty eurozony

Menova politika Evrosystému vvehidea 2 1€y, #e ceno-
vy vyvoj (inflicia) je v strednomy a dihom obdobi penue-
nvm javont Vyvoj mriozsiva penazl v obehu medzi vergj-
nosfou preto mdFe poskyioval uZiloéné informicie
o huddeom palvbe cien a posobil ik ako kompas na ria-
denie menove] politiky.
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2.1 Identifikacia mikladnych agregatoy

Ma identifikdciu tych penainych agregdtov, kiord vyka-
g deky vefah ko dolezitym makroekonomickym pre-
mennym, osobitne k cenovej hladine a drokovym sadzbim
trke ovplyviovanym menovou politikow, sa pouzili i
krieérii: stabilitn dopytu po peniazoch, viasinosti vedice-
ho ndhkitora o kontrolovaelnosy.

= Stabilita dopytw po peniazoch je dand, ak droven
penaine] zdsohy md stabilny vefah k cenovej hladine, tak-
Ze centrilna banka maze posudif, akd miera rasiu pefaz je
Konzistentnd s cenovou stabilitow, Zvyéajny pristup vy-
chitdza ¢ preskiamania stability Tunkcie dopyiu po penia-
zoch, kde pefaini zdsoba vystupuje vo velahu k cenove)
hlading a duliim makroekonomickym premennym, osobit-
ne k redlnemu dochodku a drokovym mieram, UZitoéné je
tu rozlisoval medzi dihodobou o kritkodobou stabilitou
dopytu po peniazoch.

= Peniaze majd vlasinosti vediceho ndikdrtora, ak
penainy agregil obsahuje informiicie, kioré — pri posobe-
ni uéinkoy oneskoreni — mozy pomoct predikoval buddcu
cenovi hladinu.

= Komrolovatelpost pefinzného agrepdiu je dand, ak
mieru jeho rustu moze v kritkom obdobi centrilng banka
tiadif pomocou ndstrogoy menove) politiky, Kontro-
lowviatelnost je osobitne daleZiti, ak centrilng banka vyhla-
suje clel pre rast pefuine) zisoby, prostrednictvom keo-
reho sp chee zodpovedal 2 svoju politiku,

Sirfie pefaznd agregity beine vykazojo vyasiv stabilitu
a lepiie viastnosti veddceho indikdiorn pe? dzke agregdly.
Je to ngmi preto, lebo st menej ovplyviiované substitii-
clou medzi rozlicnymi pasivami pedainéhe sekiora,
Nuopak tlzke penainé agreg:ity sa vyznacuji lepiou kon-
trolovatelnosion v kritkom obdobi — prostrednicivom ofi-
ciiilnych drokovych sadzieb — nez Siroke sgregity. Je o
preto, lebo mnohé komponenty tzkych pedael nie s
ocenovane drokovymi sadzbami blizkymi kritkodobej tr-
hove) miere. Preto ked krdtkodobé miery rasti, stivagd sa
tieto aktiva pre investoroy mengj atraktivne, o implikuje
pokles dopyiu po Gekyeh peneoch.

Naopak, Siroké peniaze si v kritkom obdobi menej kon-
trodovatelng, kedze mooho ich zlozick e ocenovanyeh
trokovymi sadzbami, kiore s blizke keatkodobhym irho-
vy mieram, Vo dosledku fohoe e kritkodoby dopytl po
ehto penimzoch relativoe neelusticky vodi oficuilnym
trokovym sadebiam

Pefaznd zasoba v edrozone je delinovanid tromi peiaz-
nymi agregiaimi azkym (M), sirednym (M2)3a Sirokym
M3, klord sa odlisogd stupnom liksidoosn v nich zahr-
nutych poloiick, Analyey ECB o Eurdpskeho menoveho
gt (EML) sice potvedili vicobeeny wiver o horigj
kontrolovatelnostt Sirokyeh pefaznyeh agrepdion eurozd-
ny v kratkom obdobi, v strednom obdobi, ktoré je cielo-
vym horizeniom menove) politiky Eurosystému, vink vy-
Ewrui ovel pricenivejsic viastnost najmid ¢ hludiska ich
stahility o informadného obsahu vo vefuhu K cenovému

] BIATEC, rocnik 8. 372000

iﬁg’i:"f]

NARCIERN A LANEA SLOWENSRA

vyvoju. Ustredni dlohu v menovej puolitike Eurosysiému
mid preto Siroky peniEny agregdt M3

2.2 Vymedzenie obsahu penainej #isoby:
vklady a blizke substitaty viladoy

Zoslavenio peiainych agregitov euroziny predehidzali
price na harmonizicii jednotlivych elozick pefuine] wiso-
by (vritune problematiky pokrytia cezhraniénych pozici
v oramel eurozony) v 11 krajinaeh eurozony, resp. cele)
penazne) o bankove) Statistiky podla jednomych eurokrite-
rir. Ziroven bolo potrebné vvmedal okruh finanénych in-
Stitteii, « hlancii kloryeh so vivivori konselidovand pefac-
ni bilancin eurorony ako relerenéng  zikladna pre
stunovenic obsahove] Strukuiry  jednotlivich  agregatov
iv pelozkach roznych druhov penaZnyeh akuv) a celko-
viho olgemu penazne) sisoby v eurozdne. Kitérid na 2o-
stavenie schémy finanCnych insutaeii, ktoryeh zdroje buda
vatupoval do peiafnych agregitov eurozony o metodiku
harmonizicie ndrodnyeh penuinych agresitov rozpracoval
Europsky menovy msntit (EMI), predchodea ECB.

Standardnou zdkladfiou na vypodet penaine] zasohy
v ckonomike je podla metodiky Medzindrodného meno-
viého fondu (MMFEF) konsolidovand bilancia bankoveého
sektora, L], spolocnid bilancia aktiv o pasiv centrilne) bin-
kv a obchodnych bank, resp. mstitdcil podielajicich sa na
obsluhe penaincho trhu. EMI sa od tgjio metodiky do is-
tep miery odklonil. Vychadezajae 2 empinckych poznat-
kov, 7e v sicasnost sa hranice medzi viasinosfami pefaZ-
nyeh a fnancnyeh aktiv znacne sneprehladnili a mnohg,
najmi kritkodobé finanéné aktiva si pomeme rychlo
a laeno substituovatelng #a aktiva penazného typu (resp,
e mozu ploif transakénd funkciu penazi), pritadil
k pefaznému schlorn eurozony 4] niektoré inStitdcie
financného trhu, emitujice produkty s takymi charakieris-
tikami likvidity, #e predstavuji hlizke substtary vkladov,

Podmienky vysokej likvidity v praxi spliaji najmi nastro-
je kolektivacho investovania fondov  pepazného trhu
(MMFs, Money Market Funds). Podiely tychio fondoy mod-
no v pojmoch likvidity povazoval za blizke substituty vkla-
dov, a preto boli zaradend do vypodiu pefiazneg) sdsoby eu-
rozony. Zamven o dnumenalo a) rorSirenie definiéne|
zikladne inSowich, ktoré émitnji peniaze. Takio bola v spo-
luprici EMI o ndrodnych centrilnych hink Elenskych krajin
EL vytvorena Strukiira pod ndzvom menovo-finanéné indii-
tcie (MFIs ),

Konsolidovand hilancia sekiora MFIs (tab. 1} je potom
Statistickym wdkladom na vvpodel penaine) zasoby v eu-
rozone. Zostavuje sa ako spolodnd bilancia ECB o agrego-
vanych  bilancii 11 bank
Eurosysiénmu.

Roviako bolo potrebnd zjednotif, vesp. harmonizoval
definiciu sektora, kiory ma peniaze v drzbe; svoje peiaz-
né zostatky ukladd do rozlicnyeh ndstrojov MFLs a pni-
muirne 5o lak podiela na tvorbe pefiuine] #isoby eurozd-
ny. Suoto vietky  rexidentské subjekiy  eurpzony

narodnyveh  centrilnych
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Tah, | Schematicka konsolidovana bilancia sektora MFIs
N EUroRone

Aktiva | Pasiva
| 1. Pozizky ) [l Bankovky a mince v ohehu |
3. Cenne papiere ineako akoe | 2 Vilady Ustredr.l;:.ll vy
3 Ak 1 ine magetkove tasti | 3. VElady estatnych '\.‘.tl..'l'ﬂ'lL'l.‘I'lfL‘.]']“
v fostatmi pesidenti euroeiny
4. Externé aktiva 4. Podiely penidnych fondoy
A cenné papiere peiaznho irhu

. Emitované diboveé
CEnmiE ppiens

i

5. Fisné akliva

H Chtitna skiiva 6, Kopital o regervy

B, Osliing pasiva

i vynimkou centrilne) vlidy ), kloré nepatria do sektora
MFIs. Okrem domdenosti, nefinanénych organizdeid
ipodnikov) sem patria finanéné nstitacie nezahrnute do
MFIs, ako aj Stdme a lokilne viady a fondy socidlneho
raberpedenia. Ustredné viddy sa povakuji za peia#ne ne-
uirilny sektor 5 jednou vynimkou: pasiva centrilng] vii-
dy peauzného charakieru (podtové ucty, narodné Gsporo-
vé Géty @ ucty Stimey pokladnice) si ako Specialna
polozka zatrmuté do definicie pefaznych agregdtoy.

2.3 Menovo-finanéné institucie (MFIs)

Menovo-finanéné  inftitdeie  (Monetary-Financial
Institutions, MFIs) zahmuji rezidentské dveroveé indnnicie
(v definicii zdkonodarstva EU) a vietky ostainé rezidentské
finanéné institicie, korveh Sinnostou je prijimatl vilady
afalebo blizke subsutity vkladoy od inyeh subjekiov, nez
sit MFEls a na svop viastny acet {minimdlne v ckonomickom
gmysle) poskytoval dvery afalebo uskutodfioval investicie
do cennych papieroy, S0 1o (0 skupiny indtitacii

* centralne banky,

® dverové indtinicie na dzemi eurozony, L, obchodng

MENOVA POLITIKA

banky u subjekty. ktoryeh Einnostou podia sikonodarsiva
EU je prijimal vklady alebo iné splatné zdraje od vere-
nosti (vrdtane postupov vyplyvajucich « predaja banko-
vyeh obligicil verejnosti) o poskytoval dvery niv svo)
viastoy dcel”.

® vieltky ostamé financnd indlitaeie na deeni eurozany,
ktorych podnikanie je zamerané na prijimanie vkladoy
afulebo blizkyeh substitaiow vhladev od inych subjekioy
ne? sit MFIs a na svoj vinstng ticet (prinajmensom v eko-
nomickom zmysle slova) poskytoval dvery ofulebo usko-
tochoval mvesticie do cennych papierov™. Tato skupina
zahrmuje prevazne fondy pefiazného trhu (pozr b, & 25

2.4 Harmonizovani definicia penainej
wisoby eurozdny

Pri harmonizaci narodnych definicii penaznej zisoby su
sledovala potreba rozlizovania medzi jednotlivymi pasiva-
mi MFIs podTa stupia ich spefiagitelmost o zdroven snaha
o zohfadnenie &ft rozlicényeh financényeh systémov. Na
meranie stuphia likvidnost jednotlivich nastrojoy si po-
uzili Sty keitérid: prevoditelosl, zamenneMost, doba
splatnosti a dlzka vypovednej lehoty.

» Prevoditelnost (transferability) sa vafahuje na moz-
nosl mobilizoval zdroje umiestnend vo finanénom nidstro-
Ji s pougitim platobnych produktoy ako Seky, prikazy na
prevod, prigme debety a pod.

¢ Zamenitelnost (convertibility) sa viaze k modnosn
o mikladom zamenenia finanéného nastroje #a hotovost
alebo prevoditelné vilady: stratu fiskilne vihody pri ta-
kejto konveraii modno povazoval za sty druh pokuty, Klo-
ri redukuje stupen likvidiry.

* Splutnost imaturity ) rozliduje jednothive ndstroje podla
Casu medsr datomom konrakin a ddismeoem splatnosti
(umorenin), pred Klorym je obtiaine konvertoval fondy
umiestnend do vkladov:

e Vypovednd lehota (period of notice) vyjadruje

Tub. 2 Indtitucionalne zlokenic menovo-finanényeh indtitacii (MFIs)  obdobie medzi ditumom, ked viastnik oendmi svoj

= T 2 ’ P = T : - ol i il " ) :‘..'.- E.-' X
Krajina Centralng Uverové | Fon dy Iné MFls zaugn..m J]L'rlid:luv.l.l dany n m]m & 'a_!umnm ked
banka | inStitieie | penazného  indtitacie |spolu mdZe tento ndstro] konvertovaf na obeZivo bez sank-
trhu enveh poplatkay, Vo vicobecnosti plati, Ze &im krat-
Belgicko [ 120 B 0 150 | Zia je doba splainosti a dizka v¥povedne] lehoty. tym
Diinsko I e 3 il 206 | wySEl je stupen spenaziteMost daného aktiva,
Finsko 1 7 3 {l 333 Na ziklade tyehio kritérii bola vytvorend takato
Francuzsko ! 12 710 ! 1923 | gprukidra pefainych agregitov eurozony (tab. 3):
Grecko U bk 42 U W2 1 najuzsi agregat M1 zabrnuje najlikvidnejiiu zlozku
f . A & . + ¥
i_'[“l""d"k“ ! 634 | 28 3 668 pefiazne] zdsoby, 1, hankovky o minee v obehu plus
= s 5 > 4 - “
:_“‘k"" = ¥ _:: 4;: g — _:2‘ neterminované (resp. overnights) vklady. Ktoré si
ALSE LTS | L = - i 2 L prakiicky okamzite a bex dodatoénych nakladoy
Memecko 2 3226 41 1] 3269 e o] . ‘ o . 5
P T S i . T spenaitelnd: agregit M2 zahenuje M1 plus rozne
prtugals 22 e} e o] . . ;
s it formy drofenych terminovanych vRladov s max-
Rakisko | RO {1 Il a1 i fel I e k o it M3
Bt b ! ] Al . : st e T o
Spaniclsko " W | 208 [ o B05 | rmiJ now e !1.1Ilnu Lp .jlnuhll = r.n ¥ : JE.l'Lpl.ll i ,”
Svédska : 118 o " 170 M' plus {41 ithodobe ﬁnanLn_u aktiva (mijmid a_1kt|.'r.,1
Talitiko | 933 g | 0 gy | fondov pésobiacich na pefaznom trhu. dihopisy so
Y. Briténia | 1 533 B | 0 556 | splamostou do dvoch rokov o REPO-obchody).
Spolu 17 'l 4134 | 1614 l 18 10573 | Ako vidne ¢ wh. 3, najvitsl podiel na peiaine] za-
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Tab. 3 Struktira M3 v eurozone k 31, 12, 1998 (mild. FUR)

MARCRHAN S BANEA SLOVT MNaks

Jednotlivieh penaznyeh a Rnancnveh aktiv,

- Financne akiiva niektorych presne vymecdae-
M1 (M2 (M3 | Podiel = Y e e 2

na M3 v % nych |Imt|1ucu_t]:|rudm setkym Fondov penag-

Hardnviy amineeny ohoha 23 5 1 neho trhu) splaagd keitérid likvidoost pro-

mcrgﬁliﬁmi-wklud}' (overnights) | ddd 33 duktov pondkanych bankami (dverovymi

Terminoviné vklady do 2 rokov 8K3 B 7| inAntdeiami), apreto sioeahrmué do vypociu
V_Hﬁ-'-'_:}]mwdlwu lehoton do 3 mesiacoy 225 2 | celkove) pensine) zdsoby.

REPO-ohchody zmluvy o spatnom odkipeni) . 1#0 | * [uhow polofkou, kiord nehgurpje

| Akciefjednotky fondov peiiného trhy v Standardnom menovom prehfade, si diho-

A cenne papiere pefiazncho trhu | 12 7 pisy {so splatnosfou do dvoch rokov),

Dihopisy do 2 rokov 67 2 Identifikicia tejto zloiky by mohla spaso-

sobe curoedny maji (podfa adajoy k 31, 12, 1998) vklady
verejnosti v tverovych indtitdeiich (81 %) Tri poloiky
kratkodobych finanénych akiiv (M3 — M2) woria 13 %
M3 #a eurozanu, Podiel obeziva je relativine nigky (7 %),
Agregaty zahmuji iba pozicie rezidenmiskych subjekioy
eurozony v MFls umiestmenych v eurozone: Zahrnugi aj
likvidné aktiva rezideniskych subjekioy denominovang
voeahraniéne) mene, ak so ulozené v MFIs umiestnenych
VoCUTTEOne.

W ostruénom zhrnuti modno vyélenit teto hlavné defimid-
ne charakteristiky pedaznych agregitov a merania pefia?-
nej zisoby v eurozone:

& DoonajSirdieho agregdln curosdny M3 vstupuji iba
pefaing nidstroje s lehotou splatnost do 2 rokov (eda
nistroje s visokou mierou likvidnost), zatial ¢o v hez-
nych ndrodnyeh definiciich penaznych agregitov si Casto
zahrnuté g dihodobd (3 o viacrodnd) terminovang depozi-
L. Penainé ugregity edrozony, ako aj celkovii pefaind zi-
soba M3 by s teda mali vysmacoval vy3Sou mierou kom-
paktnosti ne? ich ndradng definicie,

= Definicia M3 v danom relativie dzkom Casovom roe-
piiti zodpovedad crelu, ktory md tento ggregat ploit v me-
novej politke Euresystému: byl indikitorom cenoviého
vyvoja tharmonizovanéhe indexu spotrebitelskyeh cien)
u zabegpecoval v strednom obdobi spolahlivi informaciu
pre radenie menove] politiky, ktord bude wuruéoval v en-
rozone stabilitu cien.”

* Definicia pefaine] Aisoby v curosone vychadza ¢ me-
todiky roeSirugiec) zdkldion na vypodet celkove] pefiazne
wisoby, No rozdiel od Standardu MME ju netvori konsaoli-
dovana bilancia bankového sekiora, ale konsolidovani bi-
lancin sektora menove-finunényeh  msuen (MFls).
Divweod it zmenu vychidea ¢ pohladu na micrn likvidoost

e fmicni miapbn polosick M2 — M1 bols vyivoremd aba kinpo-
s edildiipion mgroedivenefie fomy vildoy v dvoch nagsiline-
Sich keapmach ewemeony, Zatal éo vo Francizsko a vicime ostiamych
keragin i 1o termimovane vhlady, v Memecku o Bakasko si o papmib
wklmly s vypovednon fefotou.

PoAnmalgen dibodebych remdoy vyvola pefnine siseby o cien
voeurogeone ukieala, 2o meda mendom M3 o mderon inflacie bola
woobdobi 1983 — 1998 dobrd Korelicin: pricheh kriivky inflicie s &a-
savym posunem G stvifrokoy sledival dost verne krivko M3,
Dymasmiha vyvoja M3 v terajon obdabi by teda mala pomeme spo-
Tablivo menacoval, aka bude dymamika vevega inflacie o 1.5 roka,

10 BIATEC, rotnik 8, 3/2000

boval isté komplikicie, napr. v sivislost
s emisiou viddonyeh dlhopisov, Treba preto osobitne zdi-
ragnif, e i ide o dihopisy sektora MFIs, teda o dihopisy
emitovind jeho jednotlivemi subjekimi (bankami, resp.
uverovymi instiniciamil, a nie o dlhopisy vladneho sekto-
i, Kedie viddny sekior su definiéne povaiue za pefiaine
neutrilny, do tverby pefaine) zisoby ecurozony nevsiu-
puje.

Namiesto zaveru

Cielom tohto prispevku bolo predovSetkym predstavii
zikludng reorcticke o metodologické vvehodiskd determi-
nujiice postavenie penaznef zisoby v jednotngj menovej
politike ESCB a definiéné vymedzenie pefiaznych agregi-
tov ewrozony. Podrobnejsdi pohlad na metodiku penaing)
a bankovej Sttistiky ECB, vytvirajice) Statisticky svstém
na zostavenie konsolidovane) bilancie sektora menovo-fi-
nancnyeh nsttacn (MFIs), papravujeme do niekiorcho
7 najhlizsich Cisel Casopisu.

Novii definicia pefazne) zisoby eurozény vyplyvajics
# roziireng] zdkladne subjektov padicajicich sa na tvorhe
pefazi — # hankového sekiorn do sektora menovo-finan-
enyeh indtnicii — je smer, korym by si mali postupne
uberafl aj dvahy o pripadnych zmenich v delinieii pefaz-
nej zasoby SR, To viuk predpokladd. aby legistativoe
predpisy upravujice ¢innosi mimobankovich subjekiov,
ktoré posabia (resp. budd posobif) na pefaznom trhu SR,
systemovo smerovali k terajse] legislative ESCB vyme-
dzupice) Stapo instwcii zahrnutyeh do sektora MFls,
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Realizacia marketingovej
komunik:icie

Vonkajsi aspekt komunikicie sa zdd byf jednoduchsou
zilezitosion. Uspech kampane je viuk vecou profesiona-
lity. Komunikicia v celostitnom meradle je prilis dolezi-
tou a nikladnou zileZitosiou, aby mohla byf prejavom
amaterizmu, Uvedené konStatovanie, hoci je na prvy po-
hlad pravdivé. moZno niekedy fazko presadil v pripade,
ze vedenie banky sa rozhodlo presadif svoje umelecké
instinkty do kampane, Profesionalizmus v oblasi komu-
nikicic je predovietkym gzileZitos! stratégie. Ulohou ve-
denia banky je sledovaf tito liniu o nemald by sa reali-
zoval v procese tvorby reklamy,

Z tohto aspekiu je vhodnejsie:

* prezentoval intermym a externym odbornikom v ko-
munikdcii jasnd stratégiv, aby mohhi v silade s fiou po-
stupovart;

* yyvhndi sa zosobhovanio viasinych klientov:

* spolichaf sa viac na vysledRy testoy a kontroly, ne? na
vlastné instinkty o umelecké sklony;

* maf trvaly kontakt s ciefovym rhomy, ktory je jedinym
sudeom, Ktory rozhedne o type medidlnyeh nosicov
a o odovzddvane] sprive.

Typ politiky komunikacie moze byt akykofvek (mdze
satvkal inSutdcie, produkiov a sluZieb. segmentov, celo-
Eiiny. resp, medzindrodny ). vidy obsahuje nasledujice
clapy:
® sirateeicke rozhodnutia,
= jnternd diagnostiko a kvalitativoy vyskum,

» yiber miesta komunikicie v marketingu bunky u oye-
renie marketingového mixu,

* uréenie cielov komunikicie o ciefovyeh trhov,

* vyber médii a tvorba sprivy,

s prediesty o plinovinic Kampani (Casovyd hanmono-
eram, koordindcia s inymi prvkami marketingovej po-
litiky ).

= uréenie definitivoeho rozpodiu,

= rodhodnutie o zalati kampane,

= positesty o kontrola vvsledkov kampane.

Integracia personilu do vybranej politiky
Komunikacie

Efektivnosi externej kampane je ¢usto spojend s poli-
tikou dspesne] interne) komunikicie, o predpokladd, Ze
persondl banky poznid ciele kampane. 2 tohto dovodu
treba persondlu distribuoval ohehodné pling. aby ich po-
¢nal. pretoze pracovnici banky s prvi, ktori budd Sirif
imidZ banky. V pripade, Ze persondl je neinformovany,
maze Arif negativny imidz prolesie. ku Ktorej patri.
Persondl banky treba mobilizoval kvl globidlngj potre-
be ziskal klienta a nielen kvl jednému produktu banky.
Persondlu treba definovaf novi identitu, ktord sa 18 od
konkurencnej.

Komunikicia bude viedy tspeidnd. ak sa stane zileZito-
sfou viiéiiny pracovnikov, a 1o nielen oddelenia. kioré je
poverené jej vypracovanim, ako aj reklaninej agentiry.

Integricia cielov a spdsohoy kampane s personilom
banky, vietkymi distribuénymi kandlmi, je nutnym pred-
pokladom uspechu.

S rastom poftu bink sa vieobecne povaiuje #i nutné
rozsiroval dlohu oddelenia komunikicie vedi ostatnym
oddeleniam podniku. Od adbornikoy na komunikaciu sa
pozaduje prekrotenie hranic wch tradicne] komunikicie
i to tak, e prevezmi na seba udrziavanie a transformi-
cin wtmosféry dévery a koncentricie na skutoéni podni-
kovi kultiaru, Intemd komunikicia by mala pinil tieto
ilohy:

a) posilmi pocit spolupatricnosti personilu k banke
prostrednicivom:
= internych novin,

* zheru navehov persondlu v osystéme prijatia novych
pracoviikov podniku;

by motivoval riadiacich pracovaikoy, aby plnili dlohu
medziclinku komunikiicie, ¢o predpokladi:

e yychovu v ablasti komunikicie — stiZe v pobockich
banky,
 pravidelnd imformacng schadze riadiacich pracovnikoy

s vedenim,

* schidee radiacich pracovnikov z ciefom priblizif pri
klady pokroku (napriklad keazky kvalityy

¢) komunikiciu s pobockami na ziklade:
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* komunikdcie s vedicimn pobotiek (usiredie — po-
badky ).

& zyvolivania schoded personilu zodpovedncho s predaj
v pripade, 7e sa vyskyine problém,

* konzultacie s poboCkami netradicnym sposobom,

s pomoet persondlu, aby procoval kvalitnejiie a napo-
miihaf individudlne] iniciative.

Prvky komunikaénéhe mixu sa mozu vyskyioval na

rinych arovaiach, a o:

*» produkiw. sluzby a ich prezenticie:

= ceny produkiu;

o distribiicie: lokalizacia, zaradenie pobociek, miesiny
iidZ, prijatie. Kompetentnost persondlu, kvalita ob-
chodného persondlu, vyskum sprivania sa Klientoy,
servis po predajic Votgjlo oblast je asté, ze politka
vedeldvania je hlavnym nastrojom komunikacie;

* imidiu banky:

* reldamy:

* Sponzoringu;

= podpory predaja:

* politiky kvality centrily a kontroly vefahow s klicntom.

Crastkove usilie sa musi vynaloZil pokial ide o spraco-
vinie reklamicii, zlepSenie komunikdicie telelfonom
a prijatia khienta, sledovinie viefahov so zikaznikom.

Okrem marketingového mixe existuje komunikaény
mix. kKlory ma podobné znaky ako marketingovy mix.
Vrdjomnd savislost prvkov mixu je nuthou podmienkou
na zabezpedenie efektvnosti o vhodnoine] synergie cel-
kowvého procesu komunikicie,

Kontrola navratnosti prostriedkoy
vynalozenych na Komunikiacin

Rast rozpodiov na komuomkiacin vyzaduje kontrolu
efektivoost komunikicie.

Voabdobi hibokej krizy podmicnenc] dilezitym pokle-
som zisku, banky si nemdzu dovolil rozvoy kampant,
ktore so makladne, ako o bolo v minulosti; ked sa nezn-
oberali mivramostou viekencho kapitilo,

Hoci velfah medsi viynalozenym rogpodtom i rslom
predigi, resp, siskom je fzko stmovir, wisi vefah mede
wydigmi a pripmami je freba identifikovar.

Celkova kontrola sa mdee javil ako problematicki,
pretode sty podas rienyeh e kampane mdzo kondi-
toval jej tspech, resp. nedspech. Realizicia efektiving)
kontroly predpoklada:

* vypracovanie presnych cielov komunikatne) kampa-
ne. Tite e vyvanduje spolupricy medz dstredim
a pobockami. Ak su ciele jasne stanovend, aj kontrola
e fahiko realizovatelng;

» pouzitie predbeinyeh testov, resp, prediestov, Skor
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ned sa uskutolnd kampai na uréitom cielovom el je
nuing uelil veorku o na nej overit, € neexistujl nie-
ktord omyly, ktoré by kampai mohli kompromitovat:
vysledky predbeing) kontroly mozu viest k odstrano-
vaniu chyb kemunikicie na eielovom trhu skir, ne# sa
zacne. Tate kontrola umedni vybnof sa viznym
chybim. Predbezny test sa mize tykal celej kampane
alebo jej prvkov, najmi tvorby, resp. pouditin mickio-
rych medii;
® sdveredny test, resp, postiest umoini kontroloval zis-
kané vysledky v urfitom termine. ktory bol vapred
urteny. Predmetom kontroly midu byit stupen znd-
most, predivand kvantita, obrat, pouzitie a podobne.
Cim vine sa ciele Iykuji udajov o predaji. tvm fa#die i
kontrolovatelnd. Aby Komtrola bola objektivna. nemali
by ju rabif pracovoici. ktori pripravovali kampan.

Moznosti rozsirovania komunikacie

Bunky vwvnukladajd nagvise Nnanénveh prostriedkov
nu reklamu v televizii a tlaét, u# potom v rozhlase a von-
kajse) reklame. Tieto média patria bezpochyby k origi-
nialnym  prostriedkem predaja bankovyeh produktoy.
Banky viak hlfudaju daliie moinosti zdokonaloyania
svoje) komunikicie, napriklad zmenou jedného nastroja
komunikacie zu inv. ktory je hospoddmejsi. K akymio
nastrojom patrl prigmy (direct) marketing, ktory nado-
budne Siroky vyenam v hlizke) budicnosti v komuni-
kuénej politike banky. Prinmy marketing sa definuje ako
interaktiviy murketingovy systém, klory pouziva jedno
alebo viac médu na vyvolanie meratelnych odoziev,
respe transakeii na fubovolnom mieste. Je zalozeny na
bidze vytvorenia urdite datibanky, ktorid obsahuje Karty,
resp. roenamy stucasnych, minulyeh o potencialnych kli-
entov. SlG#i na konkrétne sledovanic a vvhodnocovanie
acinku komunikicie u jednotlivyeh Klientov, umoiinge
prigmu kemunikicio pofiou, telefonom alebo imymi mé-
digmi. Cielom priameho marketingu je gjednoni’ proces
komunikicie a kipy do jedného procesu.

Zakbadnymi pojmami priameho marketingu su databi-
i meratemé vysledky odozvy, Znamend to, 7e v pro-
cese prameho marketingu sa informidcie neposkyvtuju
plosne, ale 1ha vybrang] cielove] skupine zikaznikov,
u ktoryeh sa predpoklada ziujem o diuné poselsivo,
Ucinnost kampane je preto mnohokrit vy&ia, ako keby
holi oslovent klienti. ktort nie su ochoint podavarl o v po-
roviani s inymi marketingoyymi metodami e jedno-
duchsie meratelna.

Jedinecnost prismeho marketingu vytvaraji tieto cha-
rakleristicke Crty:

s pristupuge sapriamo koidentifikovatelngj osobe alebo
domacnosti. Sigaal sa nevysiela vieobecnému publi-

ki ako je 1o beiné pre viicsine reklamnyeh médii;
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= cielom je urdity druh akeie (Cinnosti), MoZe mal podo-
bu ndveatného mailu, zaslania kupinu, vyZziadania si
girsich informdcii atd. PretoZe cielfom je Specifickd
Cinnost, visledky si meratelne s uréitou presnostou:

 interaktivnost, Existuje tu prismi vymena informaeid

d reakeia z oboch sirin;
® yyiviirn pouziteld bdzu klientov, Poditacovy ziznam

zachytdva kazdého klienta o jeho finanéni charak-

teristko, zujmy atd. To zaberpecuje vhodny zdroj pre
preciene rozpoctovanie budidceho marketingového
tisilia,

Priamy marketing sa opiern o persondlne nastroje
a umoziuje sa obritril na presne definovany segment, Je
velmi nikladng oslovoval nediferencované skupiny oby-
vitelstva pre dojem. Ze by mohli byl v budiicnosti po-
tencidlnymi klientmi. K tomuto ndzory sa pripdjaji aj
eahraniéni auton, podfn ktorveh je priamy marketing
efektiviy ibu u klientov, kior sa nachadzajl v zreliom
Sidiv rozhodovania, Znamend to, ze priamy marketing
nie je vhodné pouzif, ked hlavnym zimerom je zmenit
preferencie alebo zmenit postoje. Kazdy z tyehto vyv-
sledkov mozno v skutonosti dosiahnul v procese, ale
len ako vedlagsi produkt Velki casf dspechu marketin-
vovych pracovnikov banky zdlezi na ich skiisenosti
v identifikovani cielove] skupiny, Vhodnou ciefovou
skupinou s Gasto Tudia, keorl boli magimi minulymi kli-
entami alebo si kupeami pribuznych produkiov,

Jednou z najfazsich Gloh priameho marketingu je zo
gaujemcoy urobif klientov banky. Poéet Klientov, Ktori
wyvjadrili ziujem, je podstatne nizsi, no vdaka vvsokej
aeinnosti priamej reklamy sa did ziskaval omnoho rch-
lejiie a TahSie ziujemcov mi uzavretie zmluy 5 bankou
ako prostrednictyvom inzeritu v g,

Priamy marketing sa zameriava na zmenu sprivania
klienk Prechidzu sa od kuliary produkiu ku Kultire zi-
kaznika, Marketing sa skiva stregickym, Zumeriavi s
na vernos( klienta a vytvorenie trvalého velohu medzi
bankou a klientom. Cielom je avvsil uspokojenie klienta
pre slepiovanic pomikanej slufby, enifenic nikupncho
tisilia, #nizenic objektiviveh rizik. Prostrednictvom lis-
tov alebo telefonu moino zvysoval miclen poCetnost
transakeii, ale a) ich vwiku. Je 1o podmienené dvoma
pri¢inami:

* kliemti st ochotnejsi uskutochovar transakeie s ban-
kou, &im sd s fiou v ddverneiSom velahu, ivm viac si
citia byf stalymi klientami:

* pisomné kontakty banky s Klienimi vvtviraji nielen
odstup od konkurencie, ale doslova prekeyvaja jej po-
sobenie na nusich klientov.

Daliou dlohou je zmenif klienta na preddivajiiceho.
Skutoéne mézu byl nasi klienti zaroven nasimi najlep-
Simi predavajicimi, Cim viae pouZivaji produkty ban-
Ky, tym Sastejdie a roviiho presved@ivejiic bianku bu-
di odporacal rodinnym prisludnikom,  prigtefom
& Zrimym;

MARKETINGOVA KOMUNIKACIA

Tradiené média (televizia, tlac, plagdt), ktoré sa uvied-
li, budd maf v buddenosi dole#im dlohu. O ich miesto sq
bude wsilovai ekrem priameho marketingu najmi spon-
zoring zdravoinickych zariadeni, charitativnych, Sporto-
vych a inveh udalasti, ako aj dalsie nové nistroje komu-
nikdcie, akymi si naprikiad lokilne média, internet,
videotext, mailing, digitilne displeje, lamelova reklama,
atd, Tieto prostriedky znacne zmenia zvyky bink.
Zmeny sa uskutoénia na vietkveh drovoiach a prejavia
sa v rordielnyeh rozpodioch na Komunikiciu, Niektor
experti predyidaji:

* puinost uskutoénoval viae informativou reklamu,

* interakiivou komunikiciu,

# oidligny spisob odovedivania spriv,

= rpevej priameho marketingu,

» moinost oslovif ciefovy trh a personalizoval sprivy,

* prispasobenie komunikdeie sieti pobodiek. Videotest
je vhodné prispdsoboval na podporu a informovanie
miest predaja,

o putnost redgoval na interné problémy komunikicie.
(Podnikové noviny vo forme videotextu a inych au-
diovizudlnyeh prostriedkov, ktorveh vykonnost je vy-
sokil,

s vyuzitic kompakinych diskov,

* Lomunikiicia cez telefon,

* satelit na komunikiciu s eurdpskymi trhmi.
Délezitosi rozvoja novyeh médii vyplyva z rychlosti

akeepticie klientmi,

Laver

Bankowi nstitacia ako kuzdy podmkatelsky subjekt
exisiuje v redlnom imerakiivoom prosiredi, Kiorému sa
musi prisposeboval, o kKtoré mode akivne ovplyviova,
co kladie miroky na jej komunikadnid Cinnost,

Komunikiei prebicha medar bankou o jej prostredim,
ale w) vo voiin samoine] banky. Zmeny. ku kiorym do-
chidza v komunikdcn na zaciatku nového tisicrocia spo-
civija v tom, e kvidli vyvoju konkurenéneho prostredia
v bankovej sfére, vyspelosti distribulne] siete a jej flexi-
hility, banky stricaju sveje dominaniné postavenie na tr-
hu a ziskavi ho klient Hlavnvm dovodom, preco by sa
banka mala vaznejiie zaoberal otizkou efektivej komu-
nikicie, je chamkier jej produktv ako sluzby, Z 1ohto dé-
vodu st banky nitené prisposobif svoje markeningove
uktivity vritane komunikicie rychlo sa meniacim pozia-
davkim klientov,
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NOVELIZACIA ZAKONA O BANKACH
OSOBITNY REZIM POSKYTOVANIA UVEROV

JUDr, Milan Hudan

Novelizdeia zdkona & 21/11992 Zb. o bankdch v zneni neskoriich predpisov v novom znent
ustanovenia § 18 odsek 2 sprisiufe podmienky na poskytovanie iiverov pre osoby s osobitnym vetahom
k banke. Ciefom tohto prispevka je podrobnejsia analyza zmien a doplnkov doterajsich ustanaveni
zitkona upravujiucich tito problematiku s vyvuZitim niektorveh praktickyeh skisenosti
z ich aplikdcie v bankovef praxi.

Osobity refim poshylovania averov, ako mozno vo vieo-
becnosti nazval dpravu poskylovania tverov osoham s osobil-
nym vzlahom k banke podla § I8 wikona sa oproti doterajie)
prave sprisiuje. Zikon € 252/1999 7. 7. okrem toho rozsine-
Jeokruh tyehto osob a v nadvitenost na tieto Opravy prizndva
Nirodne] banke Slovenska, MF SR a Fondu ochrany vkladov
nové oprivaenia vofi obchodnym bankim prn poZadovani in-
formieii o osobdch s osobitnym vefahom k banke, 7 uvede-
nyeh skutofnost vyplyva, #¢ obchodné banky budd mitendé
prehodnotil. doterajdie postupy poskyiovania dverov o sk
v rdmei asobitného rezimu a podla potreby aj aktualizovaf svo-
Je valtomE predpisy v ziujme dodrFania liery edikoni.

Rozsirenie posobnosti zikona

Z novely jednoznalne vyplyva, Ze okrem bank nebudi
mict ani pobocky zahraniéne) banky vykonavaf s asobami,
ktoré k nej muji osobitny veish podly § 19 ods. 2 zdkona ob-
chody. kioré by vzhfadom na svoju povahu, acel alebo rziko
nevykonavala s ostatnymi klienimi. Znameni 1o, #¢ osobiiny
redim poskyiovania dverov bude platif aj pre pobocky zahra-
niénych bink. Uvery a rdruky pre osoby s osobitngm vafa-
hom Kk pobotke zahranicne) banky bude mdel pobodka a-
hraniéne] hanky poskytndf, len sk o tom rozhodne jej vedici
na wiklade vykonaného rozboru prisluiného bankového ob:
chodu o finanénej situden Aadately. Okruh osob, koré magd
k pobocke zahraniéne] banky osobiiny vziah sa vvmedzuje
obdobne ako okrul osob k obchodne) banke.

MNovela podia spresnencho enenia § |8 ods. 2 roeSiruje po-
sobnost zdkona af # veoného hfadiska v tom smere, 7o banky
budi povinné uplutioval osobitny rezim poskyiovania dve-
rov pre osoby s osobitnym vefahom o) na poskviovanie
caruk. Znamend o, fe opriorozhodovani o otizkach zabee-
pecenia ziviizkov pre Fladatelov budd bunky o pobolky za-
hramicnyeh bink povinne dodréiaval zasady sprisnengho re-
Zimu poskylovan dveroy.,

Sprisnenie procesu schvalovania uveroy a zaruk
pre osoby s osobitnym vzfahom k banke

Sprisnenie  postupu schvalovania dverovyeh obchodoy
oproti doterajie) dprave bolo realizované spresnenim #nenia
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§ I8 ods. 2, ktoré vyZaduje na schvilenie tveru alebo poskyt-
nutie zmruky pre osoby s osobitnym vefahom k banke jedno-
myselné rochodnutie Slatmiameho orgdnu a vyluéuje # rozho-
dovania o tomto dverovom obchode. alebo zaberpeteni
raviizku osobu, kiore] sa rozhodnutie 1yka. Podla doterajie)
upravy postacovalo na schvaleme dvere, Koy bol poskyto-
vany v ramei osobiiného refimu jeho schyilenie nadpolovic-
nou vacSineu hlnsov predstavensiva; Z novej dikcie § 18 ods.
2 vyplyva, 7e pokial jeden élen predstavenstva nebude siihla-
sif s poskyinutim dvery alebo siruky pre osebu s osobimnym
vziahom k banke a nebude za ich poskyinutie hlasovaf, pred-
stavenstvo tento dver nebude moct schyvilit, V doterajsej pra-
i schvalovania dverov sa pripady nesthlasu jedného alebo aj
vigcerych Elenov predstavensiva vyskytovall, a to najmii 2 di-
vodu nedostatoeného prevkdzania niveatnosti Gveru alebo je-
ho nedostatoéneho zabezpeéenia. Novela sprespenim dote-
rajiicho  ustanevenia zdroved posiliuje  individudlnu
zodpovednost jednotlivich &lenov predstavensiva za respek-
tovame obchodne) politiky banky, dodriavanie zasad dvero-
vania & zikonnost pri schvalovant Gverovich obchodov toh-
0 drubu, Objekiivita rozhodovacieho procesu sa posilioje
vylidenim osdh # procesu schvalovania dverovych obchodoy
pre Clenoyv predstavensiva, kloryeh sa rozhodnutie tvka
Voziujme vylicenia maznych problémov pri schvalovani
tuverovych obchodov bude #iaduce, aby obchodné banky
spresnill doterajiie aprave sposobu hlasovania Statdmeho
orginu Lk, aby bol zabezpeceny plynuly proces schvafovania
tverov a garoven respektovany zikon o bankach,

Ber ohladu na druh dvery alebo subjekt. kioremu sa posky-
tuje, st pri sehvalovani bankoveho obchodu Clenovia Staturir-
neho orgdanu a vedier pobocky zaliraniéne) banky povinni res-
pekioval skutofnost, Ze podla novely si banky so zikona
povinné uzatviiral bankoveé obehody, 1 . aj obchody s osoba-
mi 5 osobinym velahom k banke, za najvyhodnejiich eko-
nomickyeh a pravnych podmicnok pre banku, Podly nového
§ 1 1a ods, 4, s banke vyslovne zakazoje uzatviral zmluvy za
ndpadne  pevyhodnych podmienok pre banku, oajmi také
amluvy, Ktoré ju zavitzujd na hospodirsky neodivodnené pl-
nenie alebo na plnenie zjavne nezodpovedajice poskytovang]
protthodnote, pripadne ktorymu su zjavoe nedostatoéne zabez-
pecené jej pohladivky. NereSpekiovanie vysdie uvedenych zi-
konnych podmienok zo strany ¢lens Statutimeho orgdanu alebo
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vediceho pobocky eunhmnicne] banky, ktory tver schvaluje
v rogpore 20 zikonom a pokial nim budd naplnené znaky skut-
kowej podstaty trestneho zikona, SEi sankeionuje pomerne vy-
sokymi trestami. ¥ ozmysle § 330 ods. 2 Tresiného zdikona sa
s dverovy podyvod potresce zamestnanec, Elen, zistupea alebo
i osoba opravaend konal za tobo, Ko deer poskytuge, Kory
umozni ziskal dver tomu, o kom vie, 22 nesplia podmienky
urcené najeho poskyinutie o to odiatim slobody af na tn roky
aleho zikazom cinnosti, alebo penaznym trestom, Podla dal-
dich odsekov 3 aF 5 tohto ustanovenin sa viika tresingj sadzby
gvviuje af na 12 rokov odiiatia slobody v zivislosti od rozsa-
hu spisobene| Shody tymio restnym Cinom,

Na giver fasti pojednivajice] o sprisneni provesu sehvalo-
viania bankovych obchodoy pre osoby & osobitnym vefahom
k bankim trebya poznamenaf, Fe pre zakonné poskytnutie ve-
i zdruky v ramei osobiiného redimu je podla konkrétnych
okolnosti potrebné splnil minimdlne i, resp. Sryri zikonneé
podmenky, t. |. jednomyselné rozhodnutie statutimeho orgi-
nu, vykonanie rozbore bankoveho obehodu, rozboru finandéne)
situdcie FHudateln o aver a v pripade, ak sa rozhoduje o dvero-
vom obchode alebo zabezpedenie ziviizku pre osobu. ktori je
Clenom Statutdrneho orginu, aj vylicenie tejto osoby & rozho-
dovania o tejto veci. Nesplnenie jednej 2 nich znamena, 2e
dver alebo siruka boli poskyimuté v rozpore zo zikonom,

Rozsirenie okruhu osiab s osobitnym
vzfahom k banke

a) Rozifrenie okruhu osob s osobitnym vetahom k banke
o nove kategore doplnenim zikona,

* Priamo 2o zikona sa rozsinije okruh oséb 2 osobitnym
velahom k bankiam spresnenim doternjSieho znena § 1Y ods.
| pism. a) o prokurstov banky, ktoryeh banka splnomochuje
na privne Gkony, ku ktorvm dochdde pri vikone bankovych
Cannosti,

* Vyrnenym roziirenim okruhu osdéh s osobitnym vefahom
k banke bolo realizované doplnenim § 19 ods, | pismena )
aitkony, Podly doterajiieho znenia cilovangho ustanovenia sa
zi priavnicke osohy s osobitnym vefahom k banke povazova-
[i len tie spolocnosti, v kioryeh mali podiel na zikladnom
imani presahujict 10 % ¢lenovia Statutdmyceh orgdanoy, tiach-
telia bank, dalsi zamestnanci urfeni stanovami, lenovia do-
wome) rady, pravoicke osoby magtce kontrolu nad bankou,
ich hlavni akeiomirt a élenovig vedeni tvchto spoloénosti,
MNovela rozsituje doterygsi okruh privaickych osib o blizke
ooy Glenom Statutdrneho orgdnu, dozome) tady, vedacom
samesmancom banky a o fyzické osoby majice kontrolu nad
bankou. Zu osoby blizke sa podfa § 116 zdkona & 40/1964
Zb, (Obéiansky zikonnik) v #zneni neskorsich predpisov po-
vikuji pribuzni v priamom rade. sdrodenci. manzel alebo
manzelka, ako aj iné osoby v rodinnom alebo obdobnom po-
mere,

# MNovela zikona rozsiruge doteragsi okrub osab o priviicke
osoby, ktoré maji kontrolu nad hlavnymi akeiondrmi banky
a kontrolu nad akoukolvek osobou pod kontrolou hlavaveh
akcionidray, Podla doterajiicho znenia § 19 ods. pism. T) sa za
osoby s osobitndm vefahom povizovali Jen hlavai akciondri
banky, L j. akciomird viastmac viac ako [0 % akeil alebo po-
dielovyeh afasti banky @ privnicke osoby pod kontrolou hiav-
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nyeh ukeiondrov, Lj. pravineké osoby, v ktorvch hlavny akeio-
e banky ylastnil viac oko 50 % jej akeil alebo inych podie-
lovveh udasti wlebo mal pravomoc volil Statuimy orgin ale-
b inak presadzoval rozhodujict vplyy na vedenie priviickej
osoby. Spresnené znenie § 19 ods. pism. 7 teda zaraduje
k tymio dvom kategdridm tretio kategdro, kKiorou si privoic-
ké 1 fyricke osoby majice kontrolu mad hlavaymi akciondrmi
a pravoickymi osobami pod kontrolow hlaveyeh akeiondrov,

b} Roziirenie okrubu os0b s osobitnym vziahom K banke
zmenou vykladu doterajfich pojmoy hlavny akeionir o kon-
troly nad bankou alebo inou pravaickou osobou.

* Podla dovodove] sprivy k ndvrhu zikona sa navrhovanymi
tdpravami sleduje zamedzenic obchidzania doterajfe) definicie
kemiroly mad bankou alebo inow privinickou osobou a definicie
hilavného akciondra, Pre spresnenie tohto pojmu s vyaivi de-
finicia konania v zhode tak. ako ju na Géely zikona o banksch
ustanovuje § 16 ods, B zikona o hankich od novelizicie vyko-
nanej zdkonom 44/ 1998 7, z. Doterajfia Gprava pojmu kontro-
Iy nad bankou alebo inou pravnickou osobou charakterizovaly
kontrolupicy osobu-ako osobu viastniacu viac ake 50 % akeii
alebo inyeh podielovyeh aéasti banky alebo privnicke) osoby.
resp. majlicu pravomoc volif Statutimy orgin banky. Dalsia ér-
1a charaktenzujica tento pojem bola, #e kontrolujica osoba
mohly inak presadeoval rozhodujict vplyy na vedenie banky
alebo ingj pravoicke] esoby, Uvedené Kritérium viak bolo pni
jeho aplikacii ndroéne uplatioval pre jeho enadnd vieobecnost,
Vyklad pojmu kontroly nad bankou™ o Jhlavey akeionar
s vyutim § 16 ods, 8 sikona o bankich sa evidenme rozsirue
okruh osdh s osobimym vziihom K banke o osoby Konajlce
v zhode. Za konanie v zhode si poveuje Konanie smerujice|
k dostghnutiu podielu na zikladnom imani banky alebo viast-
nuacich hlasovacie priva uskutofnené medzi praviickou oso-
bowa je) spoloénikmi alebo Elenmi, Staatimymi orgdnm, ¢len-
mi srtutdmych alebo doromych orginov, zamesimancami
privnickej osoby, ktorl sd v priamej nadiace] posobnosti Statu-
tameho orginw alebo jeho Elena, veducimi organizadneg zloiky,
ktori st zapisani v obchodnom registri. prokuristiani, Hevidi-
tormi, spriveami konkurengj podsiaty, G vyrovndavacimi spriv-
cani tejto pravaicke] o osobami im blizkymi alebo medai kto-
rymikofvek ¥mito osobam, Dalej o asoby, ktoré uzatvorili
dohodu o zhodnom vvkone hlasovacich priv v jednej banke
v zileditostiach rykajucich sa je) rindenia bez ohfadu na formu
dohody alebo na jej platnost, Do okruhu oséh konapieich v zho-
de sa okrem 1oho raradugd @) osoby, ktoryeh konanie smeniji-
ce k dosidhnutic podiely na zdkladnom imani banky alebo
vlastniacich hlasovacie priva uskutotnenych medzi ovlidajd-
cou o ovladanou osobou alebo medzi osobami ovlidajicimi
prizmo alebo sprostredhovine tou istow ovidanou asobou a ko-
ninie meded bizkymi osobami,

* Okrem vyiiie spomenuteho spresnenia doterajée] Gpravy
vsth s osobitnym vefahom K banke doslo novelou zdkona
o bankich k nahradeniv doposial pougzivaného oznacenia ve-
dicich predstavitefov banky slovnym spojenim . nioditelia ban-
kv rozumitelnejsim oenadenim . vedict zamestnanci banky™.
Pri aplikicii wohio ustanovema vznikali v minulosti problémy
5 jeho vykladom 2 hiadiska okruho funkeii, ktore mali byd pod
pojem raditefov banky™ zaradent. Za riaditefov banky bolo
pri doslovnom viklade whio popmu moezné povazoval okrem
generilneho riaditel alebo naditela banky, ako vedieich pred-
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stavitelov banky o noditelov pobocick, naditefov dsekov, od-
barov alebo myeh drvarov dstredia, eda vykon kazdej funkeie,
ktori bolo modné charakterizoval ako vykon riaditelske) funk-
cie v banke. Na druhej strane sa pri dostovnom vyklade ohto
poin 2 riaditels banky nemusel povazoval napr. presiden
banky., predseda predstavenstva a pod,

Move poudily vine vedien zamestnanct banky™ v spojeni
5 4 27 ods. 5 Zikonnika prive je jednognaénejsi v tom, 7e
spresnena dikcia novely nepovaiuje za vediceho zamesinan-
ca vagtkych vediocich alebo riadiacich zamesinancov banky
zastivapucich vedice funkere, ale len tyeh, koo spadap do
priamej riadiace) pasobnost Statutdrneho orginu banky a kio-
rvch vymenovanie a odvolanie patrd do vylucne) privomoc
tohto orgdnu. Zo spresneného snenin citovaného ustanoveniy
vyphiva, fe wikon pod tieto vedice funkcie zaraduje len vr-
cholnych vykonnych zamestnancoy bink. ako si napr. pene-
rilni riaditelia, prezidenti o predsedovia predstavenstvi i pod,

Podln upraveného znenia § 8 ods. 5 vymeniva g odvoliva
Statutirmy organ banky ap vediceho divare vadiomej kontroly
banky. 2 uvedenych skutocnosti teda vyplyva, 7e za vediiceho
zamestnanca banky v zmysle § 19 ods. pism. a) treba povaio-
val a) vediceho dtvar viiitorne) kontroly banky.

Pripadné problémy savisince s otizkou koho 2 vedicich
ramestnancoy. banky zaradif do okruhu o8obh s osobitnym
vzfwhom K banke si kazdi obchodnd banka mdze vyricsil
vostlade s § 1Y ods, pism. a) samostatne tym, #e do tohio
okruhu osdb zaradi dalgich aumesinancoy banky 1ak, 7e v sta-
novich banky stanovi, Ktorl dulii vedic wimestnanct buda
patnt do okrulu osdb s osobitnym vatahom k banke (napri-
Klad miamesinici alebo wistupeovia naditels banky, raditelia
pobodick. vedict expozitir) alebo af radovi zamesinanc (na-
priklad zamestnanci dverovyeh divaroy a pod. ),

Podfa doterajdich poznatkov sa obchodné banky mohli pri
dopliovant okruhu osdh s osebitnym vefahom k banke o dal-
sich ramestnancoy dopustif nepresnosti v iom. e tento okruh
osdb nestanovili stanovami ale formoun iného druhu interného
prepisu, do Klorého preveali aplne alebo @iZeng znenie § 19
ods. | zikona o bankdch. Z dikeie § 19 ods. 1 pism, a) #iko-
na jednoznacne vyplyvi, #e banka mode 2 osoby, Kiord maja
k nej osobitny velah urdil dalsich zamestinancoy stanovami.
Onizka stanovenia okruhu dulsich samestnancoy patr do po-
sobnosti valného zhromagdenia, pretoze schyvalovanie smien
stanoy patri v emysle & 87 ads. | pism. a) Obchodného zi-
konmika tomuto organu, Valnemu chromazdeniu teda pri-
niledi rorhodoval o tom, na kohe 2 dalSich zamestancoy sa
hude v banke vefahoval osohitmy rezim poposkytovani dve-
rov alebo wirok, Zikon kopenine uréuje, korou formon sa
urcenie duliich zamestnancoy musi vyRonal, ¥V pripadoch,
Red banka upresni okruch tyehio ostb ingm vmitrohankovym
predpisom, klory schyili papr. predstavensivo alebo vedic
predstavitel banky, je treba o dprave povazovat za neplat-
ni o pravioe needvivend, pretode nebola realizovani formo,
klom vyslovie vyzaduje zdikon,

Zil pomeme wividny nedostatoh treba povazoval i postup
ohchodnej banky, ktord pri uréovani dalsich samestnancoy
svajim nternym predpisom uréila tenio okruh tak, Ze vo svo-
Jom predpise opisaly nedplne wmenie § 19 ods, | zakona k.,
7e niektoré pakonom stanovene kategorie osoh jednoducho
do svojho predpisu nepreberie. Je nepripusing. aby banka

16 BIATEC, roénik 8. 3/2000

@

o
SIARUELS K BEANEAN SLOVTE NSRS

vostanovich vyladilu mektory drah osab, Klord uréuje zikon,
ato mapr, tvm, #Fe medzi osoby s osobitnym vefahom nezara-
di priavmcke osoby pod kentrolou hlavného akeiondra o pod.
Takto vy pracovand voutornd norma banky sa dostava do roe-
pora so gikonom. Je teda nepripustng, aby s banka svopvol-
ne zukovila tento okrub, 2 (o bex ohfadu na zdmer alebo dmy-
sel tohto postupw. Zikon obchodnej banke diva modnost
rogAimii a nie 020 okruh osob s osobitnym vefahom k banke

‘o konkrétne funkcie vedicich alebo dalSich zamestnancoy

podla rozhodnung vainého zhromazdena.,

No okray tejio problematiky sa ZFiada dodaf, 7e obchodni
banka pri tomto rozdirovani nemusi do svojho viodtormého
predpisu recipoval snenie § 19 ods, | xikona, Pokial by su
banka predsa razhodln v nadviiznost na novelu zikona upri-
vif tento okruh osdb formou recepeie. ke 10 modné reali-
eoval obdobne ako recepeiu pripasfa bod 7 legislativnotech-
nickyeh pokynoyv, klord tvorla prilohu k legislativiaym
pravidiim vorby zikonov a podla ktorveh s v nevyhnut-
nych pripadoch potreba recipovaného ustanovenia riest odka-
eom vy jadrenym vieobeene pod éarou a citovanim prislus-
neho pravneho predpisu.

Informaéna povinnost bank a osab s osobitnym
vefahom k bankam

Okrem uvedenyeh zmien novely zikona doplnenym odse-
kom 5 § 1% opriviuje centralou banku o Fond ochrany vkla-
dov vyzadeval od obchodnyeh bink a pobociek zahrani¢nych
hink pedanie mformdeie o osobidch s osobimym vafihom
k hanke a pobodke sahraniéneg bunky,

NileZitosti toho orndmenia ustanovi NBS opatremim vyhls-
seaym v Zmerke zikonov, ¥ ejio suvislost novela zikona do-
plnenim dotermSicho § 19 ulofila kazde) vsobe s osobitnym
vzlahom k banke a pobotke zahriniéne) banky povinnost do 30
dni po uplynuti kalendimeho roka pisomng ozndamifl banke ale-
b pobolke sabraniine] banky vietky informidcie potrebné nn
#istenie daldich osob, kioré na ziklade veiuhu k ornamovatelo-
vi muji k banke osobitny veziah. D sa predpokladaf, Ze ndlefi-
tosth canimenin NBS vyniedia niektoré nejasnosti a spresiia aj
okruh osab, Kloré budi poviond oznamoval duliie osoby s oso-
bitnym vefahom k hanke,

Laver

£ovyisie uvedenyeh skutoénosii vyplyva, 2e obehodné ban-
ky budu musied prehodnont doterajiie postupy # hlndiska po-
reby zabezpedenia novych dloh, ktord budi povinné realizo-
val v ziujme sploenia dlol, koré im vyplyvagi 2o #ikona
IO L w. v oblusti osobitného rezimu poskytovanin
iverov o eabezpeCovanin zdviizkov pre osoby s osobitnym
vefahom k bankim. Podla novely budid obehodné banky na
poziadanie NBS o FOV povinné odovedat #iskané informadcie
o okl osob 5 osobitnym vetahom k banke podlfa naleditos-
1 urtenyeh v ooendmeni, kKloré ustanovi NBS opatrenim,
V oedojme splnenia tejto alohy budi obehodné banky musief
prehodnoil a stanovil systém sledovania a akahziacie okru-
hu os0b 5 osobitnym vefahom k banke v zaujme vyivorenia
udajove) zakladne o konkretizoval postup zberu mformacti
formou interného predpisu, v kiorom budd stanovend povin-
nosti osdb s osobitnym vafahom k banke pri plreni sikona.
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MEDZINARODNE INSTITUCIE REGULUJUCE
FINANCNY TRH

Ing. lzabela Fendekova, JUDr. Frantisek Hettes
Narodnd banka Slovenska

Medzinarodny dohlad globilneho finanéného irhu sa
uskutocauge prostrednictvom viacerych medzinarodnyveh
indtiticii. Pod pojmom medzindrodny dohlad treba pre po-
treby tohto Elinka rozwmiel sisadne takid Ginnost, ktord je
zamerand na spolupricy, vymenu infornuicil, vzajomné
usmernovanie aéastnikov finanéngho trhu, podporovinie
pouzivania jednotnyeh standardoy pri vykone dohlada nad
medzindrodnym fnanénym whom o takie? spolupricu
s inymi obdobnymi dohlisdacimi medzindrodnymi indtit-
ctami pri vydivani spoloénych matendlov. Moino teda
naopak povedat. e medaindradny dohlad neobsahuje ad-
ministrativoe-mocenské ndstreje. ako su napr. ukladanie
pokit, prikazy nieéo vykonat a pod. Pojem medzindrodny
dohlad giohdlneho finanéneho trhu je o teda pouZivany
v tomito zmysle a nemoZno ho stotoznoval s beZne pouzi-
vanym pojmom dohfad, kiory spravidla zahma aj take in-
Strumenty, ktorveh realizdeia je vynatitelnid, napr. stidnou
Ceskon.

V ooblasti regulicie obchodovania s cennymi papiermi
uskutochupi cinnost s globilnym dosahom najma nasle-
dujlice inStivieie:

o Ol zafiatku 70, rokov posobi v Kanade (Montreal)
International  Chrzanisation of Securities Comrnissions
HOSCO) = Medzindrodnd organizacia zdroZujica reguli-
torov 1rhu s cennymi papienmi, Orgamzaciy 51 vo svoje|
cinnost kladie ticto hlavnd ciele:

provtrednictvom spoluprice zlepsif reguliciu rhov,
i to Lk na marodne] ako of na medzindrodne) Grovai,

— umodioval vymenu informdeni o skdsenostiach v da-
ney oblast s cielom rozvoja narednych trhov,

— ¢jednocoval postupy pri vyivirani Standardoy na za-
hezpecenie ddinného dobludy nod medzandrodnymi trans-
dhciami v ablast obchodovania s cennymi papiermi,

— pomeihal priozabezpecovani imtegrity trhu pouZivanim
prisnych Standardov a popresadeovant ndpravoyeh opat-
rent.

105C0 je medrinarodnym férom vyivorenvm 134 Clen-
skymi organigiciami ¢ 81 krajin sveta. Podstatnd Gast
vietkych aktivit sa odohriva na pode dvoch vyborow:
technického nvyboru pre s emergimge markets” (ichy krajin,
Eloré si v obdobi prechodu od plinovane) ekonomiky
k ckonomike volného trhu). Techricky vybor vor 16
clenskyeh organizicil a priestor jeho pasobnasti je vyme-
direny viac rogvinutymi medzindrodnymi rhmi., globilne
obchodovanymi cennvmi papiermi o transaketam | futu-
res. Tento vybor sa orientuje nayymil ng oblasi komplex-
neho everepiovania tdajoy o Cinnosti ohchodnikov s cen-

nymi papiermi & s tym stvisiagce Gétovnicivo, reguliciu se-
kundirnych whov, reguliciu sprostredkovatelov posobia-
cich na trho, vynidtiteTnost, vymenu miommacil o manad-
ment investovania. ¥ ordmei drohého vyhoru sa aktivity
sustredugd na rozvo) a zvyiovanie efektivity trhov s cen-
nymi papiermi v krajindch .emerging markets”, Vo svojej
praci sa vvbor zamertava na te iste oblasti ake predehi-
dzajici technieky vvbor. Vehladom na to, Ze trhy Clen-
skych arganizicil so v Skidio rozvoja, vybor pravidelne or-
ganizguje odborné semindre, ako aj transfer technologii,
Postupne boli vyivorend aj regionilne stile vybory. Kiord
s v sicasnesti 4 (ewropsky. amercky. pre Afriku
a Stredny Vychod, pre Aziu o lichomorskd oblast),

» O decembra 19497 vykondva v Eurdpe regiondlny me-
dzindirodny dohfad nid obchodovanim s cennymi papier-
mi Forum of European Securities Commissions (FESCO)
— Forum sdruzijice eurdpskych regulitorov irhu s-cenny-
mi papiermi so sidlom vo Franciizsku (Parii ). Forum bolo
zalogend s cielom zlepsil spolupricu medzi regulitermi -
nancného trhu v kragindch European Economic Area
(Eurdpsky ekonomicky priestor tvoria clenskeé krajiny EUL
Norsko, Island a LichtenStajnsko). Clenovia FESCO sa
rozhodli spolupracoval na ziklade:

— vedjomne] vymeny skusenosti v dangj oblash, o by
malo byi podmienené snahou o zavedenie prehludného
avykonneho jednoiného europskebo irhu v oblast finand-
nych sluZieb,

— spolodného postupu pri vypracovivand Standardoy re-
gulugicich oblasti, Ktoré nie st hamonizovang v exisiuu-
cich eurapskyeh smemiciach a kde je spolotny postup po-
trebny.

— poskytovania rogsiahle] podpory pri upeviiovani me-
demmidrodne] spoluprice, tak aby sa upevioval dohfad nad
irthom g utinne presadzovali opatrenia vodi porusava-
telom.

» Dalsin organizdcia posobiaca od r. 1969 v oblasti me-
demniirodného obchodovania s cennymi papicrmi ako sa-
moregulujica mstiticia 5 pévodnym nazvom Association
ol Intemational Bond Dealers (AIBD) — Asociicia medzi-
mirodnyeh obchodnikoy s dlhopismi je International
Securities Market Associatnon (ISMA) — Medzandrodni
asocticia obchodnikov 5 cennymi papiermi so sidlom vo
Svajtiarsku (Ziirich). Na zaciatku svojej existencie bola
zamerani hlavne nu tvorbu pravidiel, odporaéani a usmer-
neni pre svojich ¢lenov (banky a obchodnikoy s cennymi
papiermi # najvyenamnejéich svetovyeh lnanényeh cen-
tier), kiore regulovali obchodovanie o nadviizne systém
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vyroviavania platieb na trhu. V osicasnosn tvort Elenski
ziikladiu viac ako 700 biank a obchodnikoy s cennymi pu-
piermi ¢ popredndch finanénych centier 2 priblizne 50
krajin sveta: Hlavod ndplin ¢innosti spociva v implemen-
ticn samoregulacného kodexu zahffapiceho obchodo-
vanie, systém vyrovadvania platieh a sibor odpordcand,
tzv. good market practice {postupy, kloré veda k vytvore-
miu g fungovanin gdravého a prehladného thu). Jedoym
£ vyenamnych aspektov Ginnosti tejto organizicie je je
nezavislost od vlid jednotlivich krajin. Na druhej strane
viak ISMA s miestnymi viddami o s regulitormi v rimei
jednothvych krajin teko spolupracuje tak, aby pravidli
vydiavang v jednotlivich krajindch nenarusih hladky prie-
beh obchodov s cennymi papiermi v celosvelovom me-
radle. ISMA sa podstatne podieTaly na vyivirani financ-
ného reguladného rimca v EBurbpe tym. e wvietky joj
pravidli o edpora@ania pre obchodovanic s cennymi pa-
piermi st v stlade so smemnicami EU plamymi v tejto ob-
lasti, Okrem odbormych semindrov, Ktord organizdcia po-
nuka pravidelne od r. 1970, poskyiuje ISMA Geasinikom
trhu spolahliveé a presné ddaje o trhu s cennymi papiermi
v primeranom rozsahu {(informicie o cene. podmienkach
Jjednotlivieh obehodovanyeh emisii atd. ),

* International Association of Insurance Supervisors
(TAIS) — Medaindrodnd asociicia reguldlorov v poistov-
nfctve so sidlom vo Svajéinrsku (Bazilej) wistreduje oblasi
globilneho poisfovacicho e, Asocidein s Slenskymi or-
ganigiciami, ktorymi su ndrodnd inStiwicie vykondvajice
dohlud nad poistovacim trhom z viac ako 100 krajin svela
posobi od ro 1994 Ako nexivislé [rom pre stretnutia zi-
stupcov indlinicii, ktoré vykondvajd dohfad v oblast pois-
fovnictviy, definovala svoje hlavné ciele nasledovne:

— spolupracoval v Sirokom rozsahu a tym zlepsif dohlad
nad poistovnictvem niclen na ndrodne), ale w medzina-
rodnej Grovni; o o v zinjme zachovania efektivacho, bez-
pedného. stabilného a prebfadného poistovacieho trhu,

— vyiviiral primerané praktické postupy o pravidli v ob-
lasti poisfovnictva, ktoré budi aplikované medezinarodne
a pomsihal pri o mplememacii TAIS Sandardoy na nirodneg;
a medzimdrodng) drovni,

= naiviizoval komakty a koordineval spolupricy 5 iny-
mi obdobnymi medzinarodnymi indtiticiami vo svete,

Rozhodnutia valného shromaidenio LALS realizuge vy-
konny vybor, Predsedom vvkonncho vybore je v sifas-
nosti H. Clark, Asocidicin sa dulej skladi # viacerveh vy-
borow, podvyborov o procovayeh  skupin, Jednym
¢ vyboroy je vibor emerging mirkets”, ktory podporuge
vylvaranie dohliadacich sysiémov v poistovmcive zalofe-
nveh ma principoch porovestelyeh s vyspelymi krajima-
mi. Technicky vybor vyivira globilne Standardy pre do-
hhd o reguldciv vooblasti poskytovania poisfovacich
sluzich., Realizatnd #logka s nizvom Task Force of the
IALS Core Principles Methodology (Pricovna skupima za-
mernil na metodiku zikladnyeh principov TAISY vyivara
metodiku monitorovania dodrziavania wikladnyeh prinei-
pov TALS.
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= W oblasti medsindrodného bankového dohlidu ma
rozhodujice postavenie The Basle Committes on Banking
Supervision (BCBS) — Bazilejsky vybor pre bankovy do-
hlad so sidlom vo Svajéiarsku. Zalozili ho indtiticie vyko-
niavajice:  bankovy dohfad 2o skupiny  G-10
a Luxembirska v roku 1974,V osidéasnosti sdruZuje 12
bankovych dohladoy ckonomicky vyspelveh krajin sveta
{Belgicko, Kanada, Francizsko, Nemecko, Taliansko,
Japonsko, Luxembursko, Holandsko, Svédsko, Svajéiar-
sko, Velki Brithmia a USA). Dovodom veniku tejto indti-
ticie bola potreba podstaine zlepfil komumkiciu medzi
hankoyymi dohlfadmi o pokasit sa dosiahnuf harmaonizdciu
mirodnych pravidiel vikonu bankového dohladu. BCBS je
vybaveny stalym sekretariitom sidliacim pri Banke pre
medzindrodné  #ic¢tovanie - Bank for International
Settlements  (BIS). Sddusnym  predsedom  je W,
McBaonough, prezident Federidlne] rezervne banky v New
Yorku, BCBS sasadd pravidelne Styrikrit do roka.
Medzindrodné konferencie, na Ktoryeh sa stretdvaji pred-
stavitelia bankovych dohfadov na najvysie) trovol sd or-
ganizovant kaFdé dva roky. Poslednd konferencin, kiord
bola v poradi v desiata, sa uskutocnila koncom oktobra
[Y9E v australskom Sydney a okrem asi 260) predstavi-
tefov bankovych dohfadov 2 118 krajin sveta sa konferen-
cie zucusinili aj zistupeovia BIS, OECD, Svetove] banky
i Medrindrodného menového fondu,

BCBS posobi predovietkym v troch oblastiach:

— je forom pre diskusiu na rieseme Specifickych otdzok
spojenveh s vwkonom bankoveho dohfadu,

— koordinuje vykon bankového dohlade nad bankami
posobiacimi madzamirodne, celosvelovao,

- podporuje uplatiovanie minmmidlnyeh Standardoy, nag-
mil v oblast kapitilove] primeranosti,

WV oramcei ko vymedzenyeh okruhoy posobnostn vydal
BCBS v roku 1975 asobimy materidl s nazvom Bazilejsky
konkerdit (The Basle Concondat), obsahujiei principy ty-
kajpice sa vykonu bankového dohladu nad medzindrodne
cinymi bankami. Vzhladom na rvchlo vezrastajici pocet
bank a invch fmanényeh indnunieii. ktoré uskutoéiujl svo-

je Cinnosti globiloe, bol v roku 1983 tenlo materiil nove-

ligowany s ciefom poukdzal na nevyhnutmost uplafiovania
dohladu na kensolidovanom zaklade. ¥ rokuo 1992 boli vo
forme dodatku k Bozilepskému konkordam odsdahlasene
minimdlne Standardy pre dohlad nod  medzindrodnyimi
bunkovymi skupinami a ich deérskymi spolofnostami
i pobuckami, kioré phsobia v znhmnidi,

Y oroku 1985 bola sverejnena Bazilejska dohoda o kapi-
il (The Capital Accord), ktord zavidza rimec na meranie
kapitilove] prmeranosti o no pouZivanie minimilne)
vrowvne kapitily na posudeovane celkového fAinanéného
postaveniy medemirodne aktivioyeh bank. Urdéend troven
kapitilove] primeranost si dodrziava od roko 1992, Podla
tohto materialu je kapitdl hodneteny vo vefahu k 12y, tve-
rovému riiku (L ). riziko protistrany ) o aplikuje sa na kon-
solidovanom ziklade. ¥V roku 1996 boly Barilejski doho-
di o kapitill roziivend o Casl upravujicu aj meranie
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trhovych rizik. WV ordmei tejto doplnenej Easn je bankim
umognené pouzival viasing modely na meranice rhovych
Helk, ¥V siasnosti (uz od r. 1908) sa fazisko Sinnosti
BCBS presunulo na celkové prepracovanie Bazilejske)
dohody o kapitili a v jini 1999 bol zverejneny ndvrh no-
ve kapitilove] primeranosti, zatial na zaujatie stanoviski,
Nivrh obsahuje nové vymedzenie kapitdlu na dfely meru-
nia kapitilove] primeranosti. zmenend hodnotenie drovne
kapitilovej primeranosti bankovymi dohladmi o pripisuje
Zvvieny vyznam poziadavke zverejiovania komplexnych
tidajov o banke.

Na stretnuti krajin G-10 v Halifuxe v r. 1993 a 0 rok ne-
skir v Lyone bolo dobodnuté, Ze vehfadom na varastajic
vyznam krajin .emerging markets” je aktudlne zameraf
pozornost na podporu zavadzania pravidiel obozretného
podnikania bink v tvchio krajindch. Po prediskutovani
tohto  problému s expertmi  Svetovel  banky
i Medzimdarodného menového fondu bol prijaty zéver, 7e
by bolo vhodné, aby v pajbliziom obdobi BCBS vypraco-
val dva materiily. Jeden, kiory by bol zhroutim vietkych
doterar vydanych odporiéini. postupov, usmemeni 4 ma-
teridlov, kioré BCBS ui publikoval. Preto bola v aprili
1997 yydand rozsiahla trojdielna publikdcia v anglic¢ting
s nievom Compendium (je-dostupna v anglickom jazyku
aj na intgérmetove) adrese www.bis.org)y. Dokumenty s co-
radené tak, Ze 1. diel obsahuje zdakludné metddy vikonu
bankového dohludu (napr. kapitilovd primeranost, riade-
nie tverového rizika), druhy diel sa zaoberi zlozitejsimi
okrhmi problémov (napr. nadenim nzik spojenych
s uskutocniovanim mimobilanénych obchodov) a weti je
venovany medzindrodnym otdzkam (napr. vymene infor-
miicii medzi insttdciami poverenymi vykonom banko-
vého dohladu v riznych krajimich), Druby materidl mal za
alohu podporoval pouZivanie primeranych dohliadacich
Standardov na porovaatelnych principoch na celom svere.
BCRS pripravil n vydal v roku 1997 v spoluprici s do-
hlisdacimi  indtitdciami 2 neclenskych kragin G-10
Zikladné principy pre efektiviny hankovy dohlad (The
Core Principles tor Effecuve Banking Supervision), kioré
predstavugd rogsiahly navod na uéinny vykon bankového
dohladu.

BOCBS nez spolupracuje s HOSCO a LAIS v Spolocnom
fore ( The Joim Forum} a v rimei inyveh zoskupeni s ciefom
ufah&il vymenu informacii a podport spolupracu medzi
dohliadacimi autoritumi a réenymi Noanénymi insnracia-
mi. ¥ priebehu rokov sa viicdina materiilov publikovi-
nych BCBS staly skutoénym ndavodom pr zavadzand a ne-
vyvhnutnyeh emendch pravidiel obozretného podnikania
financaych indtiticii v mnohyeh krajinach svetn. Jednym
7 diwvodow tejlo globdlne) autority je rozsiahla diskusia na
medeindrodne] drovnl, ktord vidy predchidzn vydamin
urcitého materidlu, pricom v jej mimei sa maji modnos
vyjadrif nielen indtitucie: vykomivajice bankovy dohlad
v jednotlivych krajinach. ale aj zdstupeovin sikromneho
sektora (hanky, asociicie bink o iné finanéné imdtitacie),
ktorveh sa dand reeulicia dotkne. Aj ked je to vzhlidom

na podel ziinteresovanych sirin Casovo ndrofny proces,
tvarba novych pravidiel a postupoy za fungujicej spalu-
price institdcti vykondvajicich dohfad nad finunénym tr-
hom s dcastnikmi trhu je rozhodne prinosom. Takéwo no-
vé regulaéné opatrenia si potom Siroko akceptované
naprick tomu, Z2 me sd zivizne a vynutitelng.

* Popri BCBS v tejto oblusti posobia af napr. medzind-
rodné konferencie a regiondlne skupiny, kioré sa zaobe-
raji aktuwilnymi problémami vykonu bankového dohludu
na medzindrodne] tdrovni, Sa 1o napr. Group of Banking
Supervisors from Central and Eastern Europe (Skupina
bunkovyeh dohladov stredne] a vychodnej Eurdpy ). Off-
-Shore Group of Banking Supervisors (Skupina banko-
vych dohTadoy ¢ off-shore® centier, Ktarymi s0 vicsinou
krajiny poskyiujice investorom znacne zvyhodnené pod-
mienky na podnikanie), Arab Committee on Banking
Supervision (Vyhor arabskyeh bankovych dohludowv ), East
and Southern Africa Bunking Supervisors Group (Skupinu
bankovyeh dohfidoy Vychodne) a Juzne] Afrky) a v
zmienend  International  Conference of  Banking
Supervisors (Medzindrodnd konferencia bankovych do-
hfadov),

Skupina bankovych dehfadoy krajin strednej o vychod-
nej BEurdpy organizalne pozostiva z konferencie clenov,
predsedu (je menovany konferenciou aje vidy 2 inej kra-
jiny) a technického sekretaridtu. Koty sidli od zaciatku
pasobenia skupiny v Budapedti. Konferencia Slenov su
uskutotnovala spodiatku dva razy do roka, ale v posled-
nom obdobi sa kond len raz za rok. ¥V r. 2000 sa uskutod-
ni v Prahe: Ziastupea BCBS je-spravidla poevany na kaz-
di konferenciu Clenov, Zistupcovia inych finanénjch
inStiicii mézu byi pozvani nielen na konferenciv Elenoy,
ale aj na iné pracovnd stretnutia o udalosti organizované
technickym sekreteridtom za podpory Clenskych banko-
vych dohfadov. Toto regiondine zoskupenie bolo zalofe-
né v roku 1991 v Madarsku (Budapes() Siestimi samo-
statnymi bankovimi dohladmi (medzi nimi boli a
predstavitelia Stiine) banky eskoslovenske) ako indtiti-
cie poverenej vykonom bankového dohladu v mimel spo-
loéného federdlneho Stitu). Do roku 1996 pracovala tito
skupina ber pisomne formulovaného zikladu, napr.
emluvy. Posohenie skupiny bolo zalofené na aknivitich
jednotlivych tlenov, ¥V Stokholme 11, jina 1996 bola
podpisana zmluva o organizdaeii a rokovani Skupmy ban-
kovyeh dohludov 2 krajin Strednej o vichodne] Eurdpy
{dulej len skupina). Skupina je otvorenou organiziciou,
do kiore) mozno vsiupif kedykolvek za predpokludu pri-
jatia ustanoveni uvedenej zmluvy, Clenovia tejto skupiny
mdzu volne vstupoval do inyveh organizacii bankovych
dohladov o vstupoval do dvopstrannyeh o mnohostran-
nych smluvnych vefuhov navedjom alebo s inymi tretimi
oreantsiciami bankovych dohfadey. Skupina posobi ako
neregistrovand organizovand forma bez privoej sub-
jektivity, ktord venikla na newréity Gas. Clenmi sa
v sutasnosti Albidnsko. Bielorusko, Bulharsko. Cesko,
Estonsko, Madursko, Litva, Lolyvisko, Macedonia,
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Moldavske, Polsko, Rumunsko, Rusko, Slovensko,
Slovinsko a Ukrajing,

Pri svojom veniko si skoping urdila ako zakladné ciele
najni:

= padporu a pomaoe pri vedeldvani, Skolenach a akych-
kolvek akoviuich suvisiacich s vykonom bankevého do-
hladu,

- podporu @ udrfiavanie dzkej spoluprice medaa banko-
vymi dohladmi Kragin Strednej o vychodnej Eurdpy,

— pomoe bankovym dohfadom ki stredne) o vychod-
nej Eurapy prioefekiiviom vykone bankového dohladu
i prch integrael do cordpskeho bankoviého dohlindacie-
ho systému,

- shizil ako najvyssie forum pre diskusio a konferencie.

— wytvaral moZnost na vedjomnd vymenu dohliadacich
postupov. skasenosti, informéci a know-how,

— rastupovil Elenské krajiny v BCBS,

Okrem tychio foriem spoluprice treba osobitme pouki-
zal na medzindrodné zoskupenia existujice v rimci
Europskej ume, ktoré tiez vyznamnou mierou ovplyvitugd
vykon bankového dohludu niglen v Eurdpe, ale aj v celo-
svetovom merudle.

s Historicky majstarsia je Kontaking skupinga institdcii
vykondvajucich dohlud v Eurdpskej anii (The Contact
Giroup of ELl Supervisory Authorities), kiord od v, 1972
sl uko fdrum pre hodnotenie vwvoja v sysiémoch vyke-
nu bankového dohludu v lenskyeh Krajinidch EU u ziro-
Vel vylvara priestor ng véasmi vymenu informadeii #iska-
nych v priechehu vykonu dohlindacich akiivit za prisne
dodrziovane) podmienky zachovavania ich dévernosii,
Clenmi st pracovnici bankovych dehladov krajin EUL ale
na stretnutiach sa mozu zucasiioval u) pozorovatelia
4 krajin tvoriacich Europsky ekonomicky  priestor
a 7 BEuropskej komisie. Kontaking skuping sa zaoberd
priktickymi otizkami, s kiorvmi 0 pricbeZne konfronto-
vané bankove dohludy Elenskyeh krajin pri presadzovani
svojich sakonnyeh privomoct.

« Od r. 1977 posabi v EU j Bankovy poradny vybor
i The Banking Advisory Committee ), ktory tzko spolupri-
cuje s Europskou komision na priprave. aplikdeil a inter-
previcii europskyeh smemic v danej oblasti. Okrem wohao
s pmoberd aj wdvarnymi celoeuropskymi zdleZitostami,
ko napr. analyzou dopadu zavedenia jednotng] meny na
vy¥kon bankoveho dohladu, problémoem spojenym s elek-
teonickymi peniiami atd. Clenovia tohto vyhoru st naj-
vyEEl radinet procovnici bankovich dohladoy élenskiych
krajin ELL

= Clkrem toho na pode Europske) centrilng) banky so
sidlom wvo Frankfurte bol vylvoreny The Banking
Supervision Committee (Vybor bankového  dohladu),
ciclom Ktorého je staf sa rozhodujicim orom pre medezi-
mirodng spolupricy medai bankovemi dobTadmi jednotli-
vych krajin EU, Prispieva, resp. ma prispieval k bezproh-
Kemovemu vykonu bankoveho dohfadu v jednotlivech
krajindch tym, 2 podporge spolupricu mede jednotlivy-
mi mirodnymi bankovymi dohfadmi o podporuje vymenu
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informici medsi ndrodnymi bankovymi  dohTadmi.
Sacasne moZe odporiéal legislativoe smeny v oblasti re-
gulicie vykonu hankovych Sinnosti. Takymito postupom
mil prispieval K udckiavanio stabilne] menove] politiky.
Medzi hlavné dlohy uvedencho vyboru treba zaradif pod-
pore berproblémove) vwmeny informideii medel 12y,
Eurosystémom o ndrodnymi dohliadacimi autoritami,

* Do skopiny medzindrodnych orginov regulujicich
Gcastnikov finanéného trhu zaradujeme aj Pracovnd sku-
pinu zamerand na uplatfovanie opatrent proti praniu Spi-
mavych pefiazi — {The Financial Action Tusk Force on
Money Lawdering — FATF) so sidlom vo Francizsku
(Pariz), Kord v roke 1989 vyivorila na ekonomickom si-
mite skupina G-T s cielom presadzoval Géinne opatrenia
v procese predehadzania pramu Spinavych pefazi v celo-
svetovom meradle. ¥V oroku 1990 FATF vydala materidl,
Ktory obsahuje H) odporacani pre ablast boja proti praniu
Spinavych pefael. Material predstavuje komplexné usmer-
nenia pri aplikacii postupoy v baj prot praniu Spinavych
pefoe, zahmujice resiny sudny systém. privo pre dand
oblast, finanény systém o jeho reguldciu o medzinirodmi
spolupricu. Odpordcania nie s pravne iviizné na zaiklas-
de medzindrodne] konvencie, ale vietct ¢lenovia prijali
politické zaviizky na ich dosledne presadzovanie a s
ochotni byl subjekiom pravidelne] kontroly uskutodhova-
nej oscbitnym vvborom Rady Eurdpy v 1ejio oblasy
iCouncil of Europe PC-R-EY Committee). Slovensko sa
podrobilo tejio Kontrole po prvy raz v r. 1998, FATF sa
skladd momentilne 7 26 Elenskych krajin a dvoch regio-
nilnych skupin. Zikladnymi dlohami FATFE si:

— monitorovanie pokroku ¢lenskyeh krajin pri uplatio-
vani opatreni pre oblas{ boja proti praniu Spinavich
pefazi,

— hodnotenie technik boja proti praniu Spinavyeh penazi
i protiopatrent a uplatiovanie 40 odporaéani,

— podpora prijatia o aplikovania odporiéani FATF ne-
Clenskymi krajinami,

Pri vykone svoje] Cinnesti dzko spolupracuje s inymi
medzinirodnym organizdcianmi pasobacin v danej ob-
lusti, ako je Urad pre kontrolu narkotik a na predehadza-
mie kriminality pri OSN (United Nations Office for Drug
Control and Crime Prevention). Rada Eurdpy, Sekretariiit
Spolacensivin i Commonwealth Secretariat), Syetova colna
organizactt (World Customs Organisation) a Interpol.

Autori Chimku poudili slovenské preklady origindlnych
mizvov jednothivych manoicii. kloré nie sa olicilnymi
prekladmi. Udaje obsiahnuté v &lanku su Serpané okrem
ného # publikacie How countries supervise their banks,
insurers and secuntics markets, vvdaneg) v roku 1999 yy-
davielsivom Freshifields (Velki Brtiniad v spoluprici
s Dermger Tessin Herrmunn and Sedemund. 2 wehov-
skveh strinok uvedenyvel inftnieii na Internete, # dohedy
o organizacii a okovani skupiny bankovyveh dohfadoy
krajin stredne) o vychodney Europy a Vyrofne) sprivy
ECE za rok 1993,
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SUTAZ VEDECKYCH PRAC
NA POCEST JACQUA DE LAROSIERA

Na vyroénom zasadani Institiitu medzindrodnych financii (Institute of International
Finance) v r. 1997 v Hong Kongu vyhldsila spravna rada siitaz o esej (vedecku
pracu) roka na pofest Jacqua de Larosiéra za jeho pocetné prispevky vo svete
medzindarodnych financii. Porota zloZend © viznamnych svetovych
finanénikov, ktorej ,ex offo* élenom bol af pdn de Larosiére, vybrala v druhom
roéniku tefto sifaie ako vitazni vedecku prden, ktord je zaujimava pre odbornikov
celosvetovéhe finanéného spolofenstva, Predseda poroty bol p, Toyoo Gyohifen,
prezident Institiitn pre medzindrodné menové otdzky. Institit medzindrodnyeh
[finaneit vyjadril vysoké nznanie skupine expertov, ktori kelektivne chodnotili
vietiy predloZené prdce, aby vybrali ti najlepsin.

Vifazna vedecka prica — rok 1999
HEADANIE STRUKTUROVANEHO PRISTUPU K OCENOVANIU RIZIKA FAKTICKE]
MOCI PODNIKOV NA NOVYCH TRHOCH
David Crichton-Miller a Philip B. Worman

David Crichton-Miller je zakladajicim clenom a vrehnym
riaditefom The Risk Advisory Group (Skupina pre rizikoveé po-
radensivo) v Londyne a uf 3y roky pracuje v oblasti pora-
denstva pre manaiment rizika. Pred vstupom do poradensiva
pre managment rizika pracoval Sesf rokov ako poradea vedenia
firmy MeKinsey & Company v Londyne, klord sa Specializuje
na sludhy klientom z oblasti finanéniciva. Prediym pracoval
pian Crichton-Miller v oblasti podnikovych financii pre Dirmu
Morzan Stantey & Co: v Londyne: Pan Crchion-Miller ziskal
v 1984 titul MBA no INSEAD a ma titul bakalara (BA Y2 ma-
gistrn (MA) privv z Cambridgske] univerzity.

Hladanie strukturovaného pristupu
k ocenovaniu rizika Faktickej moci podnikov
na novych trhoch

Pri hodnoteni rozhodnuti investoval do povyeh trhov po-
uZivigl investor na ocefovanie rizika velké mnoZsivo rie-
nyoh Specifickych nastrojov, Najéastejdie s to makro 1 mik-
roekonomicke analyzy o hodnotenie réznveh  druhov
politického ko Skimanie strat, ktore utrpell sahraniéni in-
vestori na renyeh nove venikajicich irhoch, napovedi, #e na
elektivie hodnotenie uréityeh komponentov nzika v novo
venikapicom hospodirsive st porrebné dalfie ndstroje. Je
charnklensticke, Ze nove vemikajuce trhy maji jednu €riu,
kiord investort a analviicl v hodnoteni investiénych rozhod-
nuli dostnofne nechipu; lento aspekt sa tfka maka faktickej
moci podnikov (CGR ) — rivika, 2¢ investicia mode byl v pod-
miku nepodporend alebo gnicend spormi, ktoré vyvuzivig sla-
hé alebo neadekviine mechanizmy fakncke) moci podnikoy,

Kedze Svetova banka definuje novy trh ako ktorykolvek
s, ktoreho vvika HDP no osebo bola v e 1990 7620 LISD

Philip B. Worman je odbornym pracovnikom divizie
Business Intellipence (Obchodné informdcie) skupimy The
Risk Advisory Group v Londyne, Pred vstupom do tejto spo-
lo¢nosti pracoval dva roky ako poradea pre manaEment nizika
a edte predifm na Britskom velvvslanecive v Moskve. Pan
Worman ziskal titu] BA a MA 2 oblasti medemyeh jazykov na
Bowning College, Cambridge University a diplom z hi.k:ttiriu,
lingvistiky o literatary na Moskovskej Stdine] univerale,

alebo mengj, slove novy™ sa viae uko na produkeiu St
alebo existenciu samotného hospodirstva vefahuje na infras-
truktor podporujacy chovd ekonomiku, le zariZajice. Ze
v novo vznikajice] ekonomike skoro uréite venikaju aj nove
privoe Struktory podmikov, regulu€né organy. sidne spory
a eticky kontext. a kaZdy z nich predstavuje pre zahranié-
ncho investora Specificke a rbenorodé riziki,

Tito vedeckid prica ma ciel — definoval rziko, kioré
rnasaja mvestort v dosledku nedostatku inSutaen o Struktar
faktickej moci podnikov, a navrhuje Strruktirovand metddu
merania lehto rizika v Kloromkolvek State. Uviddiea na ilusiri-
ciu dilezitost CGR v stanovovani naveatnost investicii pri-
klady 2o skisenosti investorov v Rusku pred a po-auguste
1945 a poukazuje na spésob, akym Syri rozmery nizika CGR
avplyviu) i hodnotu a stabilie zabrameénveh mvesticil na no-
vyeh frhoch.

Ustredné témy

Vedecka praca mi tn astredné temy, a to:
1. Pri hodnoteni dodatoéného nzika primerancho Specific-
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kému novo vznikajdcemu trhu musi investor zhodnotil CGR
trhu k. #e bude skimai @ikon o obchodnych spolog-
nostinch, stdne spory, regulaing redim a etické normy da-
neého stane Tito prica dokize, fe zikladnym komponeniom
celkového nizika je CGR.

2. CGR moZno na danom trhy systematicky a logicky kla-
sifikoval podfas siboru kritérii alebo otizok nastolenyeh v teg-
o prici {poeri prilohu). Predivm neexistoval diagnosticky
nistro], ktory by mohol shizif ako zaklad spolahlivého kom-
parativiieho hodnotenia CGR na roznych whoch.

3. Investon, Kiori poznaji Struktdrovany pristup k hodno-
tenin (o porovianie) CGR S, miku ako kKlicové vstupy
pre investicne rozhodnutia tykajice sa jednotlivych trhov ale-
bo dpecifickych investicnych aliernativ v ramei trhov stano-
vil vhodné miery nivratnost podfa prekizok alebo dodatoc-
ného rziki.

Zona nekvantifikovaného rizika

Existuja dva typy rizik novyeh trhov, ktorych ocenovanie
je skor umenim. ne? vedou. Investor o analyuiet novyeh trhov
st whehli napr. v hodnoteni politickych rzik. Existuje viak
duldin kategona, tev. nekvantifikovatefného rizika, o to CGR,
ktord analytic o kritei trhu bud ignorugi alebo podeenug.
Sem patri ocenovame fakiorov, ktoré veda, resp. pseudoveda
nedokize jusne vysvetlif, Zahrmuge a) nastolovanie takych
atfizok. ako napr.;

® Ako moFne minoritmyeh akeionirov jednoducho porhit-
Vit ich prav?

o Wiagu byt zahraniéni veritelia systematicky diskrimino-
vani v konkurzne) sprave mstidcie?

= Mizo byl priva ventelu ignorovang alebo ik fazko vy-
mahitelne. Fe si viastne bezcenné?

* Moke osoba, Klori ma vplyy @ moc, beztresing ignoroval
svoje pevinnosti voci akcionarom?

* Mozno zabriand TalSovanie, keidei, rozkradanio majetku
i sprenevere zisku zo strany alebo v prospech vedenia
a ukradnuty majetok vymiihaf?

Tieto otdeky s0 sice pre stabilitu a integritu investicie do
nového tthu #fivotne dolezte, ale eSte suile s o nich ne-
uvadie tym istym Strukiirovanym. vedeckym sposobom ako
o makrockonomickych indikdoroch alebo polinekyeh rizi-
kdch, Nie s ani predmetom rezsiabilejSicho vyskumuo krini-
ko alebo analytikov,

Cleenovinie CGR prioinvesticn do aréitgho skt so veni-
kagucim trhom sahmuogpe hodootenie styroch kficovyeh di-
mengii procesov o prakiik fakncke) mocr podnikoy duncho
Stitu, Budeme ich postupne rozoberl na prikladoch » Ruska,
aby sme ilustrovadi dopad kazdého prvku ma ivestiéng situi-
cie.

1. Zakon o ohehodnyeh spolo¢nostiach

Faktickd moc podnikey eahmuje sibor velahov meds vie-
denim spolofnosti, jej predsiavensivom a akciondirmi,
Vomnohyeh Sitoch je sawgivand prax, e na udrzanie ed-
vetho prostredin v podniku je Zivorme doleitd, maf efektivne
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i strikine uplatiovand vykondvacie predpisy k #zikono o oh-
chodnyeh spolotnostinch, krorymi sa tieio velahy radia, Za
pomoci Svetovey banky definuge Organizdcia pre hospodir-
sku spolupricu o mevoj zdsady riadenia obchodne) spoloc-
nosti o normy, ktoré by sa mah dodrzval pr vytvirani pro-
stredia zabezpetujiceho 1oky medzindrodnyeh investicii,
Rusko je prikladom stite, Kioreho privoe Struktary tieto nor-
my ani 2duleka nedodrziavaji. Zikonné mechunizmy na mo-
nitorovanie vykonnost spoloénosti a sankcionovanie a kon-
trolu finnosti vedenia st v Rusku jednoducho nedostatodne
rozvinutg, resp. potlacangé. Uvedieme len i priklady:

* Kritko po vypuknuti ruskej krizy zadila Uneximbank
proces prevodu maglepsich aktiv o kKlientov banky do paralel-
nej strukiiry Roshank. Uneximbank sa nihle zmenila na po-
hrebisko zavazkov, Ruske privo skritka sunkcionovanie ta-
kvehto aktivit nezaberpetuje.

* MNapriek tomu, 7e Kenneth Din je drfitelom 4 %
Eastern (hl Company. deérske] spolotnost Rosprom-Yukos,
Jeho dkeiim hrozilo anifenie hodnoty vydanim dulsich akein
ther zvyienia akiv), ktoré nemohol Zadnym sposobom
ovplyvnil. Ked Yukos ziskal nariadenia sudu pron zahrameé-
nym firmim, bolo 2o zasaduni akcionarov, na krorveh sa ma-
i tieto opatrenia schvilif, vylafenvch viacero dulsich zahra-
nicnych investorov. Emisia akeil, ktoré mali enifil hednoty
investicii tychto investorov, hola s konecnou  platnostou
schvilend v wch nepritomnost.

o N or 1997 vydala Moskovskd mestskil telefdnna spolo-
Enosi = najbonitnejsi rusky podmk — akeie v celkove] hodno-
te roviajuee) sa dvadsiatim percentim kapitdlu spolocnosti.
MNové akeie neboli pondknuté pomemym dielom jestvujicim
aketondrom, ale sioich wpisala AFK Sistema, konglomerat
vieohecne pokladany za predstavitels komerényeh siugmos
moskovske] mesiskie] spravy. Ostami akeionin — medzi kio-
ryeh patrili mahraniend investiené fondy — protestovali, ale bo-
li uporomeni. 2o na wio vymmedmi emisiv pamiitala privati-
zacnd listing spolocnosti. Dokumenty boli na naditelstve
spolocnostt dostupné na nahliadnute kazdému akciondrovi,
ktory by ich chicel skontroloval, Nikto, zrejme # pochopitel-
nyveh divodov, tito kontrolu nevykonal. Ostaini investor ne-
maohli urobif dohromady ni, len sa prizeraf, ako ich akeie
stracagu ni hodnote.

lednoiny privny rimec nového trhu stanovage rozhodujic
stibor berpednostnych opatreni o prolekolov, Kioré podopie-
Fuju spodseh, akym mezno rormiestioval aktiva spoloénosti,
Privoy rimec, kiory neposkyiuje mvestorovi ochranu, musi
pre ipvestorn predstavoval mimoriadne rziko. Efekuvnegsie
ocenenie tohio rizika by financnym investorom v mnohych
sitwickich velmi pomohlo, ale eate viac by pomohlo priamym
dlebo strtegickym investorom,

2. Sudne spory

Moznost podaf sudnu Zalobu, urovmal obehodng spory pro-
strednictvom arbitraze a vyovihal dihy pomocon zakonnveh
pustihoy je zikladnym Kamefiom prifaglivost St pre zahra-
nicny kapitdl, (Podli autoroy price. rusky sidny systiém je ako
weiruba odskodneniy pre obehodnika @ vicie] Casti neddinny.
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Poukaeujd dulej prikladmi na dopad (€l nedinnost nd po-
stavente zahraniénych investorov, Porndmka redakeie).
Ziadna ekonomika nemiie radne fungoval bez spolahli-
veho sidneho systému, Kiory je pristupny spravodlivému
a efektivnemu neseniu obchodnych sporov. Aurort na prikia-
doch v prici ilustruji niclen to, e komeréné Skody mozno
pachal aj pomocon Clastoéne alebo dplae skorwmpovinych
stidnyeh procesov (ako napr. opacnym rozhodnutim miestne-
ho orginu alebo miestneho sudu), ale aj w, 2¢ ok je pravde-
podobnost sudne] napravy komerénych krivd mala, musi pre
rahraniényeh wvestoroy predstavoval dodatodng riziko.

3. Regulaény rezim

N zibezpetenie prijatelnej investiénej klimy by regulatng or-
wany mali plmf zdkladné funkee, kKtord musia byl nadoe define-
vang v zikonoch a vieobecne prijatych priemyselnych prakti-
kich. FolSowvinie o snevkivanie predpisov sice funpuje na
vietkyeh trhoch, ale je omniho viae rozsirené o zjavné na no-
vych trhoch, Medai mimonadne doleiiné dvahy patri, ako ob-
chodnici s cennymi papiermi stanovuji a uplatiuji svoje pra-
vidld, aki je aloha regulacnych orginov v hospodirskom rozvop
takd je aprimnost g profesionalita repulaényeh orginov, {Auton
svije tvrdenia flustruja konkrétnym prikladmi 2 kapitilového
trhu v Rusku. Poznimka redakeie). Uvddzame niektoné:

* Spoloénosti si ¢asto vedi svoj viastny register akcii,
Existje viacero pripadov, kde sa #iznamy v iychio regis-
troch Talsovali, akciondrt 2 nich boli vymazani a ich okcie
preroedelend. Jeden # wwehto pripadoy sa 19kal cennych pa-
pierov pajbonimejsicho ruského podmiku, ktoré aspedne vy-
dali ako deporitng poukdzky ADR (americké depozitng pou-
kaiky obehodovatelné v LISA)

* % Rusku mi Profesiondlna asocidcia Géastnikoy kapi-
tialového trhu o Federdlng komisin pre cenné papiere, regu-
luény orgdn kapitilového trhu v Rusku, predpisy zakaeujice
neetickeé prakuky, lenze tie sa v skotofnost uplathujd len
zriedka. Ak makler pracuje v Moskve pre klientov 1 pre si-
kromného obehodnika, je podla ruského priva povinng odha-
[if stret ziujmov, lenZe 1o sa dodrFiava len eriedka. Inymi slo-
vami, ked af existujn predpisy, neuplamnugd sa dosledne
{alebn vobec).

* Pojednom 2 prvveh dspechov Federdlne) komusie pre
cenpg papiere — wmichrany minorimych akciondrov firmy
Sidunco pred emisiou obligdeil nidse] hodnoly — sa 0 nej za-
Ealo howvorit, Fo sirdca hybnost. Napriklad, zahraniéni akcio-
nidri United Energy Systems holi printtend predaf akeie vldde
7a omnoho niZsiu cenu, ne# za aki ich Kapili, aby sa vyhove-
lo limitom zahraménébo viasmiciva. Mechamzmus cenotvor-
by neexistoval a regulaény orgdn tvmto povolil vynucovanie
nenilefiého visledku.

Vo Rusku s skritka nedostaiofné predpisy  neddsledne
uplatfované. Ked je jeding olicidlng zachranna siel pre za-
heamiénych investoroy, Federilng komisia pre cenné papiere,
nepriatelsky naladend vodi investicidm svonku, riziko zahr-
nuié v investicidch si bude vady vyEadoval 2vyReni vinos-
nosl. Rozhodupicim vieobeenym bodom vietkyeh investicii
dor nevyeh trhov je, Ze na ochrana priv investoroy je potreb-

ny dobry regulacny redim, a #e slaby a bereuby redim neiko
investoroy len avyinje.

4. Etické krytie

Ak existuje v spolotnosti tolerancia korupeie, trestnyeh Ci-
now a nectického chovania v podnikani, nahloda aj impozant-
mi priavou a komerénu infrafirukidr. Preto koncovy prvok
amalyey rivika CGR nového who zahmuje odhad pristupov
spolodenského vafmania k skorumpovanému chovanio 4 jeho
rozsahu. {Auton dale) uvddeagd niekolke prikladov demons-
trujicich pritomnost korupeie v Rusku. Porndmka redakeie).

MNa novvch trhoch md eticky kontext silny a priamy Géinok
nielen na niklady podnikania, ale aj. éo ué je menej pochopi-
tefné, na rizikd podnikania. Ocefiovanie. rozsahu korupeie
v obchode je na uréityeh novych trhoch doleZitym prvkom
ocefiovania rizika investienyeh roghodou,

Cesta k urcitym rieeniam

Pre mvestorow, ktorl zvaduji uréité mvesticie do nového
trhu, alebo ocefuji zafuienie alebo dodstoéné riziko trhu
v lomio Stite, existugd il katepdrie refent. 54 w;

L. Ocenovanie rizika $tito

To si vyZzadoje takd modifikiciu rizikovych modelov no-
vyeh trhov, ktord bude #ahrmoval kntérid ocenovania CGR
duného 3tiu, Bude rahmoval posudzovanie faktorov, kiord
st v tejto prici rozobrang vvRiie. V prilohe s uvedend ram-
cové otdzky, koré treba pri vypoditavani arovoe rizika CGR
zodpovedal, Napriklad na ziklade dotaznika CGR, ktory sme
auslali do roenveh krajin s novimi rhio so Ziadosfon o vy-
plnenie, sme zistili, e Rusko je Styrikeit rizikovejiie
(v zmysle mzika CGR) ako Polko. Kedie CGR je jeding pr-
vok doditoéného rzika, krory treba do kalkulicie nidvrammos-
t investict] podla prekazok zahrmutl, CGR, ktore sa pripoéila-
va pri vypolte ndvratnosti, musi byl pré Ruske Styrikrit
vyssie aka pre Polsko.

2. Ocenovanie rizika sektoru

Na mekioryeh novyeh trhoch sa CGR v jednotlivich sek-
toroch vyraene 1151, ¢o napovedd, 2e by bolo vhodne, keby
rameové otizky uvedené v prilohe zodpovedaln jednotlive
sekiory.

Mapriklad skimanie miekiorcho 2 odvetvi ruského prie-
myslu by mohlo spriveovi fondu ukidzal, 7e v tvchio sekio-
rioch dominuji silné skupmy, ktoré no podporu svojich zaug-
maov prijali tie najbezohfladnejiie a najogresivoejiie mkiiky.
Voyehto sitwicidch by maly investor v Rusko pravidepodob-
ne neobstal a v takyvehio sekoroch ruske) ekonomiky by ana-
ly#a odvetvia mohla riziko identfikovai,

A, Dcenovanie rizika jednotlivich spoloénosti

Vo kaFdom site, dokonca aj tam, kde je droven CGR velmi
mierni, by saopred velkymi myvesticiam do jednotlivych spo-
locnosti mali uplatnif aspol mininkilne prijatelné normy pri-
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merane) starostlivosts, nagmi ak ide o sikromny majetok ale-
bo yyenamne minoritng podiely, To made ako vichodal bod
gahmoval pokus o zalodenic samostatng) spolocnost alebo
postoj vedenia k fakticke] moct podniky, jeho dsilie o do-
driavanie priv minoritnych akciondrov, vieobeenu etiku,
podnikovy modus operandi and.

Trhové hodnotenie ruskych spoloénosti pred augusiom
19498 ukdzalo len nedplny pohfad na CGR. Spolodnosti s mi-
nulosfou alebo potencidlom zneuzivania nonem fakticke)
moel pednikoy nesmi podeefioval v cendeh svojich akeii di-
ferencovanu primeranost tomuto Specifickému riziku.

PRILOMA: STYRI PRVEKY RIZIKA

Nisledujict dotendk poskylue ndvod no vipodel indesu rizika
Fkticke) moc podnikov, ¥ Castiach 1 @ 3 je poder bodov siétom
otbeok, v ktorych sprbvou odpoved majlepfie vysthoe odpoved
e, Celkiovy indikdtor rizika sa leda vypeditava spolitanim
vEelkyeh bodov o vyhodnotenion yistedky podfa nasledujice slup-
nige™
0 — 5 hidov: velmi vysoke riziko
11 =20 bodow: mierne rigikio

fr— [0 hodoy: vesoké riziko
20 = 30 bodov: nizke nisika

Tento dotaenik posziva The Risk Advisory Group beine na po-
moc svajim klientom prhodnoteni tho g Specifickych invesic:
n¥ch prileznosti spolodnosti. Na mbeepetenie jeho movnomerng)
a doklacney nplikacie je beepedmicnetne potrebnd uréitd skusenost
aSpecileka enalost rivnyeh novvch rhov, Pret lery uvidujeme
o wyvog sihora pravidiel alebo kritend, Kloré by mahi ostatnym
strandm pemicl pr poudivini dotienika pre Specilické investicng
rohodmutiag kvord budi pripadne ol

1. Zikon o obehodnyel spolocnostiaeh

dng nie
Je evidencia akeii alebo inyeh niarokov m spolodnosh
transparening a beepedna’
Pokyiuge sysrém sikona o obchodnych spolotnostioch
jisnd definicie priv akciondroy, obchodnyeh veriefin,
smestiancoy, vedenia a rhenyel ted pofiliavateloy?

PEahmuji priva akciondm neobmedzen modnosd
hlasowal ma plendrmyeh schidasch akewomiroy, voli
chenov rdy aschvaloval mimaorimbne smeny aleho
tpravy viastnictva Crapr. emise ake, povalovime
noritmyeh podielov, heee-alebi proedag

SaStruktury, ktore umodmg wd iy m podicmikom
wiskaf komtralu neamermi koich poidiclu iyorene
Lo b Teame? |

FPri wgarvarani amliy s spolocnostmi fobio St

01 wd e o poFiciavatela, druliého veritela, mendi-

novehi investora, partnees v podniku so sabrame-

nek aslon wbe s elelae smliva privi, klone

S qeiden apriviene ofabaval, fomm budd odelene.

kehy ransaken prebehla v &ile GT 0 ak nie, si ‘
[odchylky od opodstatnenyeh edakavani jasne wvedend

v lokunmenticii?

Sub hankrony @ konkurey vedend pomiocon jasie

definovancho subor procesov alizbo postupoy

i systematicke vymdhanie 2aviekoy, ktond sailimu)e

finl wistlenia) meedvishe roedefovanic akiiv?

Vydaduje si sl Elenow predstavenstva spolociost

odbalif vactky prdsinng iy e ivansakeiach |
alebes sibeditostioch tykapicich sa spolodnest?
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£ Ruska plynie ponaucenie; #e zatial ¢o experti urobili
vehfadom na makroekonomicky a politicky kontexi investo-
vinia v Rusku rizne dobré i 2I€ zistenia, niektord z naj-
dolezite)iich dopadov na hodnotu investicti o éestnyeh po-
stov v ruskych spoloénostiach s0 podmienené zneufivanim
fakiicke) moel podnikov. Vieobeené ponauéenie pre viet-
Eych investaroy na novych trhoch je 1o, #e ocenovanie rizi-
ka, kroré ohrozupe hodnote investicii pomocou neadekvil-
nych noriem o ochranou vyraznej fakticke) moci podnikoy,
e dalfim potrebnym nastrojom arzendlu technik munazmen-
tu rizika.

FAKTICKE] MOCIH PODNIKOY

2, Sudne spory

i

0 me

| Je mong dosiahnuf naprava prostrednictvom
{siiudrieho spory o ovacsing podnikoy?!

| Je naprava prostredaictvom stdneho spomu pomerne
rychla? Je pristup k odékedneniu sudnou cestou

| primemane cenave efektivny?

| Existigge silnd tradicm vléinng) komerdne arbitnize?
Sii-roehodnutio sdu evadSa neovplyvnend komertnymi,
pohitiek i alebo pevhodngmi cdujmsmi?

Fumguje v rimin stito efekiivny sysiém gdistenii
respekiu @ uplafovania sadnych rozhodnu™

e fazke vyhybat sa nistedkom rozsudkoy prot
obchodym spolodnoestiam®

A Hegulacny redim

T ang | mie
Vykueupe reguelucny orgsin kapiniloveho irhy dike
o divsledine) o nestrinne] Ginnost?

|Je Einnosl centrilne) banky ako regulitors bankového
sektora politicky nezavishi!

Existujic uéimne nesdvislé fnaniné dosomé
mechaniemy 5 viastoymi vySetrovacimi [rivinmmocimi
i prostoediami?

Je ubchiodovanie vsob < pristopom k doverndm infirmi-
ciim pegikonné alebo povifovane wunzelicke?

Existujii regulalng orgliny zaoherjiboe st manitorovinim
konkurencie a nevhodngho komerdného chovaniy s vel-
(kymi priveomocami vySetrovani a sankeionovan i

[Vedi sa v spolodnestiach amamy. Klord s dokldne,
Ia}mi’:lhli»é o aktudne, vosankeidich a herpeénostnyeh
[opatrenizeh zameranych prot prediladanio nepresnych
[itlet pevislnyeh informdend, alebo prot fulsovamu
[t zaenumon T Povabio cdbaleni by mala zafimovar
(b odlbalerma financnyeh a prevadekovieh vasledkoy,
deerskych spoladnosti, akemmiry o hlisovacich priy,
Clenoy rily aich odmefovanin o olizky. ako mapr,
{pripadng wivieky a riziki

Doz sa medsanarodng audiorske nommy rutmie?
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PAMATNE MINCE

PAMATNA STRIEBORNA MINCA K 250. VYROCIU
UMRTIA SAMUELA MIKOVINIHO

1. cena
Ing. Milan Viréik

3. cena Mgr. lveta Gavulovd
akad. sochar Michal Gavala

3. cena
Mgr. art, Patrik Kovacovsky

Samuel Mikovini, ufenec svetového mena, rviee: matema-
tik, geodet, astrondm, kartograf, vedohospodar, architekt,
stavitel a pedagoe pari k poprednym predstavitelom vedy
atechniky v 18, storodi.

MNarodil sa pravdepodobne v roko 1636 v TuriCkach. dnes
Cinobafa. V Norimbergu sa vyuil rytectvo, potom Studoval
maternaticke vedy na univerzite v Alidorfe o v Jene, karto-
prafivhe vedelume ziskal na vojenske) akadémii vo Viedni,
Od roku 1725 bol stolicnym matematikom v Bratislave, kde
s aoberal 4 astrondmiow, Ako krifovsky geometer budoval
regulatnd a odvodiiovacie stavby vo viaceryeh regionoch
Uhorska, Spolupracoval s v¥znatnym osvietencom Uhorska
IR, storofia Matejom Belom, pre ktorého dielo Notitia
Hungariae novae historico-geographica (Historieko-zemepis-
né vedomosti o novem Uhorsku) vyivoril prvé modemé ma-
py jednotlivieh stolic Uharska: Opieral sa pritom o vlasiné
merania 4 v0asmd unikimye Katogralickd metddu, Prispel
k rozvoju stredoslovenského banicivii, koré nf jeho #isluhou
patrile k techmicky najvyspelejisim na svete. Bol odbornikom
na stavbu umelveh vodnych jarier. hanskyeh strojoyv, hit
a stip, vyhotovoval banské mapy a plany. Od roku 1733 hol
proym maditefom o profesorom Banskej Skoly v Banskej
Stiavnici, prvej vyisej technicke] Skoly v Eurdpe. Uplatnil sa
aj ako infinier —stavitel ciest a mostov, Pocas prusko-rakiis-
kejvony ho r. 1744 cisdrovnd Maria Terézin vymenovalka za
vojenského inziniera. Labezpetoval obranu a stavbu opevne-
mi na mornvsko-shezskyeh hraniciach. ¥ypracoval pliny na
stavbu kriafovského palica v Boadine, realizoval dprave hrad-
peho vichu o stavbu voddrme. Podla jeho projekioy presiava-
li viaceré budovy. Polas pric na protipovodiovyeh reguli-

ciich na Vihu ochorel a diva 23, marca 1750 zomre! na dosial
nezndmom mieste na ceste 7 Trenéina do Banskej Stiavnice.

Vydonie mince k vyrofiu tejlo vwznamne| osobnost zara-
dila Mirodni banka Slovenska do emisného plinu pamiinych
mined pa rok 2000 0 jej emisio pripravuje v aprili. Minca sa
realizuje podly vitvarného ndvrha vitaza verejnej anonvmnej
stifode Imp. Milano Virdika, Odboma kemisia po hodnoteni
stifaZe vyvedvibla reSenie ndvrhu, ktoré mincu identifikuje
s vIvamym citenim prvej polovice 18, storogia. Na lici je
sobrazend Cust Mikoviniho mapy Bratislavske] zupy 2 roku
1733, W strednej Sasti je ordobny prvok # mapy s aleporic-
kvmi postavami a Bratislavskym hradom, ¥ hornej Easti je
detail mapy s dobovymi nidzvami mesta Bratislava | Posony™
a - Presburg”., Komisia poxitivie hodootila harmonické re-
licine zapojenie nomindlu, Stdmeho znaku a ostatnyeh pis-
movych prvkov, vyudivajicich pozitivoo-negativin pricu
s relicfom. No reverse dulor zobragil Mikoyvinmho portrétne
poprsie; slneéni sdstave o zememeradskeé prisiroje velahuji-
ce sa k jeho kartograficke] praci. Droha ceny nebola v sifadi
udelend. Dve tretie ceny ziskali v spoluantorstve Mer, Tver
Gavulova o akademicky sochiar Michal Gavula, dalfiu tretiy
cenu ziskal Mgr. art. Pairik Kovadovsky,

Pamiitnd minca v hodnote 500 8k s priemerom 40 mm
a hmotnosfou 33,63 ¢ bude vyvrazena 2o stnebra s rydzosion
S25/1000 v Mincovni Kremnica v pocie |1 600 kusov, 7 to-
ho 1 300 kusov v prool vyhotoveni. Nao hrane je ndpis  KAR-
TOGRAF - MATEMATIK - STAVITEL..”

Ing. Dagmar Flaché
Foto: Ing. Stefan Frihlich
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Voroku 1897 uvergnili Sulvove Slovenské
listy sériu clinkov Dr. MiloSa Stefanovida,
v ktorych formuloval svoje predstavy o Zvolence
ako budicom centre hospodirskeho, kultirmeho
a politického Fivota Slovenska, Okrem iného
v mich nabadal k zalozeniu pefainého ustavu 2o
Jslovenskyeh grofov” ako dolezitého predpo-
Kladu na dosiabnutie dancho ciefa: Medar pri-
vriencow tejto teore patril 1 Dr. Fin Vesel, po-
predoy avolensky ndrodovec, Klory v roku 1901
inicioval vemk Zvolenske) ludove] banky.

Jin Vesel sa naredil 25, septembra 1862
v Krdlove) pri Banskej Bystrici. Po absolvovani Tudovej $kaly,
ho prijali na evanjelické, o neskor tdne kaolicke gymndzium
v Bunskej Bystrict, odkial bol v roku FS82 zi nirodné presve-
déenie vylaceny. Stredodkolske stadium ukoenéil o rok neskor
na banskostipvnickom evanjelickom IWeeo, V septembrd toho
islého roku odigiel do Bratslavy ma teologickd skadémiu, kto-
i vEak  po  troch rokoch  nedobrovelne  opustil
VykonStruovand obvinenie ¢ v, panslavistickyeh  pletich,
venesené prott Veselovi o dalsim dvadsiaimSiyrom sloven-
skym teologom a lveeistom, malo s nasledok jeho vylocenic
o vietkveh teologickyeh skol v Uhorsku, Kvali tymito okol-
nostiam sa uchddzal o Smidium na bohoslovecke) fakulte vo
Viedni, aviak bee sahlasu uhorske) viddy nebola jeho #iadost
akeepiovani, Po jednorénom pobyie na viedenske) filozofic-
kej fakulie, pod vplyvom Dr. Andreja Hanelika, evolenského
advolkita, prestupil na priviicki fakubiu do Budapest. ¥V roku
[588 sa vl do Zvolena, kde vadvokidiske) kanceldni Dr. A
Hanzlika pokracoval v sikromnom Stddie priva. O Stvri roky
neskor prijal miesto koncipienta v duliicho miestneho pravim-
kua Dr. Samuela Medveckého, Ked mu bol v roku 1896 udele-
ny titul doktor priv, otvoril si vo Zvolene viastnd advokitsku
prax. pocas ktore] vychoval cely rud poprednyeh slovenskych
privaikoy., Po vaniku Ceskoslovenskej republiky bol vymeno-
vany wn pravoeho gastopen mesta Svolen a o sklonku fivola,
v roku 1926 #a verejného notdrn v Banskej Bystrici,

Tin Vesel sa angafoval af ako funkcionar Matice sloven-
sk, Mureilne slovenskej spolotnost 1 viscerych stavov-
skych, kultdrmych o hospoddrskyeh organizici regionibneho
i celoslovenského vigenamu. Bol preshyterom evanjelického
cirkevniého zhort v Banske] Bystrict, dozorcom ev. zhoru
v Babinej a na Ponikich a tied seniorilnym samosudeom.
Vorokoch 197 — 1912 pasohil ako ¢len spravoe) rudy a di-
rektoria Tatra hanky.

Vyvrcholenim jeho snah v mdrodobospodarske) eblast bolo
sidorene pryvey slovenske) hanky vo evolenskey zupe. Jej vk
predehidenll dve porady napvyrnamnejiich predstavitelov slo-
venského politického a hospodirskeho Fivora, koré v roku |1
mnietoval Jan Vesel. Hoel wivery prvého rokovania vyeneli jed-
ninacne v prospech noviho pefuineho dstava, po avadeni vaer-
kveh skutocnosti bol napokon prijaty mdveh evadil vo Zvolene
[ilidlku Tatra banky, Viplyy na koneénd rozhodoutie mali obavy
# nexdany projekiu v silne pomadarcenom prostredi, kde wf mi-
yyse phsobili dve starsie madarske banky. Po nedspesnvch po-
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JAN VESEL
1862 — 1932

kusoch dohodnuf sa s vedenim Talra banky sa
1. Wesel spolu s D Viadimirom Fajnorom mz-
hodli realizoval povodny zimer a zalodil samo-
statnd - acastinnd spoloéoost pod  ndevem
Zvolenska Tudovd bankn, Ustanovujuce valné
zhromazdenie sa konalo 1. mdja 1902 v dome
1. Mesela wa déasu 39 géastindrov. Naprek poia-
tocnym obavim, vyplyvajicim z nizkeho kapitilo-
veho wikladu, novoralokend banka sa réchle a ds-
pedne vyvijala. Tr roky po zalodeni zdvajnisohila
acastinnd istinu ng 200 000 korin, v roku 1906
aruadily Hlidlku v Detve. exporiniry vo Zvolenskej
Slatine a Slovenske] Dupdi, &im saz banky miestneho véanamu
stal pefiarny dstay s regiondlnoy psobnosion,

Predmet podnikania spelocnost bol obdobny aka u vicsi-
ny viedajsich slovenskych pefainych dstavov, V odverove)
oblasti sa samerivala predovietkym na polnohospodirstvo
i drobné podnikanie. Neskar, po upevneni majetkovich po-
mierov, zasiahla @ do sléry obehodu a priemyslo, na rozdiel od
ostatnych viicsich bink vaak bolo jej vedenie v tejio oblast
sdrzanlivejsie. Vyplyvalo to ¢ obchodne) politiky dstavu, pri
formulovani ktorej presadzoval 1. Vesel ako priontu princip
stahility pred honbou za ziskom. Y daka lomuto prezieravému
pristupu banka predidla viznym stratim a v predvojnovom
ehdobi bola povaZovand za jeden z nagstabilnejSich dstavoy,

1. Mesel stil na Cele banky kmer 24 rokov; najpry vo funk-
ci spriveu a po reorzanizach ustave v roku 1912 ako predse-
dasprivy a hlavny sprivea v jednej osobe. Ked a0 osem ro-
kov neskor Zvolenskd Tudova banka zldcila so Stvemi
stredoslovenskymi peninznymi gstavimi. zvolilo ho valnd zhio-
mazdene za predsedu gencrilng) sprivy. To uZ bunka vsnipila
donovej etapy svojej Einnost. 5 dcinnostou od 1. janudra 1921
i ymeml jej ndzov na Nirodnd banka, téasunnd spoloénosi.
Podli novyeh stanov sa za sidle spelotnosti urfila Banska
Bstrica o jej centrals bola na jesed toho istého robu premiesi-
nend do pricstoroy byvalej hanskobystncke) spontefne.

Y otomin obdobi sa o Vesela zafali vyrzne prejovoval viac
rokov trvajice sdravoiné problémy. Opakujice sa astmatiché
zachvaty mu ku koncw Fivot znemoziovali vwkon funkcie
v plnom rozsahu, o tak si vo vedend o spritve dstavu zadal pre-
sideoval Corag viae jeho wdstupea Viliam Panling, Jan Vesel
zomrel 22, marca 1931 v Banske] Bystaci, vo veku 69 rokov,

Tak ako prevazng Cast slovenskyeh financotkoy 19, a z-
cudko 2L storocia, vstupil 1 Vesel do bankove) sfery bez
viigiich adbomnych analosti; No schopnost zhodnotit prakiic-
ke skisenosti 1 dokladng enalost potrieb a moznost regionu
mu wmoznili pologif ziklady penazneho ustave vo Zvolene,
# ktorého vyvbudoval stabilnd a prosperujiicn banku. Na zved-
nerie jeho pamiatky o ako prejay dety prijala generdlng spri-
va banky na svojom zasadnuti 220 marca 1932 uzneseme
o zaloZeni Stipendiilne zikladiny Jana Vesela, V amyvsle woh-
o rozhodnutia sa 2 fondu kazdorotne v ded jeho smit vyvpla-
culs fimanénd podpora chudobnym Snudentom Obchodne|
akadémie v Banskej Bysirici,

Mgr. Tatiana Niatherovd
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Efektivne fungujie ekonomicky sysiém je
determinovany fungovanim finanéncho sys-
témi, kioreho zlodkami si:

* financnc trhy,

= finandné institicie ako sprostredovateha,
* financéne ndstroje,

» veriteha a dizmic,

* finandné ransakcie.

Problemanka takto vymedzeného finan-
encho svstému j¢ v publikicii rozdelend do
& samostatnyeh Easti, kioré su obsahovo na-
vzidjom prepojend. Jadrom finanéného sys-
temu st financnd trhy.

Finanény trh je miesio. na Kiorom su
stretdva ponuka volnych finanénych pro-
striedkov v podobe dspor riznych ekono-
mickych subjekiov a dopyt roznych ekono-
mickych subjektov po tychto prosticdkoch,
ktore sa vyuZivagd ako invesnicie.

Kapitalovy trh je zamerany na financova-
nie dihedobyeh investicii zo strany podnika-
tefov, viddy a domdcnostl. Kapiedlovy trh je
predovietkym trh dihopisov o trh s okeiami

Peaainy trh uspokojuje kritkodobé ho-
tovosiné” pofiadavky spolocnosti, lnan-
cnveh indnticit a vlddy. Je o irh s kritke-
dobymi tvermi a lnanényon dokumentmi,
kioryeh  splatnost je menej ako ok
Zikladom tohto trhu je rychlosi, pretogs
kazdy premeskany den znamen stritu uro-
kovych prijmoy.

Devizovy Irh je miesto, kde sa strelava
ponuka zahraniénych (cudzich) mien, resp.
pefiaZnych nastrojov denominovanyeh v za-
hraniénvch mendch s dopylom po nich.
Twori sa tu cena jednotlivych mien —nieno-
v (devizovy) kurz, Na devizovom irhu sa
viic&imoun obchoduje s bezhotovostnymi for-
mami  cudzich penazi — 5 devieami.
Sticastou devizového kurzo je i irh s valuta-
mi. Zakladnymi ndstrojmi kapitdloveho trhu
st obligacie a akoe.

Obligacia ako jedna z foriem dlhopisy
vyjodruje dinicky zdviizok emitenta vodi
vlastnikovi cenného papiera . Je to dihodoby
Uverovy cenny papier & pevoe stanovenym
Ensom splatnosti. Previddajpicoun formou
podnikania v rhovich ekonomikich si ak-
ciové spolocnosti. Akciovi spolocnosi ais-
kv viasiny (gikladny) Kapital 7 viladov
akewnarov a 2 roznyeh rezervoyeh fondov
@ cudel kapital, 2 w bankovymi dvermi ale-
bo emisiou viasinych obligdcii,

Akeia predstavuje podiel na zikladnom
kapitdly spolodnost, md presne stanoveni no-
mimilng hednotu, Akele, na rozdiel od obli-
gict, stelesauji o viastnicky podiel na ma-
jetku spolognesti, # Coho ich drinefom
vyplyvajl urdité priva.

Dividenda predstavuge ¢ast zisku, pripa-
dajieeho na jedng akeiv,

Finanény derivil jo wky himanény pro-
dukt alebo opericia, kiord umoZiuge v da-
nom okamihu zafisovaf, resp. dohodnif
kurz alebo cenw, 2 Klon sa moze akiivum,
ktoré sa k tomuto kontrakiu velahuje, kipit
alebo predal k aréitému bodicemu diatumu,

Medzi pevné terminove kontrakly za-
radujeme forwardy, futures a swapy:
Charakieristickym znakom vietkych termi-
novyeh obchodov je skutoénost, Fe sa ob-
chod uzavrie v sacasnost, ale plnenie kon-
trikiu sa uskutoliuje a v budicom, vopred
dohodnutom termine.

Forward na arokove sadeby (FRA) je
gmluva medsa dvoma zdéasimenymi proti-
strunami o vymene platieb kritkodobej vro-
kove) sadzhy za dohodnute obdobie nickedy
v budicnosi. Menove forwardy =i kon-
trakty, resp. amluvy, na ziklade kioryeh sa
zmluvné strany zaviznjd kapif alebo predat
urcity objem aktiva (napr. devizi K uréitému
ditumu v buddicnosti za vopred stanoveni
cenu (napr, devizovy Kurz),

Futures (futurity) su dohody medzi dvo-
ma stranami, ktoré im ddvaji privo a zdro-
vei povinnost kapil, resp. predal K Sun-
dirdne stanovenému  budidcemu lerminu
standardizovane mnozstvo uréitého finan-
encho podkladového akiiva za vopred do-
hadnurd cent.

Kolektivoe investovanie jo forma spija-
nia sa jednotliveoy - driobnich investoroy
do fondov. Pri mdividuilnom investovani
nemi jednotlivec prehfad o druhoch cennych
papicrov na tri, o ich vynosnost, vihodich
i pod. Preto sa zakladaji investicne spoloé-
nosti a investiéné fondy, kiorveh ciefom je
eliminoval riziko mvestovania, NajvacEin
kolektiviymi investormi na Tinanénych Lr-
hoch st v sitasnosti penzijné fondy,

Okrem uvedenych oblasti, je v publikich
venovand primerand pozornost analyveam
akciovyeh trhiov, tedrit efekiiviyeh trhov
a tedril tvorby portfalia cennych papierov.
ktoré mézu zaujol nojmid profesionilov
¢ oblast anvestovaniy na akeiovom  irhu.
Zaujemeovia o obchodovanie na burzach sa
o burzdch, burzovech indtiticiich @ ndstro-
joch viac doxvedia v posledne) kapitole.

Predkladand uCebnicn predstavuje kom-
plexny - Studijny text pre Studentov Ekono-
micke) umverzity o dalfich $kol s ekonomic-
kym zameranim, Zaujem o fu budd mar iste
aj drobni investori; ktori maji moinosi
bliziie sa obomimil & modnostami investo-
vania volnych pefadnich prostiedkov.

Do, Ing. Miria Klimikovi, Cse,
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RECENZIA

FINANCNY TRH

NASTROJE, TRANSAKCIE,
INSTITUCIE

Chovancovi, B. a kol.:

EUROUNION BRATISLAVA, 1999,
535 strim,
cena: 4 Sk,

Finantny trh ako neoddelitelna
siéast trhového systému je diledi-
tou zlnikou hospodarskeho Zivota
i na Slovensku, TVm, 2e sa na fiom
susireduje ponuka a dopyt penazi
a kapitilu, vstupuje do povedomia
odbornej i laickej verejnosti.
Liujem o hibiie poznanie zloziek
a mistrajov finanéného trhu znac-
ne verastol v ohdobi pryej viny
privatizicie; ked' sa vidsina obyva-
Lefstva bew hibsich teoretickyeh
gnalosti a praktickych skisenosti
dostala do pozicie investoroy.
Prehfadny a zrozumitefny viklad
danej problematiky poskytuje pub-
likacia Finanény trh, ktora nediy-
no vysla vo vydavatefsive
Eurounion. lde o spoloéné dielo
pracovinikoy Narodohospodirskej
fakulty Ekonomickej univerzity

v Bratislave — x katedry pefagnic-
tva a katedry financii. Autormi
publikicie s Doc. Ing. Bozena
Chovaneovi, CSe., ,
Doe, Ing. Ancika Jankovska, CSc.,
Ing. Jana Hajnikova,

Prof. Ing. Milan Majcher, CSc.

a Ing. Boris Sturc, CSc., ktori vy-
chadzajic zo svojich dihoroénych
pedagogickyeh skiasenosti poda-
vaju ueeleny vyklad fungovania
peiainych a kapitilovich trhov
ako siacasti ekonomického
systemu Stitu,
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ORACLE  pre komeriné banky AARGONA NN ML UVERSK A

ORACLE PARTNER PRE E-BANK’(}‘JNI'{_‘T\“{] FINANCNYCH INSTITUCH
ORIENTOVANYCH NA ZAKAZNIKA

Oracle e-Customer
Relationship
Management N -
ManaZovanie  velahoy imm b
s khientmi, tzv. zakaznicky
orientovant systémy fade
ma - CRM si srdeom
sufasne] transformiacie ol
veivia finanénych stufich.
MunoZstvo informicii, kio-
ré indlitdcin  zozbiern Vb pr ks
i Prwkaj = sbepbervamie
o svajich zakoenikoch, po- hadich
trebuje yyuzival no udrka-
mie 3 rozsirovanie svojho postavenia na b,

lralll-l-lu-.-l :Irnll- anna tiin |

e L | Hedtnag
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Eomering proaceeilie
Wy prsdulamy

Oracle je partnerom pre institicie, Ktore so riadend

pomocou informici:

Oracle je shuzbarmi finunénych odbornikoy a dkilou neseni pri-
praveny pa partnersivo v realizaciy podnikatelsky jasne) a (éelne;
predstavy finanénveh st zaklodajocich sionn poskyrovani
top stufieb v kvalite pre 21, storodie. ¥yuiil na tento el infor-
mibcie o zikwenikoch anameni:

* poskvtovarl sluZby na siklade peenuikoy o svojich sikuenikoch
o maf tieto informicie k dispozicii ceg fubovolny kanil,

* rindenie obchodnych Sinnosi uskutoénoval no wiklade wehto
informicii o ich rizikovost momitoroval na vietkych stupioch
rindenia,

= gabezpedil konzistenciu o umednil akiunlizicio o synchromzd-
ciu dit # détovnyeh systémov o abchodne orientovanich sysié-
mov,

= aplikoval najlepsi obchodny model pre finandni inStticiu na
konzisteniné meranie vynosovosty, mizika o spravania s zikae-
nikov.

Customer Relationship Management

Zyvyiujica sa konkuréncia poskytovatelov lnancnych slufich
prindda so sebou fransformiaen irdidnyeh Bnanényeh insitae
# modelov produktove orentovanseh m obehodng modely. ko
S5 ameriavajil na vimanic sprivania so svojich sikaenibo, Uz
nepostacuje mformacia iba o tom, kord Klieati sa profiabilng, ale
tiegd vedief, uko aos korow shuzbou, produkiom siich adrekal,
Spoenanie a pochopenic sprivania si gdkagnikoy o ich preferen-
i, s1 vyzaduje analvey o vhodng kandly na poskylovinie a 2iska-
wanie informicii

Chracle poskyiuge fdeaing platforme na podpors (Oracle E-
platform) takychio analyz o marketingovyeh aklivit,

Oracle CRM — front office softverove aplikacie

Elektronicke bankovnictvo

Poskytovanie novych prisdukiov a sluzich mdde byl realizova-
né pomocou Oracle e-commerce moinosti; kombindeion e-com-
mierce servera, aplikainych vivajovyeh ndstrojov, Oracle pomiha
vybvoril o poskyioval Klieniom on-line bankové sluzby.
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Chracle CRM a aoto-
matizicia poskyiovania
produktov a sluzieh za-
kaznikom

Integricia  bohatého
shhulu anformact o -
kazrikove s Klientskomi
call cemrami  (racle
Call Center). kwré mogy
prerist do interakéneho
cenira o duldimi integro-
vanymi svsiemami rogsi-

Imterakivens
hank wmnirrva

Frertominu

L oy :lﬁ.ll
|

rujii modnost cielendhn,

ong-te-one  marketingu.
predija cross™ produkiov a sluZieb, avySovania profesionality ich
poskyiovania sikarmikom, o tvm zvyiu o sakanicku vernost (1zy
Oracle Costomer Carel,

Marketingovy manazment

Oracle Market Manager predstavuje zikaznicky orientovany
mexde] financne) indtcie. kombmovany so sahranou schopnos-
tou marketmgove) databdzy. Jeho vlasiosti umediojd idemifika-
clu vetahoy mede skupimou Klientov. V kombindcii s findnénymi
udagmi, kioré mi fnanénd indiacia K dispoeicii, okilo didovy
mdel poskytupe Komplesny pohfad na hospoddrenie daného kli-
enta, Clednn o sidnsti Markel Manager je i sameosune vyugitel-
ni. v, Oracle Customer Hooseholding )

Poznanie segmenty wikasnikoy so spolotnymi ériami umodfu-
Je proktivoe poskytovanie dopinkovyeh produkiov a slufieb cie-
lenym marketingom a naslednym vy hodnocoyvanin,

Databiza, skalovaterny sklad dat

a integracia ndajov 7 roznych systemoy

Dodanie takejto predstavy vyZadupe nasadzovanie ditovych
skladoy (DW-data warehouse) so Specialaym datovym modelom

dave: mart pre Tmanéne indtinicie (Oracle Financial Daea
Manuger). Oracle jo veddcim doddvaielom na poli databdzovych
svstémov vo svete: Tolo prvensivo vo svete zabezpedend svojou
alvorenosion sysiémy umodije jestvujice rielenic no hize
Oracle ropSirovad @ tak zhodnocoval vieZeng nvesticie,

Oraele nefent s podporené Srokou skdlow shudeh Oracle: po-
radenskych, implementaénych, skoliacich | postmplementadonych
poskylovanych, Specialistami lnoanéného sektord & prismym 7
stupenim ma Slovenshu od roku 994,

Reportovacie a analviicke nastroje

Orsecle je vediucim dodivatelom v eblostt analyvtickych nastro-
Jov pre podport rozhodovania, Riesenia Cracle su miegrovane
s analytickymi reportovacim nastrogmi. Napnklad  Oracle
Dhiscoverer prindsa rvchlu pivramost investicin 2 hiadiska rychle
mplementiacie. jednoduche) admimsizioie g manimalnyeh podi-
davick o poudivame,

Referencie redent vo Mmanénom sektore zahmajd stovky klien-
tow Oracle. napr: Wesipack Auvstralio, Cinbank, United Missour
Bank.

Eva Gailova, cealova@sk.oracle.cmm
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NARODNA BANEA SLONERSEA

Diia 25, 2. 2000 sa v Bratislave uskutotnilo 7. tohtorofné
rokovanie Bankove) rady NBS pod vedenim jej guvemnéra
Mariana Juska,

BR NBS sa snoberala akiuilnym menovym o ekonomic-
kym v¥vojom o jeho dopadom na buddci vyvoj inflicie, pre-
doviethym v stvislosi so stanovenim zdkladnyeh drokovich
sadzieh Ndarodne] bunky Slovenska;

Hodnota jadrovej inflicie bola v janwin vy3sia ako bola
stanovend v menovom programe na december 2000, Od jala
W0 by sa maly jadrovd inflicia postupne dostal do progra-
mového intervalu,

Penuina zasoba raznamenals rychlefdi rast v porovoam
512 hodnotou stanovenou v menovomm programe. Z W'}:'\'Djll
menovyeh agregdiov nie je moiné idenufikoval vinik inflag-
n¥ch thakov a ich vyvoj je moiné poviazoval za akceptovatel-

budovy tistredia NBS
{febroar 2000)

Rok 1999 bol na stavbe novey bu-
dowvy dstredia NBS, klort vyrasi
oproti budeve Slovenského rozhlasu
v Bratislave na Myinej ulici,
¢ mnohyeh hladisk rozhodujici,
Fdruzenia  H-V-2
(Hydrostav, @ 5. Bratislava, Viho-
sk, i, 5., Ziling, ZIPP, spol. s.r. o,
Bratislava) dosiahli nojvyvEsi bod 33,
nadzemneho podlazia, kiory je vo
vvske 111 merrov. Vietky stavebné
L monkizne prace sa na stavbe reali-
zuju v silade so schyviilenym harmo-
nozramom vistuvby, ¥V nizsich pod-
lagiach  sa montujd  vnitorné
roevody kanalizddie a vody, rozvody
ustredného vykurovinia a chladenia a ziroven prebieha mon-
iz energetickych a silnopridovyeh rozvodov, Strukiirova-
nyeh kiblovych rozvodoy, veduchotechniky @ montdine pri-
ce centrilneho riadiacehio o zabezpecovacicho sysiému,

Pracovnici
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Umielecké spracovanie kova nadlo svoj odraz v tvorbe akad. so-
chiirn Vladimira Durbdka. roddka z Kremnice ( 1953). Je absolven-
tom kremnicke) Strednej umelecko-pricmyselng) skoly, odbor
umelecky koviad u mimodnik (1972) a Vysoke] skaly vitvamych
umeni ¥ Bratislave, odbor figeriine sochirsiva (1978).
Uprednostfioje hlavne volnd latw medaily o svoje wmelecké dicla,
pajmii linte bronzy prezentoval v roke 1994 na vistive Sidaond
slovenskd medatfa v BudapeSti a v Kremnicl a na vystave
Sfovenshd medaile “95 v Bratislave, Zo ehierkového fondu NBS
Miizea minci o meduili v Kremnici predsavajeme autorovy jédno-
stegmmid liatu medaifu 2 roku 1996, s priemerom 145 mm a ndzvom
wPersonifikicia™, '
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dalezité, akou dynamikou sa zalni rozvijaf Gverové akrivity
hink @ aky bude trend v¥voja vo verejnych finmmeiich.

Bunkovy sekior sa postupne prispdsobuje novym mistro-
jom menove] politiky a vyuZiva vyvivorend moZnosti na ak-
tivnejiie a efektivnejiie riadenie likvidity. V' priebehu feb-
rwidra sa stabilizovali drokové sadeby vietkych splatnosti.
pricom doslo o) k vyrovnaniu vynosove] krivky, L . 2niZeniu
rozpitl trokovyeh sadzieh medzi jednotlivimi splatnosfami
na peniainom trhu.

¥ osovislosti s vyvojom inflicie, ako aj indikitorov meno-
vého vivoja v janudn o v osdvislosti s doterajiim vyvojom
dostupniych ddajov na zadiatku lebrodr je moiné povaioval
dostahnutie predpokladane] inflicie ku koncu roka za redine.
Preto Bankovi rada Narodoej bunky Slovenska rozhodla po-
nechal trokové sadzby na siéasnej urovni.

Jian Onda

‘.-II:..':J.IEE;-...‘i:-
sa dokonéuji protismykove syntetic-
ké podlahy, Postupne sa montuji
vietky komunikatné rozvody, sko je
elektrika, telefin, kiblovi informad-
nil sicl a protipodiama signalizdcia.

Pred dokonfenim je v¥stavba
transformdtorovej stanice.  Reali-
racny projekt pita s koordimovanym
postupom montdznyeh prde transfor-
midtorove] stunice s dokonCenim uni-
kiatnych kogeneracnyeh jednotiek,
ktord elektivoe vynibajd elekirieka
energiv pre budovo dstredia NBS.
i pritom s odpadové teplo vyukiva
4] na vykurovane,

Pracovnici zdruZenia H-V-Z do
tychto doi ploia vietky pricheind ter-
miny a robia vietho pre w, uby celi
stavebnd Cast budovy dstredia bola
odovedand wrivatelovi tak. ko 1o bolo smluvne sanoveng,
teda 31, 7. 20040,

e T 1l B
voch a na

PhDr. Ivan Paska

Technigues vsed i metal working crmfts are reflecied in the
work of the Slovak sculpror Viadimie Durbdk, born i Kremnica
(19530, As o graduate of the School of Ars and Crafts in
Kremnica, he specialized in decorative locksmith-work, In addi-
tion, he studied figural scolpture af the Schoal of Fine Ans in
Bratislavi, from where he graduated in 1978, A matter of prime
importanee Tor him are free-cast medals. His work, consisting mi-
inly of bronze-cast pieces, was exhibited at *The Contemporary
Slovak Medal® in Budapest and Kremmica in 1994, and 'at the
‘Slovak Medal 19957 exhibition in Bratislava, The one-sided bron-
s medal titled ‘the Personification” (diameter 145 mm) dated
1996 from colléctions of the WBS Museum of Coins and Medals,

is depicted, e s R
PhDr. Elena Minaro
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A NEW APPROACH TO THE APPL.

OF MONETARY INSTRUMEN

Ing. Peter Andresi¢, National Bank of Slovakia -

The technical aspect of monetary-policy implementation is an integral part of the Monetary Programme
af the National Bank of Slovakia for the Year 2000. While the target and derived parameters

of the monetary programme are generally known in advance, implementation brings new elements
into monetary policy. The new approach can be best explained through a review of the genesis
af procedures followed by the NBS. Since the prepared changes concern mainly the control
of erown liguidity, the review will focus on this particular area.

Year 1993

After establishment in 1993, the National Bank of
Slovakia applied the policies of the former State Bank of
Czechoslovakia, based on a system of fixed exchange ra-
tes and a ser of direct and indirect instruments. The
Central Bank ensured a fixed exchange rate for the
Slovak crown through sales and purchases of foreign
currencies at the daily fixing of exchange rates on the in-
terbank market, i.e. foreign exchange fixing. The set of
monetary tools applied was dominated by direct instru-
ments. which represented an administrative form of
keeping commercial bank lending under control and re-
gulating the level of overall economic activity in the co-
untry,

With regard to indirect monetary instruments, the NBS
used mainly Lombard loans, bills of exchange discoun-
ting. and auction refinancing loans. The key instruments
of market-based and operative control of Ligquidity in the
banking sector were refinancing loans granted through
auctions. Although the periodicity of auction refinancing
loans and the forms of their realisation failed to create
conditions and were not even designed for active inter-
vention in the interbank market. this methed should be
regurded as the basis for open market operations (that
will play a dominant role in future), ie. purchases and
sales of securities from commercial banks. In the first
vear of operation, the NBS granted relinancing loans on-
ly for the purpose of increasing the attractiveness of in-
vesimenl in short-term government securities by mainta-
ining their ligquidity. In so doing, however, the NBS
failed to keep the level of liguidity and/or imeresi rates
in the banking sector under control.

The structure of the Slovak interbank market, as a fac-
tor in the implementation of monetary policy, was built

rather slowly in this period. In May 1993, the NBS be-
gan to monitor the development of up to one-monih de-
posit rates on the interbank money market as a basic qua-
litative indicator of the situaton in the area of bank
liquidity. Repo transactions, i.e. repurchase agreements,
the basic form of activity to be performed by the NBS in
future, were conducted only sporadically: this form of
trading was also exceptional between banks.

Year 1994

The conduct of monetary policy in 1994 was based on
the regulation of the money supply through the moneta-
ry base and the use of direct and indirect monetary-poli-
ey instruments. The pillars of monetary policy and the
procedures followed by the NBS remained basically un-
changed. During the vear, however, the significance of
indirect tools increased, particularly that of their market-
based forms — auction refinaneing loans, Later, the rise
in the level of crown liquidity in the banking sector led
1o the suspension of this form of refinancing, including
Lombard loans, and to the conduct of currency swaps.

OF indirect operaiing instruments, the NBS has applied
only open markel operations since June 1994, An unof-
ficial association of reference banks was initiated with
a view to accelerating the development of the money
market. On the part of the NBS, the attempt to create
a market-making group of banks was motivated by
it trend towards an increase in the stability of the money
markel. The positive impacts of this process were reflec-
led in the prolongation of monitoring up to 6 months and
in the fact that, at the end of this period, the banking sec-
tor was able to deal autonomously with the structural im-
Bralance in the distribution of funds. On the other hand,
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the market position of the NBS weakened due to an in-
ternal limit set for the holdings of securities. The exter-
nal sign of this was a decline in the so-called market-ma-
ker function (market organiser) on the market for
short-term secunities, and the aforementioned ambition
of reference banks. Despite the growing importance of
open market operations within the monetary instruments
of the NBS, the result was a reduction in the ability to in-
fluence monetary developments in comparison with the
previous period,

Year 1995

In 1995, monetary policy was again implemented thro-
ugh the regulation of the money supply as an mnterme-
diary monetary target with respect to other monetary va-
riables. The instruments of monetary policy were
characterised by a systemic change, consisting in the
creation of conditions for transition 10 a qualitative con-
trol of monetary variables. A marked qualitative change
took place in opinion of the interbunk money market and
discussions were held about its position and significance
in the implementation of monetary policy, One of the re-
asons behind the chunge and development of monetary
instruments was o marked surplus of liquidity in the ban-
king sector, which obliged the Central Bank to make an
active use of sterilisation tools for the first time, through
the issue of Central Bank bills. The NBS was also faced
with the growing role and importance of interbank de-
posit rates, In the summer of 1995, BRIBOR (Bratislava
Interbank Offered Rate) was established as an official
listing of rates for up 1o 3-month deposits, with a spread
of 0.5%. The effort to adopt a more active approach was
reflected in the extension of operating possibilities by ra-
ising the limit for the holding of securities in the portfo-
lio of the NBS. The actual shift was the cancellation of
this limit and the creation of a disposition portfolio thro-
ugh special issues of NBS bills. In this way, two-sided
REPO rates, which had already been listed in the previ-
ous period, became an unlimited option for reflinancing,
and/or the sterilisation of excess liguidity in the banking
sector, With the help of these instruments, the NBS had
become 4 key factor on the market by the end of the ye-
ar, capable of influencing the daily volume of liquidity
as well as its qualitative aspect, i.c. interest raies.

Year 1996

The monetary programme for 1996 was again based
on the money supply represented by the M2 ageregute as
a method of quantifying the intermediary target of mo-
netary policy. The attempt of the NBS to adopt the met-
hod of qualitative control of monetary variables within
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the scope of monetary instruments, resulted in the can-
cellation of credit limits and direct instruments of con-
trol. With regard to indirect instruments, open market
operations began to play a dominant role. For the first ti-
me, the NBS internally declared its intention to set an in-
teresi-rate corridor for the interbank money market in or-
der o influence the lending operations of banks. The
corridor was set empirically on the basis of the actual si-
wation on the market. Due 1o the stabilising effects of
this measure on the money market, the range of fixed-
term deposits was extended to 6-month deposits. The
first monetary-policy impacts of interest-rate stabilisa-
tion were the tying of lending activities to BRIBOR ra-
tes and the replacement of discount rates for these pur-
poses. Various forms of operations in derivalives
appeared on the money marker.

Despite these positve trends, the permanently merea-
sing demands of banks in respect of interest rates under
conditions of a permanent excess of liguidity in the ban-
king sector, exerted a rather ambiguous effect and bloc-
ked the further development of monetary instruments:
REPO tenders, representing an integral part of monetary
instruments, were ignored in this period. The vunfavo-
urable development of bank lending and its impact on
the monetary aggregates under review, together with the
negative trends in the country’s balance of payments,
increased doubr about the efficacy of monetary policy.
In the second half of the year, the NBS abandoned its
ambition o influence the level of interest rates and deci-
ded to increase the amount of minimum required reser-
ves to 9% of primary deposits regardless of maturity, At
the same time, the NBS introduced ‘the foreign exchan-
ge position of banks for monetary purposes” as a form of
indirect control of commercial bank lending in foreign
currency. Within the scope of measures in foreign ex-
change fixing. the NBS widened ithe fluctuation band for
the exchange rate of the crown to 5%. For operations on
the open market, the spread of REPO rates was expan-
ded and a retreat was predicted from this form of mone-
tary-policy implementation. These measures were all de-
signed 1o sterilise excess liquidity and bridle lending
activities in banks in order to reverse the negative trends
in the economy.

Year 1997

The implementation of the monetary programme in
1997 continued to focus on controlling liquidity in quan-
titative terms in order to regulate the lending operations
of banks. The priority of monetary policy was to ensure,
through mitigating the imbalance of foreign trade, the
external stability of the currency as a vital condition for
the favourable course of inflation. In this context, if
should be noted that the fluctuation band of the Slovak
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crown was widened to 7% at the beginning of the year,
In the crown area, the NBS declared its intention to re-
treat from interest rate conirol and continued to regulate
the level of liguidity in the banking sector as before
1996. An external sign of this was the cancellation of
REPO rates and a consequent reduction in the perfor-
mance of monetary policy through open market opera-
tions conducted in the form of REPO tenders.

Despite a change in the implementation of monetiry
policy, open market operations maintained their domi-
nant position within the set of monetary-policy instru-
ments applied by the NBS.

We assume that, under these conditions, the monetary
programme may be characterised as restrictive, aimed at
reversing the negative trends and the evident signs of
imbalance. The over-reaction of the banking sector, ma-
mly by raising market rates disproportionately, led to
a state of uncertainty, The interbank money market re-
corded defects during the whole year, which led to the
non-listing of BRIBOR rates, increased fluctuation in
deposit rates, shonened mutual links, and over-fulfil-
ment of reserve requirements, Positive trends came to an
end on the derivatives market as well. During the year
under review, the NBS was faced, for the first time, with
a correlation between the crown and foreign exchange
markets, when turbulence and exchange-rate fluctuation
caused a rise in deposit rates. Negative consequences
were also recorded by the Minisiry of Finance in the
form of a reduced interest on, and demand for, govern-
ment securities, accompanied by a rise in interest rates
on this form of lending. Within the scope of open mur-
ket operations, the only positive factor that increased the
attractiveness of investment in government bonds, was
the inclusion of these securities in the category of ac-
cepted refinancing facilities.

Year 1998

With regard to the continued negative trends in the area
of public finances and the balance of payments, the mo-
netary policy of 1998 aimed at restoring the balance of
the Slovak economy and renewing its long-term trend of
growth. The implementation of monetary policy was ba-
sed again on a system of fixed exchange rates and a quan-
titative control of crown liguidity. In the foreign exchan-
e area, un important change ook place in October, when
the NBS replaced the system of fixed exchange rates with
a Moating rate regime. At the same time, the NBS can-
celled the possibility of commercial banks to replenish
their foreign exchange positions by purchasing and/or
selling funds from the Central Bank via foreign exchan-
ge fixing. During the implementation of monetary policy,
na changes were recorded in the crown area, despite the
cancellation of the fixed exchange rate regime and o de-

claration uﬁncamiug the priority of the money marke!
over the foreign exchange market. The year saw increa-
sed fluctuation in interest rales on crown deposits, ac-
companied by relatively wide spreads between purchase
and selling prices and the continued failure of BRIBOR
rates. The NBS applied quantitative liguidity contrel in
the banking sector and regarded the increase in interest
rates, as a price to be paid for the application of moneta-
ry policy. In comparison with the NBS; a more signili-
cant influence on the development of interest rates was
exerted by the issuing activities of the Ministry of
Finance of the SR and by external factors such as the ac-
tual exchange rate, Due to continued uncertainty in the
hanking sector caused by central bank measures, an ab-
solute interest rate level was regarded as a necessity for
maintaining the system of fixed exchange rates. The in-
troduction of a floating rate regime was reflected in the
monetary programime for the coming year in the form of
a gradual transition from a quantitative control of mone-
tary policy 1o interest-based (i.e. qualitative) control,

Year 1999

The priority of monetary policy in 1999, following the
cancellation of the fixed exchange rate regime, was (o
maintain the stability of prices and keep inflation at an
adequate level. Monetary instruments were aimed at in-
MNuencing the volumes of monetary aggregates directly,
and/for achieving intermediary targets. The only actual
change in the set of monetary instruments applied in
1999 was the introduction of the possibility to draw
Lombard loans automatically, with a variable rate of in-
terest based on the BRIBOR rate plus a 3% additional ra-
te. In practice, this measure had no influence on the le-
vel of liguidity and the development of the banking
sector. The' main instrument remained REPO transa-
ctions conducted in the form of wuctions, i.e. REPO ten-
ders. In contrast with previous years (1997 and 1998),
the money market was balanced for a longer period and
interest rates were not subject to fluctuation as in previ-
ous years, Despite the self-regulation of interest rates in
the banking sector, demands o more active approach by
the central bank, continued. That they were justified was
evident especially at critical mements when the sector
was looking fora new interesi-raie level through marked
turbulence. In the foreign exchange area, the NBS inter-
viened in the market by cancelling the access of com-
mercial banks to foreign exchange fixing, with the aim
of mitigating the excessive volatility in exchange rates,
Over the course of the year, the NBS had cancelled the
foreign exchange position of banks for monetary purpo-
ses and minimuom reserve requirements were introduced
for crown and foreign currency deposits held by non-re-
sident banks.
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Transition to Qualitative Control in 2000

The monetary programme for 2000 represents a mar-
ked shift in the use of central bank instruments, towards
having a more active influence on the interbank money
markel as a means of achieving monetary-policy objecti-
ves, Despite the fact that no substantial changes were re-
corded in the set of applied monetary instruments, the
combination and application of existing instruments sho-
uld ensure a qualitatively higher but more demanding
form of control. An important aspect is the reintroduction
of an unlimited refinancing and sterilisation option in the
form of REPOs with a maturity of one day. In the course
of the year, the sterilisation REPO rate is expected to be
replaced by a technically and administratively less de-
manding method, i.e. the setting of rates on overnight de-
posits with the NBS. This system is expected (provided
an acceptable spread exists between the two rates) 1o
bring un element of certainty and stability to the inter-
bank market after a certain period, with a positive effect
on the yield curve, Al the same time, we may expect
a more balanced course in required reserves and some
self-regulation on the part of banks, towards their fulfil-
ment. The task of the central bank will be to stipulate
conditiens; in the form of interest rates, for contracts o
be concluded. The setting of interest rates will Fall within
the competence of the Bank Board of the NBS and the ra-
tes will be valid until the next meeting. REPO enders ap-
plied in the last few years as the only means of influen-
cing the liguidity situation on the market, will henceforth
hecome a strategic instrument ensuring and expressing
the gouals of the Central Bank in the long term, especially
after gradual transition to longer maturities, ie. | and 3
months, and the fixing of interest rates,

The current monetary programme relies on 14-day
tenders, mostly volume tenders as standard. These stan-
dard tenders will be held on Tuesdays with valuation on
the following working day. The banking sector will be
notified of the tenders one day in advance (on Monday)
in the afternoon. This procedure is expected to contri-
bute to the increased transparency of central bank mea-
sures, Besides standard tenders, the monetary program-
me allows non-standard tenders as well, e, rapid
tenders, which are announced, held, and valued on the
sume day. Thus, the NBS reserves the right to intervene
in the market, mainly in complex situations, These rupid
tenders offer the right 10 make use of the existing sys-
tem of reference banks, where such banks are invaolved,
In situations of long-term liquidity surplus, the NBS
will issue bills of its own with a maturity of up to one
year, The system continues automatically egranting
Lombard loans, the use of which is of interest to banks
only when there is an exira wide spread between one-
day refinancing and sterilisation options of the central
bank. Where this does not occur, this instrument looses
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its justification as a monetary instrument for the NBS,
as happened within the set of instruments applied by the
European Central Bank.

All the instruments and procedures mentioned above
had previously been used by the NBS during the imple-
mentation of monetary policy. A new aspect of the mo-
netary programme for 2000 lies in the combination of the
above tools based on evernight contracts as a siabilising
element on the one hand, and longer-term REPO enders
and the issue of NBS bills as a strategic goal of the
Central Bank (afier the prolongation of tenders) on the ot-
her. The conduct of monetary policy by the European
Central Bank in the eurowregion is also based on these
two fundamentals. However, the changes in the procedu-
res followed by the NBS indicate a striving for improve-
ment in the qualitative form of its implementation.

Despite evident parallels to the year 1996, that period
wats not dominated by an overall conviction that the pro-
cedure was correct. A negative result of the procedure
applied in 1996 concemed the situation in the banking
sector, which was dominated by two banking houses
with the state as 8 majority owner. The sitwation gave ri-
se (o numerous negative trends including an increase in
non-performing loans. Interest rate control, and/or the
effort to adopt such control, hit the barriers of uneritical
bank lending, irrespective of the interest rates. On the ot-
her hand, the situation was also affected by negative
trends from the previous year and probably the delayed
reaction of the central bank to the rise in surplus liguidi-
ty. However, it should be added that it will take time for
the system of qualitative control, i.e, control through in-
terest rates, to exert an effect on the banking svstem and
the economy as a whole, which are not yet prepared to
redact adequately o signals sent by the Central Bank.
Also, we should not forget the existence of the fixed ex-
change rate regime, which acts as a brake on the imple-
mentation of monetary policy.

In comparison with the yvear 1996, several state-owned
financial institutions are planned to be privatised over
the course of this yvear, which is expected to contributed
10 an increase in the interest-rate sensitivity of the ban-
king sector as a whole, The restrictive measures of the
government are also producing results in the form of re-
ducing the imbalance of public finances and the deficit
in the balince of payments. On the other hand, the NBS
has been fuced, since the beginning of the vear, with
a marked excess of hguidity, e a situation in which it
is more difficult for the central bank to conduct its mo-
netary policy than where the sector is dependent on refi-
mincing. The situation whereby the NBS is lounching
a new form of monetary-policy implementation is not
ideal, Despite all this, | am convinced that the road we
have chosen is correct and will lead to the achievement
ol our goals.
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MARKETING COMMUNICATION OF
Part 11 |

Doc. Ing. Jaroslay Kita, CSe.
Faculty of Commerce, University of Economics in Br

Implementing Marketing Communication

The external aspect of communication appears to be
a simple matter, but success of o campaign comes down in
the end to professionalism. Communication on 4 nation-
wide seale 1s too important and oo costly for it o be just
a display of amateurism. Such a statement, although being
evidently true, is sometmes difficull 1o enforce in cases
where the management of the bank has decided to apply
their  own artistic  instincts 1o the campaign.
Professionalism in the area of communication is chiefly
a matter of sirategy, with the role of the management of
a bank being to monitor this area, and not (o répresent it-
self in the ereative process of advertising, however enter-
taining this might seem. With this in mind. it is more ap-
propriate:

* 1o present a clear strategy to internal and external com-
munication experts, so that they may proceed accordin-
ely:

* (o avoid exemplifying their own clients:

* {o rely more on the results of tests and checks than on
their own instincts and aristic fastes;

* 10 have constant contact with the tarpel market, which is
the sole judge deciding over what type of media should
be used and on how 1o get the message across.

The type of communication policy can vary (it might
concern the institution, products and services, segments,
be nation-wide or international), but it should always in-
clude the following stages:
= sirategic planning
* internal diagnostic and qualitative research,
= selecting the areas of communication in the bank’s mar-

keting, and reviewing the marketing mix,

* determining the objectives of communication and target
mirkets,

= media selection and creating the message,

* preliminary tests and planning of the campaign (time
schedule, co-ordination with other elements of marke-
ting policy),

= catablishing a delinitive budget,

= deciding on the start of the campaign,

= posi-testing and checking of eampaign resulis,

]

Integration of personnel to the selected
communication policy

The effectiveness of an exiernal campaign is very often
linked to the policy of successful internal communication,
which assumes that bank personnel are familiar with the
campaign objectives. It is therefore necessary to distribu-
te copies of the business plan to personnel in order that
they become acquainted with it, as it is the bank’s em-
ployees who will be paramount in propagating the image
of the bank. In cases where personnel are uninformed,
they may spread a negative image of the profession in
which they work. It is essential to mobilise bank person-
nel for the good of the global need to acquire clients, and
not just for the purpose of one particular product,
Personnel must have a new identity defined that varies
from that of the competition.

Communicution will only be successtul if it becomes
the affair of 4 majority of employees, and not just of ad-
vertising agencies and departments entrusted with its ela-
boration,

Integration of goals and campaign methods with the per-
sonnel of a bank, via all distribution channels, is an essen-
tial prerequisile for success,

It is widely considered as a necessity, that with a growth
in the number of banks there must also be an expansion in
the role of the communication department with all other
depariments of the undertaking. Communication experts
are expected o go beyond the boundaries of their traditio-
nal communication methods, taking on the role of mainta-
ining and transforming an atmosphere of trust and con-
centration into a genuing company culiure. Internal
communication should encompass the following:

u) o reinforce a feeling of congruity in personnel 1o-
wards the bank via
= internal newsletiers,

* pathering suggestions from personnel,
* the system of recruitment of new employees to the com-
puny:

b o motivate top employees o fulfil the sk of com-
munication intermediary, which involves:

* trmining in the area of communication - periods spent in
branches of the bank,
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* regular informative meetings ol op employees with ma-
nagement,

= meetings of top employvees in order to become familiar
with models of progress (e.g. bands of quality):

o) communication with branches based on:

* communication with branch managers (principal office-
branches),

* calling meetings of personnel responsible for sales when
problems arise,

= consultation with branches in an untraditional manner,

» assisting personnel 1o produce higher quality work and
support with individuoal inntiatives,

Elements of the communication mix can arise at vario-
us levels: namely:

* product, services, and their presentation;

= product price;

* distribution: localisation, equipping branches, local ima-
o, reception, authorty of personnel, guality of sales
staff, researching client behaviour, after-sales service.
The training policy is undoubtedly the prineipal com-
munication tool in such areas;

* hank image;

* advertising;

* SpOnsoring:

= sales support

= quality system of the principal alfice and the inspection
of relationships with the client,

A certain effort must be expended when it comes (o pro-
cessing complaints, improving telephone communication
and the reception of clients, as well as monitoring rela-
tionships with customers.

In addition to the marketing mix, there 1s also the com-
munication mix, which has similar feutures to that of the
marketing mix. Mutual continuity of the elements of the
mix is an essential condition for ensuring effectiveness
and appropriate synergy of the whole communication pro-
cEess,

Monitoring the return from funds expended
for communication purposes

A prowth in budgels designated to communication pro-
duces the need for examining the effectiveness of com-
munication.

During a period of deep crisis subject 1o a significam
drop in profit, the bank cannot allow, as in the past, deve-
lopment ol a campaign that is expensive without having
first considered the retum from expended capital.

Even though it is difficult to establish the relationship
between expended budget and a growth in sales or profit,
the more related relationship between expenses and reve-
nues must be identified.

Complete control may prove problematic as 1ests al va-
rious stages of the campaign may denote it success, or fa-
ilure. Implementation of effective control involves:
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* claboration of the precise objectives of the communica-
tion campaign. This phase requires co-operation bet-
ween the principal office and branches, if goals are
clearly established and checking is not so easy 1o imple-
ment;

* (he use of preliminary tests. Before a campaign is laun-
ched for a specific target market, it is essential that & mo-
del is established. with verification of whether there are
any errors contained therein that might compromise the
campaign;
results of preliminary checks can lead to the elimimation
of communication faults for the target market before it
hegins, Such checking allows for avoidance of major er-
rors. Preliminary tests can concern the whole campaign
or its parts, in particular its creation, or the use of certa-
in media;

concluding tests, or post-testing, enables examination of

results obtained by o predetermined term. The subject of

such checks might be the level of familiarisation, the vo-
lume of sales, turnover, usage, und the like. The more the

targets concern sales data, the more difficult they are 1o

check. For a check to be objective, it should not be car-

ried out by the emplovees who prepared the campaign.

Possibilities for amplifying communication

Advertising expenditure of banks is mostly incurred by
such media as lelevision and the press, followed by radio
and external advertising. Such media are undeniably
among the inital means vsed for selling banking products.
Banks however, seek other possibilities for perfecting the-
ir communication, such as substituting one communica-
tion tool for another that is more economic. Such tools in-
clude direct marketing, which acquires great significance
in the immediate future for the communication policy of
a bank. Direct marketing is defined as an interactive mar-
keting system, using ong or more types of media for pro-
ducing measurable feedback, or from Irmmsactions al an ar-
bitrary location. 1t is founded on the principle of creating
# certain databank thut contains cards or lists of current,
past. and potential clients. It serves for concrete monito-
ring and ussessment of the impact of communmication on
individual clients, enabling direct communication by ma-
il, telephone, or other media, The ohjective of direct mar-
keting is to unity the processes of communication and pur-
chasing into one process.

The basic expressions of direct marketing concern a da-
tabase and measuruble feedback resulis, This means that
in the process of direct marketing, information is not pro-
vided agross the board, but only for a selected target gro-
up of customers who it is presumed are interested in the
piven subject. The impact of the campaign is thersfors
many limes greater than if addressing clients who are un-
willing to listen, and it is far easier to measure in compa-
rison with other marketing methods.
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The uniqueness of direct marketing creates the follo-
wing characteristic features:

# it directly approaches an identifiable individual or hou-
sehold. The signal is not transmitted to the public at lar-
ze, a5 is normal with the majority of advertising media;

* the aim is a specific type of activity. It can take the form
of returnable mail, posting of coupons, requesting more
detailed information etc. As the aim concerns a specific
activity, results are measurable 10 a certain degree of ac-
CUracys;

* interactivity. Here theré is a direct exchange of infor-
mation and reactions from both sides;

* it produces a useful database of clients, Computer files
record data on each client and his financial make-up, in-
terests; etc. This secures a suitable resource for precise
caleulation of future marketing efforts.

Direct marketing leans on the personnel tool and enables
the targeting of a precisely defined segment. It is extremely
costly to address an indifferent group of the population only
based on the impression that they might be potential clients
in future, This view is also shared by foreign authors, who
stite that direct marketing is very effective when used on cli-
ents who are in more mature stages of decision-making. This
then means that direct marketing 15 inappropriate when the
principal objective of the campaign is to alter preferences or
attitudes. In reality, such results might be achieved in the
process, but only as incidental products, A great degree of
the success of a bank's marketing employees depends on
their experience in identifying target groups. A suitable tar-
get group is commonly that which contains former clients, or
those purchasing associated products.

One of the most difficull tasks in direct marketing is o
converl interested parties into clients. The number of tho-
se addressed who eventually expressed an interest is sub-
stantially lower, albeir that thanks to the high level of ef-
fectiveness of direct marketing, it is still a far easier and
quicker method of acquiring people interested in conclu-
ding a contract with the bank than it is by way of an ad-
verlisement in the press,

Direct marketing is aimed at changing the behaviour of
the client. It moves from the culture of the produet to the
culiure of the customer. Marketing then becomes strate-
gic. It plays on client loyalty and the creation of a perpe-
tual relationship between the bank and the client. The ob-
jective is to increase client satisfaction for improving
services on offer, to reduce the effort required in order to
purchase, and to reduce objective risk. By using postal and
telecommunication means, it is possible o increase not
just the number of transactions, but also their volume. This
is subject to two causes:
= clients are more willing to carry out a transaction with

the bank, the more trusting their relationship with it is,

the more they feel like o regular client;

= written correspondence of the bank with clients not on-
ly distances them from competitors, but literally over-
laps its influence over its own clients,

A further task is to convert the client into a seller, Our
clients really can be our best salespeople at the same time.,
The more they use the bank's products, the more often and
persuasive they will recommend the bank to family mem-
bers, friends. and acquaintances.

Traditional media (television, the press, posters), will
also have an important role to play in the future. Their
place will not only be secured by direct marketing, but al-
50 in particular by sponsoring of health facilities, charity,
sport and other events, as well as other new communica-
tion toels such as local media, the Internet, videotext, ma-
iling, digital displays, segment advertising, etc. These
means substantially alter the habits of a bank, with chan-
ges taking place ar all levels and being demonstrated in
differences in budgets designated to communication.
Some experts predict:
= a need for carrying out more informative advertising,

* interaciive communication,

= diversification of methods for delivering the message,

* development of direct marketing,

= the possibility of addressing a target market and making
messages more personalised,

= adaptation of the communication networks of branches.
WVideotext can be suitably adapted (o support and inform
at sales areas,

* the need for reacting 1o internal problems of communi-
cation. Company news in the form of videotext and ot-
her audio-visual means that have a high level of effi-
ciency,

*® the use of compact discs,

* communication by telephone,

® satellite for communication with European markets,
The imporiance of developing new media comes from

the speed of acceptance by clients,

Conclusion

Like any other business entity, a banking instilution
exists in a real interactive environment. to which it must
adapt, and which can actively influence what direction its
communication activities should iake,

Communication transpires between the bank and its en-
vironment, but also within the bank iself. Changes in
communication at the start of the new millennium are con-
stituted of the fact, that due 1o developments in the com-
petitive environment in the banking sector and in how ad-
vanced and flexible distribution networks are, the bank
may lose its dominant market position with this going to
the client. The principal reason why a bank should deal
with the question of effective communication more serio-
usly is in the namre of its produet as a service. For such
a reason, banks are forced to adapt their marketing activi-
ties, including communication, to the fast changing de-
mands of clients.
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JUDr. Milan Hudan

The Banking Act. No. 21/1992 Coll., as amended, and the new text of Article 18, paragraph 2, tighten
the conditions for loans granted to persons standing in special relationship with a bank.
This paper takes a closer look at the changes and amendments to existing provisions of this particular law,
relying on some actual experience from their real-life application in the banking business.

Special loan control, as we might call this particular modi-
fication affecting counterparties with a special relationship
with a bank according to Article I8, is now stricter than be-
fore, Furthermore, the Act No. 252/19949 Coll. extends the de-
finition of specidl-relationship to cover a broader array of
persons, while giving the National Bank of Slovakia, the
Slovak Ministry of Finance and the Deposit Protection Fund
new powers when requiring commercial banks to disclose in-
formation on persons with a special relationship. As the abo-
ve implies, commercial banks will find themselves forced 1o
reconsider their existing lending and guarantee procedures
under the special loan control and, where necessary, to upda-
te their internal rules to comply with the law.,

Extended scope of the law

As the revision elearly implies, neither domestic banks nor
foreign bank branches will be allowed to conduct with persons
standing in a specidl relationship within the meaning of Aricle
19, paragraph 2 of the Act, any transactions which, given their
nature, purpose or risk, they would not conduct with their of-
her customers. This means that the special loan control also ap-
plies 1o branches set up by foreign banks. A foreign bank
branch will only be allowed to grant loans and guarantees to
persons with a special relationship when it has been decided by
its leading senior official after an analysis of the banking trans-
action in guestion and the upplicant’s financial standings.

For foreign bank branches, the definition of persons with
a special relationship is similar to that used in domestic com-
mercial banks.

According to the amended Article 18, paragraph 2, the re-
vision extends the special-relationship restrictions previously
applied to loans also to guarantees, In other words, when de-
ciding on guarantees o secure an applicant’s debts, banks
and foreign bank branches will be required to follow the sa-
me principles of stricter control as in loans.

Stricter authorization procedure for loans
and guarantees granted to persons having
a special relationship with a bank

A stricter authorization procedure for lending transactions
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is luid down in Article 18, paragraph 2, which requires loans
and guarantees granted o persons with o special relationship
with a bank to be approved by an unanimous decision by the
statutory body, with the person concerned barred from all de-
cision-making regarding the relevant lending transaction or
guarantee. Under the former provision, loans extended under
special lending rules required the approval of only a simple
majority of the board of directors. As the new wording of
Article 18, paragraph 2, provides, should any board member
vote against a loan or goarantee contemplated for a person
having o special relationship with a bank, the board will not
be able to spprove the loan, As past experience shows, it has
not been uncommon in loan authorization procedures to see
one or more board member disapprove a loan, mostly on ac-
count of insufficient repayment guarantees or inadequate
security. By upgrading the previous provision, the revised
law also increases individual board members’ personal res-
ponsibility for respecting their bank’s business policy, follo-
wing its lending rules and applicable legislation when autho-
rizing any lending transaction of the kind, To prevent any
decision-making bias; board members directly concerned by
a loan decision are disqualified from the approval process. To
avoid possible problems in loan authorization, it is desirable
that banks redefine in great detail their existing statutory bo-
dy viting procedures to ensure a smooth loan authorization
process and compliance with the Banking Act.

Whatever the type of loun or entity it is granted to, when
authorizing a banking transaction members of the statutory
body and foreign bank branch managers are obliged 1o pay
due regard 1o the Fact that, under the revised law, banks are re-
quired by law to conclude all banking transactions, i.e. inclu-
ding those involving persons with a special relationship with
i bank, on the most advantageous business and legal terms for
the bank. Under the new Anrticle 11a, paragraph 4, banks are
expressly banned from entering contracts on obviously disad-
vantageous terms for the bank, in particular contracts binding
the bank with performances that are economically unreaso-
nable or in apparent dispanty with the countervalue offered, or
evidently fail to adequately secure the bank s receivables, Any
failure to abide by the foregoing legal requirements by a sta-
tutory body member or a foreign bank branch manager whose
illegal loan authorization is found to constitute the body of of-
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fense may result in fairly severe penalties. Following Article
250, paragraph 2, of the Criminal Code, any employee, mem-
ber, representative or other person authorized to act on behalf
of the lender, who makes it possible 1o obtain a loan for anyo-
ne known failing 1o meet the applicable requirements, 1s liab-
le 1o o sentence of up to 3 years in prison, business prohibition,
ora pecuniary penalty. According to paragraphs 3 and 5 of the
same article, the prison sentence may be increased up to 12
vears depending on the extent of damages inflicied by the cri-
munal offense.

To wrap up this section dealing with stricter bank transa-
ction authorization process for persons having a special rela-
tionship with a bank. it needs be noted that, for a loan or gua-
rantee provided under special loan control o be granted
lawflully, the following three or four conditions, depending
on the circumstances of a specific case, have 10 be met: an
unanimows decision by the stamtory body, an analysis of the
bank transaction, an analysis of the would-be borrower's fi-
nancial standings; and, where a contemplated loan or guaran-
tee 15 meant for a person who is a member of the statutory bo-
dy, such person must be excluded from all relevant
decision-making. Any failure 1o comply with any of these
conditions means that a loan or guarantee, a5 case may be, ha-
ve been granted at odds with the applicable law,

Extended definition of persons with
a special relationship with a bank

o) Definition of persons with a special relationship with
a bank extended by new categories added to the law

The law itself extends the definition of persons deemed to
have a special relationship with banks in the existing Article
19, puragraph 1, letter a), to include bank procurators autho-
rized by banks to perform legal actions occurring in the cour-
se of banking activities.

Another substantial expansion of the ranks of persons con-
sidered to have a special relationship with banks comes with
an amendment to Asticle 19, paragraph |, letter e).
Previously, legal persons deemed to have a special relation-
ship with a bank were only companies, in which stakes over
10% of regisiered capital were held by members of
# bank's statutory bodies, bank directors, other employees
designated in the statutes. members of the supervisory board,
legal persons controlling the bank, their major shareholders
and senior officials. The revision now includes in the existing
definition of legal persons with a special relationship persons
standing in close relationship with members of the statutory
body, supervisory bourd, senior bank officials and narural
persons controlling the bank, According to Article 116 of the
Civil Code No. 40/1964 Coll.; as amended, close persons in-
clude descendanits, ascendanis, siblings, husbands and wives,
and other persons with a family or similar relationship,

The revision expands the existing definition of persons by
lezal persons controlling major shareholders of the bank, or
controlling any person controlled by the major sharcholders.
S0 far, under the previous wording of Article 19, paragraph,
letier 1), persons with a special relationship with a bank inclu-

ded only major shareholders of a bank, i.e. those holding over
105 of shares or parlicipating interests of a bank, and legal
persons controlled by such major shareholders, i.e. legal per-
sons in which major shareholders of a bank held over 30% of
shares or participating interests or had the power 10 appoint
the statutory body or otherwise had decisive influence over
such legal person’s munagement. The amended Amicle 19, pa-
ragraph, letter £}, thus adds on a third category, made up of le-
gal and natural persons controlling major bank shareholders or
lepal persons controlled by such major shareholders,

b) Definition of persons with a special relationship with
a bank extended due to new interpretation of the terms ‘major
shareholder’ and ‘control ever bank or another legal person’

According to the bill explanatory statement, the proposed
modifications are designed to remove the loopholes in the
existing definition of control over-a bank or another legal per-
son and the definition of major shareholders. To set out the
term more precisely, the bill calls on the definition of concer-
ted action, as stipulated for the purposes of the Banking Actin
Article 16; paragraph 8, thereof since the revision made by the
law No. 44/1998 Coll. The previous definition of control over
a bank or another legal person described the controlling per-
50M a5 a person owning over 50% shares or other participating
interests of a bank or legal person or, a5 case might be, having
the power to appoint the bank's statutory body. Another fea-
ture for a controlling person was that it might otherwise exer-
cise decisive influence over the management of a bank or
another legal person. This particular gualification, however,
wias hard to apply for its {airly general interpretation. The in-
terpretation of the terms *control over a bank” and *major sha-
reholder”, in conjunction with Article 16, paragraph 8, of the
Banking Act, dvidently extends the definition of persons with
a special relationship with a bank by persons acting in concert.
Concerted action is any action with the purpose 1o obtain
a share in the registered capital of a bank, or its voting rights,
pursued in agreement between a legal person and its associa-
tes or members, statutory bodics, members of statutory or su-
pervisory bodies, the legal person’s employees directly repor-
ting to the statutory body or its member. heads of organization
units recorded in the corporate registér, procuratons, liguida-
tors, bankrupley trustees, or composition trustees of such legal
person, and their close persons. or between any of the above.
Likewise, it concems persons who have agreed o exercise in
unison their voting rights in a bank on management-related
matters, regardless of the form or validity of their agreement.
The definition of persons acting in concert also includes per-
soms whose actions seek o achieve a certain share in the re-
gistered capital of a bank or a certuin exercise of s voting
rights between 4 controlling person and the person controlled,
or between persons controlled directly by or through the same
person controlled, or between their close persons.

Apart from the above redefinition of persons with a special
relationship with a bank, this lutest revision to the Banking
Act has replaced | bank directors™ with a more clear-cut ,.5e-
mior bank employees™ as the term for top bank officials. In the
past, the application of this particular provision often made it
difficult to decide which posts should {all under the heading
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hank directors,” Strictly speaking, the term , bank directors™
could, apart from the general director and the bank director as
the head officials of a hank, also refer to directors of bran-
ches, sections, departments and other head office units, i.e,
every post that involved a directing job. On the other hand,
the same strict interpretation of , bank directors” would fail 1o
include officials such as the bank president, chairman of the
board of directors and the like.

The new term , senior bank employees”, in conjunction with
Article 27, paragraph 3, of the Labor Code, is more clear-cut
insofar that the reworded revision attaches the position of se-
nior officials only to persons exclusively appointed and di-
smissed by, and directly reporting to, the bank's statutory bo-
dy, rather than all employees with a supervisory or directing
job. Under the updated wording of the said provision, the law
defines senior posts as the posts of top bank executives, such
as general directors, presidents, board chairmen, and the like.

Following the amended Article 8, paragraph 5, the
bank’s statutory body also has the power to appoint and recall
the head of the bank’s intemmal controlling section. As the
above implies, the term senior employee within the meaning
of Aricle 19, paragraph a), also includes the head of
a bank’s internal controlling section,

To deal with possible problems, if any, encountered when
deciding which senior employees 1o designate a5 persons
with a special relationship with g bank, each bank may, in ac-
cordance with Article 19, paragraph a), in its statutes enume-
rate other bank employees as persons with a special relation-
ship with the bank, both senior employees (e.p. secretaries or
assistant bank dircctors, branch directors, subbranch direc-
tors) and regular emplovees (e.g. employees assigned to cre-
dit departments, eic. ).

As recent experience indicates, when adding other employ-
ees to the list of persons with a special relationship, banks may
have made a mistake by designating the persons by the means
of an internal regulation, rather than in statutes, in which they
include the full pr abbreviated text of Article 19, paragraph 1,
of the Banking Act. But as Article 19, paragraph 1, letter a),
clearly provides, banks are allowed to designate additional
persons deemed to have a special relationship with them in
their statutes. As a result, the decision on additional employ-
ees to be designated as persons with a special relationship is
in the competence of the general meeting, since, according 1o
Article 187, paragraph 1, letier a), of the Commercial Code, it
is this body that has the power o make smendments to
a bank's statutes; In other words, it is up to the general
meeting to select additional employees to be subject 1o special
loan and guarantee control, The law lays down the manner, in
which such designation of additional employees is 10 be done.
Where a bank redefines the list of these persons by an internal
regulation approved, for instance, by the board of directors or
a senior bank official, such provision should be considered
null-and void and not legally binding, because it has not been
conducted in the manner required by law.

Another fairly serious conflict occurs when a commercial
bank, while designating such additional employees by an in-
ternal regulation, decides to include in their definition only
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some parts of Article 19, paragraph 1, by simply leaving out
certain categories of persons preseribed by the law. There is
no way a bank could be allowed to skip any category set do-
wn by the law, e.z. by deciding not 1o include legal persons
controlled by a major shareholders among persons with a spe-
cial relationship. Any such ill-prepared internal regulation
runs counter to the law. It is unacceptable for a bank to redu-
ce the span of such persons as it likes, regardless of its intent
or purpose. The law allows the bank to extend the definition
of persons with a special relationship with the bank by addi-
tional specific senior posts or other emplovees, as decided by
its general meeting, bul not 1o trim il

As a matter of fact, commercial banks who decide to extend
the definition do not necessarily have to copy the wording of
Article 19, paragraph 1, of the relevant law in their internal re-
gulation. If, however, a bank does decide 1o incorporate the
text, it can do so in accordance with the incorporation proce-
dure provided in point 7 of the legislative technical instru-
ctions annexed to the lawmaking rules, whereby, if inevitable,
provisions may be incorporated by a general footnote referen-
ce and a citation of the applicable legal rule.

Reporting obligations of banks and persons
with a special relationship with banks

Apart from the above changes, under the latest revision,
with paragraph 5 of Article 19 added on, both the central
bank and the Deposit Protection Fund may require commer-
cial banks and foreign bank branches to supply information
on persons with a special relationship with a bank or, as case
may be, a foreign bank branch. The particulars of such re-
ports will be set down by an NBS directive 1o be published in
the Collection of Laws. By amending Article 19 of the exis-
ting law, the revision requires each person with a special re-
lationship with a bank or a foreign bank branch to report in
writing to such bank or foreign bank branch, within 30 days
from the end of a calendar year, all information necessary 10
identify other persons who, on account of the reporting per-
son's relationship, alse have a special relationship with the
bank. It may be expected that the particulars of such reports,
as defined by the NBS, will remove some ambiguities and
provide a more precise definition of persons required to re-
port other persons with a special relationship with a bank,

Conclusion

As the above indicates, commercial banks will have to re-
consider their existing procedures to provide for new activi-
ties needed 10 perform the tasks required under the Act No.
252/1999 Call. as regards special loan and guarantee rules for
persons with a special relationship with a bank. In order 1o
fulfill the task, commercial banks will need to reconsider and
define a system for monitoring and updates on persons desig-
nated o have a special relationship with a bank; to build up
a proper database and specify the information collection pro-
cess inan internal regulation defining the legal duties of per-
sons with o special relationship with a bank.
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