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Abstrakt

VAGENFAL, Kristian: Eurépsky zbrojarsky priemysel, jeho vyvoj a vektory dalsicho
vyvoja. Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta medzindrodnych vztahov; Katedra
medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov a hospodarskej diplomacie. Veduci zaverecnej

prace: Ing. Boris Dziura, PhD. Bratislava: FMV EU, 2024, 87 s.

Hlavnym cielom diplomovej prace je poskytnut’ ndhl'ad do problematiky eurépskeho
zbrojarskeho priemyslu a identifikovat’ vektory d’alSieho rozvoja. Na dosiahnutie tohto ciel’'a
sme stanovili aj parcialne ciele. Medzi tieto ciele zahfiiame identifikaciu limit a obmedzeni
zbrojarskeho priemyslu. Ako d’alsi ciel sme stanovili vymedzenie kl'icovych mil'nikov,
ktoré formovali eurdpsky zbrojarsky priemysel. Prva kapitola sa venuje teoretickému
vymedzeniu pojmov ,,eurdpsky* z hl'adiska prace ,,zbrojarsky priemysel®. V prvej kapitole
sme opisali sucasny stav sledovanej problematiky a dopady Brexitu na eurdpsky zbrojarsky
priemysel. V poslednej kapitole sme sa venovali historickym milnikom eurdpskeho
zbrojarskeho priemyslu, vplyvu vydavkov na obranu na prijmy zbrojarskych spolo¢nosti
a identifikdciu limit, ktorym v stcasnosti zbrojarsky priemysel celi. V poslednej casti
kapitoly sme opisali prinos startupov a stratégiu EU pre zbrojarsky priemysel na zlepsenie
konkurencieschopnosti europskeho zbrojarskeho priemyslu. Prinosom préce je identifikacia
obmedzeni eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu a vymedzenie vektorov potencidlneho

rozvoja.

KPriacéové slova: Europa, EU, NATO, obrana, spoluprica, studena vojna, zbrojarsky

priemysel, obranny priemysel, zbrojarstvo



Abstract

VAGENFAL, Kristian: The European defence industry, it’s development and vectors of
further development. University of economics in Bratislava. Faculty of International
Relations; Department of International Economic Relations and Economic Diplomacy.

Supervisor: Ing. Boris Dziura, PhD. Bratislava: FMV EU, 2024, 87 p.

The main objective of the this master thesis is to provide an insight into the European
defence industry and to identify vectors of further development. In order to achieve this goal,
we have also set partial goals. These goals include the identification of the limits of the
defence industry. As a complementary goal, we set out to identify the key milestones that
have shaped the European defence industry. The first chapter is devoted to the theoretical
definition of ,,European‘ in the context of the thesis and the term ,,defence industry*. In the
first chapter, we described the state of play of the issue studied and the impact of Brexit on
the European arms industry. In the last chapter, we discussed the historical milestones of the
European defence industry, the impact of defence spending on the revenues of arms
companies and identified the limits that the defence industry is currently facing. In the last
part of the chapter, we described the contribution of start-ups and the EU strategy for the
defence industry to improve the competitiveness of the European defence industry. The
contribution of the thesis is the identification of the limitations of the European armaments

industry and the definition of vectors of potential development.

Key words: Europe, EU, NATO, defence, cooperation, cold war, arms industry, defence

industry, armaments
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Uvod

V doésledku udalosti odohravajtcich sa v bezprostrednej blizkosti eurdpskych hranic
NATO doslo k prehodnoteniu pristupu eurdpskych krajin k bezpe¢nostnym a obrannym
otazkam. Dlhodoba zéavislost’ na bezpecnostnych zarukach zo strany USA sa stdva neistou,
najmd vzhl'adom na nadchéadzajuce prezidentské vol'by koncom roka 2024. Vysledok volieb
mdze mat’ znacny vplyv na americku zahrani¢nu politiku a zavézky v oblasti obrany voci
Eurépe. Z tohto dovodu je dolezité, aby eurdpsky zbrojarsky priemysel dokézal udrzat
tempo s konkurenciou nielen v oblasti technologickych inovacii, ale aj v kapacitnej
schopnosti  poskytovat moderné a efektivne zbranové systémy. ZabezpeCenie
konkurencieschopnosti eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu je kIicové pre zachovanie
strategickych bezpecnostnych schopnosti Eurépy a ochranu jej zdujmov vo svete.

Vyvoj zbrojarskeho priemyslu v Eurépe je zakotveny v historii poznacenej
geopolitickym napétim, strategickymi alianciami a technologickymi inovaciami. Odraza
mnohostrannit sthru politickych, hospodarskych a technologickych sil, ktoré formuju
eurdpsky zbrojarsky priemysel. Koniec studenej vojny predznamenal nova éru eurdpskej
integracie a spoluprace, ¢o podnietilo usilie o posilnenie spoluprace medzi europskymi
krajinami v oblasti obrany. Napriek tomu, po studenej vojne doslo k razantnému znizeniu
vydavkov na obranu, ¢o postupne viedlo k atrofii zbrojarskeho priemyslu v Europe.
Vysledkom je, Ze eurdpske zbrojarske spolo¢nosti nedisponuji ponukou, koordinédciou ani
kapacitou, aby dokdzali uspokojit’ su¢asny vojnovy dopytu.

V sucasnom prostredi zahfiia europsky zbrojarsky priemysel r6znorodé subjekty, od
nadnarodnych korporacii az po inovativne startupy a vyskumné institicie. Eurépskemu
zbrojarskemu priemyslu v sucasnosti dominuji narodni Sampidni a nadnarodné subjekty,
ako Airbus, BAE Systems, Thales Group, Leonardo a MBDA, ktori st hnacou silou inovacii
v oblastiach, ako je letectvo, namornictvo a pozemné obranné platformy.

V praci sme sa zamerali na eurdpsky zbrojarsky priemysel, nakolko eurdpske
zbrojarske spoloc¢nosti sa zarad’uju rok ¢o rok medzi celosvetovych lidrov. Eurépa disponuje
dostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, rychlo sa rozvijajicim startupovym prostredim
a kapitalom, ¢o jej dava priestor stat’ sa v dohl'adnej buducnosti centrom zbrojarskej inovacie
a vyvoja. Napriek tomu eurdpsky zbrojarsky priemysel v sucasnosti ¢eli mnohym vyzvam,
ako napriklad fragmentacia kapacit a nedostatocné vydavky na obranu, ktoré brania

zbrojarskemu priemyslu v Gplnom vyuziti jeho potenciélu.
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1 Uvod do problematiky, su¢asny stav sledovanej
problematiky, vymedzenie pojmu ,,Europsky“ a definicia

zbrojarskeho priemyslu

1.1 Europsky zbrojarsky priemysel

Eurdpsky zbrojarsky priemysel je vyznamnym prinosom pre europske hospodarstvo
aj napriek skutocnosti, Ze s obratom priblizne 126 mld. USD v roku 2022 nepatri medzi
najvicsie vyrobne sektory v Europe'. Podla Asocidcie eurdpskeho vesmirneho a
zbrojarskeho priemyslu (ASD) eurdpsky zbrojarsky priemysel v roku 2022 zamestnaval
516 000 T'udi, v porovnani s rokom 2021 to predstavuje narast o 4,4%. Zamestnanci, ktori
maju zarovei civilné aj vojenské zaradenie, v8ak nie su v dajoch zahrnuti’. Data ASD
zahtnali Clenské Staty EU, Norsko a Turecko.
Vzhl'adom na tieto uvedené skuto¢nosti vplyv zbrojarskeho priemyslu na Eurépu presahuje
jeho evidentné dopady na narodnii bezpecnost™>.

Klacova tloha eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu sa stala obzvlast’ evidentnou
vzhl'adom na prebiehajici ozbrojeny konflikt v Eurdpe. Prekrocenie hranic Ukrajiny
ruskymi ozbrojenymi silami znamena zacatie uplatiovania medzinarodného humanitarneho
prava, konkrétne vo vztfahu k tzv. medzindrodnému ozbrojenému konfliktu*. Podla
konvenéného medzinarodného humanitarneho prava sa medzinarodné ozbrojené konflikty
oznacuju ozbrojené konflikty medzi dvoma alebo viacerymi S$tatmi, pripady vojenskej
okupacie celého uzemia alebo jeho casti Vysokou zmluvnou stranou, ako aj
narodnooslobodzovacie vojny>. Definicia v &l. 2 Zenevskych dohovorov zahfia pripady
vyhlasenych vojen, ako aj vietky ozbrojené konflikty, v ktorych nebol uznany vojnovy stav®.
Napriek tomu, ze medzindrodné humanitarne pravo nedefinuje pojem ,,vojna®, v praci

budeme oznaCovat’ prebichajuci ozbrojeny konflikt na Ukrajine ako ,,vojna na Ukrajine®,

! SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databdza]. 2023. [cit. 13.11.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.55163/UINP6171

2 ASD. Facts & Figures 2023 [online]. 2023. [cit. 13.12.2023]. Dostupné na internete: https.//rb.gy/nvda9t

3 ROTH, Alexander. The size and location of Euroe’s defence industry. In: Bruegel.org [online]. 2017. [cit.
13.11.2023]. Dostupné na internete: https://rb.gy/zmn38k

4 PEVS. Situdcia na ukrajine a medzinarodné pravo. In: paneurouni.com [online]. 2023. [cit. 10.12.2023].
Dostupné na internete: https://rb.gy/u0i8t2

5 ICRC. Convention (IV) relative to the Protection of Civilian Persons in Time of War. Geneva, 12 August
1949: Commentary of 1958. In: ihl-databases.icrc.org [online]. 2023. [cit. 10.12.2023]. Dostupné na internete:
https://rb.gy/arocw9

¢ Tamtiez
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nakolko ide o zauzivany pojem vyskytujuci sa v mnohych c¢lankoch aj v oficidlnych
dokumentoch a vyhléseniach vladnych predstavitel'ov. Vojna na Ukrajine zdoraznila zasadnti
ulohu zbrojarskeho priemyslu pri posilneni bezpecnosti a reziliencie, ako aj pri podpore

socialno-ekonomického pokroku’.

Graf 1 Pocet zamestnancov v eurdpskom zbrojarskom priemysle podla odvetvi v roku
2022

Zamesinanost’ v zbrojirskom priemysle 2022

Vojenské letectvo
193 000
podicl 37%

Zem & Nimomictvo
323 000
podicl 63%

516,000
+4.4% v porovnani s rokom 2021

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: ASD. Facts & Figures 2023 [Online]. 2023. Dostupné na internete:
https://rb.gy/nvdadt

ASD odhaduje, ze do zbrojarskej vyroby v Eurdpe je zapojenych 2 000 az 2 500
spolo¢nosti®. Poget spolo¢nosti mdze kolisat v zavislosti od metddy zberu udajov, ked’ze
niektoré spolocnosti posobia v civilnom aj zbrojarskom sektore a nemozno ich striktne
zaradit’ medzi subjekty posobiace len v oblasti zbrojarstva. Strukttiru zbrojarskeho priemyslu
si mozeme predstavit ako pyramidu, kde na vrchole vystupuje niekolko velkych
systémovych integratorov alebo vyrobcovia origindlneho vybavenia (OEM) s rozsiahlym
dodéavatel'skymi retazcami. Do produkcie sa zapajaju aj malé a stredne podniky (MSP)’.
Vyrobcovia OEM integruji komponenty a subsystémy vyrobené subdodavate'mi. Maji
najvyssie postavenie v priemysle a zodpovednost za vyrobok ako celok a vo vztahu k
vladam vystupujui ako hlavni dodavatelia. Z dostupnych udajov vyplyva, ze MSP pdsobia

v eurdpskom zbrojarskom priemysle najma v oblasti vyroby ru¢nych zbrani a municie, zatial

" ASD. Facts & Figures 2023 [online]. 2023. [cit. 13.11.2023]. Dostupné na internete: https://rb.gy/b40pox s.
21

8 TamtieZ s. 22

9 CAUZIC, F. et al. A comprehensive analysis of emerging competences and skill needs for optimal preparation
and management of change in the EU defence industry [online]. 2009. [13.11.2023]. Dostupné na internete:
https://shorter.me/S5hUb s. 21
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¢o velké spolocnosti sa primarne Specializuji na vyrobu techniky, ako st vozidla a lietadla
a iné zbratové systémy'°.

Rozlozenie zbrojarskeho priemyslu v Europe odzrkadl'uje vSeobecny hospodarsky
rozvoj regionov a jednotlivych krajin. Priemysel je sustredeny najmi v Siestich krajinach,
Nemecko, Spanielsko, Francuzsko, Taliansko, Svédsko a Spojené kralovstvo!l. Ministri
obrany uvedenych krajin podpisali 27. jila 2000 list o zdmere, ktorého ciel'om bolo vytvorit’
politicky a pravny ramec potrebny na ulahCenie priemyselnej restrukturalizacie. Ramcova
dohoda mala za tillohu podporit’ konkurencieschopnejsi a silnejsi zbrojarsky priemysel. Dany
ciel sa mal dosiahnut prostrednictvom rieSenia Siestich oblasti: bezpecnost’ dodavok,
postupy transferu/vyvozu, bezpecnost’ informacii, vyskum, zaobchddzanie s technickymi
informaciami a harmonizacia vojenskych poziadaviek. Kazdej z tychto oblasti bol prideleny
podvybor, ktorého tlohou bolo stanovit’ spolo¢né politiky a na ktory dohliadal vykonny
vybor na strategickej irovni'2.

Zbrojarskemu priemyslu v Eurdpe dominuji spoloc¢nosti v Spojenom kralovstve,
ktoré je sidlom pre priblizne 1 200 spolocnosti, ¢o je takmer rovnaky pocet ako celkovy
podet nasledujticich $est’ krajin spolu, v ktorych sidli dokopy priblizne 1213 spolo¢nosti'>.
Z hladiska poctu spolo¢nosti ma Franctuzsko druhy najvacsi zbrojarsky priemysel s takmer
400 spolo¢nostami'*. Nemecko je s po¢tom 243 na trefom mieste, nasleduje Holandsko so
182 spolo¢nostami a Ceska republika so 165 spolo¢nost’ami. Taliansko je na Siestom mieste,
nakol’ko v krajine mé sidlo 120 zbrojarskych spolo¢nosti. Finsko, Svédsko, Norsko a
Dansko tvoria v poradi blok Skandinavskych krajin hned’ za Talianskom: tieto krajiny maji
priblizne rovnaky pocet spolocnosti, pricom Finsko ma najvyssi pocet spolo¢nosti a Dansko
najniz§i, 115 a 90 respektive'. V rebri¢ku nasleduju Spanielsko, Belgicko a Portugalsko,
ktoré st sidlom pre 70. Nasleduje Raktsko s 50 spolo¢nostami, zatial' Co zvy$né krajiny
maju v zostupnom poradi kazda menej ako 40 zbrojarskych spolocnosti: Mad’arsko,

Slovensko, Grécko, Bulharsko a Rumunsko '.

10 ROTH, Alexander. The size and location of Europe’s defence industry. In: Bruegel.org [online]. 2017. [cit.
13.11.2023]. Dostupné na internete: https://rb.gy/zmn38k

' EUR-Lex. Towards a more competitive and efficient EU defence and security sector. In: EUR-Lex.eu
[online]. 2014. [cit. 17.2.2024]. Dostupné na interente: https://rb.gy/9dudtu

12 MOD UK. Letter of Intent: restructuring the European defence industry. In: GOV.UK [online]. 2015. [cit.
10.11.2023]. Dostupné na internete: https://rb.gy/hovb55

13 GIAMPIERO, G. - PREKA, O. Sources of strength: mapping the defence sector in Europe. In: Defence
studies [online]. 2023. [cit. 12.1.2024]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.1080/14702436.2023.2277436 s. 535

4 Tamtiez s. 537

15 Tamtiez s. 537

16 Tamtiez s. 538
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Stokholmsky medzinarodny institat pre vyskum amieru (SIPRI) kazdoroéne
zverejiiuje zoznam 100 celosvetovych najvynosnejSich zbrojarskych spoloc¢nosti pod
nazvom ,,SIPRI Top 100 Arms-producing and Military Services Companies®. Institut pri
vytvarani zoznamu vychadza z vol'ne dostupnych zdrojov, medzi ktoré patria vyro¢né spravy
spolo¢nosti a ¢lanky v ¢asopisoch a novinach!’. SIPRI definuje vojensky tovar a sluzby ako
tie, ktoré su vyhradne urcené na vojenské ucely. Zahtna to aj technoldgie priamo stvisiace s
danym tovarom a sluzbou'®.

Podl’a udajov pre rok 2022 zverejnenych SIPRI vyplyva, ze 30 zo 100 celosvetovych
spolo¢nosti posobiacich v zbrojarskom priemysle ma sidlo v Europe!. Ak by sme sa
zamerali len na krajiny EU27, pocet spolo¢nosti by klesol na 18. Prijmy eurépskych
zbrojarskych spolo¢nosti nachadzajucich sa v zozname ,,SIPRI Top 100 Arms-producing and
Military Services Companies sa odhadujii na priblizne 126,2 mld. USD?°. V tabulke 1
moézeme vidiet' zoznam 10 najvynosnejsich eurdpskych zbrojarskych spolo¢nosti v roku
2022, zoradenych podla prijmov. VSetky ¢isla st zaokrahlené na najblizSiu desatinu a sumy

su uvadzané v konsStantnych 2022 americkych dolaroch (USD).

Tabul’ka 1 Zoznam 10 eur6épskych spolo¢nosti nachddzajucich sa v zozname ,,SIPRI Top
100 Arms-producing and Military Services Companies*

2022 Prijmy z  Podid prijmov z predaja

Europsky predaja zbrani zbrani na cdkovom Svetovy
ranking Spolocnost’ Krajina v mld. § prijme spolocnosti ranking

1 BAE Systems Spojené kral'ovstvo 26.9 97% 6

2 Leonardo Taliansko 12.5 83% 12

3 Airbus Nadnarodna spolocnost’ 12.1 20% 16

4 Thales Franctizsko 9.4 51% 17

5 Dassault Aviation Franciuzsko 5.1 T0% 20

6 Rolls-Royce Spojené kral ovstvo 4.9 32% 26

7 Rheinmetall Nemecko 4.6 67% 31

8 Naval Group Francuzsko 4.5 99% 30

9 MBDA Nadnarodna spolocnost’ 4.4 99% 27

10 Safran Franctizsko 4,2 21% 24

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databaza]. 2023. Dostupné
na internete: https://doi.org/10.55163/UJNP6171

17 SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databaza]. 2023. [cit. 12.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.55163/UJNP6171

18 SIPRI. Sources and methods. In: sipri.org [online]. 2023. [cit. 15.12.2023]. Dostupné na internete:
https://www.sipri.org/databases/armsindustry/sources-and-methods

19 SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databdza]. 2023. [cit. 12.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.55163/UINP6171
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V tabul'ke 1 mdzeme vidiet’, Ze podiel prijmov z predaja zbrani sa u jednotlivych
spoloc¢nosti 1isi. Je to spdsobené tym, ze niektoré spoloc¢nosti poskytuju okrem vojenského
vybavenia a stuvisiacich sluzieb aj sluzby a vyrobky pre civilny sektor. V pripade spolocnosti
BAE Systems, Leonardo, MBDA, Naval Group mo6zeme hovorit’ o Cisto zbrojarskych
spolo¢nostiach, nakol’ko podiel prijmov z predaja zbrani na celkovom prijme spolo¢nosti sa
blizi k 100%. U spolo¢nosti ako francuzsky Safran, anglicky Rolls-Royce moézeme
spozorovat, ze podiel prijmov z predaja zbrani je pomerne nizky. Pri¢inou je, ze ide
primarne o dodavatel'ov systémovych rieSeni a produktov dvojakého pouzitia. V sektore
zbrojarstva su poskytovateImi pohonnych jednotiek lietadiel a riadenych striel. Safran
vyraba pre spolocnosti MBDA pohonné ustrojenstvo riadenych striel Mistral (raketa vzduch-
vzduch velmi kratkeho doletu) a Scalp (raketa vzduch-zem dlhého doletu)?'. Specificku
pozornost’ si zaslizi nadnarodna spolo¢nost” Airbus. Ide o leteckt spolo¢nost’, ktord vyraba
v stucasnosti vel'mi popularne komercné lietadla, ako je A320, ale aj lietadla pre vojenské
ucely. Vyraba aj stihacie lietadlo Eurofighter Typhoon, vojenské dopravné lietadla A400M,
C295 a CN235, viacucelovy dopravny tanker A330, ako aj bezpilotné letecké systémy
(UAS)*2. Nakolko je trh s civilnymi lietadlami ovela vii&i, v sucasnosti pochadza len 20%
prijmov z predaja lietadiel ur¢enych pre vojenské pouzitie.

Pre porovnanie 42 spolocnosti azarovenn 5 najvynosnejSich celosvetovych
zbrojarskych spolocnosti ma sidlo v USA. Celkové prijmy americkych spolocnosti
nachadzajucich sa v zozname dosiahli 302,4 mld. USD v roku 2022. To zodpoveda viac ako
dvojnéasobku prijmov celého eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu. Americkd spolo¢nost’
Lockheed Martin, ktora je na cele rebricka uz 23 rokov, zaznamenala v roku 2022 prijmy vo
vyske 59,4 mld. USD. Tato hodnota predstavuje takmer 50% prijmov celého eurdépskeho
zbrojarskeho priemyslu?.

V prvej stovke je 8 zbrojarskych spoloénosti sidliacich v CLR s celkovymi prijmami
vo vyske 107,9 mld. USD, zatial' ¢o Rusko malo v zozname dve spolo¢nosti, United
Shipbuilding Corp. a Rostec. Uvedené ruské spolo¢nosti vykazali prijmy zo zbrojarskej

vyroby vo vyske 20,8 mld. USD, ¢o predstavuje 12% pokles oproti roku 2021%*. Rusky

2l SAFRAN. Defense. In: safran-group.com [online]. 2023. [cit. 10.12.2023]. Dostupné na internete:
https://www.safran-group.com/group/profile/defense

22 AIRBUS. Defence. In: airbus.com [online]. 2023. [cit. 10.12.2023]. Dostupné na internete:
https://www.airbus.com/en/defence

23 SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databdza]. 2023. [cit. 12.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.55163/UINP6171
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zbrojarsky priemysel nezaznamenal Ziadny signifikantny nérast prijmov aj napriek spravam
o zvysenej zbrojarskej vyrobe zo strany ruskej vlady?’. Rusky minister obrany S. Sojgu
uviedol, ze finan¢né zdroje poskytnuté v roku 2022 umoznili zvysit' vyrobu delostrelecke;j
municie, raketovych striel a lietadiel 0 69% az 109% pre niektoré typy?®. Hoci k tomu
CiastoCne prispel pokles vyvozu zbrani a vysokd miera inflacie, mohli k tomu prispiet’ aj iné
faktory. Po prvé, platby vlady zbrojarskym spolo¢nostiam mohli byt oneskorené a
vykompenzované prostrednictvom bankovych uverov. Po druhé, spolo¢nosti mohli
vykazovat’ prace na obnove zbrani zo sovietskych zasob ako novli vyrobu. Prijmy z
realizacie takychto zékaziek by neboli také vysoké ako zo samotnej novej vyroby. Dalgie
spolo¢nosti v zozname neboli uvedené zddovodu transparentnosti, nakolko priamo
nezverejiiuju svoje prijmy z predaja zbrani?’.

Eskalécia napitia vyvolana vojnou na Ukrajine podnietila prudky narast dopytu po
zbraniach a vojenskom vybaveni. Vzhl'adom na nahly nérast dopytu celia zbrojarske
spoloc¢nosti v Europe a USA problémom pri zvySovani vyroby v dosledku nedostatku
pracovnej sily, neustale rasticich nakladov a naruSenia dodavatel'skych retazcov. Opisané
problémy, najma pretrvavajlice narusenie dodavatel'skych ret'azcov, boli prvotne zapri¢inené
pandémiou Covid-19, ale nasledne sa eSte viac zvyraznili v dosledku sticasnej situacii. Treba
vSak poznamenat, ze dochadza k casovému posunu medzi objednavkami prijatymi
v priebehu roka a vyrobou. Do praxe sa to premietlo tak, Ze narast dopytu a objemu
objednavok sa neodzrkadlili na prijmoch tychto spolo¢nosti zverejnenych pre rok 20222,

Dr. Lucie Béraud-Sudreau, riaditel’ka programu SIPRI pre vojenské vydavky a vyrobu
zbrani, vyhlasila k sasnej situdcii nasledovne: "Mnohé zbrojarske spolocnosti celili
prekazkam pri prisposobovani sa vyrobe pre vojny vysokej intenzity. "Boli vSak podpisané
nové zmluvy, najmd na municiu, ¢o by sa mohlo prejavit vo vyssich prijmoch v roku 2023
a neskor<*. Vojna vysokej intenzity (High-Intensity Warfare - HIW) alebo konflikt vysoke;
intenzity (High-Intensity Conflict - HIC) sa vzt'ahuje na konflikt $tatu proti $tatu. Na rozdiel

od vojny nizkej intenzity, ktora sa spravidla vedie prostrednictvom bojov malych jednotiek,

% MALMLOF, T. Russia s defence industry at war: Can it live up to expectations? [online]. 2023. [cit.
12.12.2023]. Dostupné na internete: https://www.foi.se/rest-api/report/FO1%20Memo0%208231 s. 4

26 Tamtie>

27 SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databaza]. 2023. [cit. 12.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.55163/UJNP6171

2 SIPRI. Rise in SIPRI Top 100 arms sales revenue delayed by production challenges and backlogs. In:
sipri.org [online]. 2023. [cit. 14.12.2023]. Dostupné na internete: https://bit.ly/3IRBHQO
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vojna vysokej intenzity sa vedie predovsetkym prostrednictvom bojov vicsich jednotiek a
30,

vyuziva sa v nej najmodernejSia technika, ktora mézu armady nasadi
1.1.1 Financné vysledky europskych zbrojarskych spolocnosti

Kombinované prijmy eurdpskych zbrojarskych spolocnosti, nachadzajlcich sa
v zoznami SIPRI, v roku 2022 dosiahli 126,2 mld. USD. To predstavovalo 21% celkovych
prijmov vSetkych uvedenych zbrojarskych spolo¢nosti v zozname.

Sedem spolocnosti so sidlom v Spojenom kralovstve spolo¢ne dosiahlo najvacsi
podiel na prijmoch z predaja zbrani v Eurdpe, a to 7,0%. Ich kombinovany prijem z predaja
zbrani dosiahol 41,8 mld. USD, ¢o predstavuje 2,6% nérast oproti predchadzajucemu roku.
Najvécsou zbrojarskou spolo¢nostou v Europe bola BAE Systems, ktord sa v rebricku
umiestnila na 6. mieste s prijmami vo vyske 26,9 mld. USD. Zatial' ¢o jej prijmy zo
zbrojarskej vyroby sa v realnom vyjadreni v priebehu roka nezmenili, objem jej objednédvok
vzrastol o 58% a dosiahol 45,7 mld. USD, ktoré sa budu realizovat’ v nadchadzajtcich
rokoch®!. Jedina spolo¢nost zo Spojeného kralovstva, ktora v roku 2022 zaznamenala
prijmov bola spolo¢nost’ Melrose Industries (87. miesto). Jej prijmy zo zbrojarskej vyroby
klesli o 8,9% na 1,1 mld. USD, najmd v dosledku pretrvavajucich problémov
v dodavatel'skych retazcoch??.

V roku 2022 klesli celkové prijmy zo predaja zbrani piatim franctizskym
spolo¢nostiam o 3,9% na 26 mld. USD. Tento pokles bol hlavne sposobeny medzirocnym
upadkom prijmov z vyroby zbrani u spolo¢nosti Dassault a Safran, ktoré sa podiel'aju na
vyrobe stihacich lietadiel Rafale. Prijmy spolo¢nosti Dassault z predaja zbrani klesli o 14%
na 5,1 mld. USD, zatial’ &o prijmy spolo¢nosti Safran o 12% na 4,2 mld. USD*. Tento pokles
bol spdsobeny tym, ze v roku 2022 bolo dodanych menej stihacich lietadiel Rafale ako v
roku 2021. Dal§im faktorom boli aj zmeny v dodavatel'skych retazcoch v savislosti s vojnou

na Ukrajine>*.

30 TENENBAUM, E. High-Intensity Warfare What Challenges for the French Armed Forces? [online]. 2023.
[cit. 19.12.2023]. Dostupné na internete: https://rb.gy/8j4twl s. 11

3 BAE SYSTEMS PLC. BAE Systems plc: Annual Report 2022 [online]. 2023. [cit. 15.12.2023]. Dostupné na
internete: https:/bit.ly/3Vznwas s. 4

32 MELROSE INDUSTRIES PLC. Annual Report 2022 [online]. 2023. [cit. 15.12.2023]. Dostupné na
internete: https:/bit.ly/3xkXfCC s. 12

33 SAFRAN. Safran reports full-year 2022 results. In: safran-group.com [online]. 2023. [cit. 15.12.2023].
Dostupné na internete: https://bit.ly/3PDD31U

3% DASSAULT AVIATON. 2022 Annual Report [online]. 2023. [cit. 15.12.2023]. Dostupné na internete:
https://bit.ly/3TxgyAl s. 66
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Na zozname sa nachddzaji tri nadndrodné spolocnosti: Airbus (pdsobiaca v
Nemecku, Franctuzsku, Spanielsku a Spojenom kralovstve), KNDS (so zastipenim v
Nemecku a Franciizsku) a MDBA (spolupracujica s krajinami konzorcia Airbus a
Talianskom). Ich kombinované prijmy z predaja zbrani vzrastli 0 9,6% v porovnani s rokom
2021 a dosiahli celkova sumu 19,7 mld. USD. Spolo¢nost’ Airbus (14. miesto) tvorila viac
ako 50% kombinovanych prijmov troch nadnarodnych spolo¢nosti. Prijmy spolo¢nosti
Airbus sa v roku 2022 zvysili o 17% a dosiahli 12,1 mld. USD, predovsetkym v dosledku
zvySeného objemu dodanych vojenskych lietadiel a prijmov suvisiacich s projektom
Eurodrone®’. Eurodrone je bezpilotné lietadlo vyvijane spoloénostami Airbus, Dassault
Aviation a Leonardo pre Nemecko, Francuzsko, Taliansko a Spanielsko pod dohladom
europskej medzivladnej Organizacie pre spolocnti spolupracu v oblasti vyzbrojovania
(OCCAR)*. Spolo¢nost KNDS (44. miesto) taktieZz zaznamenala zvySenie prijmov
z predaja zbrani oproti roku 2021 o 11%, ¢o predstavuje 3,2 mld. USD. K narastu prijmov
prispeli najmd predaje municie, pokracujiice dodavky obrnenych vozidiel pre francuzsky
program Scorpion a dodavky hlavného bojového tanku Leopard 2 a obrnenej hufnice PzH
2000 mad’arskym ozbrojenym silam>’. Spoloénost MBDA (32. miesto) vykazala zisk vo
vyske 4,4 mld. USD v roku 2022, &o predstavuje 7,3% pokles oproti roku 202138,

Kombinované prijmy z predaja zbrani dvoch spolo¢nosti na zozname so sidlom v
Taliansku klesli v roku 2022 o0 5,6%. NajvicSou talianskou spolo¢nost’ou v prvej stovke bola
spolo¢nost’” Leonardo (13. miesto) s prijmami vo vyske 12,5 mld. USD, o predstavuje
pokles o 7% oproti roku 2021. Pri¢inou poklesu prijmov bolo zniZenie dodavok stihacich
lietadiel Eurofighter do Kuvajtu a vysok4 inflacia®.

Celkové prijmy z predaja zbrani Styroch spolo¢nosti so sidlom v Nemecku boli
vroku 2022 vo vyske 9,1 mld. USD, ¢o predstavuje 1,1% nérast oproti roku 2021.

ThyssenKrupp (62. miesto) bola jedinou spolo¢nost’'ou, ktord zaznamenala pokles prijmov.

35 AIRBUS. Airbus Annual Report 2022 [online]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://bit.ly/4cyvjeG

36 AIRBUS. Eurodrone. In: airbus.com [online]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://www.airbus.com/en/defence/eurodrone

37 KNDS N.V. KNDS reports another year of growth [online]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://www.knds.com/fileadmin/user_upload/20230619 KNDS FiscalYear 2022 EN.pdf

38 MBDA. ABOUT US. In: mbda-systems.com [online]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://www.mbda-systems.com/about-us/

3% LEONARDO. Integrated Annual Report 2022 [online]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://bit.ly/3PEaepu s. 181
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Jej prijmy klesli o 16% na 1,9 mld. USD v dosledku dodania menSieho poctu lodi v
porovnani s rokom 20214,

Prijmy zo predaja zbrojarskych vyrobkov jedinej spoloc¢nosti so sidlom na Ukrajine
v zozname, UkrOboronProm (81. miesto), klesli v roku 2022 0 10% na 1,3 mld. USD. Pokles
bol do velkej miery dosledkom prudko rastiucej inflacie na Ukrajine, kedZe prijmy
spolo¢nosti zo zbrojenia vzrastli v nominalnom vyjadreni o 8,7%*!. Treba v§ak poznamenat,
ze UkrOboronProm nie je jedna spolocnosti, ale konglomerat zastreSujaci 130 zbrojarskych
spoloc¢nosti.

S kombinovanymi prijmami z predaja zbrani vo vyske 5,5 mld. USD, na zozname sa
nachadzali Styri spolo¢nosti so sidlom v Turecku, o dve viac ako v roku 2021. Baykar (76.
miesto) a Roketsan (100. miesto) sa do prvej stovky dostali po prvykrat. Prijmy z predaja
zbrani spolo¢nosti Baykar vzrastli o 94%, €o predstavuje najvacsi narast spomedzi vSetkych
spolo¢nosti nachadzajtcich sa na zozname*?. Tento prudky narast bol vyvolany rasticim
predajom bezpilotnych lietadiel Bayraktar TB-2, ktoré Ukrajina vo velkej miere vyuziva
podas operacii na vlastnom tizemi*’. Roketsan a Turkish Aerospace Industries (82. miesto)
tiez zvysili svoje dodavky zbrani v roku 2022 a vyrazne zvysili svoje prijmy, a to o 17%,
resp. 14%%,

Hoci dopady vojny na Ukrajine a spolusuvisiacich zvySenych dodévok zbrani sa
markantne neodzrkadlili na financnych vysledkoch spolo¢nosti v zozname, urcity vplyv je
viditeI'ny u vyrobcov, po ktorych produktoch byva v ¢ase intenzivnych vojnovych konfliktov
zvySeny dopyt. USA a mnoh¢ Eurdpske krajiny zadali v roku 2022 objednavky prave tychto
produktov na doplnenie svojich zasob a arzenalov v dosledku transferov zbrani na Ukrajinu.
Patrili k nim systémy protivzdu$nej obrany, municia, obrnené vozidl4, delostrelecké systémy
a rakety, ako aj bezpilotné lietadla (UAV) a in¢ autonomne bezposadkové systémy. Vacsina
spoloc¢nosti z rebricka, ktoré sa Specializuji na tieto typy produktov, zaznamenala v roku
2022 narast prijmov*. Ide priméarne o spolo¢nosti vyrabajice produkty, ktorych zasoby sa

rychlo vycCerpavaju pocas konfliktov. Tieto spolo¢nosti dokazali rozsirenim objemu vyroby

40 THYSSENKRUPP AG. Annual report 2022/2023 [online]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://bit.ly/3xfmoij s. 1

41 SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databaza]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.55163/UJNP6171

42 Tamtiez

43 Tamtiez

4 DEFENCE TURKEY. Highlights from ROKETSAN's Press Conference. In: defenceturkey.com [online].
2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete: https://bit.ly/3vu9D2I

45 SIPRI. SIPRI Arms Industry Database [online databdza]. 2023. [cit. 17.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.55163/UINP6171
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rychlo zareagovat’ na rastuci dopyt a tym dosiahnut’ zisk. Napriklad uz vyssSie uvedena
spolo¢nost’ Baykar vyrabajica bezpilotné lietadla prevazne z hotovych komponentov,

zvysila svoje prijmy zo zbrani v roku 2022 o 94% oproti roku 20214,

1.2 Sucasny stav rieSenej problematiky

Po skonceni studenej vojny sa eurdpske krajiny domnievali, ze vydavky na obranu
moézu byt minimalne, nakolko narativ rozputania rozsiahleho vojenského konfliktu na
kontinente v 21. storo¢i bol povazovany za nepravdepodobny. V mnohych krajinach bola
otazka narodnej obrany zanedbana aj politicky, a to aj napriek udalostiam, ako je ruska
anexia Krymu a hrozby o zruSeni bezpecnostnych zaruk zo strany byvalého prezidenta USA
D. Trumpa. Nedostatocné vydavky na obranu a obmedzend spolupraca medzi krajinami na
zbrojarskych projektoch prispievaju k fragmentacii v ramci eurodpskeho zbrojarskeho
priemyslu. Pokial’ zohladnime len krajiny EU, Eurépa ma 27 armad, 27 ministerstiev obrany
a 27 individudlnych zbrojarskych trhov. V dosledku toho v priebehu dekad vznikali duplicity
vo vojenskych sposobilostiach, ¢o oslabilo eurépsku obrannt technologicku a priemyselnu
zakladiiu (EDTIB) a narusilo interoperabilitu medzi jednotlivymi armadami. Okrem toho
EU v désledku Brexitu stratila silného spojenca, pretoZe so Spojenym kralovstvom uZ nemé
formélne vzt'ahy v oblasti obrannej a bezpe&nostnej politiky™’.

Na grafe 2 st zobrazené aktualne stavy vojenského vybavenia vo vybranych krajinach,
konkrétne Francuzsko, Nemecko, Taliansko, Noérsko, Pol'sko, gpanielsko, Turecko
a Spojené kralovstvo v porovnani s rokom 1992. Autori analyzy, americkej konzultacnej
firmy McKinsey & Company, zohl'adnili pri zbere data Styri hlavné kategorievojenského
vybavenia, ktorymi si HBT, stihacie lietadla a bombardéry, ndmorné povrchové plavidla

a ponorky“®,

46 Tamtiez

4T KOENIG, N. et al. Defense Sitters: Transforming European Militaries in Times of War [online]. Munich:
Munich Security Conference. 2023. [cit. 21.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.47342/LIHA9331 s. 14

“® MCKINSEY & COMPANY. Invasion of Ukraine: Implications for European defense spending. In:
mckinsey.com [online]. 2022. [cit. 21.12.2023]. Dostupné na internete: https://rb.gy/qdm2yy
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Graf 2 Aktualny stav vojenského vybavenia v porovnani s rokom 1992 vo vybranych
europskych krajinach
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: MCKINSEY & COMPANY. Invasion of Ukraine: Implications for
European defense spending. In: mckinsey.com [online]. 2022. Dostupné na internete: https://bit.ly/3IWoBlh

Ako mdzeme vidiet’ na grafe, po studenej vojne dochadzalo k postupnému znizovaniu
stavov. Napriklad pocet hlavnych bojovych tankov (HBT) sa znizil z takmer 19 000 kusov
v roku 1992 na 4362 v roku 2022, ¢o predstavuje pokles o 77%. Je potrebne poznamenat,
ze pocet obrnenych vozidiel a HBT sa znizil aj v dosledku transferu vybavenia na
Ukrajinu®. Transfer vojenského materidlu a vybavenia na Ukrajinu zddraznil a zintenzivnil
obavy tykajlce sa pripravenosti Eurdpy a eurdpskych ozbrojenych sil na konflikty vacsieho
rozsahu v pripade absencie zarucenej podpory USA.

Podl’a tidajov Kielskeho institutu pre svetové hospodarstvo (KIEL), krajiny EU spolu
so Spojenym kralovstvom, Noérskom a Tureckom poskytli Ukrajine od 21. januara 2022 do
31. oktobra 2023 vojenskid pomoc v celkovej vyske priblizne 51,67 mld. EUR. Tato suma
prevySuje aj vojensku pomoc USA, ktora v rovnakom c¢asovom obdobi predstavovala
priblizne 43,83 mld. EUR®!. Eurdpske krajiny nadalej vy¢lenili v priemere 12% svojich

zasob tazkych zasob zbrani, ktoré sa zaviazali poslat’ na Ukrajinu. Z ramci svojej analyzy

4 MCKINSEY & COMPANY. Invasion of Ukraine: Implications for European defense spending. In:
mckinsey.com [online]. 2022. [cit. 21.12.2023]. Dostupné na internete: https://rb.gy/qdm2yy

50 BRONK, Justin. Europe Must Urgently Prepare to Deter Russia Without Large-Scale US Support. In:
rusi.org [online]. 2023. [cit. 21.12.2023]. Dostupné na internete: https://shorturl.at/drAGP
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KIEL zaradil do kategorie tazkych zbrani obrnené vozidla, hufnice 155 a 152 mm a MLRS
(salvovy raketomet na pasovom podvozku)®2. Podl'a dostupnych tidajov Ceské republika
poslala na Ukrajinu najvacsi podiel vlastnych dostupnych zasob, ked’ do 31. oktobra 2023
poskytla 59% svojich zasob tazkych zbrani. Norsko, Dansko a Holandsko boli v tesnom
zavese za hou™.

Pre eurdpsky zbrojarsky priemysel to predstavuje obrovsku vyzvu, nakolko jej
vyrobné kapacity nedokdzu pokryt’ rozsah podpory, ktoré sa krajiny zaviazali poskytnut’
Ukrajine Z0 svojich 74sob>*.
V doésledku toho mnohé eurdpske krajiny v stcasnosti nie su schopné materialne podporovat’
Ukrajinu a zaroven byt pripravené rychlo reagovat’ na akékol'vek bezpecnostné hrozby.
Stcasny stav mdézeme pripisovat razantnému zniZzovaniu vyrobnych kapacit od konca
studenej vojny, ktoré prameni z Cerpania mierovej dividendy.

V dosledku mierovej dividendy dochadzalo po studenej vojne k postupnému
zniZzovaniu rozpoc¢tov na obranu a mnohé europske krajiny sa zamerali na zniZenie vel'kosti
svojich armad, techniky ale aj zadsob. Pojem ,,mierové dividenda“ mozeme definovat’ ako
presun kapitalu zo zbrojarskeho priemyslu do inych odvetvi hospodarstva®>. Pocdas tohto
obdobia eurdpske krajiny vo velkej miere dovolili, aby ich zbrojarsky priemysel a vojenské
kapacity atrofovali®®. Zatial' o USA, Rusko a CLR zvysili svoje vydavky na obranu o
65,7%,292% a 592%, v uvedenom poradi v rokoch 1999 az 2021, vydavky €lenskych Statov
EU na obranu sa zvysili v priemere len o 19,7%°".

Po skonceni studenej vojny sa zdsadne zmenili aj typy ozbrojenych konfliktov, do
ktorych sa zapdjali krajiny NATO, pricom rozsiahle konflikty vysokej intenzity nahradili
mensie operacie proti nerovnocennym nepriatelom. Hlavnu rolu zacali zohravat’ konflikty
nizkej intenzity, v ktorych hlavni hrozbu predstavovali zle vybaveni, hoci inovativni
nepriatelia. Existoval predpoklad, Ze jednotky NATO budu celit’ predovsetkym povstalcom,

nad ktorymi budi mat’ absolitnu vojensku a technologicku prevahu. Tento predpoklad sa

52 Tamtiez

53 Tamtiez

S* HEY, N. — CADENAZZI, M. Why European defense is at a crossroads. In: ey.com [online]. 2023. [cit.
21.12.2023]. Dostupné na internete: https://shorturl.at/oS178

55 INTRILIGATOR, M. The evolving economics of war and peace. 1. vyd. Oxford. 2009. [cit. 21.12.2023].
Dostupne na internete: https://shorturl.at/eyZ27 s. 1

56 DEVOS, M. How Europe Can Make Its Defense Industry a Global Competitor. In: itif.org [online]. 2023.
[cit. 21.12.2023]. Dostupné na internete: https://t.ly/cCqxO

S7KOENIG, Nicole et al. Defense Sitters: Transforming European Militaries in Times of War [online]. Munich:
Munich Security Conference. 2023. [cit. 21.12.2023]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.47342/LIHA9331 s. 20

22



odzrkadlil aj na obstaravani vojenského vybavenia. Podobné konflikty st niekol'kondsobne
menej intenzivne na tazké zbrane, v porovnani s pozemnych konfliktmi vysokej intenzity.
Ukrajina tento predpoklad zmenila. Pocas bojov vo vychodnom Donbase spotrebovalo
Rusko za dva dni viac municie, ako ma napriklad arméda Spojeného kralovstva na sklade.
Pri sucasnom tempe spotreby ukrajinského delostrelectva by britské zasoby mohli vystacit’
na tyzden a ostatné eurépske krajiny na tom nie st o ni¢ lepsie®. Nemecko by malo municiu
na priblizne dva dni. Generalny tajomnik NATO, J. Stoltenberg, vo februari 2023 vyhlasil,
7e Gakacia doba na delostreleck municiu sa prediZila zo §tandardnych 12 na 28 mesiacov™.
ZvySovanie objemu vyroby sa napriek nevyhnutnosti javi ako naro¢na uloha. Zdroje
napriklad upozoriiuji na nedostatok zékladnych materidlov potrebnych na vyrobu municie
vratane chemikalii potrebnych na vyrobu vybusnin a pohonnych latok, ako aj kovov a
plastov na vyrobu rozbuSiek a obalov. J. Hynek, predstavitel Asociacie zbrojarskeho
priemyslu Ceskej republiky, vysvetlil, ze vaésina surovin potrebnych na vyrobu vojenskych
vyrobkov sa dnes v krajinich EU netazi alebo sa tazi minimalne, a prave preto su
obstaravacie ceny tychto kritickych materialov astronomické®.

Stucasnd vyrobna kapacita delostreleckej municie EU je "prisne strazenym
tajomstvom". Av$ak podl'a dokumentu, ktory unikol z jedného z &lenskych $tatov EU, sa
maximalna vyroba v EU vo februari 2023 odhadovala na priblizne 230 000 ks delostreleckej
municie roéne®!. Situaciu s nedostatkom municie zhorSuje najmi fakt, Ze takmer 40 %
eurdpskej vyroby municie je uréend na vyvoz®?. Eurépa ma Styroch hlavnych vyrobcov
municie: Nemecky Rheinmetall, britsky BAE Systems, francuzsky Nexter, ktory je vo
vlastnictve vlady, a Nammo, ktory je vo vlastnictve norskej a finskej vlady®’. Kedze
objednavky municie krajin EU a NATO boli za poslednych 30 rokov relativne nizke, ro¢né

produkcia 155 mm delostreleckej municie sa v najvacsich vyrobnych zavodoch pohybuje
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medzi 20 000 a 30 000 kusmi®. Ukrajinsk4 armada pritom kazdy tyzdeti spotrebuje priblizne
25 000 az 40 000 kusov 155 mm delostreleckej municie. Pre porovnanie, spolo¢nostiam v
USA sa podarilo od zaciatku vojny zvysit mesani produkciu delostreleckej municie
z predvojnovych 15 000 na 30 000 kusov a do zaciatku roka 2025 zvysit’ produkciu na 90
000 kusov mesacne®.

Nedostatok vyrobnej kapacity sa netyka len vyroby delostreleckej municie.
V pripade dodavok zlozitejSich zbraiiovych systémov a opdtovného spustenia odstavenych
vyrobnych liniek sa bezne uvadzaju Casy realizacie 2 az 3 roky. Spolo¢nost’ BAE Systems
oznamila, Ze obnovenie vyroby hiifnic M777 potrva 30 az 36 mesiacov®®. Generdlny riaditel
spolo¢nosti Rheinmetall, A. Papperger, koncom roka 2022 uviedol, Ze dodanie Specialnej
ocele pre pancier obrnenych vozidiel bude trvat’ 8 az 12 mesiacov a ze dodacie lehoty pre
niektoré elektronické komponenty mézu byt az 24 mesiacov®’. Vyhliadky nie su o ni¢
priaznivejsie, ¢o sa raketovych striel tyka. MO Franctzska poziadalo spolo¢nost MBDA,
aby do roku 2025 zvysila vyrobu protilietadlového raketového systému kratkeho dosahu
Mistral z 20 kusov rocne na 40 kusov ro¢ne. Situacia sa netyka len eurdépskeho zbrojarskeho
priemyslu, ale aj zbrojarske spolo¢nosti v USA. Napriklad vyroba protitankového
zbranového systému Javelin spolo¢nosti Lockheed Martin sa ma zvysit' do roku 2026 zo
sucasnych 2 100 jednotiek rocne na 4 000. Ukrajinské ozbrojené sily pritom uviedli, ze v
pod&iatoénych fazach vojny potrebovali denne priblizne 500 striel Javelin®®. Prameniac z
neschopnosti zvysit' zbrojarsku vyrobu na dostaujicu uroven, kapacity Europy st
obmedzené pokial’ ide o vojensku podporu Ukrajiny. Odraza sa to na najmé na dodavkach
zbrani. USA maji tendenciu poskytovat najlepSie a najnovSie vybavenie, napriklad
protitankové rakety Javelin a HBT M1 Abrams, zatial’ co eurdpske krajiny maji tendenciu
posielat’ existujuce vojenské vybavenie, pricom najprv poskytuji najstarSie vybavenie,
napriklad tanky a delostrelectvo zo sovietskej éry.

Naproti tomu ruskéd ekonomika presla na ¢iastocny vojnovy stav. Zbrojarska produkcia

vratane municie, rakiet a bezpilotnych lietadiel prudko rastie. Napriklad vyroba
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delostreleckej municie sa v roku 2023 strojnasobila na 3,5 mil. ndbojov a v roku 2024
planuju zvysit’ kapacitu vyroby nabojov o d’al§i milién. Ruska vyroba UAV Sahed iranskej
konstrukcie sa ma podla idajov zdvojnasobit’, co modze predstavovat’ tazkosti pre ukrajinski
protivzdu$na obranu®.

Zbrojarske spolo¢nosti v Eurdpe uz prijali niektoré opatrenia na rieSenie novej
strategickej reality. Napriklad spolo¢nost’ Rheinmetall, najvdcSia nemecka zbrojarska
spolo¢nost’, oznamila plany na vystavbu novych zavodov na vyrobu municie v Nemecku a
kupila $panielsku spolocnost’ Expal Systems. Ciel'om tejto akvizicie je zvySenie kapacity
vyroby delostreleckej a minometnej municie. Po dokonceni akvizicie bude spolo¢nost’
Rheinmetall schopna zvysit’ svoju vyrobu 155 mm delostreleckej municie na 600 000 kusov
ro¢ne zo sucasnych 450 0007, Zo zvyseného dopytu a dostupnych finanénych prostriedkov
vSak nebudu profitovat’ len najvacsie zbrojarske spolo¢nosti. ZvySeny dopyt moze pomoct’
aj mens$im eurdpskym zbrojarskym spolocnostiam pri obnove svojich vyrobnych zdvodov s
nizkou vyrobnou kapacitou. Napriklad grécky Hellenic Defence Systems (EAS) dostane az
80 mil. EUR z Eur6pskeho obranného fondu na zvysenie produkcie 155 mm municie vo
svojom vyrobnom zavode v Lavrio’'.

Eurdpske spolo¢nosti sa zdrahaji vyrazne rozsirit’ vyrobu a vahaji s novymi velkymi
investiciami do vystavby tovarni. Rozsiahle investicie predstavuje riziko, nakol’ko by mohlo
dojst’ k prepadnutiu dopytu v pripade nahleho ukoncenia vojny alebo utlmenia bojov na
Ukrajine. Namiesto toho ¢akaji na prichod dlhodobych kontraktov od vlad, aby mohli
podstatne rozsirit’ vyrobu, ale tieto kontrakty zatial’ neprichadzaju v dostato¢nom rozsahu.
Generalny riaditel’ norskej spolo¢nosti Nammo sa vyslovil za dlhodobejsie zmluvy na 10 az
15 rokov’2. V rozhovore pre portal Breaking Defence zdoraznil, Ze v su¢asnosti sa stretavaji
s 3 az 4 ronymi kontraktmi, ktoré¢ st vSak pre zbrojarske spolo¢nosti riskantné a nedokazu
prevazit’ riziko, ktoré tieto vel'ké investicie predstavuji. Dovodom je, ze krajiny planuju
zbrojarske obstardvanie v kratkodobom &asovom horizonte”. Rovnako aj byrokratické

procesy su zlozitejSie v mierovych ¢asoch. Ako sa ndm to ukazalo vo februari 2022, mierové
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Casy sa mozu premenit na vojnovy stav v priebehu niekol'kych hodin. Pre zbrojarsky
priemysel je preto omnoho zlozitejSie opodstatnit’ dlhodobé investicie v takom rozsahu, aky

je potrebny na vyrazné navysenie vyrobnych kapacit.

1.3 Dopad Brexitu na europsky zbrojarsky priemysel

Rozhodnutie Spojeného kralovstva vystupit’ z EU v roku 2020 malo dopad prakticky
na vietky aspekty EU vratane zbrojarskeho priemyslu. Hoci EU v porovnani s NATO mé
relativne maly vplyv pokial’ ide o koordinaciu armad alebo spolo¢né vojenské cvicenia,
zbrojarsky priemysel celého regidonu je prepojeny. Obchod s vojenskym materidlom, ako aj
spoluprdcu na projektoch vyrazne ulahcuje existencia colnej Unie a zoény volného
obchodu’.

Podl'a indexu ,,Global Firepower 2019%, ktory hodnoti krajiny podl'a potencialne;
vojenskej sposobilosti, Spojené kralovstvo sa umiestnilo ako 6sma najvédcsia vojenska
supervel'moc na svete. VysSie sa umiestnilo z eurdpskych krajin len Francuzsko, na piatom
mieste”. V rebricku Global Firepower 2023 sa Spojené kralovstvo umiestnilo na piatom
mieste, kym Franctzsko na deviatom mieste’®.

Obrana, bezpecnost a spolupraca v oblasti zahrani¢nej politiky neboli sucastou
dohody o obchode a spolupraci medzi EU a Spojenym kralovstvom z roku 2020, ktora je
zékladnym stavebnym kametiom vzt'ahov medzi nimi’’. Spojené kralovstvo pod vedenim
T. May, vtedajsej premiérky, sa usilovalo o pokradovanie spoluprace s EU v oblasti obrany
a bezpeénosti’®. EU viak nebola ochotna poskytnut’ Spojenému kralovstvu dohodu, ktora
by vyrazne presahovala ramec toho, ¢o uz maju ostatné tretie krajiny. Ked B. Johnson
nahradil T. May vo funkcii premiéra v roku 2021, Spojené kral'ovstvo zmenilo pristup a
rozhodlo sa neusilovat’ o ziadny institucionalny vztah s EU v oblasti bezpe&nosti a obrany.

Dévodom tejto zmeny bolo presvedéenie, Ze iloha EU v tychto otazkach je obmedzena a Ze
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ich je mozné riesit’ prostrednictvom NATO alebo bilaterdlnych vztahov s eurdpskymi
spojencami’’.

Spojené kralovstvo v roku 2021 zverejnilo strategicky plan ,,Globalna Britania v
konkuren¢nom veku: Integrovany prehlad o bezpeCnosti, obrane, rozvoji a zahrani¢nej
politike®. Ustrednou témou strategického planu bola prehibenie spoluprace s &lenskymi
statmi EU jednotlivo a s EU ako celkom®. Spojené kralovstvo podpisalo bilaterdlne dohody
o spolupraci v oblasti bezpecnosti a obrany s mnohymi svojimi europskymi partnermi
vratane Nemecka (2018 a 2021), Talianska (2021 a 2023), Pol'ska (2018 a 2022), Holandska
(2017) a troch pobaltskych $tatov (2021)%!. Vojna na Ukrajine v8ak podnietila uzsiu
bezpe&nostnil spolupracu medzi Spojenym kralovstvom a EU. Spojené kralovstvo je po
Spojenych $tatoch a instituciach EU tretim najva¢$im prispievatelom vojenskej pomoci
Ukrajine®?.

Nakol’ko Spojené kralovstvo uz nie je ¢lenskym $tatom EU, nemdze sa zigastiiovat
ani na iniciativach EU, ktorych primarnou ulohou je prispiet k rozvoju eurépskeho
zbrojarskeho priemyslu. Spojene kralovstvo napriklad nie je poberatelom prostriedkov
z Eurdpskeho obranného fondu (EDF), ktory bol zriadeny v roku 2021. EU zaroveti vyvija
dva néstroje financovania na podporu spolocného obstaravania ¢lenskych statov v oblasti
obrany. Posilnenie europskeho zbrojarskeho priemyslu prostrednictvom spolo¢ného aktu o
verejnom obstardvani (EDIRPA) v hodnote 500 mil. EUR. Prostriedky EDIRPA st urc¢ené
na obranné projekty, ktorych najmenej 70% komponentov pochadza z EU alebo
pridruzenych krajin®. Okrem toho EK navrhuje Eurépsky program obrannych investicii
(EDIP), ktory ma stimulovat’ dlhodobé spolo¢né obstaravanie a navrhuje aj oslobodenie od
DPH pre spolo¢ne obstaravané vybavenie®*.

Postoj Spojeného kralovstva k uvedenym néstrojom je negativny, nakol’ko si z nich

vylagené tretie krajiny mimo EU. Spojené kralovstvo vsak povazuje podmienky udasti
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krajin a spoloénosti z tretich krajin na obrannych iniciativach EU za prili§ prisne®.
Podmienky ucasti tretich krajin zahriluju ustanovenie, ze duSevné vlastnictvo nemoze byt
vyvezené z EU a Ze tretie krajiny nemozu blokovat’ vyvoz vyrobku vyvinutého v ramci
PESCO alebo ERF do inych krajin. Formélny dialog medzi Spojenym kralovstvom a EU o
obrane a bezpecnosti by mohol pripravit' pddu pre véicsie zapojenie Spojeného kralovstva
do usilia o rozvoj zbrojarskych sposobilosti EU®¢. Spojené kralovstvo by mohlo Pahsie
diskutovat’ o otazkach zbrojarskeho priemyslu s inititiciami EU a niektorymi ¢lenskymi
Statmi, ak by uzavrelo administrativnu dohodu s EDA. EDF je néstroj financovania je mimo
rozpoétu EU, a preto je flexibilnejii ako iné nastroje EU.

Prevladajuci postoj sucasnej vlady Spojeného kralovstva zdrzat’ sa aktivnej GiCasti na
iniciativach EU m4 niekol’ko dovodov. V poslednych rokoch, a viac ako kedykol'vek
predtym, sa Spojené kralovstvo pri rozvoji zbrojarskych kapacit a spdsobilosti obratila na
partnerov mimo Eur6py. V septembri 2021 premiér B. Johnson uzavrel dohodu AUKUS s
Australiou a USA o vyrobe jadrovych ponoriek pre Australiu.?” V decembri 2022 Spojené
kralovstvo spolu s Talianskom oznémili, ze spolupracuju s Japonskom na vyvoji novej
generdcie stihacich lietadiel - Global Combat Air Programme (GCAP)%. Napriek tomuto
Siastoénému odklonu od EU viak maji partnerstva s eurdpskymi krajinami pre Spojené
kralovstvo stale zasadny vyznam. Prehibenie angaZovanosti EU v oblasti obrany ich zatial’
neovplyvnilo. VacSina spoluprace pri rozvoji a obstardvani obrannych sposobilosti medzi
krajinami EU alebo medzi Spojenym kralovstvom a ¢lenskymi $tatmi EU sa stale
uskuto¢iiuje na bilateralnej baze alebo v malych skupinach®.

Brexit vSak nemal Zziadne negativne nasledky, ¢o sa tyka multilaterdlnych
a bilateralnych spoluprac s ¢lenskymi §tatmi EU. Strely Meteor, Airbus A400M, namorné
protiminové prostriedky (MMCM), PAAMS a programy Eurofighter su riadené a
kontrolované¢ bud OCCAR (A400M, MMCM, PAAMS), struktirami NATO (NATO
Eurofighter a Tornado Management Agency, NETMA), alebo britskou Agentarou pre
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obranné vybavenie a podporu (raketa Meteor). Tieto programy podliechaji osobitnym

pravidlam, ktoré spadaji mimo pravomoc a kontrolu EU®.

1.4 Definicia zbrojarskeho priemyslu

Zbrojarsky priemysel, oproti inym odvetviam priemyslu, je jedineCny svojou
Struktarou, ktord je tvorend rdznorodou mozaiku roéznych priemyselnych odvetvi,
technologii a subjektov. Zbrojarsky priemysel mozno opisat’ ako synergicky priemysel, v
ktorom viaceré spolo¢nosti spolupracuji na vytvoreni dodavatel’ského ret'azca uréeného pre
zbrojarske vyuzitie’!. V literature sa najcastej$ie mozeme stretntit’ s definiciu, podl’a ktorého
je to sektor, v ktorom subjekty vyrabaju a predavaju zbrane, vojensku techniku a doplnkové
sluzby®2. Sektor zbrojarstva produkuje to, ¢o sa v literatire nazyva "zbratiové systémy",
"obranné vyrobky", "vojenské vybavenie", "zbrane" alebo "tovar dvojakého pouzitia", ako
aj komponenty tychto vyrobkov®’. Ako naznacuje pojem "dvojaké pouzitie", zbrojarsky
sektor sa prekryva s inymi sektormi ako su civilna leteckd doprava, vozidla, stavba lodi,
elektronika, IT a iné.

Zbrojarsky priemysel je hierarchicky usporiadany. Relativne malo spolo¢nosti dokaze
zostavit komplexné zbranové systémy, integrovat rézne komponenty, ako su senzory a
zbrane, a zaroven pdsobit’ ako spolahlivy partner pre svojich vlady krajin. Spolo¢nosti
mdzeme z hl'adiska ich oblasti posobenia a vel'kosti rozdelit’ do 4 hlavnych kategorii: hlavni
systemovi integratori a vyrobcovia origindlneho vybavenia, dodavatelia 1. tUrovne,

dodavatelia 2. arovne a dodavatelia 3. Grovne”*.

% DE FRANCE, O. et al. The impact of brexit on the european armament industry [online]. 2017. [cit.
7.1.2024]. Dostupné na internete: https://shorter.me/OR34x s. 21

%1 OZKAN, G. — OZDEMIR, M. Understanding Defense Industry: A Systems Thinking [online]. In:
PERCEPTIONS: Journal of International [online]. 2022. vol. 26. [cit. 5.11.2023]. Dostupné na internete:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2181975 s. 248

%2 BYRNE, E. Arms Industry. In: Encyclopedia of Business and Professional [online]. 2017. [cit. 10.12.2023].
Dostupné na internete: https://doi.org/10.1007/978-3-319-23514-1 s. 130

% BRIANI, V. et al. The development of a european defence technological and industrial base (EDTIB)
[online]. 2013. [cit. 10.12.2023]. Dostupné na internete: https://shorter.me/MFRFj s. 15

CAUZIC, F. et al. A comprehensive analysis of emerging competences and skill needs for optimal preparation
and management of change in the EU defence industry [online]. 2009. [cit. 10.12.2023]. Dostupné na internete:
https://bit.ly/43FQGXs s. 16

%4 Tamtiez s. 16

29



Obrazok 1 Hierarchicka Struktara zbrojarskeho priemyslu

Vyrobcovia originalneho vybavenia (OEM)

Hlavni Systémovi dizajnéri a Systémovi dizajnéri a Systémovi dizajnéri a Systémovi dizajnéri a
systémovi —_— vyrobcovia leteckych vyrobcovia raketovych a vyrobcovia platforiem vyrobcovia néamornych
integratori platforiem vesmirnych platforiem pozemnej obrany platforiem

Vyrobcovia
motorov/pohonnych
jednotiek

Vyrobcovia
Dodavatelia ) $pecializovanych systémov Vyrobcovia a zostavovatelia
1. drovne (napr. elektronika, avionika, komplexnych subsystémov

zameriavace)

Dodavatelia Elektrické a elektronické o . Spracovanie kovov,
. . . Strojarske spracovanie . . . .
2. arovne zariadenia odlievanie a lisovanie
Dodavatelia Dodévatelia surovin Posvlfytovatellavbeznth Zaklédna~ekon?m|cka
3. urovne sluzieb ( napr. $kolenia) infrastruktara

Zdroj: vlastné spracované podl'a: CAUZIC, F. et al. 4 comprehensive analysis of emerging competences and
skill needs for optimal preparation and management of change in the EU defence industry [online]. 2009.
Dostupné na internete: https://shorter.me/S5hUb

Hlavni systémovi integratory su predovsetkym ndrodni Sampioni Specializujici sa na
vyrobu zbrojarsku. V anglickej literatire sa mozeme stretniit’ aj s oznacenim ,,primes**>. Do
tejto podskupiny modzeme zaradit vyrobcovi origindlneho vybavenia ahlavnych
dodavatel'ov, alebo systémovych dizajnérov. Prikladmi v Eurépe su Airbus, Thales, Saab,
Finmeccanica, Nexter, Krauss-Maffei Wegmann, BAE Systems, Thyssen Krupp, Fincantieri
a DCNS. Airbus sa zameriava na dopravné lietadld, Thales na stihacky, Finmeccanica na
vrtulniky a obrnené vozidla a Nexter a Krauss-Maffei Wegmann na HBT?®. BAE Systems
je vyrobcom roznych zbranovych systémov vratane lietadiel, ndmornych plavidiel a
obrnenych vozidiel, zatial' ¢o Thyssen Krupp, Fincantieri a DCNS sa zameriavaju na
namorné plavidla®’.

Hlavni systémovi integratori outsourcuju urcite Casti vyroby dodévatelom 1. arovne ,
ktori sa Specializuji na vyrobu sofistikovanych systémov, ako je elektronika a iné
komponenty. Tieto spolocnosti ¢asto preberaju spolo¢né riziko. Ako priklad mézeme uviest’

spolocnosti Rolls-Royce (Spojené kralovstvo), Groupe Safran (Francuzsko) a MTU
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(Nemecko), ktori sa $pecializuju na vyrobu pohonnych jednotiek, a Indra (Spanielsko) je
prikladom v sektore elektroniky®®.

Dodavatelia 2. irovne vyrabaji predovsetkym komponenty a poskytuju sluzby, ako st
vyroba elektroniky a elektronickych komponentov, strojarstvo, obrabanie kovov, odlievanie
a lisovanie. Tieto spolo¢nosti si predovSetkym MSP alebo v niektorych pripadoch dcérske
spolo¢nosti hlavnych vyrobcov. Nakol'ko ich pdsobnost’ sa prekryva s civilnym aj obrannym
sektorom, nie vzdy sa zarad’'uji medzi vyrobcov zbrojarskeho priemyslu®’.

Dodavatelia 3. urovne su dodavatelia zakladnych komodit a poskytovatelia
vSeobecnych sluzieb. Zaradujeme sem spolocnosti poskytujuce napr. logistické rieSenia a
externé Skolenia. Tieto spoloCnosti ¢asto nie su uvedené v Statistikdch zbrojarskeho
priemyslu ani v zoznamoch spoloénosti EU, pretoze pdsobia najmé na periférii zbrojarskeho

sektora a do vel'kej miery posobia aj v civilnom sektore ',

1.5 Vymedzenie pojmu ,,europsky*“ v kontexte prace

Vzhladom na zamerania nasej prace je potrebné vymedzit' a definovat pojem
~Europsky“. Vymedzenie pojmu ,Eurdépa™ ajej definicia aj napriek jej zdanlivo
jednoduchému charakteru je komplexné. V literatire a vedeckych c¢lankoch sa mozZeme
stretnit’ s niekol’kymi definiciami na zaklade viacerych rozmerov, ktorymi su geograficky
rozmer, politicky, historicky a kulturny a taktiez na zaklade EU''. Vymenované rozmery
vSak maju svoje obmedzenia. Napriklad geografickd definicia, hoci sa zda byt objektivna,
prehliada krajiny nachddzajtice sa na periférii Europy, ktoré maju spolocné hranice s inymi
kontinentmi'??. Kultirne alebo historické definicie mozu netimyselne marginalizovat’ uréité
demografické skupiny. Vzhl'adom na tematické zameranie prace na zbrojarsky priemysel,
ktory je vyrazne ovplyvneny politickymi a geografickymi faktormi, bude definicia
europskeho kontinentu interpretovana a hodnotend cez optiku tychto dvoch kl'icovych
aspektov.

Pojem Eurépa byva v stiéasnosti ¢asto spajany s EU ako jej synonymum. Nakol'ko
vSak nie vSetky krajiny nachadzajice sa na europskom kontinente su jej ¢lenom, definicia

na zaiklade EU nie je dostatujiica. Najmid ak sa na definiciu pozerame z objektivu
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zbrojarskeho priemyslu, Spojené kralovstvo, ktoré patri medzi kIi¢ovych aktérov
zbrojarskeho priemyslu v regione, nie je od roku 2020 &lenom EU. DalSou krajinou je
Turecko, ktord sa v poslednych rokoch stava Coraz vacSim zbrojarskym producentom
v Eurdpe, nepatri do EU nakolko nespifia Kodanské kritéria. Vychadzajic z tychto
nedostatkov definicie Eurdpy na zéklade Eurdpskej tinie, potrebujeme ju rozsirit’ o politicky
rozmer. Nasim cielom je n4jst’ najvhodnejsiu definiciu, ktord bude pokryvat’ vSetky krajiny,
ktoré budu predmetom blizsej analyzy v nadchadzajtcich kapitolach.

Z politického hladiska je Eurdpa charakterizovana mozaikou suverénnych §tatov, z
ktorych kazdy maé osobitny politicky systém a prisluSnost. Z politického hl'adiska je
potrebné pozriet’ sa na Eurdpu nielen ako na geograficku entitu, ale aj na zdruzenie krajin s
roznymi politickymi systémami a alianciami'®. Tieto $taty spolo¢ne vyznavaji zakladné
politické principy, ktoré sa vSeobecne oznacuju ako eurdpske hodnoty. Okrem tohto zavézku
sa Eurdpa vyznacuje roznorodymi politickymi Struktirami, od parlamentnych demokracii
po konstituéné monarchie a republiky!'%. Tento region je charakteristicky bohatou $kalou
medzinarodnych vztahov a politickych organizacii vratane EU, Rady a Organizacie pre
bezpecnost’ a spolupracu v Europe (OBSE), ktora sa venuje monitorovaniu a podpore
demokratickej spravy veci verejnych a l'udskych prav. Okrem toho sa eurdpske politické
prostredie vyznacuje mnozstvom zahrani¢nopolitickych orientacii, od ¢lenov NATO az po
neutralne krajiny, ako st Svajéiarsko a Rakusko. Europsku politicku realitu d’alej formuju
geopolitické uvahy, ked’ze krajiny vytvarajua spojenectva na zaklade spolo¢nych zaujmov a
historickych vézieb.

Na zaklade uvedenych vychodisk budeme v nasej praci definovat’ "Eurdpu" ako

region, ktory zdruzuje EU27 rozsireny o Turecko, Spojené kralovstvo a Norsko.
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2 Ciel prace, metodika

Hlavnym cielom diplomovej prace je identifikovat’ potencidlne vektory buduceho
rozvoja eurodpskeho zbrojarskeho priemyslu. Na dosiahnutie tohto ciela sme stanovili aj
parcidlne ciele. Medzi tieto ciele zahfname identifikaciu limit a obmedzeni zbrojarskeho
priemyslu. Identifikovanim danych obmedzeni mo6Zzeme navrhnut odporacania a rieSenia
zamerané¢ na zlepSenie konkurencieschopnosti a celkového potencidlu zbrojarskeho
priemyslu v Europe. Ako d’alsi parcidlny ciel’ sme si stanovili aj vymedzenie kI'i¢ovych
milnikov, ktoré¢ formovali eurdpsky zbrojarsky priemysel. Prostrednictvom identifikacie
milnikov sa snazime hlbsie pochopit’ zékladné faktory, ktoré pohanaju vyvoj eurdpskeho
zbrojarskeho priemyslu, a to, ako prispeli k jeho suc¢asnému stavu.

Informécie sme cerpali z dokumentov zverejnenych medzindrodne uznavanymi
inStittmi, ako napriklad Kielsky institat pre svetovi ekonomiku, The Royal United Services
Institute a Stokholmsky medzinarodny institut pre vyskum mieru. Okrem toho sme vyuzili
spravodajské zdroje, ako st The Economist, Financial Times a Euractiv, aby sme ziskali
pristup k najaktualnejSim vyhldseniam predstavitelov priemyslu. Taktiez sme vyuZzili
spravodajské webové stranky zamerané na obranu, ako napriklad Breaking Defense. Na
doplnenie nasho vyskumu sme Gerpali aj z oficialnych dokumentov EU, ktoré poskytuju
doveryhodné udaje a ndhlady na politické ramce, regulacné opatrenia a strategické smernice
formujuce eurdpsky zbrojarsky priemysel.

Pri dosahovani cielov diplomovej prace sme sa opierali o komplexny subor metod
vratane reserse, analyzy dat a ich nasledni komparéciu.

V prvej kapitole sme identifikovali klicové aspekty eurdpskeho zbrojarskeho
priemyslu vratane financ¢nej vykonnosti a dopady Brexitu. Objasnili sme tiez definicie
pojmov zbrojarsky priemysel a eurdpsky v rdmci nasej prace. V neposlednom rade sme
opisali suCasny stav sledovanej problematiky.

V tretej kapitole sme skumali vyvoj a dynamiku europskeho zbrojarskeho priemyslu.
Nasa analyza zahtiiala konsolidacie a restrukturalizacie, ktoré sa v tomto odvetvi uskutocnili
od 90. rokov 20. storocia. Pri hodnoteni limitov zbrojarskeho priemyslu sme sa sustredili na
otazky fragmentacie a zavislosti na strategickych zdrojoch a sucasne navrhli strategické

ramce zamerané na posilnenie eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Vyvoj europskeho zbrojarskeho priemyslu

Vyvoj eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu od druhej svetovej vojny mozno rozdelit’
do $tyroch hlavnych obdobi!%:

1. prezbrojenie pod zastitou USA

2. obnova eurdpskych obrannych a priemyselnych kapacit

3. rastlica vnutroeurdpska spolupraca

4. reStrukturalizacia a konsolidacia v obdobi po studenej vojne

Eurdpsky zbrojarsky priemysel bol zmrzaceny vojnou na kontinente rovnako ako aj
ostatné manufaktarne sektory. Bolo to spdsobené destrukciou vyrobnych kapacit,
infraStruktury a nedostatkom pracovnej sily. V doésledku toho sa eurdpske povojnové
prezbrojenie uskutocnovalo v uzkej spolupraci s USA, spociatku prostrednictvom priamych
americkych dodavok zbrani a nasledne prostrednictvom licentnej vyroby americkych
zbranovych systémov a nasledne od druhej polovice 70. rokov 20. storocia prostrednictvom

roznych ofsetovych kontraktov!'%

. USA poskytli spojencom v zapadnej Eurdpe licenciu na
vyrobu americkych zbranovych platforiem. Stihacie lietadla F-104 boli vyrabané v
Nemecku, Belgicku, Holandsku, Taliansku, kym licencia na vyrobu obrneného vozidla M-
60 bola poskytnuta Taliansku'?’.

Z pohl'adu amerického zbrojarskeho priemyslu bol eurdpsky trh doélezitym, aj ked’
druhoradym zdrojom zisku. Zahrani¢ny predaj pontikal prilezitost’ rozlozit’ fixné naklady na
VAGS pocet jednotiek, ¢o zlepSovalo konkurenénli poziciu americkych spolo¢nosti'®. Z
bezpecnostného hl'adiska priame dodavky zbrani do zdpadnej Europy predstavovali rychly
a efektivny nastroj na posilnenie obranyschopnosti eurdpskych spojencov. Rychle
prezbrojenie eurdpskych spojencov sa stalo absolutnou prioritou v obdobi medzi rokmi 1948
a 1951, kedy sa studend vojna dramaticky vyostrila. Hoci sa odhady lisia, pomer predaja

zbrani USA a Eurdpy v ramci NATO dosahoval az 9:1 alebo 10:1'%.
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Postupom casu sa podarilo eurdpskym krajindm znovu vybudovat' vlastné
konstrukéné a vyrobné kapacity, ¢o bolo vysledkom silnejucich nacionalistickych postojov
a rastom eurdpskeho hospodarstva!!?,

Zaciatkom 70. rokov 20. storocCia zacali krajiny v zapadnej Eurdpe zahrani¢nym
partnerom poskytovat’ licencie na vyrobu vlastnych platforiem. Napriklad Egypt zacal pod
licenciou vyrabat’ protitankové zbrane britskej konStrukcie, Brazilia vyrabala nemecké
ponorky a India franctuzske vrtul'niky. Obnova zbrojarskeho priemyslu si vyzadovala vysoké
naklady a investicie, ¢o viedlo k pokracujucej spolupraci s USA prostrednictvom r6znych
programov spoluprace v oblasti vyzbrojovania do prvej polovice 80. rokov 20 storo¢ia'!'l. V
ramci programov spolo¢ného vyvoja vlady alebo nadnarodné spolo¢nosti spolupracovali na
spolonom vyvoji a vyrobe zbranovych systémov. Spolocny vyvoj zvyCajne zahtia
spolupracu od fazy hodnotenia koncepcie az po vyrobu, a teda zahfiia rozdelenie nakladov
a prinosov pocas celého zivotného cyklu zbraniového systému. Dobrym prikladom takejto
transnacionalnej a transatlantickej spoluprace bol program stihacieho lietadla F-16, v rdmci
ktoré¢ho Styri zadpadoeurdpske krajiny (Belgicko, Dansko, Holandsko a Noérsko) okrem
montaze lietadla pre svoje vlastné vzdusné sily vyrabali aj komponenty a subsystémy, ktoré
boli pouzité v lietadlach F-16, primarne uréenych pre americké letectvo!!2,

Zbrojarske kapacity v Europe boli doplnené pomerne prepracovanymi vyskumnymi
a vyvojovymi projektmi. Zaciatkom 70. rokov 20. storocia Spojené kral'ovstvo, Franctizsko
a Nemecko vyclenili viac ako 15% svojich vydavkov na obranu na vojensky vyskum a vyvoj.
V tom istom obdobi v pripade vyroby rakiet bola Europa pomerne konkurencieschopné voci
USA. Napriklad sériova vyroba rakiet AIM-9L Sidewinder vyrdbanych spolo¢nostou
Raytheon trvala pét’ rokov. Priblizne rovnaky ¢as potrebovala spolo¢nost’ BAe na vyrobu
rakety vzduch-vzduch kratkeho dosahu (SRAAM) a spolocnost’ Matra na vyrobu rakety R-
550 Magic.

V 80. rokoch 20 storocia Eurdpania iniciovali niekolko délezitych spolo¢nych
programov vratane eurdpskeho stihacieho lietadla (EFA), ktory sa neskdr premenoval na
Eurofigher. Dalej tu boli spoluprace vo forme franctuzsko-nemeckého vrtulnika Tiger,

francuizsko-talianskej ,,rodiny* protilietadlovych striel (FAAMS) a franctuzsko-taliansko-
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holandského vrtulnika NH-90''*. Tato zmena bola do znaénej miery formovana
nespokojnostou Eurdpy s politikou USA v oblasti transferu vojenskych technologii a
obmedzenym pristupom na americky obranny trh. Aj napriek tomu, Ze v narodnych
zbrojarskych spolo¢nostiach mali podiely aj cezhrani¢ni investori, vac¢Sinou iSlo malé
podniky, popripade spolo¢né podniky v Specifickych oblastiach, ako su vrtulniky a rakety.
Jadro eurdpskych zbrojarskej zakladne, na urovni systémovych integratorov a hlavnych
dodavatel'ov vSak zostavalo pod domacou kontrolou.

V 90. rokoch 20. storocia sa napokon zacala éra konsolidacie. Europske spolo¢nosti
donutili ku konsolidécii problémy pri konkurovani spolo¢nostiam v USA. V nadchadzajucej
kapitole priblizime proces konsolidécie, ktory prebehol ako na narodnej trovni v Nemecku,

Francuzsku, Taliansku a Spojenom kralovstve, tak aj na nadnarodnej urovni.

3.2 Konsolidiacia  a reStrukturalizacia  eurdpskeho  zbrojarskeho
priemyslu

Zbrojarstvo predstavuje pomerne netypické priemyselné odvetvie. Vychadza to zo
senzitivnej povahy jeho vystupov, ajeho ,,umiestnenia mimo hranic volného trhového
hospodarstva“!!'4. Krajiny s existujucim priemyslom sa tradi¢ne usilovali o sebestaénost’
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v oblasti vyroby zbrani, najmé pre zabezpecenie vlastnej bezpecnosti' . Kontrola statu nad

domécim priemyslom spomalovala a v niektorych pripadoch dokonca aj branila snaham

o cezhraniénu eurdpsku spolupracu!!®

. 'V kone¢nom désledku to sposobilo fragmentéaciu
europskeho zbrojarskeho priemyslu. Napriek tomu od 90. rokov 20. storoc¢ia dochadza
k restrukturalizacii eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu.

Zaciatkom 90. rokov 20. storocia predstavoval europsky zbrojarsky priemysel subor
narodnych odvetvi. Zatial' co americky zbrojarsky priemysel sa v prvej polovici desatrocia
rychlo konsolidoval, vd¢sina eurdpskych spolocnosti sa nad’alej orientovala dovnutra, na

doméci trh. V tom obdobi bol na eurdpske zbrojarske spolo¢nosti vyvijany vacsi tlak, pretoze

vysledkom konsolidacie v USA bol vznik piatich ,,superfiriem* z pdvodnych 51. V USA sa

113 STEINBERG, J. The Transformation of the European Defense Industry: Emerging Trends and Prospects
for Future U.S.-European Competition and Collaboration [online]. 1992. [cit. 16.1.2024]. Dostupné na
internete: https://www.rand.org/pubs/reports/R4141.html s. 123

114 BITZINGER, R. The Globalization of the Arms Industry: The Next Proliferation Challenge. In:
International Security [online]. 1994, vol. 19, s. 170-198. [cit. 16.1.2024]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.2307/2539199 s. 178
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proces restrukturalizacie a konsolidacie zacal v roku 1993, ked’ W. Perry, vtedaj$i ndmestnik
ministra obrany, na podujati, ktoré je dnes zname ako "poslednd vecera", oznamil
zbrojarskym spolo¢nostiam, Ze sa od nich o¢akava zlucenie ich spolo¢nosti do mensieho
podtu vicssich subjektov!!”. MO bolo odhodlané znizit nadbyto¢né kapacity v ramci
zbrojarskeho priemyslu USA a vyjadrilo pripravenost podporit konsolidacné Ttsilie
preplatenim néakladov na reStrukturalizaciu v pripade, ze konsolidacia sa prejavi v niz§ich
ndkladoch na obstaravanie. Nasledna vlna horizontdlnych a vertikdlnych fuazii
skonsolidovala vel'kt Cast” amerického zbrojarskeho v rdmci spolocnosti Lockheed Martin,
Boeing, Northrop Grumman, Raytheon, General Dynamics a Boeing. V roku 1997 MO
zabranilo fuzii spolo¢nosti Lockheed Martin a Northrop Grumman, ¢im dalo najavo, Ze
americky zbrojarsky priemysel je uz dostatocne koncentrovany. Konsolidacia poskytla
americkym spolo¢nostiam konkuren¢nii vyhodu oproti europskej konkurencii, najmé
z ekonomického hladiska!'®.

V snahe posilnit’ svoje postavenie na trhu zacali eurdpske spolocnosti hl'adat
alternativu v reStrukturalizacii. Niektoré spolocnosti zacali postupne upeviiovat svoje
veduce postavanie v konkrétnom odvetvi prostrednictvom fuzii a akvizicii inych
spolo¢nosti. Prostrednictvom konsolidacie doslo k formacii eurdpskych zbrojarskych
gigantov, alebo ndrodnych Sampidnov, ktori v sucasnosti patria medzi najvacSich
zbrojarskych spolo¢nosti na svete z hl'adiska obratu. Tempo konsolidacie zaviselo od

konkrétneho odvetvia a krajiny.

Obrazok 2 Konsolidacia eurdpskeho leteckého priemyslu po studenej vojne
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V Nemecku spolocnosti Krauss-Maffei Wegmann (KMW) a Rheinmetall
skonsolidovali sektor s pozemnymi zbrailovymi systémami. Spolo¢nosti Rheinmetall sa to
podarilo prostrednictvom akvizicie niekol'kych nemeckych ale aj zahrani¢nych, eurdpskych
spolo¢nosti'’. Spolo¢nost KMW vznikla zli¢enim spolo¢nosti Krauss und Comp. a J.A.
Maffei. V roku 1999 ziskala spolo¢nost Wegmann & Co. vicSinové vlastnictvo (51%) v
zbrojarskej divizii spolo¢nosti Krauss-Maffei. Vysledkom bol vznik spolo¢nosti Krauss-
Maffei Wegmann GmbH & Co. KG (KMW). Zvysnych 49% zostalo vo vlastnictve
spolo¢nosti Krauss-Maffei AG!?°. Okrem toho domace akvizicie umoznili spolo¢nosti
Daimler-Benz vytvorit DASA a konsolidovat’ nemecky vojensky letecky a elektronicky
priemysel'?!. V roku 1989 najvicsia nemecka priemyselna spolo¢nost Daimler-Benz
zalozila Deutsche Aerospace (DASA) ako jednu zo svojich Styroch hlavnych podnikovych
jednotiek zlaCenim MBB, Dornier, MTU a elektronickej spolocnosti Telefunken
Systemtechnik (TST)!?2.

Vo Francuzsku spolo¢nost’ Nexter Systems (predtym zndma ako GIAT Industries),
ktora bola predtym Statnym podnikom, posilnila svoju pritomnost’ v sektore pozemného a
muni¢ného priemyslu prostrednictvom domécich akvizicii'?}. Restrukturaliza¢né usilie v 90.
rokoch viedlo k dominancii spolo¢nosti Aerospatiale-Matra a Dassault Aviation ako duopolu
v leteckom sektore. Spolo¢nost’ Aerospatiale bola v roku 1998 privatizovana francuzskou
vladou a nésledne sa zlugila so siikromnou spolo¢nostou Matra Hautes Technologies'?*. Po
zluceni Aerospatiale-Matra do Airbusu sa vSak Dassault Aviation stal hlavnym hracom vo
francizskom leteckom sektore. Okrem toho polosikromna spoloc¢nost Thomson-CSF
konsolidovala sektor elektroniky prostrednictvom akvizicie Dassault Electronique, divizie
Alcatelu, zaoberajicu sa vesmirnou technoldgiou a elektronikou a satelitnu diviziu

Aerospatiale'?.
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V Spojenom kralovstve BAE Systems vyznamne konsolidovala rézne segmenty
zbrojarskeho priemyslu prostrednictvom sérii domacich akvizicii.
V 70. rokoch spolo¢nost” British Aerospace (BAe) skonsolidovala letecky priemysel

prostrednictvom akvizicie viacerych firiem!'?

. Nasledne v januari 1999 General Electric
Company (GEC), britsky konglomerat, v tom ¢ase pdsobiaci v roznych odvetviach vratane
spotrebnej a obrannej elektroniky, komunikécii a strojarstva, odpredal svoju obrannu diviziu,
Marconi Electronic Systems, spolo¢nosti BAe. V ddsledku toho doslo k vytvoreniu novej
entity BAE Systems, ktorému sa uspesne podarilo integrovat’ aj sektor elektroniky!?’. Okrem
toho BAE Systems rozsirila pdsobenie aj v oblasti pozemnych zbrafiovych systémov tym,
7e v roku 2004 kupila spolo¢nost’ Alvis Vickers!'?,

V Taliansku spolo¢nost’ Finmeccanica (sticasné Leonardo) zohrala vyznamnu ulohu
pri konsolidacii zbrojarskeho priemyslu. Jej klI'aCové postavenie vyplyvalo z nadobudnutia
zbrojarskych divizii spolocnosti EFIM este v roku 1960, ktoré zahfnali Casti spolo¢nosti
Elettronica a Aermacchi'?. Prostrednictvom podnikovej restrukturalizicie v roku 2016 sa
spolo¢nost’ Finmeccanica premenovala na Leonardo. Po predaji divizie civilnej dopravy sa
spolo¢nost teraz ststredi predovsetkym na letecky a zbrojarsky priemysel'*°.

Po vnutroStatnej konsolidacii obranné firmy Coraz viac rozSirovali cezhrani¢nt
spolupracu a presuvali svoju pozornost’ na konsolidaciu na eurdpskej Grovni.

Vznik Airbusu mézeme oznacit’ ako najuspesnejsi priklad konsolidacie na eurdpske;j
nadnérodnej trovni. V roku 1999 sa zlucenim nemeckej DASA a francuzskej Aerospatiale-
Matra vytvorila Eurdpska leteckd, obrannad a vesmirna spolo¢nost’ (EADS), ktord neskor
kupila aj Spanielsku Casa. Do roku 2006 bol Airbus v 80% vlastnictve EADS a zvySnych
20% vlastnila spolo¢nost BAE Systems'!. Nésledne spolo¢nost EADS odkupila akcie
spolo¢nosti BAE Systems a v roku 2014 sa premenovala na Airbus. MoZeme zhodnotit’

zuvedenych informaécii, ze spolo¢nost” Airbus do velkej miery skonsolidovala eurdpsky

letecky sektor.
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Dalsim relevantnym prikladom je vyrobca rakiet MBDA. Spolo¢nost’ Matra BAe
Dynamics bola zaloZena ako dcérska spoloénost Matra a BAE Systems v pomere 50:50!32,
Nasledne doslo k akvizicii divizie raketovych systémov spolo¢nosti Alenia Marconi
Systems, spolocného podniku spolocnosti Finmeccanica a GEC-Marconi. Zluc¢enim
hlavnych franctzskych, britskych a talianskych spolo¢nosti zaoberajucich sa raketovymi
systémami vznikla v roku 2001 spoloénost MBDA '3, Nakoniec spolo¢nost MBDA kipila
aj LFK, nemecku raketovu diviziu spoloénosti Airbus 3. MBDA tak uspes$ne skonsolidovala
raketovy sektor na eurodpskej urovni.

Na rozdiel od fuzii spolocnosti vo vojenskom leteckom sektore, vyznamnejSie
spoluprace v oblasti pozemnych zbrafiovych systémov mozeme oznacit’ za relativne novy
trend. Prikladom tohto trendu je vytvorenie spolo¢nosti KMW-+Nexter Defense Systems
(KNDS). Po narodnych konsolida¢nych snahach, ktoré viedli k zaloZeniu spolo¢nosti Nexter
Systems vo Francuzsku a KMW v Nemecku, sa tieto dve spolo¢nosti v roku 2015 zludili do
jednej entity KNDS, ¢o znamenalo vytvorenie prvej eurdpskej nadnéarodnej zbrojarskej

135 Dalsim prikladom je spoloény podnik Rheinmetall BAE

spolo¢nosti v pozemnom sektore
Systems Land (RBSL) vytvoreny v roku 2019, ked” spolocnost’ Rheinmetall ziskala 55%
podiel v divizii obrnenych bojovych vozidiel spoloénosti BAE Systems'3®.

Hoci europska konsolidécia v pozemnom sektore nevytvorila jediného dominantného
hraca, nadndrodnd priemyselnd spolupraca sa za posledné desatroie stala Coraz

StruktarovanejSou a trvalejSou.

3.3 Dynamika dohody v otazkach zbrojarskej spoluprace: Program
Eurofighter

Z geopolitického hl'adiska koniec studenej vojny a prechod od bipolarneho k

unipolarnemu medzinarodnému systému vytvaral priestor a stimuly pre vyraznejSiu
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eurdpsku llohu v bezpeénostnych a obrannych zaleZitostiach!'37. Stivztazne, rastice niklady
na zbranové systémy, pokles vydavkov na obranu a globalizacia dodavatel'ského retazca
v zbrojarskom priemysle docielili, ze vnuatroeurdpska spolupraca sa stala prioritou na
udrzanie efektivneho eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu. Napriek tomu spolocny vyvoj v
oblasti vyzbrojovania je Casto spajany s neefektivitou a oneskoreniami, najmé v dosledku
pristupu juste retour, ktord zarucuje, ze narodny priemysel dostane pracu v plnej hodnote
svojho vladneho prispevku na program spoluprace'®.

Vo vSeobecnosti protekcionizmus, oligopolné napitie na trhu a primarne zdroje pre
domécich dodavatelov zabranili StruktirovanejSej obranno-priemyselnej spolupraci.
Spoluprace v otazkach zbrojarskych spdsobilosti medzi eurdépskymi krajinami su
charakterizované tak spolupracou, ako aj konfliktom. Relativne zisky rozhodujicim
sposobom ovplyviiuju preferencie krajin smerom k spolupraci alebo nespolupraci. Niektoré
krajiny st pripravené akceptovat’ relativne straty v niektorych otdzkach, napr. v oblasti
bezpeénosti, vymenou za zisky v inych, napr. ekonomickych!*’.

Zbrojarske spolocnosti sa zvyCajne zaujimaji o svoje relativne postavenie na
svetovych trhoch, a teda aj o relativne zisky zo spoluprace, pokial’ ide o postavenie na trhu.
Staty takisto vahaju so zdiel'anim vojenskych technoldgii vyvinutych z narodnych zdrojov,
zatial Co zbrojarske spolocnosti musia zvazit potencidlne posilnenie konkurentov
prostrednictvom technologického transferu. Tucker vysvetluje spolupracu medzi
zbrojarskymi spolo¢nostami dynamikou medzi nimi'#°. Podl'a jeho teoretického modelu
"Partneri a rivali", ked’ je rozdiel v priemyselnych a technologickych schopnostiach velky,
pozi¢né zaujmy zohravaju relativne malu tlohu a prevladaju zdujmy o dosiahnutie zisku, ¢o
dava silnejSiemu hracovi silni motivaciu ku spolupraci. Ked’ sa vSak rozdiel zmensuje, do
popredia sa dostdvaji obavy o poziciu a znizuju motivaciu silnejSiecho hraca

spolupracovat’ 4!,
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1.1.2 Program Eurofighter

Projekt Eurofighter vznikol koncom 70. rokov 20. storoCia ako reakcia na potrebu
Eurdpy posilnit’ svoje vzdusné kapacity, aby mohla celit’ vyspelym sovietskym lietadlam,
ako st Mig-29 Fulcrum a Su-27 Flanker. Uspech predchadzajicich spoloénych projektov,
najmd programu MRCA Tornado, ukazal vyhody spoluprace vratane znizenia vyrobnych
nakladov a spolo¢nych technologickych inovacii. Hoci eurdpske krajiny mali tento vojensky
a priemyselny ciel’ spolo¢ny, ich pristupy a motivacie sa ligili'**.

Spojené kral'ovstvo sa napriek svojmu euroskepticizmu a Specialnym vztahom s USA
rozhodlo spolupracovat’ na eur6épskej urovni. Britsky MO, M. Heseltine, v tom ¢ase vyhlasil,
ze europske krajiny musia byt schopné vyrabat’ kI'icové strategické platformy - bojovych
lietadiel, fregat, tankov a vrtulnikov. Alternativou, ktora povazoval za absolitne
neprijatelnt, by bola zavislost od USA. Rozhodnutie rozvijat spolupracu umoznilo
Spojenému kralovstvu prevziat' veducu ulohu v regione, priCom si uvedomovalo vyhody
spolo¢nych projektov, ktoré sa prejavili v predchadzajucich spolocnych snahéch. Hoci
Francizsko a Spojené kralovstvo maju spolo¢ny strategicky zaujem na eurdpskej
spolupraci, ich pristupy sa liSia aj v sa¢asnosti'+.

V rokoch 1978 az 1985 rokovala francuzska vlada s britskymi, nemeckymi,
Spanielskymi a talianskymi partnermi o spolupraci na programe stihacieho lietadla novej
generacie, ktory bol neskor pomenovany Eurofighter. Francizske vzdusné sily sa stavali
pozitivne k spolupraci, a boli ndzoru, ze len eurdpska spolupraca by umoznila Francuzsku
ziskat' vacSie a sofistikovanejSie lietadld, nez aké v tom case konstruovali franctzske
spoloCnosti. Napriek tomu predstavitelia francuzskeho leteckého priemyslu, najmé
spolo¢nost’ Dassault Aviation, intenzivne lobovali za podporu &isto domaceho programu '+,
Dassault Aviation ako lider v oblasti stihacich lietadiel s deltovym kridlom sa obaval, ze
prenos technoldgii by mohol narusit’ jej poziciu na trhu. Podobne sa spolocnost’ Snecma
obavala dominantného postavenia spolo¢nosti Rolls Royce v sektore pohonnych jednotiek

pre vojenské lietadla. Francuzsko sa napokon rozhodlo odstlpit’ z programu Eurofighter v
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prospech vyvoja Rafale prostrednictvom Dassault Aviation, pricom uprednostnilo narodna
suverenitu a posilnilo svoje vlastné obranné kapacity 4.

Odstupenie Francuzska od programu Eurofighteru bolo naopak vnimané ako
prilezitost’ pre Taliansko. Talianski predstavitelia povazovali spolupracu za nevyhnutné pre
podporu talianskeho narodného priemyslu a zlepSenie jeho relativneho postavenia v
eurépskom kontexte. Talianske ozbrojené sily boli spociatku proti Gcasti na projekte,
nakol’ko sa operacné charakteristiky planovaného lietadla nezhodovali s ich poziadavkami.
Uprednostiiovali nékup licencovanych F-16 od USA pre lepSiu interoperabilitu
s americkymi jednotkami. Vlada Talianska nad’alej trvala na ucasti na projekte Eurofighter,
nakol’ko povazovala za nevyhnutné preklenut technologické medzery a zaostavanie
talianskeho vojenského leteckého priemyslu. Toto rozhodnutie prinieslo vyznamné vyhody
talianskemu priemyslu, ktory sa az do 80. rokov spolichal vylu¢ne na licencované
technologie z USA 146,

Vznik eurdpskych centier vyvoja, ako st BAE Systems v Spojenom kralovstve a
Dassault Aviation vo Francuzsku, si vyziadal strategicky posun smerom k ziskavaniu
citlivych leteckych technolégii. Zapojenie Talianska do programu Eurofighter pomohlo
rieSit jeho znacny technologicky deficit v porovnani s globalnymi konkurentmi.
Rozhodnutie Franctzska vyvinat vlastné viacicelové stihacie lietadlo poskytlo talianskym
politikom prileZitost’ posilnit’ priemyselné vztahy s britskymi a nemeckymi partnermi'®’.

Hoci projekt Eurofighter predstavoval vyznamny krok smerom k eurdpskej
spolupraci v oblasti obrany, motivécia a rozhodnutia jednotlivych krajin sa lisili na zdklade
ich strategickych a priemyselnych zdujmov. Spojené kralovstvo sa napriek svojmu
euroskepticizmu a tzkym vizbam s USA rozhodlo pristapit’ k eurdpskej spolupraci s cielom
potvrdit’ veduce postavenie. Pre Taliansko, napriek poc¢iato¢nému odporu ozbrojenych sil,
bola eurdpska spolupraca nevyhnutnd na podporu narodného priemyslu a posilnenie
postavenia v ramci Eurdpy. Rozhodnutie Franctizska odstupit’ od projektu Eurofighter
napriek politickej podpore ovplyvnili Gvahy o relativnych ziskoch. Spolo¢nosti Dassault

Aviation a Snecma sa obavali straty trhovej pozicie a technologického naskoku v prospech
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konkuren¢nych firiem, ¢o viedlo Francuzsko k odchodu z programu. Spolo¢nosti Dassault
Aviation a Snecma mali velké obavy o svoje relativne postavenie v eurdpskom
priemyselnom kontexte.

Taliansko, Nemecko a Spojené kral'ovstvo sa 2. augusta 1985 v Turine dohodli na
pokracovani programu Eurofighter, bez uéasti Franctizska. Spanielsko sa k projektu
Eurofighter pripojilo za¢iatkom septembra 1985. Lietadlo bolo od konca 80. rokov zname
ako Eurofighter EFA( z anglického nazvu European Fighter Aircraft) az do premenovania
na EF 2000 v roku 19928, Prvy let prototypu Eurofighter sa uskuto¢nil 27. marca 1994 a
2. septembra 1998 sa vo Farnborough konala sldvnostnd ceremonia, ked’ bol oficialne prijaty
nézov Typhoon.!'#’

V sucasnosti je program Eurofighter koordinovany entitou Eurofighter Jagdflugzeug
GmbH z hl'adiska vyroby. Zaroven bola vytvorena entita NETMA (NATO Eurofighter and
Tornado Management Agency), vystupujuca ako jednotny kontaktny bod pre potencidlnych

zékaznikov a vlady'°.

3.4 Korelacia medzi vydavkami na obranu clenskych Statov NATO
a vynosmi zbrojarskych spolo¢nosti

Vyska vydavkov na obranu jednotlivych krajin zohrava klI'a€ovua ulohu pri smerovani
zbrojarskeho priemyslu a ovplyviiuje dopyt po jeho vyrobkoch.
Autor J. Blum v roku 2019 potvrdil zrete'nu koreldciu medzi vyskou narodnych vydavkov
na obranu a predajom zbrani. V §tudii bolo zahrnutych 195 subjektov vyrabajtcich zbrane a
poskytujucich vojenské sluzby v 21 krajinach v obdobi rokov 2002 az 2016. Autor dospel k
zaveru, ze zvySenie vydavkov na obranu o 1% je spojené so zodpovedajicim az 1,2%
zvysenim predaja zbrani zo strany najvi&§ich zbrojarskych spolo¢nosti v danej krajine!>!.
V tejto Casti budeme hovorit’ o vydavkoch eurdpskych spojencov NATO. Povazujeme to za
adekvatne znazornenie, nakol'ko vSetky krajiny zohravajuce kl'icovu ulohu v smerovani

europskeho zbrojarskeho priemyslu su sucast'ou aliancie. V aprili 2023 do aliancie vstupilo
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aj Finsko a 26 februara 2024 madarsky parlament schvalil vstup Svédska do NATO, &im
odstranil poslednt prekazku pred historickym krokom severskej krajiny !>,

Po skonceni studenej vojny doSlo k zniZzeniu vydavkov na obranu vo vicSine
¢lenskych staitov NATO. Kym v roku 1990 dedikovali ¢lenské Staty celkovo 4,1% HDP na
obranu, v roku 2000 to bolo uz len 2,6%'*. Dany pokles vydavkov bol kompenzovany
predovsetkym prispevkami USA, a to najmi v Case ked’ sa NATO rozsirilo z 15 na 29
¢lenov. !> Hlavnym pri¢innym faktorom bol tzv. "free-rider" fenomén, ktory postihol NATO
po skonceni studenej vojny a eliminacii sovietskej hrozby. Fenomén ako prvi opisali autori
M. Olson a R. Zeckhouser v roku 1966. Autori spozorovali jav, kedy sa menSie ¢lenské Staty
aliancii usilujt o maximéalne vyhody poskytovanim uplného minima. Fenomén
vykoristovania najvac¢sieho spojenca vSetkymi ostatnymi neskor ziskal definiciu hypotézy
vykoristovania'®>.

V ¢l. 5 Severoatlantickej zmluvy sa uvadza, Ze utok na jedného ¢lena sa povazuje za

titok na vsetkych ¢lenov!®

. 'V tomto systéme kolektivnej obrany mohli jednotlivi ¢lenovia
Setrit’ na svojich vlastnych vydavkoch na obranu a zaroven sa spoliechat na ochranu a
podporu zo strany USA. Vojenské kapacity Eurdpy zacali zaostavat’ za USA, pretoze
eurdpske krajiny sa necitili ohrozené a sustredili sa na iné oblasti priemyslu. Po¢as dvoch
nasledujucich desatroc¢i eurdpske krajiny t'azili z mierovej dividendy a zniZovali vydavky
na obranu, vSetko na ukor ozbrojovania a sposobilosti. Eurdpa je aj v sti€asnosti zavisla na
podpore USA. Eurdpa sa spolicha na USA aj v pripade ,,jadrového dazdnika®, pretoze
francuzske a britské zasoby jadrovych hlavic predstavuju menej ako 10% zasob USA.
Podobne, Ziadny iny ¢len NATO okrem USA nevyvinul stihacky 5. generécie. Stihacie
lietadla piatej generacie, ktoré zacali slizit’ v dvadsiatom storoci, sa od stihaciek Stvrtej
generacie odliSuju predovsetkym tym, ze su vybavené schopnost'ou stealth a supercruise.

Disponuje zaroven displejmi umiestnenymi v helme a radarmi AESA (Active Electronically

Scanned Array). Okrem toho ma systémy infracerveného vyhl'addvania a sledovania (IRST)
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namiesto starSich infracervenych senzorov FLIR (Forward Looking Infra-Red), ako aj
technolégiu "flizie senzorov", ktora integruje udaje z viacerych senzorov!>’. V sti¢asnosti sa
europske stihacie lietadla, ako franctzsky Rafale, Eurofighter Typhoon a Svédsky Saab-39
oznacuju ako lietadla "generacie 4.5" alebo "4+ a 4++“. Je to dané najmé ich schopnost’ami,
ktoré su kombindciou schopnosti $tvrtej a piatej generacie!®,

Ministri obrany ¢lenskych Staitov NATO v roku 2006 dospeli ku konsenzu, Ze na
obranu vyclenia minimalne 2% HDP, aby nad’alej zabezpecovali vojensku pripravenost’
aliancie. VySka vydavkov na obranu sluzi aj ako ukazovatel politickej vole krajiny
prispievat’ k spolocnému obrannému Usiliu NATO, pretoZe obranna kapacita kazdého ¢lena
ma vplyv na celkové vnimanie doveryhodnosti Aliancie ako politicko-vojenskej
organizacie'*®. Franctizsko, Nemecko a Spojené kral'ovstvo spolu predstavuju priblizne 50%
prispevku do NATO. Na samite vo Walese v roku 2014 sa lidri NATO v reakcii na anexiu
Krymu Ruskom a nepokojoch na Blizkom vychode dohodli, ze zvratia trend klesajicich
rozpoctov na obranu. Zavizok investovat’ do obrany ukladd spojencom dosiahnut’ do roku
2024 ciel’ vydavkov na obranu vo vyske 2% HDP a zaroven stanovuje, Ze 20% vydavkov na
obranu sa alokuje na obstaranie novej vyzbroje. Od zacCiatku vojny na Ukrajine vo februari
2022 sa vicsina spojencov zaviazala investovat’ do obrany viac a rychlejsie !,

Na samite vo Vilniuse v roku 2023 sa lidri NATO dohodli na novom zavézku
investovat’ do obrany, ¢im sa trvalo zaviazali investovat’ do obrany aspoii 2% HDP ro¢ne'®!.
Potvrdili tieZ, Ze v mnohych pripadoch budi potrebné vydavky presahujiuce 2% HDP, aby
sa odstranili existujice nedostatky a splnili poziadavky vo vsetkych oblastiach!'®?,
Aktualizovany investi¢ény zavdzok v oblasti obrany d’alej ukladd spojencom povinnost
vy€lenit’ 20% vydavkov na obranu na obstaranie nového vybavenia vritane vyskumu
a vyvoja'®. Podl'a odhadov v roku 2024 bude 18 spojencov alokovat’ na obranu aspoti 2%
HDP, &o predstavuje 600% nérast oproti roku 2014, ked’ usmernenie 2% alebo viac spiiiali

len traja spojenci. Za posledné desatrocie spojenci NATO v Eurdpe neustale zvySovali svoje
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spolo¢né investicie do obrany z 1,47% HDP v roku 2014 na 2% v roku 2024, ked’ na obranu
maju podl’a odhadov alokovat’ 380 mld. USD !¢,

Graf 3 Vyvoj vydavkov na obranu eurdpskych spojencov NATO od r. 2014
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: NATO. Defence expenditure as percentage of GDP NATO total and NATO
Europe [online]. 2024. Dostupné na internete: https:/t.ly/t5GUn

Na zéklade analyzy spolo¢nosti McKinsey & Company, ktora zohl'adiiuje nedavne
vyhléasenia eurdpskych vlad, sa odhaduje, ze kumulativne vydavky na obranu by sa v rokoch
2022 az 2028 mohli po prepocte na USD zvysit’ priblizne o 760 az 870 mld. USD. Do roku
2028 by celkové eurdpske vydavky mohli potencialne dosiahnut 545 mld. USD ro¢ne!®,
Hoci ide o vyrazny narast oproti predchadzajicim trovniam vydavkov, nemusi to vyvazit
zaostavanie za tromi desatroiami nizSiecho objemu investicii. Pri pridel'ovani tohto
dodatoéného rozpoctu budu musiet’ eurdpski partneri NATO mozno vyvazit' kratkodobé
ciele, napriklad zvySenie pripravenosti a obnovenie vycerpanych zasob vybavenia a zasob s
dlhodobymi ciel'mi, ako st investicie do buducich obrannych sposobilosti a zlepSenie
odolnosti dodavatel'skych retazcov a ich priemyselnej zakladne'*®.

Obrat eurdpskych zbrojarskych spolo¢nosti kumulativne stagnoval na trovni
priblizne 100 mld. USD v obdobi od 2014 do 2019, ¢o dokazuje, Ze narast vydavkov na

obranu sa nepremietol na finan¢né vysledky spolo¢nosti. Niektoré spoloc¢nosti v Eurdpe
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zaznamenali v rovnakom obdobi mierny nérast, avSak prijmy spoloc¢nosti v Spojenom
kralovstve, ktoré ma v regione najvicsi zbrojarsky priemysel, klesli o 13,5% v dosledku
zniZenia vladnych vydavkov, ¢o malo vplyv na celkovy udaj o raste'¢’. Pre porovnanie,
prijmy americkych zbrojarskych spolo¢nosti sa zvysili v rovnakom obdobi priblizne o
20%'8. Zaostavanie za konkurenciou v USA potvrdzuju aj udaje o prijmoch zbrojarskych
spoloCnosti. Vroku 2021 prijmy najvdcSich zbrojarskych spolo¢nosti v Eurdpe
predstavovali v priemere 30% prijmov priemernej americkej zbrojarskej spolocnosti aj
napriek tomu, Ze prevddzkové marZe boli niZSie priblizne 0 2% az 3%'®. Mozeme to
oddvodnit’ tym, Ze znacna Cast’ dopytu po vyrobkoch eurdpskych zbrojarskych spolo¢nosti
pochadza z regidonov mimo Eurdpy. Napriklad v rokoch 2007 az 2011 smerovalo do krajin
EU len 30 - 40% celkového exportu Nemecka, Holandska a Talianska, v pripade Franctizska,
Spojeného kralovstva a Spanielska sa podiel exportu do EU pohyboval pod hranicou 20%'7°.

Tento trend sa zmenil v roku 2022 po vypuknuti vojny na Ukrajine.
Europske krajiny museli v dosledku rozsiahlej vojenskej podpory Ukrajiny doplnit’ zasoby
vojenského materialu. Rovnako ako Europa aj USA sa potykala s nedostatkom vlastnych
zasob a vyrobnych kapacit, eurdpske krajiny zacali zadédvat’ vyrobcom v Eurdpe vacsi objem
objednévok na vyrobky, ako je municia, protivzdusné systémy a iné. V désledku zvySeného
dopytu zacali zbrojarske spolo¢nosti t'azit’ zo zvySenych vydavkov na obranu.

Napriklad nemecka spolocnost’ Hensoldt, ktora vyradba radary pre protivzduSniu
obranu, ako aj senzory, tieZ zaznamenala narast dopytu po svojich vyrobkoch. Jej vykonny
riaditel’ T. Miiller v roku 2023 uviedol, Ze spolo¢nost’ vyraba radary bez predbeznych

objednavok, ¢o by bolo pred vojnou na Ukrajine nemyslitelné!’!.

Dal$ia nemecké
spolo¢nost’, Rheinmetall, predpoveda na fiskalny rok 2024 pokracujuci silny rast prijmov a
zisku. Prvykrat v historii spolo¢nosti sa ocakava, ze predpokladany objem predaja dosiahne

hranicu 10,9 mld. USD'72.
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Nie su to len vel'ké spolocnosti a narodni Sampioni, ktori tazia zo zvySenych
vydavkov na obranu. Zvysili sa aj prijmy MSP, ktoré vyrabaji vojensky material. Napriklad
dcérska  spolocnost’  britskej  William  Cook, Cook  Defence  Systems,
zaznamenala v rokoch 2022 az 2023 narast prijmov o 20%. Cook Defence Systems ziskala
zédkazku od MO Spojené kralovstva na vyrobu pasov pre obrnené vozidla, ktoré boli
poskytnuté Ukrajine. Okrem doddvok pasov pre vozidla, ktoré Spojené kral'ovstvo darovalo
Ukrajine vratane HBT Challenger 2, bola spolo¢nost’ CDS poverena aj vyrobou pasov pre

vozidla zo sovietskej éry!'”

. Ako jeden z dvoch europskych vyrobcov tankovych pasov
ocakava v roku 2024 d’alsi 40% narast objednavok.

Netyka sa to vSak vSetkych segmentov priemyslu. Potreba rychlo doplnit’ zasoby a
zaplnit’ medzery v sposobilostiach nuti ¢lenské Staty nakupovat’ high-tech vybavenie z USA
a od inych dodévatel'ov, ako je Izrael a Juzna Koérea. Napriklad Nemecko vynalozi najmenej
10 mld. EUR na nakup americkych stihacich lietadiel 5. generacie F-35 a d’alSich 4 mld. eur
na nakup americkych vrtulnikov CH-43 Chinook!”. V oktobri 2022 podpisalo 15 krajin na
¢ele s Nemeckom dohodu o vytvoreni systému protivzdusnej a protiraketovej obrany
"Eurdpsky §tit neba", ktory zahfiia nakup nemeckého, amerického a izraelského vybavenia
a techniky. Franctzsko vyjadrilo kritiku vo¢i tomuto kroku, pricom poukézalo na to, Ze
nakupy mimo EU oslabuju snahy o budovanie silného eurdpskeho zbrojarskeho

priemyslu!”,

3.5 Kiritika limitov europskeho zbrojarskeho priemyslu

Fragmentacia a zavislost’ eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu na dovoze strategickych
surovin predstavuju vyznamné vyzvy. V d’al§ich podkapitolach poskytneme detailny opis
tychto limitov vratane ich pri¢in, désledkov a potencidlnych opatreni na ich rieSenie.

1.1.3 Fragmentdcia europskeho zbrojarskeho priemyslu

V dosledku existencie viacerych individudlnych néarodnych zbrojarskych trhov

v Eur6ope dochadza k fragmentacii zbrojarskeho priemyslu. Vyplyva to aj zo Stadie z roku

2017, podla ktorej je europsky trh je v porovnani s americkym niekol'’konisobne viac
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fragmentovany'’°. Vychadza to najmi z faktu, e samotné EU pozostiva z 27 &lenskych

Statov s ich domacimi zbrojarskymi trhmi, zatial' ¢o USA predstavuju jeden zoceleny trh.
Fragmentaciu zbrojarskeho trhu odzrkadl'uje aj pocet rozlicnych zbranovych systémov
pouzivanych jednotlivymi krajinami. Zatial’ co USA pouzivaju celkovo 32 typov zbraiiovych
systémov, europske krajiny ich pouzivaju 172'77. Pocetnost zbrafiovych systémov
predstavuje vyzvy na viacerych urovniach, od logistické a zaSkoleni az po nédhradné diely
a interoperabilitu!’®,
Graf 4 Rozli¢né zbranové platformy v sluzbach eurdépskych krajin v porovnani s USA
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: MCKINSEY & COMPANY. Invasion of Ukraine: Implications for
European defense spending. In: mckinsey.com [online]. 2022. Dostupné na internete: https:/rb.gy/qdm2yy

Ako mdézeme vidiet’ na grafe 4, trh so zbrojarskymi vyrobkami v Eurdpe je d’aleko
viac fragmentovany ako trh v USA. USA stavaju 4 rdzne torpédoborce a fregaty, zatial’ ¢o
Eurodpa ich stavia 26 a ma na to dvakrat viac lodenic!”. Pri pohl'ade na jednotlivé segmenty
trhu sa vSak celkovy obraz fragmentacie eurdpskeho zbrojarskeho trhu stava o nieco
rozmanitejSim. Koncentracia trhu sa vyrazne lisi v zavislosti od toho, ktory segment trhu sa
skima. Napriklad trh s hlavnymi bojovymi tankmi (HBT) je pomerne koncentrovany,

pricom trhu dominuje nemecky Leopard 2. V eurdpskych krajinach je v aktivnej sluzbe 15
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rozliécnych HBT'®®. Rézne varianty nemeckého Leopardu 2 pritom predstavuju 38%

vietkych europskych HBT 3. generacie!®!

. Nemecky autor Rolf Hilmes identifikoval vo
svojom diele ,,Kampfpanzer — Die Entwicklungen der Nachkriegszeit* tri generacie tankov
a tri "medzigeneracie", ktoré pozostavali najmd z modernizovanych vozidiel. Tretia
generdacia je podla zdpadnej definicie vozidlo vybavené termoviziou, digitdlnym systémom
riadenia palby a Specidlnym kompozitnym opancierovanim. Sovietska doktrina vSak
termoviziu ani elektronické riadenie palby nezddraznuje a uprednostiiuje velkokalibrové

delo a motory s vysokym vykonom'%?

. Okrem tanku Leopard 2 su v armadach jednotlivych
krajin v prevadzke aj francuzsky Leclerc, taliansky Ariete a anglicky Challenger 2, ktoré st
jedingymi domécimi vyvinutymi eurépskymi HBT tretej generacie. ZvySok HBT
v prevadzkach krajin tvoria starSie vozidld vratane niekol’ko nemeckych Leopardov 1,
sovietskych T-72 aupgradovanych T-55 alebo ich derivatov, ako aj niektoré starSie
franctizske a americké obrnené vozidla'®®. Trh s bojovymi vozidlami pechoty (BPV) je viac
fragmentovany a hoci trh so samohybnymi hifnicami je v sOCasnosti pomerne
koncentrovany, niekol’ko novych konkurentov moze tato situdciu zmenit'.

Fragmentaciu d’alej komplikuje aj mnozZstvo existujiicich vnuatrostatnych poziadaviek
a noriem. Tie Casto vedu k vyrobe viacerych variantov rovnakého vojenského vybavenia
alebo techniky. Prikladom je vrtulnik NH90, ktory existuje vo viac ako 20 rdznych
konfiguraciach!'®. Podobny problém méZeme pozorovat aj v pripade nedavnych
objednavok §védskych BVP, CV90, Ceskou republikou a Slovenskou republikou v réznych
konfiguraciach. Slovenska republika zadala objednavku na konfiguraciu s 35mm hlavnym
delom, kym Ceska republika s 30mm delom'®°. Existencia viacerych konfiguracii tiez brani
spolupraci &lenskych tatov EU pri vyvoji a obstardvani, v dosledku ¢oho je ich obstaravanie

komplexnejSie a nakladnejsie.
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Ked’ze eurdpske krajiny sa lisia vo svojich poziadavkach na vojenské vybavenie a
konstrukénych koncepciach, vyhliadky na spolo¢né obstaravanie sa v niektorych odvetviach
europskeho zbrojarskeho priemyslu nevyzeraji priliS pozitivne. Napriklad franctuzske
poziadavky na viacucelové bojovée lietadla vhodné aj na konvencné operacie na lietadlovych
lodiach a na export sa ¢asto nedali zIucit' s tazkymi stihacimi lietadlami dlhého doletu, o
ktoré sa tradi¢ne usilovali Spojené kral'ovstvo a Nemecko. Podobné rozdiely existuju aj v
pripade HBT. Franctzsko tradi¢ne uprednostiiuje I'ahSie obrnené vozidla pre operacie mimo
Europy, zatial' ¢o nemecké poziadavky boli zamerané na tazko obrnené tanky na boj proti
sovietskej, alebo ruskej invazii v strednej Eurdpe.

Hospodarskej sutazi v eurépskom obstardvani v minulosti branilo aj nadmerné
vyuzivanie &l. 346 Zmluvy o fungovani EU (ZFEU). Tento ¢lanok, znamy aj ako "vynimka
v oblasti obrany", umoziioval ¢lenskym $tatom EU obchadzat’ eurépske pravo hospodarske;
sutaze v prospech ich narodnych priemyselnych odvetvi'®®.

Fragmentaciu zbrojarskeho priemyslu mézeme spozorovat’ aj na sti¢asnom vyvoji
dvoch stihacich lietadiel 6. generacie su¢asne. Francuzsko, Nemecko a Spanielsko sa
zaviazali k spolupraci na projekte ,,Budici bojovy vzdusny systém* (FCAS, z anglického
nazvu Future Combat Air System), zatial' co Taliansko a Spojené kralovstvo sa spojili s
Japonskom v rdmci ,,Globalneho bojového vzdu$ného programu® (GCAP, z anglického
nazvu Global Combat Air Programme) s cielom vyvinat stihacie lietadla 6. generacie do
roku 2040'%7. Lietadl4 $iestej generacie budi vybavené umelou inteligenciou pre pokro¢ilé
digitalne schopnosti, spajanie udajov z mnozstva senzorov a vedenie kybernetického boja.
Ciel'om je, aby lietadla novej generacie boli do urcitej miery autondmne a schopné operovat’
na dial’ku, alebo uplne bez pilota v kokpite. Dualizmus FCAS a GCAP predstavuje sut'az
medzi dvoma konzorciami, priCom Spojené kralovstvo a Taliansko vyuzivaji jedinecné
vojenské, technologické a priemyselné skusenosti ziskané spolo¢nym vyvojom a spolocnou
vyrobou stihagiek piatej generacie F-35 pod vedenim USA 88,

Teoreticky mdzu spolo¢né projekty umoznit’ projektovym partnerom vyuzit’ Gspory z

rozsahu a ucenia, vyhnut' sa duplicite vydavkov na vyskum a vyvoj a dosiahnut’ zniZenie
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vyrobnych nékladov!'®.

Nadnarodné programy vSak moézu spdsobit’ aj ekonomickt
neefektivnost’ v dosledku ich zlozitej administrativy a rozdielnych nérodnych poziadaviek.
Hoci je tazké hodnotit’ vysledky projektov spoluprace z hl'adiska efektivnosti vzhl'adom na
neistoty spojené s alternativnym, narodnym, scenarom, v dvoch stadiach vypracovanych
Nérodnym kontrolnym uradom Spojeného kralovstva sa zistilo, Zze programy spoluprace
viedli k vyrazne vy$§im ndkladom na vyvoj, niz§ej miere tispesnosti pri dosahovani tspor z
rozsahu a vi&Siemu oneskoreniu projektov v porovnani s narodnymi programami'®’.

Vysledok spoluprace zavisi od mnohych faktorov a vzh'adom na réznorodost’ projektov v

oblasti zbrani mozno nie je vhodné vyvodzovat’ v§eobecné zavery.

1.1.4 Zavislost europskeho zbrojarskeho priemyslu od strategickych surovin

Dal§im rizikom pre zbrojarsky priemysel je zavislost od velkého mnoZstva
kritickych surovin a vzacnych zemin, ktoré st nevyhnutné pri vyrobe zbrojarskych
produktov a zbranovych platforiem. Predstavuje to obrovsky problém, nakol'ko mnohé
suroviny a vzacne zeminy sa dovazaju z tretich krajin, ako napriklad CLR a Juzna Afrika'®'.
Prikladom st dodavky hlinika a prirodného grafitu. Ide o dva najpouzivanejSie materialy v
zbrojarskom priemysle, ktoré sa pouzivaji pri vyrobe a stavbe vojenskych lietadiel,
vrtul'nikov, lietadlovych a vrtul'nikovych lodi, obrnenych vozidiel, municie a raketovych
systémov 2.

Narusenie dodavatel'skych retazcov by preto mohlo predstavovat” znac¢né riziko,
vzhl'adom na mnozstvo aplikacii hlinika a prirodného grafitu. Europa sa pri dodavkach
obidvoch materialov spolicha na CLR, ked’Ze tato krajina produkuje vic§inu svetovej
produkcie hlinika (49%) a prirodného grafitu (69%). Okrem toho je CLR najvacsim
svetovym dodavatelom syntetického grafitu, ktory by sa prakticky mohol pouZzivat ako

nahrada prirodného grafitu'®?

. V minulosti uz doslo k uvaleniu vzajomnych sankcii zo strany
CLR a EU a d’alsie napitie medzi nimi by mohlo ohrozit’ eurépske dodavky tohto kovu.

Alternativou k CLR su dva $taty, Brazilia a India, s vysokou mierou vnutornej nestability a
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korupcie. Dalgie rizika stvisiace s dodavkami suvisia s rasticim dopytom po grafite, ktory
by mohol coskoro prekrocit’ moznosti dodavok, ako aj s environmentdlnymi obavami
stvisiacimi s vyrobou prirodného grafitu'**. EU definuje ich dodavky ako "stredne kritické",
ale Haagsky inStitat pre strategické studie ich definuje ako "vel'mi rizikové materialy" z

hladiska rizika narusenia geopolitického a dodavatel'ského retazca'®’

. 'V pripade kovov sa
zavislost EU od dovozu z tretich krajin pohybuje medzi 75% a 100%, pri¢om 19 surovin,
ktoré EU definuje ako kritické, sa dovaza prevazne z CLR. Stabilné dodavky vzacnych
zemin su pre zbrojarsky priemysel kritické a avSak hrozbou je fakt, Ze 98%vzacnych zemin
sa dovaza z CLR'*°.

V zbrojarskom priemysle sa vzacne zeminy pouzivaju pri vyrobe zariadeni, ako
napriklad noéné videnia, navigaéné systémy alebo aj bezpilotné lietadla. Cinske ministerstvo
zahrani¢nych veci v roku 2020 vyhlasilo, ze uvali sankcie na spolo¢nosti Lockheed Martin,
Boeing a Raytheon z dovodu ich predaja zbrani Taiwanu, ktory Peking povazuje za svoje
zvrchované Uzemie. Napriek tomu, Ze k uvaleniu sankcii nedoSlo, vyhldsenie Pekingu
nazna¢uje, ¢ CLR by mohla potencialne prerusit dodavky do krajin, ktoré predavaju
strategickym konkurentom CLR. Problém by mohol predstavovat’ napriklad predaj stihaciek
Dassault Indonézii a Indii!®’.

Zavislost Europy od dovozu z rizikovych tretich krajin by mohlo znizit’ objavenie
loziska vzacnych zemin v Kirune, na severe Svédska'®s.

Mikrocipy st tiez kritickymi komponentmi v zbrojarskom priemysle. Napriklad
prenosny raketovy systém Javelin, vyrabany americkou spolo¢nostou Texas Instruments,
obsahuje priblizne 250 mikrogipov. Samotna EU viak vyraba menej ako 10% celosvetovych
dodavok mikro¢ipov'®’. Vzhladom na nizku Grovei vyroby EU dovaza vacsinu mikro&ipov
z Taiwanu, ¢im sa EU stava zranitelnou voéi naruSeniu dodavatelského retazca a

potencialnym obchodnym sporom. Zavislost’ od dodavok mikrocipov z Taiwanu predstavuje

vel'ka strategicka zranitenost’, najmi preto, Zze véacSina tychto Cipov sa vyraba v jedinej
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200 v reakcii na tato

tovarni, ktora sa nachadza menej ako 200 kilometrov od ¢inskej pevniny
skutoénost’ EU formalizovala navrh ,,eurépskeho zédkona o &ipoch®, ktorého cielom je znizit
zavislost’ EU od dodavok z tretich krajin. Je to vak len zaciatok dlhej cesty za strategickou
nezavislostou aaby sa zabezpecilo, ze Europa dokdze uspokojit’ dopyt zbrojarskeho
priemyslu?!.

Hrozbu predstavuju aj stroje a stciastky, ktoré moézu mat’ zabudované tzv. ,,zadné
vratka®. Tie umoznuju pristup k informécidm danych systémov pre diagnostické ucely. Dana
funkcia v§ak mdze byt’ zneuzita pre potreby priemyselné¢ho spravodajstva. Podobné riziko
predstavuju aj suciastky, pri ktorych vyrobe neboli dodrzané adekvétne technické
a vykonnostné normy, a tak moézu zvysit' pravdepodobnost poruchy alebo nedostatocny
vykon. Vyskyt danych nedostatkov v dodavatel'skych ret'azcoch zbrojarskych spolo¢nosti
nie nie uplne zriedkavy. Potvrdila to aj Studia amerického senatu z roku 2012. Ako priklad
mdzeme uviest’ priklad, kedy USA nakupili komponent od eurdpskej spolocnosti BAE
Systems. BAE Systems pritom pouzila elektronicky modul pochadzajuci z CLR, ktory

nesplnal vyzadované normy2%2.

3.6 Posilnenie europskej obrannej technologickej a priemyselna zakladne

Nekoordinovana obnova zasob na néarodnej urovni vratane ndkupu vojenského
vybavenia od zahrani¢nych dodavatelov predstavuje z dlhodobého hladiska hrozbu pre
integritu a udrzatelnost’ eurdpskej obrannej a technologickej priemyselnej zékladne
(EDTIB). S cielom posilnit EDTIB EK predstavila 5. marca 2024 eurdpsku obrannu
priemyselnu stratégiu (EDIS), ktord pozostava zo stiboru novych opatreni na podporu
konkurencieschopnosti a pripravenosti zbrojarskeho priemyslu EU. Cielom EDIS je
podnecovat’ Clenské Staty, aby spolupracovali a spolo¢ne investovali do kapacit vytvorenych
v Eurdpe. V strategickom ramci sa uvadza, ze do roku 2030 by mali ¢lenské Staty obstaravat’

aspoil 40% vojenského vybavenia spolo¢ne, pricom 50% obstaravané¢ho vybavenie by malo
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mat pévod v EU. Do roku 2035 by sa podiel vybavenia pochadzajiceho z EU mal zvysit na
60%°%,

Aby bolo mozné dosiahnut’ tieto ciele, EK predstavila niekol’ko finan¢nych a
regulaénych nastrojov zaujme ul'ahcit’ a podporit’ spolocné programy. Nastroje pritom
vychadzaju z uz existujiceho zdkona spolocnom obstaravani (EDIRPA) a zakona na
podporu vyroby municie (ASAP)?*,

Oba nastroje, ASAP a EDIRPA, su komplementarne na strane ponuky a dopytu.
Ciel'om EDIRPA, ktoré¢ho celkovy rozpocet je vo vyske 310 mil. EUR, je motivovat’ ¢lenské
Staty k spolo¢nému obstardvaniu naliehavo potrebnych obrannych spdsobilosti. Clenské
Staty budi mat’ k dispozicii ¢iastoéna refundaciu z rozpodtu EU, ak sa na spolo¢nych
nakupoch ziéastnia konzorcia najmenej troch ¢lenskych $tatov2%>. EDIRPA stanovuje jasné
podmienky na zabezpecenie toho, aby zbrojarsky priemysel mal z tohto nastroja prospech.
Dodavatelia a subdodéavatelia musia mat’ okrem iného sidlo a vykonné riadiace Struktury v
EU alebo v pridruzenej krajine. Okrem toho musi aspoii 65% komponentov kone&nych
vyrobkov pochadzat’ z EU alebo z pridruzenej krajiny?’®. Cielom ASAP je podporit’ a
urychlit’ zvysenie vyrobnej kapacity municie a rakiet v EU. Bude preto priamo podporovat’
vyrobcov, ako aj ich dodavatel'ov. V ramci programu ASAP s celkovym rozpo¢tom 500 mil.
EUR boli na rézne projekty vyroby municie vyclenené tieto finan¢né prostriedky:
Vybusniny s rozpo¢tom na portfolio projektov vo vyske priblizne 124 mil. EUR, pusny prach
s rozpoctom na portfélio projektov vo vyske priblizne 248 mil. EUR, delostreleckd municia
s rozpoctom na portfolio projektov vo vyske priblizne 90 mil. EUR, strely s rozpo¢tom na
portfolio projektov vo vyske priblizne 50 mil. EUR a certifikéciu testovania a obnovy vo
vyske priblizne 2 mil. EUR?’.

Strategicky ramec EDIS bude sprevadzat’ zavedenie nového eurdpskeho programu pre
obranny priemysel (EDIP). Na obdobie 2025 az 2027 bol vy¢leneny rozpocet vo vyske 1,5

mld. EUR na zvySenie konkurencieschopnosti a odolnosti eurdpskeho zbrojarskeho
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priemyslu®. Hlavnym ciefom EDIP je zabezpecit dostupnost a doddvky vojenského
vybavenia pochadzajicich z ¢lenskych §tatov EU. Hoci Ukrajina ma vyuZivat' niektoré
prvky EDIP a zc¢astiiovat’ sa na nich, strategicky ramec EDIS predstavuje dlhodobejSie
usilie o rozsirenie kapacit eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu. EDIS navrhuje aj vytvorenie
mechanizmu na nakup vojenského materialu podla vzoru amerického nastroja Foreign
Military Sales (FMS).

V ramci EDIS sa zdoraziiuje vyznam uprednostiiovania zbrojarskych spolocnosti z
EU pred dodavatel'mi z tretich krajin, pricom jedinou vynimkou je Ukrajina. Vychadza to z
jej kandidatiiry na vstup do EU a jej ulohy v navrhovanych opatreniach EDIS. KIi¢ové body
EDIS sa pritom nezameriavaji na zapojenie tretich krajin vratane Spojen¢ho kralovstva, a
to napriek jeho nedavnemu ¢lenstvu v EU a vyznamnému postaveniu v kontexte eurdpskeho

zbrojarskeho priemyslu?®

. Vzhl'adom postavenie Spojeného kral'ovstva mdézeme ocakévat’,
7e obranna priemyselna spolupraca medzi EU a Spojenym kralovstvom bude kI'i¢ovou

oblast'ou angaZovanosti buducej vlady Spojené¢ho kralovstva a EK.

1.1.5 Europsky program pre obranny priemysel
S ciel'om realizovat’ navrhy v EDIS, ako aj opatrenia, ktoré sa v nej uvadzaji, EK predstavila
nastroj EDIP. Cielom EDIP, ktorého zriadenie bolo oznamené v maji 2022, je zosuladit’
naliehavé ciele s dlhodobymi. EDIP pozostava z 3 hlavnych pilierov?!”:
1. Posilnit’ konkurencieschopnost” a schopnost EDTIB reagovat’ na buduce
vyzvy
2. Zvysit schopnost’ zbrojarskeho priemyslu zabezpecit' v€asnu dostupnost’ a
dodavky vyrobkov na ucely obrany
3. Prispiet’ k obnove, rekonstrukcii a modernizécii ukrajinského zbrojarskeho
priemyslu.
Zatial’ co EDIRPA primarne zjednoduSuje konsolidaciu na strane dopytu, EDIP by mal
predovSetkym posilnit’ stranu ponuky prostrednictvom vytvorenia vhodného ramca pre
rozvoj eurodpskeho zbrojarskeho priemyslu. Cielom tohto rdmca je zvysit efektivnost,

kvalitu a rychlost’ vyroby, a tym podporit’ rast a konkurencieschopnost’ v odvetvi. To by sa

208 EUROPEAN COMISSION. ASAP: Boosting defence production. In: ec.europa.eu [online]. 2024. [cit.
16.3.2024]. Dostupné na internete: https://t.ly/KGyNt
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mobhlo realizovat’ prostrednictvom iniciativ zameranych na podporu Specializacie podnikov,
zefektivnenie certifikaénych procesov a stimulovanie zmeny velkosti podnikov?!!. Okrem
toho by podpora modernizicie alebo vystavby novych priemyselnych zariadeni mohla
ul’ah¢it’ optimalizaciu vyrobnych retazcov.

S cielom posilnit’ sthrn a harmonizaciu dopytu vojenského vybavenia od eurdpskych
vyrobcov sa v EDIP navrhuje aj zavedenie pravneho ramca Struktiry pre eurépsky program
vyzbrojovania (SEAP)?!2. Cielom tohto ramca je ulahéit’ spolo¢né obstardvanie medzi
Clenskymi §tatmi, Co im potencidlne umozni ziskat’ oslobodenie od DPH alebo iné formy
vyhod. Rozpocet EDIP sa mdze pouzit’ aj na zriadenie Fondu na urychlenie transformécie
obrannych dodavatel'skych retazcov (FAST)?!3. Ciel'om tohto nového fondu bude ulahgit
pristup k dlhovému alebo kapitdlovému financovaniu pre MSP so strednou kapitalizaciou,

ktoré sa zaoberaju priemyselnou vyrobou obrannych technologii alebo vyrobkov.

1.1.6 Mechanizmus na predaj eurdopskeho vojenskeho vybavenia

Od zagiatku vojny na Ukrajine &lenské $taty EU nakupili 78% vojenského vybavenia
z krajin mimo EU. Len samotné dodavky z USA predstavovali 63% celkového objemu
obstaraného vybavenia®!'*. 95% vybavenia a vojenského materidlu z USA sa obstaralo
prostrednictvom programu FMS, ¢o predstavuje vydavky vo vyske viac ako 60 mld. USD?!5.
Program FMS je nastroj USA, prostrednictvom ktorého si zahrani¢ni partneri USA (Staty,
ako aj medzindrodné organizacie) moZu obstarat’ vyrobky zbrojarskeho priemyslu a s nimi
spojené sluzby. Program spada pod Ministerstvo obrany USA a je pod dohl'adom §tatneho
organu Defence Security Cooperation Agency (DSCA). Pri obstaravani formou FMS
zabezpecia USA dodanie vyrobku z vlastnych zasob, alebo zadaju kontrakt vyrobcovi
rovnako, ako keby dany tovar obstaravali pre seba. Kupujtci nevyjednava a nekomunikuje

priamo s dodavatel'om, ale s DSCA, ktora zabezpecuje obstaravanie, logistiku, dorucenie

2l EUROPEAN COMISSION. 4 new European Defence Industrial Strategy: Achieving EU readiness through
a responsive and resilient European Defence Industry [online]. 2024. [cit. 16.3.2024]. Dostupné na internete:
https://t.ly/LnV8E s. 18
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produktu, pripadne aj tréning a infrastruktirne zabezpeCenie (hangare, letiskd, nastroje)
spojené s danym obstardvanim?!6,

Obstaravanie prostrednictvom FMS je ¢asto teréom kritiky. V roku 2009 prijala EU
dve smernice o obrannych transferoch (2009/43/ES) a o verejnom obstaravani (2009/81/ES)
s cielom znizit' ndklady na cezhrani¢ny predaj a zabezpecit’ nediskriminaciu pri zadavani
zédkaziek v oblasti obrany v EU?'. Aj napriek tymto zakonom vsak maji USA
bezkonkurencny pristup na eurdpsky zbrojarsky trh, pretoze smernice sa nevztahuju na
spolo¢né programy alebo predaj medzi vladami a umoziuju ¢lenskym Statom pokracovat’ v
medzivladnej spolupraci a d’alej ju rozvijat. V pripade, ze sa Clensky S$tat rozhodne pre
obstaranie prostrednictvom dohody medzi jej vlddou a vlddou druhej krajiny, musi podla
smernice 2009/8 1/ES rozhodnutiu predchadzat’ analyza trhu. Ciel'om tejto analyzy je urcit,
¢1 existuje potencial pre hospodarsku sutaz v ramci vnutorného eurdpskeho trhu. Krajiny
strednej a vychodnej Europy, pobaltské Staty akrajiny juhovychodnej Eurdpy vSak
vzhladom na silné politické vztahy s USA casto ignoruju smernicu a uprednostiiuju
obstaranie prostrednictvom FMS?!%,

V EDIS sa uvadza, ze EK v spolupraci s vysokym predstavitelom usiluje o
vytvorenie eurépskeho mechanizmu predaja vojenského materialu po vzore FMS, ktory by
mohol docielit’ lepsiu dostupnost’ vojenského vybavenia EU. V EDIS sa konkrétne uvadza,
ze mechanizmus by pomohol ¢lenskym Statom skladovat’ a predavat zbrane, ako aj vytvorit
jednotny katalog pre buduce rdmcové dohody o obrane a zmluvy s vyrobcami zbrani v
EU?". EK odhaduje, Ze mechanizmus by mal byt funkény do roku 2028. Ak by sa to
zrealizovalo, mohlo by to pripravit pddu pre samotnii EU, aby sa potenciilne stala
vyvozcom zbrani, a znamenalo by to, e EU by spolu s ¢lenskymi $tatmi vytvorila vlastnt
politiku vyvozu zbrani. Casom by to mohlo vytvorit va&siu konkurenciu pre americké
spolo¢nosti, ako aj japonské a juhokoérejské spolocnosti predavajuce zbrane Clenskym

Statom.
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3.7 Startupy: cesta k modernizacii a inovacii

V reakcii na novua éru geopolitickej neistoty a rychlo sa meniace prostredie narodnej
bezpecnosti krajiny na celom svete transformuju svoje vojenské sposobilosti. V ramci tejto
transformdcie sa profiluju nové misijné poziadavky, pricom je dopyt po ré6znych néstrojoch,
ktoré Coraz CastejSie dodava cely rad novych subjektov zbrojarskeho priemyslu vratane
startupov. S novymi zbraiiovymi systémami, ktoré s ¢oraz viac softvérovo orientované, sa
zvysuje pocet senzorov na l'ud’och, vozidlach, lietadlach a ndmornych platforméch s cielom
zhromazd’ovat' udaje na koordindciu boja. Ocakéva sa, ze tento trend sa bude dalej
stupniovat’, pretoze ozbrojené sily prechddzaji na vyuzivanie viacerych autondémnych
systémov a platforiem??°. Napriklad namorné hliadkovacie lietadlo P-8 Posiedok od
americkej spoloc¢nosti Boeing si vyzaduje bezpecné pripojenie na internet a pristup do
cloudu na komunikéciu s prislu§nymi riadiacimi strediskami??!. Nova generacia nemeckého
HBT Panther KF51 od spolo¢nosti Rheinmetall je navrhnuty na riadenie pridelenych
bezpilotnych prostriedkov, ako su palubné alebo mimopalubné drony, vyckavacie municie a
cely rad bezposadkovych vozidiel**2.

Zakaznici v oblasti ndrodnej bezpecnosti, teda vlady jednotlivych krajin, prejavuju
dopyt po technolégidch pochadzajucich od firiem mimo tradi¢ného zbrojarskeho priemyslu.
Téato dynamika nie je nova, ale za poslednych 20 rokov sa zhmotnila v troch r6znych vinach
zad¢inajlcich firiem v oblasti obrannych technoldgii®*. Napriklad v USA boli v prvej vine
zaGiatkom  roku 2000  vyznamnymi  spolo¢nostami  SpaceX  a Palantir?*,
Druhé vlna, ktora vyuZzivala komercne vyvinuté technoldgie prispdsobené pre vojenské
aplikacie, odstartovala v polovici az koncom roka 2010 a viedli ju novi Gi€astnici ako Anduril
a ShieldAI’®. V pripade spolo¢nosti Anduril i$lo o fiziu senzorov. Fuzia senzorov

predstavuje proces spajania udajov pochadzajucich z viacerych senzorov??. ShieldAl sa

zamerala na vytvorenie technoldgie ,,pilota s umelou inteligenciou®, ktora umozni hufom

220 KPMG. Future of defense [online]. 2022. [cit. 18.3.2023]. Dostupné na internete: https:/t.ly/57TP-s. 7

221 BOEING. P-8 Objective and Capabilities. In: boeing.com [online]. 2022. [cit. 18.3.2023]. Dostupné na
internete: https:/t.ly/xcK75

222 RHEINMETALL. The Rheinmetall mission master family. In: rheinmetall.com [online]. 2024. [cit.
18.3.2023]. Dostupné na internete: https://t.ly/iJtPv

22 KLEMPNER, J. - RODRIGUEZ, Ch. - SWARTZ, D. A4 rising wave of tech disruptors: The future of defense
innovation? [online]. 2024. [cit. 18.3.2024]. Dostupné na internete: https://t.ly/UHzIc s. 2

224 TamtieZ s. 2

225 TamtieZ s. 2

226 ANDURIL. Mission. In: anduril.com [online]. 2024. [cit. 20.3.2024]. Dostupné na internete:
https://www.anduril.com/mission/

60



dronov a lietadiel fungovat’ autonomne bez GPS, komunikacie alebo fyzického pilota.?’

Tretia vlna je teraz na vzostupe. Ovel'a vacsi ekosystém startupov, ktoré st ¢asto oznacované
ako hnacia sila inovacii, pritahuje finan¢né prostriedky rizikového kapitalu (VC) a startupy
vyhladaja prostriedky na expanziu.

V ramci eurdpskeho a amerického zbrojarskeho priemyslu maju startupy jedine¢na
schopnost’ synergie s etablovanymi zbrojarskymi spolo¢nostami. Tie sice disponuju
bohatymi skusenostami, ale m6zu mat’ problém prispdsobit’ svoje vyvojové procesy tak, aby
integrovali najnovsie technologické postupy. To predstavuje prilezitost’ pre startupy, aby
vyuzili svoju prirodzeni pruznost na rieSenie tejto medzery. Startupy si mozu
prostrednictvom vyvoja na mieru Sitych obrannych rieSeni, ktoré vyhovuju Specifickym
potrebam modernych armad, vyplnit’ medzeru na trhu a zaistit’ si miesto v ramci obranne;j
priemyselnej zékladne. Okrem toho strategické vyuZzivanie technologii s dvojakym vyuzitim
moze sluzit’ ako silny katalyzator na urychlenie rastu novovzniknutych startupov?®.

V sti¢asnom prostredi st to skor MO, ktoré sa aktivne snazia zapojit MSP a startupy
disponujuce technoldgiami pre vojenské aplikacie, nez spolo¢nosti aktivne usilujice o vstup
na vojensky trh??°. Napriklad franctizske a britské MO sa rozhodli zvysit podiel priamych
nakupov od MSP a startupov s ciel'om zachytit’ nové vychadzajuce technologie vyvinuté pre
civilnym sektorom?*°

obrany a bezpecnosti“ (DASA). V obdobi 2021-2022 agentura DASA posudila 761 novych

. 'V Spojenom Kral'ovstve sa to deje prostrednictvom ,,Akceleratora

inova¢nych navrhov a financovala 165 z nich, v celkovej hodnote 36,2 mil. GBP (46,2 mil.
USD). Z uvedeného poctu zakaziek bolo 63% uzatvorenych s MSP a budu sa vyuzivat' v
ramci projektov MO Spojeného kralovstva?*!. EK spolu s Europskym investi¢nym fondom
(EIF), predstavili dia v januari 2024 Defence Equity Facility (DEF), kapitalovy nastroj, na
podporu inovacii v oblasti obrany. Ciel'om nastroja DEF, na ktory boli alokované prostriedky
vo vyske 100 mil. EUR z Eurdpskeho obranného fondu (EDF) a 75 mil. EUR z EIF, je
posilnit’ investi¢nt kapacitu EIF. V obdobi rokov 2024 az 2027 sa zameria na podporu

fondov sukromného a rizikového kapitalu investujiicich do technologii relevantnych pre
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zbrojarsky priemysel>*2. Fondy, ktoré ziskajii investicie v ramci néstroja, by mali investovat’
do MSP vratane startupov so sidlom v EU, Norsku alebo na Islande, ktoré vyvijaju
inovativne obranné technologie s potencidlom dvojakého vyuzitia>*3. Hoci situacia
s rizikovym kapitdlom nie je heterogénna, narodné ekosystémy rizikového kapitalu, ako
napriklad ekosystémy vo Franctizsku a Spojenom kralovstve, rastii rychlejsie ako v USA?,
Kombinacia tychto faktorov so siasnym geopolitickym dianim a nérastom vydavkov na
obranu ma potencial podnietit’ vyrazné rozsirenie startupov v oblasti obrannych technolégii
a technologii s dvojakym pouzitim?3>.

Startupové prostredie zaziva v Eurdpe za posledné roky rast, Comu nasvedcuje aj
mnozstvo vznikajicich startupov, s technoldégiami dvojakého vyuzitia. Ako priklad
uspesnych startupov s vojenskym zameranim modzeme uviest Helsing, Tekever
a Improbable.

Spolo¢nost” Helsing, zalozend v Mnichove v roku 2021, sa Specializuje na umela
inteligenciu prispdsobenu na elektronicky boj, kybernetickii bezpecnost’ a spravodajsku
analyzu. Helsing ziskal v septembri 2023 investiciu vo vyske 209 mil. EUR v ramci kola
financovania sériec B pod vedenim americkej spolocnosti rizikového kapitalu General

Catalyst*¢

. Ako strategicky investor sa pripojila aj Svédska zbrojarska spolocnost’ Saab,
ktora odkupila 5% podiel v spolo¢nosti Helsing za 75 mil. EUR?}". Helsing v si¢asnosti
spolupracuje aj s nemeckym letectvom pri zlepSovani schopnosti elektronického boja
stihacich lietadiel Eurofighter Typhoon. Helsing je taktiez sticastou konzorcia HIS, ktoré
vyvija zakladny systém umelej inteligencie pre FCAS. Spolo¢nost’ Helsing v ramci
konzorcia HIS pdsobi spolu so spolocnostami Schonhofer Sales and Engineering GmbH a

IBM Germany?>3.
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Portugalsky startup Tekever, ktory sa zaobera vyrobou dronov, si od zaciatku vojny
na Ukrajine ziskal velky zaujem investorov. V roku 2022 ziskala spolo¢nost’ Tekever
finan¢né prostriedky vo vyske 20 mil. EUR. Na ¢ele kola financovania stal Ventura Capital,
renomovany globalny rastovy fond, ktory sa zameriava na technologickych lidrov pred
vstupom na burzu. Okrem toho sa na fiom zicastnili finan¢ni investori, ako napriklad Iberis
Capital, ako aj strategicki investori, medzi ktorych patria vyznamni hra¢i v ndmornom
priemysle a OEM v oblasti ndmornictva?*®. Investicia pod¢iarkuje poziciu spolocnosti
Tekever ako vyznamného hraca na eurdpskej obrannej startupovej scéne.

Naproti tomu spolo¢nost’ Improbable so sidlom v Spojenom kral'ovstve sa zameriava
na metaverse a virtualnu realitu, pri¢om poskytuje aj infrastruktiru pre vojenské simulatory.
V novembri 2022 ziskala spolo¢nost’ Improbable investiciu vo vySke 100 mil. USD. V juni
2023 Improbable predala svoju obrannu diviziu spolo¢nosti NOIA Capital za nezverejnent

sumu. Transakcia zahffiala zamestnancov ako aj zmluvy s britskym ministerstvom obrany?*°.

3.8 Diskusia

Od pristatia prvych rakiet na Ukrajine bola vojenska podpora zo strany zapadnych
spojencov pilierom obrany krajiny. Hoci v USA a EU doslo k vyraznému navyseniu
zbrojarskej vyroby, zasoby vojenského vybavenia zapadnych spojencov nie st bezodné
a dochadza aj politickd vol'a zapadnych krajin. Napriklad nastup novej vladnej garnitiry na
Slovensku po volbach koncom septembra 2023 priniesol so sebou aj zmenu postoja
k podpore Ukrajiny. Predseda vlady Slovenskej republiky, R. Fico, na summite EU v oktobri
2023 vyhlasil, ze Slovenska republika nebude pokracovat’ vo vojenskej pomoci Ukrajine
a bude vyhradne poskytovat’ uz len humanitarnu a civilnti pomoc?*!. Slovenska vlada z tohto
dévodu v novembri 2023 zamietla dodavku rakiet a municie na Ukrajinu. Balik pomoci mal
zahtiiat’ 140 rakiet systému protivzdusnej obrany KUB, viac ako 5 000 kusov municie pre
125 mm kandny a 4 miliony nabojov do ru¢nych zbrani. Nemecko pre zmenu odmietlo
poskytnut’ Ukrajine raketovy systém dlhého doletu Taurus s oddvodnenim, ze by to

znamenalo riziko priameho zapojenia Berlina do konfliktu?*2,
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Navyse niektoré eurdpske krajiny si uvedomili, Ze je pre ne pragmatickejSie udrziavat’
vlastnu armadu v dobrom stave, nez posielat’ vybavenie vo forme vojenskej pomoci na

Ukrajinu®*

. Vojenské vybavenie od zédpadnych spojencov takisto Casto prichadza v prili§
malych mnozstvach a prili§ neskoro pre potreby Ukrajiny. V januari 2023 prezident USA, J.
Biden, sl'abil dodat’ tanky M1 Abrams, ktoré boli dodané az v septembri 2023, takmer na
konci bojovej sezony. EU rovnako sl'ibila dodat’ 1 mil. kusov delostreleckej municie do jari
2024, ale podl'a najnovsich odhadov sa do konca marca podari dodat’ len polovicu a posledné
kusy ztohto miliénového balika sa dodaji az koncom roka 2024%%.
Ukrajina sa v stucasnosti spolicha napriklad v oblasti protivzdu$nej obrany na americké
strely Patriot, franctizsko-taliansky syst¢ém SAMPT Mamba. Pri obrane na kratke
vzdialenosti sa spoliehaji na nemecké raketové odpal'ovacie zariadenia IRISIS T, pri¢om ich
arzenal zahfiia aj francuzske obrnené vozidla Mistral a nemecké protilietadlové obrnené
vozidla Gepard 3. Okrem toho vyuzivaju multifunkény radar GM2000 na ucely sledovania
a detekcie.?*. Europski a americki spojenci by mali v zdujme zniZenia existenénej zavislosti
od zépadnych dodavok zbrani podporit’ rozvoj zbrojarskeho priemyslu v krajine.

Ukrajinsky zbrojarsky priemysel je v suCasnosti do velkej miery poznacena vojnou.
Z toho dovodu Ukrajina nebude schopnd okamzite zacat vyrdbat moderné zbrane a v
kratkodobom horizonte by sa zapadni spojenci mali sustredit na to, aby Ukrajinu
podporovali do takej miery, ako im sucasne kapacity dovol'uji. V sucasnosti je na uzemi
niekol’ko typov  vojenského vybavenie, o komplikuje logistiku a opravy.
Zapadne krajiny poslali od vypuknutia vojny viacero typov zbrani vratane americkych HBT
M1 Abrams a britskych Challenger II azZ po niekol'ko typov 155 mm delostreleckych
platforiem. Vsetky vysSie spomenuté platformy si vyzaduji rozne protokoly udrzby a oprav.
Zépad by sa mal preto usilovat’ o konsolidaciu programov udrzby a oprav pricom by mal
vyuzit' existujuce. Zapad by sa mal rovnako snazit’ posilnit’ postavenie ukrajinskych
vyrobcov, aby mohli v pripade potreby vyrabat’ ndhradné diely pre prevadzkovanu techniku
bez toho, aby sa museli spoliehat’ na zahrani¢né dodavky.

Niekol’ko eurdpskych zbrojarskych spolo¢nosti vratane nemeckého Rheinmetallu

a tureckého Baykaru uZ oznamili plany o vybudovani zdvodov priamo na Ukrajine?*®. V
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septembri 2023 schvalili nemecké regulacné organy spolo¢ny podnik so sidlom na Ukrajine
medzi spolo¢nostou Rheinmetall a spolo¢nostou Ukrajinsky zbrojarsky priemysel, v rdmci
ktorého sa v Kyjeve majii vybudovat nové zavody?*’. Spociatku bude primarnym cielom
spoluprace udrzba a oprava vozidiel, ktoré boli na Ukrajinu dodané v ramci multilateralneho
programu nemeckej vlady na vymenu vybavenia "Ringtausch", ako aj vozidiel, ktoré na
Ukrajinu dodalo priamo Nemecko. Do budiicnosti ma spolupraca zahnat' aj transfer
technologii, v ramci ktorého bude mozny vyvoj zbranovych systémov aj samotnd vyroba

vojenského vybavenia?*®

. Turecka spolo¢nost’ Baykar este v roku 2022 ohlasila vybudovanie
novych zavodov na Ukrajine?*°. Spolo¢nost’ Baykar ziskala licenciu na vyrobu bojovych
dronov na Ukrajine 22 juna 2022. Podl'a generalneho riaditel’a spolo¢nosti, H. Bayraktara,
sa vyroba dronov zac¢ne v roku 2025 a celkova investicia do projektu bude vo vyske priblizne
95 miliéonov USD?*°. Spolupraca nadvizuje na uz uspesnu kooperaciu medzi Tureckom
a Ukrajinou. Ukrajinskd spolo¢nost’ Motor Sich mala uz v minulost’ nadviazané vztahy
s Tureckom a spolupracuje na spolo¢nych projektoch tureckého leteckého priemyslu. Motor
Sich a jej dcérska spolocnost’ Ivchenko Progress dodavaji motory pre niekol’ko tureckych
dronov na vojenské vyuzitie, vratene dronu Akinci, Anka-3 a pripravovaného bezpilotného
stihacieho lietadla Kizilelma. Akinci a Kizilelma st vyrabané spolo¢nostou Baykar, zatial
¢o Anka-3 vyraba spolo¢nost’ Turkish Aerospace Industries (TAI). Motory ukrajinskej Motor
Sich pohanaju aj tazky ttoény vrtulnik ATAK II spoloénosti TAI?>!,

V septembri 2023 sa v ukrajinskom Kyjeve uskutocnilo prvé medzinarodné férum
zbrojarskeho priemyslu (DFNCI), na ktorom sa zucastnilo 252 spolo¢nosti z viac ako 30
krajin?>2. Na podujati sa zaastnili vyrobcovia tankov, delostrelectva, bezpilotnych lietadiel,
municie, vyvojari inovativneho softvéru a vlastnici unikatnych komplexnych technolégii z
partnerskych krajin. Okrem toho sa zapojili ukrajinské Statne a sukromné podniky obranno-

priemyselného komplexu vratane startupov. O uspesnosti fora svedcia aj vysledky, nakol’ko
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Ukrajina podpisala 20 dokumentov o spolupraci, ktoré sa maju tykat’ vyroby bezpilotnych
lietadiel, oprav a vyroby obrnenych vozidiel a municie®*.

Zékladom ukrajinského zbrojarskeho priemyslu je Ukroboronprom, konglomerat,
ktory zastreSuje viac ako 130 spoloc¢nosti vratane spolo¢nosti Antonov, RPC Fort a Motor-
Sich. Priamy vztah s obrannym sektorom umoziuje ukrajinskej vlade rychlejSie
presadzovat’ modernizaciu a rast a zaroven dohliadat’ na zmiernenie korupcie. V roku 2023
spolo¢nost’ Ukroboronprom presla restrukturalizaciou, ked’ sa zo Statneho subjektu zmenila
na akciovu spolo¢nost’” a nasledne sa premenovala na "Akciova spolocnost’ Ukrajinsky
zbrojny priemysel". Podl'a najnovsich udajov dostupnych na webovej stranke Ukrajinského
zbrojarskeho priemyslu, k marcu 2023 27 dcérskych spoloc¢nosti Statneho podniku
Ukroboronprom preslo transformaciou na spolo¢nosti s rucenim obmedzenym alebo akciové
spolo¢nosti a dalSich 29 subjektov bolo eSte v procese transformacie. Taktiez doslo
k uplynulych rokoch k prijatiu zakonov areforiem, ktorych cielom bolo zvySenie
transparentnosti. Ako priklad mozeme uviest’ zékon prijaty v juli 2020, ktorého cielom je
implementovat $tandardy NATO v oblasti obstardvania®**. Hoci doslo k pokroku,
pretrvavaju problémy tykajuce sa korupcie, byrokratickej neefektivnosti, politickych

konfliktov a nizkej transparentnosti’>®

. Vzhl'adom na dlhu historiu zbrojarskeho priemyslu
v krajine, mdZeme skonStatovat, Zze zbrojarsky priemysel mad obrovsky potencial na
znovuzrodenie. Krajina disponuje infrastruktirou, hoci zastaranou a vojnou znicenou, ale ¢o
je este dolezitejSie, krajina ma dostatok vzdelanej pracovnej sily v zbrojarskom priemysle.
Podl'a tdajov z roku 2013 licenciu na vyrobu zbrani a vojenského material ma 300 podnikov,
inStitacii a organizacii, ktoré zamestnavaju viac ako 250 000 l'udi. Z tychto zariadeni je 75
registrovanych ako vyrobcovia obrannych vyrobkov a sluzieb podliehajicich Statnemu
tajomstvu vratane raketovej a raketovej techniky?>°.

Vojna medzi Ruskom a Ukrajinou ma potencidl pokracovat’ dlhsi cas.
Pokracujtca vojenska podpora nie je z dlhodobého hl'adiska udrzatel'na, nakol'’ko europske
krajiny musia brat’ ohl'ad na vlastnu bezpecnost’ a byt’ pripraveny pohotovo reagovat’ na

hrozby. Aj v pripade eventualnej mierovej dohody by Ukrajina musela podporovat
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budovanie vojenskych kapacit pozdiZ svojich hranic a taktiez vybudovat’ dostadujuci arzenél

pre pripad budiceho konfliktu®’,

IntenzivnejSia kooperacia s Ukrajinoou v oblasti
zbrojarskeho priemyslu posilni schopnosti europskeho zbrojarskeho uspokojovat’ potreby
&lenskych $tatov EU aj Ukrajiny®*®. Spolupraca medzi eurdpskymi partnermi a vyrobne
kapacity by sa mali rozvijat’ a rozSirovat’ postupne. V tvodnej faze by sa mohol klast’ doraz
na zékladné produkty s relativne nizkou technologickou naro¢nost’'ou, ako napriklad municia
a rozne systémy vhodné pre hromadnu vyrobu. Po uplynuti urcitého stabilizacného obdobia
by sa vyroba mala zamerat’ na produkciu pokrocilejSich systémov kompatibilnych s
normami NATO. by bolo vhodné presunut’ vyrobu zbrani mimo Ukrajiny. Ideélne by bolo
umiestnit’ zdvody v susediacej krajiny NATO, ktord by vd’aka ¢lanku 5 Severoatlanticke;j
zmluvy bola chranena pred priamym ruskym utokom.

Z dlhodobého hl'adiska moézu spolo¢né iniciativy v oblasti vyskumu a vyvoja podporit’
$pickové technolégie, ktoré zvysia odstrasujiice schopnosti Ukrajiny a Europy?’. Spolo¢né
podniky by pod dohl'adom spravcov fondov a pod vedenim NATO a ukrajinskych organov
priorizovali vyrobu vybavenia, ktoré by spilhalo $tandardy NATO, s cielom uspokojit
potreby ukrajinskej armady a zaroven doplnit’ zasoby eurdpskych krajin. Vlastnicka
Struktara tychto podnikov by sa liSila v zavislosti od konkrétneho podniku, ale vo vSetkych
pripadoch by zahffiala kombinaciu zdujmov Ukrajiny a NATO?%,

Je vSak dolezité brat’ do uvahy aj bezpecnostné hrozby a rizika spojené so vyrobou
vojenského vybavenia na Ukrajine. Investicie do zbrojarskeho priemyslu na Ukrajine mozu
predstavovat’ vyznamné riziko pre zdpadné spolocnosti, kedze existuje nebezpefenstvo
ruskych Gtokov a poskodenia vyrobnych zariadeni. Preto je dolezité, aby sa pri vybere lokalit
pre vyrobu brali do uvahy aj bezpecnostné aspekty a zabezpecili sa primerané opatrenia na
ochranu zamestnancov a majetku. Podl'a naSho nazoru, za predpokladu, Ze sa zavedu
primerané opatrenia na minimalizaciu suvisiacich rizik, moze europsky zbrojarsky
priemysel ako celok prostrednictvom integracie aktiv ukrajinského zbrojarskeho priemyslu
vyrazne posilnit’ svoje postavenie. To vyvoldva zaujimavé ndmety do diskusii o

potencialnych prilezitostiach a vyzvach spojenych s takouto integraciou.
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Z.aver

Na zéver zhrnieme a zovSeobecnime poznatky a vysledky, ktoré sme v ziskali pocas
pisania diplomovej prace.

Ako vSetky odvetvia priemyslu aj zbrojarske priemyselné kapacity boli takmer
neexistujuce po druhej svetovej vojne. Spociatku bola Europa zavisla od USA pri
prezbrojovani prostrednictvom ndkupu zbrani a zbranovych systémov, od 60. rokov 20.
storoCia vSak postupne presla na licencni vyrobu americkych zbranovych systémov.
Nespokojnost’ s americkymi zbraiiovymi systémami v ddsledku obmedzeni transferu
technologii Casom podnietila Eurdpu, aby opét’ nabrala dynamiku vo svojom zbrojarskom
priemysle. V 80. rokoch 20. storocia sa zacala rozvijat’ vnutroeurdpska spolupréaca v oblasti
obrany, ktorej vysledkom boli stihacie Tornado a vrtul'nik NH-90. AvSak v 90. rokoch, ked’
americky zbrojarsky priemysel preSiel vyraznou konsolidaciou a z 51 spolocnosti sa
zredukoval na 5 vel’kych subjektov, eurdpsky zbrojarsky priemysel zacal celit’ problémom
pri udrziavani konkurencieschopnosti. V reakcii na to v Eurdpe dochadza k sérii
konsolidacii, najprv na narodnej tirovni a neskor aj aj na kontinentalnej Grovni. Tieto fuzie
vytvorili jadro sticasného eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu a vznikli spolo¢nosti ako BAe
Industries, Thales, Leonardo, MBDA a Airbus.

Europske zbrojarske spolocnosti fungovali po skonceni studenej vojny v mierovom
rezime, nakol’ko ozbrojeny konflikt s technologickym vyspelym nepriatelom bol vnimany
ako malo pravdepodobny. Zbrojarske spolo¢nosti preto znizili objem vyroby. Nahly nérast
dopytu, vyvolany vojnou na Ukrajine, v§ak odhal’uje kriticka slabinu v schopnosti priemyslu
pohotovo reagovat. Nekoordinované usilie jednotlivych $tatov o doplnenie zdsob a
kratkodobé plany obstardvania situaciu este zhorSuju, ¢o predstavuje dlhodobu hrozbu pre
eurdpsku obrannu priemyselnti zakladiiu. Na rieSenie tychto vyziev Eurdpska komisia
predstavila Eurdpsku obrannu priemyselnu stratégiu (EDIS), ktorej cielom je podporit
spolo¢né investicie a obstaravanie medzi ¢lenskymi Statmi. Tato spolupracu ulahcuju
finan¢né a regulacné nastroje ako EDIRPA, ASAP a EDIP. Okrem toho je zavedenie
mechanizmu nakupu vojenského vybavenia podla vzoru amerického systému Foreign
Military Sales (FMS) kl'icové pre zefektivnenie procesov obstardvania a zvySenie
interoperability v ramci eurdpskeho obranného ekosystému. Napriek tomu, ze Spojené
kralovstvo patri medzi najvacsich zbrojarskych vyrobcov na kontinente, neméze vyuzivat
uvedené nastroje. Rovnako ani Turecko, ktorého zbrojarsky priemysel spravil v poslednych

rokoch obrovsky posun. Prave vyludenie tretich krajin, aj s ktorymi ma EU uzke vizby,
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z finanénych néstrojov na podporu zbrojarskeho priemyslu povazujeme za jeden
z najvicsich vyziev sucasnych iniciativ.

Zbrojarsky priemysel v sucasnosti ¢eli fragmentacii, ktord ma Casto za nasledok
duplicitni vyrobu a znemoziuje dosahovat uspory zrozsahu. Eurdpske zbrojarske
spolo¢nosti napriklad stibezne vyvijaji podobné stihacie lietadla 6. generacie, ¢o sved¢i o
nejednotnosti priemyslu. Eurdpsky zbrojarsky priemysel trpi nedostatkom spoluprace
napriek preukdzanym vyhodam v oblasti konkurencieschopnosti a technologického
prameniacich v spoluprdci. Narodné zdujmy maju Casto prednost’ pred potencidlnymi
ziskami zo spoluprace, ¢oho prikladom je program Eurofighter, kde franctzske firmy
uprednostnili zachovanie technologii pred spolupracou, ¢o viedlo k vyvoju stihacieho
lietadla Rafale. Naopak, talianske spolo¢nosti vyuzili moznosti spoluprace, ¢im znizili
zavislost’ od licencovanych technologii od USA. Vyvazenie technologického pokroku s
narodnymi zdujmami je kI'icové, €o si vyzaduje diferencovany pristup k spolupraci a
autonomii priemyslu.

Eurdpsky zbrojarsky priemysel sa vo vel'kej miere spolieha na kritické suroviny a
vzacne zeminy, ktoré pochadzaju predovsetkym z tretich krajin. Mnohé z tychto krajin sa
vyznacuju nizkou vnutroStatnou stabilitou, o predstavuje znacné riziko pre globalne
dodavatel'ské retazce. Akakol'vek eskaldcia napétia v tychto regionoch by mohla narusit
dodavky tychto zivotne dodlezitych materidlov a mat’ vazne nasledky na rézne odvetvia
priemyslu vratane zbrojarskeho. Nedostatok mikrocipov, ktoré sa vacSinou dovazaju z
Taiwanu, predstavuje d’alSiu zranitelnost’ a zvySuje riziko pre priemysel. Existencia
»zadnych vratok® v suciastkach anedodrziavané technologické normy moézu naruSit
zabezpecenie zbranovych systémov. Diverzifikacia dodavatel'skych retazcov a investicie do
vlastnej vyroby kritickych komponentov st nevyhnutné na zmiernenie rizika a zabezpecenie
odolnosti priemyslu voc¢i potencidlnym hrozbam. VIady a zbrojarske spolocnosti by mali
aktivne pracovat’ na diverzifikicii zdrojov a posilneni bezpe€nostnych opatreni v
dodavatel’'skych retazcoch. Eurdpsky zékon o ¢ipoch a zakon o kritickych surovinéch sa tiez
vyuziju v prospech eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu, aby sa zabezpecilo, ze bude mat’
vSetky potrebné dodavky na rieSenie vyrazne zvySeného dopytu po svojich vyrobkoch.

Naopak pozitivne vitame zapojenie sa startupov do sektoru obrany. V zdujme
udrzania konkurencieschopnosti na svetovom trhu je pre eurdpsky zbrojarsky priemysel
nevyhnutné investovat’ do inovacii. Startupy v oblasti obrany prispievaju k inovaciam, ktoré
sa vyuzivaju v zbrojarskom priemysle. Financovanie a podpora inovacii rastie, s vic¢Sim

doérazom na technolédgie s dvojitym vyuzitim. Europa ma preto potencial stat’ sa lidrom v
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tejto oblasti vzh'adom na dostupnost’ talentu a rastice ekosystémy rizikového kapitélu.
Spoloc¢nosti ako Helsing, Tekever a Improbable st priklady uspesnych startupov v Eurdpe
zameranych na technologie s vojenskym vyuzitim..

V ramci diskusie sme sa zamerali na podporu ukrajinského zbrojarskeho priemyslu.
V sti¢asnosti nemozme s istotou predpovedat’ kedy dojde k ukonceniu bojov na Ukrajine.
Chybajuca politickd vola zapadnych krajin a obmedzené vlastné zasoby znemoziuje
europskym krajindm udrziavat’ vojensku podporu z dlhodobého hl'adiska. V doésledku toho
vznikd naliehava potreba uprednostnit’ podporu obnovy ukrajinského zbrojarskeho
priemyslu. Niekolko eurdpskych krajin, ako napriklad nemecky Rheinmetall a turecky
Baykar, uz ohlasili plany na vybudovanie zavodov priamo na Ukrajine. Podporu obnovy
zbrojarskeho priemyslu povazujeme za dolezity strategicky krok, pretoze revitalizovany
ukrajinsky zbrojarsky priemysel moze byt obrovskym prinosom pre eurdpsky zbrojarsky
priemysel.

Zbrojarsky priemysel v Eurépe ma obrovsky potencial. Toto tvrdenie potvrdzuje aj
fakt, ze 30 zo 100 celosvetovo najvynosnejSich zbrojarskych spolo¢nosti ma sidlo prave
v Europe. Z dlhodobého hl'adiska povazujeme ako najdolezitejSie pre Eurdpu dosiahnut’
strategickl autondmiu v oblasti zbrojarstva. Europske krajiny sa aj v sucasnosti do velkej
miery spoliehajii na USA v spdsobilostiach, ako napriklad v pripade jadrového dazdnika.
Prezidentské volby v USA vroku 2024 mo6zu zmenit smerovanie NATO a pristup
k otazkam bezpecnosti, priCom existuje hrozba pozastavenia bezpeCnostnych zaruk.
Posilnenie europskeho zbrojarskeho priemyslu by preto malo byt prioritou kazdej krajiny v
Europe a institacii EU. Prave nastroje EU, ako EDIRPA, EDIP, ASAP, EDF by mohli zohrat’
kl'aCovu ulohu pri rozvoji eurdpskeho zbrojarskeho priemyslu. Pristipenie tretich krajin,
najmi tych udrzujucich blizke vzt'ahy s EU, by preto malo byt sti¢astou budiicich dialégov

medzi EU a tretimi krajinami.
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