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ABSTRAKT

BURAJOVA, Nikoleta: Moznosti financovania MSP zfondov EU. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu, Katedra
podnikovohospodarska. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Michaela Kin¢akova, - Bratislava:
EU FPM 2014, 44 stran

Ciel'om zavereénej prace bolo zhrnit’ poznatky o mozZnostiach financovania malych
a strednych podnikov z fondov Eurdpskej Unie. Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje
11 tabuliek a 1 prilohu. Prva kapitola sa zameriava na charakteristiku malych a strednych
podnikov, pri¢om vychadzame z jednotnej definicie malych a strednych podnikov, ktorej
uplatiiovanie odporuca Eurdpska komisia vSetkym ¢lenskym statom. Taktiez je potrebné
poznat’ zakladné suvislosti s poskytovanim pomoci, ktord je ndm ponulkana z Eurdpskej
unie. Aj preto sme si zobrali za ciel’ poukazat’ na tieto spojitosti, akd pomoc nam je vlastne
poskytovand, kol'ko prostriedkov je pre Slovensko vyc¢lenenych. V neposlednom rade
spomenieme aj aktualne Cerpanie finan¢nych prostriedkov. V ramci prvej kapitoly tiez
rozoberame programové obdobie 2007-2013, v ktorom su rozobraté jednotlivé formy
podpory pre malé a stredné podniky v Eurdpskej unii a na Slovensku. V poslednej Casti
prvej kapitoly sa venujeme uz novému programovému obdobiu 2014-2020, ktoré je
V sucasnosti pre nas aktualne. Druhd a tretia kapitola vyjadruje ciel' prace a metodiku
spracovania. Stvrta kapitola je venovana konkrétnej forme podpory, ktord prezentuje
nendvratny finanény prispevok. Prispevok sme skumali na konkrétnom priklade
z podnikovej praxe. Detailne opisuje prijimatela aj poskytovatela nenavratného
finanéného prispevku a tiez pripravu a realizaciu predkladaného projektu. Zaver Stvrtej
kapitoly je venovany porovnaniu planovanych a skutoénych meratenych ukazovatel'ov
z realizacie projektu v konkrétnom podniku a tiez moznych prinosov tohto podniku do

buddcnosti na zaklade vypracovanej SWOT analyzy.
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ABSTRACT

BURAJOVA, Nikoleta: Funding opportunities for SMEs from the EU funds. - University
of Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Business. -
Thesis Supervisor: Ing. Michael Kin¢akova - Bratislava: EU FPM 2014, 44 Pages

The aim of the thesis was to summarize the findings of funding opportunities for
SMEs from the European Union . The work is divided into four chapters . It contains 10
tables and 1 appendix . The first chapter focuses on the characteristics of small and
medium enterprises , based on a uniform definition of small and medium-sized enterprises,
the application of which is recommended by the European Commission to the Member
States . It is also necessary to know the basic connection with the provision of aid that is
offered to us from the European Union . That is why we have taken aim to highlight the
following connection what assistance is actually provided to us , how much money is
earmarked for Slovakia . Finally, we also discuss current draw funds . In the first chapter
we discuss also the programming period 2007-2013 , which discusses the various forms of
support for small and medium-sized enterprises in the European Union and Slovakia . In
the last part of the first chapter | already new programming period 2014-2020 , which is
now for us to date. The second and third chapter reflects the objective of labor and
processing methodology . The fourth chapter is devoted to a particular form of support that
presents non-repayable grants . Contribution , we investigated the specific example of
corporate practice. Describes in detail the recipient and the provider of the grant , as well
as project preparation and implementation . Finally, the fourth chapter is devoted to
compare planned and actual measurable indicators of the project in a particular company
and also the potential benefits of this company in the future on the basis of elaborated
SWOT analysis .

Keywords :

Small and medium-sized enterprises , finance , European Union, non-repayable grant
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Uvod

Zakladom pre stabilni a uspesnu trhovi ekonomiku v kazdej krajine je segment
podnikatel'skej sféry, ktory je zastupeny malymi a strednymi podnikmi. Pri tom, malé a
stredné podniky predstavuji najrozsirenejSiu formu podnikatel'stva nie len na Slovensku,
ale aj v ostatnych krajinach EU. Malé a stredné podniky tvoria zaklad ekonomického a
socidlneho rozvoja regionov na Slovensku, st hlavnym zdrojom rastu zivotnej Grovne
obyvatel’stva a zasadne vplyvaji na zniZenie nezamestnanosti v krajine.

Podnikanie je zakladnym prvkom efektivneho fungovania trhovej ekonomiky — je
tym, ¢o ekonomiku robi trhovou. Pre Slovensko, pre ktoré je hlavnym cielom dosiahnut’
uroven najrozvinutej$ich krajin Eurdpy v ¢o najkratSom ¢ase, ma rozvoj podnikania,
obzvlast’ malého a stredného, nenahraditelny vyznam. Dnesny trh je presyteny podnikmi,
apre kazdy podnik je prioritou byt konkurencieschopny a tspe$ny. Na to, aby mohol
podnik konkurovat’ inym podnikom musi byt v nieCom iny, vynimo¢ny a musi vyrabat
produkt, ktory bude lepsi ako produkt konkurencie. Aby vsak podnik mohol byt najlepsi
na trhu, musi napredovat, ¢o je bez financnych prostriedkov nemozné.

Bakalarska praca pozostava zo Styroch hlavnych kapitol. V Uvode bakalérskej prace
sme sa najprv zamerali na vymedzenie pojmu maly a stredny podnik a snaZili sme sa
pod¢iarknut’ ich ustrednt ulohu v ekonomike kazdého Statu. NajobSirnejSia Cast’ prace je
zamerand na charakteristiku jednotlivych mozZnosti financovania, ktoré¢ pontika Europska
unia malym a strednym podnikom. V zavere teoretickej Casti sa venujeme nacrtnutiu
nového programového obdobia na roky 2014-2020.

V druhej kapitole sme presne zadefinovali ciele prace, ktoré budeme mat’ neustale
na pamiti. Okrem nich si urCime aj Ciastkové ciele, ktoré napomahaju k dosiahnutiu
hlavnych ciel'ov.

Dalsou &astou prace je kapitola s ndzvom Metodika prace a metody skumania,
ktora d’alej popisuje postup a vSetky metddy vyskumu a interpretacie pri pisani prace.

V praktickej Casti sme venovali pozornost’ nenavratnému finanénému prispevku a v
zavere sme na zaklade projektu podniku Rehu$ s.r.o. porovnali planované a skutocné
meratelné ukazovatele zrealizicie projektu atiez vypracovali SWOT analyzu
v skimanom podniku v obdobi po ziskani prispevku, prostrednictvom ktorej sme sa snazili

navrhnit’ mozné prileZitosti tohto podniku do budicnosti.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky

Pred samotnym rieSenim problematiky financovania malych a strednych podnikov
z fondov EU je nutné uviest’ ich definiciu a takisto ich rastici vyznam v ramci Eurdpskej
Unie. Minuly rok sa skoncilo programové obdobie 2007-2013, ktoré bolo pre Slovensko
prvym obdobim, kedy mohli malé a stredné podniky vyuZivat' zdroje z fondov EU v
priebehu celého jeho trvania. Zacalo sa nové programové obdobie 2014-2020, ktoré
ponuka rozsiahly okruh moznosti, ktoré moézu malé a stredné podniky vyuzit pre svoj

rozvoj v nasledujdcich siedmich rokoch.

1.1 Charakteristika a vyznam malych a strednych podnikov

Malé a stredné podniky (,dalej MSP“) maju nesmierne doblezité miesto v
rozvinutych ekonomikach. MSP zohravaju doéleziti ulohu v kazdom eurdépskom
hospodarstve, lebo prispievaju k pruznosti pri zavadzani novych vyrobkov na trh, k
zvySeniu inovacnych aktivit a k vytvaraniu konkurencného prostredia, vytvaraji pracovné
prilezitosti, su adaptabilné a flexibilné. Zaoberaju sa vyrobou S$pecializovanych produktov
a poskytovanim $pecializovanych sluzieb, ktoré nie st ochotné vyrabat’ a poskytovat’ vel'ké
podniky. Nesmieme tiez opoment, e vo vyspelych krajinach predstavuji malé a stredné
podniky vyznamnu stcéast’ ich ekonomik. V krajinach OECD tvoria MSP viac ako 95 %
celkového poctu vsetkych podnikov, pricom ich podiel na zamestnanosti sa pohybuje v
priemere okolo 60 — 70 %. Z hl'adiska uvedenych parametrov moZeme konstatovat’, Ze
kvantitativny podiel MSP v slovenskej ekonomike je porovnatelny s vyspelymi krajinami:
priblizne 90 % vSetkych podnikov tvoria MSP.?

V ramci Eurdpskej unie od 1. Januara 2005 vstupila do platnosti nova definicia
malych a strednych podnikov, ktora by mala prispievat’ ku skvalitneniu podnikatel'ského
prostredia. Snazi sa ul'ah¢it’ pristup podnikatel'ov ku kapitalu, a tym podporit’ podnikanie,

investicie a rast.®

IFETISOVOVA, E.:Financie malych a strednych podnikov. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 1998.
str.20

2 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR: Analyza vyvoja malého a stredného podnikania [online].
[6.11.2013]. Dostupné na internete:<http://www.economy.gov.sk/pk/1160-2002-010/ma.htm>

* EUROPSKE SPOLOCENSTVA, 2006. Nova definicia malych a strednych podnikov, uzivatel'ska prirucka
a modelové vyhlasenie. Urad pre publikacie, 2006. 50s. ISBN 92-894-7924-8, str. 3



Vyuzitie tejto definicie je pre ¢lenské Staty dobrovolné. Europska Komisia vsak

&lenské taty vyzyva, aby ju uplatiiovali, a to v &o najviadsej miere.*

Tabulka ¢.1: Hrani¢né hodnoty podla aktualnej definicie malych a strednych podnikov

Kategdria podniku  Poé&et pracovnikov  Roény obrat @Roéné bilanéna

suma
Mikro <10 <2 mil. eur <43 mil. eur
Maly <50 <10 mil. eur <10 mil. eur
Stredny <250 <50 mil. eur <2 mil. eur

Zdroj: Subertova E. a kol.: Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre manazérov

,Spominand Nova definicia vznikla ako vysledok diskusii medzi Eurdpskou
Komisiou, ¢lenskymi $tatmi, obchodnymi organizaciami a odbornikmi a dvoch otvorenych

internetovych konzultacif.«®

Malé a stredné podniky tvoria dolezitt stéast ekonomiky kazdého Statu. Malé
podniky zohravaju dolezitti ulohu najma z hl'adiska zamestnanosti a oproti velkym firmam
sa ovela flexibilnejsie prispdsobuji novym podmienkam.®

Malé a stredné podniky umoziiuju jednotlivcom, aby sa naucili vyuzivat' vlastné
podnikatel’ské schopnosti. Je nevyhnutné poznamenat, ze MSP su vyznamnym faktorom
v kooperécii s velkymi podnikmi.’

Malé a stredné podniky sa tiez vo velkej miere podiel'aju na tvorbe pracovnych
miest, maju znaény podiel na tvorbe pridanej hodnoty a pomahaju upevnit Struktaru
hospodarskej ¢innosti, socialnu $trukturu spolo¢nosti a aj politickt §trukturu. Vo velkej
miere prispievaju tiez k vytvaraniu socidlnej Kklimy, k pracovnému, socidlnemu

a spolocenskému uplatneniu réznych skupin obyvatel'stva. 8

* EUROPSKE SPOLOCENSTVA, 2006. Novd definicia malych a strednych podnikov, uZivatel'ské prirucka
a modelové vyhlasenie. Urad pre publikéacie, 2006. 50s. ISBN 92-894-7924-8, str. 6

*EUROPSKE SPOLOCENSTVA, 2006. Novd definicia malych a strednych podnikov, uzivatel'ska prirucka a
modelové vyhlasenie. Urad pre publikacie, 2006. 50s. ISBN 92-894-7924-8, str. 8

® KODRIKOVA E.: Podpora malého a stredného podnikania[online]. [25.3.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.skts.sk/?action=article&category=10&saction=showArticle&id=100>

"LESAKOVA, L..: Optimalizacia podmienok pre efektivny rozvoj malych a strednych podnikov. Banska
Bystrica , Ekonomicka fakulta UMB 1997, s. 6 - 8.

® SUBERTOVA E. a kol.: Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre manazérov. 1. vyd. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. 156 s. ISBN 978-80-225-2869-6, str. 9

8



1.1.1 Small Business Act

Small Business Act, ¢ize tzv. Zakon o malych podnikoch predstavuje komplexny
ramec, ktory sa zaoberd malym a strednym podnikanim v celej Eurdpskej unii. Hlavnou
ideou Zakona o malych podnikoch je pomahat’ malym a strednym podnikom a taktiez
zlepSovat’ podnikatel'ské prostredie, v ktorom malé a stredné podniky pdsobia. Zakon bol
prijaty Eurdpskou radou v decembri 2008. Za predchodcu Zakona o malych podnikoch
modze byt povazovana Eurdpska charta pre malé podniky, ktord bola schvalena v roku

2000 &lenskymi §tatmi EU.

,Dokument sa sklada zo 4 hlavnych casti:
e Podstata Zakona o malych podnikoch
e Zasady Zakona o malych podnikoch
e Stav SR z hl'adiska Zakona o malych podnikoch
e Zaver a odportcania."

Zakon o malych podnikoch aj Charta maju spolo¢ny zaklad, a to vytvorit’ pre malé
a stredné podniky také podnikatel'ské prostredie, v ktorom moézu jednoducho a efektivne
podnikat’. ® Zakon o malych astrednych podnikoch uplatiuje zésadu ,najskér mysliet
v malom® ajej cielom je zohladiiovat’ zaujmy malych a strednych podnikov najma pri
tvorbe stratégii a politik za i¢elom posilnenia ich konkurencieschopnosti oproti vel’kym
podnikom.

V roku 2013 bola pod dohl'adom Ministerstva hospodarstva SR zalozena Pracovna
skupina pre problematiku Small Business Act, ktorej predseda slovensky Vyslanec pre
MSP. Cinnost Pracovnej skupiny je zamerana na pripravu azavadzanie zasadnych
opatreni a politik v oblasti podpory MSP, prerokdvanie tloh a odportéani EU a pripravu
opatreni podporujucich rozvoj MSP. Ciel'om skupiny je zabezpecit' udrzatelny rast MSP
a zvysit regionalnu zamestnanost’.

Clenmi pracovnej skupiny su zastupcovia Slovak Business Agency a deviatich
ministerstiev, do ktorych kompetencie patria opatrenia realizované v ramci jednotlivych

principov Zakona o malych a strednych podnikoch.™

’SLOVAK BUSINESS AGENCY. Audit odportcani iniciativy Small Business Act [online]. [22.3.2013].
Dostupné na internete: <http://www.nadsme.sk/files/6-AuditodporucaniiniciativySmallBusinessAct_0.pdf>
9 SLOVAK BUSINESS AGENCY. Zakon o malych a strednych podnikoch [online]. [6.3.2013]. Dostupné
na internete: <http://www.sbagency.sk/zakon-o-malych-a-strednych-podnikoch-small-business-act>

9
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1.1.2 Institucie na podporu malého a stredného podnikania na Slovensku

V stcasnosti existujii rozne institicie na podporu a pomoc malym a strednym
podnikatel'om. Kazdy rok sa podpore malého a stredného podnikania na Slovensku venuje
stale vécSia pozornost. ZvySuje sa pocet iniciativ a organizécii, ktoré podporujii malé
a stredné podniky na medzinarodnej, narodnej a miestnej Urovni. Medzi takéto iniciativy
patria najmi Skoliace centrd, poradenské centra, podnikatel'ské inkubatory atd’. Malé
astredné podniky na Slovensku moézu taktiez vyuzit moznost podpory z mnohych
programov, ktoré poskytujd priamu i nepriamu finan¢ni pomoc. Podnecovatelmi moézu
byt rozne organizacie — medzindrodné multilateralne organizacie ako EC PHARE,
bilateralne organizéacie typu Slovensko-americky podnikatel’sky fond, projekty a programy
slovenskej vlady, nevladne a sukromné iniciativy.

Néarodna agentlra pre rozvoj malého a stredného podnikania (v sGcasnosti uz
Slovak Business Agency) vznikla na zaklade spolo¢nej iniciativy programu Eurdpskej tinie
PHARE avlady SR. Jej hlavny ciel' je podpora rastu arozvoja novozakladanych
a existujucich malych a strednych podnikov. Zmyslom Slovak Business Agency je tiez
zacinajuicich malych a strednych podnikatel'ov. Medzi finan¢né podporné programy patria
tieto formy: projekt PHARE zéaruk na Gvery, mala p6zi¢kova schéma, podporny uverovy
program, mikrop6Zi¢kova schéma a program zarodkového kapitalu.

Existujt aj dalSie Specifické podporné programy, programy pre informacné
zabezpeCenie malych a strednych podnikov, podpora medzindrodnej spoluprace a
vyhl'adavanie slovenskych partnerov pre zahrani¢né firmy, programy pre vzdelavanie
a poradenstvo. Na podporu drobného podnikania st v Slovenskej republike vytvorené aj
Statne odvetvové programy a iniciativy centrilnych orginov Stitnej spravy (napr.
Ministerstvo hospodarstva SR, Ministerstvo vystavby a verejnych prac SR, Ministerstvo
kultiry SR, Ministerstvo financii SR, Ministerstvo zivotného prostredia), ale svoje
programy maju aj finan¢né instittcie (Slovenska zaruéna banka, Uver od Eurdpskej banky
pre obnovu a rozvoj, Fond malych podnikov, Fond na podporu zahrani¢né¢ho obchodu,

Slovensko-americky podnikatel'sky fond).™

11 SLOVAK BUSINESS AGENCY. Podpora malého a stredného podnikania v Slovenskej republike,
sprievodca iniciativami. 2012, [online]. [20.12.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.shagency.sk/sites/default/files/sprievodca_iniciativami_2012_0.pdf>

10



1.1.3 Podpora malych a strednych podnikov zo strany EU

Eurdpska Unia poskytuje podporu malym a strednym podnikom v Eurdpe, pricom
Podpora malych a strednych podnikov sa uskuto¢tiuje:
1. Priamo
2. Nepriamo — prostrednictvom programov riadenych na narodnej alebo regionalnej
arovni
Statnou podporou podnikania sa rozumie akakol'vek forma pomoci, ktora sa poskytne na
podnikanie.
,,Medzi formy priamej pomoci patria:
- dotécie, granty a prispevky
- tUhrada arokov resp. Casti urokov z poskytnutého Gveru
- uhrada Casti iveru

- ndvratna finan¢na vypomoc.

Formy nepriamej pomoci st hlavne:

- prevzatie Statnej zaruky alebo bankovej zaruky

- poskytnutie ul'avy na dane alebo penale, pokute, Groku

- predaj nehnutel'ného majetku Statu alebo obce za nizsiu cenu ako je trhova cena

- poskytovanie poradenskych sluzieb bezplatne alebo za ¢iasto¢nti uhradu

- odklad platenia dane resp. povolenie zaplatit’ dan v splatkach.
Mnohé opatrenia nefinancnej pomoci mdézu malé a stredné podniky vyuzivat vo forme
programov a sluzieb na podporu podnikania.12

Podporu, ktora MSP vyhladavaju mozno rozdelit do dvoch velkych skupin: na

finan¢nu podporu a nefinanénu podporu. Finanéna podpora moze mat’ rézne podoby. V
suvislosti s finanénou podporou z EU s pravdepodobne najznamejsie $trukturalne fondy

¢1 socialne fondy.

12 Subertové E. a kol.: Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre manazérov. 1. vyd. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. 156 s. [cit.17.12.2013] ISBN 978-80-225-2869-6, str. 29-30
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Nefinan¢na podpora ma tiez rbzne podoby. V savislosti s pokrytim ma
administrativna aj legislativna podpora celoeurdpske, popripade celosStatne pokrytie, ¢o
znamena, ze ak sa zefektivni Statna sprava, znizi sa byrokracia a administrativne zat’aZenie,
tak to mé dopad na vSetky podniky. A naopak, ak sa zmeni legislativa v prospech MSP,
prosperuju z toho vSetky MSP a nie iba jednotlivi podnikatelia. Pod pojmom legislativna
podpora si predstavujeme mieru toho, ako I'ahko ¢i tazko sa malé a stredné podniky mozu
dostat’ k niektorej forme podpory. Staty sa asto uchyl'uju k podpore domacich podnikov,
ale na ukor zahrani¢nych podnikov. Tym vSak porusuju zasady volného trhu v Europskej
Unii. Pravidla EU su v tomto ohl'ade vel'mi prisne a striktne $pecifikované v Maastrichtskej
zmluve.”

Eurdpska Unia v sti¢asnosti vynaklada najvacsiu ¢ast’ svojho rozpoétu na regionalnu
politiku. Za hlavny princip regionalnej politiky sa povazuje finan¢na solidarita v prospech
menej rozvinutych regionov a socialnych skupin. Naopak rozvinutejSie regiony pocituju
potreby najma v oblasti konkurencieschopnosti a rastu zamestnanosti. Eurépska regionalna
politika poméha len ¢lenskym S§tdtom a tym, ktori su hlavnymi prispievatelmi do rozpoctu
spologenstva.™

,,Fondy Eurdpskej Unie alebo tzv. eurofondy predstavuju prostriedky, ktoré su
urcené pre Staty na rozvoj v oblastiach, v ktorych Staty samotné nemozu dosiahnut
vykonnost' potrebnii na dobehnutie vyspelejsich Stdatov. Eurofondy tak umoZiuju
prerozdelenie prostriedkov ekonomicky silnejsich partnerov na rozvoj slabsich Stdatov a ich
priblizenie sa k najvyspelejsim europskym Stdtom. .

Fondy sluzia predovsetkym na zabezpecenie zvySenia vykonnosti krajiny v réznych
oblastiach, udrzatelného rastu ekonomiky, zivotnej urovne obyvatel'stva a na zniZovanie
regionalnych rozdielov. Zakladnou crtou eurofondov je pomoc slab§im partnerom, z ¢oho
nasledne profituje rozvinutd Gnia ako celok. Do roku 2013 sa Slovensko nachadzalo v
programovacom obdobi 2007-2013, pre ktoré Eurdpska Unia schvélila Slovensku podporu
takmer 11,5 mld. Eur.*

13 Durd'ovi¢ J.: Podpora Eurdpskej tinie pre male a stredné podniky, diplomova praca, Bratislava 2009,
str. 29

4EURACTIV.SK.2010. Regiondlna politika v EU. [online]. [5.1.2013]. Dostupné na
internete:<http://www.euractiv.sk/regionalny-rozvoj/zoznam_liniek/regionalna-politika-v-eu>

15 CENTRALNY PORTAL PRE NEZISKOVY SEKTOR. EUROFONDY. [online]. [cit.7.2.2013]. Dostupné na
internete:<http://www.1snsc.sk/eurofondy>

1S CENTRALNY PORTAL PRE NEZISKOVY SEKTOR. EUROFONDY. [online]. [7.2.2014]. Dostupné na
internete: <http://www.1snsc.sk/eurofondy>
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1.2 Programové obdobie 2007-2013

V programovom obdobi 2007 — 2013 boli stanovené tri hlavné ciele politiky
stdrznosti: Konvergencia (81,54 %), Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’
(15,94 %) Eurdpska Gzemna spolupréca (2,52 %).

Ciel' Konvergencia sa financoval z 3 fondov: ERDF (Eurdpsky fond regionalneho
rozvoja), ESF (Eurdpsky sociélny fond) a Kohézneho fondu. Z fondov ERDF a ESF sa v
tomto cieli financovali regidny, ktorych hruby domaéci produkt na obyvatel’a za tri posledné
roky pred prijatim novych nariadeni nedosiahol 75% priemeru krajin rozsirenej EU. V
pripade Slovenska je to celé jeho Gizemie s vynimkou Bratislavského kraja.*’

Programové obdobie 2007-2013 bolo pre Slovensko prvym obdobim, kedy mohli
malé a stredné podniky vyuZivat’ zdroje z fondov EU v priebehu celého jeho trvania, a to
na zdklade dokumentu Narodny strategicky referenény ramec SR na roky 2007-2013.
Dokument bol vypracovany v sulade s nariadeniami EU k S$trukturdlnym fondom a
Kohéznemu fondu a schvaleny vladou SR.

Europska Komisia o Strukturdlnych fondoch vypracovala na roky 2007-2013
Narodny strategicky referenény ramec. Predmetom strategickej Casti tohto ramca bola
stratégia na dosiahnutie ciela “konvergencia” a ciela “regiondlna konkurencieschopnost’ a
zamestnanost™. Operacna cCast’ tohto rdmca sa venovala operaCnym programom, teda
nastrojom na dosiahnutie strategickych cielov.

.V ramci jednotlivych cielov kohéznej politiky EU sa stratégia, priority a ciele

NSRR v rokoch 2007-2013 implementovali cez 11 operacnych programov, z toho:

e 6 operacnych programov pre ciel Konvergencia,

e 3 operacné programy pre oba ciele — ciel Konvergencia aj ciel Regiondlna
konkurencieschopnost a zamestnanost,

o dalej operacny program Technicka pomoc (pre ciel’ Konvergencia) a

e operacny program Bratislavsky kraj (pre ciel’ Regiondlna konkurencieschopnost a

zamestnanost). «18

" PODNIKAM.SK. Vyuzite Eurofondy na financovanie podnikatel'ského zameru. [online]. [10.2.2014].
Dostupné na internete: <http://www.podnikam.webnoviny.sk/financovanie/vyuzite-eurofondy-na-
financovanie-podnikatelskeho-zameru/8236>

Strazovska H., Strazovska L., Pavlik A.: Malé a stredné podniky. Bratislava: Vydavatel'stvo SPRINT, 2007.
[cit.17.12.2013] ISBN 978-80-89085-64-4, str.
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1.2.1 Strukturalne fondy

Strukturalne fondy pomahaju znizit rozdiely v rozvoji regiénov a podporuji
ekonomicku a socidlnu stdrznost v ramci Europskej unie. Eurdpska komisia preto
spolufinancuje regionalne projekty v ¢lenskych statoch.

Po vstupe Slovenskej republiky do Eurdpskej tnie predstavuju Strukturalne fondy
hlavna formu financnej pomoci. Financuju viacro¢né programy regionalneho rozvoja,
ktoré pripravuju regiony, clenské staty a Eurdpska komisia. Prostriedky zo Strukturalnych
fondov su poskytované najma rozpo¢tovym a prispevkovym organizaciam, obciam, vys$Sim
zemnym celkom, ale aj pravnickym a fyzickym osobam.*®

Prijemcovia dostavaju na financovanie svojich projektov priamy prispevok a
projekty sa vyberaju na regiondlnej a vnutrostatne;j trovni.?

Nastrojom Strukturdlnej politiky sa 4 Strukturdlne fondy: Eurdpsky fond
regionalneho rozvoja (,,d’alej len ERDF*), Eur6psky socialny fond (,,d’alej ESF),Europsky
pol'nohospodarsky zabezpeCovaci a garanny fond, Financny nastroj na usmerfiovanie
rybolovu. Kohézny fond (d’alej len KF) je Casto spajany so Strukturalnymi fondmi prave
pre ich spolo¢ny ciel’, ktorym je ekonomické a socidlna sudrznost’ (kohézia).

Kohézny fond sice nepatri priamo medzi Strukturalne fondy, lebo sa nezameriava
na regiony, ale na vyrovnanie ekonomickych rozdielov medzi $titmi. Ako uz bolo
spomenuté, cielom Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu je zniZenie rozdielov medzi
regionmi a §tatmi EU. Pomoc z fondov EU smeruje k narodnym alebo regionalnym

organom.**

1.2.2 Europsky fond regionalneho rozvoja

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja je najvyznamnej$im finanénym nastrojom na
podporu MSP. Jeho cielom je zmiernit’ rozdiely v rozvoji regionov a podporit’ socidlnu a

ekonomicku stdrznost’ v ramci Europskej nie.

¥ SLOVAK BUSINESS AGENCY. Podpora malého a stredného podnikania v Slovenskej republike,
sprievodca iniciativami. 2012, [online]. [20.12.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.sbagency.sk/sites/default/files/sprievodca_iniciativami_2012_0.pdf>

20 Subertové E. a kol..: Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre manazérov. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. ISBN 978-80-225-2869-6, str. 31

21SL OVAK BUSINESS AGENCY. Podpora malého a stredného podnikania v Slovenskej republike,
sprievodca iniciativami. 2012, [online]. [20.12.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.shagency.sk/sites/default/files/sprievodca_iniciativami_2012_0.pdf>
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»S cielom posilnit tvorbu a konkurencieschopnost MSP sa z ERDF

spolufinancuju ¢innosti v Sirokej Skale oblasti:

e Podnikanie, inovacie a konkurencieschopnost MSP (napriklad
podnikatel'ské poradenstvo, inovacné technoldgie a systémy riadenia v
MSP, ekologické inovécie, lepsie vyuzivanie IKT)

e ZlepSovanie regionalnecho a miestneho prostredia pre MSP (napriklad
pristupu ku kapitdlu pre MSP vo faze vzniku a rastu, podnikovej
infrastruktury a sluzieb na podporu MSP, regionalnych a miestnych kapacit
pre vyskum a vyvoj a pre inovacie);

e Medziregiondlna a cezhrani¢na spolupraca MSP;

e Investicie do 'udskych zdrojov”22

Na rozdiel od mnohych inych zdrojov financovania EU programy ERDF neriadi
priamo Komisia, ale narodné a regionalne organy. Funguju aj ako kontaktné miesta v
suvislosti so ziadost'ami o financovanie a vyberom projektov.

Z Eurdpskeho fondu regionéalneho rozvoja st financované tieto operaéné programy:
Regionalny OP, OP Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast, OP Informatizacia
spolo¢nosti, OP vyskum avyvoj, OP Zdravotnictvo, OP technickd pomoc a OP
Bratislavsky kraj.

Regionalny operaény program patri do prvej skupiny schvélenych operaénych
programov tohto obdobia. Hlavnou prioritou tohto programu je zvysit dostupnost’ a kvalitu
obcianskej infraStruktiry a tiez vybavenosti v regionoch. Oblast’ regionalnej infrastruktury
ovplyviiyje kvalitu Zivota obyvatel'stva na podporovanom izemi.?

Operaény program Informatizacia spolo¢nosti predstavuje postupny prechod k
maximalnemu vyuzivaniu informacnych a komunikacnych technologii vo vSetkych
oblastiach spoloc¢enského, politického a hospodérskeho Zivota.?*

Operaény program Bratislavsky kraj je vSestranne zamerany na rozvoj Uzemia v

zaujme zvysenia kvality Zivota obyvatel'stva v Bratislavskom kraji.

.....

[online]. [20.9.2013]. Dostupné na internete:
<file:///C:/Users/uzivatel/Downloads/Fundingopportunities_sk_7282.pdf>str. 10

23 EURAKTIV.SK. EUROFONDY.SK. Prehl'ad fondov. Regi6ny a ich rozvoj. [online]. [6.1.2014]. Dostupné
na internete: <http://eurofondy.webnode.sk/regionalny-operacny-program/>

24 EURAKTIV.SK. EUROFONDY.SK. Prehl'ad fondov. Regiény a ich rozvoj. [online]. [6.1.2014]. Dostupné
na internete: <http://www.euractiv.sk/informatizacia-spolocnosti>
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Medzi hlavné aktivity programu patri regeneracia sidiel a tieZ regionalna a mestska
hromadna doprava.?

Operacny program Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast ma zachovat
asuCasne dalej rozvijat' potencial priemyselnej vyroby, cestovného ruchu, energetiky
a d’alsich sluzieb v podmienkach trvalo udrzateI'ného rozvoja, ¢im sa Ginne prispieva
k zvySovaniu ekonomickej situacie Slovenska ako celku.?®

Operacny program Vyskum avyvoj je prioritne zamerany na modernizaciu
a zefektivnenie systému podpory vyskumu avyvoja, na skvalitnenie infraStruktary
vysokych $kol, vznik novych inovativnych (high-tech) malych a strednych podnikov a tiez
na zlep3eniu podmienok vzdelavacieho procesu na vysokych skolach. 2

Cielom Opera¢ného programu Zdravotnictvo je zlepsit podmienky
ovplyviiujuce zdravotny stav obyvatel'stva ako pracovnej sily prostrednictvom zvySovania
kvality, dostupnosti a efektivnosti zdravotnej starostlivosti.?®

Operaény program Technicka pomoc zabezpeCuje efektivne, Géinné a spravne
riadenie, implementaciu, finan¢né riadenie, kontrolu a audit Strukturdlnych fondov

a Kohézneho fondu v rokoch 2007-2013 na Slovensku.?®

1.2.3 Europsky socialny fond

Eurdpsky socidlny fond je hlavnym finanénym nastrojom Eurdpskej unie na
podporu zamestnanosti v clenskych Statoch a na propagaciu hospodérskej a socidlnej
stdrznosti. Hlavnym cielom Eurdpskeho socialneho fondu je podporit’ vytvaranie novych
a lepSich pracovnych miest v ramci Eurdpskej Unie. Za tym ucelom sa fond podiel'a na
financovani narodnych, regiondlnych a miestnych projektov, ktoré sa zameriavaju na
urovenl zamestnanosti, kvalitu pracovnych miest a komplexny charakter trhu prace v

¢lenskych Statoch a ich regi(')noch.30

25 EUROFONDY.SK. Operac¢ny program Bratislavsky kraj. online]. [6.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://eurofondy.webnode.sk/op-bratislavsky-kraj/

26 EUROFONDY.SK. Operacny program konkurenciechopnost a hospodarsky rast. online]. [6.1.2014].
Dostupné na internete: <http://eurofondy.webnode.sk/konkurencieschopnost-a-hospodarsky-rast/>
27 EUROFONDY.SK. Operac¢ny program vyskum a vyvoj. [online]. [7.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://eurofondy.webnode.sk/op-vyskum-a-vyvoj/>

28 EURAKTIV.SK. EUROFONDY.SK. Prehl'ad fondov. Zdravotnictvo. [online]. [6.1.2014]. Dostupné na
internete: <http://www.euractiv.sk/zdravotnictvoO

29 EUROFONDY.SK. Operaény program technicka pomoc. [online]. [6.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://eurofondy.webnode.sk/op-technicka-asistencia/

30Podpora EU na podporu MSP. Prehlad najdélezitejsich moznosti financovania eurépskych MSP. 2012.
[online]. [cit.20.9.2013]. Dostupné na internete:
<file:///C:/Users/uzivatel/Downloads/Fundingopportunities_sk 7282.pdf>str. 11
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ZESF su financované tieto operatné programy: OP Zamestnanost' a socialna
inklGzia a OP Vzdelavanie.

Operacny program Zamestnanost’® a socialna inkl(zia je zamerany na rast
zamestnanosti, socialnej inklizie a budovanie kapacit. Co sa tyka poZiadavky skvalitnit’
tvorbu politik, st v tomto programe podporované aktivity, ktoré smeruju k skvalitneniu
T'udského kapitalu a aktivitdm orientovanym na kvalitn tvorbu politik.**

Operacny program Vzdelavanie sa zameriava hlavne na podporu vzdelavania v
segmentoch vzdelavacieho systéemu — regionalne Skolstvo, vysoké Skolstvo a dalSie
vzdeldvanie. Podpora sa uskutociiuje formou vytvarania a zavadzania reforiem do
systémov vzdelavania a odbornej pripravy s dérazom na zvySovanie schopnosti l'udi

reagovat’ na potreby vedomostnej spolo¢nosti a celozivotného vzdelavania.*®

1.2.4 Eurdpsky Kohézny fond

Tento fond je druhym dolezitym nastrojom regionalnej politiky Eurdpskej tunie.
Ciel'om kohézneho fondu je financovanie infrastrukturalnych projektov v oblasti zivotného
prostredia a dopravy.

Kohézny fond ma v tychto oblastiach vyrovnavat regiondlne disparity, no na
rozdiel od Strukturdlnych fondov je to v ramci jednotlivych regionov Eurdpskej Unie
(medzi jednotlivymi Statmi ¢i regionmi Unie). Posudzovanie a vyber projektov a vySku
pridelenych financif pre projekty mé na starosti Eurépska komisia.

Z Eurdpskeho kohézneho fondu st financované nasledujuce programy: OP Zivotné
prostredie a OP Doprava.

Prioritou Operaéného programu Zivotné prostredie je zlepsenie stavu Zivotného
prostredia a racionalneho vyuzivania zdrojov v SR. Tento program zaroven prispieva k
tomu, aby sa socidlny a hospodarsky rozvoj uskutociioval spdsobom umoziujicim

zachovanie kvality Zivotného prostredia pre buduce generacie.

3IEUROFONDY.SK. Operacny program zamestnanost a socidlna inklazia. [online]. [6.1.2014]. Dostupné
na internete: <http://eurofondy.webnode.sk/op-bratislavsky-kraj/http://eurofondy.webnode.sk/op-
zamestnanost-a-socialna-inkluzia/>

2EUROFONDY.SK. Operacny program Vzdeldvanie. [online]. [6.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://eurofondy.webnode.sk/op-bratislavsky-kraj/ http://eurofondy.webnode.sk/op-vzdelavanie/>
**Bialkova D.: PREHLAD MOZNOSTI FINANCOVANIA MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV Z
ALTERNATIVNYCH ZDROJOV. 2013, [online]. [cit.28.12.2013]. Dostupné na internete:

< http://lwww.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/25-2013/pdf/013-017.pdf> str. 15>
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Operaény program Doprava sa snazi o podporu trvalo udrzatel'nej mobility, a to
rozvojom dopravnej infraStruktiry a verejnej osobnej dopravy. V programe sa spominaju
tieto konkrétne ciele: modernizacia a rozvoj Zelezni¢nej infraStruktury, modernizacia a
rozvoj cestnej infraStruktiry, modernizacia a rozvoj infraStruktiry intermodalnej prepravy

a rozvoj verejnej osobnej dopravy.**

Tabulka &.2: Cerpanie OP NSRR pre programové obdobie 2007 — 2013 k 31.08.2013

558 301 578

941 301 578 56,80
843 595 405 32,15
1 820 000 000 38,78
1554 503 927 65,86
316 015 4595 37,55
250 000 000 80,88
968 250 000 45,78
97 601 421 49,00
95 207 607 48,23
1209 415 373 40,48
11 498 331484 44,52

Zdroj: Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

Ako moézeme vidiet' v tabulke, najvacsi podiel Cerpania na zavazku ku koncu
augusta roku 2013 vykézal OP Zdravotnictvo, na druhom mieste Regionalny OP a na

trefom mieste OP zamestnanost’ a socialna inklizia.

34EUROFONDY.SK. Operacny program doprava. [online]. [8.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://eurofondy.webnode.sk/op-doprava/>
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Cv v

Vzdeldvania, na druhom mieste OP Informatizacia spoloCnosti a na tretom mieste OP

Doprava.

1.2.5 JEREMIE

Sucastou Strukturalnych fondov je aj spolo¢na iniciativa Europskej komisie,
Europskeho investi¢ného fondu a Eurdpskej investicnej banky — JEREMI E.®

Iniciativa JEREMIE (Spolo¢né eurdpske zdroje pre vel'mi malé az stredné podniky)
pontika ¢&lenskym $tatom EU moZnost &erpat &ast svojich Strukturalnych fondov
Europskej unie prostrednictvom narodnych a regionadlnych riadiacich organov na
zéruk formou revolvingového holdingového fondu.*

Hlavnym cielom JEREMIE je financovanie malych a strednych podnikov v ¢o
najskorSom moznom $tadiu a podporovanie tychto podnikov az do okamihu nadobudnutia
sebestacnosti. Iniciativa JEREMIE poskytuje ¢lenskym §tatom a regidonom nové moznosti
investovania a reinvestovania $trukturalnych fondov pomocou vyuzitia $kaly finan¢nych
nastrojov namiesto grantov. Fondy JEREMIE sa malym a strednym podnikom poskytuju
nepriamo. Malé a stredné podniky by preto nemali ziadat podporu od Eurdpskeho
investi¢ného fondu alebo od Europskej komisie. Ak chci MSP ziskat’ finan¢nt podporu,
je nutna identifikacia a kontaktovanie finan¢ného prostrednika vo svojej krajine podla

toho, kedy sa iniciativa JEREMIE v tomto ¢lenskom §tate a regione stane aktivnou.*’

1.2.6 Moznosti tematického financovania

Tieto programy podpory su nastavené na zéklade sledovania osobitnych cielov
akymi su napriklad zivotné prostredie, vyvoj, vyskum, konkurencieschopnost’ a inovacie
alebo ine.

Doélezitym orgdnom su jednotlivé oddelenia Eurdpskej komisie, ktoré navrhuju

a realizuju finan¢né prostriedky.

%> PODPORA EU NA PODPORU MSP. Prehlad najdélezitejsich moznosti financovania eurépskych MSP.
2006, [online]. [26.1.2014]. Dostupné na internete: <http://www.enterprise-europe-
network.sk/docs/sp_2007_sk.pdf> str. 12

% EUROPEAN INVESTMENT FUND. Novy spésob vyuzitia Strukturdlnych fondov EU na podporu pristupu
MSP k financiam prostrednictvom holdingovych fondov. Co je JEREMIE? [online]. [24.2.2014]. Dostupné na
internete: <http://www.eib.org/attachments/thematic/jeremie_leaflet 2012_sk.pdf str. 1-2

37SLOVAK BUSINESS AGENCY. Podpora malého a stredného podnikania v Slovenskej republike,
sprievodca iniciativami. 2012, [online]. [20.12.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.shagency.sk/sites/default/files/sprievodca_iniciativami_2012_0.pdf>
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Ziadatelia mdZu o podporu Vramci programov poziadat' priamo ato tym, Ze
predlozia trvalo udrZatel'né a nadnarodné projekty s pridanou hodnotou.*®

K najznamejsim tematickym operacnym programom patri jednoznacne 7. Ramcovy
program Eurépskeho spolo¢enstva pre vyskum a technologicky rozvoj, ktory je zamerany
na financovanie vedy atechniky EU, d’alej program LIFE+, ktory sa sustred’uje na
environmentélne priority Vv oblasti Zivotného prostredia anesmieme opomenut ani
Ramcovy program pre Konkurencieschopnost’ a inovaciu.

7.ramcovy program Eurdpskeho spolocenstva pre vyskum a technologicky rozvoj
(2007-2013) slizi na financovanie vedy a techniky Eurdpskej Unie. Pre tento program bolo
z rozpod&tu EU na obdobie 2007-2013 vy¢lenenych 50,52 mld. eur.

V 7. rdmcovom programe sa pozornost malym a strednym podnikom venuje
prostrednictvom Styroch programov, ktorymi st programy ,,Spolupraca®, ,,Myslienky*,
»Ludia® a program ,,Kapacity*.

V programe ,,Spolupraca“ ide o poskytovanie podpory vyskumu pre projekty
medzinérodnej spoluprace v Europskej unii i za jej hranicami. Program ,,Myslienky* spaja
vSetky Cinnosti, ktoré maju byt realizované Eurdpskou radou pre vyskum. Cielom je
rozvijat' vysoky hrani¢ny vyskum na eurdpskej Urovni. Program ,,LCudia“ dava subjektom
prilezitost’ vybrat’ si kariéru vo vyskume. Ciel'om je, aby Eurépski vyskumni pracovnici
boli motivovani zostat' v Eurdpe a sucasne najlepsi vyskumni pracovnici sveta musia byt
pritahovani infrastruktirou a excelenciou europskeho vyskumu. Program ,,Kapacity* sa
orientuje na vyuzivanie a rozvoj vyskumnych infrastruktir pri stic¢asnom zlepSovani

inovativnej kapacity malych a strednych podnikov.*

Program LIFE + je zamerany na ochranu Zivotného prostredia ako jedného
z kliGovych faktorov trvalo udrzatelného rozvoja EU.
Tento vopred definovany ciel mé za nésledok, Ze Eurdpska unia vymedzila niekolko
opatreni na dosiahnutie tohto ciela. Okrem toho je mozné financovanie hlavne
prostrednictvom horizontalnych finanénych néstrojov EU vratane ERDF, ESF, Kohézneho
fondu, Ramcového programu pre konkurencieschopnost a inovéacie aj Siedmeho

ramcového programu pre vyskum a technologicky rozvoj.

%Stbertova E. a kol..: Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre manazérov. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. ISBN 978-80-225-2869-6, str. 31

39SLOVAK BUSINESS AGENCY. Podpora malého a stredného podnikania v Slovenskej republike,
sprievodca iniciativami. 2012, [online]. [20.12.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.shagency.sk/sites/default/files/sprievodca_iniciativami_2012_0.pdf>
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Tieto vymenované finanéné nastroje EU viak nezahfiajii vietky environmentéalne
priority, preto bol v oblasti zivotného prostredia zadefinovany finanény nastroj pre zivotné
prostredie LIFE+, ktory ma 3 zlozky.

SU nimi Priroda a biodiverzita, Environmentalna politika a riadenie v oblasti
zivotného prostredia a tretou zlozkou je Informovanie a oznamovanie.

Finan¢né prostriedky na krytie tohto programu na obdobie 2007-2013

predstavovali 2 143 mil. eur.*

Ramcovy program pre konkurencieschopnost’ a inovaciu (CIP) méa za ciel
podporovat’ konkurencieschopnost’ hlavne malych a strednych eurépskych podnikov. Je
zamerany na podporu vSetkych foriem inovacii, aj ekologickych inovacii. V neposlednom
rade sa snazi umoznit’ Tlah$i pristup MSP k financidm a poskytovat’ podnikatel'ské
podporné sluzby v regionoch. Rozpocet na tento program predstavoval v obdobi 2007-
2013 skoro 3,6 mid. eur. **

1.2.7 Financné nastroje

Pri finan¢nych nastrojoch podporu zvédcsa poskytuju financni sprostredkovatelia
ako banky, uverové institucie a investi¢né fondy. Ciel'om je zvysit' objem uverov, ktoré su
dostupné pre MSP a podporit finanénych sprostredkovatelov. Jednym z finan¢nych
nastrojov je aj Eurdpsky investicny fond, ktory poskytuje rizikovy kapital pre malé
podniky (MSP), najméd pre nové podniky a podniky zameriavajice sa na technolégie.

vvvvv

MSP.#

1.3 Programové obdobie 2014-2020

Eurépska Komisia uz v novembri 2010 zverejnila prvé navrhy ohl'adom budtcej

regionalnej politiky EU, ktora zacala platit’ v roku 2014.

“0 SLOVAK BUSINESS AGENCY. Analyza “best practices” postupov v podpore podnikania vo vybranych
&lenskych krajinach EU. 2010. [online]. [20.12.2013]. Dostupné na internete:
<http://www.sbagency.sk/sites/default/files/4-bestpractices-1.pdf> str. 8

#“Subertova E. a kol... Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre manazérov. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. ISBN 978-80-225-2869-6, str.32-33

*“Subertové E. a kol..: Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre manazérov. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. ISBN 978-80-225-2869-6, str. 31
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NajdolezitejSimi zmenami v porovnani s rokmi 2007-2013 su prepojenie alokacie
eurofondov so stratégiou Eurdpa 2020, partnerské dohody medzi Komisiou a ¢lenskymi
Statmi, zniZenie poctu priorit, podmienky vyplacania eurofondov, odmenovanie Statov,
ktoré najlepsie plnia stanovené ciele a kombinovanie grantov s pdzickami. Dal$imi
zmenami oproti predchddzajucemu programovému obdobiu je snaha sustredit’ sa na mensi
pocet priorit.

Vyraznou zmenou oproti minulému obdobiu je aj to, ze kym doteraz bolo mozné
Cerpat’ nenavratni formu pomoci aj v stkromnom sektore, v d’alSom obdobi to bude mozné
len pre verejny sektor.*

Zatial' ¢o v minulom programovom obdobi existoval tzv. Narodny strategicky
referenény rdmec, v suCasnosti Eurdpska komisia chce, aby medzi ¢lenskym Statom
a Eurépskou Komisiou vznikol zaviazkovy vztah, ktory by upravoval podmienky
poskytnutia pomoci. Ur¢ujucim dokumentom o prideleni eurofondov medzi Slovenskom

a Bruselom je prave Partnerska dohoda.**

1.3.1 Partnerska dohoda 2014-2020

Tento vyznamny strategicky dokument je zakladnou podmienkou pre vyuzite
finanénych prostriedkov z fondov EU v rokoch 2014 — 2020 v objeme takmer 14 mid.
eur. Dokument pripraveny v Uzkej spolupraci s Eurdpskou komisiou definuje prioritné
oblasti investicii vo sfére zamestnanosti, vzdelavania, dopravy, Zivotného prostredia,
vyskumu a inovacii, podpory podnikatel'ského sektora a rozvoja vidieka. Investicie do
uvedenych  sektorov  prispeji k  tvorbe  pracovnych  miest, zvySovaniu
konkurencieschopnosti, hospodarskemu rastu a zivotnej tirovne ob¢anov SR.

Schvéleniu Partnerskej dohody predchadzala séria viac ako ro¢nych rokovani SO
zastupcami Eurdpskej Komisie (EK), mnozstvo rokovani s jednotlivymi rezortmi,
Statnymi inStitaciami, socialnymi a ekonomickymi partnermi a v neposlednom rade s
jednotlivymi generalnymi riaditel'stvami Eurdpskej Komisie . Dina 12.2.2014 bol
dokument schvéleny vladou Slovenskej republiky. Partnerska dohoda sa vzt'ahuje na
vietku podporu z Eurdpskych strukturalnych a investiénych fondov EU v prislusnom

¢lenskom S§tate na najblizsich 7 resp. 10 rokov.

43CENTIRE.SK. Malé¢ a stredné podniky. 2013. [online]. [3.3.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.centire.com/sites/default/files/entire_web_1.pdf> str. 9
* MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.SK. Programové obdobie 2014-

2020. [online]. [1.2.2014]. Dostupné na internete: <http://www.mhsr.sk/princip-partnerstva/140175s>
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Ide o dokument, ktory ur€uje stratégiu a priority financovania na vyuzivanie tychto
fondov efektivnym a G¢innym spdsobom s cielom dosiahnut’ priority stratégie Eurdpa
2020.

Slovenska republika definovala v Partnerskej dohode svoje priority v stlade s touto
stratégiou a ich uplatnenie je cielené predovsetkym na zvysenie hospodarskeho rastu SR,

znizenie nezamestnanosti a znizenie regionalnych rozdielov.

1.3.2 Politika sudrznosti EU na programové obdobie 2014-2020

Politika sudrznosti v nasledujucom obdobi bude musiet’ zohravat' zasadnti ulohu,
aby zabezpecila inteligentny a udrzatel'ny rast a sucasne podporovala harmonicky rozvoj
&lenskych $tatov a regionov EU prostrednictvom zniZovania regionalnych rozdielov. V
ramci politiky sudrznosti sa investuje hlavne do vzdeldvania a odbornej pripravy, Gspor
energie a vyuzivania obnovite'nych zdrojov, do podpory malého a stredné¢ho podnikania,
vyskumu a inovacii, dopravy, budovania infrastruktary a spoluprace medzi regionmi.
Politika sudrznosti sa prejavuje v sposobe a miere pomoci pre zaostavajlce regiony tak,
aby sa zabezpeCil rozvoj silnych ekonomickych centier, ale stfasne sa vyrovnavali
rozdiely medzi rozvinutej$imi a menej rozvinutymi regionmi. Vyrovnavanie rozdielov sa
odraza aj vo zvySovani kvality Zivota obyvatelov.*

Navrhovany rozpoéet pre politiku sudrznosti EU predstavuje 376 mld. EUR, t. j.
36,7 % z celkového rozpoctu. V nasledujicej tabulke vidime navrh rozpoctu na nové

programové obdobie.

45 ZASTUPITELSTVO.VUCKE.SK. POLIT/KA SUDRZNOSTI EUROPSKEJ UNIE VPROGRAMOVACOM
OBDOBI 2014 -2020. [online]. [23.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://zastupitelstvo.vucke.sk/Dokumenty/2012/14-2012/dokument2146%20vo3zast14bod08-4main.pdf>
str. 3
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Tabulka €.3: Navrh rozpo¢tu na programové obdobie 2014-2020

Navrh rozpoctu 2014-2020 Mld. EUR
Menej rozvinuté regiony ( do 75% HDP) 162,6
Prechodné regiény (od 75% do 90% HDP) 39,0
Viac rozvinuté regiony ( nad 90% HDP ) 53,1
Uzemna spolupraca 11,7
Kohézny fond EU 68,7
Extra rozpocet pre vonkajSie a riedko 0,9

osidlené regiony

CELKOVO 336

Néastroj prepajania Eur6py pre dopravu, 40 mld. EUR + 10 mld. EUR z Kohézneho

energiu a IKT fondu EU vy¢lenenych na dopravu

CELKOVO 376
Zdroj: Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR

Z uvedenej tabulky moézeme vidiet, Ze v novom programovom obdobi bude z
rozpo¢tu najviac financii venovanych menej rozvinutym regionom. Celkovo bude do
rozpo¢tu venovanych 376 miliard eur.

V Clenskych $tatoch a regionoch existujii vyrazné rozdiely v opera¢nom prostredi
finan¢nych nastrojov. Navrh Komisie preto v tejto stvislosti ponuka rézne moznosti
vykonavania, z ktorych si Clenské §taty a riadiace orgdny modzu vybrat' najvhodnejSie
rieSenie.*

Politika sudrznosti méze podporovat’ nasledujice finan¢né nastroje, a to:

- Finanéné nastroje zriadené na trovni EU a riadené Komisiouv stlade s
rozpo¢tovym nariadenim (Komunitarne programy, Makroregionalne stratégie)

- Finanéné néstroje zriadené na vnutroStatnej/regiondlnej urovni (Operacné

programy, Programy cezhrani¢nej spoluprace)

vvvvv

¢ CENTIRE.SK. Fondy a formy podpory v Programovom obdobi 2014-2020.[online]. [23.1.2014]. Dostupné
na internete: <http://www.centire.com/sk/blog/fondy-a-formy-podpory-v-programovom-obdobi-2014-2020>
*" CENTIRE.SK. Fondy a formy podpory v Programovom obdobi 2014-2020.[online]. [23.1.2014]. Dostupné
na internete: <http://www.centire.com/sk/blog/fondy-a-formy-podpory-v-programovom-obdobi-2014-2020>
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Tieto finanéné nastroje budu financované prostrednictvom piatich fondov, ktorymi su:

- Eurdpsky fond regionélneho rozvoja

- Euro6psky socialny fond

- Kohézny fond

- Eurodpsky pol'nohospodarsky fond, ktory je zamerany na rozvoj vidieka a prispieva
k podpore trvalo udrzatelného rozvoja vidieka v celej EU.

- Eurdpsky fond pre namornictvo arybné hospodarstvo je novym fondom EU
navrhnuty pre politiky v oblasti namornych otazok a rybného hospodarstva na
obdobie rokov 2014 — 2020.®

Tabulka ¢. 4: Nové programové obdobie 2014-2020 a Strukturalne fondy na Slovensku

Zdroj financovania
ERDF

KF

ERDF

ERDF

ESF

ERDF
KF

ERDF
ERDF
ESF

ERDF

EFRH

EPFRV

Zdroj: CKO, Navrh Partnerskej dohody 2014-2020

V novom programovom obdobi sa znizi polet operaénych programov oproti

minulému obdobiu.

*8 CENTIRE.SK. Fondy a formy podpory v Programovom obdobi 2014-2020.[online]. [23.1.2014]. Dostupné
na internete: <http://www.centire.com/sk/blog/fondy-a-formy-podpory-v-programovom-obdobi-2014-2020>
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Konkrétne to bude vyskum a inovécie v gescii ministerstva $kolstva, vedy,
vyskumu a Sportu a ministerstva hospodarstva, integrovand infrastruktira v sprave
ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja, program ludské zdroje,
zamestnanost’ a inkl(zia, ktory v gescii ministerstva prace, socialnych veci a rodiny.

Dalej sa poéita s podporou Zivotného prostredia v sprave ministerstva Zivotného
prostredia, s regiondlnym operaénym programom, v ktorom hlavnu tlohu buda zohravat
vy$8ie Uzemné celky a samospravy a d’alsim programom je efektivna verejna sprava pod
gesciou ministerstva vnatra.*®

Pre politiku sudrznosti EU bola po roku 2013 zriadend Rezortnd koordinaéna
skupina pre politiku stidrznosti, pracovna skupina Partnerstvo pre politiku sudrznosti a tiez
pracovnad skupina na drovni ministrov a Statutarnych zastupcov ostatnych ustrednych

organov Statnej spravy SR. 20

1.3.3 COSME 2014-2020

Prvy program EU pre malé a stredné podniky v novom programovom obdobi je program
pre konkurencieschopnost’ MSP — COSME 2014-2020. Nadnarodny program COSME je
riadeny a financovany Eurdpskou komisiu priamo z rozpoétu EU. Program je ureny
hlavne pre malé astredné podniky za Uéelom zvySenia ich konkurencieschopnosti
a zamestnanosti v ¢lenskych $tatoch EU. Jednd sa o priameho nastupcu programu
Konkurencieschopnost” a inovécie (CIP 2007-2013) bez jeho ¢asti podporujucej inova¢éné
podnikanie.>* Programova podpora vyskumu a technologického rozvoja bude od roku 2014
zahrnuta do R&mcového programu pre vyskum a inovacie 2014-2020 (HORIZON 2020).

Z rozpoétu EU je do programu COSME venovanych 2,3 miliard eur. Tieto
prostriedky mézu byt vyuzité v ramci podpory lepSieho pristupu k financovaniu MSP,
l'ahsieho pristupu firiem na trhy ¢lenskych $tatov Unie aj tretich krajin, na zlepSenie
podmienok pre zakladanie podnikov aich rast atiez na posilnenie podnikatel'skej
kultary.

* EURAKTIV.SK. Slovensko bude mat 6 operaénych programov. [online]. [23.1.2014].
<http://www.euractiv.sk/regionalny-rozvoj/clanok/slovensko-bude-mat-sest-operacnych-programov-020488>
*0 Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR: Politika sidrinosti EU 2014-2020. [online].
[.23.1.2014]. <http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals 2014 2020 _en.cfm>

51 CZECHINVEST.ORG. Cosme 2014-2020. [online]. [23.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.czechinvest.org/cosme-2014-2020>

52 CZECHINVEST.ORG. Cosme 2014-2020. [online]. [23.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.czechinvest.org/cosme-2014-2020>
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2. CIEL PRACE

vybrali z dovodu prehibenia vedomosti 0 dostupnosti nenévratného finanéného prispevku
pre maly podnik pdsobiaci v meste trvalého bydliska autorky a taktiez pre ziskanie novych

informécii o pozitivach a negativach, ktoré tento podnik ma v suvislosti s ¢erpanim tohto

Bakalarsku pracu s nazvom Moznosti financovania MSP z fondov EU sme si

prispevku.

ktoré su dostupné pre malé astredné podniky na Slovensku s dérazom na ¢erpanie

prostriedkov z fondov EU. K naplneniu tohto ciel'a bolo potrebné stanovit' si nasledovné

Bakalarska praca je zamerana na problematiku alternativnych zdrojov financovania,

¢iastkové ciele:

vymedzenie malych a strednych podnikov na Slovensku

vymedzit’ programové obdobie 2007-2013

charakterizovat $trukturalne fondy EU a 11 operaénych programov
charakterizovat’ nové programové obdobie 2014-2020

poukdzat’ na odliSnosti medzi starym a novym programovym obdobim
charakterizovat’ podnik, ktory ziskal nendvratny finanény prispevok
.-vymedzit’ poskytovatel'a nenavratného finanéného prispevku

opisat’ pripravu a realizaciu projektu v skimanom podniku

porovnat’ meratel'né ukazovatele z realizacie projektu

vypracovat' SWOT analyzu podniku v obdobi po ziskani NFP
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3. Metodika prace a metédy skimania

Pisanie bakalarskej prace sme =zacali S$tadiom dostupnej literatdry Kk danej
problematike. Pri vypracovavani teoretickej casti sme vychadzali zo slovenskej
i zahrani¢nej odbornej literatdry, vo velkej miere sme Cerpali aj informacie z webovych
stranok, ktoré sa zaoberaju problematikou malych a strednych podnikov a strukturalnych
fondov atiez sme vyuzili poznatky zo sprav a analyz Slovak Business Agency za roky
2012 a 2013.

Nasledne sme si stanovili hlavny ciel’ a vedlajsie ciele prace, ktoré tvorili zaklad
teoretickej Casti prace. V praktickej Casti prace sme sa najprv skontaktovali s majitelom
podniku Rehu§ s.r.o., sidliaceho v rodnom meste autorky. Od majitela podniku sme Si
nasledne vyziadali informéacie o projektovej dokumentécii, ktoru podnik predkladal
prislusnému organu na zéklade vyhlasenia vyzvy na predkladanie Ziadosti o nenavratny
finan¢ny prispevok v ramci Opatrenia ¢. 1.1 - Inovécie a technologicke transfery. Majitel
podniku Rehu$ s.r.o. ndam poskytol podrobnejSie informdacie k prislusnému projektu.
Projektova dokumentacia nam sluzila ako podklad pri vypracovavani charakteristiky
projektu a podrobnych tabuliek rozpoctov aktivit projektu. V suvislosti so spominanym
projektom sme v zavere praktickej ¢asti vypracovali SWOT analyzu podniku Rehus s.r.0.,
ato vobdobi po ziskani nenadvratného finanéného prispevku z fondov Eurdpskej Unie,
pomocou ktorej sme navrhli mozZné prileZitosti tohto podniku do buducnosti.

Pri spracovani potrebnych informécii sme vyuzivali najma analyzu a dedukciu,
ktorou sme sa zo vSeobecnych informacii snazili zamerat’ len na konkrétnu cast’ celku. V
urCitej miere sme vyuzivali tiez indukciu, prostrednictvom ktorej sme z jednotlivych
udajov zovSeobecnili zadvery rieSenej problematiky. Pri vypracUvani a naslednom
porovnavani planovanych a meratelnych ukazovatel'ov sme vyuzili aj komparaciu. Taktiez

sme vyuzili moznost’ osobnej konzultacie s majitel'om podniku.
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4. Vysledky préace a diskusia

Cielom praktickej Casti je predstavenie prijimatela a poskytovatela nendvratného
finan¢ného prispevku ako aj podrobny opis projektu, jeho priprava a realizacia. V Gvode
praktickej Casti najprv charakterizujeme skimany podnik, ktorym je podnik Rehus s.r.o.
Poskytovatelom finan¢nej pomoci pre skimany podnik je Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej republiky. Dalej sa venujeme charakteristike projektu ,,New home*, ktory bol
vypracovany na zaklade vyhlasenia vyzvy na predkladanie Ziadosti o henavratny finan¢ny
prispevok z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja, jeho priprave a naslednej realizacii.
Na zaver sme vypracovali SWOT analyzu podniku Rehus s.r.o., aby sme navrhli mozné

prilezitosti tohto podniku do buddcnosti.

4.1 Charakteristika podniku Rehus s.r.o.

Podnik Rehus s.r.o. je sukromny stavebny podnik, ktory bol zalozeny 16.1.1991
panom Stefanom Rehugom.

Podnik uspesne posobi na trhu v oblasti stavebnictva od roku 1992. Je to stavebny
podnik vyuzivajuci dlhoro¢né skusenosti majitel’a firmy v oblasti stavebnictva v realizacii
malych a vel’kych stavieb a reprezentuje ju mnozstvo zrealizovanych stavieb v Trnavskom
kraji. Hlavna Cinnost’ je zamerana na vystavbu stavieb. Podnik taktieZ realizuje vystavbu
rodinnych domov na kl'u¢, opravu a rekonstrukciu objektov, prestavby bytovych jadier,
pokladanie dlazieb a obkladov, zatepl'ovanie a celkové rekonstrukcie striech, zatepl'ovanie
stien objektov vratane finalnej upravy fasdd najmodernejSimi technoldégiami dostupnymi
na trhu s ponukou kone¢nych terénnych sadovych tiprav. Dalej sa zaobera realizaciou
inzinierskych stavieb, priemyselnych stavieb, bytovych a obc¢ianskych stavieb, vratane
vybavenosti  sidliskovych celkov.

Podnik zamestnava 15 vlastnych pracovnikov — vyuéenych odbornikov s praxou,
ktori sa pravidelne Skolia a zoznamuji s novymi technologiami uplathovanymi v
stavebnictve. Podnik sleduje vyvoj v modernom stavebnictve a uplatituje moderné prvky v

praxi. Zameriava sa aj na usporu energii, ekologiu a ochranu zivotného prostredia.
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Realizéciu stavieb podnik Rehus s.r.o. vykonava az po vypracovani a odsuhlaseni
cenovej ponuky, odsuhlaseni harmonogramu vystavby a néasledne uzatvoreni pisomnej
zmluvy o diele medzi dodavatelom a investorom. Dokonéené dielo odovzdava
protokolarne s uvedenim garan¢nych  podmienok.

Na jesen v roku 2009 bola spustend do skusobnej prevadzky aj betondren ako
stcast’ stavebného podniku. Od zaciatku sezony 2010 podnik plni poziadavky zékaznikov
na odber beténovych zmesi. Od tohto roku dodava kvalitné betonové zmesi podl'a noriem
(STN EN 206-1) za prijate'né ceny.

Vyraba vsetky bezne dostupné betony - triedy C8/10, C12/15, C16/20, C20/25,
C25/30, C30/37, C35/45 (podla STN EN 206-1), Specidlne betonové zmesi (vodotesny
betdn, cestné betony). Hlavnym cielom podniku je ,,Spokojny zékaznik“, k ¢omu
prispieva flexibilita pracovného personalu a v pripade potreby 24 hodinova prevadzka.
Tym, Ze betonaren je umiestnena vo vnutornych priestoroch ako jedina v okoli, dokaze
podnik prostrednictvom betonarne namiesat’ a dodat’ betén az do — 15 C° podl'a noriem.
Dopravu betonu zabezpecuje vlastnym vozidlom, Tatra 815 s objemom 5Sm.

Betonarenn sa sklada ztroch zasobnikov kameniva réznych frakcii, dopravného
pasu, skipového vozika, miesacieho jadra, zdsobnikov vody a prisad, sila na cement a sila
na popolcek. V systéme betonarky je zabudovanych 9 automatickych véh, ktoré
zabezpecuju dodrZanie presnosti vyrobnej receptury.

Betonareil je vybavena automatickym riadenim, teda nemé6ze dojst’ k nedodrzaniu
receptury manualnym zasahom cloveka. Vizualizacia celého procesu sa zobrazuje na
displeji v pocitaci. Zakaznik tiez dostdva detailné informécie o mnozstve a skladbe

beténovej zmesi.

4.2 Poskytovatel finanénej pomoci z fondov EU pre skimany podnik

Podnik Rehus s.r.o. zaziadala kvoli nedostatku vlastnych finanénych zdrojov na
realizaciu svojho projektu o nenavratny finanény prispevok (d’alej NFP) z fondov EU. NFP
je suma prostriedkov poskytnuta prijemcovi zo Statneho rozpoctu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja.

Projekt podniku Rehus s.r.o. s nazvom ,,New home* bol vypracovany na zaklade
vyhlasenia vyzvy na predkladanie ziadosti o nendvratny finanény prispevok z Eurdpskeho
fondu regionalneho rozvoja, kod vyzvy KaHR - 111DM — 0801. Riadiacim organom a teda

poskytovatel'om pomoci je Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky.
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Podmienky poskytovania finan¢nej pomoci pre OP Konkurencia a hospodarsky rast
(d’alej len OP KaHR) v rdmci Prioritnej osi 1 — Inovécie a rast konkurencieschopnosti.
Ciel'om opatrenia 1.1 - Inovacie a technologické transfery je podpora zavadzania inovacii a

technologickych transferov.

Podmienky opravnenosti pre OP KaHR
Medzi opravneneé projekty a opravnené aktivity v ramci OP KaHR patria:
- hmotné a nehmotné investicie na nakup inovativnych a vyspelych technolégii,
strojov, pristrojov a zariadent;
- hmotné a nehmotné investicie na nakup technoldgii na efektivne zhodnotenie

prirodnych zdrojov s ciel'om zniZenia negativneho dopadu na Zivotné prostredie

Opravnenym ziadatel'om o NFP je:
a) osoba zapisana v obchodnom registri
b) osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia

c¢) mikro, mali a stredni podnikatelia

Za opravnene vydavky v ramci OP KaHR sa povazuju:
- Nékup softvéru
- Nakup prevadzkovych strojov, pristrojov, zariadeni, techniky a naradia

- Nakup $pecialnych strojov, pristrojov, zariadeni, techniky, naradia a material

Za opravnené vydavky mozu byt povazované len vydavky, ktore:
1. bezprostredne suvisia s realizaciou opravneného projektu
2. vznikli v ¢ase od zacatia prac na projekte do ukoncenia prac na projekte a v
stvislosti s projektom
3. st vzhladom na vSetky okolnosti realne, spravne, aktudlne a navzajom sa
neprekryvaju
4. st preukazatelné origindlmi GCtovnych dokladov a  sprievodnou

dokumentaciou®?

53 Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky. Priru¢ka pre ziadatel'a v ramci vyzvy na predkladanie
Ziadosti o NFP Kéd vyzvy KaHR-111SP-1101. [online]. [cit.23.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.siea.sk/materials/files/sf/vyzvy/kahr_111sp_1101/Prirucka_pre_ziadatela_111SP-1101.pdf>
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4.3 Charakteristika projektu ,,New home*

Predmetom projektu je ndkup zariadenia na vyrobu betonovych zmesi, mobilného
vibra¢ného lisu na vyrobu betonovych tvarnic a formy na skruze. Betonové zmesi na
stavby podnik nakupoval, vyrobou sa pridana hodnota stane sac¢ast’ou prijmu podnikatela.
Betonové tvarnice vyrabané novou technoldgiou sa budu taktiez umiestiiovat’ na stavbach

podniku a prebytok odpredavat’.

4.3.1 Priprava projektu

Prvé, ¢o musel podnik Rehu§ s.r.o. ako Ziadatel' o nenavratny finanény prispevok
urobit’, bolo stanovenie presného a jasného ciela a musel si tiez overit’, ¢i je opravneny
ziadat’ o prispevok.

Projekt a zamer podniku Rehus s.r.o. musel byt v stlade s opera¢nym programom
konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast a Narodnym strategickym referen¢nym ramcom.
Dalej si musel tento podnik stanovit’ vysku zdrojov spolufinancovania a tiez vyriesit
vlastnicke vztahy. Na zaklade vyzvy, ktorti predlozilo Ministerstvo hospodarstva SR,
podnik Rehu$ s.r.o. predlozil kompletné spracovanie projektu asnim suvisiacou
dokumentéciou. Tento proces pripravy uzatvara vyplnenie ziadosti o nendvratny financny
prispevok.

Dna 17. 10. 2008 podal tento podnik ziadost o NFP.

Vzhl'adom k tomu, Ze uspech ziskania finanénych prostriedkov z fondov EU zévisi
hlavne od dobre vypracovaného projektu a vedenie spolo¢nosti Rehu§ s.r.o. ustdilo, ze
kvalitny projekt nie je schopné vypracovat vlastnymi silami a schopnostami, Kk jeho

vypracovaniu poverilo projektového manazéra z externej firmy.

Osnova projektu firmy Rehus s.r.o. obsahuje nasledujuce body:
Néazov projektu

Projekt podniku Rehus s.r.o ma nazov ,,New home* - zabezpecenie technoldgie na
inovaciu vyroby pre podnik Rehus s.r.o.

Podnik Rehus s.r.o. realizdciou projektu prostrednictvom novych technoldgii
sleduje  posilnenie vyroby, zvySenie tvorby trzieb a hodnoty, optimalizaciu

vnutropodnikovych procesov, ¢im sa celkovo posilni konkurencieschopnost’ firmy na trhu.
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1. Miesto realizacie projektu

NUTS I

Zapadné Slovensko

NUTS 111
Okres
Obec
Ulica
Cislo

Trnavsky samospravny kraj
Senica

Senica

Zelezniéna

1524

Tabulka €. 5: vlastné spracovanie

2. Zdbvodnenie projektu

Ciel projektu - Posilnenie konkurencieschopnosti podnikania, zvySovanie tvorby trZieb a
pridanej hodnoty, posilnenie vyroby, optimalizacia vnatropodnikovych procesov v aspekte
vyuzitia potencialu cielového trhu

Specificky ciel’ 1: Zaobstaranie technoldgie na vyrobu betonu a beténovych vyrobkov s
cielom nahradit’ nakup vlastnou produkciu

Specificky ciel’ 2: Stabilizacia podnikania optimalizaciou vnutropodnikovych procesov
Specificky ciel'’ 3: Tvorba stalych pracovnych miest v aspekte posilnenia rozvojového

potencialu regionu

3. Casovy postup pri realizacii projektu
Doba fyzickej realizacie projektu nesmie presiahnut’ 24 mesiacov. Pan Rehus zacal

pracovat’ na projekte odo diia nadobudnutia u€¢innosti zmluvy o NFP.

4. Finan¢ny plan (finan¢nd analyza)

Sucastou projektu je aj vypracovanie finanénej analyzy podniku. T4 musela spinat’
podmienky efektivity a minimalizacie nékladov, spotreby prace a materialov a Ze ciele
projektu budd dosiahnuté s optimalnou navratnostou vynaloZenych prostriedkov a s
najvyssim ziskom, alebo spolo¢enskym prospechom.

Finan¢nd analyza podniku Rehu$§ s.r.o. obsahovala ohodnotenie minulosti,
stcasnosti a predpokladanej buducnosti hospodarenia projektu z finanéného hladiska.
Z finan¢nej analyzy poskytovatel NFP moéze zistit', do akej miery bude projekt udrzatel'ny.
V analyze sa identifikuju slabé miesta, ktoré by mohli viest’ k problémom a urcia silné
stranky, na ktorych by projekt mohol stavat’ a zaroven pomaha pri riadeni investi¢nych

projektov a pri optimalizacii investi¢ného rizika.
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,,Medzi néklady projektu patria:
e investi¢né ndklady, teda naklady na realizaciu projektu,

e prevadzkové naklady, Cize naklady stvisiace s prevadzkou projektu.

Medzi prijmy (vynosy) projektu patria:

e priame prijmy, ktoré projekt generuje;

e nepriame prijmy, resp. uspory, ktoré vzniknd ako rozdiel pévodnych a novych
nékladov prevadzky v pripade, ak nahradime pévodné zariadenie novym, ktoré je

R , ;. 54
menej naro¢né na prevadzkové naklady.”

Podnik Rehus s.r.o. musel taktiez predlozit’ finan¢nt analyzu v takej forme, aby
preukazoval schopnost’ firmy realizovat’ projekt, niclen pocas realizacie projektu, ale aj po
skonceni ¢erpania nenavratného finanéného prispevku.

V zavere projektu musel podnik Rehus s.r.o. vysvetlit’ vplyv projektu na Zivotné prostredie
a tiez objasnit’ ocakavané efekty z realizacie projektu.

V ramci $trukturdlnych fondov EU maju prednost’ projekty zahriiujiice rozvoj
Uzemia ako celku. V projekte musel tento podnik preukazat, Ze je schopny dobre
hospodarit’ s vlastnymi zdrojmi ako aj preukazat, Ze jeho projekt prispieva k trvale

udrzateI'nému rozvoju.

4.3.2 Realizéacia projektu

Vsetky zéakladné aj povinné nalezitosti spolu s projektovou dokumentéaciou
odovzdal podnik Rehus s.r.0. na schvalenie. Po dolozeni vSetkych Ziadanych dokumentov
riadiacemu organu OP KaHR od dorucenia Ziadosti a doplnenia podkladov, bola Ziadost’
0 nendvratny finan¢ny prispevok podniku Rehus s.r.o. diia 05. 03. 2009 schvélena a dna
21. 04. 2009 zmluva o NFP aj podpisana.

54 Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky. Priru¢ka pre ziadatel’a v ramci vyzvy na predkladanie
ziadosti o NFP Kod vyzvy KaHR-111SP-1101. [online]. [cit.23.1.2014]. Dostupné na internete:
<http://www.siea.sk/materials/files/sf/vyzvy/kahr_111sp_1101/Prirucka_pre_ziadatela_111SP-1101.pdf>
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Tabulka & 6: Casovy ramec realizacie Projektu

Néazov aktivity Zaciatok realizécie aktivity | Ukoncenie realizacie

aktivity

Hlavné aktivity
Aktivita 1:  Obstaranie | 07/2009 12/2009

zariadenia  na  vyrobu

betonovych zmesi

Aktivita 2:  Obstaranie | 07/2009 12/2009
mobilného vibraéného lisu

PTL-1

Aktivita  3:  Obstaranie | 07/2009 12/2009
zariadenia  na  vyrobu

beténovych skruzi

Podporné aktivity

Riadenie projektu 07/2009 12/2009
Publicita a informovanost’ 07/2009 12/2009

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade Zmluvy o poskytnuti NFP

V tabulke mézeme vidiet,, Ze vSetky 3 hlavné aktivity sa zacali realizovat’ v mesiaci
jul. Obstaranie zariadenia na vyrobu beténovych zmesi, mobilného vibra¢ného lisu

aj zariadenia na vyrobu skruzi sa ukoncilo v decembri toho istého roku.

Je zname, ze ziadatel' otento prispevok nedostane preplatené vsetky naklady
stvisiace s realizaciou schvaleného projektu. Preplacand z eurofondov je len cast’
opravnenych nakladov, ¢o v pripade sukromného sektora v zapadoslovenskom regidne
ateda v pripade podniku Rehus s.r.o. predstavuje 40%. Zvy$né casti nékladov si musel
podnik financovat’ vlastnymi zdrojmi.

Celkové opravnené vydavky na realizaciu aktivit projektu ,New home*
predstavovali sumu 459.636,19 EUR.

Ministerstvo hospodarstva SR poskytlo podniku Rehu§ s.r.0. nenavratny finan¢ny
prispevok vo vyske 183.854,47 EUR, ¢o predstavovalo priblizne 40% z celkovych
opravnenych vydavkov na realizaciu aktivit projektu.

Projekt bol spolufinancovany z Europskeho fondu regionalneho rozvoja.

35



Podnik Rehus s.r.o. sa tiez musel zaroven zaviazat, ze nebude pozadovat na
realizaciu opravnenych aktivit projektu dotaciu alebo prispevok ani ini formu pomoci,
ktord by umoznila dvojité financovanie alebo spolufinancovanie zo zdrojov inych
rozpoCtovych kapitol Statneho rozpo¢tu SR, statnych fondov, z inych verejnych zdrojov
alebo zdrojov EU a Recyklagného fondu.

Podnik Rehu$ s.r.o. bol povinny uhradit vydavky dodavatelom projektu z
vlastnych zdrojov a tie mu boli pri jednotlivych platbach refundované v pomernej vyske k

celkovym opravnenym vydavkom.

Rozpocet Projektu
Skupina Opravnené Neopravnené | Celkové Nazov aktivity
vydavkov vydavky(eur) | Vydavky(eur) | vydavky
projektu(eur)
713004 459636,19 |0 459 636,19 -Obstaranie
Nakup zariadenia na
prevadzkovych vyrobu beténovych
strojov, zmesi
pristrojov, -Obstaranie
zariadeni, mobilného
techniky vibra¢ného lisu
a naradia PTL-1
-Obstaranie
zariadenia na
vyrobu beténovych
skruzi
CELKOVO 459636,19 |0 459 636,19

Tabul’ka €. 7: vlastné spracovanie na zaklade Zmluvy o poskytnuti NFP

Rozpocet na vsetky 3 hlavné aktivity projektu predstavoval sumu 459 636,19 eur.
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Rozpocet realizacie jednotlivych aktivit projektu

Aktivita

Opréavnené vydavky
(v EUR)

Neopravnené
vydavky (v EUR)

Vydavky celkovo
(vEUR)

Hlavné aktivity (Cislo

/ ndzov)

1 | Obstaranie
zariadenia na
vyrobu

beténovych zmesi

240.158,00

240.158,00

2 | Obstaranie
mobilného
vibra¢ného

lisu PTL-1

191.263,36

191.263,36

3 | Obstaranie
zariadenia na
vyrobu
beténovych

skruzi

28.214,83

28.214,83

Podporné aktivity

Riadenie projektu

Publicita

a informovanost’

CELKOVO

0

459.636,19

Tabul’ka ¢. 8: vlastné spracovanie na zaklade Zmluvy o poskytnuti NFP

Tabul'ka ¢islo 8 predstavuje rozpocet jednotlivych aktivit projektu ,,New home*.
Celkovy vydavok za obstaranie zariadenia na vyrobu betonovych zmesi predstavoval sumu
240 158 eur, co je priblizne 52 % celkovych vydavkov projektu, teda najviac. Obstaranie
mobilného vibra¢ného lisu stalo 191 263,36 eur a teda 42% celkovych vydavkov. Suma za

Obstaranie zariadenia na vyrobu betonovych skruzi bola 28 214,83 ato je 6% celkovych

vydavkov.
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4.4. Porovnanie planovanych a skutoénych meratePnych ukazovatelov
Z realizacie projektu ,,New home*

V tejto podkapitole sa snazime zhodnotit’ narast pridanej hodnoty podniku a pocet

novovytvorenych pracovnych miest na zac¢iatku realizacie projektu a nasledne po 4 rokoch

od ukoncenia projektu.

Meratel’né ukazovatele Projektu — planované (na 5 rokov)

Typ | Nazov Rok | Vychodiskova | Planované hodnoty v roku
n2 hodnota
(vrokun) n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
V Narast 2008 | 502 124,41 597 490,54 | - - - -
Y | trzieb Eur Eur
S
L
D
(0]
k
D | Pocet 2009 | 3 0 0 0 0 0
(0) novo-
vytvorenych
P prac.miest
a
d
Narast 2009 | 90 486,62 145 356,17 | 160492,6 | 172309,6 | 179 147,58 | 190964,62
pridanej Eur Eur Eur eur Eur Eur
hodnoty

Tabulka ¢.9 vlastné spracovanie na zéklade Zmluvy o poskytnuti NFP

bezprostredne po ukonceni

Meratel'né ukazovatele vysledku vyjadrujd priamy, hmatatel'ny efekt intervencie

realizacie projektu na cielového uzivatela projektu,

prostrednictvom ktorych bude sledované a hodnotené dosiahnutie stanovenych cielov

projektu. Ukazovatele dopadu vyjadrujd dlhodoby efekt intervencie na cielového uzivatel'a

projektu, ktory mdze nastat’ aj niekol’ko rokov po ukonceni realizacie projektu. Je viazany

na vysledky intervencii a prekracuje ramec okamZitych prinosov.
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Vychodiskova hodnota podniku v roku 2008 predstavovala sumu 502 124,41 eur.
Planovany pocet novovytvorenych miest v roku 2009 st 3 pracovné miesta. Planovany

narast pridanej hodnoty na nasledujdcich 5 rokov je uvedeny v tabulke.

Meratel’'né ukazovatele Projektu — skuto¢né ( po 4 rokoch )

Ty | Nazov Ro | Vychodisko | Planované hodnoty v roku
p k va n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
n2 | hodnota
(v roku n)
V | Narast 2008 | 502 124,41 597 490,54 | - - - -
Y | trzieb Eur Eur
S - R - - - - - -
L
E
D
0
k
D | Pocet 2009 | 3 0 1 0 0 0
) novo-
vytvorenych
P prac.miest
& "Narast 2009 | 90 486,62 147 260,15 | 161800,5 | 172810,8 | 180 530,20 | -
d pridanej Eur eur eur Eur Eur
hodnoty

Tabul’ka ¢.10: vlastné spracovanie na zéklade Zmluvy o poskytnuti NFP

Realizaciou projektu ziskala firma strategicky naskok - posilnila sa
konkurencieschopnost’. Vysledkom realizacie projektu bol narast trzieb, dopadom néarast
pridanej hodnoty. V roku ukoncenia projektu 2009 sa uz ako dopad realizacie vytvorili 3
pracovné miesta. Podla planu na d’alSich 5 rokov okrem tychto troch zamestnancov uz
firma nemala prijimat’ Ziadnych novych zamestnancov. V skuto¢nosti v§ak firma prijala
v roku 2011 este jedného nového pracovnika.

V roku 2010 bol planovany nérast pridanej hodnoty 145 356,17 eur. Skuto¢ny néarast
pridanej hodnoty v roku 2010 bol vsak vyssi, konkrétne to bolo 147 260,15eur.
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Rozdiel bol 1903,98 eur. Tento narast mohol byt sposobeny kupou novych
zariadeni, vzhl'adom k ¢omu sa zvysili aj zdkazky.

V roku 2011 bol planovany narast pridanej hodnoty 160492.6 eur. Skuto¢ny narast
pridanej hodnoty v roku 2011 bol 161800,5 eur, ¢o predstavuje mierny narast pridanej
hodnoty oproti planu (nérast o 1 307,9 eur).

V roku 2012 bol planovany nérast pridanej hodnoty 172309,6 eur, avsak skuto¢ny
narast pridanej hodnoty v roku 2012 bol 172810,8 eur. Narast pridanej hodnoty oproti
planu predstavoval 501, 2 eur.

V roku 2013 bol planovany nérast pridanej hodnoty 179 147,58 eur a skuto¢ny
narast pridanej hodnoty vtom isto roku predstavuje sumu 180 530,20 eur. ( rozdiel
1382.62 eur).

Uz hned’” prvy rok podnik zaznamenal narast pridanej hodnoty oproti planu, a to sa
opakovalo aj v d’alsich troch rokoch, ¢o je pre podnik vel'mi pozitivne. Z tabul'ky mozno

predpokladat’ stale rastiici vyvoj ukazovatel'a pridanej hodnoty aj na d’alSie roky.

Ako pokracovanie projektu sa planuje zakupenie prepravnych a aplikacnych zariadeni -

vozidiel (domieSavaca a aplikatora PUTZMEISTER).

Poskytovatel NFP, ateda Ministerstvo hospodarstva SR je zodpovedné za zber
Udajov o realizacii projektu potrebnych pre finan¢né riadenie, monitorovanie, preverovanie
a audity a zabezpecenie vhodného vedenia G¢tovnictva projektu ,,New home®. Aby vSak
poskytovatel NFP mohol splnit’ svoje povinnosti tykajice sa monitorovania realizacie
projektu ,,New home*,

Poskytovatel’ aj prijimatel’ NFP sa dohodli, Ze podnik Rehus s.r.o. je povinny pocas
ucinnosti Zmluvy o poskytnuti NFP pravidelne predkladat poskytovatelovi NFP
monitorovacie spravy, a to :

a) Priebeznu monitorovaciu spravu pocas realizacie aktivit projektu,
b) Zavere¢ni monitorovaciu spravu po ukonceni realizacie aktivit projektu,
c¢) Nasledni monitorovaciu spravu po ukonceni realizacie aktivit projektu pocas 5rokov od

ukoncenia realizécie aktivit projektu.
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4.5 SWOT analyza podniku po ziskani nenavratného finan¢ného prispevku

z fondov EU

Na zaver sme praktickej Casti sme vypracovali SWOT analyzu podniku Rehus s.r.o.

v obdobi po ziskani NFP z fondov Eurdpskej unie, na zéklade ktorej sme navrhli mozné

prilezitosti podniku do buducnosti.

Tabul’ka €. 11: SWOT analyza podniku Rehus s.t.0.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

-efektivnejsia vyroba 5 | -vznik novych nékladov na poistenie | 5
-narast trzieb a ziskovosti 5 | zakapenych strojov

-znizenie nakladov na vyrobu 4 | -obmedzené finan¢né prostriedky na | 3
-moznost  rozSirenia  vyrobného | 4 | d’alSie investicie

sortimentu 3
-zrychlenie dodacich terminov 4

SPOLU 22 | SPOLU 11
PRILEZITOSTI OHROZENIA

-vyuzitie problémov konkurencie 4 | -odliv kvalifikovanej pracovnej sily | 5
-perspektiva umiestnenia produkcie | 5 | z dovodu nizsicho finan¢ného

pri  vystavbe golfového arealu ohodnotenia

v blizkosti mesta -strata vyznamnych zékaznikov 4
- zaujem o produkty zo strany 4 | - rastuca vyjednavacia pozicia 2
zahrani¢ia (Ceska republika) Zéakaznikov

SPOLU 13 | SPOLU 11

Bodovacia stupnica: 5 - velmi vyznamny faktor, 4 - vyznamny faktor, 3 - priemerny faktor, 2 -

menej vyznamny faktor, 1 - malo vyznamny faktor

Na zéklade vysledkov SWOT analyzy podniku Rehus§ s.r.o., ato v obdobi po

ziskani nenavratného finanéného prispevku z fondov EU, navrhujeme, aby podnik zvolil

v nasledujicom obdobi ofenzivnu stratégiu. Moéze si ju zvolit’ podnik, v ktorom prevazuju

sily nad slabost’ami a prilezitosti nad hrozbami.

Ziskanim nenavratného finanéného prispevku zfondov EU, pomocou ktorého

podnik zakupil zariadenie na vyrobu betonovych zmesi, mobilny vibrac¢ny lis a zariadenie

na vyrobu betonovych skruzi, prislo k zvySeniu efektivity vyroby, ¢o sa prejavilo v néraste

trzieb a ziskovosti podniku.
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Taktiez tento podnik dosiahol znizenie vyrobnych ndkladov ato tym, ze
nieckol’korocné opotrebované strojné zariadenia narocné na obsluhu a energie boli
nahradené modernymi nizko nakladovymi strojovymi zariadeniami.

Zakapenie spominanych strojov umoznilo podniku zvySenie kvality svojich
vyrobkov atiez rozSirenie sortimentu vyrobkov, najmd nové dizajnovo narocnejsie
betdnove tvarnice, ktoré su pomocou novych strojov vo viacerych farebnych prevedeniach.

Podnik by mohol v nasledujicom obdobi vyuzit' najmd problémy konkurencie,
nakolko konkuren¢ny podnik s podobnym vyrobnym programom sidliaci v blizkosti
podniku Rehus s.r.o. sa nachadza v zlej finanénej situacii. Dal$ou velkou prileZitostou je
aj skuto¢nost’, ze v blizkosti mesta sa planuje vybudovat’ novy golfovy areal s planovanou
vel'kou vystavbou rodinnych viliek a infrastruktury, kde ma podnik Rehu$ s.r.o. velky
potencial uplatnenia jeho vyrobnej produkcie. Dalou z prileZitosti pre umiestnenie svojej
produkcie st aj perspektivne trhy v blizkej Ceskej republike, nakol’ko mesto Senica teda
sidlo podniku Rehu§ s.r.o. sa nachadza len niekol’ko kilometrov od hranic s Ceskou

republikou.
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Zaver

Cielom zavereCnej prace bolo analyzovat teoretické poznatky o financovani
malych astrednych podnikov zfondov EU aznazornit tsilie Eurdpskej tnie na
konkrétnom priklade. Prakticka Cast bakalarskej prace zachytava proces ziskavania
nenavratného finanéného prispevku z fondov EU na projekt, prostrednictvom ktorého
chcel podnik Rehus s.r.o. dosiahnut’ posilnenie konkurencieschopnosti podnikania,
zvySovanie tvorby trzieb a pridanej hodnoty, posilnenie vyroby a v neposlednom rade
optimalizaciu vnutropodnikovych procesov.

Na potrebné ciele nebol skimany podnik sdm schopny z vlastnych zdrojov vy¢lenit
potrebny kapital apreto poziadal vradmci vyhlasenia vyzvy 0 nenavratny finanény
prispevok, pricom so svojou dobre spracovanou ziadostou a kvalitne vypracovanym
projektom bol pri ziskani tohto prispevku tspesny. Takto ziskané finan¢né zdroje slazili
podniku Rehus$ s.r.o. na nakup modernych stavebnych strojov so $pickovym vykonom,
pomocou ktorych bola firma schopna pokryt’ zvysSujuci sa dopyt po stavebnych vyrobkoch
Vv meste Senica a jeho okoli.

Podnik Rehus s.r.o. je teda prikladom uspesného prijemcu fondov z EU, ktora aj
v dobe pokracujucej stagnacie stavebnej vyroby na Slovensku dokdze aj za pomoci
strukturalnych fondov EU tispesne napredovat, rozvijat' sa a pokryvat’ zvysujici sa dopyt
po jeho vyrobkoch.

Na z&klade poznatkov ziskanych od majitel'a podniku mozno konstatovat, ze
niektorych potencialnych Ziadatel'ov od podavania ziadosti o tento NFP odradza najma
zloZité administrativne vypracovanie projektu, pricom vécSina Ziadatel'ov nie je schopna
tieto projekty vypracovat’ vlastnymi silami a prostriedkami a su teda niiteni najimat’ si na
vypracovanie projektov dalSie subjekty, ¢o pre tychto ziadatelov predstavuje dalSie
finan¢né zat'aZenie.

Dalsou dolezitou prekazkou pre ziskanie tohto prispevku je aj skuto¢nost, Ze
mnozstvo ziadatel'ov nedisponuje dostatocnou vyskou vlastnych zdrojov potrebnych pre
spolufinancovanie projektov.

Na zaver teda moZeme konstatovat,, ze jednoduchSiemu a efektivnejSiemu Cerpaniu
prostriedkov z EU by napomohlo, keby zo strany kompetentnych organov prislo k prijatiu
takych pravnych noriem, ktoré by zjednodusili administrativhu naro¢nost’ pri spracovavani

podkladov potrebnych pre podévanie Ziadosti o nenavratny financ¢ny prispevok.
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Prilohy

Priloha &. 1: Formular k ziadosti o NFP

Nazov projektu

Ziadatel

Operacny program

Prioritna os
Opatrenie

Kod vyzvy

Inovacny projekt

Prijimatel, s.r.o.

stukromny

OP Konkurencieschopnost' a Hospodarsky rast

Prioritna os 1 - Inovacie a rast konkurencieschopnosti

1.1 - Inovacie a technologickeé transfery

KaHR-111DM-1301

Celkove vydavky projektu (EUR)

400 000,00

Pozadovana vyska NFP (EUR)

Nazov lokalnej stratégie
komplexného pristupu /
integrovanej stratégie rozvoja
mestskych oblasti

Identifikator ziadosti o NFP

Koéd ziadosti o NFP

200 000,00

535830

1. Identifikacia ziadatela

Nazov

Sidlo

PSC Obec Ulica Cislo

Stat Sektor Pravna forma
Verejny/sukromny

1CO DIC Platca DPH IC DPH

ano/nie

Internetova stranka

2. Statutarny organ Ziadatela

Titul Meno Priezvisko Titul za menom

Telefon(aj predvol’ba) E-mail
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3 Profil Ziadatela
Nazov SK NACE

Kod SK NACE

Poéet zamestnancov Vv trvalom

pracovnom pomere ku koncu posledného
kalendarneho Stvrt'roku pred podanim

Ziadosti o NFP

0-10, 11-50, 51-250, 251-500, 501-1000,

viac ako 1000

Datum vzniku Ziadatel'a

Vedenie uctovnictva ku diiu podania
ziadosti o NFP

jednoduché/podvojné/iné

4. ldentifikacia subjektu v pésobnosti ZiadatePa vo vzt’ahu k realizacii projektu

Nazov

Sidlo
PSC Obec

Nazov SK NACE

Kod SK NACE

5.Kontaktna osoba pre projekt
Titul pred menom | Meno

Kontaktna osoba
PSC Obec

Stat

Telefon(aj predvol’ba)

6. Partner (-i) ziadatel’a

Ulica Cislo

Pocet zamestnancov Vv trvalom pracovnom
pomere ku koncu posledného
kalendéarneho Stvrtroka pred podanim
ziadosti o NFP

0-10, 11-50, 51-250, 251-500, 501-1000, viac
ako 1000

Priezvisko Titul za menom
Ulica Cislo

Funkcia

E-mail

Bude Ziadatel’ pri realizacii projektu vyuZzivat’ institut partnerstva? ano/nie

Partner 1 — Nazov
Partner n — Nazov
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