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ABSTRAKT

MICHALCIK, Samuel: Podpora malych a strednych podnikov z fondov Eurépskej tinie. —
Ekonomickd wuniverzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu, Katedra
podnikovohospodarska. — Vedutci zaverecnej prace: PhDr. Ing. Sylvia Bukovova, PhD. —
Bratislava FPM, 2022, 64 s.

Ciel'om bakalarskej prace je vymedzit’ a charakterizovat MSP v SR, identifikovat’ moznosti
ich podpory s dérazom na podporu z fondov EU a nasledne aplikovat’ ziskané teoretické
poznatky v praxi. Bakalarska praca sa sklada z teoretickej a praktickej ¢asti. Teoreticka ¢ast’
prace sa venuje sucasnému stavu rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i, pricom sa
zameriava na Clenenie malych a strednych podnikov, blizsie Specifikuje vyhody a nevyhody
tychto podnikov, vyznam malych a strednych podnikov, sucasny stav na Slovensku, bariéry
rozvoja malych a strednych podnikov a tiez ries$i Standardné a alternativnhe moZnosti
financovania a finanénej podpory malych a strednych podnikov. Prakticka ¢ast’ predstavuje
spolo¢nost’ bioTomal s.r.o, vV ramci ktorej sa bude realizovat SWOT analyzu silnych a
slabych stranok spolocnosti, jej prilezitosti a ohrozenia, vyhodnoti sa uz prebehnuty projekt
na ziskanie podpory a navrhneme d’alsi projekt, ktory by spolo¢nost’ v d’alSich rokoch mohla
realizovat. V zéavere svojej bakalarskej prace budeme odpovedat’ na vopred stanovené
vyskumné otazky a nasledne odporu¢ime navrhy a opatrenia, ktoré by mohli viest’ v

skiimanej firme k d’alSim uspeSnym projektom podpory.

Kraéové slova: malé a stredné podniky, podpora, eurofondy, bioTomal s.r.o.



ABSTRACT

MICHALCIK, Samuel: Support for small and medium-sized enterprises from European
Union funds.—University of Economics in Bratislava. Faculty of business management,
Department of Business Administration. — Thesis supervisor: PhDr. Ing. Sylvia Bukovova,
PhD. — Bratislava FPM, 2022, 64 p.

The aim of the bachelor's thesis is to define and characterize SMEs in the Slovak Republic,
to identify the possibilities of their support with an emphasis on support from EU funds, and
then to apply the acquired theoretical knowledge in practice. The bachelor thesis consists of
a theoretical and a practical part. The theoretical part of the work is dedicated to the current
state of the problem at home and abroad, focusing on the breakdown of small and medium-
sized enterprises, specifying the advantages and disadvantages of these enterprises, the
importance of small and medium-sized enterprises, the current situation in Slovakia, barriers
to the development of small and medium-sized enterprises and also deals with standard and
alternative options for financing and financial support for small and medium-sized
enterprises. The practical part presents the company bioTomal s.r.o., within which a SWOT
analysis of the company's strengths and weaknesses, its opportunities and threats will be
carried out, an already completed project for obtaining support will be evaluated and we will
propose another project that the company could implement in the coming years. At the end
of our bachelor's thesis, we will answer predetermined research questions and then
recommend proposals and measures that could lead to further successful support projects in

the company under investigation.

Keywords: small and medium enterprises, support, Eurofunds, bioTomal s.r.o.
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Uvod

Predkladand bakalarska praca sa zaobera malymi a strednymi podnikmi, ich
financovanim a podporou z Eurépskych fondov. Zo vsetkych typov podnikov prave malé
a stredné podniky su tie, ktoré maji najvicSie zastipenie v Europe a zohravajii velmi
doélezith rolu v narodnom hospodarstve. Tento typ podnikov vSak nedisponuje tak vysokym
finanénym kapitdlom ako napriklad vac¢Sie podniky, tym padom musia velakrat svoju
podnikatel'sku ¢innost’ financovat’ z cudzich zdrojov. Cudzie zdroje maju taktiez obmedzené
prave Vv dosledku ich velkosti.

Cielom bakalarskej je vymedzit a charakterizovat MSP v SR, identifikovat
moznosti ich podpory s dorazom na podporu z fondov EU a nasledne aplikovat’ ziskané
teoretické poznatky v praxi. Zaémerom bakalarskej prace je predlozit’ vo vybranej spolo¢nosti
navrh financovania projektu z Europskej tnie, posudit’ a zhodnotit' efektivnost’ tohto
projektového zameru pri vyuziti dotacii z fondov EU v kontexte poznatkov o spdsoboch a
moznostiach ¢erpania dotacie z fondov EU a posidenia investi¢nych moznosti firmy s
vyuzitim analyzy trhu, konkurencie a vonkajsich faktorov ovplyviujucich jej chod.

Bakalarska praca sa sklada z teoretickej a praktickej ¢asti. Teoreticka Cast’ prace sa
venuje sucasnému stavu rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i, priCom sa zameriava na
Clenenie malych a strednych podnikov, blizSie Specifikuje vyhody anevyhody tychto
podnikov. Ako d’alSie je spomenuty vyznam malych a strednych podnikov, sti¢asny stav na
Slovensku, bariéry rozvoja malych astrednych podnikov atiez rieSi Standardné
a alternativne moZnosti financovania a finan¢nej podpory malych a strednych podnikov.

V praktickej casti bakalarskej prace najprv predstavime predmet svojho vyskumu, a
to spoloc¢nost’ bioTomal s.r.0. V tejto spolo¢nosti budeme realizovat SWOT analyzu silnych
a slabych stranok spoloc€nosti, jej prilezitosti a ohrozenia, vyhodnotime uz prebehnuty
projekt na ziskanie podpory a d’alej navrhneme d’alsi projekt, ktory by spolo¢nost’ v d’alsich
rokoch mohla realizovat. V zdvere bakalarskej prace budeme odpovedat’ na vopred
stanovené vyskumné otdzky a nasledne odporu¢ime navrhy a opatrenia, ktoré by mohli viest’

v skimanej firme k d’al§im GspeSnym projektom podpory.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Vznik, rast arozvoj malych a strednych podnikov bol vo svete spojeny hlavne
S rastom nezamestnanosti, ktord sa v druhej polovici 70-tych rokov minulého storocia
pohybovala v priemere okolo 5 — 6%, postupne sa vsak zvySovala az na 10%. V obdobi 80-
tych rokov minulého storocia sa zacala venovat’ zvysend pozornost’ vytvaraniu programov
zameranych na vznik novych prilezitosti pomocou priame;j ale aj nepriamej podpory malého
a stredného podnikania. Na Slovensku sa tento proces zacal troSka neskor v dosledku
budovania trhovej ekonomiky az v 90. rokoch 20. storo¢ia. MSP sa rozvijali v jednotlivych
krajinach rozdielne v zavislosti od tradicii a ekonomickych osobitosti jednotlivych krajin.
Hlavné tlohy MSP su nasledovné?:
1. Vyrabaju Specializované produkty a poskytuji Specializované sluzby, ktoré nie su
ochotné vyrabat’ a poskytovat’ velké podniky, lebo ich vyroba je neefektivna,
2. Pomahaju utvarat’ stredny stav, vyrazna spolo¢ensku vrstvu, ktorej atributom nie je

iba vlastnictvo, ale aj urcity zivotny $tyl.

V mnohych rozvinutych krajinach, napr. v Nemecku, USA alebo v Japonsku boli pre
malé a stredné podniky polozené zaklady legislativy v 50-tych a 60-tych rokoch minulého
storo¢ia. V tejto stvislosti je vel'mi vyznamna tzv. Boltonska sprava z roku 1971 (Velka
Britania), ktora zmenila postoj k malym a strednym podnikom. Definicia podnikov,
podnikatel'ov a podnikania v troch zékladnych charakteristikach je znima ako Boltonsk4?:

1. Malé astredné podniky maju relativne maly podiel na trhu a prakticky nemézu
nijakym sposobom (ako jednotlivé podniky) vyznamnejSie ovplyvnit’ trh,

2. Malé a stredné podniky st riadené vlastnikmi — podnikatel'mi, rodinami vlastnikov,
respektive spoluvlastnictvom anie sprostredkovane cez formélnu Struktiru
manazmentu,

3. Malé¢ a stredné podniky st nezavislé podniky, netvoria ¢ast’ iného vaésieho podniku.

Vymedzenie pojmov podnikatel’, podnikanie, podnik v naSich podmienkach urcuje

obchodny zdkonnik. V duchu tohto zdkona je podnikatel’:

! FETISOVA, E., VLACHYNSKY, K., SIROTKA, V. 2004. Financie malych a strednych podnikov.
Bratislava: Edicia Ekonoémia, 2004, s. 7. ISBN 80-890-4787-4

2 STRAZOVSKA, E., STRAZOVSKA, L. 1999. Malé a stredné podniky. Bratislava: Ekoném, 1999, s. 11.
ISBN 80-225-1186-2



e Osoba zapisana v obchodnom registri,

e Osoba, ktora podnika na zaklade osobitnych predpisov,

e Osoba ktora podnika na zéklade Zivnostenského opravnenia

e Fyzicka osoba, ktora vykonava pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie
osobitného predpisu.®

e Osoba, ktora podnika na zaklade iného neZ zivnostenského opravnenia,

Dalsim pojmom v OZ je podnik, ktory je definovany ako subor hmotnych ako aj
osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria aj veci, prava a iné majetkové
hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a slizia na prevadzkovanie podniku alebo vzh'adom na
SVOju povahu maju tento ucel sluzit.

Tretim a zaroven poslednym pojmom je podnikanie, ktoré sa definuje ako stistavna
¢innost vykondvana samostatne podnikatelom vo vlasthom mene ana vlastnu
zodpovednost’ s cielom dosiahnut’ zisk.

Malé astredné podniky zohravaji velmi vyznamni rolu Vnasom ale aj
celoeuropskom hospodarstve. Napriklad podl'a zdroja Slovak Business Agency V nasej
krajine tvoria MSP az 99% =z celkového poctu podnikatel'skych subjektov. Zaroven
poskytuju pracovné miesta pre skoro 75% aktivnej pracovnej sily a st stcastou hrube;j
produkcie a tvorby pridanej hodnoty viac ako 50%. MSP okrem iného st aj dobrym zdrojom
novych technologii, prispievaju k zavadzaniu novych vyrobkov na trh, k zvySovaniu
inova¢nych aktivit a kK rozvijaniu konkurenéného prostredia. Vytvaraji aj pracovné
prilezitosti, st rychlo adaptabilné a citlivo reaguji na zmenu.

V dosledku pandémie zaznamenala slovenska ekonomika v roku 2020 pokles HDP,
prvykrat od hospodarskej krizy v roku 2009. Negativne bol zasiahnuty aj sektor malych
a strednych podnikov. V stvislosti s epidémiou je potrebné prijat’ rozne proti epidemické
opatrenia. Narast poctu malych a strednych podnikov, ktory nastal v poslednom desatro¢i,
sa zastavil. V roku 2020 zostal po¢et malych a strednych podnikov na Slovensku medziro¢ne
takmer nezmeneny s narastom len o 0,3 %. V roku 2019 sa pocet malych a strednych

podnikov zvysil o 6,3 %.

8 ZAKONYPRELUDI. Zakon ¢.455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani
. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-455
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1.1 Vymedzenie malych a strednych podnikov v podmienkach Slovenskej

republiky a v zahranici

Vyznam pomenovania (malé a stredné podniky) sa zacal na Slovensku rie$it’ az po
roku 1990 v suvislosti s privatizaciou a transformaciou ekonomiky. Ich rozvoj bol
podporeny viacerymi skutocnostami ako napriklad:

e Oslobodenim obchodnych vztahov
e Rozpadom velkych Statnych podnikov v prvej vel’kej privatizécii

e Navratom majetku v rdmci restiticii

Aj napriek tomu stale do roku 1995 neexistovala samotna definicia malych
a strednych podnikov, pretoze bola zahrnutd do SirSej definicie podnikania, tak ako ju
uvéadzal Obchodny zékonnik®. Avsak rastici rozvoj malych a strednych podnikov vytvoril
tlak na zavedenie samostatnej definicie pre malé a stredné podniky. Az v roku 1999 bol
prijaty zakon ¢. 231/1999°. Od datumu 1.1.2000 sa maly podnik javil ako podnik, ktory mal
menej ako 50 zamestnancov a dosahoval ro¢ny obrat do 77. miliénov eur alebo vykazoval
v uctovnej zavierke vysledok hospodarenia najviac 5 milidnov eur a bol ekonomicky
nezavisly. Stredny podnik sa javil ako podnik, ktory zamestnidva menej ako 250
zamestnancov a dosahuje rocny obrat najviac 40 milionov eur alebo vykazuje v uctovnej
zavierke vysledok hospodéarenia najviac 27 milidnov eur aje ekonomicky nezavisly.
Vymedzenie malych a strednych podnikov sa tak stalo plne kompatibilnym s odporacanim
Eurdpskej komisie 96/280/EC® to zaroveti umoznilo porovnavanie dat o vyvoji malych
a strednych podnikov v SR a Europskej unii.
Za ekonomicky nezavisly sa pokladéa podnik, ktory:
e nema podiel inych ako malych a strednych podnikatel'ov na zékladnom imani alebo

hlasovacich pravach viac ako 25%.

4 SLOVLEX. Zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov

. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1991/513/.

5 SLOVLEX. Zékon ¢. 231/1999 Z. z. o Statnej pomoci

. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1999/231/

® OFFICIAL JOURNAL OF THE EUROPEAN COMMUNITIES. Council decision. [online]. 1996 [cit. 2022-
03-02]. Dostupné na:  https://op.europa.eu/de/publication-detail/-/publication/775¢1132-84a9-4a98-b50a-
97ea94b119dd/language-en/format-PDFA1B.
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e nema podiel takych malych a strednych podnikatel'ov, ktorych zakladateI'mi st ini
ako mali a stredni podnikatelia, na zdkladnom imani i a hlasovacich pravach viac ako

25%.

Na zéklade zavedenia nového systému porovnavania malych a strednych podnikov
bolo v roku 2004 zrusenie ustanovenie zakona ¢. 231/1999 /zruseny bol zakonom ¢.
203/2004 o $tatnej pomoci v zneni neskorsich predpisov’) V stiéasnosti sa uplatiiuje uz len
¢lenenie podl'a odporti¢ania Eurdpskej komisie 2003/361/EC8, s u¢innostou od 1.1.2005.

Je zrejmé, Ze na urcenie vel’kosti firmy mozeme pouzit mnoho znakov. Preto existuju
rdzne nazory na stanovenie kritérii pre klasifikaciu spolocnosti do velkostnych kategorii
mikro, malych, strednych alebo vel'kych podnikov. Velkost spolo¢nosti sa vSak zvycajne
ur¢uje na zaklade poctu zamestnancov, rocného obratu a celkovej ro¢nej stivahy. Tieto
normy su zalozené na klasifikaciach odporucanych Eurépskou komisiou. Ide najmi o
odportcanie Eurdpskej komisie. 2003/361/ES, ktoré nadobudlo t¢innost’ 1. januara 2005,

ktoré klasifikuje velkost’ spolo¢nosti podl'a nasledujucej tabul’ky:

Tabul’ka 1 Charakteristika podnikov

Potet zamestnancov (hlavné Rotny obrat (vedfajiie Ro&nd bilan€na

kritérium) suma (vedlajSie kritérium)
Mikro podnik 1329 =2000000€ =2000000€
Maly podnik 1038249 =10000000 € =10000000€
Stredny podnik 50az249 =50000000€ =43000000€

Zdroj: www.podnikajte.sk

Kvantitativna  charakteristika je v literatire doplnend aj kvalitativnymi

charakteristikami 0 podnikatel'och® a to :

" SLOVLEX. Zakon &. 203/2004 Z. z., ktorym sa meni a dopliiia zikon ¢&. 231/1999 Z. z. o §tatnej pomoci v
zneni neskorsich predpisov a o zmene niektorych zakonov

. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/203/

8 OFFICIAL JOURNAL OF THE EUROPEAN COMMUNITIES. Commision recommendation of 6 May
2003 concerning the definition of micro, small and medium-sized enterprises. [online]. 2003 [cit. 2022-03-
03]. Dostupné na: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2003:124:0036:0041:en:PDF.

® CIBAKOVA, V., STRAZOVSKA, E, 2001. Podnikanie v sluzbach a obchode. Bratislava: SOFA, 1994.
ISBN 80-85752-17-4
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e Maly podnikatel je ten, kto kond so zretel'om na personalne vyhody ako su prestiz,
ambicie, nezavislost, kto sa vie ovladat’ sam, ovladat ekonomickil situaciu
a dosiahnut’ zisk,

e Maly podnikatel’ je ten, kto dokaze zhromazdit’ a koordinovat’ ekonomické zdroje
a aplikovat’ ich spdsobom praktickym a efektivnym na trhu,

e Podnikatel’ je ten, kto inovuje, doveruje si, je nadSeny a huZevnaty, rad riesi

problémy a bojuje proti rutine.

Kvalitativne kritéria vymedzenia maly’ ch a stredny’ ch podnikov podl’a M. Sedlak
1995 10 su:
( )

e Podla potrieb ktoré zabezpecuju,
e Podl'a vykonavanej ¢innosti,

e Podl'a meratelnych a nemerate'nych charakteristik.

Podl’a potrieb, ktoré zabezpecujli €lenime malé a stredné podniky na:
e Malé¢ astredné podniky ktoré¢ sa orientuju na findlne potreby obyvatelstva,
poskytujuce sluzby a niektoré vyrobky,
e Malé a stredné podniky ktoré zabezpecuju potreby inych organizacii, z nich:
a) Malé a stredné podniky produkujuce finalne vyrobky.
b) Malé a stredné podniky vyrabajice komponenty hotovych vyrobkov, stavaju
sa z nich satelity.

€) Malé¢ a stredné podniky v oblasti sluzieb.

Podl’a ¢innosti, ktort vykonavaja:

e Podniky ktoré poskytuju sluzby napr. (cestovné kancelarie, poistovacie kancelarie,
konzulta¢né podniky a iné.),

e Maloobchodné podniky,

e Velkoobchodné podniky,

10 SEDLAK,M.. 1995. Malé podniky v trhovom hospodarstve. Hospodarske noviny, &. 15, 1995
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e Stavebne podniky,

e A iné (napr. pol'nohospodarske).

Podl'a meratel'nych charakteristik méZzeme podnik definovat’ napriklad na zaklade
produktivity prace a medzi nemeratel'né patria napriklad typ manazmentu, organizacna
Struktara, forma vlastnictva, odvetvie a typ trhu, Stadium rozvoja v Zivotnom cykle.

V Spojenych Statoch Americkych Small Business Administration** oznaduje maly
podnik nasledovne: , Maly podnik je ten, ktory je nezavisle vlastneny a riadeny a nie je
dominujiicim vo svojej oblasti.” V roku 1990 Eurdpska investiéna banka a Komisia ES'?
prijali stanovisko, podla ktorého su za malé a stredné podniky povazované tie, ktoré
zamestnavaji menej ako 500 pracovnikov a hodnota ich fixného kapitalu je nizsia ako 75
mil. (European Currency Unit) ECU'? aktoré mozu byt maximalne do jednej tretiny
kontrolované va¢sim podnikom. V narodnych ekonomikach sa podielaji az 95/ na pocte
vSetkych podnikov v krajine aposkytuju az 2/3 pracovnych prilezitosti. V sluzbach
poskytuji az 75% pracovnych prileZitosti.

Okrem hore spomenutého Elenenia bolo prijaté aj podrobnejSie ¢lenenie malych
a strednych podnikov podl'a* na :

e Vel'mi malé podniky, kde podet zamestnancov neprekrogil 10. Statistiky preukazuju
7ze v mnohych krajinach prave tento typ podnikov zabera az 27% v celkovej

zamestnanosti a v pocte celkovych podnikov v niektorych §tatoch dokonca az 91%,

e Malé¢ a stredné podniky, ktoré zamestnavaju od 10 do 499 zamestnancov a podielaju

sa az 45% na celkovej zamestnanosti a z celkového poétu podnikov.

Pre $tatistické Gi¢ely vyuziva Eurostat®® nasledujice vymedzenie malych a strednych
podnikov a podnikatel'ov podl'at®:
e Samo zamestnavatelia S poctom inych zamestnancov 0,

e Vel'mi malé podniky s po¢tom zamestnancov od 1 do 9,

11 OECD. Small and Medium-sized Enterprises. Technology and competitiveness. Pariz: 1993, s. 20.

2 CIBAKOVA, V., STRAZOVSKA, E, 2001. Podnikanie v sluzbach a obchode. Bratislava: SOFA, 1994. ISBN
80-85752-17-4.

13 WILL. K. What Is the European Currency Unit (ECU)? [online]. 2020 [cit. 2022-03-11]. Dostupné na:
https://www.investopedia.com/terms/e/european-currency-unit.asp

14 Industrial Policy in OECD countries, Paris: Annual Review, 1989.

15 EUROSTAT. Your key to European statistic. [online]. 2022 [cit. 2022-03-14]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat.

16 Enterprises in Europe fourth report, office for official publications of European Communites Luxemburg
1997, s. 16.
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Malé podniky s poctom zamestnancov od 10 do 49,

Stredné podniky s po¢tom zamestnancov od 50 do 249.

1.2 Vyhody a nevyhody malych a strednych podnikov

Mal¢ a stredné podniky oproti velkym disponuju pozoruhodnymi vyhodami avsak

na druhej strane je z istych hl'adisk ich postavenie nevyhodné!’.

K vyhoddm malych a strednych podnikov mozeme zaradit™:

Pruzné reagovanie na zmeny si u malych a strednych podnikov vynucuje okolnost,
ze vzhl'adom na obmedzenie kapitalovych zdrojov vnimaji vykyvy na trhu omnoho
citlivejSie ako velké podniky, Schopnost’ pruznej reakcie je dana tym, Ze na rozdiel
od velkych podnikatel'skych subjektov nie su malé a stredné podniky zatazované
existenciou investicného majetku, ktory by zuzoval moznosti svojho produkéného
vyuzitia. Zmena predmetu ¢innosti alebo vyrobného programu si potom nevyzaduje
rozsiahle zasahy do vyrobnej zdkladne ako u velkych podnikov.

Inovaéna kreativita je nevyhnutna podmienka na to aby prezili na trhu. Na rozdiel od
velkych podnikov je v tychto podnikoch menej obmedzujucich organiza¢nych
prvkov a viac priestoru pre individualnu iniciativu. V malych a strednych podnikoch
s manazé€ri viacej zainteresovani v realizacii inovécii, ako vo velkych podnikoch.
Ide najmé o inovécie nizsieho stupia.

Vytvaranie novych pracovnych miest prebieha predovSetkym prostrednictvom
malych a strednych podnikov. Toto zistenie sa vécSinou zdovodiuje niz$imi
nakladmi na tvorbu pracovného miesta.

Odolnost’ vo¢i hospodarskej recesii je vicSia U malych a strednych podnikov.
V obdobi hospodarskej recesie sa vel'ké podniky zbavuju stratovych hospodarskych
aktivit s nizkym ziskom, ktoré mézu byt pre malé a stredné¢ podniky pre lepSie
vyuZitie vyrobnych kapacit.

Rychlost’ prijimania podnikatel'skych rozhodnuti méze byt u malych a strednych

podnikov vysSia ako u velkych podnikov kvoli krat§Sim rozhodovacim cestam.

7 EUROEKONOM. Vyznam maleho a stredneho podnikania v SR
. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.euroekonom.sk/vyznam-maleho-a-stredneho-podnikania-v-sr/
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Hlavnou prednostou tychto podnikov je totiz tizky okruh vlastnikov a ich obvykla

ucast’ na vykonnom riadeni podnikov.

Hoci mal¢ a stredné podniky maji viacero vyhod, spajaji sa s nimi aj nevyhody ako

napriklad:

Mensia financ¢na sila ktord uzko suvisi s horSou dostupnost’ou tverovych zdrojov
patri k ve'mi slabym strdnkam malych a strednych podnikov. Nedostatok finanénych
prostriedkov je teda vel’kou bariérou pre vznik novych malych a strednych podnikov.
Brani a niekedy dokonca znemoziuje tiez rozvoj uz existujucich podnikov, ktoré tak
nemozu realizovat’ svoje ciele a inova¢né zamery.

Vyssia intenzita prace a menej priaznivé podmienky pre pracu v malych a strednych
podnikoch st zapri¢inené prave obmedzené kapitalové zazemie a nutnost’ obstat
v tvrdom konkurenénom prostredi. V malych alebo strednych podnikoch je ¢asto
majitel’ aj vrcholovy manazér a zaujem zvysovat’ zisk ho vedie nie len k vlastnému
vysokému pracovnému nasadeniu, ale vyzaduje aj nepretrziti a intenzivnu pracu
Zamestnancov.

Obmedzené ziskavania vyhod zrozsahu produkcie plynie z nizkej koncentracie
a malych moznosti v zhromazd'ovaniach vyrob. Malé a stredné podniky na rozdiel
od velkych podnikov mdézu objednavat’ tovar iba v menSich mnoZstvach to viedlo
k strate roznych zliav — avyhodnejsich dodacich podmienkach ktoré byvaju
pontknuté pri vel'kych dodacich mnoZzstvach.

Obmedzené prostriedky na reklamu a propagaciu podnikania v malych a strednych
podnikoch sposobuju Ze sa nedokdzu rovnat propagécii vel'kych podnikov a tym
padom tazsie ovplyviiuji svojich potencionalnych zakaznikov. Svoju produkciu
preto umiestiuju prednostne na segmentoch lokalneho trhu. Nizke zdroje na

propagaciu tak negativne ovplyviuju velkost’ obratu a rastu podniku.

1.3 Sucasny stav MSP v SR

Uspesné obdobie slovenskych MSP pokraduje 0d skonéenia globalnej finanénej a

hospodarskej krizy az po zaciatok pandemickej krizy Covid-19. Pandémia Covid-19 viedla

k prudkému poklesu domaceho a zahraniéného dopytu. Je potrebné zaviezt' plosné proti

epidemické opatrenia, ¢o ma vel’ky vplyv na viaceré odvetvia hospodarstva. Podnikatel'ské
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prostredie je na takuto kriticku situdciu vel'mi citlivé a zmena podmienok sa prirodzene
prejavuje ako zastavenie rastu pocetnosti malych a strednych podnikov.

Z tdajov Statistického turadu Slovenskej republiky vyplyva, Zze v poéte aktivnych
malych a strednych podnikov na Slovensku medziro¢ne nedoslo k takmer Ziadnej zmene
(narast 0 0,3 %). Uz v roku 2019 sa zvysil pocet malych a strednych podnikov v porovnani
s predchadzajiacim rokom o 6,3 %, ¢o bol najrychlejsie rastici rok. Naopak, do roku 2019
sa ich pocet zvysil len o 1 800. Podl'a udajov o rozklade kazdej vel'kostnej kategorie podniku
(ako je znazornené Vv Tabulka ¢&. 2%8) v skupine mikropodniky (0-9 zamestnancov) sa
medzirocny narast zmenil 0 0,5 %. V pripade malych podnikov (10-49) bola zmena

najvyznamnejsia, a to az o 7,6%. Pocet strednych podnikov sa znizil o 6,9%.

Tabulka 1 Aktivne podnikatel'ské subjekty podl'a pravnej formy a velkostnej kategorie k
31.12.2020

Velkostné Podniky Zivnostnici Slobodné Samostatne
kategorie/pravne povolania hospodariaci
formy rol'nik
Mikropodniky (0-9) 242 927 311 309 22 954 3750
Malé podniky(10- 12 537 928 14 12
49)

Stredné podniky (50- 639 29 1 0
249

Zdroj: vlastné spracovanie

Napriek postupnému znizovaniu podielu v Struktire malych a strednych podnikov
podla pravnych foriem stéale prevladaja fyzické osoby a to az 56,8 % a zastipenie malych
a strednych podnikov pravnickych osdb sa v roku 2020 opét’ zvysilo a dosiahlo maximum

az na uroven 43,2%.

18 STATISTICKY URAD SR. Register organizacii. [online]. 2021. [cit. 2022-03-10]. Dostupné na:
http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/07/Male-a-stredne-podnikanie-v-cislach-2020.pdf.
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Struktira MSP podla pravnych noriem

56,8%

= Fyzické osoby - podnikatelia = MSP - pravnické osoby

Graf 1 Struktiira MSP podl'a pravnych noriem
Zdroj: Statisticky tirad SR

Od zaciatku sledovaného obdobia sa pocetnost’ oboch pravnych foriem podnikania
(fyzické osoby, pravnické osoby) nemenila a vyznacovala sa podobnym vyvojom. Zmena
nastala az v roku 2008, kedy sa zastavil rast fyzickych osob — podnikatel'ov a nastal trend
poklesu. Od toho obdobia az po rok 2020 klesol pocet fyzickych os6b o takmer 1/5 (18,9%).
V pripade v pravnej forme pravnické osoby pokracoval vyvoj pocetnosti v kontinualnom
raste aj po roku 2008. V dosledku toho sa poc¢et malych a strednych podnikov (pravnickych
0s0b) medzi rokom 2008 a 2020 zdvojnasobil (zvysil sa az o 116,6%). Na medziro¢ny vyvoj
celkového poctu malych a strednych podnikov mali negativny vplyv fyzické osoby
(podnikatelia) pretoze v porovnani s rokom 2019 sa ich pocet znizil 02,9%. Za tymto
poklesom stoji hlavne prepad zivnostnikov, ktori pomocou vhodne nastavenych procesov,
vratane elektronizacie verejnej spravy, dokazu pozastavenim alebo ukonéenim podnikania
rychlo reagovat’ na zhorSené podmienky ktoré maju nastat’ alebo nastali. Aj napriek krize
COVID-19 sa vroku 2020 zvysil pocet aktivnych malych a strednych podnikov
(pravnickych osob) 0 4,8% na 258 174 podnikov, ¢o predstavuje najvyssi pocet aktivnych
malych a strednych podnikov v histérii v tejto pravnej forme.

Dalsi z aktualnych stavov na Slovensku je odvetvova Struktura. V odvetvovej
Struktare malych a strednych podnikov na Slovensku dominuji firmy pdsobiace
v obchodnych sluzbach. V roku 2020 tvorili az 27,3% (absolutny pocet 163 099) zo
vSetkych aktivnych malych a strednych podnikov. Druhym v poradi odvetvovej struktury

medzi malymi a strednymi podnikmi je stavebnictvo, ktoré tvori 18,1% (absolutny pocet
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108 136) aktivnych malych a strednych podnikov. Podobné stavebnictvu je aj odvetvie
obchodu, ktoré tvorilo 16,9% (absolitny pocet 101 066) aktivnych malych a strednych
podnikov a odvetvie priemyslu, ktoré tvorilo iba 13,6% (absolutny pocet 81 149) aktivnych
malych a strednych podnikov. Nakoniec v odvetvovej Struktire mame aj zastipenie
podnikov, ktoré tvorili nizSie zastipenie ako 10% ako napriklad sektor dopravy (8,5%,
51 000), sektor informa¢nych a komunika¢nych ¢innosti (8,2%, 49 082), pddohospodarstvo

(4,0%) a odvetvie ubytovania a stravovania (3,3%).

Odvetova struktura MSP v roku 2020
4.0% 3,30%

V.

812%
o |
0
13,6%
18,1%

16,9%
m Obchodné sluzby Stavebnictvo Obchod
Priemysel = Doprava, informacie Ostatné sluzby
m P6dohospodarstvo m Ubytovanie a stravovanie

Graf 2 Odvetvova struktura MSP v roku 2020
Zdroj: Statisticky irad SR

Tabul’ka 2 Pocetnost’ MSP podl’a odvetvového ¢lenenia

Odvetvie SK NACE® 2020 2019
Obchodné sluzby 163 099 158 082
Stavebnictvo 108 136 106 725
Obchod 101 066 106 262
Priemysel 81149 82 030
Doprava, informacie 51 000 49 629
Ostatné sluzby 49 082 48 800
Podohospodarstvo 23 875 24 117
Ubytovanie a stravovanie 19 764 19 726

19 Vyhlaska k SK NACE ¢&. 306/2007 Z. z. [online]. 2007. [cit. 2022-03-18]. Dostupné na: https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2007/306/20080101.
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Spolu 597 171 595 371
Zdroj: Statisticky virad SR

1.4 Bariéry rozvoja malych a strednych podnikov

K prvej oblasti bariér®® v rozvoji malych a strednych podnikov patri obmedzeny
pristup k finanénym alebo tverovym zdrojom, zapric¢ineny hlavne vysokou rizikovost'ou
malych astrednych podnikov. Vysoké riziko malych a strednych podnikov je, Zze
s a vyznacuju vysokou mierou zadlZenosti a obmedzenou schopnostou ruéenia. Prave preto
je ziskavanie komerénych uverov pre tieto typy podnikov problematické. Ziskavaja tvery
za menej vyhodnych podmienok a to aj v tom pripade, Ze predlozeny podnikatel'sky zamer
je realizovatel'ny a rentabilny.

Druha skupina bariér vyplyva zo $pecifickych podmienok na podnikanie v SR:

e Vysoké obvodové zataZenie — malé a stredné podniky maju vyssi podiel mzdovych
nakladov ako napriklad velké podniky. Z toho dévodu sa u nich prejavuje takzvany
danovy klin ktory predstavuje rozdiel medzi celkovymi nédkladmi préace
vynalozenymi zamestnavatel'om na jedné¢ho pracovnika mesacne a Cistym prijmom
zamestnanca. Na Slovensku to predstavuje viac ako 50%.

o Legislativa — je neprehl'adnd, ¢asto sa meni a je zlozita. Sposobuje Ze podniky maju
vysokt administrativnu zatazenost. Najviac st postihnuti Zzivnostnici a mikro
podniky. Je to jedna z hlavnych bariér podnikania.

e Nefunkény kapitdlovy trh — Financovanie pomocou kapitdlového trhu je jednym
Z nastrojov rozvoja podnikov vratane malych a strednych. Nakolko kapitalovy trh
Vv nasej krajine je nefunkény, podniky st odkazané na financovanie z kumulovanych
vlastnych zdrojov, ktoré st vSak na Slovensku poddimenzované. Z tychto hore
uvedenych dovodov sa nemdzu vyuzivat alternativne formy financovania ako

napriklad rizikovy kapital.

20 EUROEKONOM. Bariéry rozvoja a vytvaranie vhodného prostredia pre MSP
. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.euroekonom.sk/vyznam-maleho-a-stredneho-podnikania-v-sr/
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Organizacie, ktoré¢ zdruzuji podnikatelov vytycili hlavné bariéry v podnikani na

Slovensku a to su:

Vysoké poplatky zo sluzby bankovych institicii ktoré sa neustale zvysuju,
Byrokracia uradnikov kazdého stupna, dlhotrvajuce doby vybavovania, povinnost
predkladania roznych dokladov apotvrdeni o skuto¢nostiach, ktoré su uz
v registroch a nakoniec povinnost’ predkladania mnohych $tatistickych hlasent,
DIhé doby konania sudov,

Nizka legislativna uroven ktora sa neustale novelizuje, nekoordinované poslanecké
navrhy bez hocijakej analyzy dopadov na podnikatel'ské prostredie,

Komplikovany neprehladny systém projektovej pomoci zo Strukturalnych fondov,

Zakon o verejnom obstaravani?t

stazuje GCast na sGtazi ato hlavne malym
podnikatel'om,

Neustale prijimanie noriem ktoré zvySuju administrativne bremeno predovsetkym
pre malych podnikatel'ov napr. zakon o archivoch a registratirach,??

Stale trvajuce azvySujuce sa odvodové povinnosti z miezd ale aj prijmov

zivnostnikov do fondov.

Problémy regionov do istej miery koreSponduju s celostatnymi, vo velkom sa ale

prejavuju regionalne Specifika. Ide o dostupnost’ uverov a d’alSich finan¢nych zdrojov

podnikania na regionalnej trovni, ktora je zna¢ne oddelovana a spaja sa s ekonomickou

silou regionu a hospodarskych subjektov ktoré v vregione pdsobia obzvlast malych

a strednych podnikov. To moZe zapriéinit prehibenie regionalnej disparity alebo zaostavanie

niektorych regionov. Na pretrvavani tychto rozdielov v urovni ekonomického rozvoja

regionov ma svoj podiel aj pomalé tempo rozvoja infraStruktary, najméi sa jedné o dopravnu.

Nedokoncenie decentralizacie verejnej a miestnej Stitnej spravy a samospravy, vratane

roblémov s fiskalnou decentralizaciou, to v§ak moze viest’ K narastu regionalnej byrokracie
9

alebo k narastu finan¢ného zatazenia podnikatelov, ktoré vznikajii kvoli nejasnym

kompetenciam a zo snahy zvySovat' prijmy rozpoétov neprimeranym zvySovanim dani

a poplatkom na miestnej trovni.

21ZAKONYPRELUDI. Zakon ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani

. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2015-343

227 AKONYPRELUDI. Z&kon €. 395/2002 Z. z. o archivoch a registratirach a o doplneni niektorych zakonov
. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-395
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Generalne riaditel'stvo Europskej komisie pre podnikanie a priemysel pripravilo

prieskum medzi 4000 samo zamestnavate'mi v 19 krajinach. Ciel'om tohto prieskumu bolo

zistit’ dovody, preco sa pocet takychto podnikov nezvySuje a zaroven hl'adanie rieSenia na

zlepSenie podmienok na rozsSirovanie. V prieskume boli oznacené niektoré hlavné priciny

v nabore zamestnancov ako napriklad:

Hospodarske pric¢iny — az 57% percent z nich velkost a konkurencia nedovoluje
udrzat’ dostato¢ne vel’ky podnik alebo planovat’ rozSirovanie do buducna.
Personalne dovody — priblizne 20% podnikatel'ov dava prednost’ samostatnej praci,
hlavne ak maju odborné vzdelanie aprax, alebo Specialny vztah dovery od
zakaznika, o ktory by sa nechceli delit’ s niekym inym.

Nedostato¢na kvalifikacia a ndklady na vyskolenie a preskolenie — 27% samo
zamestnavatel'ov, ktori by radi zamestnali d’alsich pracovnikov vyhlasilo, Ze nevedia
najst’ vhodne kvalifikovanych zamestnancov alebo maju strach z vysokych cien za
preskolenie.

Privysoké mimovzdové naklady — 36% zamestnavatel'ov neprijima dalSich
zamestnancov kvoli socialnym davkam ktoré st pre nich privysoké.

Komplikované pravne a administrativne pravidla — 11% samo zamestnavatelov
uviedlo Ze danovych systém a systém socidlnych davok je komplikovany napriklad

problémy v pripade prepustenia a ndklady na nabor zamestnancov.

Experti vypracovali odporGc¢ania na znizenie administrativnych a regulacnych

predpisov pre samozamestnavatel'ov:

Zjednodusit administrativne postupy pri nabore zamestnancov,,,

Vyjadrit' pravidla zrozumitelne nie natit podnikatelov aby vypliiali dotaznikov s ich
povinnostami,

Zaviest systém tzv. ,Nakup pod jednou strechou“ pre vSetky tkony v oblasti
socialneho zabezpecenia danovych otazok. PrediSlo by sa tym duplikovaniu pri
vypliani réznych formularov pre vladne intiticie a zabezpeéila by sa celkovost
udajov ktoré st nevyhnutné pre administrativne a pravne povinnosti,

Zavedenie sirsej online registracie alebo telefonickych liniek na rychle zodpovedanie
pozadovanych otazok. Na SR s to napriklad regiondlne poradenské centra,
informacné centra a Euro info centra),

Zjednodusenie formularov, zrozumiteI'nejSou formuléaciou a prikladmi,
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Napriklad niektoré Staty Eurdpskej unie uz zaviedli takéto opatrenia pre ulahcenie
existencie zamestnavatel’a:
e Vo Francuzku zamestnanecka knizka — tato knizka sluzi na to aby malych
podnikatel'ov oslobodila od nahlasovania na trady socialneho zabezpecenia,
e Vo Svédsku — telefonna linka (Nutek®),
eV Nemecku — webova stranka (Existenzgruender.de?),
e V Spanielsku zavedenie vy$sie spominaného systému ,,one-stop-shop®,

e V Belgicku — syst¢tm DIMONA v ktorom vSetky administrativne tikony vykonavaju
elektronicky.

1.5 Standardné a alternativne moZnosti financovania MSP

Uspesné posobenie malych a strednych podnikov na spoloénom trhu Eurdpskej Gnie?®

predpokladd nepretrziti inovaciu produktov a technologii. Investicie do inovacii byvaju
financne velmi naro¢né ¢o v ekonomikach ktoré sa transformuju bez dostatku kapitalu
predovsetkym dlhodobej povahy nuti podnikatel'ov k h’adaniu novych foriem financovania
svojich podnikatel'skych Cinnosti.

Na financovanie svojich potrieb moze podnik vyuzivat' Standardné finan¢né zdroje.
VyuZzivanie alternativnych finan¢nych zdrojov vyZzaduje aj poznanie tychto zdrojov. TaktieZ
mozno povedat’, ze alternativne zdroje vyuZzivaja taki podnikatelia, ktorym rozvoj svojho
podnikania Standardné zdroje nepostacuji respektive pre velké riziko by ich neziskali.

Hlavné $tandardné zdroje pozname?®

e Zisk - financovanie zo zisku je vyhodné preto lebo podniku nevznikaja Ziadne
naklady na cudzie zdroje ani d’alSie zavizky. Podnik teda nepodstupuje financné
riziku ktoré suvisi so zadlzenim. Pomocou zisku mézeme financovat aj

rizikovejsie projekty na ktoré by bolo vel'mi tazké ziskat’ cudzie zdroje.

2 NUTEK EUROPE. Product. [online]. 2022. [cit. 2022-03-18]. Dostupné na: https://www.nutek-europe.com
24 BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND KLIMASCHUTZ. Existenzgriindungsportal des
BMWK. [online]. 2022. [cit. 2022-03-20]. Dostupné na:
ttps://www.existenzgruender.de/DE/Home/inhalt.html.

25 EUROPSKA UNIA. Jednotny vniitorny trh bez hranic. [online]. 2022. [cit. 2022-03-20]. Dostupné na:
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/single-market_sk.

26 EUROEKONOM. Financovanie malych a strednych podnikov

. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.euroekonom.sk/financovanie-malych-a-strednych-podnikov/
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e Odpisy - odpisom sa pripisuje viacero prednosti. Odpisy su stabilnym internym
finanénym zdrojom a st pre podnik vyhodnejSie pretoze nepodliehaju zdaneniu.
Ziskavaju sa inkasom trzieb ktoré hned’ mézu pouzit’ na krytie prevadzkovych
nakladov, splacanie dlhov alebo na rozvoj podniku.

V nasledujicom obrazku moézeme vidiet kompletné rozdelenie financnych zdrojov
MSP.

Vlastné I

_vklady vlastnikov Finanéné zdroje malych a strednych podnikov I

Cudzie G G
-bankové tivery
-obligacie

Jizing Standardné Alternativne
-faktoring

-forfating

-dodavatelsky tver

-obchodny tver

emenky <:| Externé | Financné
-preddavky

prostriedky zo

Strukturdlnych
- odpisy <:I|nterné | fondov EU

-zisk
-zdroje z predaja majetku

-zdrooje z vyuZivania
racionaliza¢nych opatreni

Rizikowvy kapital

Y

Pomoc zo Statneho
rozpottu

-dotacie

-tiveroveé programy
-pripevkové programy

U

Financie z ostatnych
zdrojov

-Global Opportunites
Fund

-Ester

-zdroje z vyuZivania vedecko-
technického pokroku

Obrazok 1 Rozdelenie finan¢nych zdrojov MSP

Zdroj: Viastné spracovanie

Vymedzenie alternativnych finanénych zdrojov sa v literature rozliSuje. V celku sa da

povedat’, Ze alternativne finanéné zdroje su také, ktoré sa na financovanie podnikov
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vyuzivaju v menSom mnozstve a viacSina podnikatel'ov nemd o ich charaktere potrebné

informacie. Naopak so Standardnymi finanénymi zdrojmi je vel'a podnikov oboznamenych

amozno ich jednoduchSie ziskat’ na financovanie beznych potrieb. Viaceri odbornici

povazuju alternativne zdroje za rizikovy kapital. Podl'a SBAgency rozliSujeme alternativne

zdroje ako napriklad?’:

Business Angels alebo aj podnikatel'ski anjeli st skuseni investori, ktori
poskytuju startupom finan¢né prostriedky v zaciatkoch rozvoja kedy este dané
startupy nie st nijak zaujimavé pre institucionalnych investorov. Ich funkcia
spodiva vtom Ze investuju svoje osobné peniaze na financovanie prvého
produktu alebo prvej sluzby firmy ktord je zaroveii najrizikovejsia. Casto
investuju do oblasti ktoré su im osobne blizke ale najviac do high-tech odvetvia.
Rizikovy kapital poskytuju Specidlne fondy, ktoré hladaju investicie prave
s vysokym rizikom a vysokou navratnost'ou. Investicie do startupov v skorych
fazach su oznacované ako zarodocné a sluzia na financovanie vyskumu alebo
vyvoja uvodného konceptu sluzby alebo produktu.

Rozvojovy kapital sice zahfiia aj rizikovy kapitdl, zvyc€ajne sa vSak oznacuju za
rozvojovy kapital investicie v neskorSich fazach kedy je startup alebo MSP
vyspelejsi alebo viac rozvinuty a vykazuje vyssie zisky. Jeho hlavnou ulohou je
vSak poskytnat’ firmam kapital, ktory urychli ich rast.

Crowdfunding (kolektivne investovanie) je to investovanie zalozené na
malych suméch od velkého poctu investorov zvycajne praktizovany pomocou
internetu. Pozname 3 typy investorov v Crowdfunfingu ato donators ktori
investuju bez ofakéavania nejakého néavratu. Adopters ktori investuji hlavne do
vecnych projektov ktoré potom produkujii nové vyrobky a nakoniec klasicky
investori ktori o¢akavaju zo svojej investicie zisk.

Statna pomoc jedna sa o pomoc pre MSP ktord sa &asto prelina s pomocou
prostrednictvom fondov a tieZ za pouzitia rizikového kapitalu. Pozname priame
anepriame. Priame su také ktoré zvySuju prijmy a patria medzi ne dotécie,
cenové priplatky a exportné prémie. Nepriame su také ktoré znizuji podnikové

vydavky pomocou danovych zvyhodneni, poradenskych sluzieb atd’.

27 SBAGENCY. Vyuzivanie alternativnych zdrojov financovania MSP
.[online].2021.Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/vyuzivanie_alternativhych_zdrojov_financovania_msp.pdf
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e Pomoc z EU pomocou nizsie uvedenych fondov vytvorenych na podporu MSP

1.6 Fondy a programy EU vytvorené pre podporu MSP

Podpora EU formou fondov prehlbuje spolupracu medzi ¢lenskymi §tatmi EU pri
rieSeni spolo¢nych problémov. Tieto fondy st viacro¢né a st financované priamo z rozpoctu
EU. Pre ich aplikaciu boli pomocou finanéného ramca vyélenené finanéné prostriedky
v objeme 100 mld. EUR. Slovenské inStiticie maji moZnost’ sa zapojit' do vSetkych

nastrojov podpory?.

Europsky horizont je jeden z hlavnych programov na podporu malych a strednych
podnikov v oblasti vyskumu a inovacii ktory je priamy nastupca programu Horizont 2020.
Tento program podporuje vyskumné projekty v oblastiach, ktoré s realizované
organizaciami alebo jednotlivcami. Rozpocet programu sa je stanoveny na 95,5 miliardy
EUR. Zaobera sa zmenou klimy, poméaha dosahovat’ ciele trvalo udrzate'ného rozvoja OSN
a podporuje konkurencieschopnost’ a rast EU. Program ulahéuje spolupracu a posilituje
vplyv vyskumu a inovacii pri vyvoji, podpore a implementacii politik EU pri rieseni
globalnych vyziev. Podporuje vytvéranie a lepsie Sirenie vynikajlcich znalosti technoldgii.
Vytvéara pracovné miesta, plne zapaja mnozstvo talentov EU a podporuje hospodarsky rast
a optimalizuje vplyv investicii v ramci posilneného eurdpskeho vyskumného priestoru.
Zucastnit’ sa mozu pravnické osoby z EU a pridruzenych krajin.?°

COSME program ma za ciel’ ulah¢it’ malym a strednym podnikom pristup k
financiam vo vSetkych fazach ich zivotného cyklu — zalozenie, expanzia alebo prevod
podniku. Vd’aka podpore EU maju podniky jednoduchsi pristup k zarukam, pozickam a
vlastnému kapitdlu. COSME pomaha podnikom pristupovat’ na trhy, vyhl'adat dostupné

preklady k predchadzajucemu v EU a mimo nej. Financuje siet’ Enterprise Europe Network

28 PARTNERSKADOHODA. Fondy EU

. [online]. 2021. Dostupné na: https://www.partnerskadohoda.gov.sk/fondy-

2 EUROPSKA KOMISIA. Horizont Eurépa. [onling]. 2022. [cit. 2022-06-02]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_sk
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(EEN), ktora pomaha MSP najst’ obchodnych a technologickych partnerov a pochopit
legislativu EU.%

Fond EaSI ma za tlohu zvysit’ pristup k mikrofinancovaniu a jeho dostupnost’ pre
zraniteI'né skupiny, ktoré chcu zalozit’ alebo rozvijat’ svoje podnikanie a mikropodniky.
Vybudovat’ instituciondlnu kapacitu poskytovatelov mikrouverov. Podporovat rozvoj
socialnych podnikov, najma ulahéenim pristupu k financiam. Ciel'om fondu je:

e Posiliiovanie zodpovednosti za ciele EU a koordiniciu &innosti na eurdpskej a
vnutrostatnej Grovni v oblastiach zamestnanosti, socidlnych zalezitosti a zaclenenia.

e Podporovat’ rozvoj primeranych systémov socialnej ochrany a politik trhu prace.

e Modemizovat pravne predpisy EU a zabezpe¢it' ich G¢inné uplatiovanie.

e Podporovat’ geografickli pracovni mobilitu a pracovné prilezitosti prostrednictvom

vytvorenia otvoreného pracovného trhu.3!

Program Digitalna Eurépa na roky 2021 — 2027 sa zacieluje na podporu a
urychlenie digitalnej transformacie eurdépskeho hospodarstva, priemyslu a spolo¢nosti.
Spominany program ma priniest’ vyhody europskym ob¢anom, verejnej sprave a podnikom
v celej Unii, pri¢om jeho snahou je zvySovanie konkurencieschopnosti Eurdpy v ramci
globalneho digitalneho hospodarstva a sucasne ma prispievat k prekonaniu digitalnej
priepasti v celej Unii a posilnit’ strategicka autonémiu Unie.*?

Rozpocet programu na obdobie rokov 2021 — 2027 je vymedzené vo vyske 7,588
mld. Eur. Pre celu EU. Z tohto rozpoétu sa ma najvicsia ast’ pouzit’ na projekty v podobe
nenavratnych finanénych grantov:

e 7 oblasti vysokovykonnej vypoctovej techniky (2,227 mld. Eur),

e z oblasti umelej inteligencie (2,061 mld. Eur),

e 7 oblasti kybernetickej bezpecnosti (1,650 mld. Eur),

e na ziskavanie pokro¢ilych digitalnych zruénosti (0,577 mld. Eur),

e nanasadzovanie, najlepsie vyuzitie digitalnych kapacit a interoperabilitu (1,072 mld.

Eur).

3% EUROPSKA KOMISIA. COSME — Eurépsky program pre malé a stredné podniky. [online]. 2022. [cit.
2022-06-02]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_eu.

31 EUROPSKA KOMISIA. Program EU v oblasti zamestnanosti a socidlnej inovécie (EaSI). [online]. 2022.
[cit. 2022-06-02]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=sk&catld=1081.

%2 EUROFONDY. Program Digitdlna Eurdpa na roky 2021 — 2027. [online]. 2022. [cit. 2022-06-02].
Dostupné na: https://www.eurofondy.gov.sk/programy-eu/index.html.
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Program Jednotny trh pocita s rozpoctom vo vyske 4,2 miliardy Eur a zaciel'uje sa
na posilnenie postavenia a ochrany spotrebitel'ov, vd’aka comu mézu malé a stredné podniky
prosperovat’. Spominany program ma 6 ciel’'ov, a to:

e zachovat’ vysoku uroven bezpecnosti potravin,

e dosiahnut’ eSte vysSiu uroven ochrany spotrebitel’ov,

e zvysit konkurencieschopnost’ podnikov, najma MSP,

e Zlepsit riadenie jednotného trhu a dodrziavanie pravidiel,
e Vypracuvat a §irit’ kvalitné Statistiky,

e vyvijat u¢inné eurépske normy.>

Program LIFE pocita s rozpoctom 5,5 mld. Eur. Program sa zameriava na ochranu
zivotného prostredia a zmiernovanie vplyvov zmeny klimy. Stcast’ou programu je podpora
prechodu na dCisti energiu zvySenim energetickej ucinnosti a zvySené¢ho podielu
obnovitel'nych zdrojov v energetickom mixe. V programe su vytycené nasledujice prvky:

e pokracujuca podpora obehového hospodarstva a posilnenie zmiernenia zmeny klimy,
e zvySend podpora prechodu na ¢isti energiu,

e zvySena podpora ochrany prirody a biodiverzity,

e jednoduchy a flexibilny pristup so zameranim na rozvoj a realizaciu inovativnych

sposobov riesenia vyziev v oblasti Zivotného prostredia a klimy.3*

Nastroj na prepajanie Europy — CEF, cielom je podporovat’ projekty
infrastruktary, ktoré spajaju EU a jej regiony. Su¢asne spominany néastroj napoméha k lepsej
integracii odvetvia dopravy, energetiky a digitalnych technologii a K urychleniu digitalizacie
a dekarbonizéacie hospodarstva EU. Program CEF je zamerany na nasledujtice oblasti:

e doprava,
e energetika,

e digitdlne technologie.®

3EUROFONDY. Program Jednotny trh. [online]l. 2022. [cit. 2022-06-02]. Dostupné na:
https://www.eurofondy.gov.sk/programy-eu/index.html.
¥EUROFONDY. Program  LIFE. [online]. 2022. [cit. 2022-06-24]. Dostupné  na:
https://www.eurofondy.gov.sk/programy-eu/index.html.
3EUROFONDY. Ndstroj na prepdjanie Eurépy — CEF [online]. 2022. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na:
https://www.eurofondy.gov.sk/programy-eu/index.html.
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Operaény program Kvalita Zivotného prostredia (4.2 Podpora energetickej

efektivnosti a vyuzivania energie z obnovitelnych zdrojov v podnikoch (PODNIKY)). Uéelom

tejto podpory je poskytnutie financného prispevku na podporu investicii do zariadeni, ktoré

vyuzivaju obnovitelné zdroje energie. Vdaka tomu je mozné prispiet’ k zniZzeniu emisii

sklenikovych plynov a k znizeniu zavislosti na dovoze energie, najmi fosilnych paliv.

V ramci tohto programu je mozné na jeden projekt poskytnut’ 20 tisic az 2 miliény Eur.

Podpora je urcend fyzickym alebo pravnickym osobam, ktoré disponuji opravnenim na

podnikanie. Ziadatelom mézu byt malé, stredné a vel’ké podniKy, pre ktoré je poskytovana

60% vyska prispevku.

Opravnenymi aktivitami tohto projektu st:

e zabezpecenie energetickych auditov v MSP,

e implementacia opatreni z energetickych auditov so zameranim sa na:

v

rekonstrukciu a modernizaciu stavebnych objektov v oblasti priemyslu
a sluzieb pre znizenie ich energetickej naroc¢nosti,

rekonStrukciu a modernizaciu existujicich energetickych zariadeni pre
zvySenie energetickej t€innosti a znizenie emisii sklenikovych plynov,
rekons$trukciu a modernizaciu systémov vyroby a rozvodu stlaceného
vzduchu,

zavadzanie systémov merania a riadenia, vratane energetickych a
environmentalnych manazérskych systémov, predovsetkym EMAS, v oblasti
vyroby a spotreby energie pre znizenie€ spotreby energie a emisii
sklenikovych plynov,

vystavbu, modernizaciu a rekonstrukciu rozvodov energie, resp. rozvodov
energetickych médii,

modernizaciu a  rekonStrukciu  systémov  vonkajSiecho  osvetlenia
priemyselnych aredlov, ale len spolu s inymi opatreniami na zniZenie
spotreby elektriny v podniku,

ostatné opatrenia prispievajice k zniZzovaniu spotreby primarnych

energetickych zdrojov.

V sucasnosti sa nachadzame na zaciatku programového obdobia 2021 — 2027, kedy

Slovensko ziska z EU takmer 13 miliard eur vramci Eurépskych Strukturdlnych

a investi¢nych fondov. V obdobi 2021 — 2027 po6jde vel'ka Cast’ investicii z eurofondov na

inovéacie, podporu malych a strednych podnikov, digitdlne technoldgie a modernizaciu
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priemyslu. Okrem iného je ich cielom motivovat §taty k prechodu na nizkouhlikové,

obehové hospodarstvo a boji proti zmene klimy a na plnenie Parizskej dohody. Znaéné

mnozstvo grantovych vyziev bude zameranych aj na rozvoj miest a obci.

Eurofondy v programovom obdobi 2021 — 2027 su zamerané predovsetkym na:
spolupracu vyskumnych instittcii a Vysokych §kol s podnikmi,
podporu vyskumnych kapacit,

digitalnu a datovu ekonomiku,

inteligentné mesta a regiony,

energeticku efektivnost’ podnikov,

podporu energie z obnovitelnych zdrojov,

rozvoj inteligentnych energetickych sieti,

predchédzanie vzniku odpadov, recyklaciu,

ochranu prirody a biodiverzity,

podporu mestskej mobility, vratane cyklodopravy,

budovanie cestnej aj Zeleznic¢nej infrastruktiry,

modernizacia §kolstva aj zdravotnictva.®

Dalej sa podpora vramci programového obdobia 2021 — 2027 orientuje na

posilnenie rastu a konkurencieschopnosti predovsetkym malych a strednych podnikov

(vratane produktivnych investicii). V tejto oblasti sa podpora bude orientovat’ predovsetkym

na:

Podporu malého a stredného podnikania: opatrenia sa zaciel'uju na stimuléciu
rozvoja malych a strednych podnikov pdsobiacich v rdéznych sektoroch
hospodarstva, priCom sa bude prioritne zameriavat’ na oblasti ur¢ené RIS3 a
inovativne podniky.

Internacionalizaciu malého a stredného podnikania: podpora sa zacieluje na rast
produktivity a udrzania konkurencieschopnosti slovenskych MSP v ramci
medzinarodného priestoru.

Siet'ovanie podnikatel'skych subjektov: opatrenia sa zaciel'uju na rozvoj inovaéného
ekosystému, cez podporu budovania a rozvoja klastrového ekosystému a platforiem,

ktoré podporuji zvySovanie konkurencieschopnosti podnikov.

% ZELINKA, J. Eurofondy a plan obnovy v PO 2021 — 2027. [online]. 2022. [cit. 2022-06-16]. Dostupné na:
https://www.grantexpert.sk/eurofondy-a-plan-obnovy-2021-2027/.
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Dalej sa podpora v ramci programového obdobia 2021 — 2027 orientuje na rozvoj
zrucnosti pre inteligentnu Specializaciu, priemyselnt transformaciu a podnikanie — l'udské
zdroje pre inovativne Slovensko a EU. V tejto oblasti sa podpora bude orientovat
predovsetkym na:

e Podporu kvality terciarneho vzdelavania orientovaného na pracovny trh: podpora sa
zaciel'uje na orientdciu univerzit na uzsiu spolupracu s podnikmi.

e Podporu odborného a celozivotného vzdelavania a pripravu v kontexte priemyselnej
revolucie 4.0 a budovanie kapacit pre stratégiu inteligentnej Specializacie: podpora

sa zacieluje na zvySenie Urovne zru€nosti, ktoré st potrebné pre inovativnu a

inteligentnu transformaciu hospodarstva SR.

e Digitalne a podnikatel'ské zru¢nosti: podpora sa zameriava na vybudovanie systému
komplexnej podpory rozvoja digitdlnych a podnikatel'skych zrucnosti, ako aj

zvy$enie zaujmu o podnikanie ako kariérnu vol'bu.%’

8T ZELINKA, J. Eurofondy a plan obnovy v PO 2021 — 2027. [online]. 2022. [cit. 2022-06-16]. Dostupné na:
https://www.grantexpert.sk/eurofondy-a-plan-obnovy-2021-2027/.
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2 Ciel’ prace

Cielom bakaléarskej zaverecnej prace je vymedzit' a charakterizovat MSP v SR,

identifikovat’ moZnosti ich podpory s dérazom na podporu z fondov EU a nasledne

aplikovat’ ziskané teoretické poznatky v praxi.

V ramci teoretickej Casti prace sme vymedzili nasledovné parcidlne ciele:

stidium domadcej a zahrani¢nej odbornej literatiry, ktord priblizovala skimant
problematiku,

zozbieranie, chronologické vytriedenie a systematizovanie dolezitych informacii,
ktoré sme ziskali,

naformulovanie primérnych teoretickych poznatkov so zameranim sa na malé
a stredné podniky, ich charakteristiku, na vyhody a nevyhody tychto podnikov, na
vyznam malych a strednych podnikov, st¢asny stav na Slovensku, bariéry rozvoja
malych a strednych podnikov a tiez na Standardné a alternativne moznosti
financovania a finan¢nej podpory malych a strednych podnikov,

stanovenie vyskumnych otazok.

V ramci praktickej Casti prace sme vymedzili nasledovné parcidlne ciele:

vyber podniku pre realizaciu skimania,

analyza sucasnej situacie vybraného podniku,

SWOT analyza silnych a slabych stranok podniku, jeho prilezitosti a ohrozeni,
vytvorenie navrhu financovania projektu z Eurdpskej unie vramci aktualne
otvorenych vyziev Operaénych programov vo vybranej spoloc¢nosti,

posudenie a zhodnotenie efektivnosti tohto projektového zameru pri vyuziti dotacii
z fondov EU v kontexte podrobného prestudovania a ziskania poznatkov o spdsoboch
a moznostiach erpania dotacie z fondov EU,

posudenie investicnych moznosti firmy s vyuzitim analyzy trhu, konkurencie a
vonkajsich faktorov ovplyviujucich jej chod,

navrhnutie vlastného rieSenia projektového zameru pre vybrany podnik,

na zaklade vysledkov bakalarskej prace navrhnat’ odporacania a zavery.

Pre naplnenie ciel’a prace sme stanovili vyskumné otazky:
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1. Disponuje firma bioTomal s.r.0. zamestnancami, ktori sa Specializuju iba na vyuzitie
programov podpory podnikania?

2. Je v sucasnosti dostupny novy dotacny titul, na ktory by skumana firma mohla
dosiahnut?

3. Pouziva bioTomal s.r.o. externii pomoc na cerpanie verejnej podpory?

4. Dokadzala by sa spolocnost' bioTomal s.r.o. stat' uspesnou bez dotacnych programov?

Bakalarska praca sa sklada z teoretickej a analytickej ¢asti. Teoreticka Cast’ prace sa
venuje su¢asnému stavu rieSenej problematiky doma a v zahranici, priCom sa zameriava na
¢lenenie malych a strednych podnikov, blizsie Specifikuje vyhody a nevyhody tychto
podnikov. Ako d’alSie je spomenuty vyznam malych a strednych podnikov, sii¢asny stav na
Slovensku, bariéry rozvoja malych astrednych podnikov atiez rie$i Standardné
a alternativne moznosti financovania a finan¢nej podpory malych a strednych podnikov.

V praktickej Casti bakalarskej prace najprv predstavime predmet svojho vyskumu, a
to spolo¢nost’ bioTomal s.r.o. V tejto spolo¢nosti budeme realizovat SWOT analyzu silnych
a slabych stranok spolo¢nosti, jej prilezitosti a ohrozenia, vyhodnotime uz prebehnuty
projekt na ziskanie podpory a d’alej navrhneme jeden projekt, ktory by spolo¢nost’ v d’al§ich
rokoch mohla realizovat. V zdvere svojej bakalarskej prace budeme odpovedat’ na vopred
stanovené vyskumné otdzky a nasledne odporuc¢ime navrhy a opatrenia, ktoré by mohli viest’

v skimane;j firme k d’al§im uspe$nym projektom podpory.
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3 Metodika prace a metody skiimania

Zo vietkého najskor predstavime spoloénost’ bioTomal s.r.o. Dalej naértneme uz
prebehnuté projekty s vyuzitim podpory podnikania. K tomuto naértnutiu nam bude
napomocna analyza vnutropodnikovych materiadlov, ktoré nam boli poskytnuté. Do objektu
nasho zdujmu sa predovsetkym budi dostavat’ tispesne absolvované projekty s vyuzitim
podpory podnikania. Dalej sa zameriame na sti¢asna kondiciu firmy a vykoname jej analyzu
potrieb a SWOT analyzu silnych a slabych stranok spolo¢nosti, ako aj jej prileZitosti ¢i
ohrozeni.

K analyze potrieb spolo¢nosti za pomoci vnutropodnikovych dokumentov vyuzijeme
metodu pozorovania, ale aj rozhovor s konatel'om firmy bioTomal s.r.o. Ziskany rozhovor
uvedieme v plnom zneni v prilohe bakalarskej prace. Z ispesne absolvovanych projektov
vyberieme jeden najzaujimavejsi a dokladne ho predstavime. Nasledne budeme hodnotit’
dany projekt so $ir§imi vplyvmi na vyvoj firmy. Dalej z analyzy vnuatropodnikovych
materialov a metédy pozorovania navrhneme dva projekty, ktoré by firma mohla potencialne
zaradit’ do svojich buducich planov. Pri tychto projektoch zostavime orienta¢nti kalkulaciu
a budeme sa snazit’ priradit’ im vhodny dota¢ny titul. Poktisime sa tiez naértnat’ podmienky
vybraného titulu a zhodnotime, ¢i firma tento konkrétny titul naozaj mdze pouZit' na
spolufinancovanie nami navrhnutého projektu.

V dalSej Casti bakalarskej prace odpovieme na stanovené vyskumné otdzky. Tieto
otazky s prevazne zamerané na proces ziskavania podpory a vSeobecnej problematiky,
ktora s dotaciami suvisi. Nasledne navrhneme opatrenia, ktoré by mohli viest’ k vylepSeniu
aktualnej kondicie skimane firmy. Dalej sa zamyslime nad dévodmi poskytovania podpory
podnikania, nad negativami a pozitivami pomoci. Zameriame sa tiez na smerovanie podpory
v ramci aktudlne otvorenych vyziev Operacnych programov. Objektivne navrhneme, na

ktoré zlozky podnikania by mala podpora mierit’ a na aké skuto¢ne mieri.
3.1 Charakteristika objektu skimania

Spolo¢nost’ bioTomal s.r.0. bola zalozZena v roku 1992. Uz od samého pociatku sa
spolo¢nost’ zameriavala na ekologizaciu pol'nohospodarstva, predovSetkym na biologicku

ochranu rastlin, v ramci réznych oblasti a na réznych urovniach. Primarny program
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spolo¢nosti na zaciatku 90. rokov 20. storo¢ia spocival v aplikacii dravého roztoca

Typhlodromus pyri a vo vyvoji systému biologickej ochrany vinohradov (bioTomal, 2022).

Sysbermy ekalogicks achrary rastlin

bloTomal

Obrazok 1 Logo spolo¢nosti bioTomal S.r.0.

Zdroj: www.biotomal.sk

Spolocnost’ sa d’alej zameriavala na zavedenie vys$$ie spominanej formy biologicke;j
ochrany do krytych priestorov (skleniky, foliovniky). Od samého zalozenia spolo¢nosti sa
pri zavadzani systému biologickej ochrany kladie doraz na priebezné a profesionalne
vyskolenie uzivatel'ov na pouzivanie pripravkou biologickej ochrany. Spolo¢nost’ v roku
2004 ponukla rieSenie aj lesnikom v oblasti ochrany Slovenskych lesov, ktorym poskytli
biologickt metddu proti lykozratovi smrekovému. Tato spolupraca trva dodnes. Svoj vyvoj
spolo¢nost’ nezastavila a v d’alSich rokoch poskytla systém biologickej ochrany, ktory je
dopliovany o d’alsie metody, na zéklade ktorych bol v roku 2005 odstartovany kompletny
systém ekologického vinohradnictva, neskdr ovocindrstva a polnej rastlinnej vyroby
(bioTomal, 2022).

Tabul’ka 4 Prehl'ad mil'nikov spolo¢nosti bioTomal s.r.0.

Rok Vyznamna udalost’ v Zivote spolo¢nosti

1989 Prvé pokusy s aplikaciou dravého rozto¢a Typhlodromus pyri

1992 Zalozenie spolo¢nosti bioTomal s.r.o.
Distribucia dravého roztoc¢a Typhlodromus pyri
Distribucia biopreparatov na baze Bacillus thuringiensis

Ochrana sklenikovych kultir pomocou bioagens

1993 Spolocnost’ sa stala clenom skupiny Biocont Group

1995 Produkcia dravého roztoca Phytoseiulus persimilis

1999 Pokusy s parazitickou osi¢kou z rodu Trichograma spp. (spolupraca s Biocont
s.r.o., C2)

35



2000- | Pol'né pokusy na izemi Mad’arska

2003

2002 ZaloZenie zdruzenia IPROVIN Slovakia

2004 Zahajenie pokusov proti lykozratovi smrekovému Ips typographus

2005 Prvé tspesné vel'koplosné pokusy s aplikaciou feromonového mitenia samcov
(“Mating disruption™)

Zahajenie vyvoja systému ekologického vinohradnictva v SR

2007 Zahijenie vyvoja systému ochrany ovocnych drevin v ekologickom
ovocinarstve

2009 Zahijenie vyvoja systému biologickej ochrany pol'nych plodin
Ugast’ na medzinarodnom projekte ,, cezhranicnd spoluprdca Vino-Envi (CZ-
SK) “

2011 Zahajenie rieSenia projektu cez Agenturu vyskum a vyvoj na vypracovanie
aplikacnych vystupov a ich generalizacia pre vypracovanie technologického
postupu na pouzitie biopreparatu BoVeril v ochrane lesa

2011- | Ucast na medzindrodnom projekte AT-SK

2013

2012- | Ucast na medzinarodnom projekte Istervin (SK-HU)

2014

2016 PolI'né pokusy na uzemi Rakuska, Mad’arska a Chorvatska

2018 Ukoncenie projektu ,, Zavedenie vyroby inovativaych kvapalnych hnojiv*
financovaného z fondov EU

Zdroj: www.bioTomal.sk

3.2 Pracovné postupy

Pri pisani bakalarskej prace sme aplikovali viacero pracovnych postupov, ako je

deskripcia, analyza, syntéza, komparacia, Strukturovany rozhovor a SWOT analyza.

Metodu deskripcie sme v praci aplikovali v ramci jej teoretickej Casti, kde sme analyzovali

dostupntt domécu a zahrani¢nu literatiru venujicu sa malym a strednym podnikom, ako aj
podpore malych a strednych podnikov z fondov Eurdpskej tnie. Spracované informécie

z teoretickej Casti predstavuju dolezité zdroje, vychodiské a zavery pre prakticku Cast’ prace.
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Metodu analyzy sme pouzili v oboch Castiach prace, teda aj v teoretickej Casti, aj
Vv Casti praktickej. Analyza predstavuje metddu rozloZenia celku na jednotlivé zlozky, ktoré
nasledne vytvaraju jadro skimaného celku (Ochrana, 2019). V teoretickej ¢asti bola analyza
aplikovana pri definovani malého a stredného podnikania, pri vymedzeni vyhod a nevyhod
malych a strednych podnikov, pri priblizeni si¢asného stavu malého a stredného podnikania
v SR pri charakteristike bariér rozvoja malych a strednych podnikov, pri vymedzeni
Standardnych a alternativnych moznostiach financovania MSP a v neposlednom rade pri
priblizeni fondov a programov EU vytvorenych pre podporu MSP. V praktickej Gasti sme
analyzovali vybranu spolo¢nost’ bioTomal s.r.o., na zéklade Struktirovaného rozhovoru
vyhodnotili vnutorné prostredie spoloc¢nosti a vyhodnotili sme SWOT analyzu.

Metoda komparacie bola pouzita v teoretickej Casti prace, kde sme porovnali nazory
vybranych doméacich i zahraniénych autorov. Metddou syntézy sme podl'a Ochranu (2019)
V praci spéjali ziskané vedomosti do jednotného celku.

V praktickej Casti bakalarskej prace sme realizovali Struktirovany rozhovor. Podla
Kozla (2006) je vhodné tento postup zvolit' vtedy, ak chceme ziskat hibkovy rozbor
niektorych javov. Rozhovor povaZujeme za pomerne bezny postup ak chceme ziskat
poznatky a o urcitej problematike. Rozhovor predstavuje podla Farkasovej (2006)
interak¢nt situaciu, kedy vyskumnik musi klast’ otazky vybranému respondentovi. Takyto
rozhovor ma jasné odborné zameranie, otdzky v fiom poloZené su Standardizované a
zameriavaju sa na urcité oblasti.

Dalej sme v praci pouzili aj SWOT analyzu, ktora sliZi na analyzu konkurenéného
prostredia spolo¢nosti bioTomal s.r.o. Kotler (2007) chape SWOT analyzu ako stru¢ny
zoznam kritickych faktorov, ktoré st dané trhom, v rdmci ktorého st hodnotené silné a slabé
stranky spolo¢nosti v porovnani s jeho konkurenciou na trhu. SWOT analyza je skratka
prvych pismen tychto anglickych slov:

e S (STRENGTHS) — silné stranky,

o W (WEAKNESSES) — slabé stranky,

e O (OPORTUNITIES) — prilezitosti,

e T (THREATS) — hrozby (Kotler, 2007).
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3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Ako sme uz uviedli, v bakaldrskej praci sme realizovali Struktirovany rozhovor.
Podl'a Farkasovej (2006) je dolezité uz pri priprave rozhovoru v jeho tvode informovat’
respondentov o0 tom, aka téma bude predmetom rozhovoru. Musime si zadefinovat’ ciel
rozhovoru, pripravit’ si jeho Struktiru a rozhodnit’ sa, akym spdsobom budeme odpovede
spracovavat’, ¢i pisomne alebo ich budeme nahrévat’ na vybrané médium (smartfon, diktafon
apod.). Otazkam musi vyskumnik venovat’ dostatocnti pozornost. Je ddlezité vymedzit
okruhy, na ktoré sa chce vyskumnik pytat' a nasledne otdzky formulovat. Pri formulacii
otazok je dolezité mat’ na mysli to, Ze otdzky by mali byt’ spravne formulované, nemali by
byt dlhé, mali by byt zrozumitel'né a prispdsobené respondentovym schopnostiam.

V tvode rozhovoru je nevyhnutné respondenta oboznamit’, prec¢o sme ho oslovili a s
akym cielom rozhovor realizujeme. Rovnako je dolezité upovedomit’ respondenta o tom, ¢i
je tento rozhovor anonymny alebo nie. Stredna cast’ rozhovoru Sa musi venovat
vyskumnému problému. Na konci rozhovoru vyskumnik musi zosumarizovat’ vsetky
ziskané informacie a pod’akovat’ sa respondentovi za jeho ochotu a ¢as, ktory mu venoval..
Formulacii otdzok v rozhovore musi vyskumnik venovat dostatok pozornosti.
Najdolezitejsie je stanovit’ okruhy, na ktoré sa chceme pytat’ a potom vytvorit’ otazky. Pre
jeden okruh stanovujeme viac otazok. Otazky musia byt spravne formulované, kratke,
zrozumitel'né a prispdsobené schopnostiam respondenta (FarkaSova, 2006).

Pre potreby nasej bakalarskej prace sme rozhovor viedli so zakladatel'om spolo¢nosti
bioTomal s.r.o., ktory nam priblizil aktualne fungovanie podpory z pohl'adu osoby, ktora sa
v minulosti ¢erpanim podpory zaoberala a ma s nimi osobnu skusenost. Zakladatel'a
spolo¢nosti sme kontaktovali telefonicky adohodli si sSnim online stretnutie
prostrednictvom online platformy Google Meet. V uvode rozhovoru sme majitela
spoloc¢nosti bioTomal S.r.0. oboznamili s cielom rozhovoru. Nasim zadmerom bolo ziskat’
udaje o skumanej problematike. Pre zakladatel'a spolo¢nosti bioTomal s.r.0. sme mali
pripravenych celkovo 8 otazok, na ktoré nam poskytol rozsiahle odpovede. Rozhovor sme

realizovali v mesiaci maj 2022.
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3.4 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Odpovede, ktoré sme pri rozhovore ziskali, sme spracovali. Vdaka tymto
odpovediam mézeme zhodnotit’ sucasnu situdciu vo vybranej spolo¢nosti, ako aj jej
realizované projekty z minulosti.

SWOT analyzu sme realizovali z dovodu zistenia konkurenc¢ného prostredia
sktimanej spoloc¢nosti. Zamerom SWOT analyzy bolo zhodnotit” jej silné a slabé stranky,
prilezitosti ¢i ohrozenia v porovnani s konkurenciou na trhu. SWOT analyza je spracovana
do tabul’ky a slovne zhodnotena.

Sucast'ou bakalarskej prace je navrh dvoch projektov, ktoré by spolo¢nost’ v d’alSich
rokoch mohla realizovat. V zavere svojej bakalarskej prace budeme odpovedat’ na vopred
stanovené vyskumné otdzky a nasledne odporuc¢ime navrhy a opatrenia, ktoré by mohli viest’

v skiimanej firme k d’al$im GspeSnym projektom podpory.
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4 Vysledky prace

Nasledujuca cast’ bakalarskej prace predstavuje vysledky vlastnej prace, ktoré
prezentuju hospodarske vysledky spolo¢nosti, vyhodnotenie realizovaného dota¢ného
projektu spolo¢nosti bioTomal s.r.o., SWOT analyzu spolo¢nosti, jej obrat, moznosti
aktudlnych dota¢nych programov a v zavere ponukneme navrh dotacného projektu, ktory by

mohla spoloc¢nost’ vyuzit' v rdmci energetickej uspornosti vo vyrobnych procesoch firmy.
4.1 Hospodarske vysledky spolo¢nosti bioTomal s.r.o.

Ciel' spolo¢nosti bioTomal s.r.o. je jasny a dlhodoby. Spolo¢nost’ sa ho snazi
dosiahnut tym, ze intenzivne participuyje v r16znych projektoch ekologizacie
pol'nohospodarstva a lesnictva, ktoré st v prospech prirody a pestovatelov. Zasadou
spolo¢nosti bioTomal s.r.0. je dosiahnut’ vysoka spokojnost’ medzi svojimi zakaznikmi S
kombinéciou kvalitnych pripravkov a poradenskej ¢innosti. Spolo¢nost’ navyse poskytuje
svojim zakaznikom poradenské sluzby v oblasti biologickej ochrany rastlin (bioTomal,
2022).

V stcasnosti spolo¢nost’” bioTomal s.r.0. produkuje, distribuuje a zabezpecuje
odbornym poradenstvom vySe 70 pripravkov biologickej a biotechnickej ochrany rastlin
nielen na Slovensku, ale aj v Cesku, Rakusku a Mad’arsku.

Co sa tyka finan¢nej kondicie spoloénosti bioTomal s.r.o., t mézeme hodnotit’ ako
vel'mi dobru, o ¢om svedcia aj vysledky jej hospodarenia. Celkové vynosy spolo¢nosti boli
v roku na trovni 1,17 mil. Eur. Ak to porovndme s ostatnymi rokmi, tak sa vynosy

spolo¢nosti v roku 2021 celkovo zvysili o takmer polovicu oproti roku 2018.
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Ostatné prevadzkové vynosy @ Trzby za tovar, vyrobky a sluzby
Graf 3 Celkové vynosy spolo¢nosti bioTomal s.r.0. za obdobie 2017 — 2021

Zdroj: www.finstat.sk

Trzby spolo¢nosti sa tiez za posledné obdobie piatich rokov zvySovali. V roku 2021
dosiahli trzby spolo¢nosti vysku 1,16 mil. Eur. Ak to porovname s ostatnymi rokmi, tak sa

trzby spolocnosti v roku 2021 celkovo zvysili o takmer polovicu oproti roku 2018.

1,12 mil.€ 1,16 mil.€

669 364 € g19685 € 752797 €

s & S P
Graf 4 Trzby spolo¢nosti bioTomal s.r.o. za obdobie 2017 — 2021
Zdroj: www.finstat.sk
Zisky spolocnosti tieZz za posledné obdobie rastli. V roku 2021 dosahovali zisky
spolo¢nosti bioTomal s.r.o. hodnotu 64 737 Eur. Oproti roku 2017 je to takmer 5-nasobné
zvySenie zisku. Spolo¢nost’ vSak nebola kazdy rok ziskova, v roku 2018 a 2019 bola
dokonca v strate.
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Graf 5 Zisky spolo¢nosti bioTomal s.r.0. za obdobie 2017 — 2022
Zdroj: www.finstat.sk

4.2 Vyhodnotenie realizovanych projektov spolo¢nosti bioTomal s.r.o.

Spolo¢nost’ bioTomal s.r.o. nie je, ¢o sa tyka Cerpania podpory ziadnym novacikom.
V histérii firmy mézeme vidiet’ uz jeden Gspesne realizovany projekt, a to projekt reg. ¢. 4.1
INO4/938 — ,, Zavedenie vyroby inovativnych kvapalnych hnojiv.“ V ramci programu OPVal
bola spolo¢nosti schvalena podpora na implementaciu nového druhu hnojiva Biomit. Jednalo
sa o zavedenie do praxe vysledkov vyskumu a vyvoja dosiahnuté¢ho v ramci vyvojového
projektu. V ramci tohto projektu bola pozadovana dotacia vo vyske 325 265 Eur. Projekt bol
uspesne ukonceny v roku 2018.

Predmetom projektu ,, Zavedenie vyroby inovativnych kvapalnych hnojiv* bolo
zavedenie vyroby unikdtnych kvapalnych hnojiv obsahujicich zmes vytazkov bylin, ktoré
su prospesné pre vyvoj rastlin, pricom generuju vysSiu odolnost’ voc¢i patogénom a
znec€isteniu zZivotného prostredia. Tento projekt bol v stlade s podmienkami programu

OPVal. Inovacia spo¢ivala v uplne novom a prelomovom zloZeni kvapalnych hnojiv.

Tabul’ka 5 Charakteristika inovacie podl'a trhu, typu a stupiia

Ukazovatel’ Stupei plnenia

Reakcia projektu na | Predkladany inova¢ny projekt unikatne spaja rieSenie
situaciu na trhu inovativneho  produktu  ajeho  vyroby. Uvedenim
inovativneho produktu na trh spolo¢nost’ vyrazne rozsiri svoje

vyrobné portfolio a predajné moznosti na existujicich trhoch.
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Sucasne dostane prilezitost’ k otvoreniu trhov novych krajin

V zahrani¢i.

Typ novosti projektu | Predkladany inovativny projekt zavadza celkom nové

rieSenie, ktoré vzniklo pomocou vlastného vyvoja
spolo¢nosti.
Stupen novosti | Projekt prinasa nielen technicky zlepSeny produkt, ale aj
projektu technicky zlep$eny vyrobny proces.

Zdroj: viastné spracovanie

Celkové naklady projektu vratane DPH predstavovali sumu 787 142,91 Eur.
Opravnené vydavky projektu predstavovali sumu 650 531,33 Eur. Dotacia bola ziadana vo

vyske 325 265,67 Eur. Podrobna kalkulécia vydavkov rozpoctu je uvedena v tabul’ke nizsie.

Tabul’ka 6 Celkové naklady projektu (v Eur)

Polozka Cena (v Eur)
Celkové naklady projektu 787 142,91
Opravnené vydavky projektu 650 531,33
Investi¢né vydavky projektu 632 550,81
Projektova dokumentacia 4 040,57
Stavebné tipravy 101 014,18
Stroje a zariadenia 508 303,37
HW a siete 10 505, 47
SW a data 8 687,22
Neinvesti¢né vydavky projektu 17 980,52
Mzdy a poistné 12 121,70
Sluzby  poradcom,  expertom,  Stadie,  certifikicia | 5 656,79
a homologizacia vyrobkov
Povinna publicita projektu 202,03
Neopravnené vydavky projektu 136 611,58
Pozadovana dotacia 325 265,67

Zdroj: viastné spracovanie

43



Realizicia spominaného projektu bola

predpokladom pre dalsi

rast

konkurencieschopnosti spolo¢nosti. V ramci projektu bol na trh uvedeny inovovany produkt,

ktorého unikatne vlastnosti boli vyvinuté a otestované v ramci vlastného vyvoja spolo¢nosti.

Nizsie uvedena tabulka ukazuje detailny prehl’ad opravnenych vydavkov projektu.

Tabul’ka 7 Polozkovy rozpocet projektu (v Eur)

Polozka Cena (v Eur)
Stavebné vydavky 105 054,75
Projektova dokumentécia 4 040,57
Technické zhodnotenie stavieb 101 014,18
Stroje a zariadenia 508 303,37
Cisti¢ka materialu 24 243,40
Plnicka nadob 52 527,37
Baliaci stroj maly 34 344,82
Datumovacie zariadenie 11 313,59
Stacacia linka na kvapalné hnojiva 141 419,86
Robot 202 028,36
Dopravnik do mieSacieho zariadenia 14 141,99
Vysokozdvizny vozik 28 283,97
Hardware 10 505,47
PC 1010,14
Citacky ¢iarovych kodov 9 495,33
Software 8 687,22
SWkPC 606,09
SW k ¢itackam ciarovych kodov 8 081,13
Neinvesti¢né vydavky 17 980,52
Mzdy a poistné 12 121,70
Sluzby poradcom, expertom, Studie, certifikdcia ahomologizacia | 5 656,79
vyrobkov

Povinna publicita projektu 202,03
Opravnené vydavky celkom 650 531,33

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tento projekt bol uspesne ukonceny v roku 2018. Tento projekt mal jednoznacne
vyznamny vplyv na vyvoj obratu danej firmy. Inovacia nespocivala len novom produkte,
ako uvadzal dotacny zamer, ale i8lo aj o rozSirenie moznosti vyroby a jej modernizaciu. Tato
inovéacia prispela k rozSireniu produktového portfélia na stcasna troven takmer 1000
produktov. Dovolujeme si oznacit' projekt ,, Zavedenie vyroby inovativnych kvapalnych
hnojiv* za vel'mi tispe$ny. Tato podpora dozaista prispela aj k sti¢asnej vynikajucej kondicii
firmy. Zéaroven je tdto moderna technoldgia vyuzitelna aj pre d’alSie vyrobky, o este viac

podciarkuje kvalitu projektu.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza sa realizovala za ucelom posudenia vnutornych schopnosti
spolo¢nosti  k naplneniu vybraného podnikatel'ského zameru a sucasne za tucelom
podrobenia analyzy vonkajSich podmienok, prileZitosti a ohrozeni. Vyhoda SWOT analyzy
spo¢iva v jej vysokej prehladnosti a pomerne rychleho spracovania. Prostrednictvom
silnych a slabych stranok spolo¢nosti mozeme zistit' komplexny ndhl'ad na spolo¢nost’ na
zéklade hibkovej analyzy vybranych funkcii. MoZzeme hovorit' predovietkym o tych
funkciach, ktoré suvisia s Eerpanim dotacii z EU, ktoré porovnavame s konkurenciou na
trhu. Vysledok potom pozostava z hodnotenia toho, v ¢om je komparovana spolo¢nost’
lepSia (silné stranky) a kde je potrebné, aby spolocnost’ pridala (slabé stranky) pre
dosiahnutie porovnatelnej trovne s trhovou konkurenciou. Pre vyuzitie atraktivne;
prilezitosti na trhu musi disponovat’ spolo¢nost’ vic¢Sou silou akii ma jej konkurencia. Vd’aka
analyze silnych aslabych strdnok spolo¢nosti mdzeme poukdzat’ na jej moznosti do

buducnosti, popripade na jej limity pre svoj d’alsi rozvoj.

Tabul’ka 8 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Spolo¢ensky zodpovedné spravanie vo | SlabSia informovanost’ zékaznikov
vztahu k Zivotnému prostrediu 0 svojom systéme ekologickej ochrany
rastlin
Environmentalna politika Vypadok klIicovych produktov pocas
sezonu z dévodu vysokého dopytu po nich
Korporatne hodnoty
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Dobra povest’

Dlhoro¢né sktisenosti majitel’a
spoloCnosti s prevadzkou a vedenim

spolocnosti

Uspesné Cerpanie dotécii z EU

Zavadzanie inovativnych postupov a

nastrojov

Primerané ceny vzhladom ku kvalite

vyrabanych produktov

Prilezitosti Ohrozenia

Vytvorenie novych produktov vo forme | Spoloc¢ensky zodpovedna konkurencia
balickov podl'a poziadaviek ciel'ovych

skupin

Nadviazanie spoluprace s  dal$imi | Strata dobrej povesti
odberatel'mi ako na doméacom trhu, tak aj

na trhu zahrani¢nom

Zakladanie novych obchodnych zastipeni | Nedostatok finanénych zdrojov

Vyuzitie dotacii/grantov Legislativne zmeny

ZvySovanie vyrobnej kapacity Obmedzenie dopytu

Rast cien vstupov

Zdroj: viastné spracovanie

Ksilnym strankam spolo¢nosti mdzeme zaradit predovSetkym spolocCensky
zodpovedné spravanie vo vztahu k zivotnému prostrediu, environmentalnu politiku,
korporatne hodnoty, dobrt povest’, dlhoro¢né skusenosti majitel'a spolo¢nosti s prevadzkou
a vedenim spolo&nosti, uspesné &erpanie dotacii z EU, zavadzanie inovativnych postupov
a nastrojov, primerané ceny vzhl'adom ku kvalite vyrabanych produktov.

K slabym strankam spolo¢nosti mézeme zaradit’ slabsiu informovanost’ zdkaznikov
o svojom systéme ekologickej ochrany rastlin a vypadok kl'a¢ovych produktov pocas sezonu
z dovodu vysokého dopytu po nich.

K prilezitostiam spolo¢nosti mdézeme zaradit' predovsetkym vytvorenie novych

produktov vo forme balickov podl'a poziadaviek cielovych skupin, nadviazanie spoluprace
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s d’alsimi odberate'mi ako na domacom trhu, tak aj na trhu zahrani¢cnom, zakladanie novych

obchodnych zastupeni, vyuzitie dotacii/grantov a zvySovanie vyrobnej kapacity.
Spolo¢nost’ ohrozuje najmé Spolo¢ensky zodpovedna konkurencia, strata dobrej

povesti, nedostatok finan¢nych zdrojov, legislativne zmeny, obmedzenie dopytu alebo rast

cien vstupov.

4.4 Ziadost o podporu projektu fotovoltaickej elektrarne

Ziadost’ o podporu tvori kli¢ovy dokument, podl'a ktorého sa rozhodne o tispechu
ziadosti. Ako sprievodca slazia pri jeho tvorbe metodické pokyny a priruc¢ky riadiacich
organov. Okrem elektronickych a tlaéenych priru¢iek majt Ziadatelia k dispozicii aj
Specialne seminare alebo konzultacie s odbornymi pracovnikmi riadiacich organov alebo
sprostredkujucich subjektov. V otvorenych vyzvach st vzdy presne Specifikované
podmienky predlozenia Ziadosti o podporu, napr. typy a dizka podporovanych oblasti,
uzemné zameranie ¢i miera podpory, typ kompetentnych ziadatel'ov atd’. Podané Ziadosti
vyhodnocuje riadiaci organ alebo institicia nim poverena.

Ziadost' je mozné podat’ dvoma spdsobmi, a to prostrednictvom:

e e-schranky — ziadost’ sa podava spolu so vSetkymi povinnymi prilohami a podkladmi
do vopred stanoveného terminu,

e v listinnej podobe na dorucovaciu adresu Ministerstvo Zivotného prostredia
Slovenskej republiky, Sekcia environmentalnych programov a projektov,
Odbor posudzovania projektov, Karloveska 2, 841 04 Bratislava, ato bud
osobne v pracovné dni v case 8:30 — 12:00 a 12:30 — 15:00, doporucenou postou

alebo kuriérskou sluzbou.

Kazda ziadost o nenavratny finanény prispevok, ktora je podavana v listinnej
podobe, musi byt oznacena:
e prislusnym koédom vyzvy (v nasom pripade OPKZP-PO4-SC421-2018-46),
e celym nazvom (menom) a adresou ziadatela,
e nazvom aadresou riadiaceho organu( v nasom pripade Operaénym programom
Kvalita Zivotného prostredia),

e nazvom projektu,
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e koédom ziadosti o nendvratny finanény prispevok, ktory je Vygenerovany
ITMS2014+ (13 miestny kod),
e napisom ,, Ziadost o poskytnutie NFP*“ a ,, NEOTVARAT“.

Ziadosti o nenavratny finanény prispevok obsahuju viacero bodov, ktoré musi Ziadatel
vyplnit. Su to tieto konkrétne body:

1. Identifikacia ziadatePa — v tejto Casti ziadatel uvadza obchodné meno/nazov, sidlo,
$tat, pravna forma, ICO, DIC, ICZ, ¢&i je subjekt platca DPH, IC DPH/ VAT a meno
a priezvisko Statutéra,

2. Identifikicia partnera - v ramci tejto vyzvy sa nevypina,

3. Identifikacia organiza¢nej zloZKy zodpovednej za realiziciu projektu — vypliia
sa v pripade, ak za ziadatel'a s pravnou subjektivitou bude vecny vykon realizacie
zabezpecovat’ organiza¢nd zlozka, ktord vystupuje samostatne, ale nema vlastna
pravnu subjektivitu (napr. fakulta univerzity, odstepny zavod bez pravnej
subjektivity a pod.), v pripade nagho projektu sa nevypliia,

4. Komunikacia vo veci Ziadosti — uvadzaju sa informdcie o subjekte, ktory bude
komunikovat’ vo veci ziadosti, priom sa uvadza subjekt, meno a priezvisko
zodpovednej osoby, adresa na doruovanie pisomnosti, email a telefonicky kontakt,

5. Identifikacia projektu —V tejto Casti Ziadatel’ uvadza ndzov projektu, jeho akronym
(skratku), kéd ZoNFP, nazov vyzvy, NACE projektu, nazov Stitnej pomoci,
kategériu regionu, vyjadrenie, ¢i je projekt srelevanciou K regionalnym
integrovanym Gzemnym stratégiam a projekt s relevanciou k udrzateI'nému rozvoju
miest, dalej sa uvadza identifikacia prispevku k principu udrzate'ného rozvoja,
identifikacia prispevku k principu podpory rovnosti muzZov a zien a nediskriminécia,
nazov operacného programu/Prioritnej osi, Konkrétny ciel’ projektu, kategorizaciu za
konkrétne ciele, konkrétny ciel’ projektu, oblast’ intervencie, hospodarska ¢innost’
projektu, typ uzemia, kde bude projekt realizovany a forma financovania projektu,

6. Miesto realizicie projektu — V tejto Casti sa uvadzaji informdcie o umiestneni
projektu, kde musi byt uvedeny stat, region (NUTS II), vyssi izemny celok (NUTS
[11), okres (NUTS IV), obec a v suvislosti s preukazanim majetkovo-pravnych
vztahov ma Ziadatel’ povinnost’ v tejto Casti uviest’ Specifikaciu konkrétneho miesta
realizécie aktivit projektu v rozsahu katastralne tizemie, Cislo listu vlastnictva, ¢islo

parcely, ulica, orienta¢né/supisné/parcelné ¢islo,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Popis projektu — tato ¢ast’ ziadosti musi obsahovat’ struény popis projektu, popis
vychodiskovej situdcie, sposob realizacie aktivit projektu, situdciu po realizacii
projektu a udrzateI'nost’ projektu, administrativnu a prevadzkovu kapacitu ziadatela,
Popis cielovej skupiny — vV ramci tejto vyzvy sa neuvadza,

Harmonogram realizicie aktivit — vV tomto bode sa uvadza celkova diZka realizacie
aktivit projektu, jeho predpokladany zaciatok a koniec,

Aktivity projektu a ofakiavané meratené ukazovatele — uvadzaju sa vsSetky
meratelné ukazovatele s ohladom na vybrany typ aktivity. Z automaticky
nadefinovanych meratelnych ukazovatel'ov projektu musi ziadatel’ stanovit’ cielova
hodnotu pre vSetky relevantné meratel'né ukazovatele projektu, ktoré st definované
V ramci prilohy €. 3 vyzvy,

Rozpocet projektu — uvadzaju sa celkova vyska opravnenych vydavkov, percento
spolufinancovania zo zdrojov EU, Ziadana vy§ka nenavratného finanéného prispevku
a vyska spolufinancovania z vlastnych zdrojov,

Verejné obstaravanie — v tejto vyzve sa tabul’ka vyplia primerane, teda tito ast
ziadosti vyplni ziadatel’ samostatne pre kazdé verejné obstaravanie, ktoré vyhlasil,
zrealizoval alebo bude realizovat v rdmci projektu. Pod pojmom ,verejné
obstaravanie® sa pre ucely vyplnenia tejto Ziadosti mysli kazda zakazka, predmetom
ktorej je dodanie tovaru, uskuto¢nenie stavebnych prac alebo poskytnutie sluzby, a
to bez ohl'adu na to, Ze sa na tieto zdkazky nevzt'ahuju postupy obstardvania podla
zékona o verejnom obstaravani — v pripade nagho projektu sa nevypiia,.
Identifikacia rizik a prostriedky na ich eliminaciu — v tejto ¢asti by mal Ziadatel
identifikovat’ rizika, ktoré by mohli pri realizécii projektu nastat’, Ziadatel' musi ur¢it’
zavaznost’ potencialneho rizika a sposob jeho eliminacie,

Zoznam povinnych priloh Ziadosti 0 NFP — zoznam obsahuje redlne predkladané
prilohy k Ziadosti,

Cestné vyhlasenie Ziadatel’a,

Specifické polia — vramci tejto vyzvy sa nevyplina.
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4.5 Navrh projektu fotovoltaickej elektrarne

V oblasti energii, a to konkrétne vyroba tepla z obnovite'nych zdrojov energie, je
nasSim navrhom vystavba fotovoltaickej elektrarne. Planovand velkost’ elektrarne je
navrhovana na 800 metrov. Budova aredlu bioTomal s.r.o. disponuje zoSikmenou strechou
vhodnou na umiestnenie fotovoltaickych panelov, a tak sa tento krok priamo pontuka.

Podklady na vytvorenie projektu pre fotovolticku elektrarein sme Cerpali od firiem,
ktoré sa touto problematikou zaoberaju a nechali sme si vypracovat’ nezdviznu ponuku od
vybranej spoloc¢nosti. Z dovodu GDPR si vSak tato spolocnost’ nezelala byt menovana.
V navrhu nezavédznej ponuky bola uvedena konkrétna plocha a G€innost’ panelovych

¢lankov.

Tabulka 9 Kalkulacia projektu pre fotovoltaické elektrarne

Vykon Plocha FVE Vyroba Roény zisk Investicia
FVE(KPw) (m?) elektriny vyrobeny FVE (Eur)
FVE(MWh/rok) (Eur/rok)
150 787 141 8423,71 163 947,70

Zdroj: viastné spracovanie

Sme toho nazoru, ze kalkulacia potencialnej fotovoltaickej elektrarne bez ziadnej
podpory je skor beh na trochu dlht trat’, kedy navratnost’ investicie je skoro po 20 rokoch a
zivotnost’ u tychto konkrétnych panelov bola predpokladana na 30 rokov. Kalkuldciu

projektu fotovoltaickej elektrarne bez podpory z EU prezentuje tabulka 10 nizsie.

Tabulka 10 Kalkulacia fotovoltaickej elektrarne bez podpory EU

Polozka Cena (Eur)
Opravnené vydavky

Fotovoltaické panely 20 ks 76 394,92
Konstrukcia na strechu 5 stiborov 5935,10
VE MPPT 150/70-Tr 4 ks 16 588,14
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VE Multiplus 48/3000/35-50 4 ks 38 552,30
VE Venus 4ks 12 128,60
BMZ li-lon 48V 121,5Ah, 6,74 kWh ESS 7.0 3348,25
Montéz FV panelov 4232
Pomocny material HY BRID 2 104,10
Flektroinstalacia HYBRID 3 381,29
Rozvadza¢ HYBRID 1 283,00
Neinvesti¢né vydavky

Administrativa spojena s projektom 607,21

Zdroj: viastné spracovanie

Ak vSak zhodnotime fakt, ze pri 60% dotéacii by bola suma za vybudovanie
fotovoltaickej elektrarne podstatne niz$ia, bol by projekt pre spolo¢nost’ bioTomal s.r.o0. viac
atraktivny. Potencialnou podporou by doslo k skrateniu doby navratnosti o viac ako

polovicu. Kalkulaciu fotovoltaickej elektrarne s podporou EU prezentuje tabul’ka 11 niZsie.

Tabul’ka 11 Kalkul4cia fotovoltaickej elektrarne

Polozka Cena (Eur)
Opravnené vydavky

Fotovoltaické panely 20 ks 76 394,92
Konstrukcia na strechu 5 stiborov 5935,10
VE MPPT 150/70-Tr 4 ks 16 588,14
VE Multiplus 48/3000/35-50 4 ks 38 552,30
VE Venus 4ks 12 128,60
BMZ li-lon 48V 121,5Ah, 6,74 KWh ESS 7.0 3348,25
Montaz FV panelov 4 232
Pomocny material HY BRID 2 104,10
FElektroinstalacia HYBRID 3 381,29
Rozvadza¢ HYBRID 1283
Neinvesti¢né vydavky

Poplatky konzulta¢nej firme 4 048,09
Administrativa spojena s projektom 607,21
Podpora 60% opravnenych vydavkov 98 368,62
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Celkové naklady pri ispesnom projekte podpory

70 234,38

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zédklade navrhu projektu vystavky fotovoltaickej elektrdrne mame za to, ze
s pomocou dotéacie by bol tento projekt pre spolo¢nost’ vel'mi zaujimavy a atraktivny. Aj
napriek investicii, ktora by musela spolo¢nost’ do projektu vlozit, povazujeme tento
projekt za logicky krok. Opierame sa predovsetkym o fakt, ze v sucasnosti sa vyrazne
zvySuju ceny za dodavku elektrickej energie a firmy musia ratat’ so zvySenymi nakladmi
0 100 — 150%. spolocnost’ tak mdze vyrazne usetrit’ za naklady na elektricku energiu
a Vv duchu svojej filozofie moze byt jej vyroba este viac ekologickejsia.
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5 Diskusia

Cielom bakalarskej bolo vymedzit a charakterizovat MSP v SR, identifikovat’
moznosti ich podpory s dérazom na podporu z fondov EU a nasledne aplikovat’ ziskané
teoretické poznatky v praxi. V zmysle stanoveného ciela prace prezentuje nasledujica
kapitola zavery bakalarskej prace v kontexte vyhodnotenia vyskumnych otazok, zhodnotenia
problematiky dotécii a zhodnotenie ndvrhu projektu v kontexte Cerpania dotacie z fondov
EU. Na ziklade realizovaného rozhovoru so zakladatelom spolo¢nosti bioTomal S.r.0.
mozeme zhodnotit’ stanovené vyskumné otazky.

V prvej otazke, ¢i disponuje firma bioTomal s.r.o. zamestnancami, ktori sa
Specializuju iba na vyuzitie programov podpory podnikania sme zistili, Ze spolo¢nost’
disponuje jednym zamestnancom, ktory sa v rozsahu priblizne 30% fondu pracovného ¢asu
venuje problematike ziskania dotacii. Jedna sa 0 vysokoskolsky vzdelaného zamestnanca
ekonomického zamerania. Jeho ndpli prace spociva v priprave a riadeni vybranych
projektov, ktoré mozu strategicky vplyvat’ na rozvoj firmy.

V druhej otazke, ¢i je V sucasnosti dostupny novy dotacny titul, na ktory by skumand
firma mohla dosiahnut sme zistili, Ze momentdlne nema spolo¢nost’ bioTomal s.r.o0.
pripraveny Ziadny projekt, na ktory by mohla Cerpat’ dotaciu.

V tretej otdzke sme chceli zistit, ¢1 pouziva bioTomal s.r.o. externu pomoc na
Cerpanie verejnej podpory. Ako nas zakladatel’ spolo¢nosti informoval, Spolo¢nost’ vyuzila
pri realizovanom projekte sluzby externych poradcov, a to najmd z dovodu zlozitého
nastavenia administrativnych podmienok dota¢nych programov. Externi poradcovia tiez
organizovali pre spolo¢nost’ vyberové konanie. Vd’aka tomu mohla spolo¢nost’ garantovat’
formalnu spravnost a transparentnost’ realizovaného projektu. V doésledku vyuzitia
externych poradcov sa zaistuje bezchybny priebeh celého dotacného procesu, pricom pri
projekte potom nedochadza ku krateniu vysky dotacii. Jediné negativum externych poradcov
vidime v tom, Ze je ich sluzba spoplatnena, ¢o v pripade skimanej spolo¢nosti predstavovalo
nie malé finan¢né prostriedky.

Poslednou otazkou sme cheeli zistit, ¢i by dokdzala spolocnost bioTomal s.r.o. stat
sa uspesnou bez dotacnych programov. Podl'a zakladatel'a spolo¢nosti by sa firma celkom
iste mohla stat’ uspesnou aj bez programov podpory podnikania. AvSak vsetky investicie by
urCite prebiehali v dlh§om Casovom ramci. Suhlasime s tym, ¢o zakladatel' spolocnosti

povedal, ze ,, prvotnym cielom poskytovania dotacii bolo prevazne pomoct schopnym
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a uspesnym k rychlejsiemu rastu“. A my dodavame, tak preco tieto dotacie nevyuzit, ak je

takd prilezitost’.

5.1 Zhodnotenie dota¢nej problematiky

Z rozhovoru so zakladatel'om spolo¢nosti bioTamal s.r.0. vyplyva, ze asi najva¢sim
problémom su¢asného nastavenia podpory z fondov EU je ich administrativna naroénost’. V
sucasnej dobe je tazko predstavitelné, ze by maly alebo stredny podnik dokazal tuto ¢innost’
svojimi internymi silami zvladnut'. Teda v tomto smere vidime najvacsiu nevyhodu celého
procesu ziskavania podpory.

Velké pozitivum naopak vidime v podpore tspesnych spolocnosti, ktoré sa vd’aka
podpore mdzu este rychlejsie rozvijat’ a nasledne uspiet’ na zahrani¢nych trhoch popripade
dokazu svoju vyrobu pretransformovat’ vd’aka podpore na ekologickejSiu. Tu sa samozrejme
jedné o veI'mi dobrt investiciu poskytovatel’a podpory, nakol’ko je tu aj rychla ndvratnost’ v
podobe néslednych datiovych prijmov a dalSich pozitivnych prinosov, ako moéze byt
napriklad aj vytvaranie novych pracovnych miest.

Ked'ze sme v stcasnom programovom obdobi 2021 — 2027 viac menej na zaciatku,
odporu¢ame malym a strednym podnikom v Slovenskej republike, aby sa do nasledujiiceho
programového obdobia €o najviac zapojili. V tomto obdobi by prostriedky mali smerovat’
prevazne do priemyslu 4.0, vyskumu ¢i vyvoja a ekologickych projektov. Takto nastavené
portfolio ma z nasho pohl'adu uréite zmysel, avsak by sme tiez podporili viac prostriedkov
pre vedu a vzdelavanie. Jednym z dovodov pre tento argument je fakt, ze priemysel 4.0
pocita s odborne vzdelanymi pracovnikmi, ale ti na slovenskom trhu prace vyrazne

absentuju.

5.2 Zhodnotenie navrhu opatrenia

Spolo¢nosti bioTomal s.r.o. sme navrhli projekt na instalaciu fotovoltaickej
elektrarne v ramci Opera¢ného programu Kvalita Zivotného prostredia (Investi¢na priorita 2
prioritnej osi 4: 4.2 Podpora energetickej efektivnosti a vyuzivania energie z obnovitelnych
zdrojov v podnikoch (PODNIKY)). Predkladana kalkulacia spoc¢ivala v dvoch variantoch,
kde prvy variant kalkuloval projekt bez podpory iba s prispenim vlastnych finan¢nych
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prostriedkov a druhy variant kalkuloval projekt s podporou za prispenia 60% investi¢nych
nékladov z dotacie EU v ramci vyssie spomenutého projektu.

Operacny program Kvalita Zivotného prostredia (4.2 Podpora energetickej
efektivnosti a vyuzivania energie z obnovitelnych zdrojov v podnikoch (PODNIKY)). Uéelom
tejto podpory je poskytnutie finan¢ného prispevku na podporu investicii do zariadeni, ktoré
vyuzivaju obnovite'né zdroje energie. Vd’aka tomu je mozné prispiet’ k znizeniu emisii
sklenikovych plynov a k zniZeniu zavislosti na dovoze energie, najmi fosilnych paliv.
V rdmci tohto programu je mozné na jeden projekt poskytnut’ 20 tisic az 2 miliony Eur.
Podpora je uréena fyzickym alebo pravnickym osobam, ktoré disponuji opravnenim na
podnikanie. Ziadatefom mézu byt malé, stredné a vel’ké podniky, pre ktoré je poskytovana
60% vyska prispevku. V ramci spominaného projektu je mozné pouzit’ financné prostriedky
aj na nami navrhovany projekt, teda na rekonstrukciu a modernizéciu stavebnych objektov
v oblasti priemyslu a sluzieb pre zniZenie ich energetickej naroc¢nosti.

Ako z vysledkov prace vyplynulo, variant bez podpory vysiel s pomerne dlhou
navratnost’ou, a to takmer 20 rokov. AvSak na zohl'adnenie skutocnosti, Ze firma sa snazi
byt’ Setrna svojimi produktmi k zivotnému prostrediu, by sme tento logicky krok uvitali, aj
keby spolo¢nost’ realizovala na§ navrh aj bez dotacie z EU. Variant s podporou z dotacii EU
ma navratnost’ v ¢asovom horizonte okolo 10 rokov. Avsak s prihliadnutim na stcasny trend
zdrazovania elektrickej energie moze tato navratnost’ byt podstatne nizsia. To pomodze
spolo¢nosti Setrit’ svoje naklady, ktoré moze d’alej investovat' (do technoldgie, vyvoja
produktov, do svojich zamestnancov).

Na zaver je dolezité poznamenat’, Ze aj napriek snahe spolo¢nosti bioTomal s.r.o.
realizovat’ projekt na instalaciu fotovoltaickej elektrarne prostrednictvom fondov z EU, aj
napriek kvalitne pripravenému projektu, nema spolo¢nost’ garanciu, Ze spominany projekt
bude schvaleny a spolo¢nost’ bude moct’ cerpat’ dotaciu na jeho realizaciu. Schvalovanie

dotacii je v podmienkach Slovenskej republiky pomerne narocny proces.
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Z.aver

Bakalarska praca sa zaoberala malymi a strednymi podnikmi, ich financovanim a
podporou z Eurdpskych fondov. Zamerom bakalarskej prace bolo charakterizovat’ funkciu
malych a strednych podnikov a identifikovat’ moznosti ich podpory s dorazom na podporu z
fondov Eurépskej Unie. Cielom bakalarskej prace bolo vytvorit’ vo vybranej spolognosti
navrh financovania projektu z Eurdpskej Gnie v ramci aktudlne otvorenych vyziev
Operacnych programov, posudenie a zhodnotenie efektivnosti tohto projektového zdmeru
pri vyuziti dotacii z fondov EU v kontexte podrobného prestudovania a ziskania poznatkov
o spdsoboch a moznostiach &erpania dotacie z fondov EU a postdenia investiénych moznosti
firmy s vyuzitim analyzy trhu, konkurencie a vonkajsich faktorov ovplyvnujucich jej chod.

V teoretickej Casti bakaldrskej prace sme sa venovali siasnému stavu rieSenej
problematiky doma a v zahranié¢i, pricom sme sa zamerali na ¢lenenie malych a strednych
podnikov, bliz§ie sme $pecifikovali vyhody a nevyhody tychto podnikov. Ako d’alSie sme
spomenuli vyznam malych a strednych podnikov, sucasny stav na Slovensku, bariéry
rozvoja malych a strednych podnikov a tiez sme Vv praci riesili Standardné a alternativne
moznosti financovania a finan¢nej podpory malych a strednych podnikov.

V praktickej Casti bakalarskej prace doslo k stanoveniu Styroch vyskumnych otazok.
Nasledne sme predstavili skimana spolo¢nost’ bioTamal s.r.0. Dalej sme predstavili a
zhodnotili uspesne absolvovany projekt, na ktory spolo¢nost’ &erpala podporu z dotacie EU.
Cielom projektu bolo rozsirenie produktového portfolia o inovativny produkt, avSak
technologia zaobstarana na tento produkt ma SirSie vyuzitie, v désledku ¢oho pomaha
rozSirovat’ produktove portfolio spolo¢nosti.

Sucastou praktickej casti bola aj SWOT analyza silnych a slabych stranok
spolo¢nosti, jej prilezitosti a ohrozeni. K silnym strankam spolo¢nosti mozeme zaradit
predovsetkym spolocensky zodpovedné spravanie vo vztahu k Zivotnému prostrediu,
environmentalnu politiku, korporatne hodnoty, dobra povest’, dlhorocné skusenosti majitel’a
spolo¢nosti s prevadzkou a vedenim spolo&nosti, Gispesné Gerpanie dotacii z EU, zavadzanie
inovativnych postupov a ndstrojov, primerané ceny vzhladom ku kvalite vyrdbanych
produktov. K slabym strankam spolo¢nosti mézeme zaradit’ slabSiu informovanost
zakaznikov o svojom systéme ekologickej ochrany rastlin a vypadok kI'aCovych produktov
pocas sezéonu z dovodu vysokého dopytu po nich. Prilezitosti spolocnosti vidime vo

vytvoreni novych produktov vo forme balickov podla poziadaviek cielovych skupin,
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nadviazani spoluprace s dalsimi odberatelmi ako na domacom trhu, tak aj na trhu
zahrani¢nom, zakladani novych obchodnych zastipeni, vyuziti dotdcii/grantov a zvySovani
vyrobnej kapacity. Spolo¢nost’ ohrozuje najma spolocensky zodpovedna konkurencia, strata
dobrej povesti, nedostatok finan¢nych zdrojov, legislativne zmeny, obmedzenie dopytu
alebo rast cien vstupov.

Spolocnosti bioTomal s.r.o. sme navrhli projekt na inStalaciu fotovoltaickej
elektrarne v ramci Operacného programu Kvalita Zivotného prostredia (Investi¢na priorita 2
prioritnej osi 4: 4.2 Podpora energetickej efektivnosti a vyuzivania energie z obnovitelnych
zdrojov v podnikoch (PODNIKY)). Vystavba fotovoltaickej elektrarne s podporou z dotacii
EU maé v porovnani s projektom bez podpory z fondov EU névratnost’ v ¢asovom horizonte
0 viac ako polovicu niz$ia, teda okolo 10 rokov. Ak vsak prihliadneme na stucasny trend
zdrazovania elektrickej energie, mdze tidto ndvratnost’ byt podstatne nizSia. To pomdze
spolocnosti Setrit’ svoje naklady, ktoré méze d’alej investovat’ (do technolodgie, vyvoja

produktov, do svojich zamestnancov).
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Prilohy

Rozhovor so zakladatePom spolo¢nosti bioTomal s.r.o.

1. AKko hodnotite sucasny systém nastavenia podpory podnikania v Slovenske
republike?

Hodnotim ho ako pomerne naro¢ny. Naro¢na je administrativa, kedy dnes uz takmer
nie je predstavitelné, aby si zacinajuci subjekt tento proces administroval sam. ZvySovanie
narocnosti celého procesu spolu so znizovanim miery poskytovanych dotacii v urcitej faze
spdsobia, ze dotacie prestant byt pre firmy zaujimavé. V pripade, Ze by mali byt dotacie do
budticnosti d’alej poskytované a vyuzivané je potrebné celi problematiku zjednodusit’ a

sprehladnit’.

2. Pouziva va$a firma nejakého externého dodavatel’a projektov?

Ano, ako som uz spomenul, bez externych odbornych poradcov by sme dnes uz
neboli schopni o dotacie Ziadat’ a cely proces odadministrovat’. Ako priklad by som uviedol
organizaciu vyberovych riadenie, kedy angazovanie takého poradenského subjektu zaistuje
transparentnost’ a priehl'adnost’ daného procesu, a prave vdaka tomu, ze sme vyuzili
externého dodavatela, tak v podstate nedochadza ku krateniu vysky dotacii. Avsak ich

sluzby su platené, v naSom pripade sa jedna o vyznamné sumy.

3. Dokazete si predstavit’ podnikanie bez podpory?

Ano, to si rozhodne dokazeme! Takto aj nase podnikanie za¢alo a v prvych rokoch
uspesne prebiehalo, hoci to neboli roky jednoduché. Je jasné, Ze dotdciami ma zaujem Stat
ovplyvnit’ cielové oblasti, tzn. napr. zamestnanost’, konkurencieschopnost’, vplyv na Zivotné
prostredie a socialnu oblast’, ale budticnost’ je zrejme taka, ze pomoci v podnikani nebudu

takmer vyuzivané.

4. Disponuje vasa spolo¢nost’ zamestnancami, ktori sa zaoberaju iba programami
podpory podnikania?

Nasa firma ma vysokoskolsky vzdelaného zamestnanca (ekonomicky smer), ktory sa

touto problematikou zaobera v rozsahu zhruba 30% fondu pracovného casu (projektovy

manazér). Jeho napliiou su projekty a niektoré projekty spiiaju aj dotadné kritéria.
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5. Stala by sa spolo¢nost’ bioTomal s.r.o. uspe$nt aj bez podpory?
Ano, sme presveddeni, ze by sa nasa spolocnost’ stala Uspe$nou aj bez dotadnej

pomoci, napriek tomu je nepochybné, Ze by investicie prebiehali v dlh§om ¢asovom ramci.

6. Jednym slovom najvacsi problém sucasnej podpory?

Administrativna naro¢nost’.

7. Ako planujete nové projekty?
Planovanie novych projektov u nas prebicha neustale, ale meni sa ich zameranie. Z0
skorSieho obstaravania zékladnych vyrobnych prostriedkov sa dnes postivame stale viac do

sféry vyskumu vyvoja a robotizéacie pri zachovani Setrného pristupu k Zivotnému prostrediu.

8. V akej oblasti vnimate, Ze chyba podpora?

Myslim si, Ze dost’ vel’ky priestor je eSte v investiciach do zanedbanych vyrobnych
arealov, ktoré su ekonomicky neefektivne s nedorieSenym energetickym zdzemim a navyse
Casto aj nepriaznivou ekologickou bilanciou. Vytvaranie pracovnych miest aktudlne stratilo
dolezitost’ vzhl'adom k nasej nizkej zamestnanosti, ale vSetci vieme, Ze toto je iba docasny

stav a vytvaranie pracovnych miest bude vel'mi ziaduce.
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