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Odhalovame falafikitoy 2.-3 .
Rindenie urokového nzika — Model , Value at Risk™ 6. —10.
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Anglicting pre medzindrodné rokovania 13.- 15
Analyza dihopisov (ocefovanie, détovanie, zdafiovanie) 13, — 16, -
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Riadenie ndkladov v banke 20.-24
Zikladny korz bunkovoictyva 11 o0, =24 N
Elektronické bankovnictvo 21.-22,
Dafiove priznanie z prijmoyv privimckych osoh 27.-28
Organizacné zabezpeCenie ngendy bankovyeh platobngich kariet 29, - 30.
Odhalovanie falzifikitov (dlhodobd priprava lektorov a poradeoy komerénych bink) 29, - 30.
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Lo abierkového fondu NBS - Mizes minel o medaili v Kremmic
predstavajeme dielo slovenského vytvamika, medailérn Diahomira
Zohekn, Spin" je ndzov liateho bronzu. ktory vytvoril v roke 1995
& rozmermi 12 x 13,5 em. Drohomir Zobek, rodik 2 Nove) Bane
(1952}, Studoval v rokoch 1967 — 1971 na Stredne) umelecko-priemy
selnej tkole v Kremmici, kde sa venoval grafike a plodnému 1 plasticke-
mil rytecive, Y ositasnosti Bje v Kremnici o pracuje v ameleckom ale-
liéri kremnickej mincovne. Je autorom velkého podtn razenych
o Hatyeh medaili, Svoje diela vystavoval na medainirodneg medailér-
skej vistve FIDEM, presentoval sa i na kolekiivoveh medailérskych
vystnvdich v Moskve, v Brunslve, v Uherskom Hrudisn, v Kremiici
a ¥ Budapesti. Drahomir Zobek je tie? autorom mnohych vytvamyeh
rivrhoy na slovenské pamiitng medaily (Vyhlasenie Ustavy Slovenskej
republiky 1992, Zadintok razby minci Slovenskej republiky 19493,
Vodngd dielo Gabéikove 1994 4 dalgie). Je oj auorom vitvamych ndve-
hiov sudnsnych slovenskych obehovich minci.

The picture shows & work of Drahomir Zobek. Slovak artist and
miesilil designer, The title of the 12'x 13.5 em casl-bronze work 1s “Fool
Moon® (19953 and &5 part of the collections of the Museum of Coms
and Medals in Kremnica. Drahomir Zobek wis bom in Movi Bafa in
1952, He studied fine ans, engroving, and carving ot the Kremnicny
Schoo] of Ans amd Crafts. He presently lives in Kremnica and works
for the Kremnica Mint, at the studio of design. He has designed nume-
risus stroke and cast medals, which were exhibited at FIDEM and other
internitional exhibitions of medals in Moscow, Bratislave, Uherské
Hraditte, Kremnica, and Budapest. In addition. he has designed o num-
ber of commemonative medals (e.g. medols commemaorating. the pro-
mulgation of the Constitution of the Slovak Republic m 1992, the first
Slovak coins niinted Tn 1993, the Gab&ikovo Hydro-Project in 19594,
eic.l All Slovak coins in circulation were designed by Drahomir
Lobek.

PhDr. Elena Minaroviovi
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S- REAL TIME GROSS SETTLEMENT

~Ing. Emilia Tothova
Narodna banka Slovenska

| v&m WMF& platba v redlnom éase
ﬁnamﬁ:jch prostriedkov spravovanych centrdlnou bankou.

RTGE, fenomen, Koty pita pozomost odbomikoy
pocelom svete v siivislosti so evyiovanim bezpednos-

a rychlosti spracovania a aidctovania plutobnych
transakeii, alebo tiez, ¢o je pre nadu krajing akludine,
vostvislostt & pristupovym procesom do Europske)
unie.-

Pristupovy proces Kodde] krajiny, uchddzajice] sa
o Clenstvi v Eurdpske) anii, mozeme sledoval 2 -
nych dspektov, Priprtvenost e ktorej krajiny je hod-

notenid z hfadiska ckonomického vivoja, da sa povedaf

politickej L sphsabilosti™. Grovoe legisktivy, GE mno-
hych inych. Avaak pre odbormnikov metodicky alebo
vykonom zabezpecujicich jednotlive druhy  plaob-
nych sysiémov, je to hlavee aspekt legislativng). meti-
dickej a technelogicke] pripravenosti tfehto sysiémaon,
Hodnoti sa hlavoe droven pripravenosti:

* domiceho plaobného systému,

* Aalctovania obchodoy s cennymi papiermi,

= Auctovanii devizovych opernicii,

Vopriehehn 90-tveh rokoy vyidaval EMIL FEurdpsky
menovy st (2 angl. Evropean Monetary Institie),
neskior ECB. Eurdpska centridlona banka (2 angl,
Ewropean Central Bank) postupne odpordcaniia a za-
kludng principy rezimov jednotlivyeh sysiémov, Pre
domiici platobny svstéem zikludné principy  rezimu
RTGS, pre anciovanic obchodiv s cennymi papiermi
principy  rezimu P (e oanels Delivery
Payment). dodavka proti plathe o pre zactovanie devi-
Zovyeh operdcil prindipy rezimu PyP (2 angl. Paymeni
versus Pay ment ). platha prot plathe. Cielom zavede-
nia redimo DvP do o systiémuo vyrovnania obehodoy
seenmymi papiermi je sabezpeCil dodidvko cenného pa-
pient kupupicemu a finanénd prostricdhy predavajuce-
mu v co najheatdom Case, optimalne sudasne realzoval
vymenu cenncho papiera g penazi so zaberpedéenim
ameny majiteln cenného papicri. Pri rezime PP je po-

VUOrsus
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trebne zuberpeéifl sifasne v rovnakom ¢ase-dodavku
kupovanveh a predavanych finanénych prosmmedhov,
abchodovanych na devizovom trhu a rovnako pri za-
hranidnych platbach,

Zisadnou podmienkou pre naplnenie uvedenveh re-
Zimov je spracovanic o zuftovanic v redlnom ase,
Tuto podmienku je mo#né spinif len v pripade existen-
vie sodpovedajiceho  technologického  vybavenia
ucastnikov plnobného sivke v danej  krajine.
Typologia platobného svsiému kazdej krajiny je prin-
mo umermi historickému vyvoju kraginy, technologic-
kej vybavenosti, miere angazovanosti cenirilng) ban-
Ky ale hlavoe organizdeii oku informicii o platobnych
teinsahciich, wh spracovaniu s dbrzom na sposobe
ieh zuctovanio.

Vychodiskovym bodom pr navrhovani sysiému pri-
cujieom v redlnom Case je dizajn sidasnej organizicic
damidecho platobneho systému. Pre jednognadng zari-
denie domiaceho platobneho svstému do medzindrodne
rozlisovane] typoligie platobnyeh systémiov je nevy-
hnutné wedif moded wka informadii o ransakeii medei
hlavnymi aktérmi, a to spravidly:

centrilnou bankow,

* clearmgovym aperdatorom,

* bankuani a oy Géasinikmi,

Dulsim krokom je uréenie charakteru a sposobiy

* spricovinia informicii o platobne transakeii.

® sactovinia platobpe] transakcie,

Ich urdenie je rozhodupice pre rozlisenie systémov
priacujicich v rezime _net settlement™ alebo Laross set-
tement™. Ak len v jednej fize procesu spracovania
azndtovania pluobne] trinsakeie identilikujeme re#im
anet”, mikidy nembzeme delimoval 1akyto systém ako
platobny systém pracujuct v rezime..gross settlement®™,
Prioredime Lner” vysledkom spracovania s multila-
wrilne alebo bilmenilne vZijomnd pozivie aéastnikoy
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platobného systému a pri 2dctovani .oel settlement”,
s tieto vatupom do poslednej 208toviace] By procesu,
Pri rezime .gross™ si to vidy jednotlivé polozkovite
hodnoty platobnyeh transakeit. za kazdého Gasinika
osobilne spracovivané o zaciovivans.

Reilna identifikicia domdceho platobného sysiému
je nevyvhnutnym krokom ma ceste K dspeinému budo-
vaniu systému RTGS,

Prvou a zakladnou stavebnou strukiirou je teda za-
vedenie reZimu RTGS do domdccho plalobndho systé-
mu, RTGS je potom bidzou, na Ktorej sa buduji nasle-
dujuce dva reZimy. DvP a PvP. Zavedenie reZimu
RTGS do domdiceho phtobnéha systému je vady v pl-
nej kompetencii @ zodpovednosti centridlne) banky
prislusne; Krajiny. Centriilng banka stanovuje dizajn
RTGS v domsicom platobnom systéme, jeho technolo-
gicke prvky. funkcionalitu, priva o pevinnosti Géastni-
kov, o tiez v spoluprdci so Stdtmymi Strukndrami jeho
legislativin podporu. Spoluprica (a jej rozsah) centril-
nej banky so subjekimi bankového i nebankového sek-
tora pri stanovovani jednotlivich prvkov rezimu
RTGS, teda s buddeimi primmymi a népriamymi géast-
nikmi systému RTGS, spravidla zdvisi od evyklosti
v tej ktorej krajine a strategickych simerov prisludne]
centrilne} banky.

Uiréujicim principom rezimu RTGS je spracovinie
a finidlne zudtovanic kazde) jednothive) platby v redl-
nem Ciase na udtoch déasinikov systiému vedenych cen-
triilnon bankouw. kde zoflovanie kaZdej plathy prebieha
prostrednictvom  finunényeh  prostriedkoy spravovi-
nyeh centrilnou bankow. Spracoviame a zidtovanie
jednotlivej plathy v redlnom Gase je teda spracovanie
a rtctovanic transakeie Za transakeion (2 angl, one by
onel, jedne) po drohej, od vstupu plinby do systému
RTGS a? po vvstup plathy 2o systému RTGS. o to ply-
nule o nepretrZile, pricom cely proces nesmic presiah-
nui - stunoveny  Casovy limit, Ki¢ovym momentom
v oprocese je moment zudtovania platby na tiétoch
dcastnikov vedenyeh centrilnou bankou, ked pri us-
pesnom zactovant plathy na aéte odosielajiceho Geast-
nika o aéte prijfimajiceho déastnika méreme hovoril
o finalite plathy.

Uloha centrilngj banky, minimdlne v pripade zi&to-
vanin plathy, je nezastupitelnd o nedelitelnd, Tiaw Sasi
celého procesu spracovania o 2uétovamu jednotlive)
platobnie) transakeie v svstéme RTGS, pri dodrzani kri-
térin Nnality 4 neodvolatelost kazdej plathy, je zd-
klidnou podmienkou pre dspesné gnizovanie rizik
v lobnom systéme.a 1ym avyiovanie jeho bezped-
nost i plynulosti,

Flavny diorie nianizovanie rizik je Kladeny no me-
datbankovy platebny styk (2 angl, interbank  funds
transber system ). teda ma platby drovne bunka — banka.
S tymio ¢iclom je delinovany okrub platieb, tzv, plat-

by velkyeh hodndi (z angl, large value), Ktoré si defi-
nované ako .pi.-J.lh!.' velkyeh objemoy, dolezitosti a ur-
ventnostl. Teda do kwegdrie plutieh velkyeh hodndt sa
caraduja spravidia rransakeie medzibunkoveého pefaz-
ného trhw, menove intervencie centrilne] banky, ob-
chody s cenmymi papiermi, taktie? viak velkoohjemo-
vé plathy 2 prostricdkov Stitu a strategickyeh Klientov,
ako i plathy malyeh objemov, ale charakiero nalieha-
vosti a dolezitosti. Druhy platieb, ktoré si v tej klorej
krajine zaradené do kaegorie platieb velkych hodnot,
stanovuje prisludnd centrilng banka v zmysle siratégie
menove] politiky, stability bankového sektora a potrieh
ekonomuiky St

Hurmomizdcia slovenského platobného systému so
systémami. Kktord sa pouZivajd v oordmei krajin
Eurdpskej dnie. je jednym z prvoradych smeravani pri
navrhovani modernizicie medzibankoveého platobného
systémi. Modemizicin medzibankového platobncého
systému s cielom zavedenia reZimu RTGS, & pre plat-
by velkvch hodnat alebo vietky pluthy. je vyznamnym
projektom. za ktory v kazde] jeho faze wodpovedi cen-
trilng banka, Navehnif, vwbudoval & implementoval
rezim RTGS je dloha niroénd # Casoveho, financného
i odborného hladiska,

Vyziadasi participiciv odbomikov ¢ oblasti bankov-
pictva, prevideaky platobnych systémov. centralneho
bankovnictva, ako 4j informacénych echnologii a ra-
denia projektov. Projekt svstému RTGS v bankovom
sektore je projekt tykajici sa viaceryeh oblasti, a je
preto potrebné, aby privomoc centrilnej banky, pokial
ide o jej ulohy u autorite v oblasti platobnych syste-
mov, bola dostmoéne a jednoenacne delinovand. aby
mobhla viadit 2meny o pltobné systémy, 2a Klord nesie
sodpovednost.

Implementicia RTGS si vykiada zmeny v Strukti-
rach a odbornostisch afasinikov 1ohto sysiému, ako
i v ocentrdalne] bunke. Charakter price a opericii
v RTGS st vyzaduje vzdjomni spolupricu roznych od-
borov nepretrdite podas celého previdezkového dia
systému tak, aby reakcia ma jednotlivé problémy bola
realizovani vo velmi kritkom ase, prukiicky v niekol-
ko minutovyeh limitoch 2 dovodu udrziavania nepre-
trzitej hikyidity v systéme,

Slovenshy platohny systém Cakid kit preveand
gmena, Vosilade s pristupovym procesom Slovenske)
republiky do Europske) tnie je potrebné tiez realizoval
pozindavky Burdpskej dnie na funkcionalitn donvicich
plitobnych systémoy asociovanych krajin, teda nevy-
hnutnost zavedenia rezimu RTGS mumimuiloe pre plai-
by velkyeh hodndr Projekt takchoto roesahin mid ndde)
na tspech len 2o predpokladu pinej podpory Nirodne)
banky Slovenska, cenirilnych orgianoy Stitu, celého
bankového sckiora o v neposlednom rade  kazdeho
ohtana Skitu.
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ZHODNOCOVAT DOCASNE VO
STATU NA FINANCN

Ing. Lucia Kostanjevcové, Nérodng banka

l{fﬁd ﬂ‘Hr Eﬁitn. Wuf_”z eftﬁfme n.ﬂ:y M pmﬂfpl'! k zhadnwomniu ﬁﬂanﬁnfcﬁ zdnyav, ktoré dnﬁi:me
prevysujii jeho potreby. Zjednoduiene moZeme povedat, Ze proces, pri ktorom sa §tdt snasi minimalizovat
niklady na financovanie Statneho dihu a na druhej strane maximalizovar' zisk zo zhodnocovania
krdtkodobo prebytoényeh zdrojov sa nazyva cash management.

YV Slovenskej republike, ako af inych krajindch si rozdiely
medzi viskou stitneho dihe a zdrajov jeho lnancovania evi-
dované na sihrnnom aéte St kiory vedie centralna banka.
Lvedme si priklad ovplyviiovania cash flow oo déw vo
Velke) Britinii.

Priklad cash managementu vo Velkej Britanii

Yo Velkej Brivinn Laprila 1998 preveal agendu sivisiicu

5 madenim Stdtneho dihu Debt Management Office ((alej len

DMO) a okrem iného zacal od tohio obdobia vypracovival

#akladné Gy nového cash mamagementu. Cielom DMO

v oblast cash munagementu je prostrednicivom roznyeh

opericiiefektivoe doladoval denny cash flow centrilneho te-

tu &titu vedencho v Bank of England. DMO spolu so Stamou
pokladnicon {HM Treasury) pohyby na tomto centrilnom Gé-
le s uréitym Casovym predstihom predikug.

Pri realizicii svajich simerov sa DMO vyhyba konflikiom

s opericiami na volnom trhu, ktoré vykonava centrilna ban-

ka, Zikladné ény opericii DMO vo veloho k opericiam na

volnom trhe mozno klasifikevai nasledovne — DMO),

— vykondva svope opericie bez akejkolvek #avislosi na roz-
hodnutiach Yyboru pre menovi politike (Monetary Policy
Commitiee ) v oblast arokovych sadzieh a nadviiznosti na ne,
ma druhej strane nezaujima spekulativou pozicne, kot by
phsobila prot tymuo sadebim,
mésde byl kaddy den na strane diznika of veritels, podfia 1o
ho, ako sl o vyzaduge ploenie jeho cielow,
miie realizoval obchody ma oboch strandch vynosove)
krivky, pricom me tieto drokove sadeby, ale sadeby, kloré
stanovuje centrilng banka si roxhodujice na Gfely meno-
ve) politiky,

- svogimi operdciami nenahriden normilny trhovy mechaniz-
mus pedazného trhu,

— nevykondvi svoje opericie v case, ked centriilna banka in-
tervenuje na trhu prostrednictvom opericii na volom trhu,

— wyh@ha sa lehote splatnostt REPO obchodoy realizovanych
wa volnom (irhu, 1j, 14 dni.

BIATEC, rotnik &, 972000

DMO yykondva teto zakladné typy operdcii v oblasi cash
I'.I'I[il'lﬂgl_‘l'.l‘lCI'lL'Ll.'
| aukeie Stdnyeh pokladményeh poukdzok (dale) len SPP),
2. speciiine {deladujice) aukcie. tzv. ad hoo tenders.
3. REPO obchody s cennymi papiermi,
4. obchody bez zabezpecenia cennymi papiermi.

I. Aukeie SPP plinuje DMO realizoval v obdobi rastu vy-
davkoy Stitneho rozpottu (dalej len SR). Harmonogram
tychto aukeii sa 2verejiuje pre kakdy Stvrlrok na konei pred-
chidzajiceho kalenddmeho Svrlfroku. Aukcie sa zvvéajne
komaji tyzdenne vady posledny pracovny den v 1vkini,
Vysporindanie je vidy v prvy pracovny den nasledojiceho
tyzdna. 1. |. v termine T + 1. Konkrémne emisné podmienky
{surna emisie. lehota splatnostt a pod. ) st zverejhované jeden
1iden vopred,

Prostrednictvom aukeii DMO emituje SPP s minimilnou
lehotou splatnosti 28 dnd & maximalnou 364 dni, Nu evyienie
likvidity SPP mdze DMO znovuotviral uf existujtice emisie;
a o v uréiych Standardnych intervaloeh i 1- alebo 3-mesad-
nveh). Aukeid sa okrem pnimdmych dilerov mdde zicasmoval
aj Sirsi okruh investoray,

2. Proavergjiiovani emisnych podmienok SPP, DMO vidy
vyhlasuje, & nasledujici tvzden plinuje alebo neplinuje rea-
lzoval Speciilne (doladujice) aukeie, v, ad hoc tenders,
Tiewo aukeie s fexibilnejdie a operativoeSie ako beiné
a DMO ach pouziva na doladovanie cash Dow, Ktoré nie je
modnd realizoval prostrednictvom opericii uvedenyeh v bode
I Mo roediel od mich i moku konal denne. Prostrednictvom
ad hoe tendrov sa predivaji SPP s lehotow splatmosti kratdou
ake 28 dni a wzatvirajd sa REPO obehody alebo sterilizaéné
REPC obchody. Zornam cennych papieroy, & Kiorymi sa
mivkn uskutottoval REPO obchody v ad hoe tendroch uvere)-
ije DMO (v zisade sii to cenné papiere s lehotou splatnosiou
kratsou ake 6 mesiacov), € tom, & sa bude v dany pracovny
ded konal ad hoe tender a jeho konkréme podmienky oena-
muje DMO vidy rino pred jeho uskutoénenim, Mazu sa ko-
nal maximilne dva ad hoc wendre denne. Na rozdiel od hei-



T
@

AR & ||'\.N'-h;\ SLEWENREREA

nveh aukeil sa vysporadavapd v ded ich konanm (T + )
o zacastioval su ich moZu vilugne primdrmi diler.

DMO okrem tyvehto opericii mide denne weatviral indivi-
duilne obehody s primdrmymi dilermi. @ to nn zdklade svojich
potrieh a limitov na jednotlivyeh primdmych dilerov, Roesah
a tvpy nastrojovs s ktoryme DMO obchoduje, pravidelne pub-
likuje na svije; internetove] strinke a z Gosu na Eas ich revi-
duge. Tieto obehody €a vEdy vysporiadavigi v tiermine T + (),
DMO ushuwochuje nasledujice dvi zikladng typy individudl-
nych ohchodoy:

3. REPO obchody o sterilizaéné REPO obchody s cennyim
papiermi — v pripade, #e DMO stoji nostrane ndkupu, mi na
jednotivich primdmych dilerov dverové limity, Pred konfic-
maciou REPO obchodu s musi DMO ovend, ¢ konkrétny
primdmy diler nemi edte vyCerpany limit obchoday, Ktoré
méze uskutodnit s DMO. Ak je DMO na sirane predaja, ne-
existuji #iadne obmedzenia

4. DMO méze v obmedzenom mnozsive uskutodhoval
opericie bez zaberpetenia cennymi papiermi,

Usmerapvanie likvidity suhrnného aétu Stitu
v Slovenskej republike

Stdasna situicia

V Slovenskej republike je v pozicii subjekiv, kiory rindi
verginé finaneie a nisledne Stitny dih Ministerstvo financi
SE (dalej len MF SRy Jeho agentom je Nirodnd banka
Slovenska (dulej len NBS),

MF SR finanéne zabezpecige casovy nesilad meda roe-
poctovymi prijmami a vydavkami v rdmei bezného roka, fi-
nancovanie deficitu SR minulych rokov. ako aj potreby na in-
vesticné akeie vySpecifikovand v zikonoch o SR. Zdroje
giskava Slandardnym sphsobom, ). emisiami Sttnyeh cen-
nych papicrov (dalej len SCPy predovietkym na domiacom
petaEnom a kapitalovom rhu, ako oj na zahraniényeh irhoch,
Vietky tielo zdroje si kumulované na jednom aéle — dcée
tverovych operdcil, to umoziuje financoval jednotlive zloz-
kv stimieho dlbu z vigeerdch adrojov. Rozdiel stava sumy
prostricdkoy sisiredendch na Gétoch dverovych opericii
i hospodirenia SR v bednom roku tvori sihmny evidenény
uder, kiory musi maf kreditny zostatok.

Vorokn 199% nebol spominany déet, vedeny v NBS, drode-
ny. fo MF SR zvyiovalo ndklady. MF SR prejavovalo prilis-
ni opatrmosi pri akceptovani ponik v aukeidch SCP, asto-
kit odmietalo  victky  ponuky investorov z o obavy
o kumulevanie fmanénych zdrojov, kloré momentilne nepo-
trebovalo: To negativoe ovplyyiiovalo pravidelnost emitova-
nia SCP. Emisic boli umiestiované najmi do obdobi, v kto-
rich hole sdstredenych najvise splitok istin SCP. Takvio
pastup vi vicsine pripadov spésabil nekontrolovany rast tro-
kovyeh sadeieb wediane evySovania nikladov MF SR, L)
opak povikdngho samen.

Noroku 19949 bol pepativoy vplyy vedenia L Atdinych
penat na nedroéenych détoch mierne eliminovany ravede-
nim drodenin doCasne prebyvioénych sdrojov S, 1], sumy
vedene] na subimnom evidencnom G8te Stite, Od i

200000 bol spaseb drocema prehodnoteny a bola zavedeni for-
ma vypodiu drokov, kiord sa priblizuje vivoju urokovyeh sa-
dzieb m trhu,

Ao je wrejmeé 2 grafu, hodnocovanie kritkodobého pre-
bytku je v tomito roko viae ako palichave,

Dekidne stavy suhroného evidenéného aéto Slovenskej republi-
Ky v roko 2000
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Pozmimka: Stav suhmpeho evidenéneho uclu Stite je pru-
videfne svergmovany v dekddnef bilancii NBS.

Dalsie moiznosti zhodnocovania doéasne vofnych
prostriedkov Stiatu v Slovenskej republike

Vieobeené parametre

Spolocnou ertow daldich modnosti shodnocovania pre-
bytocnych adrojov MFE SR je ich kritkodobg umiestnenie ny
domdacom fimancnem trhu, o wmedn minmalizovar naklady
o financovanie stitneho dlbu, vytvord priestor na clelavedo-
mé a oportunitng kumulovanic #deajov v pripade vhodnych
cenovych podmienok a pripadné phsobenie na linanény trh.
Zdroven poskytuje trhu uritd informidciu o vyveji rozpodio-
vého hospodiarenia.

Tento postup predpokladi pravidelné emitovanie SCP.
pricom diva rrhu mofnos{ pravidelne investoval, ¥ pripade
nedostatku likvidity bankoveho sektora je tento spasob efek-
tivnejsi ako drocenie Gélu v NBS. a 1o oj ¢ dovodu, Fe ziro-
ven Castodne supluje operdcie na volnom trhu 7 refinandne;
pozicie. Zakkdnoo vyhodoo pre ME SR ako sicasného ma-
naféra Staineho dlho je. Feoam v obdobi nizéej likvidity in-
vestoroy nemusi akeeptoval ich pripudné nudsadend poZia-
davky v aukcuich SCP.

W situdeii, ked je v bankovom sektore prebyiok likvidity,
viak mie je vhodné ivestoval prestriedky Stita do bankového
sektora, Voep sinwicii je najvhodnepSim ricsenim prive drode-
nie Gétov st vedenveh v NBS. Y pripade investovania pre-
bytkov ga situicie, ked je nadsiy Tkvadity bankového sekio-
ra, by otz musely centrilng banka sterilizovai hkvidit
# bankového sekiora v podstatne vy$5om objeme ako za beg-
nej sttudcie, Co je jednoenatne nesfektivie,

Ak respekiujeme fakl, 7o NBS je fiskidlnym agentom
Slowenskej republiky, potom je¢ namieste vadjomnad spolupri-
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ca Ivehlo dvoch subjektov pri zabezpecovani najraciomilngj-

dieho a najefektivoe)Sicho sphsobu hospodiarema s penazny-

mi prostricdkami St Zadefinugme si hlavng predpok lady

a cicle zhodnocovania dodasne volinyeh sdrojov St na deo-

micom finunénom trhu,
Predpoklady:

— spresnenie predikeil vivoja cash flow SR, L), zavedenie
pravidelne) dennej spoluprace MEF SR o NBS,

= ugatvorenie zmluvy meda NBS o MF SE o vvuditi kredit-
nych sostatkoy no Geloch SR klord by mala obsahoval it j-
mii:

ahsihlas MF SR s vyukivanim kreditnych zostatkov SR
a formu pougitia 1ychto prebyikoy,

b spisob vymicdeenia bankovyeh subjektov, s Kiorymi by

holi Statne peniaze obchodovind,

ey vymedeenie ckonomickych parametrov abehodoy so Stil-

v penigzmi, predovietkym drokovyeh sadeich, splat-
nivsti-akd,

dy spasob zabezpecenia denného monitorovania pohyhov na

sthmnom evidenénom qcee Suit,

— ¢lepfenie sicasného solivirového o hardvérového vybave-
nia obidvoch zainteresovanyeh subjektov vedtne sayede-
nia sysiemo on-line prepojenia sunteresovanyveh pracovisk,

= wriujme zabraneni destabilizicie likvidity a ndsledne dro-
kovveh sadzieh nu penbdnom hu stanovenie masiniilnych
limitoy ma Jednotlive subjekiy, 5 Korymi sa budi teto ob-
chody uskuodiioval.

Hiavne ciele:

—enzeme nikladov celkoveho procesu nadenia Stnneho di-
h,
sdwedeme pravidelnyeh o ¢ bladiska spluinosti - vhodne
Sruktirovanych emisii SCP,

= uvildzal na irh emisie s vyvsSou sumou, 1j. dostutecne lik-
vidne.

Mie ciefom, ale skor vyhodow sa da naeval o) Clastolné na-
lridenie obchodoy mavolfom trhu, prostrednictvom kloryeh
centralm hamka usmeriupe likviditg na penatnom irho.

Jednotlive moznosti zhodnocovania prebytoényeh
zdrojov statu na domacom finanénom trhu

L Uskutodnovanie ohehodoy s cennymi papiermi

Docasne volne prostriedky SR by balo mozné pougit i in-
vestovamic do SCP. pripadne ap do pokladményeh pouksizok
NBS. Ziroven nevylutupeme am opadny pripad 1. 2 by MIF
SR predavolo uz vyerlovand cenndé paphiere #o svojho port-
Talia prostredmicivem svaho agemta oo penadnom alebo ka-

pitddovom trho o tvm by sishavalo peiaing sdroje v pripade
wch nedostatho, V tomio pripade je nevyhnume, aby ME SR
viasinilo cenné papiere. Tieto obchedy by mohli mad formu
priamych obchodov alebo REPO obehodow.

2. Ulnzenie prebytoéoyeh sdrojoy na keiatkodoby ternm-
novany vhlad v Komerényveh bankiich

lehe v viacdeniv cash ow 2 prebyiocncho vynosa ennsii SCP
iy kritkodobyeh pricduktov obchodnyeh hank, Stat takio vy-
tviira masledne pravidepodobnoest prisung petadnyeh pro-
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striedkoy zu trhove ceny, Tito moznost investovania docas-
né¢ho prebytku SR si vyzaduje otvorenie détov MF SR
v obchodnyeh bankdch.

3. Umiestaovanie prebyvioényeh prostriedkoy Statn na
medzibankoyvom trhu

Tento spiseh zuretenia stitnyeh penuet by NBS ako agent
Stitu mohla uskutoéhoval dvoma sposobmi:

ab ohehiodovanim so Sitnvim peniaeami - pr tomio sposobe
by NBS podl kotdeii jednotlivycly bankoyvvch subjektoy na trhw
mohla priamo vybral magvySSie shodnotenie prebytocnych pro-
stricdkov SR, pricom by MF SR stanovovalo T T TR
kv sadebu, masimaloe limity ma jednotlivé banky a pod.,

by aukinou formou unmestfovania Simyeh pefiael — o
forma by bola zalofend na atusti wiSicho podto Aéasmikov,
vyhranyeh podfh ich postovenia na pefaznom trhu,

Viethy uvedend splsoby investovania si vyzaduj predik-
tic pohybu prijmov a vidajov SR na dennej bize, kedZe pri
abehodoch s cennymi papiermi, terminovanom vklade a) ob-
chodoch na ichu medzibankovych depoiit musi byl lehota ich
splatnost uréend dopredu. Ako najlepsic neSenie sa javi pre-
ferovamie keandich lehot splutnosti o ich rolovanie v pripude
obchody s cennymu papiermi, obchodu na medzibankovom
trhu alebo prolongovanie v pripade vkladu.

Lhunoeovanie docasne volyeh adrsjos it ma nancoich tehock
VYHODY NEVYHODY
* mmimuiliedcia ndk Ll ® o piehtoryeh situaciach
piscbenie proh inters endiym
ohchodom centrilne] banky

i Aty

» rivedenie pravidelnych
sl SCP

= yydavanie hkvidnepsich
ctnisai SCP

= dnost fobovani abclode
EF probmgovainta skl

® Chistocnd nahradestie openich
11e ol i

® ugsp spoluprica ME SH, MBS
W bvesiory

Treba poenamenat. e uvedena problematika vyéerpavaji-
co nepokrvid cely proces ovplvviovama hnanéndeh tokov
stihmneluy aétu Sta 1 o cely proces cash manmagementu,
Venuje sa hlavne pripadu. ked géer dosahuge kredime zostil-
ky, Proces cosh- manasementu vink zahifin aj situdcie, ked
naopak musi manazér Stitneho dihe a jeho Hiskdlny agent za-
brami stiwicii, Fe St na predmetnom . oéle nema dostatok
peminyeh rdrojov.

Vymedeenie problematiky a subjekiov, Klord sa podielap
mit shodnocovani docasne valayeh prosiriedhov St vy-
cliidza 7 legislativioyeh nonem plainych v éase jeho pripr
vys Lo skutocnost, Fe stitny dib rnadi ME SR 2 jeho fis-
kaloyvo agentom je centrilng banka, NBS momentiine v iejlo
pozici pripravige o realizuge aukeie SCP.V pripade takeho-
o spsobu zhodnocovanin keatkodobych kreditngeh zostat-
kivy ma centralnom Gcte St sa preto v momentdlng) situaci
posobenie centrilne] banky na finanénom ichy v mene MF
SE javi uko logické.
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VNUTORNY AUDIT

ZASADY VNUTORNEHO KONTROLNEHO SYSTEMU V BANKACH

Ing. Maria Pro¢kova
Narodna banka Slovenska

Cielom tohto ldanku je vymedzif hlavné zdsady fungovania vaiitorného kontrolného systému
v bankdch, priblizit’ postavenie interného auditora v slovenskych bankdch a porovnal vyvin
v tejio oblasti s trendom vo vyspelveh ekonomikédch.

Viouitorny kontrolny systém

Systém dicinnveh mechanizmoy . vindtorného  kontrol-
ného sysidmu v bankidch je jednym z0 zikladnych pred-
pokladoy ich zdravého lungovania. Zjednoduiene maize-
me vaatomy kontrolny systém definoval ako sihm na
seba padvizujicich nastrojov o opatreni vo vndlome|
kontrole.

Vittornd kontrola je neoddelitelnou sicasiou podniko-
vého nadenta, zahfma metddy a postupy. kioré sa apliko-
vané v nimei kontroly riadenia banky 1k, aby boli do-
sighnuté stanovend ciele menezmentom banky. Uginnost
systému vnitorne) kontroly me je zivisla od podlu kon-
trolnyeh drvarov a kontrolnveh pracovnikowv v banke, ale
od postavenia voutrone) kontroly nu vEetkyeh riadiacich
urevniach. Jeho zavedenie do praxe znamenid. ze su kon-
trola stiva sicasion kaZzdodenne) price vietkych zamest-
nancoy bunky. Costokeit sa systém ymitornej komroly
slotognuje & kontrolnym abvarom bnky. resp. s divarom
vautorného auditu. Tieto divary predsiavuji len jednu zo
zloziek dobre fungujiceho vodtormého kontrolného systé-
mu,

N Slovensku sa s pojmom systém ymilormnej kontro-
ly* mozeme stretndl v Zikone o bankich, kiory v § 9 sta-
novuje bankdm povinnos? v ostanovich upravil sysiém
viitornej kontroly a v § 23, v 2mysle Klorého je banka
povinmd predlozif Nirodne) banke Slovenska spravi o vy-
sledku Cinnost systémuo vimilorne) kontroly. o prjatych
opatreniach na mipravu nedostatkoy v Zinnosti banky zis-
tenyeh vnotomou kontrolou o sehvilleny plin kontrolngj
cimnosti na kalendirny rok. Ziadna pravioa norma vo vein-
hu k hunkam nedefinuje pojem _systém vodtorme| kontro-
Iv™ o nestanovuje v tejlo oblast bankdam #iadne povin-
nostl. Mozno aj 1o je jeden @ dovodov, preco v bankich

existuje rozdiglng droven zavedenyeh systémoy vindtorng
kontroly & wch aéinnosti.

Bazilejsky vybor bankoveho dohladu vydal rimec sys-
wemov internej komroly v bankovych erganiziaciich,
Podla tvehto zdasad je sysiém Géinnych mechanizmoy in-

termej kontroly rozhodujicon sucasiou riadenia hink a #4-
kladom ich hezpeéneho a zdravého fungovania. Pevny
systém interne) kontroly moze pomocl zabezpedil splne-
nie ciefov banky ako aj poméct dodefiaval sikony, pred-
pisy, pliny, interné predpisy a postupy, &im mdde znizif
riziko neofakivanych sirit alebo poskodenia dobreho
meni banky, Bazilejsky vybor odporudil organom dohla-
du nacelom svete pouzival pri hodnotent systémoy inter-
nej kontroly v bankich rdsady ustunovens v ramei systé-
mov. internej kontroly.

Prijaté zisady moFeme rozdelif do Siestich zikladnych
hodnotiacich okruhov, Kloré sahiaja 13 sdsad:

® (dohlud vedenio a kuluira kontroly,

* zistovanie a hodnotenie rizik.

= Lkontrolné Cinnost o oddelovanie povinnosti,

= inlormidcie o komumikic,

= Cinnosti monitarovania a niprava nedostatkoy,

* hodnotenie sysiémov mierme] kontroly orginmi do-
hladu,

Zevieny rdujem Bazilepskeho vvboru o systémy vnii-
tomej kontroly v bankich nie je ndhodny. analyey sirdit
velkyeh bink vo svete naznadujd, Ze by sa im dalo vy-
hndt, keby banky upbatiovali aéinndé sysiémy voulorme|
kontroly endmy e pripad krachu Barngs Bank).

Bankovy dohlad na Slovensku nestanovil zisady sysié-
mov interne] kontroly v bankidch. aviak ak chee udrzaf
zdravy bankovy sektor, bude musief aspoi rimcovo vy-
medail aj wito ablast. Zhodnotenie Béinnost vodtomeho
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komtrolného systému je zikladom kazde) dohliadky na
mieste, klord bankovy dohfad vykondva v bankich,
Vehladom na nedostitoéng priaviou podporu a nevy jasne-
nost pojmoy made len porovidivanim skutocného stavy
v bankdch so zisadomi Bazilepkého vyboru poukazoval
ma nedostatky systému vinitorne) kontroly, resp. ni jeho
neddinnost. Prive nedlinné systiémy vanitornej kontroly,
ny Kloré bankovy dohlad poukdzal v ramei svojich do-
hliadok na mieste st zo strany bank podrobovane ostrej
kritike, aviak v koneénom dosledku boli jednou # hlav-
nych pricin problémov a velkych sirit v bankiich,

Pre porovnanie uvidzam priklad 2 Francdzska, kde bo-
lo vydané samosiainé opairenie o vodiome| kontrole dve-
rovveh indtitdedl, ¥V dvodnyeh ustanoveniach tohto opat-
renid sa pod vodtornou kontrolow rozumie najmii;

# syslem kontroly internych opericii a postupoy,

& arganizicia Gélovoictvi 4 spracovinie informaci,
* sysiémy merania aik a vysledkoy,

= syslémy kontroly a riadenia nizik.

* dokumentacny a informacny sysiém,

Uverové indtiticie musia podla tohlo opatrenia zaviest
stibor mechanizmoy prisposobenyeh charakteru a objemu
pperdcil, svojej velkosti o rzikiam rhene] povahy, Kiorvm
s vystavovineg, Sdacasne musia podobné mechanizmy #a-
viest na konsolidovanom ziklade, Uverové indtiticie si
povinne zoreanizoval svo] systém kontroly 1k, aby s1 za-
bespeili mechaniamy, Kioré;

* paberpedin pravidelnd kontrolu so suborom prostried-
kov nepretrzite fungujicich na drovni prevadzkovych
jednotiek, aby sa zaruCila regulémost, beepecnost
a vilidicia realizovanyeh opatreni o dodr#iavanie
inyeh Gloh spojenyeh s dohladom nad rzikami akej-
kolvek povahy, sivisiacich s vyvkonanymi operdciami,

* preveria podfa prisposobenc) penodicity resulémost
a silad opericil, dodrziavanic postupov o elekiivoost
mechanizmov, najmi ich vhodnosi vzhladom na po-
vithu stiboru rizik spojenych s opericiami.

Strukitiea dverovich indidcii a osobitne spominané
mechanizmy musia byl zostavend tak, aby bola saradend
Jednoenacng nezavisios! meda jednotkam poverenymi
vykonom operici o jednotkami poverenymi ch patvr-
deovanim, ako bj sledovanime plnenia aloh spojenych so
sledavanim rizik, '

Voopatreni je kazda sacast vadorne) kontroly blizsie
specilikovanid, pricom je sdarasneny princip zabespeto-
vimia [uokeii vodome) Kenteoly na konsolidovanom -
klade, Opatrenie je velmi obsighle a nie je mozné a me je
ani cielom toehto clinko podrobne roeobral kazdi Easf
opatrenia, Ugelom bolo poukizal ni skutodnosi, 7e aj ob-
last wmnitornej komroly je mozné delinoval a privoe vy-
medzil. o mode prispiet k odstranemnin formalneho pri-
stupu ku kontrole a postloeniu jej miesta v bankach.
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Yidtorny audit

Kontrola a sudit sa svojimi ciefmi nelizia, aviak vnu-
tornid kontrela nie je audit a audit nenahridza vnalomu
kontrolu,

Hlavné zisady vnoomej kontroly, koré je vhodng za-
viest v kaddej bunke:

* jusne vyjudrené Kontrolné ciele

* prirucka operatnveh postupov,

= prisne oddelenie dloh,

» newstile dokladovanie Gétov,

® Gdinny vnatomy andit,

* vykonny informacny o kontrolny sysiém radenia,
® kvalitny personil.

Pre porovnanie uvedieme ciele voitorngho audim:

* chriinif bezpecnosi opericii, cennostl. majetku a osob,

& pyyioval déinnest a kvaliu sluzieb,

= saistoval ochranu a roesirovanie spofublivich o roch-
le disponibilnych informaicit,

s paistoval dodrfiavanie cielov stanovenych vedenim
T TS

Integricia mechanizmoey vaitome) kontrely do postu-
pov spracovania opericil #namenasla delegovanie konirel
ma tiroven operacnych oddelent, Ulohou auditu je predo-
vaetkym sa uistit. #o zavedené mechunizmy sprivoe (un-
ouji, Simoaudit presiel vyvojom od begprostredne) kon-
troly ku kontrale kontraol,

Profesia interného auditora patri k najmladiim profe-
siim, systematicky sa interny audit zucal uplatfioval od
At-tveh rokov tohto storocin. Od svopich zatiatkov imer-
ny audit ako aj prolesia interného auditora presli viacery-
mi smenami. Vo zaciatkoch hlavnou ndpliou prace vimi-
torneho auditu bola finanénd o ucrovmd kontrola,
Postuppe sa jeho Cinnos{ pesunula k awdite operdeii.
pricom sa vzighovala no vietky druhy operdcit tak, aby
boly zastena vamormid kontrala o elektivoost riadenia,
i 10 nezdvisle od vedacich zamestnancov.

aucasne nazery na vedlorny audit chapu tito zlofku
ako nesivisky, poradny orgdn vedenia banky, eriadeny
s ciefom skamani o vyhodnocovania Cinnosti banky,
Cinnost voitorného auditu presla od revizie ostainyeh
kontrol v banke k poradensiva pre meneiment banky so
simerom napomihal sdokonalovanio poufivanych me-
Wad, systémov a postupoy hanky k. aby sa dosiahla ¢o
najvysiia efekiivoost Sinnosti banky,

Postavenie internych auditorov v procesoch o riadeni
bink je Specifiche, podfa zdsad Bazilejského vyboru je
dodezitg, aby internf anditori podlichali priamo najvyssim
uroviiam banky - dororne) rade alebo vrcholovemu ves
deniu hanky, Rozhodujiee je. aby titvar yoatorméhe aodi-
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o bol nezivisly od kazdodenného Mungovania banky. aby
il pristup ko vietkym Simnmostiom yritane  pobocick
a decrskych spolotnosti. Pracovnici intemého auditu mu-
st mal moinest poskytoval informdeie priamo dozome]
rade, resp. vrcholovému vedeniu banky, ktoré nie si nija-
koo skreslend riadiacimi droviiami,. ktorveh sa wkagi.
Meezidvistost procovnikov imterného anditu sa méde posil-
nit iy, fe o ich odmefovani. rozpoedle rozhedne dozorna
rada, 1. f. nie manadén, kioryeh sa priica internych audito-
rov priamo dotyka,

Na Slovensku v zmysle § 8§ Zikona o bankach vedice-
ho dtvare nterme) kontroly mdze vwmenoval, odvolal
a urtoval mu phitové nidlezitosti Stalutimy orgin iba po
predehddzaicom sihlase alebo na ndveh dozorme] rady,
Sucasne Je uzdkonend pravemoo dozome] rady oéinne
ovplyvloval prostrednictvom dtvary voutome] kontroly
kontrolnu Zinnost banky. Z uvedengho mozno Kondtato-
val, ze zaklady pre nezivislost a nestrannost internych au-
ditorov boli dané. Zile?i od pristupu vicholovyeh ma-
mazerov a Clenov dozornyeh rid, ako teto ustanovenia
ercalizujli v prospech efektivoej Cinnosti biink o ¢innost
wntemyeh auditoroy,

Skusenosti zo slovenskyeh bank ukazujd, #e banky 7a-
bezpedujn vovelahu K intemym auditorom plaimi legisli-
tivie aviik postavenie internyeh auditorov je v jednotli-
vyech bankidch velmi rozdielne. Postavenic intemyeh
auditoroy v nafich podmienkach sa nedi Stotoimf s fun-
ketou icmnyeh poradeoy pre vicholové vedenie banky,
ale ich prinos & avyieniun efektivinost bink je viditelny.
Interni auditor musia viasinou odbornosfoun a kompetent-
nostou dokizal, e si schopnl priniest pre vicholové ve-
denie banky pridana hodnotu. Z¢ pomikajia vedenio hanky
Specificky produkt odlisny od ostainych GGastnikov ra-
digeeho procesu.

Interni awditor by mali véasnymi a spravayvmi informii-
eimi prispief k tomu, aby manazment bunky prijal spriy-
ne rozhodnutie. pokial tak mie s schopni urobif, si spo-
luzodpovednd ea nedspech banky. Ak sa ched interni
anditori profiloval sko poradny orgdn pre manazéroy han-

DELEGATI MMF A SB NA PRAZS

M pozvanie Ceského prezidenta Viclava Havla bude
23, septembra priblizne 250 delegitov 1 kritikov
Medzindrodného menového fondu (MME) a Svetovej
bunky (SB) v Tanecne] sieni Prazského hradu diskutovaf
o piisledkoch globalizicie.

Diebata sa uskutodni keitko pred vyrocnon sehidzou
trehto svetovyeh Hranénych imsiacii, Ktosi je napling-

kv, musii sp[ﬁu[’ niroéné odborné predpoklady, pricom
musia svoju kvalilikdoin neusiile avy3oval. Mal by byl
zavedeny systém vadelivania intemych auditorov, ktory
napr. existuje v Ceskej republike: Cesky Indtitdt vini-
tornych anditoroy zabezpeduje Systematicke vadeldvanie
vimitornyeh auditoroy v podobe Kureoy venovanych jed-
notlivim problémom auditorske) price a tiez vo forme
postgradudineho Suidia, ktord je ukonéend ziverecnou
skiagkou o ziskanim diptomu CIA (Certifikovany interny
auditor), Vysokd odbornost intemych auditorov miie vy-
razne prispied k ich nexdvislosti, s Sim dekoe sivisi zodpo-
vidnosi 2o visledky banky,

Ma ziver si treba polozif otdeku. ko kentroluje inter-
nych auditorov. Stav, ked intermych auditorov mkto ne-
kontroluje je nepripustng, mali by byl pod kontrolou
vlastnikov, externych anditorav, ale aj reguladnych ored-
nov. Aj e je na mieste poziadavka, aby bol na dch posta-
venie vymedzeny instituciondlny rimec. saéastou ktorcho
moze byl aj formulicia wéityeh etickych principoy.
Formulicia etickyeh principov by mohla prispief riesif
etické a profesionidlne poziadavky, s ktordmi si audfton
kenfromtovani a sucasne by mohla pomdcl zamestnancom
lepiie pochopii ich dlohu a postavenie v banke. Miesto in-
lernych auditoroy v riadincich procesoch banky je nezo-
stupitelng, ich postupnym budovanim, upevaovanim do-
very o nezavislosti mozu prispiel k zelekiivneniu Cinnost
aj v slovenskych bankich.

Pouzita literatura:

L. Bunkovai institut, oo s, Praha: Organizace Heeni banky.

2 Jost Tyl Obejde se spriva a fizeni firem bee mterniho
auditu?

3. Bazilegsky vybor bankového dohladu: Rimec systé-
mov internej kontroly v bankovych organizdciach.

4. Francuzsko: Opatrenie 97-02 2 21, 2, 1997 o voidtorne;
kontrole dveravvch indtituen.

vand na 26, a7 28 septembra 2000, Cesky prezidem
cheel svojim pozvanim odstrdnifl napétic medzi obom:
stranami.

Ako informovala agentira DPA, generilny riaditel
MMF Haorst Kohler privital Havliovu iniciativa potas
ndvatevy v Prahe,

ITASR)
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HYPOTEKARNE BANKOVNICTVO

SATIINA ANK N SLOVENSES

HYPOTEKARNY UVER
V EUROPSKYCH KRAJINACH

I. casf

HYPOTEKARNY UVEROVY TRH

Ing. Viktdria Muckovi, CSe., Narodnid banka Slovenska

Hypotekarny wverovy trl vo vyspelveh enrapskyeh krafindeh patri k dynamicky sa rozvijajicef zloike uveroviého
triu. Nomindglna hodnota poskytnutyeh hypotekdrnyeh tiverov sa za posledné desafrodie viac ako zdvojndso-
bila, ich celkovd viska ku konen roka 1999 dosialla 3400 mld. EUR, éo predstavuje takmer 40 %6 hrubého
damdceho produktu (HDP) clenskych krajin Enridpskef tinie. Pre hypotekdarne teliy si charakteristické nizke
nrakové miery, silneftica kenkurencia, akcelerdcia v produktovyeh inovdcidch a v pouiivani novieh techno-
logii, vo viacerveh clenskyeh Stdtoch si zaznamenané zmeny cien nehnutelnosti wréenvell na bivanie.

Vychodiskovym ukarovatelom, na ziklade korcho modna
posudeoval vyenam hypotekimeho dvera v Kaddej ehonomi-
ke je pomer hypotekimeho dihoe (hypotekdmeho Gveru)
k hrubému domicemu produkiu (HDP), Tento pomer v eu-
ropskych krapndeh enaéne varivje. Cd roku 1983 vo viace-
rich krajindch dochidza ko verpsto hypotekirmeho dihu
k HDP,

Tah, 1 Hypotekarny dih/HDP

i Krajing r. 1983 . 1996
Vo Britdma (UK bt 61 %
rinsko (DK 37 %% 59 %
Svidsko (SE) 5% 58 %
Holundska (ML) 30 % 54 %
Nemecko (DE) 41 % 48
Irsko (1B 4 % 26
Portugalsko (FT) b 225
Belgicko {BE) 16 % M %
Francizsko (FR) 15 % 20 %
Spaniclsko (ES) b 4 %
Tahanska (1T 25 T 5%
Cirdcko (GR) a5 ¥ %

3 %% 43 %

Mirsko (MO

v ktorych ventel ma lepiie moZnosti na realizicin svojho
privi e tento pomer ovela vySsi

Pokial ide o vyiku drokove) sadeby a spristupnenie hypo-
tekimeho dveru firej verejnosti, plati znamy vzfah; &im je
vysSia nomingdlng drokova miers, Wm s hypolekiame wvery
mene dostupné, Tito viizba bola ovel vypuklejéia v rokoch
1991 — 1992V ohdobi 1993 — 1996 je viditeTnd' tendencia
k poklesu o ngjmi k postupnému vyrovnavanie drokovyeh
sadzieb. Prudky pokles bol zaznamenany predovietkym
v Portugalsku, Spanielsku, Taliansku,

Dpstupnost hyvpolekdameho  dverovania, doba splatnosti
a podmienky pre poskytnutie hypotekimeho Gveni, najma
pre zabezpecenie viastného byvania si podmienené cenou
bytu, resp. rodinného domu o prijmami domacnoste. Cenova
troven nehnuielnosti uréenych na byvanie ovplyviiuge prie-
mema visku hypolekiarmych gverav.

Tab. 2 Hypolekarne irokove micry

Zelrof: BEurdpska hypelekima ledericia, Brusel 1997, Empiricn,
Bonn 1997,

Roediely v drovin hypolekdreho zadbzenia sd vysledkom
paschenia viscerych faktorov, ako napr. stupa urbanizicie,
ndkladov na byvanic v ndjomnyeh ¢i viastmikmi obyvanych
byvtoch a rodinnych domaoch, procese poskytovania hypote-
kirmyeh dverow (lehoy o podmienky) o vwsky drokove]
sadeby, ochruny spotrebiteloy, Vo kragindch, ke realizdcin
zilogného priva a zmena vlastniciva je zloZitd a problema-
tickd (Franetzsko, Talionsko, Spaniclsko), je aj pomer hy-
potekimeho dveru k HDP nizky. Naopak, v (¥ch Erajindch,

10 BIATEC, rofnik 8, 92000

Kok Portugalske  Spanielsko Taliansko
(99 205 % 13.0 % 14:5.%

[543 LR 154 % 157 % f
|93 E5.57% 1125 ILO% !
(R 13,0 % 10,35 11.0: %

LA 12;7 % G 12.4 % _
(] LA % [ E Q05 |

Falroj: Buropska hyporekima fedenmicm, 1997

Woroku 996 najvydSin prigmermi vyvika hypotekimeho
ivery hola v Holandsko — 77 600 ECU, najmiziia v Grécku -
22 400 ECU.

Relativne vysokd droven cien nehnutelnosti na byvanie
k prijmu domicnaosti v Nemecku ovplyviuje pomeme nizku
miery vlstniciva (obyvania bytov, domoy vigstnikmi) a re-
lativne vysoky podiel hypotekameho dihu & HDP. Y sledo-
vanom obdobi pricmemad kipna cena domu bola vo viike
226927 DEM, roény prijem domicnosti 31 445 DEM o prie-
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Tab. 3 Vybrané pomerove ukazovitele, rok 1994

Rornjing LTV (41 Db splutnosti
BE 6l % 240 i
(]9 LR 2018 o
[E i O T2 28
25 Bl 5 4,66 15
FIi 6l % 254 15
Iy b 300 |5
WL T2 % 3A7 At
FE IR bl 25
L 736G 202 35

Ldrag: BT, 1997
LTY — pmmaer HU K hednoie nebowzMnost (loan-to-viadue raio)
CfP = kipna cena nehnutefnost K pripmu domdgenost

mernd hodnoty hypotekidmeho dvern 157 224 DEM, vy3ka
arokovej sadzby 8.8 % Portugalsko o Spanielsko vykieova-
li tied vysoka hodnot C/P, ale siéasne af nizku hodnot hy-
potekiarneho dlbu.

Iny whol pohfadu dostaneme pei porovodvant hvpotekir-
nveh averovyeh aktivit. Rozdiely medzi hodnotou hrubgch
a4 cistyeh dveroy v prisludnych obdobiach si prevazne spi-
Tub, 4 Hypotekirne tvery na byvanic a podnikatelské ndéely
{vrdtane uverov konvertovanych na nove avery ) v prisludnom
obidubi

HYPOTEKARNE BANKOVNICTVO

Tah. 6 Hypotekirne avery v ohehn ¥ v mil. ECU

Krajina 19495 (R 1997
BE S0 023 s1 506 53 748
DK 7T K34 111 B 23477
D 1 (b8 228 1 075 6GAW I 128 817
GR 3173 3 434 242
ES 113 535 125 200 145 662
IE 13535 17 067 20 189
IT SR G0 170 794 1] 440
ML 2396 I35 108 263 981
AT 4 244 G |85 9 154
PT 18 (138 21 850 27 946
SE viid 274 117 490 115572
L8] B 50 Q14497 Ui 26

S Hodnets by peiekimyel Gveroy v bilaneii hy potehiaenyel veriefoy
ku koncu prisleiného obdobi e, #ivé L.

Tub. T Polet novoposkytnutyeh hypotekarnych Gveroy

al Mo byvaniea podnikatelske néely

Hrubé averovanie U v mil ECU
Krajina 19495 19546 19497
BE f 314 10 &k 13 541
DK 19 152 2RE2 31 B6G
Gk 232 ] 461
ES 27 840 3123 45613
IT T JHy 22iKs
LU 1422 1316 1 383
ML 49 215 FTRI4 L B
AT | 243 1233 1178

U Celkova vysha thodnot b iveroy poskyinuti 'y pricbehu prislusngho
nhslobin

Tab. 5 Ciste overovanie 2 v mil, ECL

Krajina 1995 1996 19497
BE 111 500 178 (128 225712
[B] 217 288 55347 330 52K
GR 12508 16773 17 106
ES EICARERE 471 300 AL 100
NL 440 311 518 951 SRS 847
T 62 344 7% 817 96 156

b} N hivanie

Krajina 1995 1996 1997
BE 105 876 164 9248 25580
DK 193 906 250 947 292 543
GR 1] 08§ 16 383 16 843
ES SO0 T 130800 435 ald
I 47 033 36 (K10 57 901
ML 89 G2 485473 253643
PT 8 072 121 g9y 157 302
UK W09 000 | KRS 0 [ 267 000

korajina 19495 14586 19497
BE I 196 3083 Jim]
DK 3587 510 T A
E T2 015 =R 73 73774
il HE; 236 33l
ES 11447 15 156 22908
IE 1 641 2344 RS
IT 4000
ML 14 876 33T 1528
AT 417 22 s
PT 3376 4476 -T2
SE -024 3122 -Rud
N0 | 461 a2l4 & 2715

= dmeny voviike hypotekimych dverov v prichebu prisluinghio ob-
wlabaia,

sobend predéasnym splicanim hypotekimyeh tverov, a 1o
v dosledku poklesy  hypotekdrnyeh  drokovych mier.
Vyuzivanie hypoték s variabilnou drokovou sadzbou (a jej
modifikdaein) by vo vieobecnostt malo smeroval k niise)
drovai predéasného splicunia a k zniZovaniu rozdielov me-
dzi hrubym o Cistyy dverovanim. Stabilné prostredie pre
vyvo) drokovych mier 4 ich vieobeeny pokles otvira pries-
tor na Sirsie vyurite hypotekarnyeh dverov s fixnou troko-
v saczbou.

Hypotekarni veritelia
Na europskom financnom trhu pdsobi viacero linanényveh
inatitacii, kioré poskytuji hypotekdarne dvery. 50 1o komiet-

éné banky (Belgicke, Holandsko, Portugalsko), stavebndé
sporitelne (Irsko, Vel Britdnia, Némecko, Rakisko), spo-

BIATEC. rocnik . 92000 11
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Tab. 8 Podiel hypotekirnveh veritelon na hvpotekarayveh
uyveroch v EL

Veritelia Poddict Veritelia TPodiel
v % v %
Fomercne binky i Stavebnd sporiiele 6
Hypslekime banky | |6 LudovE banky 4
Sporitefne I Virejnd baiky i
Druzsivi I Specinliz, o iné s, 3
ritelne  (Nemecko,  Spanielsko).  druZstevné  banky

{Holandsko, Francizsko, Nemecko), Stdtom viastnend banksy
{Grécko, Portugalsko: Nemecko), Specinlizovand hypotekir-
ne binky (Nemecko, Dinskog, Pozicia jednotlivich hypote-
Kiarmyeh veritelov na trhu je sdokumentovand v nasledujice|
tabulke,

Indtituciendne usporiadane hypotehdamyeh verelov a ich
podiel na hypotekimom dyverovom trho je diverzilikovang,
dor nacne] miery jevysledkom historického vyvoja, ale aj
nignovaich trendov, Tak napr. v Trsku a vo Velke] Britann
stovebné sporiteine (kvizl banky) vyvijum svoje bankové
akuvary v podstate na roveakveh principoch ako komeréné
banky, mnohé ¢ nich boli Konvertovand na bianky komeréng,
Podiel stavebyeh sporitelni na trhu vo- Velkej Britinii pokle-
sul naasi 25 % oproti asi 59 % v 1WA,

V Holandsku. v Spanielsku, vo Svédsku, ale aj v Nemecku
merinymi bunkumi. Schémy sporenia stavebnych sporitelni
e vigand poshytovanie dverov su podporovan jednot-
livymi viadami — danové difavy alebo dotacie. ¢o tiez vplyva
it ich poriciu na domacom wwhu, Roevo) kapitdlového erhu
smetuje B gvisene) aktivite 1ych bink, kiord ziskavaji finan-
ene cdraje prinme ma tomto trho, Vo neposlednom rade zvviu-
Juca su konkurencia v oblasti ponuky by potekarmych prodik-
tow meni podied ma hy potekimom trhu jednotlivych veriteloy.

Hypotekirne tverové produkty a rizika

Pri posudzovani ponuky hypotekarmych produkiov stopi
v popredi otizka efektivoe) alokicie dverov a rizik, « 1oho
predovietkym riziko spojené s drokovou mierow. Uverove
rziko je spojend s vyikou hypolckameho dvere k hodnote
nehnmtelnosti o vyskou splitok k pripno Tielo pomerove
ukitzovatele sa uréujil v Case pred podpisanim dverpve)
amluvy (predpripravia Fiza), Hoel st emluvne stanovené,
Mk s et v Case - amena amloviyeh podmicnok, 2me-
i inandnej posicie di@oika, smena bodnoly oehnueefnos.

P stabef eene zalidene) nehnulelnostia pen anmitnonm spli-
cani hypotekiamych dveroy pomer HU hodnoti nehntite fnns-
1 s enizuge vosilade so znizovanim dilue Uvery. pri kioryeh
sacsplicogi iba Groky, si 2 horeovedencho pohladu rziko-
vejsie. Rovnako kritkodobejSie dvery si minej rizikove pka
tvery dihodobe, Prenos dverového meika no tretin stranu
s vyuditim roenyveh possfovacich schém hypotekiamyeh vve-
tov s vyudiva napr, v Holandsku, [rsku a vo Velke) Brismii,
Dianik mide ziskal dztkove)si aver, pomer iveru K hodoole
nehnutelnosti v mnobiveh pripadoch dosahuge vysoka ariven

12 BIATEC. rotnik %, Y2000
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(i SO % wz o 10056, ale dver st musi poistif v sdkroni-
nej poisfovace] spolonost (Irsko, Velka Britinia) alebo
uvliddoeg agentary {Holandsko), Poistenie hypoték sice roe-
siruje moznost giskal dver, aoom drahe) strane kamplikuje
porovisivanie a vyber vhodného produkiu.

Uverového riziko (jeho alokicial je determinované proce
som prispdsobovania sa hypotekarme) arokove) sadeby K sl-
et o vyvoju irhovyeh trokovich sadaeh, ZvyvSovanie
splitok, ku ktorému maze dajst napr. pri hy patekdmyeh pro-
tlukioch s variabilnou drokovou sudzbou. smeruje k zvyde-
i rizika nespldcania averu, Riziko nesplicania jo 1ivm vvs
Sies ofm CastegSie dochidden b emendm drokove] sadeby . Plag
samozreime aj opaény velah: mzSia frekvencin v zmendch
trokovep sudzby avyiuje nziko hypotekimeho verela N
eurdpskom hypotekimmom trhu su vyFivajl viecers typy hy-
petekiamych dverovveh produkioy — hypowck:

* o dlhodobou fisnou drokovou sadzbou — fixovand na 3
ai 30 rokov: napr. Francdesko (15 rokov), Dinsko (2004 30
rokov ). Nemecko tmaximilne 10 rokov ), Grécko, Taliansko,

* so strédnodobou (ixnou drokovou sidzbou — fxovand ny
2 — 5 mokov; Beleicko, Holindsko, Nemecko; tied Vel
Britdnia, Trsko.

* 5 vartabilnou drokovou sadzbou — prisposabovand m zd-
klade periodicke] bize (napr. roénej) o stanoveného indexu,
Taliansko, Spanielsko, Portugalsko, Francizsko. Narsko,

o 5 revidivanon drokovou sadebou — prispdsoboyani,
resp upravovind oo siklade rozhodnmia veritela, v dverove)
emluve me je stanoveny Zadny andes pre uréenie Lnove|”
drokove) miery: Velkd Brtinia, Irsko,

Vypolter drokovich sudeieh nie je jednotny., do sivisi aj
s vywdivanim rdznveh drubov produkiov ng kenkrétnyeh e
hoch v jednothivich keajindeh, Naprick tomu, e nensime
k dispozicii pedrebnejSiv ddajova zdkladon o podiele typos
hypoték na domdicich whoch, je mozné pristipit k uritym
Fovieabecneniam:

* oy hrajiniteh, v kteryeh je aplikovany ey, depozitny mo-
del, na hypotekimom trhu dominuji deporzimé mstiticie
thomeréne banky. stvebne sporitelne. sporitelnes. st vo
wibse] miere vywkivand hy potéky s prudnou, resp. revidovi-
nou drokovoun mierou (Velkd Britinia. Irsko, Nérsho.
Portugalsko, Spaniclsko),

* v kmjindch, v Ktoryeh je rozviouty tev. model hypote-
kiarnyeh wilognyeh hstov, na rhu deminuji Specializovand
hypotekirme banky, sa vyuFivajd produkty s dihodobon,
resp. strednodobou lanou drokovon micron (Ddanshe,
Nemecko, Svidsho).

= v krajinach, v kloryeh sa oba modely nnsop, resp. exis-
Luje pomerne v ysoka droven stmuolicie. prevaduja hvporcéky
s fixnou Grokovou mierou (Lypickym reprezentantom je
Francizskio).

® v krgindich, v htoryeh a7 doneddvng bolo zikdzané po-
uzival flexibilng hypotekime drokove miery, resp. hypote-
Kitrne: banky mali vyenamng poziciu ma rhu, prevazuji pro-
dukty s fixndm drokom (Belgickoe, Holindsko).

Podkrindovernie vt FOW 20000
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NIEKTORE SUVISLOSTI S EUROPSKOU
MENOVOU UNIOU

PRIPAD ZONY FRANCUZSKEHO FRANKU CFA

Ing. Jana Hajnikova, Ing. Mamadou Saliou Kaba
Narodohospodarska fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

Proces ekonomickej a menovej integracie

Eurdpska menovi dnia nie je v sdeasnosti pre Liicki ve-
rejost ako af odbomd prax neznimym pojmom. Svoju po-
zomosl upiitala svojou rzannosion pri formovani svoiej
stratégic. o teda aj vytviranim Standardnyeh podmienok pre
subjekty v Eurosystéme. kioré & u? priamo alebo nepriamo
ovplyviugi aj okolité nedlenské krajiny. Naim cielom nie
Je analyvza jej doterajiicho pdsobeniy, ale poukdzanie na
uréite Sirdie suvislost, ktorym sa nevenuje a7 takd velkd po-
ZOITIOSE

Proces ekonomickej a menove] integricie v Eurdpe nie je
na svete ojedinely. Podobné rysy nadobiida aj spoluprica
v Latinskej Amerike (spoloény trh Mercosur medzd
Argentinou, Brazilion, Ursguajom, Parnguajom a ich doho-
dy o volnom obchede s duliimi Krajinami regionu),
Karihiku (Vychodokaribsky spolofny trh — Eist Caribbean
Commion Market - ECCM), v Afrike a Azit. Co sa tyka po-
sledného rmieneného regidnu, 27, — 28, novembra 1999 sa
v Manile konalo stretnutie najvyisich predseavitelov krajin
ASEANu, Japonska, Ciny a Juznej Kérey, ny ktorom hlay-
nou emou bol spoloény irhovy priestor o jednmma mena
v oregione. Prvym krokom mad byl adstrinenie colnyeh bi-
rier. najpry meden rozvinutejdimi keajinami (do e 20009

Schema & 1 Zona francueskeho franko

a neskor sa ko tymito liberalizatnym opatreniam pripaji aj
Kambodza, Laos, Barma a Vietnam (r. 2013,

Z hladiska charakteru menove] spoluprice a jej prepaje-
nia na EurGpsku menovi dniu je velmi zaujimava Zdn
francizskeho franku v Afrike, Specidlng jej castl Zona fran-
ciizskeho franku CFA. Historia veniku tejio zony sa viake
na obdobie vsporadivania francieske)] kolonidlne) rige
v 1Y storolt, ked s cielom garantoval kvalitu obichajiice]
pefiaZne] jednothy, miestne emisné banky boli dané pod
kontrolu francizske) administrativy, éim sa zirovedn zvysi-
It obchodné vymeny meda metropolou a koléniami a zacal
suodvijal dzky velfoh medet lrancdeskym frankom a miest-
nymi kelonidlnymi menami. Strukidru sacasnej Zény fran-
clzskeho franku zndzoriuje schému &, 1.

Za oficidlny venik Zony franclizskeho franku sa povazu-

jeor 1939, ked problémy v medzingrodnych menovich

vafahooh prindtili Francazsko saviest priamu kontrolu nad
vyvojom menovich kurzov v jeho zamorskych oblastiach o
1o za ucelom ochrany ich platobnych biluncii pred Struktu-
rilnymi nerovnovihami spisobenymi a zosilnenymi vojno-
vimi udalostami, Meny kolonidlnych krajin sa stali vndior-
ne kenvertibilnymi, pricom boln zabezpetend sloboda
ohehodu & transErov. Na sucasnom vehlade zony sa vyraz-
ne podpisalo tzv. obdobie nezdvislosti v Afrike (r. 1954 a7

Krajiny s nperadnym wliimm
T [ lhlutmI:i
UEMOA | CEMALC Koemorski
| . republika
Framcizskio Crusdeloupe Ml Kaleddnia Mayoite Renin Kamerun Komory
Mariki Martinigue Polynézia Burkina Faso Stredoafr. republiks
Ciayama Wallis o Fortuna Pabredie Slonoving  Kongo
Rennisi Mals Gabon
St Pierre o Niger Rownikovi Guinea
Miguelim Senegal Canil
Tozo
Cruinei Bissau
. = ' ) y TR :
FRE | FRF FCFP | FRF | | FCFA FCFA Ramursky |
facymskill | L = feank
Bunyue Tttt emisid lnstine eomisii Indeitit emisii  BOEAD BEAC Centrilng
e France samwrskyeh samorskych simorskych hanka
riepublik republik republik Kooy

Lidrof Delage; A Massiera, A Le frane CFA, Bilan et perspectives, 1. Harmantan Pariz 19494,5 13,
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962 ), ked viseerd kraging 2iskali politicko nezivislost, pri-
Jali wlastnu menu, eradili vlasing menove indtilucie a opus;
tli zonu (Libya. Syng. Maroko, Tumisko, Alznsko,
Ciuinei). Naopak Krginy, kiore nadide) costavali Sleim zo-
ny s szl o posilnenie je omogenity ponoceu insti-
cionilne] reformy. Dohody participujiacich keajin podpisi-
pe v obdobr nezavislostt defimovali principy. menového
wsporiadinia Zony plame uz do e 1972 < 197308 tyehio ro-
kowh dochadea b podpisu novyeh dohod mede Zonow fran-
ctlizskeho Franko o Franeigshon, kloré akrem iného zasine-
sili g distrihucio domacich aspore rogsah domicich
interventi eentralnyel bank o vabee celkova relomun sys
e, VACEH podpovednest g sludby o riadenie domicich
operacii centelinyeh bink boli prencsensd ma afriché hide,

A hladiska Grovni chonomicke) mlegrice wapyvicsm po-
dobnasi s EMU dosahuje Zona Trancizskeho franku CFA,
klor tvorin dve podeony. — Zapadoalvicki hospoddrsha

arnenova i (L Union deonomigue el mondiiine oucst al-
ricaine — UEMOA — Benin, Burking Faso. Pobrezic
Slonoviny. Mall, Niger, Senegal. Togo, Guimea-Bissau)
a Hospodinske o nuemové spolodenstva stredne) Aleiky (ha
Commumauld ceonomigue of mondaine de " Advigue cen
CEMAD — Kamerun, Kongo, Gabon, Stredoalrick
republika Cid o Bovnikovi Guinea),

trale

PPree obe teto podzony e charakiensnckad existenci jedineg
centrilng] banky v podeone (v UEMOA je 1o Bangue
Ceninle des Etats de PATgue de 'Ouest — BCEAO o v CF-
MAC Bangue des Brals de PAlrigue Centrale ~ BEAL)
wspralodm mena, ko misice roviaki skeathu - FOEAL ale
iy vyenam (v UEMOA s o Franky Tnancaného dfickeho
spedlofensivie o v CEMAC Franky linanéne| spoluprice),
Mupriek podobnost obidvoch podeon, v UEMOA je rorvi-
nula e vvEsome stupm chonemicka nlegricia, satial Go
v CEMAC mujl inSitacie vicsi stupei autonomie,
WVOUEMOA SR ki priamo parbicipago m delimovani
menove] politthy o ministe Goancie acogu hroky BOEACY,
v UEMAC je silnegsi vplyy Framcoeska: o e dokumemova-
nd v ncast Fameteska vo sdetkyeh wivaznych rozhodnu-
il ako oy Pyveackym Slenstvom v orgimoch kontroly,

Par slov b spalocne) mene — FOREAL Povodny izov -
iy bk Tk Trameieskyeh koloni v Alrike
Foareies Tranganse A e geho vanik sa pocia 2o, 12

frine des v

1945 ked Francdesko ratlikovilo Bretomwomdske dolio-
dy o prisiipilo & prvému yyhlisenio parity v cimei MMIE
vt medet US1 a FRE Bola stanovenid na D USD =
= [ AN FRE o parita meded frankom FCFACG FRE n
1 FOFA = L7 FRE. O e coky neskor pocdevalvaen frmn-
cigshehio ke i parita anenila na 1T FCFA = 20 FRI,
Vo [95E, ked Francaesko pristapilo ko menove ) relome,
venihal povy framensshy Tk, kiory mal bodnotu. [1H)
staryeh Prankoy, % om istom roka doslo ko amene nagvi
FUFAL ako bolo spomenute vyaSie, pricom pruriks sa 2meni-
L o 0002 FRE. Parta ranku ©FA ostavaly neamemeng iz
o | jamging P e dosho kjeho 3000 devalvicin, ¢im
FOFA macdobucdol hodnotn 0,00 FRE (TFREF = 100 FCFA).

14 BIATEC, rodmk &, 92000
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Prvgm o vwraenym prepojenim medz EMU o Zanou
franciesheho Tranky CFA s teda principy menomvej spo
luprice meda Francuzskom a alrickyon krapimami Ziny
FCFA, Alnckd cemilne banky s povinee akladaf mimi-
milne 65 G svajich devizovych rezery (po yvinii [eg castl,
ko je potrebnd naich bedod potreby 3 1e). ko sa veii-
huje naeh tansakeie s MMFE) do Trésor frangais na ope-
racné alty otvareng pre kazdeho Clena (olvorene me pre
centrilng banku, ale pre kazdy Clensky 3Ll

Aby nedochidenta kv ykyyom ma ivehio operacnyeh od-
toch {prevazujd vine minusove ako plusové zosiitky b k-
di 7 centralnyeh bank ma viasiny systém ich naplfans
thape. BCEAO umoziuje doplnil chybajbee devizové re
Aeryy aj inymid kervertibilnemi menann do vyEky 33 9,
nielen francieskymi frankama), prcom v savislost od pl-
neniazaviehoy vodr Tresor frangans sa polom odvija aj sys
e rizfiancovunia smerom do vouira podeone: Vopripade
minusoveho ostathu na operaénom Géle dochidsaa K jeho
tredeniun v ordvislost od vysky (1% priosume. 0 — 3 milio-
nov FRE, 2% priosume- 3 — W milidnoy FRF pocas roch
mesiacoy b

MNa drghe) strune vymeniielnos? FOFA - sabespeluye
Bangue de France (Trésor frangais), Specidlny charakler
teglo spoluprace je vazdvihouy ap v Zmloveo EC v rdmei
Frotokolu o Franeaesku: Frunewesko si podezn vesado me-
o] emiste vosvoqich zamorshyeh uzemiach nazakinde
podmienek stanovenyel jeho viadtrosiamym privon a jedi-
e bude opraviend urcovai paritn CFA frankus D

Ty ze sa Franctzsko od |, famusea 1999 stalo placym
Elenom EMU profilicia jeho menove) politiky (Bangue de
Framee) s premicta uj do Snoosti centralnyeh hink-v pod-
sonach, Nojevrenejdie so o prejavuie v BCEACL kde u?
o o TORY sacala relorma menove] polinky prechodom od
prionyveh konepriamym menovym mastrojon. Arasil sa
aptrenti ma stinovenic Timi na peliy B arokovyeh sadeeh
(e binhowd obchody s nebarhos yoni subjektami a iveroye
linky pre individuilne banky. Urohowe sadzby pre vhlady
i uvery hol progresivie liberalizovane.

Vo 1A s eaviedla kategoe povime minimalne we-
deevy, aukoie pokladnicnyeh pookidFok centribne banky
a stunkénil sa medeibsmkovy pefiny irh, Vosuasnost Ti-
mily trokiver miery exisingi ken v nichloryels pripadoch
ako il sadzba pa male uspome vildy o poome-
kiosevch rizikovyveh dveroch. Opersicie ma penaknom i su
arsiAevane i perindicke hise Tormou gadivanii ponu
ky o dopytis (open markel operationsh, Vyoziva st ho-
Bnebskar metida avkeie, Predmetom obechodovania sd pre-
dovaetkym pokladniéng poukizky Tresor Irmgms, BCEAD
ale aj dalsic dverove cenné pupiere. Pritom nenevi polit-
ki je podreiadeni potrehe sabespecenia dostuojueey tm e
cistvel sabamicnyel akiiy vovagahuo b Siston donacin ih-
Hvam s peiazne sisobe prostredmctvom predikovania do-

osmlbiva o Exropshe uni Smlodiva o zalagan Ey IHE'l‘l\.L'hl." a|w
lelemstvd, Praha. Victori Publisting, 904, 5 231
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pyiu po penizoch o nasledne) kontroly domacehs dvery
prostredniciyvom menovyceh nastrogoy,

Menovi sitwacia ome v roku 1997 bola charnkeristicki
pasiliiovanim calirnicoe) posicie o tastom objemu gveroy
do ekonomiky (najmil sezonne averyl,

Voo vieobecnesti drokove  micry sostah stabalng,
Lhiskontmi a repo sadeba boli o droved 6 % a 5.5 %0 oproti
A4 0 6 G e predehideajoceho roku, Co sa vka ziklad-
nyeh darokovyeh mier 2 poziciek, Le sa pohybovali v prie-
mere na droval .73 G Co opredsiavovalo miemy pokles
v porovoani s predehdidzajucim rokom,

Na strane sdrojov napviicsin polezku predstavavali
vilady obyvitelsiva tie poklestiz 1006 % v e, 9% na 824
v 19T Ak vsak zoberteme do avahy vyvojod o 19594 do
rohu 1997 verdstll o o | mld. FCEA. Oveln padsiutngjiie
amicny naostrane zdrojov boli @ cennyeh papierov, kloré
voroka 1997 venistli o 36 mid. FOFA tod o 1994 veristh
o He S,

M stane potrieh domimevali tvery Klientom. Tiews (ve-
ey ovardist oz LA mbd v T99E e lakimer 2.5 mild. FOFA
v o 19T Zanal Co objem krithodobych dveroy bol v roku
1996 akmer stabilny., v r 1997 veristol o 300 mid. lch po-
diel ma cetkovom ponfolio bankovych uverov sasedia zvysil
£5] Seovr 1994 na 39 % v o W7,

Co sa vk celkove pozicie, beric do avahy Tkt de zme-
oy voaktivach boli viifSie ned v posivach. prebytok hikyidi-
ty bank poemene panily FCEA v . 1994 nebal hrozivy,

Goral e, | Vavaj deviemého kuren FUFA vodi USD

20 ZAHRANICIA

Tabulka ¢ 1 YVavoj platoboej bilancie v e 1997 0 1998

1997 19495
Celkovy sabmmicny obeliod -2 1]
s lusdng balanciz 5 P ] LY
Besné iromstery v HDP 3,7 37
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Voroku 1998 BCEAQ pokracovala v mapliovani ciela
konsohdicie devizovyeh rezery prisuchovani protiinfTac-
nej politiky, ¥ oaugusie avysila centrilng sadebu 2 3.5 % no
375 % pr diferencovinom evyseni povinnyeh minimail-
nyeh resery pre jedootlive Slenské krnjiny s ciefom odstra-
mil Spekobativne dloky: Nasledne v povembri toho istého
roku et povinne minimialne reservy enizly, aby smensi-
e vvkywy v Likvidite bank, Od b janwdra 1999 dosiahly
centrblm sadeba hodnotu 5.25 9 0 povingd nimiilne re-
servy sa opil zmzih s cielom podporid ckonomicki aknvi-
. Naprick: slabemu aniZeniu Sistvch eahranicnyeh akiv,
penuZnag sdsobi saov e 1998 pvydile o 29 % v désledku
Avvienig uveroy do chonomiky,

Co sit tvka platobne) bilancie UEMOA pocitila slabé
anizenie prebyiko obehodne) biluncie. Delicin bilaneie slu-
Aieb s eniFil Napriek opakovanému prilevu Sistyeh verej-

nyeh transferov, delicit beznyel trunsaken sa stabilizoval
na wrovni =37 % HNDP.

Woohlusti sahranicnych aktivit kripmy UEMOA pudale
pokracovali v asili et sabraniény. dih prostrednictyvom
strubturilnveh planov adapticie,

Na roediel o tokov veremeho kapigile, prinos sukrom-
nyeh kapitilovych wkov bol nepatmy. Priame snhranicng
investicie smerovali viae do oz existupicich podnikoy, ney
aa nove projekiy nigma vifuka privatiaden. Od e T99%G mie-
ran investicn mstie napn v polnohospodieskey oblast — naj-
viie v Pobred Slonoviny. Oproti anizenio razvojove) po-
o, sehoprost Sttov opakovime pouzival domice tspory
i podporoval zahraniéné investicie je podmienkou akumu-
lacie kapitihu o diverzaifikiacie ckonomickey Strukiiry,

Coral ¢ 3 Miera investicii v %

i
14

i
5
10
5

[ R (LR (R 1485 KA T [EILE

|l CFEMOEA W CEMAL

Voroku 199 s ciclom posilnenia institncionalne] o cho-
nomicke) jednoty clensheé krgmy pokracovali v procese re-
momilney integricie. Vadjomnd obchodnid vymena vinitri
eony bola pomerne nicka (10 % pdhmmicného obcehodu

wn
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v UEMOA) Menovi imtegricia si teda vyzaduje o zvye-
ne urovoe ckonomicke] mtegracie na ziklade vyuzitia
komparativoyeh vyhod a komplementarity ekonomik
Clenskyeh kraging Colnd dnia sa roevija pri rychle) hibera-
liicii vaajomnej vymeny voulr podeony. Je o nevyhnuot-
ny krok vpred, pokial maji hospodirstva tychto krajin zo-
stal necithive o externé Soky a vybudoval ziklad pre
chonomicky rast.

Worom im ma napoméct aj program Atrukturdlne adapis-
cie spojeny s Cerpanim Facility Strukturilne] adapticie v au-
gusie 1998 (Benin, Burkina Faso. Pobrezie Slonoviny.
Mali, Senegal).

Procesu ckonomicke) mlegricie su venovane aj relormy
druhe) genericie, Koryeh hlavnym cielom je rast invest-
cii o rozva) Tudského kapitdlu, Tento druh relformy ziro-
ven podporuje rozva) sukromney stéry, infradtrukiiry, ako
aj celkovych verejnych slufieb. lch dalefitym prekom je
aj zvysend kontrola rogpoctovyceh vydavkov, Z makrocko-
nomickveh ciefov dominaninymi st pri ich napliani
ochrana zdravia. rozvo) vychovy a vedeldvania o boj pro-
1i chudobe. Nezanedbatelné miesto tu zaujima ochrana -
votmého prostredia,

Ocd 1. jonuoirs 1999 pabradilo ewro froncizsky frank vo
funken nommalone] kotvy: Pre froncaesky frank bol v ram-
¢i EMU stanoveny fixny kurz | EUR = 655957 FRF, # ¢o-
ho bol automaticky odvodeny aj devizovy kure pre FCFA
a0 1 EUR = XAF/XOF = 635057 FCFA, Vahldom na
system, ktory bol pouzity v tomto pripade, vznikaji viace-
ré otizky (vkajice sa dalie) existencie Zony franciizskeho
franku CEA. V prvom rade sa nastoluje problém., ¢i by ne-
bolo efektivnejiie nahradii menu FCFA priamo eurome-
nou, resp. ¢i je vobec efektivie, aby zona existovala v po-
dobe. aki ju poznime v sucasnosti. Nizor Francizska je
v tomito pripade jednoznacny — uj nadale] pokracoval v re-
gionilne) integricn s mofFnym rogsirovanim Glenskej zi-
kladne pri fixovani devizového kursun FCFA pa EUR,

Pecovanie FCFA na EUR ovplyvni v prvom rade viac
ne? polovicu zahramdéného obchodu, 40 % diho a v prevaz-
rej miere priame investicie v afickych krajiniich. Postupne
by samali Therlizoval kapitilove pohyby medzi tymito
dvomma oblasiami. ¢o spolu s hiberalizicion obchodu v zone
FCFA pomdze tymia krajindm prolieval 2 globalizicie.
Preoradv vplyy i to bude maf sprivanie domacich finan-
coyeh systémov v podeomaich, ako aj ich makrockonomicki
politiki. ¥ keitkodobom horeonie 1 ¢ 15 krgin FOEA
ma il magvicsio Castoch dihodobého galraniéného dibo de-
nommovini v USE alebo JPY, preto budi mal tets ke
ny vyieny sdujem o posilnenie kueo EUR. Ziroven
upriami pozomost curdpskyveh ehonomickyoh subjekiov na
dvar trhy, Ktoré poditaj so svojou integriciou do jednot-
ncho tthu. Vyvo) v Eurozone preto suéasne ovplyviiuje a)

vyvo) vt zone. Vooblast podpomych nastrojov mi to-
mu napomoch aj novo davadeany plutobny o zaétovacs sys-
1em v Burdpe TARGET a v Afrike novy déiovny sysiém
SYSCOA. S cielom harmonizicie Statistického vvkazova-

16 BIATEC, rocnik &, 92000
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nia sa napr. v podzone UEMOA eriadil v . 1991 Siatsne-
ky urad AFRISTAT.

Pre lepiin miegricin komercnych bink do jednotného (r-
hu posilmly sy funkeis multindrodne] kKontrolne] komisie
bidnk v kafdej menove) anil Zony FCEA.

Obnovenie dovery v bankovom systéme si podomenu e
mobilizaciu uspor. z 1oho dovodu je potrebné v africkvch
podmienkach dobudoval efte systém ochrany vkladov,

<Exstugl viak urité odlisnosti vo vyvop tvehio dvoch
regionov, Kym Eurdpa liguruje hlavne ako investor, resp.
subjekt pomeci a akysi koordindtor pri vyivorent jednol-
neho trhu, #ona FCFA v tom velihu predstavuje naopak
miesto, kam prichiddzuji mvesticie. & uZ na ziskanie no-
vych odbyiisk alebo expandovanie eardpskeho priemyslu,
pretode tueste me je vybudovany taky stupen konkurencie
a vysoki populicia je predpokladom. #e sa ich vyrobky
umiestnia. Balo by preto velmi zaujimavé posidil, do
akveh oblasti smeruje rogvajovi pomoc europskyeh kragin,
neshedoval len nominalne hladisko, ale hlavne ufelovost
vynakladanych prostriedkov, 1 g & e o len pomoc prod-
strafovani nasledkov privednyeh katostrol, civilizaénych
chordh, alebo g pomoc podporeje of rozvo] mirodne|
lechnologie, ktord by posunula africké kraginy s ich surovi-
novym bohatstvom meds ekonomicky silngjie oblasii. 2

EU sa podiela 51 % na zahraniénom obchode zény
FCFA. kym podiel Franciezska je 25 % Stabilita FCEA zi-
visi od stability eura. Nie je viak modnd ju dosiahnui bez
konvergencie v oblasii verejnych financii. a 1o je po dobu-
dovani spoloéného rthu v podeone UEMOA hlavoym
crefomi.
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BRAZILSKA FEDERATIVNA REPUBLIKA

Najviiési ftdt na juhoamerickom kontinente mé rozlohu 8 511 965 km?, podet obyvatefov 147 404 000,
hlavnd mesto Brasilia. Brazilia je dlenom OSN a OAS. Uradny jazyk: portugalsky.
NiaboZensivo: rimskokatolicke.

Stitne zriadenie

Prezident, ktorg vymenidva viidu, je voleny o piifrodné
funkéné obdohie. Dolnd snemoviia Nirodného kongresu
{Poslaneckd snemoviia) md 487 Clenov volenych na Sty ro-
ky. V pramych volbich sa voli 72 élenov hornej snemovne
(Federilny sendt) na osemroéné obdobie, pricom kazdé Styn
roky sa konaju volby striedavo jednej a dvoch tretin sendto-
rov, kaddy # 23 ddoy md viasing zikonodamy zhor,

Privodné podmienky

Takmier polovicu tzemia Brazilie zaberd Amazonskd niZi-
na S nagpvacHm refnym systémom na svele — rniekou
Amazonkou s pritokmi. Jej povodie efte vidy pokryvajd
z velkej Casti tropicke dazdove pralesy, dopyt po pide viak
anpricifinje odlesnovanie. Na sever od povodia Amazonky je
Gruyanska vysoCing s najvyisim vrechom Brazilie — Pico da
Nebling (3074 m). Na juh od povodia le#i centrdlng ploging
s trdavnatou savanou, Na vychode a juhu susedi husio osidle-
nid pobreind nizing s Brazilskou vysocmou, Podoebie v po-
vodi Amazonky a na juhovychodnom pobre?i je tropické, bo-
hate na zrazky, Ostamé Gzemie Briazilie md subtropické alebo
mierme podnebie (nasavamich). Iba ny severovichode su
erizky nedostalodng.

Haospodirstve

Polnohospodirsivo zamestndva ass Stvrtinu pracovnych sil,
K hlavnym vivoenym produkiom parrd kdva, cukrovi trsting,
sohja, pomarance, hoviidel dobyok a Kakao. Prudkd induseria-
lizdicra il v 1945 urobila 7 Brazilie vyenamny priemyselny
stit. Hoch textilny. odevny o potravindrsky pricmyse] este
vidy patrig k napvacésim priemyselnym odvetviam, medzind-
rodny vyenam dosiahla vyroba felera. ocele, cementu, moto-
rovych vozidiel o hnojiv, dalej chemicky. elekirotechnicky
a petrochemicky priemysel. Brazilia mi velké, éiastocne ne-
vyuilé nerastné bohatsive — Zelernt rudu, fosfity, urdn,
med, mangdn, bauxit, uhhie a obrovsky hydroenergeticky po-
tenuiil, Posledne dve desafrofia spomaluje rozvoj Sidiu velmi
prudkdi inflicia,

Menaové informidcie

Menovi jednotka: | real = 100 centavos, 150 kad = BRLL
Adresa emisnej banky: Banco Central do Brasil, Av. Rio
Branco. 30, Rio do Janewro — BRI, 20000-001 - Brasil.

Histaria Stitn
R. 1500 wyhlisil Pedro Vabral Brugiliu zo portugalski diza-
v, V1T o 18, stor. expanzia smerom na jul o zipad pr hla-

dani zlata u diamantov. priviedla Portugalcov do konfliktu
o hranice so Spanielmi. Ked Portugalsku hrozila franciizska in-
vidzin, krilovski rodina utiekla do Brazilie (1808). Regent
Dom Joao zaviedol reformy a urobil tak 2 Brazilie rovnocen-
ného partnern Portugalska. R. 1821 sa vritil do vlasti uZ ako
kril'a v Brazilii nechal nového regenta — svojho syna Doma
Pedra. Ked sa Poriugalsko pokisile dostal Brazilin spil pod
kolonidlnu nadviddu, vyhidsil Pedro nezivislos? Brazilie o se-
ba za cisdra ( 1822). Po pordzke vo vojne s Argentinou { [828)
Pedro abdikoval (1931) v prospech svojho syna, Diha viada
cisira Pedrea 11 priniesla St stabilite a hospodirsky rozvoy.
Opozicia z radov velkostatkiarov (pobirenych zrufenim otroc-
tva r. [888) o vojakov, kiori prigli o podiel na politicke] moci,
vyvolilar, [889 prevral a pad monarchie. Republika bola spo-
Clatku stabilng, no sociilne nepokoje ristli. Vo, 1964 - 1985
bola v Brazilii pri moci vojenski viida, Podas tohto obdobia
mastal prudky roevo) hospodirstva, no politicke a socidlne pri-
vit boli obmedzeng. R. 1985 sa Brazilia vritila k civilng) vldde.

Histaria meny

Wor 1500 zabral Pedro Alvares Cabral dnedmi Braziliv pre
Portugalsko, ked pristal nu jej vichodnom pobreii pocas svo-
jej plavby do Indie. Neskir Amerigo Yespucei podrobne zma-
poval vvchodné 4 sevemé pobrefie Jufnej Ameriky (po fom
dostal kontinent svoje meno), Pravidelnd poriugalska kolo-
mizacis sa- zacaln wi v oo 1530, Prve mince sem priniesli
Portugalet, ale pouzivali sa aj Spanielske mince. Prvé mince
riveene v Bragili v r. 1643 boli komtramarkami oznsdovanég
Spanielske sirieborné mince: ich nové nomindlne hodnoty bo-
b 6, 120, 240 5 480 reis (na minciach 1, 2, 4 4 8 realov),
Neskor sa kontramarkovali dulfie portugalské o Spamielske
strichorné a zlaté mince. Okrem Portugalcov sa v Brazilii usa-
dili aj Holandunia — v Recile, kiorf l razili svoje zlaté o strie-
horné mince (guldeny a stuivre). ¥ or. 1693 boli objuvené zla-
e loziskd v provincii Minas Gerais g s ndrastom fazby zlaty
vzrastol o) ohjem razenych minci v Brazilin, Pravidelnd razba
glatyeh a strichomych portugalskyeh minet sa zacala v r. 1695
v Bahia, vor. 1699 zacala pracoval mincoviia v Rio de Juneiro
aod o 1700 kritko razila mince a) mincovia v Pemambuco,
Zlng mince Koloniilne] Brazilie sa razili vo velkyeh mnog-
stviich a obichali a) na inyeh dzemiach amerického kontinen-
tn, v Portugalsky a jeho zamorskych dremiach. Paralelne sa
razilt dve série minct: mirodné (Brazilia) a kolonidlne, kiorveh
ziklad bol odvodeny od Spanielskeho mincového sysiému,
Nirodné 2haé mince mali nomindlne hodnoty od 400 do 12 8K
reis, zobrazovali porirét viddnuceho portugalského panovaika
na licng) strane, portugalsky Stitny 2nak na rube. Zlatd mincy
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Hlavny motiv na licnej strane vietkych banko-

viek je alegoricky portrél Republiky. Vietky ban-

aaaw

kovky maji roemer 140 x 65 mm.

Bankovka s nominalnou hodnotou 1 real
Na rubovej strane je zobrazeny vidk.

Bankovka s nominilnou hodnotou 5 reais
MNa rubove] simne je zobrazeny Zeriav.

Bankovka s nominialnou hodnotou 10 reais
Na rubovej strane je xobrazeny viik Arara.

Bankovka s nomindlnou hodnotou 50 reais
Ni rubovej strane je zobrazeny vidk Onca pintada.

Bankovka s nomindlnou hodnotou 100 reais
Nu rubovej strane je zobrazeny viik Garoupa.

12 800 reis alebo dobra (= Spanielshych 8 escudos ) sa presy-
vika Johannes™ alebo L Joe® podla portréiu knifa Joaa (Jina)
Vo107 = 1730). Kolonialne mince sa razili v nomindlnych
hodnotach 1. 204, 1000 200 nsic reis, ma licnej strane zobrazo-
vili portugalsky Suiiny enak, na rubove] Jeruzalemsky kriz,
Strichorneé mince sa mzili v nomindlnych hodnotich od 24 do
6] reis. Od ro 1729 sa razili aj medend mince. Potas regent-
stva Jowa V1. sa ndmety minel velmt nezmenili. Drubym a po-
slednvm bragilskym cisdrom <o stal Pedro 17, ktory vlidol v r,
831 — 1889, Mince ¢ whio obdobin sobrveuji jeho portrét,
majpry ako diefafa, neskér ako muzs s bradou, Po s 1834 s
razill mince u# iba ¢ beznveh kovov, Po vyhliseni Spojenyeh
Stiblov Brazilie v r, 1889 (od r. 1969 Brazilia) nahradila porrét
cisdra na minciach hlava Slobody. Mince razené v prvej polo-
vich 20, stor, oderkadluji ekonomicka sidcio, najpry amizli
¢ obehu malé mince 200wk 200 reis, neskor sustrichome min-
e ML, SO0, TO00 - 2000 rers rieili w2z iba 2 bednyeh kovay,
Vor 1922 saopresiali raaif af 2late mince pre poirchy penog-
ncho obelus ¥ or 1942 bola v Bredlin zovedend desiatkovi
e sdstivie | erazenro = 100 centavos, Mince mali no-
mindlne hodnety W, 2000 50 centavos a |, 2005 cruzeiros, Vo,
1967 sauskutoCpiln menovi relorma: | nové cruzerro = 1000
starych cnegines, Vo siaéasnosti sa okrem obehoyyeh minci -
# 4 strichomné o zlaié pamiiné mince pre zberatelsky rh.
Majstarsim bruzilskym papicrovym plaidlom s poukdiky
vyding Administracao Geral dos Diamantes v, 1771 - 1792,
leh avlisinosiou bolo rudné ypisovanic hodnoty  uvedeng)
voelate waovylazend diamanty. Bankovky v priamom shovi
emysle vydalo Brazilske cisarstvo v 1833 v nominalnych hod-
notich 102050 W0, 20, 50 0 100 mil reis. Hlivny motiv na lie-
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nej strane vorl velké hodnotové Gisle v strede bankovky,
Postupne sa na bankovkach acali okrem textov objavovarl o
obrazove motivy — napr. personifikicia obchodu, ¥ or. 1874 sa
dostali do obehu bunkovky vytluend v USA 5 v¥tvarnym
spracovanim charakieristickym pre hankovky USA, Hlavny
moliv — portrét Doma Pedra 11, - doplfaji rdzne alegorie, Stil-
ny zmak a dalsie ozdobné prvky. Od r. 18Y3 sa dostali do obe-
hu bankovky Spojenyeh Sutov brazilskyeh v nomindinych
hodnotich 500 reis; 12,5, 10, 20, 50, 100, 200, 50000 1000 mil
reis, Vo 1942 s uskutodnila prvd menovii reformi — do ohehu
s dostali bankovky 1, 3, 100 20, 50, 1060, 200 a 300 cruseiros
(spocintku s pretlacou na hankovkiach znejicich na mil reis)
Od r. 1944 boli v obehu bankovky znejuce ui na nova menovi
Jedniko. Vo 1967 pasledovala daliia menovd reformi
1 cruzeiro novo = [0 starych crueeiros s tradicoymi starvmi
hankovkami s pretladami o potom s bankovkami s novym di-
agnom. Zoujimavosiou bankoviek vvdanyeh v v 1978 - [98]
v nomamilnech hodnotach 100, 200, 500 a 1O cruzeiros je
praficke stvimenie ich licnyeh strin. Licoe strany tvehio ban-
Kovick miji v strede pomyselng os, Klori ich deli na dve po-
lovice — portréty, pdpisy, oenadenie nomindlnveh  hodno
i dlulsie prvky so erkadlovo obeitend (vedl seba sa dva por-
tréty — jeden z nich je zobrazeny hore nohami™), Dalsia me-
nova reformie sa uskotodmla v o 19860 | eneeado = 100K
Cruzeiros Novos, v rokoch 1989 — 1990 sa pouivala menovi
jednotki: 1 crueado nove = 100 crusados, Vo r. 1993 holo
eruzado novo premenoving meruzeing, Vo 1993 opif doslo
k menove) reforme 1 erueeiro real = 1R ciureiros, Soéusné
bankovky st v obeho od r. 1994,

Gabriel Schlosser
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ANTON MEDERLY R
1892 —

Pri jeho mene nachddzame takmer vo vaetkych charakleris-
tikdich podobné adaje — veregay Cinitell finanénik. popredny
predstavitel mzomberskej Cudove] banky a Slovenskej hyvpo-
tecnej a komundlne] banky. Narodil sa 13 jona 1892
v Ruzomberku. Po absolvovani gymnazis a vySie] obchodng|
Skoly v Panceve sa zicasimil bojov v L svetovej vojne. ¥ roku
198 nastipil pracoval ako dradnik do Cudovej banky
v Ruzomberky, kde sa zakritko vdika svojim schopnostiam
stal nagpry prokuristom. potom obchodnym spedveom o éle-
nom vedenia. Zakladatel o predseda sprivy banky Andre)
Hiinka v fom videl bystetho mladého ¢loveka, kresfunsky
a mireddne orientovanéhe”. Pod jehe silnym vplyvom a vady
trochu v jeho teni saoudil cielavedomosti o preciznost v ban-
karskej rutine, kiorou bol neskor povesmy. Hiinka Mederivho
poverovil vehfadom nu jeho vek délezitymi Glohami — pred-
Kladad a zdovodaoval raditelsivy siveredné aéty, viedol sipis-
nice 2o zasadnutd sprivy a daditeTsva, bol predsedom cenzir-
neho a Clenom disciplindmeho vybore banky, neskor hijil
zinjmy Cudovej banky (LB) vo Zviize slovenskych hink
# Jednole revienych sdrazeni ako Slen ich predsednictiey,
Buankowvi kariéra Antona Mederlyho su v skulofnosti viak
Lnastrtovada® of potom. ako ho valné zhromazdenie na niveh
Hlmku 22, augusta 1925 zvolilo za jedného z radiefoy,
Mederly sa snadil odplant wio dovers, &o neraz dokumentoval
1 na veregnyeh farach, napr. imcioval zriadenie: tav, Hlinkove)
dobrocinne] zikladiny, ktord LB utvortla na pocest Hlinku pri
prileitosti 20-roénej existencie stave, Bola o beadrocnd
amortizacnad pozicka v 4 % Stinyeh cennyeh papieroch, kiord
s amortizovida na farchu réae rocnym prispevkom 10 tsic
Kerin, So stridkami ichio papierov disponoval  viludéne
Andre] Hlinka @ pe jeho smrti sa vynosy 7o zaklading pougili
i prevideku sirotinea o starobines v Ruzomberku. tak ako 1o
v Hlinkovom testamente holo ustanovend.

Ohoeh mukoy vSak spdjada | rovnake narodné cilenie o poli-
liche presvediéemie. Boli zakladatelmi Slovenske) Tudove| stra-
ny, neskoriej Hlinkovej slovenskej fudove] sirany (HSLS)
a patrli K jej stranickej L3picke™. Anton sa spolu s bratom
Karolom, tvercom zikona o autonamii Slovenska a tzv. Zilin-
skej dohody v r. TU3R, nednavne angazovil za presadeovanie
slovenskyeh hospodirskyeh o nivodnych @iojmoy v rimei ce-
lej 1 CSR. Kym mladdi Anton bol desaf rokov krajinskym po-
slaneom g HSES. Elenom vykonného vyboru, linanénej ko-
misie @ v o 1925 sastal Elenom tstredne] volebnej komisic
v Prahe, starsi Karol ako podpredseda HSES o zistupea hlav-
neho velitela Hlinkovey mlidefe _dotiahol” svopu polincka k-
ricru ma poslanca a sendtora profskeho Nirodnéhe zhromazde-
nia. neskor podpredsedo slovenského snemu a0 vedico
wleologicki osobnost HSES v masmedidlne] a dstavooprivie)
oblasii. ¥ or. 1947 Narodny sid v Bratislave odsadil Karola
Mederlvho na Sest rokoy adiitin slobody, o necelé dva roky
viak eomred vo viizeni oz doteraz nevyjusnenveh okolnost,
Obaja brata boli Elenmi sprivoyeh rid o akcionarmi naj-
vvenamnejsich hink, podnikoyv a ddastnnych spoloénosti —
Memecke] obchodney o dverovej Banky. Tata banky,

1972 -t

Rufomberske] celulozky, ul. spol.. Ruromberskey pily, o
spal.,  Ruzomberskej lovime na zapalky, o€ spol.,
Handlovskych  uhofnyeh  bani, 08 spol., Koihtladiamd
SAmdrer®, aé, spol, Slovenskyeh cementirni, G spol.,
v Lietavskej Lacke. Tovime na bauxit, 68, spol.. v Ladeoch
amnohveh dalich.

Vorokoch 1931 — 1938 bol Anton Medery o) starostom
Ruzomberka. Tu sa na jednej strane vistavbou mitzei. domu
Kulttiry. vincerych 3kl a sirotinca zaslizil o hospodiarske o kul-
firme povenesenic mest, ale ako yypliva 2 dochovanyeh pi-
sommych materidlov, na druhej stmne #dupmy HSLES, Hlinkuy
i jeho viasind boh vidy pretho prvorade, mnohokrit v ostrom
mzpore so zaujmumi Ludovej banky, kioni viedol. Tenlo ama-
gonizmus & vplyy hospodirshej krizy vustili v priebehu 20-
tych o 30-tych rokov do dvoch samdcii banky o Sdinych pro-
striedkov. a mitene) afiladneg] amluvy 5 Nirodnou bankou
v Banskej Bystrici. Financovanie politickych a hospodirskych
podujati HSES 2 rezerv LB nasizalo na odpor mcktorych elenov
sprivy. Zndmym sa stal spor medzi jednym 7 riaditelfov Elom
Labajom a Mederlym kvoli zlému hospoddreniu s bankowvymi
prostriedkami a prednostmému odpredaju 10 tisic kusov Géastin
spisskému biskupovi Vojtagikovi. Po osobnej miervencii
Hiinku bol Labaj printiteny venzne sa Mederlymu ospravedinif,

Vemkom samostainej Slovenske) republiky v roku 193¢ bo-
la znovunasiolend oldzka vyivorenia vylucoe slovenského
pefazného dstavu, ktory by poskytoval hypotekarne, komunil-
ne. melioraéneg o Zelezmdnd pozicky nu podklade ziloinvch
listow a dieléich dihopisov, Tt mvElienkn o stala shutodnos-
fou 1 gila 1939, ked pa siklade viidoeho nadadenia ¢,
T11939  Slovenského  sdkonnika zaduls svoju Cinnos{
Slovenska hypotetnid 4 komuniing banka v Bratislive, Prive
do funkeie jej penerilneho raditels bol menovany Anton
Mederly, Ktory v pinej miere zirocil svaje hohad bankarshe
shissenosti, predovietkym pri preberant obchodoy Hypotecne|
banky i Zemske) banky, velfahujicich sa na Gzemie Slovenska
i pri majetkovej rozluke Reeskonmého a lombardného dstavy
v Prahe, Vieobecndého fondu o Zvliistneho fondu pre zmicrenie
strdl 2 povopnovyeh pomerov. Jeho zasluhou bola zikonom &,
251/ 1941 Slovenského mikonnika rogdirend posobnost banky
o spoluposobenie prdprave trhu Sdinyeh cennveh papaeroy
i 0 Geask na Sdnyeh tverovyeh eperdeiich. SHEB viedol do
[4, aprila 1945, kedy Poverenictve pre financie menovalo do
Cela banky 3-Elennid doCasni spravu, zloZend ¢ privizencov
noveho reZimu, Okrem Sinnosti v SHKB sa nedi tiek opome-
il Mederlvho Clenstvo v Bankovej rade Slovenske) nirodne
banky. Od 23.septembra do 15, okiébra 1944 bol dokanca po-
viereny gastupoval guvernérs SNB. V Ease trvania slovenského
Stilu eustdval cite daldie pemengj doledite hospodarske funk-
cie = bol predsedom Slovenshej burzy, predsedom Zviien slo-
venskych bink o do januara 1945 § Slenom Stainej rady,

Po roku 1945 sa uf peliticky ani verejne neangnzoval,
Lomrel whkmer pubudnuty, v astrand od vietkého dinnia, 27,
aueusta 1972 v Bratishive,

Mer., Dana Kancelovai
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PAMATNE MINCE

PARCEN A BANENSEOVENSR &

PAMATNA STRIEBORNA MINCA K 250. VYROCIU
NARODENIA JURAJA FANDLYHO

‘akad. sochir Michal Gavara

1. cena Z

cena 1. cena
Stefan Novotny

Mgr. art. Pairik Kovatovsky

duraj Fandly (21, 10, 1750 = 7. 3. 1811}, katolicky
kg, spisovatel, vwenomny vedelanee a prickopnik Tu-
dovychovnyeh aktiviy, bol zanictenym ndrodnym budi-
tefom a propagitorom slovendiny. Patril k vedicim osob-
nostiam osvielenceke) skupiny bermobikoveoy, ktord na
Eele s Antonom Bermolikom vytvarila koncepeiu sloven-
skej narodnoobradence ke idenlogie a pokisili sa vzdko-
nif slovendinu ako spisovny jazyk.

Zil v dobe ovplyvnene] osvietensivom a rozsithlyini
reformami cisdra Jozefa 1, kKoré sasiahli takmir vSetky
ablasti Zivota v habsburskey monirchin, Cirkevno-ndabo-
senske reformy cisira Fandly vysvetluje o obhajuje po-
uéno-gibavnau formou voo svaje) prvotine Divernd
el mezi mivichom a didblom, Klorej dvae diely vyih
ako prva beletristiicka prica v novom spisovnom jazyko
— hernolikovéine, Dielo vzbudilo odpor cirkevnej vrch-
nosti @ jeho tret o Sveey diel uz nepovalili publikovad,

Ako asvietener siouvedomaoval doleZitost sprostredko-
viia vadelania jednoduchémuo cloveku v materinskom
jzvku, Predstavy o kazatelskej cinnosti ako prostriedku
na Sirenie vedelania zhrnul v rozsiahlom diele Prihodne
aosvitednd kizne, Vyznamnd je jeho osvetovi lieratira
soozameranim oa avideanic novol v pofnohospodir-
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sive, jeho modernizaciu a racionaliziciu. Prica Pilni do-
majsi o polni hospodir je shrnutim viedajsich najmoder-
nejsich poznatkov v wejlo oblast o pre svoju kvalitu sa
stala wéebnicou ny Krilovskej akadémii v Bratislave.
K nej sa tematicky radia spisy O dhorochai véelach roz-
mliviii, Slovenski véelar a zdravornicko-osvetovy spis
Zelinkir,

Vel usilin venoval Fiandly Stidio a propagovaniu- de-

jin Slovikov a stovenciny, pricom klidol doraz na oZive-

nic velkomoravshkej tradicie, Ked v oroku 1792 veniklo
Slovenske uéend wwvarndsivo, vydavatelsko-vedelivaci
spolok na Sirenie kuluiry o vadelanosti prostrednicivom
vydivania knith v bernolikovéing, stal sa jednym 2 jeho
mjugilnejiich Elenoy, Naplneniv  svojich  predsidv
o osvietenskom kimeovi ko uéitelovi a radeovi venoval
niclen vietky svoje sily, ale nj vietok svoj majetok. V ro-
ko 1807 sa pre chorobu vadal fary v Nahaci, kde posobil
27 rokov, a avviok Zivota prezil v skromnyeh pomeroch
v Ompitile (dnesne Doliny ),

Pamimd minca k 250, vyrodiu narodenia Juraja
Findlvho je poslednou mincow emisncho plina pamiit-
nyeh minei ma rok 2000040 jej vvdanie pripravuje Nirodnd
banka Slovenska v seplembri. Je vyrazend podia vitae-
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ného vitvarného ndvihu 2 vergjne] anonymnegj stfuze,
ktorého autorom je akademicky sochir Michal Gavuola.
Pri vyhodnocovani safaze ocenila odbornd komisia na je-
ho navrho najmi inveniné vytvarng vy jadrenie osobnos-
i Juraja Fandiyho, jeho Zivoln a diela v mySlienkovo
muohovesivovom sivdrmeni, Na lici mice je umicsineny
Sldimy enak obklopeny rastlinnym omuamentom, doplne-
nym véelami, Kloré predstavaji jedno & tém Fandlyho
diel a vyjadruji 4 jeho nednavod pracovitost. Nad orna-
mentom je do kontiry vecholov pohoria {Tairy) zakom-
ponovand otvorend kniha (hiblia) s holubicou (Sviity
Duch) o symbolickymi liémi osvierenia. Tieto atributy
charakterizuji Findlyvho ako ndrodovea a osvietenského

PAMATNE MINCE

kftuza, Na rube mince je zobrazeny porirét piSuceho
Juraja Fandlyvho s opakujicim sa motivom ldcov # lica
mince. ¥V sifuZi boli udelené dve znifené druhé ceny.
ktoré ziskali autori Stefan Novoiny a Mer. art. Parik
Kuonvadovsky,

Pamiitnia minca v hodnote 200 5k 5 pricmerom 34 mim
a hmotnosfou 20 ¢ je vyrazend zo striehra s rydzosfou
75041000 v Mincovni Kremnica v pocte 12 200 kusov,
7 loho 1600 kusov v proof vyhotoveni. Na hrane je ndpis
WNIE SILOU ANT MOCOU, ALE MOJIM DUCHOM®,

Ing. Dagmar Flacheé
Foto: Ing. Stefan Frohlich

ZMENA EMISNEHO PLANU PAMATNYCH MINCI
NA ROK 2001 A EMISNY PLAN NA ROK 2002

Zmena emisného planu na rok 2001

Voprvom ohtoroCnom Cisle Casopisu Biatec bola #ve-
rejneni informacia o emisnom plane pamditnych minct
ma rok 2001, do ktorého bola zaradend pamiltng bimeta-
lovi zlatd a siriebormd minca s nomindlnou hodnotou
JNHY Sk K eadiathu treticho tisicrodin ¥ pociatoénom
Stadiv provesu pripravy emisie minee bolo po konzulti-
ciich s v¥robeom - Mincoviiou Kremnica — navrhnuté
e nove ricdenie, ktoré svojou zvlistnoston o netradiéno-
sfou tvirw avyraeni mimoriadnost tohto vyenamného Sa-
soveho medznika, Bankovi rada NBS schvilila v marci
20000 navrhovam smenu nemindlne] hodnoty  minee
2 000 5K na 3000 Sk o 2meno jej technickych paramet-
rov # bimetalovej na jednosiranne rimetalovi mincu ne-
obvyki¢ho trojuhalnikevého tvaru. Tri vecholy rojuhol-

nika, ako o) tri pouzité kovy (striebro; zlato a platina)
symiholizoju zacinajice tretie lisicrocie. Predpokladany
termin emisie je v decembri tohto roku.

Emisny plan na rok 2002

Vjtni 2000 sehvilila Bankovid rada NBS emisny plin
pamiditnych minci na rok 2002, Okrem mince venovanej
virocin Dudovita Follu, vyznamného predstavitela slo-
venskej vyivarne] moderny. <0 do plinu zahmuté dve
mince s mobivom rezervicie [udovej architekidry —
Vikolinca. ¥V rimci tematického okruhu slovenskych
lokalit zapisanych do Zeznamu svetového dedicsiva
UNESCO nadviaZzu na zlaté a strichomé mince s moliv-
mi Banskej Stiavnice o Spisského hradu, kioré hali vy-
dané v predehadzajicom obdobi.

Por. é. Pamiitng minca — ndmet

Predpokladany termin emisie

Ludovit Fulla — 100, vy¥rodie narodenia

1 Pamiitnd striebomd minca s nominidlnou hodnotou 2000 Sk

februdr 20012

rezervicia ludove] archiiekidry

2 Pamiimd strichoma minca s nominilnou hodnoton 200 Sk
Sverové dedifsivo UNESCO — Vikolined,

jtin 2002

fudovej architekiury

3 Pamiitnid zlatd minca s nomindinou hodnotou SO00 Sk
Svetové dedidéstvo UNESCO - Vikolinee, rezerviciai

november 2002
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SCARODAOA HASN RSOV SR A

NOVE BANKOVKY 10 A 5 USD

Z HISTORIE NOVEJ] SERIE

Seéria novveh bankoviek, ktoré postupne od r, 1990 vy-
divaji Spojend ataty americhé. mi caberpedit dostatoéni
ochranu pred novymi technologickymi postupmi, ktore je
modné pouzil pri falSovani pefiuzi. Ochrunny priZok s po-
gitivnym  mikrotextom a4 mikrotext okolo meduildnu
LTHE UNITED STATES OF AMERICA™ v séridch 1990,
1993 o 1995, mali byl dostatotnou ochranou, aby sa za-
brinilo falsovanin americkyeh dolirov. Poufite uvede-
nyeh ochrannyeh prvkov boli viastne prvd reakeia na po-
krok vo vyvaji reprografickyeh technolagii, Hoei si tieto
pchranné prvky Gcinné o budd #achované, bolo potrebne
pouzil dalfie ochranné prvky pre moiné ohrozenie plat-
diel buddeim v¥vajom v oblasti kopirovacich pristrojoy,
skenerov a tladiarenske) lechnky,

Movy dizagn, zaCinupici sériou 1996, je vysledkom pii-
rocneéha vyskumu s ciefom byl krok pred Tulfovatelmi a je
sidasfon pokrcujiccho procesu ochrany platidiel USA.
Sudcn Najvyssicho sadu USA Robert H. Jackson (1892 a#
054y povedul: JFalsovanie je westny éin. Klory sa nikdy
nespicha nihodow, nepozomuosion aleho v stuve roerufe-
nig, ¢ nesmierng chudoby, Je o dokludne pripraveny zlo-

cin tsobou, klord ma technicke schoprosti o viedE do po-
trebneho sariadenia znacnu sumo penuei.

Po vydani a uvedeni do obehu bankovick novej emisie
100, 5000 20 USD vydiavaji Spojend Stity umerické dalie
dve nomindlne hodnoty, o 1o bankovky 100 5 USD, ale v#
L0997, Ktord je oznacend pismenom L, B Séna
1946 hola oznadeni pismenom A" (hankovky 100 TS0,
50 USDa 20 USD). Pritom starsie tvpy bankoviek nesiri-
cajd platnost a ani nebudd povinneg vymienang, Priebedni
vymena staryeh bankoviek ea nové su bude vykomival
v bankach Federal Reserve System prirodzenon cestouw,
puidTe opotrebenia a poSkodenia bankoviek,

WV penarnom obehu buda bankovky nove] série ako ]
hankovky stardich sérii. Nové bankovky obsahuji stard

série

i nové ochranné prvky, pricom sa zachoval tev. americky
vzhlad hankoviek.

Na hankovkdch 10 o 5 USD si gnidzornenéd rovouké his-
toricke osobnosti, nirodng symboly, migjd rovnuke roeme-
ry ake starSic typy bankoviek, zachovala sa i farchnos(
bankoviek (zelend o Gierna firba), mipis In God We
Trust™ u pravna formulicia,

NOVA BANKOVKA 10 USD

1. Oznacenic Federal Reserve System — novit uni-
vergilna peéal pre vietkych 12 federilnyeh hink.
Pismeno a éislica pod Tavym sériovym Cislom oznacuje
prislufnd emisnd banku. FRS bol vyivoreny zikonom
Federal Reserve Act, ktory Kongres schvalil v rokuo 1913,
Jeho hlavnym ciefom je zabezpedil pruinegsi o beepednej-
S bankovy o penazny sysiém,

22 BIATEC, rocnik %, 92000

2. Portréd — aviicSeny, micrme 20 stredu vysunuy por-
trét je najviditelnejsou zmenou, Zvicieny portrét sa fahsie
roepoznd, prcom doplnend detaily sa fazsie napedobiuju.
N 10 dolirove] bankovke je porteét Alexandra Hamiltena
L1735 = 1R politika, ekondma, prvého minisira finan-
cii USA v r, 1789 — 795, Na rubove] strane bankovky je
Mimsterstva  linancii USA  vo

robrazend  budova
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Washingtone. Sac¢asiou Ministersiva linancii USA je
Bureau of Engraving and Printing (1877} — tladiaren,
v kiorgj si tlacia bankevky USA.

3. Ochranny priiok — zvisly, polymérovy ochranny
pruzok je vieZzeny do bankovkového papiera vpravo od
portréty a svojim jednoznacnym umisstnenim oenaluje
nomindinue hodnote, Mikrotext, skladajici sa 2o slov
STEN LISA™ o viagky je viditeTny v priehlade prot svetlu
7 obidvoch strin bankovky, Pre zvySenic bezpednosti
ochrunny prazok svieti pod ultrafiglovym svetlom oranko-
vorr farbow, Obrazy a texty v ochrannom prizku s vy-
tHudené v dvach réznyeh velkostiach,

4. Vodomak — je vmicsineny na pravej strane bankov-
ky. pricom gzobraozuje rovnakid historicko osobnosi ako
portrét,. Yodeenak je viditeIny v prichfade prot svetlu
z obidvoch sirin bankovky a nie je kopirovatelny pristroj-
mi alebo potitatovimi skenérmi,

5. Opticky premenlivy pryvok — Ciselné oznalenie no-
miniilne hadnoty 10V pravom dofnom rohu lienej strany
hankovky je pri celnom pohlade zelene) farby, po sklope-
ni bankovky sa meni na Gieru, Opticky premenlivy prvok
je vytlageny technologiou tlade # hibky § pouZitim Spe-
clilnyeh pigmentov s prementivymi optickymi vlastnosa-
mi, Efekt je viditelny pri sklopeni bankovky a zdvisi od
intenegily osvetlenia,

PLATIDLA

6. Seriove Cislo — na novyeh bankovkach USD sa ro-
chu edliduje od sérioviého Esla bankoviek stariich typov,
Nove sérioveé Cislo pozostivy ¢ jedendstich Cislic a pis-
men. Prvé z dvojice pismen (B) na zaciatku sériového ¢is-
la oznacuje sériv bankoviek (19949), Druhé pismeno
oznaduje emisnid banku Federal Reserve Bank. Sériové
&islo sa nachadza vinvo hore a vpravo dolu na licnej stra-
ne bankovky,

7. Prvok pre slabozrakych — na rubovej strane ban-
kovky 10 USD pribudli roelisovacie znaky pre srakovo
postihnutéch Mudi. a 1w eviiétenim nomindine] hodnoty 10
v pravom dolnom robu na svetlom pozadi,

8. Podila¢ # jemnych liniek = [udské oko vnima ako
siel jemnych liniek, ktoré kopirovacie a im podobné za-
riadenia nedokidzo verne reprodukoval, Tlag je pouitd na
ohidvoch strandch: na lienej strane v pozadi za porirétom
A. Hamiltona a na rubovej strane v pozadi 2a
Ministerstvom lnancii.

9. Mikrotlaé — text vytlaGeny mikrotlatou je velmi (uz-
ko kopirovatelny. Na licne) strane bankovky, v Elselne]
nomindlne] hodnote v Taivem dolnom rohu sa opakuje
mikrotext JTEN a v stuhe nad menom  Hamilton™ siana-
chiden opakujpict sa mikrotext JTHE UNITED STATES
OF AMERICA™,

NOVA BANKOVKA 5 USD

L. Oznacenie Federal Reserve System — representuje
cely systém federdinych bink USA. Pismeno o &islica pod
Favym sériovym cislom identifikuje cmisni banku FRS,

2. Portret — zviitfeny ponirét sa Tahsie rozpoznd. Portrét
Je vysunuly mumo stred bankovky, Sim sa vywvoril priestor
pre vodoznak o eniZile sa opotrebenie o poskodenic por-
e, Na licnej strane 3 dokirove] bankovky je umiesine-
ny portrét Abrabama Lincolna (1809 — 1865} republika-
. vodeu Severu v Ob&innskej vajne, 16. prezdenta USA
v 1861 — 1865, Kritko po skondeni Obéiinskej vojny
bol zastreleny. Na rubovej sirane bankovky je zobrizeny

Lincolnoy  pamiditnik - Lincoln Memorial — vo
Washingtone. Projektoval ho architekt Henry Bacon
(1866 — 1924). Budova je postavend v 3vle gréckeho
chrimu, 36 Hl[p:w svmbolizuje 36 Statov Unie v r. 1863,
Vomauedlen e wmiesinend Sest metroy vysokd socha
Lincolna ad sochirn Danicla Chesters Frencha (1850 a7
1931,

A, Ochranny prozok — zvisly, polymérovy ochranny
prizok je viozeny do bankovkového papiera viavo od por-
tréln o svojim jednoznadnym umicsinenim ognaduje no-
mindlnu hodnow, Mikrotexe sklndajici saoz2o slov JFIVE
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USA™ aviajky je viditelny a Citatelny v prichfade bankov-
ky proti svetlu £ obidvoch strin. Ochranny prizok pod ul-
traftalovym svetlom svieti modrou Farbou,

4. Vodomak — je umiestneny v pravej fasti bankovky,
pricom zobrazuje rovnaki historicki esobnost ako: portrél.
Vodoenak je viditey v prichlade proti svetly 2 nie je kopito-
vatelny farebnymi pristrojmi alebo poCitacovymi skenermi.

5. Seriove ¢islo — jo tvorené kombindcion jedenastich
cislic a pismen v Fvom hornom rohua v pravom spodnom
rohu licnej strany bankovky. Prvé # dvojice pismen (B na
saciathy sériového Eisla venaduje sériu bankovick { 1999),
Druhé pismeno osnacuje emisng hanko Federal Reserve
Bank.

6. Prvok pre slaboerakych — na rubove) strane 5 USD
hankovky pribudli fozlisovacie znuky pre erakovo postih-
nutveh Tudi, ito 2viicSenim nomindlng) hodnoety 5 v pravem
delnom rohw. ¥ bankovke je zabudovany strojovo Citatelny
prvok, ktory e Ciatelny pomocou vhodne upravenyeh she-
nerow @ taklo umozinge identifikoval bankovku,

7. Podtlad # jemnyeh liniek —sastredenych za porteétom
prezidenta A, Lincolna na licnej strane bankovky a pa-
miitnikom na rubove ] strane, sfuduje kopirovanic na fureh-
nych kopirovacich zariadeniach.

24 BIATEC. rofnik 8. 942000
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8. Mikrotla¢ — text tlaceny mikrotladou je velmi Tazko
kopirovaielny. Na licnej strane bankovky sa opakuje text
JFIVE DOLLARS™ po oboch strandch ohranicema han-
kovky a mikrotext ., THE UNITED STATES OF AMER]-
CA™ je tesne viavo a vpravo od ohrani¢enia ordimovancho
ovilneho medaildnu portréiu A Lincolna

Je velmi dolezité si uvedomil, 2¢ vietky bankovky USA
sostdvaji v platnosti a v ich plnej nomindlnej hodnote,
Nedajde k ich stiahnutio 7 obehu alebo k strate platmosts.
Preto neexistuje Casovy interval na vymenu bankoviek
stargich sénii za bankovky novej séne. Bankovky nomi-
piilne] hodnoty 100, 50, 20, 10 TUSD majd ploy rozsah
achrannyel prvkov, ale 5 klesajicou nomimilnou hodno-
tou saich tiroven ochrany pomaly znizuje, napr, 5 LUSD
bankovka uZ neobsahuje opticky premenlivy prvok (OV1)

Pri roepoznavant faloSnych platidicl USD je potrebne
a velmi dileZité vychidzal ¢ dokonalej znalosti pravyeh
platidiel. ochrannych prvkov bankevkovéhe papiera
i bankovkove] grafiky, 2o malosti vietkych ndleZitosti,
ktoré sa na platidlich nachidzajd a odbormyeh Sholeni
uréenych prive na rozpozndvane pravosti platidiel USA.

Rozalia Boskovicova
Foto: Gabriel Schlosser



Pod vedenim guvemnéra Narodnej banky Slovenska Maridna
Juska sa diia 15, 82000 konalo 19, rokovanie Bankove] rady
NES.

= BR NBS schvilila sprive o menovom vyvoji v SR za 1,
polrak 2000, NBS: ju predlozi Nirodne) rade Slovenske] re-
publiky. po schvileni v NR SR bude spriva publikovani
v dennej thadi,

* BR NBS schuilila vwhlidke o ukonéeni platmosti pavioych
strieharmych minci cesko-slovenskej meny vydanyeh od 21 au-
custa 1954 do 31, decembra 1992, Podla tejio vyhlisky présta-
i by divom 30, seplembrea 2000 na dzemi Slovenskej republi-
Ky wikonnymi platidiami vietky pamiimé stricbomé mince
cesko-slovenske] meny, Koré boli vydang Federilnym minister-
stvam financii o Stdtnou bankou Ceskoslovenskou v rokoch
(Y33 af 1992, Po skonteni ich platnosti bode modné ad |, ok-
tabra 2000 do 30, jina 2001 mince vymenil v pokladniciach
NBS a ostatnych hdnk. Aj po tomto termine, najneskor viak do
b jing 2006, bude moiné pamiiing mince vymenil, aviak ug
len v pobockdch NBS, Predlozené pamiimé mince budi vyme-
nené za plame slovenské bankovky o mince v pomere ;1.

* BR NBS schvilila vyhlisku NBS o vydani pamidtnych
striebormych minei v hodnote 200 Sk pri prilezitosti 250, vy-
rocin narodenia Jura Findlyho,

Exia 30, 8. 2000 sa konalo 20, rokovanie Bunkovej rady
NBS pod vedenim jej governéra Mariana Juska.,
* Bunkovi rada NBS sa na svojom rokovant zaoberaln me-

Guverndr NBS Maridin Jusko prijal dna 13, 8, 2000 ministra financii NSR Hansa

) i

] ' F 1T

vjch sadzieb pri jednodiiovych sterilizaéngch operdcidch na
6.5 %, pr refinandényeh jednodiovych operdciich na 9,5 % a
limitnd dvojividiovi REPO sadizba sa znd®ila na 8,25 %
Medel pajddlefitejsic ukazovatele, kioré BR NBS brala do
uvahy, pairl vivej inflicie, kiory v jili klesol na medeirotne)
biee pod 1005 a je redlne ofukivanie, ze podf dnes zndmych
skutocnost by mala inflicia dosiahogl dolod hranicu progra-
moviého intervaly NBS (8.8 — 9.9 % ). Taktiez ocukivany vy-
vaj cenove] trovne do konea roka vylvdra priestor ng znizenie
urokovych sadzieb NBS, Cenirdloa banka nepredpokladi. Ze
by ich pokles v naghlizsom obdobi mohol maf vyrazny dopad
ni domdcu spotrebu, & vimenny kurz, BR NBS kondtatovala,
#e dotermgdi vyvo) beiného uétn platobnej bilancie zaklada
predpoklad vyrazného znizenia jeho deficiiu niclen v porovia-
ni 5 predehddeniicim rokom, ale aj v porovnani s predpoklad-
mi v konkrelizovanom menovom prograne.

VehTadom pa vivo] tvehito ukaeovatelov jé pre NBS akcep-
tovatelnid aj postupne su zrychlujoca dynamika niektorych me-
novyeh agregdtov, Prioklesajicom domdcom dopyte o len
migmom rasie HOP rogvoj dverovych aktivit bank a mst M2
nepredstavuje riziko pre vivo) infldcie,

Bankovi mda konstiovala, 2e komerénéd banky by svoju
cinnost mali viae orientoval na vytviiranie vhodnejiich pod-
mienok na rast dlhodobejsich viladov,

Bankova radu rozhodly o tom, #e pamiti striebomu mincu
k. vyrodiu narodenia spisovatela 1. Ondrejova vyradi zo svoj-
ho-emisného plinu ng rok 2001,

. Paska

Eichelia, M. Jusko hosfa informoval o menovom vivaji v SR, ako aj o prijatych
opatreniach zameranych na restrukturaliziciv bankového sekiom o dokontenie
privatizacie bink. Pevedal. Ze zistuhou sicusnei v1ady sa podarilo ozdravil prob-
lémove velké slovenské hanky. Vldda na tento Gel vyHemla 10— 12 % HDP, &0
sa prejavilo vo vdSe] kapitilove) primersnosti bankevého sektora, Spolkovy mi-
mister Ho Eichel ocenil vysledky, ktoré dosahuje v poslednom obdobi vlada v spo-
luprici s NBS. Povedal, fe Nemecko chee prispied ktomu, aby sa Slovensko sta-
lo Elenom EU o EMU ziroved s ostatngmi krajinami strednej a vichodne) Eurdpy.
Pripomenul viak, Fe prijimal do eurdpskyeh Steukiar sa bude vyludne az po spl-

nent stanovenych Kritérii,

Phlde. Tvan Paska, fote: P. Kochan

Podfi oficidlnych hodnoteni Slovenskej asocidcie poistovni
siv roku 1999 KOOPERATIVA poisfovan, . 5., opif udrzala
svivje druhe miesto ni slovenskom poistnom trhu tak v predpi
sanom poistnom. ako i v obchodney produkein, Sucasne si si-
hilne udiZuje prvé miesto mede sokrompymi poisfoviami,
Mirst celkového objemu predpisancho poisiného o 21 % do-
sihlie naprieh znacne nizSiemu mastu poisiného trhu, Tej akii-
vity sa v uplynulom roku orientovali na rozsirenie ponuky po-

PERA

zastapent. 5 ciefom maximdlne sa priblizif ku klientom otvori-
L obchodng wastipenia vo vietkyeh slovenskych obeiach nad
OO obvvatelov. K|omarcy 20000 sa rento proces savrsil
a dnes mid KOOPERATIVA na Slovensku 380 predajnych
miest, Majoriinym akeiomirom KOOPERATIVY je jedna
¢ najvyenamneisich poisfovni v Rakaisko Wiener Stidtische
Allgemeine Versicherung, AG, ktore) podiel v sicasnosti
predstuyvuje 86,45 9. —pol-

BIATEC ro¢nik ¥, 92000



\E UKAZOVATELE HOSPODARSKEHO A MENOVEHO VYVOJA SR
D INDICATORS ON ECONOMIC AND MONETARY DEVELOPMENTS OF THE SR

Ukazoiate! | Mama ‘ 1907 | 1998 | 1399 300
jEdnatk 4 [ 6
REALNA EKONOMIKA ) |
Hruby damagi produkt ' 2 mmld. Sk G15.9° 411 693.3" {
Medrirotnd gmena HOP 3 % 6.2 41" 18
Minra zamestnangsti 4 "t 125 156 19.2 ‘ 186 ‘ 186 191
Spafrebiterske cenmy 1 % [ 56 14,2 155 16,0 154
DBCHODNA BILANGIA 7
Wiz (fob) mil. Sk SEATNT| 37T B0V 422344 | 163078 | 207983 | 256 400
Dovar itob) mil. Sk | 3930731 460736 46H 03T | 169122 27482 | PAB5tH
Saldo mil. 5k -G9856 | 82028 | 45687 | <6044 A0 | -10 198
| : ) - | | {
PLATOBNA BILANCLA 2/ J
Beiny aéeat mil. 8k -6a 6300 | -T4 8440 -44 8490 -BTT0 | -4 8440
Kapitdiovy a fmantny (ol mil. 5k S8832.0 675383 | TH DT [ 03023 : 3 4125
Calknyii belancin mit, &k 17762 195432 | 301373 | 433087 | 361373
DEVIZOVE REZERVY 1
Colsove dawaing razeny il Usn 64885 BOGFA| 43720 4964 | 5078 50334
Deviztt rezorey NES mil. L&D 42848 20233 34252 | 41768 | 40845 4 DEDS
IAHRANIENA ZADLTENDST 4 & )
Getkova hrubi gabranifng madienost | mid, QS0 949 1148 105 1048 148
Zahranitna ratlienost ra obywatela SR | USD 1867 &8 1944 2M45 2145
MENDVE UKAZOVATELE |
Dabtroy kure 17 SkUSD 13,616 35,242 41 417 | 43741 47,095 | 44735
Pefiaini zasoba [M2] 0 9 mld. 5k 448 4 4551 a08.8 | heh 2 526.# 5ETA
. Medziracng zmena B2 71 0 % &8 25 0% 128 125 123
Livery padnikom a obyeatelsten 100 | mid, Sk | 3662 a82.5 3976|4013 3957 | 4013
, |
STATNY RDZPDCET 20 4 _ |
Prijmy mid. Sk | 1808 1Wid e 724 BEZ| 1053
| Mydivky mid 5k 2178 197 0 A ina B4 . 1061
- Galdo mid. 5k -3 -19.2 147 16 22 | -08
| PRIMARNY TRH
| Prigmen Grokowd mier . ,
| = jetnorocna vilady % | 1033 117 1231 078 1052 1040
|~ itkodob yery % 1731 2061 | 1922|1595 15580 1327
|~ ithodod epans iy % | 1988 1972 | 1948| 13%  148| tom
' FEIHIIH'i’ TRH
' Urokave sadzby stanovavang
Barkavou radoy MBS |
| platnost ad 2432000 125.4.2000 [26.5.2000
| 1-dlfinyé opericie - sterilizaing "&. 15 I iy
| — rafinancng % 10:5 105 130
2etvilnava imitng sadaba NBS
pre Standirdmy REPD lander 85
Prigmarma drokovi
| miara & redzilkank, vkldoy (BHIBOR} *
— overnieg kY 24,18 44 147 863 636 B.02
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MNARDDMA RANKEASLOVENSRA

ADRESAR BANK A POBOCIEK ZAHRANICNYCH BANK

DIRECTORY OF BANKS AND BRANCH OFFICES OF FOREIGN BANKS

VSRK1.8.2000

INTHE SR AT 1 AUGUST 2000

gigr' Nazov Adresa Vedicl predstavitel banky Funkcia Taleion Fax
Na‘ Mame of bank Address Chie Executive Position Telephung Fax
Centralna banka / Central Bank
Narodna banka Stovenska Stirova 2 Ing. Marian Jusko, CSe. guvernér NBS 07/52964 152 | 07/54131 167
813 25 Bratisiava Governar
KemerEné hanky / Commercial Banks
1. | Bank Austria Creditanstalt Mostova & Mag. Reqgina Ovesny-Straka pradsedkyiia 07/59691 111 | 07/59699 406
Slovakla, a.s. 811 02 Bratislava predstavenstva
Ghalrman
of the Board
2. | Banka Slovakia, a:s. J. Krala Doc. Ing. prezidentka 0884317305 | 088/4132222
974 01 Banska Bystrica | Alena Longauerovd, CSc. Presidant
3. | CITIBANK (SLOVAKIA) &, s, Viedenskd casta s Arif Usmani generainy riaditef | 07/68278224 | 07/68278211
851 01 Bratislava General Director
4. | Credit Lyonnais Bank Slovakia, a.s| Klemensova 204 Jean-Michel Giovannetti generdiny riaditel | 07/59262 111 | 07/592 62 248
81109 Bratislava General Director
§ | Devin banka.a. s. FrantiSkdnske ndm. 8 | Ing, Lubomir Kanis generdiny riaditel | 07/544 33479 | 07/544 32311
811 01 Bratislava General Diractor
6. | Dopravnd banka, a. s. Ul Csl. armady 24 Ing. lvan Gondas spravea 0884315200 |088/4141938
od 1, 7. 2000 v nitene] sprive 974 1) Banska Bystrica Conservator
7. | HypoVereinshank Slovakia 8.5, | Lazaretska 24 Or, Martin Pytiik predseda Q7/59358 210 | O7/593 58604
811 08 Bratislava predstavenstia
Chairman
of the Board
B. | Invastiénda rozvojovd banka, a.5. | Stirovas Ing. Adam Celusak, CSc. prazident 07/52962085 |07/H2963 484
813 54 Bratislava Prasident
9. | istrobanka,a. s Laurinska 1 Ing. Miroslav Paulen generdlny riaditel [ 07/59397 111 | 07/54431 744
811 01 Bratislava General Director
10. | Komergnibanka Bratistava,a. 5. | Medend 6 Ing. Ivan Duda generdiny riaditel | 07/52932153 | 07/52961 959
811 02 Bratislava General Directar
1. | Konsolidacna banka Cintorinska 21 Ing. Augustin Grrman, PhD. generdlny riaditel [ 07/52921387 | 07/52921 353
Bratislava, §. p. 6. 814 99 Bratislava General Director
12. | Ludova banka, 2. 5. Vysoki B Ing. Jozef Kallir, PhD. predseda O7/59651 111 | 07/544 12444
81000 Bratislava predstavenstva
Chairman
of the Board
BIATEC, roénik 8, 9/2000 27




NARCDMA BANEA SLOVENSKA

g[:r. Nazov Adresa Vedicl predstavitel banky Funkcia Teleton Fax
N ﬂ_' Mame of bank Address Chief Executive Position Telephone Fax
13. | Palnobanka, a. 5. Vajnorska 21 Ing. Frantisek Palic generdlny 07/44373964 |07/44373975
832 65 Bratislava riaditef
General
Director
14. | PoStovd banka, a. s, Gorkého 3 Ing. Juzef Svenk prezident 07/596 03333 | 07/50603 344
814 99 Bratislava President
15. | Prvdkomundlna banka, 4.5, Hod#ova 11 Ing. Jozef Mihalik, PrD prezident 089/5624093 |[DB9/5624120
01011 Zilina President
18. | Prvdstavebnd sporitelfia, 2. 5. Bajkalskid 30 JUDr, Jin Roland Burger predsada 07/58231111 | 07/43422919
829 48 Bratislava predstavensiva
Chairman
of the Board
17. | Slovenska sporiteliia, a. 5. Such# Myto 4 RNOr. Dusan Juréak prezident 0780574501 | 07/50574009
81607 Bratislava President
18, |Slovenskd zarucnd Stetanikova 27 Ing. Codovit Vitdrius, CSc. generdlny riaditel  |07/57292111 | 07/52499810
aroavojova banka, 5. p. 0. 814 99 Bratislava General Director
19, | Stavebnd sporitelia Grosslingova 77 Ing. Joachim Kocera riaditel 07592 75350 | 07/52920912
YUB- Wiistenrot, a. 5. 82006 Bratislava Director
20, | Tatrabanka, a. 5. Vajanského nabr. 5 Dkim. Bainer Franz predseda 07/58671 111 | 07/529.24 760
B10 06 Bratislava predstavenstva
a generainy riaditef
Chalrman
of the Board and
General Director
21. | V&eobecnd Overova banka, a. 5. Miynske nivy 1 Ing. Ladislav Vadkovit, CSc. prezident 07/50551 111 | 07/555 66650
829 90 Bratislava President
Pobotky zahraniénjch bank / Branch Offices of Foreign Banks
1 'ﬁask_uﬁjuvanskﬂ Michalska 18 Ing. Ladislay Unéovsky riaditef pobotky O07/59345000 | 07/544 30 530
ohchodni banka, a. s, £15 63 Bratislava Director of Branch  {07/59345111
Zahraniénd pobofka v SR Office
2. | ING Bank N.V. Amsterdam Kolirska 6 Jan Hillered riaditel pobocky 07/58346111 | 07/52931 221
pobocka Bratislava P.O.BOX 123 Director of Branch
811 06 Bratislava Office

BIATEC, roénik 8. 9/20(4)
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BARCKINA BANKA SLOVENSEA

ZASTUPENIA ZAHRANICNYCH BANK
VSRK1.8.2000

INTHE SR AT 1 AUGUST 2000

Krajina
Country

Nizova adresa
Mameand address

Datum registracie
Date of registration

Teletdn
Telephone

Fax
Fax

Ved0gi zastipenia
Managing Director

Ceskd republika
Czach Bepublic

(ieskd spofitelna. a.s., Praha
zastiipenia / Reprasentative
Office Bratislava

Prievozska 12 (Business Center)
82109 Bratislava

13.4.1995

07/53418 427

077534 18435

JUDr. Viadimir Hirjak

Investitnl a podtovni banka, a.s., Praha

Zastipenie ! Representative

{ffice Bratislava,

Miletigova 1
82108 Bratislava

1.11.1995

00420/604 290 105

Ing; Jarostav Lenoch

J & T Banka:a. 5, Praha
zastipenia/ Representative
Office Bratislava
Lamacski cesta 3

814 04 Brafislava

£6.4. 2000

07/594 18120

07/594 18115

Ing . Jazef Tkak

Zivnostenska banka, a.5., Praha
zastipenie / Representativi
Office Bratislava

Ventirska 12

81101 Bratislava

3.5.1998

07/544 18 470

07/544 19385

Ing. Michal Lringz

Francizsko
France

Bangue Paribas
zastripenie / Representative
Office Bratislava

Nameslie SNP 15

81000 Bratisfava

11.3. 1992

07/52864 573

07/529 64873

Ing, DuSan Hanuliak

Societs Generale
zastiipenie / Representative
Office Bratislava
Stefnikova 22

P.0.BOX 278

810 00 Bratislava

6.4.1884

07/524 91 889

07/524 99806

Irigy. Vigra Svecova

Madarsko
Hungary

Magyar Killkereskedelmi Bank
AT Budapest

zastipenie / Aepresentative
{tfice Bratislava
Griisslingovd3s, 3. posch.,
81109 Bratislava

13.11.1994

07/52861 875

07/529721125

Tamas Heffner

Nemecko
Germany

Commerzbank AG,

zastipenie / Representative
Office Bratislava,

Pribinova 25,

81011 Bratislava

10.5.1895

07/50634 522

07/506 34 518

Guy De Roack
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MANQDENA BRANKASLUVENSEN

Krajina
Country

Nazov aadresa
MName and address

Datum registricie
Date of reglistration

Teletdn
Telephone

Fax
Fax

Vedici zastdpenia
Managing Director

Dresdner Bank AG,

zastipenie [ Representative
Office Bratislava

Hlavnt nam. 4

B11 01 Bratislava

15.6.1895

077544 34 094

07/544 30 940

Ing. Peter Werner

Polsko
Potand

Bank Przemystowe—Handiowy
SA. zastupenie/ Representative
Difice Bratislava
Dostojevského rad #8

81109 Bratislava

30.12. 1988

07/596 33 129

07/596 32 145

Waldemar Dlewski

Welkd Britania
Graat Britain

Eurdpska banka pre cbnove a rozva)
European Bank for Reconstruction
and Development

zastipenie/ Representative

Office- Bratislava

Grosslingovad

£14 18 Bratislava

16.5.1884

07/520 67 835

07/529 21 459

Alaxander Auboeck

ASOCIACIE V PENAZNOM SEKTORE SR

K1.7.2000
ASSOCIATIONS IN THE FINANCIAL SECTOR OF THE SR
AT 1JULY 2000
Nazov organizdcie Jatiatok Telefdn Fax Pradstavitel Prevazujica Ginnost
Name of organization tinnosti | Telephone Fax organizacie Line of activity
Commenced Chief Executive
pperation
Asocidcia bank 1,4.1993 | 07/52931 287 | 07/529.31 286| RNDr. Dusan Jurdak RieSenie odbornyeh problémoy
tAssociation of Banks) prezident bankove| sféry, zastupovanie
Tallerova 1 President zaujmov Elenov vo vztahu k orgd-
P.0.BOX 296 nam statnej spravy, reprezento-
814 89 Bratislava Ing. Miroslav Marencik | vanie zaujmaoy svajich Elenov
generalny tajomnik domaa v zahranici
General Secretary (Dealing with problems facing
the banking sector; reprasenting
the interests of banks vis-a-vis
the bodies of state administration;
representing the interests
of banks in the SR and abroad.)
Asocidcia kolektivneho Investovania | 36,1993 | 07/653 16402 | 07/653 16 402 Ing. Rudolf Lachkovit | Zastupovanie zaujmov élenoy
(Association of the Collective prezident asoridcie vodi inym subjekiom,
Investments) President poradenska, informacnd a vzde-
Parickova 18 lavacia Ginnost
821 08 Bratislava (Representing the interests
of imvestment managers and
funds. training, consulting,
and information services. )

BIATEC, roénik 8, %2000
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MARDDMNA BANKA SLOVEMSKA

Mazov organizicie Zatiatok | Teleftn Fax Predstavitel PrevaZujica tinnost
Mame of organization éinnosti | Telephone Fax organizacie Line of activity
Commenced Chiel Executive
operation
Asocidcia obchodnikoy 26.7.1894 | 07/52968268 | 07/52968 268 |Ing. lgor Horndk, C5c. | Zdrufovanie obchodnikovs cen-
S CENmymi papiermi predseda nymi papiermi, zastupovanie ich
(Association of Securities Chairman Zaujmoy
Dealers) (Representing the interests of
Radiinskeho13 securitias dealers.)
81107 Bratislava
Slavenskd asocidcla polstouni 1.1.1994 | 07/434 29985 | 07/434 29984 |Ing. Viadimir Rancik ZFastupovanie, cchranovanis
(Slovak Insurance Association) generalny lajomnik a presadzovanie spologmych
Driefiova 34 General Secretary zaujmoy paistovni vo vzfahu
820 09 Bratislava k organom statnej spravy
P.0.BOX 51 a dalSim pravnym subjektom
Bratislava 29 (Representing, safeguarding,
and advocating the interests of
insurance companies vis-a-vis
the bodies of state administration
and other legal entities. |
Zdruzenie pre bankowé karty 1.1.1883 | 07/506 33747 | D7/506 33706 | Ing.Eva Kolldrova Podpora rozvoja platobnych
{Association for Credit Cards) predsednitka karietv SR
Pribinova 25 Chairman (Support of development of credit
P.0.BOX 112 cards.)
81011 Bratislava 111
Fond ochrany vikladoy 10.10. 1996 | 07/544 35444 | 07/544 34335 | Ing. Milan Horvath Ststredovanie a spravovanie
{Fund of Deposits Protection) predseda penaznych prispevkov bank
Kapitulskd 12 Chairman a paboiiek zahraniénygch bank
812 47 Bratislava do fondu a vyplécanie ndhrad
za nedostupné vklady fyzickych
osdb v bankdch a poboékach
zahranicnych bank v silade
50 zakonom
{Accumulation and administration
of monetary contributions from

banks and fram branch offices
of foreign banks into the Fund
and paying out compensations
for unaccessible deposits

of physical entities in banks and
in foreign banks branch offices
In accordance with law)

BIATEC, roénik &, 972000
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NARGLINA BANKA SLOVENSEA

UCELOVE ORGANIZACIE V BANKOVOM SEKTORE SR

K1.7.2000
SPECIALIZED ORGANIZATIONS IN THE BANKING SECTOR
OF THESR AT 1 JULY 2000
MNazov arganizicie Zatiatok Teleion Fiax Predstavitel PrevaZujica Ginnost
Name of organization tinnost Telephang Fax organizacie Line of activity
Commeanced Chief Executive
operation

Autarizatng centrum 1.6.19%4 07/624 12841 | 07/624 12 840 Ing. Dusan Jakubéci Elektronicka a hlasova autorizacia

Slovenska, a. 5. (ACS,a.5.) predseda platobnych kariet v domacom

(Authorization Centre predstavenstva a medzinarodnom redime, vyda-

of Slovakia) a neneralny riaditel vanie, personalizacia, riadenia

Rintgenova 1 Chairman of the Board a sprava domacich a medzinarod-

85101 Bratislava and General Director nyeh platobingch kariet
(Electronic and voice-based
authorization of credit cards
in domestic and international
mode, issuance, personalization,
management and administration
of domestic and international
creditcards. )

Bankové ziittovacie centrum | 27. 81992 07/593 52104 | 07/54411 465| RNDr. Rudolf PoZgay, CSc. | Platobny styp medzi bankam|

Slovenska, a.s. gengralny riaditel na Slovensku, tvarba a

(Slovak National Clearing apredseda prevadzkovanie informacnych

Center) predstavenstva systémov pre banky

Zrinskeho 13 Chairman of the Board {Interbank payments and

814 B5 Bratislava and General Director settlements in the SR; develop-
ment and servicing of infermation
systemns for banks.)

Cantrum kuponove| 15.12.1992 | 07/55574 641 | 07/55567 853| JUDr. Jozet Mojiisek Predaj tatnych akciowych

privatizicie SR riaditel spolotnosti za investicng

{Voucher Privatization Director kupdny

Gentre of the 5R) {The sale of state-owned

P.0.BOX BY joint stock companies for

Miletitova 1 investment vouchers.)

81005 Bratislava 15

MME Bratislava, s. 1. 0. 1.1.1997 07/555 66 050 | 07/555 66 060| Mar, Dalibor Cerniitka Sprostredkovanie obchodov

Mileticova 1 Managing directar na pediainom trhu

821 08 Bratislava . {Mediating transactions
on the interbank money
market.)

Stradisko cennych 1.1.1883 07/59395104 | 07/529°68 751| Ing. Emilia Palkovi Evidencia zaknihavanych

papierov 58, A 5. generdlna riaditelka a imabilizovanych cennyeh

{Securitias Centre) General Director papierov, zmien ich

UL 29 augusta 1/4 miajitefov

814 80 Bratislava {Registration of book-entry
and immobilized securities,
chanpges in ownership.)

Slovenska kansolidaBnd, 2.5, | 10.11.1999 | 07/485 68 642 | 07/432 96301| Doc. Ing. Milan Kiipa a predaj pahladivok

(Slovak Consolidation) Sikula, Drse. —tactoring, forfaiting

P.0.BOX 30 generdiny riaditef {Purchase and sale receivables

Zahradnicka 27 General Director {actoring. forfaiting.)

811 07 Bratislava 212

32
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MARDDNA RANEA SLOVENSEA

BURZY S CENNYMI PAPIERMI
VSRK1.7.2000

STOCK EXCHANGESINTHE S
AT 1 JULY 2000

Mazov burzy Zatiatok Telafon Fax Predstavitef burzy
Mameg of Stock Exchange éinnosti Telephong Faix Chigf Executfive
Commenced
operation
Burza cennych papierov, a.s. 15.3.1991 07/49236102 | 07/49236103 Ing. Michal Krajéovig, CSc.
(Bratisiava Stock Exchanga) predseda burzove] komary
Vysoka 17, 811 06 Bratislava Chairman of the Exchange
(P.0.BOX 15, 814 99 Bratislava) Chamber
Ing. Juraj Lazowy
generdlny tajomnik
General Secretary
RM Systém Slovakia, a. s. B.3.1993 07/59329213 | 07/59329218 Ing. Pavol Dchotnicky, CSc.
Zamocke schody 24 predseda predstavenstva
81101 Bratislava Chairman of the Board

VYBER OSTATNYCH SPOLOCNOSTI S MAJETKOVOU UCASTOU

OTHER SELECTED FINANCIAL INSTITUTIONS WITH COMMERCIAL BANKS' CAPITAL

PARCTICIPATION INTHE SR AT 1JULY 2000

Ndzov organizicie Latiatok Telefon Fax Predstavital Prevaiujica innos{
Marmea of arganization Einnost| Telephone Fax organizacie Line of activity
Commenced Chief Executive
operation
BPT Invest, a. 5. 30. 51996 |07/524 44382 | 07/524 44382 | Ino. Rastislay Kasanicky | Ekonomickd aorganizatné
Stefanikova 5 generdiny rladitel a poradenstvo, finanény leasing,
811 06 Bratislava predseda predstavenstva | factoring a forfaiting
General Director and (Business and organizational
Chairman of the Board consulting, financial leasing,
factoring and forfaiting.)
Carpatia Consulta— 13.9,1995 |DBB/4142921 | 088/4142923 | Ing. Jozet Hegedus Ekonomicke a organizaéné
Hypotéka, a.s. riadital/Director poradenstvo, prendjom a leasing
Partizanska cesta 94 iBusiness and organizational
974 (11 Banska Bystrica cansulting, renting and leasing.)
CREDITASLOVAKIA, 5. 1. 0. 10.4.1996  |07/53417269 | 07/534 17 283, | Ing. Viadimir Jardnek Ekonomické poradenstva
Bajkalska 41 konatel (Business consulting. )
821 09 Bratislava ExBoutive
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SMARCHINA BPANKA FLOVENSEA

Nazov organizacia Zatiatok Telefdn Fax Predstavitel PrevaZujica ginnos{
Mame of organization tinnosti Telephone Fax organizitie Lina of activity
Commenced Chiet Executive
operatian

IRB CREDIT, a.s. 26.6.1992 | 07/597 94 202 |07/592 63 493 | Ing. Jdn Hirner Leasing a finanény leasing

Tallerova 10 generdlny riaditel (Leasing and financial leasing.)

81102 Bratislava Genaral Diractor

ISTROHOLDING, a. 5. 29.3.1993 | O7/444 52127 |07/444 52 125| Ing. BartoSovitova Ekonomicke poradenstvo

Praiskd 1, 811 04 Bratislava predseda predstavenstva | asprostredkovanie obchodu

poSL. kontakt: Chairman of the Board (Business consulting and

Cajakova 28, 831 (1 Bratislava intermediary trade.)

Komundina finanénd 52,1996 0B9/5640158 | DBA/5626 631 | Ing. Peter Kniaze Financny prengjom

spoloénost, a.s., KOFIS, 3.5, penerdiny riaditel investicného majetku

Jéna Milca 6 General Director (Finance leasing of the

010 01 Zilina investment property. )

PB Leasing, a.s. 6.3.1998 095/622 6559 |095/622 6558 | JUDr. Juraj Simko Finanény leasing

PriJazdiarni 1 riaditel/Directar {Finance leasing.)

04001 Kosice

PB Leasing, s. 1. 0. 1.10. 1982 095/622 6559 |095/622 6559 |JUDr. Juraj Simko Finanény leasing

Pri Jazdiarni 1 riaditel/Directar {Finance leasing.)

04001 Kosice

Slovenskd hypotekdrna, a.s,, | 22.12.1995 | 07/50552731 |07/50567 817 |Ing, Mar. Lubos Seviik, CSc. | Ekonomické a organizating

D.C.p. predseda predstavenstva | poradenstvo

Mlyngké Nivy 1 Chairman of the Board {Business and oroanizational

829 90 Bratislava consulting.)

SPOROFIN,a. & 30.6.1995 | 07/444 52690 | 07/444.52 694 | Ing. Martin Vittak Leasing, realitna tinnosf,

Kukucinova 22 generalny riaditel faktaring a forfalting

£31 03 Bratislava General Director (Leasing, real estate business,
factaring and forfaiting.)

TATRA LEASING, 5. 1. 0. 1.3.19893 07/596 71550 | 07/506 34 458 | Ing. Igor Horvéth Financny leasing dopravne|

Mostova B konatel/Executive techniky. strojov a strojdrenske

411 02 Bratislava technaldgie

prevadzka Pribinova 25 (Finance leasing of transport

811 02 Bratislava technigue, machines and
technology.)

VB Factoring, a. 5. 24.3.1993 | 07/50223111 | 07/554 21 571 | Ing. Martin Krampl Vykoniavanie faktoringowvych

Kridna 54
821 08 Bratislava

generalny riaditel
Ganeral Director

aforfaitingowych obehadoy
(Factoring and forfaiting
transactions.)
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NAROBNA BANEA SLUVENSEA

SHOULD TEMPORARILY AVAILABL
TREASURY FUNDS BE APPRECIA TEB
IN THE FINANCIAL MARKETS?

Ing. Lucia Konstanjeveovi, National Bank of Slovakia

mwmmadg&#m ﬁamﬁu@wﬁrﬁr current year MWMM_{MWM
Jears must finance the deficit im one way or another. The most common method for brideing such
a gap is issuing government securities. Sometimes funds raised in this way are greatly in excess
af the government debt. It is useful for the government to take action to use the funds thar at that time
are (n excess of ifs demands. In simplistic terms, the process whereby government strives to minimise
the east af financing government debt and maximise gains by investing temporarily available surplus
Suends is called cash management,

The Slovak Republic, like other countries, uses a govern-
menl control account maintained by the central bank 1o re-
cord differences between the level of government debt and

sources for financing it. This paper presents an example of

how the cash in this sccount is managed in Great Britain,

An Example of Cash Management in Great
Britain

From | April 1998, functions relited to managing govern-
ment debt were assumed by the Debt Management Office
(hereinafter the ,DMO™), which, apart from other things,
started to develop the outlines for a new cash management
system. In the field of cash management. the DMO aims to
effectively fine-tune the daily cash flow of the ceniral go-
vernment account maintained by the Bank of England. The
DMO, wogether with the Her Majesty™s Treasury, predict the
future movements of this central government account,

When pursuing its goals, the DMO avoids operations
which might conflict with operations conducted by the cen-
tral bank on the open markel. The basic features pf DMO
operations in relation 1o open market operations can be clas-
silied as follows;

The DMO:

— conducts its operations regardless of the decisions taken by
the Monetary Policy Committee regarding interest rates and
associated issues;

— on the other hand, it avoids taking speculative positions that
would counteract such rates;

—may interchangeably take the position of debtor and credi-
tor on the same day if so réquired by the pursued goals;

= may transact busingss at both ends of the yield curve, whe-
reas il is not these interest rates but the rates sel by the cen-
tral bank that are decisive for monetary policy purposes;

~does not supersede the normal market mechanism of the
money market by its operations;

— does nol conduct jts operations at the same time a3 the cen-

tral bank is muking interventions through open market ope-

rutions;

—avoids maturity for REPO operations executed in the open
market, i.e. that of 14 days.

The DMO conducts the following basic types of operations
with respect to cash management

| -auctions of Treasury bills (hereinafter the | T-bills* ),

2. special (fine-tuning) nuetions, so-called ad hoe tenders:

3. REPO operations in securities;

4. operations not hacked by securities,

1. The DMO plans to hold auctions for T-hills during peri-
ods of growing state budget (hereinafter the ..5B*) expenditu-
re, The schedule for such auctions is publicised on o quartery
basis ut the end of the previous calendar quarler. As i rule, au-
ctions are held on o weekly basis, always on the last trading
day of the week in question. Settlement always takes place on
the first rrading day of the following week. f.e. withina T + |
deadline: The specific terms of the issue [issue amount, matu-
rity date, eteetera) are published one week in advance.

The DMO issues T-bills with a minimum maturity of 28
days and maximum maturity of 364 days throush these au-
ctions. In order to raise liquidity. the DMO may reopen exis-
ting issues within certain standard intervals (either one or
three months). In addition to primary dealers, a wide rnge of
other investors may take part in such auctions,

2. When publishing the terms for the T-hill issue, the DMO
always announces whether or not they plan to hold any spe-
cial (fine-tuning) auctions, i.e. ad hoc tenders the following
week. Such auctions are more [lexible and manageable than
ordinary ones. The DMO uses them for fine-tuning cash flow,
which cannot be done by using the operations mentioned un-
der clause |, Contrary 10 ordinary auctions, these auctions
can be held on o daily basis. Ad hoc tenders are used o sell
T-bills with maturities of less than 28 days and 1o conclude
REPO or sterilisation REPO operations. The DMO publishes
the list of securities that can be used to execute REPO opera-
tions during the course of the ad hoc tenders (in principle,
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securities with maturities of less than 6 months). The DMO
gives notice of whether on the given trading day an ad hoc
tender will take place and the specific terms thereof on the
morning il is 1o be held. A maximum of two ad hoe tenders
may be held on one day. Contrary to ordinary auctions, such
tenders are settled on the day they are held (T + 0) and only
primary dealers are allowed 10 participaie.

Besides these operations, the DMO may conclude mdivi-
dual trades with primary dealers each day, depending on the
demands and limits imposed on each primary dealer, The
DM regularly publishes the scope and types of instruments
it uses 1o transact business on its Internet page, updating it
from time to time. Such trades are always settled within the
term T+ () The DMO executes the following two typesof in-
dividual operations;

3. REPO and sterilisation REPO operations with securities
—if the DMO is in a purchasing position, limits are set for in-
dividual primary dealers. Before confirming the REFO ope-
ration in guestion, the DMO must check whether the primary
dealer in question has not vet overdrawn his limit on opera-
tions that can be executed with the DMO. There are no such
limitations in cases where the DMO is in a selling position.

4. To a limited extent, the DMO may also execute opera-
tions not backed by securities.

Regulating the Liguidity of the Government
Control Account in the Slovak Republic

Current Status

In Slovakia. public finances and consequently government
debi are managed by the Minisiry of Finance of the Slovak
Republic (hereinafier the  MF SR™), The National Bank of
Slovakia (thereinafter the  NBS™) acts us its agent,

The MF SR provides finances to cover any time mismiat-
ches between budgeted revenue and expenditure over the co-
urse of the current year, the state budget deficit from previous
years ds well as capital expenditure specified i state budset
legislation, Tt raises funds using the usual methods, i.e. by is-
suing government securities (hereinafier (GSs"), primarily in
the domestic money and capital markets as well as foreign
markets, All these sources are accumulaed in one account -
the credit operations account, which makes it possible to fi-
nance individual ftems of government debt from several reso-
urces. The difference between the balance of funds available
on the credit operations account and state budger administra-
|j{]l'|: accounl for |1'IL1 current Near EHI'I-R[iILI[ﬂH. ll'lﬂ r.:nnlrur me-
morandum sccount, which must always have o credit balance.

In 1998, the alorementioned account mamtained at the
NBS bore no interest, as o resull of which the MF SR ingur-
red greater costs. The MF SR showed too much caution when
accepting auction bids for GSs. [t frequently rejected all bids
made by investors out of fear of sccumulating surplus funds
that it did not require at that particular moment. This adver-
sely affected the regularity with which GSs were issued,
Issues were mainly made in periods with the highest concen-
tratien of GS principal payments, In the majority of cases;
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such action caused an uncontrolled growth in interest ranes,
including increased costs for the MF SR, which is precisely
the opposite of the original intentions,

In 1999, the negative impact of holding , treasury funds™ on
accounts bearing no interest was slightly alleviated by the in-
troduction of interest for temporarily surplus government re-
sources, Le. the amount maintained on the government con-
trol memorandum account. Starting from January 2000, the
method for setting the interest wos resevaluated, and a met-
hod for calculating the interest approximating 1o market de-
velopments in interest rates was introduced.

As is evident from the figure, the utilisation of short-term
surpluses will be more than necessary this year.

10-day balances of the Control Memorandum Account of the
SR in 2000

Sk thousands
00 O 000
5 (0 (MK
30 (0 (K0
25000 1600
3 ) (D
§5 000 00
(IR HEET]
5000 15
[l

Note:: The balance of government Control Memerandum
Account is regularly published as part of the NBS H-day return,

Other Options for Appreciating Temporarily
Available Treasury Funds in the SR

Gieneral Parameters

A feature commen 1o other options for appreciating surplus
funds of the MF SR is their short-term placement on the do-
mestic financial market, This will allow a reduction in the costs
of finuncing government debt, create room for purposeful and
ad hoc accumulation of resources in the event of favourable ra-
tes, and provide for possible intervention in the financial mar-
ket An the same time, it provides the market with some infor-
mation on the development of state budget management,

This relies on the precondition that there are regular issues
of G55, thus giving the market an opportunity for regular in-
vestmenl, In periods when there is a liguidity shortage in the
banking sector, this method is more effective than collecting
interest on the NBS account. One of the reasons is that ot the
sume time 1t partly substitutes open-market operations for re-
financing purposes. The essential benefit for the MF SR, cur-
rently acting as government debt manager; is that 1t does not
need to accept the possibility of exageerated demanids made
by investors in auvctions for GSs — even in perinds when in-
vestors have low Tiquidity,

However, it is not expedient to invest treasury funds in the
banking sector in periods when there is a liquidity surplus in
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the banking sector. In such circumstances, the most approp-

rate solution is to collect interest from the government acco-

unts administered by the NBS, If the central bank wanted o

invest the surpluses during a period of surplus hiquidity in the

banking sector, the central bank would have to withdraw li-

quidity from the banking sector lo a substantially greater ex-

tent compared with the normal situation, which is undoub-
tedly inefficient,

With respect to the fact that the NBS acts as the fiscal agent
of the SR, mutual co-operation between these two entities in
order to provide the most reasonable and effective method of
managing treasury funds is more than needed. Let us define
the main prerequisites and goals for appreciating temporarily
aviilable treasury funds in the domestic financial market.

Prerequisites:

—more precise SB cash flow predictions; i.e. the introduction
of regular day-to-day co-operation between the MF SR and
NBS;

— conclusion of a contract between the NBS and MF SR on
the application of credit balances in the state budget-aceo-
unts that should, in particalar, contain:

a) MF 5R’s consent for the application of SB credit balan-
ces and the form of applying such surpluses;

b} a method for specifying which banking institutions can
participate in trading in treasury funds;

c) setting economic parameters for trading in treasury
funds. in particular interest rates, maturities, et cetera;

d) a method for daily monitoring the movements on the go-
vernment control memorandum account;
~ improving the current software and hardware equipment of

both entities involved, including the introduction of an on-

line connection between them;

— selting maximum thresholds for individual entities o be in-
volved in trading — in order to prevent liquidity and conse-
quently interest rate destabilisation in the money market
Main goals:

— 1o reduce the overall cost of government debt management;

~ to introduce regular issues of GSs with appropriately struc-
tured maturities;

— to float issues of sufficient amounts, Le. liguid enough is-
sues in the market.

The partial substitution of the open-market operations used
by the central bank to regulate the liquidity of the money
murket is & benefit rather than a goal,

Options for Using Surplus Treasury Funds
on the Domestic Financial Market

L. Trading in Securities. Temporarily available SB funds
could be used to make investments in GSs, and/or NBS hills,
Al the same time, this does not exclude the opposile case, i.e.
where the MF SR is already selling issued securities from its
portfolio via its agent to the money or capital market, thus ta-

ising funds in the event of their shortage. In such a case, the.

MF SR needs to own the securities. Such trading could take
the form of direet trades or REPO operations,

2. Depositing Surplus Funds in Short-Term Time
Deposits in Commercial Banks. This means investing the
cash flow from surplus yields from GS issues in short-term
products from commercial banks. In this way, the govemn-
ment is likely to obtain a supply of funds at market rates.
Such an opportunity for investing temporanly surplus SB
funds requires that the MF SR also opens accounts with com-
mercial banks.

3. Placing Surplus Treasury Funds on the Interbank
Market. The NBS, in its position as state apent, could make
use of tréasury funds in two different ways, namely by:

a) trading in treasury funds — in this case the NBS wo-
uld be able 1o choose the greatest gain on surplus SB funds
according to quetations from different banking institutions,
with the MF SR setting e.g. the minimum interest rate, maxi-
mum thresholds for different banks, and the like;

b) placing treasury funds via auctions — this form would
be based on the involvement of smaller number of partici-
pants selected according to their market position,

All these investment methods require daily forecasts of the
movement of 5B revenue and expenditure since for the pur-
poses of securities trading, ime deposits as well as trading on
the interbank deposit market maturities need to be set befo-
rehand. It seems that the best solution in the event of trading
in securities and operations on the interbank market is to rat-
her choose shorter maturities and revolve them. In the case of
deposits, the best solution appears to be prolongation,

Appreciation of Tempararily Avadtable Treasury Funds in Finpncial Markets
ADVANTAGES DISADVANTAGES

* minimising the cost of govemmment debl = in certain instances,
* introducing regular G5 issues intervention operations
* issiing GSs with higher lquidity of the central bank
» possibility for revolving may be contravened
transactions or prolonging deposits
* partial substitution
of open-markel operations
* closer co-operation between
the MF SR, NBS and fnvesiors

[t needs to be mentioned that the matlers described above
do not exhaustively cover the whole process of regulating fi-
nancial flows through the government control aceount, i.e, the
process of cash management in its entirety. The paper mainly
deals with cases where there are credil balances on the acco-
unt, However, the process of cash management also includes
situations where the government debt manager or its fiscal
agent are required to prevent situations oceurring where the
government would be shon of funds on the said account.

This outline of issues and entities involved in appreciating
temporarily available treasury funds is based on legislative
standards applicable at the time of its preparation, Le. the rule
that government debt is managed by the MF SR, with the ¢en-
tral bank acting as its fiscal agent. In this position, the NBS cur-
rently prepares and executes auctions for GSs. With such way
of appreciating short-term credit balances on the central go-
vermment account in place, the central bank’s operation in the
financial market on behalf of the MF SR seenis to make sense,

BIATEC, rooik 8, 972000 N



MARODMA BANEA SLOVENSRA

g ERNAL AUDIT
OF AN INTERNAL CONTROL SYSTEM IN BANKS

Ing. Maria Prockovi
MNational Bank of Slovakia

This article aims to outline the basic principles of functioning of the internal control system in banks,

to characterize the position of an auditor in Slovak banks, and to compare the situation in Slovak banks
with trends in developed economies.

Internal Control System

A set of effective mechanisms of an internal control
system in banks is one of the fundamental conditions of
their healthy functioning. In simple words. an internal
control system can be defined us u set of mutwally integ-
rated instruments and measures n intemal controls.
Internul contral is an inseparable element of corporate
management, it includes methods and procedures that are
applied within contrelling of the way a bank is managed
s0 a5 1o achieve the goals set out by the bunk’s manage-
ment. Effectiveness of the system of internal controls is
notl dependent on the number of control departments or
the number of their employees, but on the position of in-
ternal contral at all levels of management. Its introduction
into practice means that control becomes an element of
everyday work of all employees of the bank. Often the
system of internal controls is identified with the supervi-
sion department of the bank or the internal audil depart-
ment. However, these departments only represent one of
the constituents of a well functioning system of internal
controls.

In Slovakia, we come across the term internal control
syalem™ in the Act on Banks, which in Anicle 9 estab-
lishes for banks the duty 1o specify in their siatutes the sys-
tem of internal controls, and in Article 23, in the sense of
which a bank is obliged to submit to the National Bank of
Slovakia a report on the resulis of the system ol internal
conirols, ndopted measures 1o correel shorcomings in the
wark of the bank lound by internal controls, and an ap-
proved plan of control activities for a calendar year. No le-
gal norm in relationship to banks defines the term inter-
nal contral system™ and no legal norm specifies duties of
banks in this respect. Perhaps this is one of the reasons
why the level of intemal control and its effectiveness in
banks viaries,

The Basle Committee for Bank Supervision issued fra-
mework principles of systems of internal contrels in ban-
King organizations. According to these principles, a sys-
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tem of effective mechanisms of internal controls is a deci-
sive constituent of bank mapagement and the basis of the-
ir safe and sound functioning. A consistent $ystem of in-
ternal controls can help safepuard achieving the
bank"s goals as well as assist in adherence to laws, direc-
tives, internal guidelines, and procedures, thereby reduci
ng risks of unexpected losses or damage to good reputa-
tion of a bank. The Basle Committeg recommended Lo su-
pervision organs all over the world fo use principles sel
out within the system of internal controls for evaluation of
the intermal controls system,

The adopted principles can be divided to six elementary
evaluation spheres that incorporate 13 principles:

* management supervision and contral culture,

* finding and evaluating risks,

* control activities and division of dunes.

* information and communication,

= activities of monitoring and correction of shortcomings,

= evaluation of intemnal control systems by supervision
authorilics,

Increased interest of the Basle Committee in the system
of internal controls in banks is not accidental; analyses of
losses of large hanks in the world indicate that these could
have been avoided had the banks implemented effective
systems of internal controls. (Well-publicized is the exam-
ple of the collapse of Barings Bank).

Banking supervision in Slovakia has not established
principles for internal controls in banks, however, il is
wants o maintain o healthy banking sector, it will have to
al least outline a framework for this area, Evaluation of
effectiveness of the internal controls system is the basis
for every on-site inspection that banking supervision con-
ducts in banks, With regard to insufficient legal backing
and blurry terminology, it can only compare the existing
situation in bunks with principles of « he Basle Committee
and point out the shortcomings in the internal controls
system or its ineffectiveness. Tn particular the ineffective
systems of internal controls, which banking supervision
pointed ot within its on-site supervision reports are sub-
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Jected to sharp criticism by banks. but eventually they
were one of the main causes of problems and losses in Tar-
e banks,

An example of France can be given for a comparison,
where a separate directive has been issued of internal con-
trols of credit institutions.

Introductory provisions of this directive outline internal
contrals primarily as;

* a system of control of internal operations and procedu-
res

= organization of accounting and processing of informa-
ien

* system of measuring risk and results

* system of control and management of risk

* documentation and information system,

According to this directive, a credit institution must in-
troduce a set of mechanisms adapted o the character and
volume of operations, its size, and risks of various charac-
ter to which they are exposed. They must also introduce
similar mechanisms on a consolidated basis. Credit insti-
tutions are obligated to organize their system of controls
50 a5 to ensure mechanisms that:

* ensure regular control with a sét ol instruments constian-
ty lfunctioning it the level of operating units that would
guarantee regularity, safety. and validation of adopted
measures and observing other tasks associated with con-
trol of risks of whatever character linked with performed
operations,

* examine based on adapted periodicity the regularity and
compliance of aperations, observing procedures, and ef-
fectiveness of mechanisms. above all their suitability
with regard to the character of the set of risks associated
with the operaticns.

The structure of credit institutions and specifically men-
tioncd mechanisms must be compiled in & way 10 ensure
unambiguous independence between units charged with
camying out operations and units charged with their veri-
fication, as well as monitoring of tasks linked with moni-
loring of risks,

Every constituent of an internal control system is further
specified in the directive, whereby the principle is empha-
sized of ensuring the functions of internal control on
a consolidated basts: The directive is very extensive and it
15 not possible in this article to describe in detail all its
parts, My intention is o demonstrate that also the area of
internal controls can be defined and put into a legal fra-
mework, which can contribute to the elimination of a for-
mal approach to controls and 1o strengthen its position in
banks.

Internal Audit
Control and audit do not differ by their goals; however,

internal control is not an sudit and an audit dees not re-
place internal control.

The main, principles of internal control which it would
be appropriate to introduce in all banks:
® & clear statement of control objectives,

* a guidebook of operational procedures,

* sirict separation of duties,

* constant documeniation of accounts,

® ¢ffective internal audi,

* efficient information and control system of manage-
ment,

* gality personnel.

For comparison, we shall mention the objectives of an
internal audit:

* protection of sulety of operations. valuables, assets, and
persons,

® increasing the effectiveness and quality of services,

= ensuring the protection and widening of reliable and ra-
pidly available information,

= ensuring adherence 1o goals sef put by management of
the institution,

Integration of mechanisms of internal controls with pro-
cedures of processing operations meant delegating control
to the level of operutional departments. The ohjective of
an audit is above all 1o ensure that the introduced mecha-
nisms function properly, which means that audit has evol-
ved from straightforward supervision to supervision over
control,

The profession of an internal auditor is one of the ne-
west professions; internal audit has systematically been
implemented only from the 40°s of this century. From its
beginning, internal audit and the position of an internal au-
ditor underwent several changes. Initially the main objec-
tive of internal audit was financial and bookkeeping su-
pervision. Gradually its activity shifted towards auditing
operations, whereby it related to all types of eperations in
order to ensure internal control and e ffective manage-
ment, and this independently of the management staff,

Contemporary opinions aboul an internal audit perceive
this domain as an independent, advisory ergan of bank
management, established with the objective of examining
and evaluating activities of the bank. The activity of inter-
mal audit has shified trom reviewing of other controls in
the bank 1o advising the management of the bank with the
objective o assist in perfecting the used methods, sys-
tems, and procedures of the bank in order (o achieve the
highest possible effectiveness of operations o f the bank.

The position of internal auditors in the processes and in
manugement of banks is specific; based on principles of
the Basle Committee it is important for imternal auditors o
be subordimated directly to the most senior management
level of the bank — the supervisory board or the
bank’s senior management. It is decisive for the internal
audit department to be independent of the every-day fun-
ctioming of the bank, to have aceess o all aetivities, inclu-
ding branch offices and subsidiaries. Intern al sudit staff
must have the possibility 1o provide information directly
to the supervisory hoard or the bank's senior management,
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and this information must not be in any way distorted by
munagement levels to which this information pertains.
Independence of internal audit staff can be enhanced by
giving powers 1o decide about their salaries to the super-
visory board, i.e. not the managers who are effected by the
work of internal auditors,

In Slovakia, in the sense of Aricle 5 of the Act on
Banks, overseers of the internal audit department can be
appointed, dismissed, and their salary is decided by the
statutory organ following approval or at the recommenda-
tion of the supervisory board. At the same time, the juris-
diction is enacted for the supervisory board to effectively
influence through the internal control department the su-
pervisory activities in a bank. It may be concluded from
what had been stated above that foundations | or indepen-
dence and impartiality of internal aoditors have been laid.
It depends on the approach of senior managers and mem-
bers of supervisory boards how these provisions are ap-
plied in favor of effective operations ol banks and the
work of intemal audifors,

Experience from banks in Slovakia shows that banks
uphold applicable laws towards internal auditors, ho-
wever, the position of internal auditors in individual banks
oreatly differs. The position of internal auditors in our cir-
cumstances cannol be identified with the function of effe-
ctive advisors for the senior management of the bank, but
their contribution to the effectiveness of banks is visible,
Internal auditors must by their own professionalism and
competence prove that they are capable of providing ad-
ded value to the senior management of the bank, that they
are offering 1o the management of the bank a specific pro-
duct that differs from other participants in the manage-
ment process,

Internal auditors should by timely and correct informa-
tion contribule o management’s proper decisions; il they
cannot do so, they are co-responsible for the bank’s failu-
re. If internal auditors want to develop as an advisory or-
gan for bank managers, they must meet demanding pro-
fessional criteria, whereby they must constantly work on
improving their qualification. A system of education sho-

uld be introduced for internal auditors, which for example
already exists in the Czech Republic, The Czech institute
for internal auditors provides systematic education for in-
ternal auditors in the form of courses dedicated 1o indivi-
dual problems in auditor work and also in the form of
post-graduate study completed by a final examination and
an awarded diploma of a CIA (Certified Internal Auditor).
High professionalism of internal auditors may greatly
contribute to their independence, which is closely linked
with responsibility for results of a bank.

And finally, the question must be asked as 10 who over-
sees the internal auditors. A situation where internal audi-
tors would not be overseen by anyone is unaccepiable;
they should be under the control of owners, external audi-
tors, as well as regulatory authorities, Also here the requi-
rement is justified of an institutional outline for their po-
sition, a constituent of which could be to formulate certain
ethical principles. Formulating ethical prineiples could
help resolve ethical and profession al requirements which
auditors are confronted with and at the same time it would
help employees understand better their role and position
in a bank. The position of internal auditors in management
processes of a bank is irreplaceable, their gradual deve-
lopment, strengthening of confidence and independence
can contribute to improving the effectiveness of their acti-
vity also in banks in Slovakia,
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IMF AND WORLD BANK DELEGATES
AT PRAGUE CASTLE

On the invitation of Mr Vaclav Havel, President of the
Czech Republic, about 250 delegates 1o the IMF and the
World Bank as well as their eritics will be discussing the
consequences of globalisation, in the Dance Hall of
Prague Castle.

The debate is to be held shortly before the Annual
Meeting of the above international linancial institutions,
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and is scheduled to take place on 26 — 27 September 2000,
Mr Havel's invitation is an attempt o dissipate some of
the tensions between the two sides,

According to DPA, Horst Kohler, Director General of
IMF, welcomed Havel's initiative during his visit to
Prague last week.

(TASR)
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