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Co vlastne vieme o spravani spotrebitelov pri nakupe
potravin? Idu naozaj len po cene? Alebo zalezi od ich afinity
k znacke, na tom, ¢i maju zapnuty autopilot alebo ich po
vstupe do obchodu oslovi vyrazné sekundarne vystavenie? Na
niektoré otazky pozname odpovede a na ostatné ich hladame.
To je jednym z principov ,,solution journalism*“: pytat sa spravne

editorial

otazky a nachadzat spravne odpovede v kontexte aktudlnej
socialnej situacie a s prihliadnutim na zvyky, navyky, tradicie

aj spomienkovy optimizmus. V instore Slovakia od jeho vzniku
publikujeme overené informacie z branZe a nadalej sa budeme
za tymto ucelom zucastiovat odbornych diskusii a summitov.
V madji sme uviedli nasu novu platformu Instore Business
Coffee, ktora poskytne priestor na debatu v uzSom kruhu

expertov so zameranim na jednu tému.

~

Tip sefredalktora

Publikdcia prind$a mnoho poznatkov o sprévani spotrebitelov v Ceskej republike

v porovnani aj so situdciou na Slovensku. Vznikla na zaklade dlhodobych

prieskumov autorského kolektivu a ziskané vysledky mézu velmi dobre rozsirit
Citatelom obzory o zmendch v spravani spotrebitelov. Informacie potom mézZu

vyuZit' vo svojej praxi.
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Samsung na veltrhu EuroCucina 2024
Samsung Electronics na milanskom veltrhu
EuroCucina 2024 predstavil prémiové novinky v oblasti
kuchynskych technolégii a modernych prepojenych
smart domacnosti. EuroCucina patri k najvacsim
veltrhom svojho druhu na svete, kona sa na milanskom
vystavisku Rho Fiera. Samsung vo svojej expozicii
predviedol, ako dokazu konektivita a dalSie moderné
funkcie novych produktov zmenit kazdodenny Zivot pouzivatelov. Firma sa sustredi najma na
systém SmartThings Energy a jeho funkcie v najréznejSich partnerskych projektoch, ktorych
kone¢nym cielom je vytvorenie energeticky Uplne neutralnej domacnosti.

Zdroj:

Ing.com/sk

Action otvoril prvy obchod v Trencine
Devatnasta predajia retazca s holandskymi korerimi
Action na Slovensku sa nachadza v Trencine. Rychlo
rastuci nepotravinovy diskont otvoril filidlku v OC
Max a ide o prvu predajiu Action v TrenCianskom
kraji. Novy obchod navstevnikom ponukne dostatok
parkovacich miest a nakupnu plochu s rozlohou 928
m2. Predajna bude zamestnavat 22 [udi na pIné aj
Ciasto¢né uvazky a bude otvorena kazdy deri od 9:00
do 21:00. Priblizne rok po vstupe na slovensky trh ma teda Action predajne uz v kazdom kraji.

Zdroj: Action.com/sk-sk

Nova vizualna identita Pepsi pulzuje nielen
v obchodoch, ale aj v uliciach Bratislavy
Celosvetovy rebranding Pepsi, ktory bol avizovany
koncom minulého roka, je uz v plnom prude. Novy
dizajn prichadza po 14 rokoch, stelesnuje ducha
popkultdry a oslavuje filozofiu ,Chut zazit viac“. Logo
dostalo novy odvazny typ pisma. Elektricky modra

a Cierna paleta vytvara kontrast, zivost a moderné
hrany zjednocujice modru farbu Pepsi s Ciernou. Rebranding prinasa nielen novu vizualnu identitu,
ale tiez nové pomenovanie napoja Pepsi MAX na Pepsi Zero Sugar. Rebradning sprevadza
kampan ,Novy dizajn, stéle skveld chut®, ktora vyuziva aj netradi¢né nosice.

Zdroj: Pepsi.sk

Retailovym vitazom MS v l'adovom
hokeji 2024 st hokejové dresy
Hokejové dresy zaznamenali narast zaujmu za
poslednych 30 dni (do 23. méja) az o +287 %.
Vlajky narastli o +46 %, avsak predbehli ich
hokejové helmy (+82 %) a dotahuju sa na ne
aj hokejové rukavice (+44 %). Tie zaznamenali

aj najvyssi narast zaujmu za poslednych 7
dni (+64 %). ,Narast online predaja produktov, ktoré slizia na Sportovanie a nie fandenie, je
ukazkou pozitivneho vplyvu narodnej reprezentécie na aktivne $portovanie, o je v dnesnych
¢asoch nedostatoéného pohybu mladeze velmi pozitivnou spravou,” hovori Jan Mayer, vykonny
riaditel nakupného poradcu Heureka.sk. NajdblezitejSia suCast vybavenia, teda hokejky, narastli
v désledku konania majstrovstiev o +15%.

Zdroj: Heureka. sk, Foto. Jerry Yu / Unsplas
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Flash news

Retail News: Ceska investiénd skupina Star
Capital Finance (SCF) kupila portfélio Siestich
pol'skych nakupnych centier od spolocnosti Global
Investment Group Cromwell Property Group.
Hodnota transakcie je viac ako 7 miliard K¢ (284
mil. EUR). Je to jedna z najvécsich transakcii
nehnutelnosti v strednej Eurépe za poslednych
niekolko rokov. SCF vstupuje do tretej krajiny

a posilfiuje svoju poziciu na stredoeurdpskom
retailovom trhu, kde uz vlastni a prevadzkuje
nakupné centra v CR a SR.

Dennik N: Eurépska komisia neodobrila
dalSie pokracovanie odvodovej ul'avy

pre potravinarov, potvrdil minister
podohospodarstva Richard Takac. Tuto
pomoc odsthlasila do konca roka len pre
pol'nohospodarov. Posledna schvalena novela
zakona pocita s ul'avami do konca jiina.
Pol'nohospodarom ju predizia do konca roka.

Wiadomoscihandlowe.pl: Podla European
Supermarket News sa produkcia nétierky

Nutella — jedného z najdélezitejSich produktov

v portféliu Ferrero — minuly rok zvysila az o 20

% v porovnani rokom 2022. Firma potvrdila, Ze
na jesen 2024 na taliansky trh uvedie Nutellu vo
verzii plant-based. Stane sa tak pri prileZitosti 60.
vyroCia existencie znacky.

CTK/Reuters: Firma Czechoslovak Group kipi
diviziu Sportového vybavenia americkej firmy
Vista Outdoor za 1,96 miliardy dolarov. Vista
Outdoor patri medzi poprednych vyrobcov
maloraZovej municie na svete, zahfiia znaéky
ako Remington, Federal, GCl alebo Speer. CSG
kontroluje ¢esky podnikatel Michal Strnad.

Dennik N: Séfka ECB Christine Lagardovd je
presvedcend, Ze inflacia v eurozéne sa dostala
pod kontrolu. Polavuji podlia nej nasledky
energetickej krizy aj vypadky v dodévatel'skych
retazcoch. ECB v podstate prisltbila, ze na
jinovom zasadnuti zacne zniZovat troky.
Tvorcovia menovej politiky uz diskutuju o tom,
kam sa sadzby posunu nasledne.

Ecommercebridge.sk: Prieskum agentury
Dentsu potvrdzuje, Ze generacia Z ma na
znacky jedinecné poziadavky. Zmyslupliny
ucel a socialna zodpovednost sii na
prvych prieckach. 70 % opytanych Gen

Z uprednostiiuje znacky, ktoré v reklame
prejavuji emocionalnu inteligenciu.




Flash news

Hospodarske noviny: Svédsky fintech Klarna
prichadza na slovensky trh so sluzbou, ktora
zékaznikom umozni rozdelit si platbu za nakup

na tri ¢asti. Sluzbu Pay in 3 (zaplat v 3 platbach)
budu podla Forbes méct zakaznici vyuzivat

u integrovanych maloobchodnych partnerov Klarny
online a tiez prostrednictvom aplikécie Klarna. Na
Slovensku st aktudlne dostupné u znaciek ako
About You, GAP, Orsay, Sportega, Lentiamo a Joom.

Czechcrunch.cz: Ceska médna znacka

Pietro Filipi sa nadychuje k restartu. Znacku
od investicnej skupiny Natland odkupila
spoloénost’ DaniDarx, ktora vlastni e-shop
Trenyrkarna.cz. Jej majitelia, Ruslan Skopal
a Adam Rozanek, planuju znacéku Pietro Filipi
ozivit a rozsSirit' portfélio produktov o panske
boxerky, plavky, damske nohavicky, ponozky,
Zupany a dalSie

Dennik N: Najvacsi eurdpsky retailovy predajca
obuvi Deichmann vlani v 77 slovenskych
predajniach a aj v tunajSom internetovom obchode
predal 2,7 miliéna parov obuvi. O takmer 100 tisic
parov viac neZ v predchadzajlicom roku. Firma

uz ma na Slovensku celkovo 600 zamestnancov
po tom, ¢o aj vlani ich stavy rozSirila o 35 ludi.

| Ked' eSte nezverejnila Udaj za rok 2023, predviani
dosiahla ¢isty zisk skoro 9 milidnov eur.

Devétnasta predajia Action na Slovensku

sa nachadza v Trenéine. Novy obchod
navstevnikom pontikne dostatok parkovacich
miest a nakupnu plochu s roziohou 928 m2.
Predajiia bude zamestnavat' 22 I'udi na piné aj
Giastocné uvazky a bude otvorena kazdy den
od 9:00 do 21:00.

Dennik N: Svédska IT spolognost vstupuije do
slovenskej trhovej dvojky webhostingu, firmy
Webglobe, ktord uz davnejSie zalozil domaci
podnikatel a investor Igor Strecko a pred par
rokmi do nej prizval investicnli skupinu Sandberg.
Strecko aj Sandberg cely Webglobe predavaju
poprednému eurépskemu poskytovatelovi
digitalnych sluzieb a cloud hostingu group.one.

Dennik N: Aktuélny vlastnik kedysi malého
vyrobcu kozmetiky de Miclén britska firma Haleon
vygenerovala levickej firme trzby 187 milionov

eur a pracovalo v nej 550 [udi. Haleon do Levic
presunie celd vyrobu zubnych past Sensodyne

z britského zavodu v meste Maidenhad. Ten sa ma
do roku 2026 cely zavriet. Haleon je kozmeticka
divizia farmaceutického giganta GlaxoSmithKline.

Majové novinky v dm drogerie markt

Do ponuky siete drogérii v maji pribudli: alverde NATURKOSMETIK
tekutd licenka (15 ml, 3,45 EUR), alverde NATURKOSMETIK fixacny
sprej na make-up (50 ml, 3,95 EUR), alverde NATURKOSMETIK mini
gél na obocie (1,8 ml, 3,95 EUR), alverde NATURKOSMETIK lesk

na pery, vdaka obsahu cenného oleja z Ceresni z kontrolovaného
ekologického pestovania vyzivuje pery a doda pokozke pocit ochrany
(8 ml, 3,45 EUR), alverde NATURKOSMETIK paletka o¢nych tiefov,
ktord je ako stvorena pre kazdodenné aj prilezitostné licenie, ktoré
zvyrazni prirodzenu krasu a doda —

sebavedomie (1 ks, 5,45 EUR), -
Balea pena do kupela (40 ml, @

0,95 EUR), Balea sprchovaci

gél (300 ml, 0,85 EUR),

Balea telové mlieko (200 ml, Slvers liigon
FIXING etare!
2,65 EUR). T a e
Zdroj: Mojadm.sk & s
' . %ee

Vinea: hviezda

medzi hroznovymi napojmi

Zrod nasho najznamejsieho hroznového napoja
sa datuje do roku 1974. Poznavacim znamenim
Viney bol a aj po 50 rokoch stéle je vysoky podiel
hroznovej Stavy, az 10 %, a jej spojenie s bazou
Ciernou. Vo verzii biela a ¢ervena dnes patri

k najpredavanejsim sytenym ovocnym napojom
u nas, pricom zo vsetkych variantov a baleni
vedie v oblubenosti Vinea bielav 1,5 |

PET flasi. Jubileum napoj oslavil o.i. novym
dizajnom, ktorého kli¢ovou sucastou je logo
Vinea doplnené ¢iernym pasom a informaciou

0 obsahu vysokého podielu hroznovej Stavy.
Nové je i balenie v podobe 330 ml plechovky.
T4 nahradza doterajsie formaty 0,2a 0,5 1.

Novy dizajn etikiet a plechovky Viney pripravila
agentdra Oh my dot.

Zdroj: Vinea.sk

Becherovka definitivne patri skupine Maspex

Znacka Becherovka ma od 1. maja 2024 nového majitela. Grupa Maspex, ktora tiez vlastni
znadky ako Zubréwka, Relax, Tiger energy drink, Dr Witt, & Kubik dokongila tymto krokom
akviziciu spolo¢nosti Jan Becher - Karlovarska
Becherovka, a.s. od jej si¢asného vlastnika,
spolo¢nosti Pernod Ricard Group. ,Radi by
sme nasich zakaznikov uistili, Ze prevzatie
znacky Becherovka prebehlo s plnym
reSpektom k jej bohatej tradicii a dedi¢stvu.
Zaviazali sme sa dalej rozvijat znacku. Vyrobok
bude distribuovany cez nase pobocky v celej
Grupe Maspex a planujeme ho rozsirit aj na
nové exportné trhy,“ uviedla Wioleta Maria
Czaja, generalna riaditelka pobogiek Ceska
republika a Slovensko.

N

BECHEROVKA

Zdroj: Maspex.sk
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CINEMA LOVERS CLUB: Back to Black

V najvac¢Som slovenskom megaplexe Cinema City Eurovea sa uskutocnilo prvé tohtoro¢né
uzatvorené premietanie Cinema Lovers Clubu v unikatnej VIP sdle, organizované New Age
Advertising, diviziou na predaj kinoreklamy pre Cinema City. Medzi pozvanymi hostami boli
klienti a obchodni. Ve¢erom sprevadzal Roman Bombos$ a plna kinosdla mala moznost zazit

v predpremiére silny Zivotopisny film Back to Black o zivote a kariére Amy Winehouse. New Age

Najsladsi vynalez
BeneSovska tovarer na zmrzlinu
je novym brandom, ktory sa od
zaciatku svojho uvedenia na trh
tesi oblube svojich zékaznikov

a ziskava si novych a novych
priaznivcov nielen v Ceskej
republike, odkial pochadza, ale
aj na Slovensku. Jej vybrané
vyrobky, Cierne ribezle v bielej
Cokolade, ruzovy grep s bielou
broskyriou v ruby ¢okolade

a multipack malina & marhula,
ziskali prestizne ocenenie
»Volba spotrebitelov”. Tento rok
znacka uvadza dve novinky, a to
rakytnik s pomarané¢om a hrusku
s ananasom v horkej Cokolade.

Zdroj: Pinko.cz

Birell prichadza s kompletnou zmenou dizajnu

Advertising (NAA) je najvacsim
predajcom reklamy v multikinach
v strednej Eurépe. Na Slovensku
disponuje jedinym a najvacsim
megaplexov Eurovea

a 2 multiplexami Aupark a VIVO!

s 37 kinosalami, vratane 4 VIP sdl,
5 barmi, a nechyba ani jedine¢ny
format 4DX alebo séla s plathom
Superscreen.

Zdre

IN/= Y=
Newag

nedia.eu/sk

Znacka nealkoholického piva Birell po uvedeni nového radu Birell Active, pristupuje ku kompletnej

zmene dizajnu obalov a vSetkych materidlov reprezentujucich znacku. V novej vizualnej identite
sa este viac odraza sviezost ndpojov a kvalita ingrediencii. Novy dizajn obalov ziskalo poc¢as

aprila a maja aj kompletné
existujuce portfélio oblibenych
napojov znacky Birell zahfhajuce
ochutené i neochutené varianty
nealkoholického piva. Su¢astou
zmeny je aj Uprava loga Birell.
Za navrhom novej vizualnej
identity a loga stoji londynska
agentura Purple Creative,
podobu baleni vytvorila talianska
agentura Smith Lumen.

Zdroj: Birell.sk
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Flash news

Dennik N: Slovensko bude méct po novom

udelit' narodné viza aj agronémom, kucharom,
murarom, chyZznym éi upratovackam. Zoznam,
ktory umoziiuje rychlejSie zamestnanie cudzincov
z europskych krajin mimo EU, ale aj Indie &i
Indonézie, sa rozsiri o dalSich 35 profesii.

Doteraz $tat daval narodné viza najma na pozicie
v priemysle a osobnej aj nakladnej doprave, kde
chybajti vodici.

Hospodarske noviny: Do konkurzu mieri dalSia
hydinare z prostredia doméceho podnikatela v tomto
sektore Pavla Konkola. UZ skor dof spadla hydindrer
Hydina SK z Kezmarku a teraz tam smeruje aj Hydina
Slovensko z Lieskovca pri Zvolene. Firmu posiela do
konkurzu Dariovy Urad v Banskej Bystrici. Rozhodne

0 flom banskobystricky okresny sud.

Euractiv: Sedemnast spotrebitel'skych
organizacii naprie¢ Eurépou podalo staznost’
na Temu, lebo neinformuje o kvalite produktov
a zavadza o cenach. K Eurépanom sa tak mozu
dostat  napriklad Saty ¢i hracky s obsahom
Skodlivych chemikalii. Podl'a Eurdpskej siete
spotrebitel'skych organizacii BEUC obchodna
platforma porusSuje eurdpske pravidla. Okrem
iného nezabezpecuije vysledovatelnost’
obchodnikov, ktori tam predavaju svoj tovar.
Pouziva tiez manipulativne praktiky a nie je jasné,
na akom zaklade odporti¢a svoje produkty.

Kava z najlepSich pestovatelskych oblasti sveta

a Spickové produkty spotrebného tovaru Tchibo st
pre mladych este dostupnejsie. Tchibo otvara svojimi
zlavami dvere dokoran drZitefom preukazov ISIC, ITIC
a EUR0<26, ktori maju od mdja v predajniach retazca
lacnejSiu kdvu, napoje aj spotrebny tovar. LacnejSie si
tieZ kupia vybrand kdvu a napoje na kavovom bare.

Podl'a CBRE Slovensko podiel neobsadenych
kancelarskych priestorov V Bratislave klesol

v ramei 1. Stvrtroka 2024 na troven 13,75 %.
Celkova prenajmova aktivita dosiahla 46 125 m?,
medzirocne ide 0 2 % narast. Z hl'adiska sektorov
v prvom kvartali dominoval spotrebny tovar

a profesionaline sluzby. Najvyssi dosiahnutelny
najom (prime rent) narastol medziroéne o 5,7 %
a dosiahol hodnotu 18,5 EUR na m2/mesiac.

Dennik N: Svet zaplavujti lacné elektromobily z Ciny,
na Co uz reagovali USA Stvornasobnym zvySenim
dovozného cla. EU zatial iba zagala formélne
vySetrovanie, & nie st ich ceny neférovo nizke.V EU
uz pritom ¢inska konkurencia zdecimovala doméci
solary priemysel.
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NOVY DISKUSNY FORMAT CASOPISU:
INSTORE BUSINESS COFFEE

Instore Slovakia je na trhu dve dekady a chceme byt nadalej
v Uzkom kontakte s biznisom. Sme partnermi v3etkych
vyznamnych podujati v branzi, no citili sme dopyt po formate,
ktory by hlbSie prenikol do podstaty jednotlivych sektorov.
Zorganizovali sme preto pilotnu diskusiu s podtitulom ,Trendy
v nakupoch a predaji masovych vyrobkov®.

Juraj Plichlo, Foto: redakcia

erim, Ze sme polozili zaklady pre novy
”Vdebatny format a novu tradiciu pre
uzky okruh odbornikov. Diskusie sa ponesu
v komornej uvolnenej atmosfére, s dostatkom
¢asu na osobné rozhovory pri kave. Slovensky
retailovy trh za tri dekady samostatnosti dospel
a integroval sa do eurépskeho retailu. Som pre-
svedceny, ze mame dostatok Spic¢kovych exper-
tov, ktori dnes rozumeju nuansam a Specifikam
trhu, ale venuju sa najma operative. Instore Bu-
siness Coffee je format, ktory im chce poskytnut
Cas a priestor, a ktory je platformou pre spajanie
vyrobcov, retailerov, legislativcov, marketérov aj
Specialistov na technoldgie,“ objasnil v Uvode
vznik podujatia vydavatel magazinu instore Slo-
vakia Milos Nemecek.

Ucime zakaznikov,
aby boli prelietavi?

Maso a masové vyrobky nakupuje prakticky
kazda slovenska domacnost, az na malic¢ko vy-
nimiek. Kym za socializmu boli najlepsia panen-

ka alebo kuréa ,podpultovy tovar“, dnes maju
spotrebitelia na vyber od parkov, cez divinu,
morky, az po rastlinné alternativy masa. Zdale-
ka ale dopyt a ponuka nedosahuju rozmery za-
padnych trhov. Napriklad Francuzi maju v retaile
viac ako dvadsat druhov hydiny, vratane perli-
Ciek. Napokon mame este rezervy aj v kupnej
sile. ,,Spotrebitel'ské nalady po inflacnej krize sa
zlepsuju, no stale len pozvolne. PokraCuje trend
Castejsich mensich nakupov. Slovenska domac-
nost absolvovala za uplynulych 12 mesiacov
v priemere 320 nakupov, pricom 40 % vsetkych
vydavkov putuje na akciové nakupy. Zintenzivnili
sa promdcie znackovych produktov, i ked naj-
viac minu domaécnosti stale na znacky za Stan-
dardnu cenu,” uviedol v prvom diskusnom bloku
Ladislav Csengeri, riaditel divizie Spotrebitel-
ského panelu GfK pre CR a SR.

Erik Siatkovsky, obchodny riaditel, Tesco
potvrdil, Ze je to tak a ze za zdravu mieru sa
v branzi povazuje promocny podiel pod 50 %:
»Trend promdcii uz zial prenikol aj medzi privat-
ne znacky a zatial nebadat ndvrat na pévodné

hodnoty. Z pohladu zakaznika je rozhodujuca
dobra cena. Ano, st znac¢kové produkty, ktoré
zékaznik kupi aj drahsie, ale inflacia ho nuti pre-
hodnocovat nakupné rozhodnutia.“ L. Csengeri
varoval, Ze akcie pomahaju znackam zvySovat
penetraciu, ale zial ucia spotrebitelov, aby boli
prelietavi. Znizuju lojalitu a vedu k tzv. promo
hopping.

Pri pohlade na Struktiru nakupnych kosikov
vidno, Ze maso a masové vyrobky tvoria spome-
dzi makrokategorii najvacsiu Cast, i ked' su tesne
nasledované mlie€nymi produktami. Premietnuté
na domacnost: roéne nakupime 33 kg ¢erveného
masa, takmer 35 kg Cerstvej hydiny, a necelych
49 mésovych vyrobkov. Za ostatnych 12 mesia-
cov nadpriemerne rastli nakupy hydiny a maso-
vych vyrobkov. Cervené maso je nakupované vo
vacsich nakupnych miestach, ako su hypermar-
kety, €o znadi, Ze su sucastou vacsich nakupnych
kosikov. Zaujimavé je, Ze pultovy predaj a predaj
balenych mésovych vyrobkov ako Sunky, parky,
salamy a slanina tvori priblizne rovnaké objemy
nakupov. D& sa povedat, Ze slovensky spotrebitel
je eSte stale verny tradicii a obracia sa na ,,svoj-
ho* masiara a mensich Specialistov a tomu, ¢o si
vyberie z deli-pultu. OdliSnosti su ale v Struktira
produktov. MdZeme prezradit, Ze napriklad hy-
dina je viac preferovana balena a v diskontoch,
kym Cerstvé Cervené méso ,na vahu“ si odnasaju
kupujuci z obsluznych pultov hypermarketov a od
mensich Specialistov.

Retail sa pripravuje na 2D kddy

4Pri velkych baleniach hydiny je mozné
dosiahnut' presnd hmotnost, pri mensich ich
oznacujeme ako vyrobky s premenlivou hmot-
nostou,”“ vysvetli v druhom bloku Dmytro
Borodavka, konatel, EU Poultry a dodal, Ze hoci
suroviny prichadzaju do spracovatel'ského podni-
ku uz oznacené 2D kédom, pre eurdpsky trh za-
tial' postacuje EAN. Na obale vyrobku je ale pritom
potrebné mat uvedené kto je vyrobca resp. spra-
covatel, kde bola hydina vyliahnutd, vykimena,
porazena a kde prebehla rozrabka a dalsie Upra-
vy. ,,Prave globalne rozsirenie 2D kédov by mohlo
viest k Uprave legislativy a teda mnohé informacie
by boli iba sti¢astou kdédu a nie ¢asto miniatirnym
pismom na etikete,“ komentoval oznacovanie
Peter Kolarovszki, senior konzultant a projek-
tovy manazér, GS1 Slovakia. Doplnil, ze prefixy,
ktorymi oznaCujeme produkty s premenlivou
hmotnostou a plnia Ulohu znac¢enia na lokalnom
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trhu danej krajiny, sa postupne ,mifiaju“. Tren-
dom a realitou napriklad v Luxembursku alebo
Belgicku je vyrobkom s premenlivou hmotnostou
nepridelovat Specifické ¢islo, ale dostat’ konkrét-
nu hmotnost do 2D kddov.

Postupny globalny prechod na 2D kédy je len
otazkou ¢asu a ambiciou je zaviest ich do kon-
ca roku 2027. P. Kolarovszki spomenul aj hlavné
benefity: 2D kéd je mensi ako EAN (€im uvolni
miesto na obale na znacku vyrobcu), zaroven ma
lepsiu Citatelnost pre &itacky (aj pri 30 % posko-
deni kodu je stale Citatelny) a nesie ovela viac
informacii ako EAN. V pripade inventarizacie ale-
bo stahovania produktu z trhu sta¢i 2D kody na-
snimat, nie je nutna vizualna kontrola Ciselného
kédu. Zaroven je mozné zablokovat danu Sarzu
vyrobku na urovni pokladne, teda dany produkt
neprejde cez kasu. V konec¢nom dosledku aj
spotrebitel vie nacitat 2D kéd mobilom a zistit,
¢i ndhodou nemda doma S$arzu, ktoru stahuju
z trhu alebo si nacita kompletné nutricné zloze-
nie daného vyrobku. Napokon aj predaj potravin
on-line a v obchodoch 24/7 bude vdaka 2D koé-
dom efektivnejsi. V suCasnosti prebieha diskusia
so Slovenskou alianciou moderného obchodu
(SAMO) a zastupcami retailerov o podpise me-
moranda o spolupraci na iniciative, ktora sa
implementaciou 2D kdédov zaobera, v om sme
dokonca v ramci V4 prvi. GS1 Slovakia uz spo-
lupracovala na pilotnych projektoch so spoloc¢-
nostami Berto SK s.r.o. a Pierre Baguette s.r.o.,
ktoré sa Uspesne aplikovali do praxe. O oboch
sme pisali v starsich ¢islach nasho magazinu.

Plati, ze ¢im viac dat o vyrobku je zapisa-
nych v kéde, tym je lahSie ich systémovo na-
Citat' a spracovat. AvSak zdaroven je potrebné
mat nastavené interné systémy ako na strane
dodavatela, tak aj retailera. V Tesco uz pracuju
na prispdsobeni informaénych systémov a je to
otazka skoér softvérovych aktualizacii ako vyme-
ny hardvéru.

Trendy v ponuke a dopyte

V tretom bloku diskusie sa u€astnici IBC do-
tkli ,niche® segmentov, ako napriklad divina z je-
lerov, diviakov a danielov zo Slovenska. Tesco ju
zaradilo do ponuky v roku 2022 a nasla si svojich
konzumentov. Tesco ponuka tiez plant-based al-
ternativy k mésu a podobne ako v on-line predaji
potravin patri medzi pionierov na trhu. Rastlinné
alternativy mésa podla L. Csengeriho oslovuju
1 z 10 kupujucich, no v ramci podielu v hodno-
te tvoria iba zhruba 1 % vydavkov na masové
vyrobky. Z prieskumov Spotrebitelského panelu
GfK vyplyva, Ze sa do popredia dostava aj welfa-
re zvierat, najma u mladSej generacie zakaznikov
je to jeden z vyznamnych faktorov nakupu. ,,Ma-
loobchodnici si nemézu dovolit ignorovat trendy.
Nasou ulohou je ponuknut zédkaznikom alterna-
tivu. Rozsirili sme pocet plant-based vyrobkov,
ktorych rastli dokonca aj po¢as pandémie a in-
flacie. Co sa tyka welfare, pontkame prevazne
vajitka z podstielkového chovu a ukoncili sme
predaj Zivych ryb,“ uviedol priklad E. Siatkovsky.
Trendy prichadzaju na Slovensko zo zapadnych
krajin a tyka sa to aj segmentov ready-to-eat, re-
ady-to-head a ready-to-cook.

Naopak vyznamnym a dobre etablovanym
trendom je grilovanie. Pochopitelne, nakupy su
velmi sezénne, pricom Spotrebitelsky panel GfK
zaznamenava 80 % od maja do augusta. Zauji-
mave su vykyvy zavislé od pocasia — ak je slnec¢-
no, nakupy stupaju. Vzhladom k pocasiu prave
Tesco tento rok zvazovalo, ¢i spustit gril kampan
uz tesne po velkono¢nych sviatkoch. ,Niektoré
masové vyrobky mame v ponuke celorocne, je
to takmer samostatna kategodria, ma samostatné
vystavenia a priestor, ktory sa rok od roka zvac-
Suje. Stélicou su napriklad marinované kuracie
prsia a tento rok pribudli marinovana krkovicka
aj syry,“ uviedol E. Siatkovsky. ,,Vyrobky pre gri-

lovaciu sezénu sme uviedli asi pred Styrmi rokmi
a kazdym rokom evidujeme 30 % narast dopytu,

ale skor na zapadnych trhoch. Na Slovensku je
synonymom pre hydinu prakticky kuracie, ktoré
tvori 95 % predajov, pri€om v celej Eurdpe je to
na urovni 85 %. Konkrétne v hydinovom mése
je Slovensko sebesta¢né iba na Urovni zhruba
58 %, ¢o znamena napriklad to, Ze cenové pro-
mocie bez importu by prakticky neboli mozné,*
uviedol aktualne Cisla D. Borodavka, ktorého
spoloénost EU Poultry je zarovefi ¢lenom Unie
hydinarov Slovenska.

Konkrétne Tesco ro¢ne preda asi 11 500 ton
kuracieho a 7500 ton brav€ového. V ponuke je
80-85 % hydiny zo Slovenska a prevazne pocas
cenovych promdcii dopifia sortiment importom.
Napokon Slovensko nie je ostrovom — mimo-
chodom ryby a plody mora nakupujeme iba vy-
nimocne - ovplyviuju ho trendy a volny pohyb
tovaru z okolitych krajin. Retaileri sa snazia za-
chytit',,ducha doby*“ a to ma dopad aj na ich do-
davatelov. Ak im nebudu schopni dodavat pro-
dukty s pozadovanymi certifikatmi, vlastnostami
a cenou, predbehnu ich konkurenti.

Co sa este dozvedeli uéastnici IBC?

® Ako sa liSia jednotlivé nakupné misie pri na-
kupe mésa podla nakupnych kandlov.

® Ktoré produktové kategérie sa v koSikoch
ocitaju najcastejsie.

® Pre€o a ako sa vzajomne ovplyvhuju predaj
kuracieho a brav€ového mésa.

® Kedy sa zékladna cena vrati na predinflacnu
uroven a ako sa vyvijaju promoc¢né predaje.

® Akym spdsobom ovplyvnia trh potravinového
retailu Biedronka a Kosik.

Dakujeme vSetkym  Udastnikom  podujatia
a teSime sa na dalsi Instore Business Coffee.
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CESTY K ZDRAVEMU RASTU NEBUDU JEDNODUCHE

Kym v minulom cisle sme pisali, ze z konferencie New Retall
Summit (NRS) okrem iného vyplynulo, Ze spotrebitelia hladaju
hodnotu za peniaze, v tomto vydani sa pozrieme bliZSie na
kl'icové bloky podujatia. Boli venované znackam, trendom

a novym retailovym prilezitostiam. Potvrdilo sa, ze Cesty

k zdravému rastu - ako znel podtitul NRS - vobec nebudu

jednoduché.

Red, Zdroj a foto: Blue Events, New Retail Summit

Znacky zabuidajd budovat 0sobit0ST

Znacky generuju vysSiu pridanu hodnotu, ako
neznackové produkty. Mnohé znacky resp. znac-
kovi vyrobcovia v spolupraci s obchodnikmi rozvi-
jaju celé kategorie. Napriklad pivné uli¢ky dokazali
zvysit predaj piva. Vyrobcovia cukroviniek poma-
haju vdaka globalnemu know-how navysit trzby
celej kategdrie sladkych maskit. Producenti funke-
nych ty€iniek, zdravych cukroviniek a tzv. pouch
(doypack) prakticky vystavali Uplne nové kategdrie,
ktoré uz dnes maju niekolkometrové regalové plo-
chy alebo dokonca samostatné regdly. Naopak,
ako bolo povedané uz na niektorom z predoslych
summitov, zlacnenie zna¢kového produktu dokaze
znizit trzby z celej kategdrie.

Slovenské zdruzenie pre znackové vyrobky
uvadza, Ze znackovi vyrobcovia investovali global-
ne neuveritelnych 34,8 miliardy eur do vyskumu
a vyvoja, ¢im podporuju pokrok a nové objavy. Sila
znaciek spociva aj v schopnosti prinasat inovativne
produkty, ktoré zlepsuju Zivoty ludi a postvaju hra-

nice toho, ¢o je mozné. Niekedy vSak aj znackovi
producenti robia Skolacke chyby.

Niekolko prehratych sporov o tvar, farbu alebo
logo spomenul vo svojej prezentacii klucovy rec¢-
nik popoludnia prvého dria New Retail Summit,
Michal Pastier, Co-founder a Creative Director,
Darwin & The Machines a GoBigname. Upozornil
na lapsusy, ktorych sa znackovi vyrobcovia opa-
kovane dopustaju. Prave podobnost loga, farby
alebo tvaru méze byt pricinou jed-
nak ,spalenych“ penazi na vyvoj,
produkciu a marketing produktu,
a zaroven pric¢inou ne¢akanych vy-
davkoch na sudne spory. Chranit
produkt a zistit' si vSetky suvislosti
a vyslovnost znacky, ktoré ma na
trhu meno znacky, patria medzi
zakladné piliere prace so znackou.
Michal Pastier uviedol hned' niekol-
ko prikladov, ako damske bezecké
topanky Incubus (v silno veriacich
hispanskych krajinach je Incubus

10 @

myticky démon, ktory znasilfiuje Zeny. Vysledkom
bolo 53 000 parov topanok stiahnutych z trhu) ale-
bo FuzeTea (v nemecky hovoriacich krajinach sa
spodoboval Fusetea s beZznym vulgarnym vyra-
zom. Firmu to stalo 1 milién Svajciarskych frankov
na premenovanie z FuzeTea na FuseTea).

Znackovy vyrobok sa méze odlisit napriklad
pozi¢anim si ,kdédov“ z inej kategdrie. Plechovka,
ktora vyzera ako pivo, méze obsahovat mineralku,
oranzovy téglik, ktory sa ponasa na kozmetiku,
zasa obsahuje ramen. Délezité je davat si pozor na
paudalne pozidiavanie si ,kultirmych kodov* a ski-
znutie do stereotypov, napriklad kastovej, rasovej
alebo genderovej diskriminacie. Eskimaci na obale
nanukov alebo Indiani na obale susienok ,,Indian-
kov* v Amerike, su uz dnes vnimané ako zasadné
faux pas. Vela producentov zasa nema zjednotené
portfélio produktov a takisto v komunikacii chyba
konzistencia. Nemaju teda zjednoteny dizajn ma-
nual v TV reklame, na socialnych sietach alebo pri
vystaveni v obchode. Niekedy pritom staci vybrat
ind farbu alebo ind vysku plechovky, ako ma kon-
kurencia a produkt vynikne v regali. Michal Pastier
konstatoval, ze vela znaciek nema Citatelny a jasne
rozpoznatelny vizualny jazyk, su navzajom zameni-
telné. Casto sledujli rovnaké trendy, rovnaké kody
kategorii, podobné farby a fonty pisma, ¢im zani-
kajli v hibke a $irke kategdrie. Typickym prikladom
je jasné vizudlne vyclenenie sa znacky Impossible
z tuctovej kategodrie plant-based. Vhodné je vysku-
$at’ si rozpoznatelhost loga na dialku a otestovat’
reklamy/komunikéciu bez loga firmy. Budovat oso-
bitOST znacky.

Privatky: Co sa stane
zo Skaredého kacatka?

Podla udajov GfK, ktoré prezentoval Marc
Knuff, Global Retail Director, Consumer Panel Ser-
vices GfK az 39 % slovenskych domacnosti ako-
tak dokaze vyzit z prijmu alebo dokonca ma prob-
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Retail Summit SK

Iém vyzit. V €asoch pomaly ustupujlcej inflacie

a geopolitickej neistoty je teda u nas na programe
dna ,8krtenie” vydavkov. A nielen u nas. Az 43 %
vSetkych eurdpskych domacnosti uviedla, Ze chce
prejst od prémiovych znaciek k lacnejsim. Celkom
41 % doméacnosti chce prejst dokonca od drah-
Sich obchodnikov k lacnejSim a 32 % oslovenych
domacnosti sa niektorym zna¢kam Uplne vyhyba.

V poslednych dvoch rokoch sa ceny rychloob-
ratkového tovaru zvysili a kedZe potraviny stale tvo-
ria jednu z najvacsich poloZiek rodinného rozpoctu
slovenskej domacnosti, nakupujuci zvolili stratégiu
downtradingu. Marc Knuff tvrdi, Ze uz v roku 2023
badat spomalenie rastu privatnych znaciek, ¢o sa
darilo aj intenzivnejSimi propagacnymi aktivitami
a proméciami znac¢kovych vyrobcov. Stipaju vSak
aj promécie privatiek. Dobrou spravou je, Ze v kraji-
nach strednej a vychodnej Eurépy maju nakupujuci
tendenciu vratit sa k znackam. Ak napriklad budu
ponuknuté v akcii alebo pridu na trh inovacie, ne-
musia sa drzat privatnych znaciek a vratia sa ku
kupe znackovych produktov.

| ked logika zvadza tvrdit, ze po lacnejSich
privatkach siahnu v ¢asoch ekonomickej neistoty
a vysokej inflacie chudobné domacnosti, nie je to
Uplne tak. Rast predajov privatiek akcelerovali bo-
hatSie domacnosti. Tie totiz nakupuju vSeobecne
viac tovaru, a teda aj ich prechod k privatkam zna-
mena, Ze nakupia viac poloziek a teda maju vacsi
podiel na objeme predaja ako chudobnejSie do-
macnosti. Zaujimaveé je, ze ani chudobnej$i nena-
kupuiju privatky len podla ceny - ta je pri rozhodo-
vani o klipe uvadzana az ako treti. Prvym je osobna
skusenost, teda respondenti uz maju privatku ove-
renu a kupuju ju opakovane. Druhym doévodom je
pomer hodnoty/kvality a ceny. Za zmienku stoji aj
piaty faktor rozhodovania doméacnosti, teda tvrde-
nie: ,,Produkty privatnych znaciek st rovnako dob-
ré ako zname znacky.“ Mark Knuff tiez povedal, ze
zvySovat podiel privatiek v ponuke je vhodné iba
do urcitého bodu. Potom uz klesa lojalita zakazni-
kov pod trhovy priemer, €o znamena, ze CastejSie
pdjdu nakupit k inému obchodnikovi. Zakaznici su

k privatkam tolerantnejsi
panelists v diskontoch, ktoré svoj
model maju postaveny
prave na Sirokej ponuke
vlastnych znaciek, ale
citlivejsi v supermarke-
toch. Teda ak tu bude
Jpretlak® privatiek nad
znackovymi produktami,
krivka lojality poklesne
rychlejSie.

nie
praje
privatkam. Niekde maju

znackové produkty neotrasitelnd poziciu. Emil
Huraj, komercny riaditel, Dr. Max Holding SK po-
Cas panelovej diskusie podotkol, Ze cielom rozvoja

Pochopitelne
kazdy segment

privatnych znaciek je ponuknut porovnatelnd kva-
litu za nizsiu cenu a spristupnit’ tak lieky SirsSiemu
okruhu pacientov. Samozrejme aj tu su pacienti,
ktori si vyslovene ziadaju brandovy produkt, hoci
existuje aj jeho lacnejsia alternativa v podobe pri-
vatky. Existuju kategorie, v ktorych Dr. Max nema
ambiciu presadit sa s privatkami, ale aj také, kde
si trdfa ukrojit si z kolaca trzieb aj 70 %. Tomas
Kralik, Marketing Manager pre SR, 1.D.C. Holding

konstatoval, Ze maju silné znacky, ktoré su etab-
lované na trhu, ale eviduju vzostup privatnych
znaciek, ktoré im konkuruju cenou a mnohokrat
aj podobnym menom. Kltcové je drzat krok so
spotrebitelom, ponuknut aj novinky, ako Horalka
Peanut Butter. Tato inovacia znacky mimochodom
prisla po 58 rokoch. Potvrdzuje sa, Ze zakaznik kto-
ry ma na vyber, utrati viac. Teda nerieSi €i si kupi
alebo nekupi Horalku, ale riesi, ¢i si kupi klasicku
alebo Peanut Butter. Dnes uz tvori 8 % predajov
Horaliek ich novy variant. Samotného vyrobcu ale-
bo obchodnika méze len tesit rézne diskusie na
tému, ktora z Horaliek je lepSia. VSetci si ich totiz
kupili a vyskusali.

Biedronka, geografia spotreby
a potravinové puste

Téma vstupu Biedronky na Slovensko rezono-
vala takmer v kazdom bloku konferencie. Ako sa
vSak vyjadrili kompetentni zastupcovia uz etablova-
nych retailerov na Slovensku, kola¢ trzieb sa istot-
ne prerozdeli. NemoZno o¢akavat ,,nestandardne”
nizke ceny, lebo legislativa neumozruje predavat
pod nakupné ceny. Otazna je tiez Siroka ponuka
slovenskych vyrobkov, lebo slovenska produkcia

Marcin Nowakowski, Associate Partner, McKinsey & Company predstavil vysledky Studie ,, The State of Grocery
2024“. Nas v instore Slovakia zaujalo najmé 8 trendov, ktoré budu ovplyviiovat’ potravinovy retail:

1.
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Tlak na marZe - Tlak na ceny (70 %) a downtrating (61 %) sti dve najvacSie nocné mory, ktoré nedaji
spravat 33 oslovenym manazérom retailovych sieti v spominanej Studii. Obchodnici zacinaju starostlivejSie
zvazovat Sirku a Castost' akcii, prehodnocuju sortiment s nizkou marzou a privatne znacky.

. Roztvaranie noznic nerovnosti - Spotrebitelia budu stale hladat’ sposoby, ako nakupovat s rozumom a mifiat

menej a ako sme videli aj ti bohatSi. ZaCinaju sa vSak roztvérat noznice medzi nizkoprijmovymi skupinami
a bonitnymi domécnostami, ktoré si aZ tak tizkostlivo nestrézia Utratu. PrileZitostou pre obchod je trend
navratu k zdravSim variantom jedal a ndpojov.

. Food-to-go - Pripravené jedid, kioré stai len ohriat alebo dokonCit a st vhodné na konzumdciu doma, st

mimoriadne perspektivny segment. Dobrou spravou je i to, Ze sa obnovuje apetit aj v segmentoch alternativy
mésa (+2 p. b. medziroéne) a mlieGych produktov (+4 p. b.) a dopyt po bioproduktoch (+5 p. b.).

. UdrZatelnost - Podl'a M. Nowakowskeho v niektorych krajindch zahmutych do prieskumu este nie je

vyrieSeny systém zalohovania, ktory bude pre retail velkym jednorazovym nakladom. Mnoho wyziev je
spojenych s plytvanim potravinami a s darovanim potravin.

. On-line potravinovy retail - Ochota nakupovat potraviny on-line takisto sttipa. OCakava sa, Ze on-line predaj

potravin a jedal predbehne narast predaja off-line. Teda kym off-line retail narastie do roku 2030 0 2 %,
on-line predaj potravin p 6,8 % a donaska jedal az 0 9,2 %. Ide vSak stale o ,niche* biznis a niektoreé firmy
z neperspektivnych trhov odchadzaju, ako napriklad Foodora, ktora skoncila na Slovensku po troch rokoch.

. Retail Media - Marcin Nowakowski hovoril 0 tom, Ze kym v zapadnych krajinach sa snazili obchodnici

prostrednictvom in-store promotion a retail médii aktivne oslovit zakaznikov aj po€as pandémie, u nds akoby
trh zaspal. Obchodnici majui mysliet ako reklamné agentury a majti si merat dopad promoénych aktivit. M.
Nowakowski tieZ vidi nevyuzity potencidl zozbieranych dat o zakaznikoch.

. Conversational commerce — v stvislosti s bodom 6. stéle existuje vela metrik a analytik, ktoré si

maloobchodnici a ich dodévatelia neosvaojili. Hovorime o automatizacii cenotvorby, dynamickom naceriovani,
analyze dat pre ucely in-store promotion alebo o optimalizacii dispozicie predajni a umiestnenia POP
materidlov.

. Hiadanie talentov - Obchodnici zapolia o talenty, aby sa mohli v nasleduijticich rokoch rozvijat, ¢o je vidno

prave tento rok, ked' sa chysta prichod nového hraca.
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uz teraz nepostaCuje pokryvat dopyt. Faktom je,
Ze niektoré retailové formaty v niektorych lokali-
tach pocitia vstup Biedronky citelnejsie. Cim bliz-
Sie k zakaznikom su supermarkety, diskonty alebo
nové formaty obchodu (napr. 24/7), tym viac budu
ubudat zékaznici mensim predajniam z tradicného
trhu. Zakaznici nebudu kupovat viac, ako im dovoli
rozpocet, bez ohladu na pocet sieti a lakavu po-
nuku. Tendencia je po€as nakupnej misie znizovat
pocet navstivenych prevadzok a nie ho zva¢sSovat.

Martin Krajéovi¢, predseda SAMO spomenul,
ze obchodnici sa prispdsobuju zmenam zakaznic-
keho spravania nielen expanziou sieti do mensich
miest, ale aj velkostou predajnej plochy. Teda
hypermarkety zmensuju plochu na ponuku po-
travin a prenajimaju ju inym partnerom. Chcu byt
pestrejSou ponukou zaujimavejsi. Perspektivnym
formatom su tiez retail parky a mensie lokalne ob-
chodné centra, ktorych sucastou su potraviny, ale

- la0vre”

’Nildalale

aj drogéria, lekaren Ci sluzby, Cize spotrebitel do-
kéZze vybavit mnozstvo ndkupov na jednom mieste
a uSetrit ¢as. NavySe ma k dispozicii parkovanie.
Vyzvou je tieZ prevadzkovat €erpaciu stanicu s po-
nukou zakladnych potravin tak, aby sortiment bol
pre spotrebitela dostatoCne pestry. ,,Napokon aj
ked bude mat obec potraviny alebo potraviny na
Cerpacke, nemusi to stacit. Spotrebitel bude mu-
siet za ostatnym tovarom cestovat. Domdacnosti
z Casu na Cas potrebuju aj vacsi nakup, a vte-
dy vyhladavaju Sirokospektralne supermarkety,
hypermarkety, retail parky alebo nédkupné centra,”
povedal M. Kraj¢ovic.

O prispdsobovani formatov a fungovania retailu
hovoril aj Tomas Vala, CEO, SIKO Koupelny & Ku-
chyne. V spolo¢nosti implementovali QR kody na
cenovkach a vyhodnocuiju, kolko tisic ludi mesac-
ne si tieto kody skenuje. Zakaznici si takto zistuju,
¢i je tovar na sklade a podrobnosti o tovare, pri-

L0l ate svom somy 3 gz 0000
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tom persondl sa mdze venovat inym zakaznikom
na opacnom konci predajne. Zaviedli tiez platobné
automaty, pricom na niektorych predajniach uz je
viac ako 50% vyzdvihnuti objedndvok cez tento
automat. Spustili tiez online objednavanie tovaru
pre B2B segment, teda pre remeselnikov, hoci in-
terne boli voci novinke skepticki, dnes az 30% re-
meselnikov objednava cez portal. Pritom remesel-
nici tvoria zhruba 20% trzieb SIKO. V neposlednom
rade SIKO optimalizovali tieZz skladové zasoby. Na
priklade poédorysu showroomu v Zline uviedol To-
mas Vala postup pri remodelingu predajni. Pévod-
na plocha bola 1183 m? a nova plocha iba 485 m?
Vysledkom je, Ze oproti inym predajniam neprislo k
Ziadnemu vyraznému poklesu navstevnosti alebo
trzieb. Interiér je dokonale premysleny, je to viac
showroom, vzorkova predajfia ako obchod. T.
Vala ukézal aj fotografie nového showroomu v bra-
tislavskych Boroch, ktory je koncipovany ako byt,

takZe zakaznici prechadzaju z jednej miestnosti do

druhej. Zaujimavé, Ze hoci su Bory na polovi¢nej
ploche nez showroom SIKO na Galvaniho ulici,
tak zékaznici maju dojem, ze vacsi showroom je
ten v Boroch. Dnes teda nie je dolezita vystavit
vSetky varianty a vSetok tovar, pretoze pri 30 000
polozkach v e-shopu to ani nie je mozné. T. Vala
odporuca vytvorit si zakladnu predstavu, ¢o hodla
obchod zakaznikom ukazat a najma prezentovat
tovar v ucelenych a zladenych konceptoch. Novy
mensi koncept showroomov zarovenr nadvazuje na
aktualizovany e-shop, kde je kompletny vyber sor-
timentu, inSpiracie, blogy a rézne galérie.

| ked dnes uz Eerpacie stanice ponukaju aj iny
tovar, su uréené skor na doplnkové nakupy, v ob-
medzenom sortimente a za vysSie ceny. Vyhra ta
predajiia, ktora bude najblizSie zakaznikovi, kde
ndjde komfort, kde sa bude citit dobre,“ konsta-
toval v diskusii Stefan Méacsadi, predseda pred-
stavenstva, COOP Jednota Nové Zamky a dodal:
»Zakladny fundament retailového biznisu zostava
rovnaky — orientécia na zakaznika, byt tam, kde za-
kaznici byvaju a zabezpegit' sluzbu kompetentnymi
zamestnancami.”

instoreslovakia.sk



LPP JE PRIPRAVENA ROZSIROVAT
SIET A VERI ZNACKE SINSAY

Spolocnost’ LPP Slovakia, s.r.o. planuje

v roku 2024 rozsirit’ svoju predajnu siet’
o priblizne 30 novych prevadzok znacky

Sinsay, najma v mensich mestach, a tiez
znaciek Cropp, House a Mohito.

Red (pti)

Investicie a expanzia budu pokracovat

Spolo¢nost’ LPP Slovakia, s.r.o. v roku 2023 intenzivne investovala do
rozSirenia svojej predajnej siete znacky Sinsay vo viacerych mestach, a to
v sUlade so stratégiou firmy. Investicie, dopad inflacie na naladu spotrebitelov,
naklady spolocnosti spolu s poklesom trzieb o 2 % sa podielali na poklese
zisku spoloc¢nosti 0 30% na 2,521 mil. EUR. Vdaka efektivnym vydavkom,
premyslenym investicidm a doéraznej discipline v oblasti nakladov a tiez
efektivnemu vyuzivaniu mobilnych aplikacii v znackach Reserved a Sinsay sa
podarilo udrzat spolocnost opét ziskovu. Pripravila si tak skveld vychodiskovu
poziciu pre investicie do dalSej expanzie v uz prebiehajicom roku 2024.

Podobne ako v minulom roku je pre LPP Slovakia dolezité rozsSirenie predajnej
siete znaCky Sinsay v mensich mestach. Spolocnost planuje v roku 2024 rozsirit
svoju predajnu siet o priblizne 30 novych prevadzok znacky Sinsay a tiez znaCiek
Cropp, House a Mohito. Zaroven investuje do novych konceptov a modernizacii
napriklad prevadzok znacky Reserved v Banskej Bystrici a Bratislave.

4V roku 2024 bude pokraCovat expanzia znacky Sinsay a dalSie investicie
do maloobchodnych prevadzok, ale aj zlepSenie procesov na prevadzkach
a efektivity e-commerce. Implementujeme aplikdciu znacky Mohito a tiez
ZlepSujeme ponuku nasich znaciek. Cielom je vyraznejsie zvysit' trzby a zisk
spolo¢nosti, avSak v suUlade zo zasadami udrzatelnosti a spoloCenskej
zodpovednosti,“ uviedol Patrik éanecky, konatel LPP Slovakia, s.r.o.

Jedine¢ny format predajni Sinsay

Napriek rasticemu podielu segmentu hodnoty za peniaze, ktory sa
sUstreduje okolo znacky Sinsay, sa hruba marza celej spolo¢nosti LPP za minuly
fiskalny rok zvysila. Konkurenéna vyhoda znacky je zalozena na jedinenom
formate predajne, Sirokej ponuke sortimentu a priaznivych cenach so silnou
omnichannel podporou. Podiel viac ako 40 % na trzbach celej skupiny LPP za
rok 2023 potvrdzuje, Ze znacka Sinsay sa stava hybnou silou rastu spolo¢nosti.
+Pri oslovovani zéakaznikov sa spoliehame na diverzifikované kanaly, pricom s
nasimi znackami posobime v réznych cenovych segmentoch. Ide o unikatny
model, vdaka ktorému oslovujeme Siroki skupinu zakaznikov bez ohladu
na meniace sa nalady a spotrebitelské navyky,“ povedal Marek Piechocki,
generalny riaditel’ LPP.

V roku 2024 spolo¢nost LPP planuje rozvijat' svoju predajnu siet prave
zvySovanim poctu predajni znacky Sinsay s osobitnym zameranim na mensie
mesta a retail parky. V tomto duchu planuje v nasledujucom obdobi zasadné
rozsSirenie svojej distribucnej siete o dalSich 200 000 m2. Vdaka atraktivnym

kolekciam, zvySovaniu maloobchodného priestoru a rozvoju viackanalového
predaja chce spolocnost tento rok dosiahnut trzby vo vyske 4,8 mid. EUR, vratane
pozitivneho rastu v kamennych prevadzkach a dvojcifemého medziroéného
rastu e-commerce, pri zachovani nakladovej efektivnosti a marzi.

Kroky smerom k cirkularnej mdde

V ramci CSR aktivit spustila LPP Slovakia vo vSetkych svojich prevadzkach
s partnerom Ekocharita zber pouzitého obleCenia. Cely projekt spusteny vo
februdri 2024 ma aj charitativny rozmer zamerany na podporu n.o. Svetielko

nadeje. Tymto spésobom chce spolocnost nielen prispiet k znizeniu objemu
textiiného odpadu a urobit’ dalsi krok k smerom k cirkulamej mode, ale aj
pomahat najslabsim — detom s vaznymi ochoreniami.

ROK
LPP SLOVAKIA

V KOCKE

PODIEL TAKMER 40 % ZNACKY SINSAY
NA TRZBACH SKUPINY LPP ZA ROK 2023
POTVRDZUJE, ZE SA STAVA HYBNOU
SILOU RASTU NASEJ SPOLOCNOSTI.
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Obchodnik roka
s hrac¢kami

ViTAZ MASTERCARD OBCHODNIK ROKA 2023 V KATEGORII OBCHODNIK S HRACKAMI ALBI POZYVA:

PRIDTE SI K NAM PRE RADOST

Ocenenie Mastercard Obchodnik roka v kategorii obchodnik s hrackami v tomto
roku prvy raz ziskala spolocnost’ ALBI. Presadila sa nielen mnohostrannostou
a Sirkou zaberu, ale aj velmi pazitivnou a aktivnou filozofiou a koncepciou. Jej
hlavnym posolstvom je - Prid'te si k nam pre radost.

Red, (pti)

Ponuka zabavné a pouéné hry, milé darceky,
blahoZelania pre kazdu prilezitost, Kuzelné ¢ita-
nie, Kvida a mnoho iného. Zaroveri podnecuje
zvedavost a zaujem o objavovanie, pomaha de-
tom rozvijat komunikaciu, logické uvazovanie
a tvorivost...

Pribeh sa zacina v roku 1991. Dvojica pria-
telov - vysokoskolakov, ktori si privyraba-
li predajom pohladnic turistom na prazskom
Staromestskom namesti, sa rozhodla pustit do
podnikania a zalozila spolo¢nost. Zacali s tym,
¢o dobre poznali — s pohladnicami so znamymi
motivmi Josefa Ladu a scenériami z prvej Ces-
koslovenskej republiky. Dali rozmer ich aktivity
nadobudli spolupracou so znamou americkou
firmou Hallmark a vznikli priania, ktoré sa stali
velmi uspeSnymi nielen na ¢eskom, ale aj slo-
venskom trhu.

Po Ceskej republike
aj Slovensko a Pol'sko

V roku 1996 uz pre ALBI bola Ceska republi-
ka mala, zalozili preto slovensku pobocku firmy
(dnes ¢islo jedna v segmente na slovenskom
trhu), osem rokov nato sa rozhodli vstupit aj na
polsky trh. Uz chybal iba kré¢ik na prepojenie
priani s dar¢ekmi a ich balenim a onedlho tato
hrava firma doplnila svoje portfélio o poslednu
oblast — spolo¢enské hry.

V Ceskej republike aj na Slovensku buduje
firma od roku 2008 siet vlastnych predajni ALBI,
je ich uz viac nez Styridsat a mozno v nich najst
uplne vSetko, €o ALBI vyraba. V ¢esko - sloven-
skom time je viac ako 450 zamestnancov, ktori
sa staraju o ALBI vyrobky od vyvoja, cez testo-
vanie az po vyrobu, zabezpecuju servis alebo
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ich prezentuju — tieto produkty tak dnes najdete
u viac ako dvoch tisic obchodnych partnerov
v celej Ceskej republike a u mnohych dalich
na Slovensku.

ALBI ponuka viac kategorii hier - detské hry
(vzdelavacie hry Kvido alebo Kuzelné ¢itanie),
strategické hry, rodinné hry, logické hry (edicia
Mozgovna), vonkajsie hry, hry pre dospelych,
vedecké hry (edicia Science) a dalSie. Najdete
tu tiez darceky, origindlne vychytavky, drobnos-
ti a dopInky pre kazdu prilezitost, ktora si zaslu-
Zi oslavu. S ALBI zablahozelate k narodeninam,
promacii, svadbe, okrihlemu vyroc€iu, potesite
milou pozornostou k narodeniu dietata alebo
k rozlucke s kolegom v praci. Nezabudli na pria-
nia, iba sa vyrazne posunuli od toho, ¢o bolo
pred takmer tromi desatroc¢iami — k dispozicii su
hudobné ¢i svietiace priania, milé a vtipné od-
kazy v stovkach podéb.

InSpiracie a podnety pre najmladSiu
generaciu

Pre ALBI dvojnasobne plati, Ze nestaci pove-
dat, ¢o robi, ale dolezité je predovsetkym ako.
Samozrejmostou je, Ze manazment vedie pra-
covnikov k ¢o najvacsej Ustretovosti a pripra-
venosti poradit a pomoct. Vyjadrenim blizkeho
vztahu k zdkaznikom je aj to, Ze kazdy sa moze
stat ¢lenom ALBI KLUBU. Mimoriadne délezi-
té je vSak najma to, ¢o je v samotnej podsta-
te vyrobkov a €innosti ALBI — snaha insSpirovat
a podnecovat najmladsiu generaciu k zaujmu
o objavovanie, detom pomahat rozvijat komu-
nikaciu, pamat, logické uvazovanie, zmyslové
vnimanie, motoriku i zaujem o cestovanie.

Krasne sa to odzrkadluje pri hrach pre bys-
tré hlavicky, ktoré prinasa skvely kamarat, zve-
dava chobotnic¢ka Kvido. Pre deti od 0 do 12
rokov su tu Kontrastné karticky, Vejare plné
kvizov, vedomostné Pexesa pre bystré hlavi¢-
ky, hra Obchod, uciaca deti od 4 rokov zaklady

finan€nej gramotnosti, grafomotorické zoSity
Roztancované fixky alebo viaceré hry, podpo-
rujuce aktivitu deti na vyletoch . Kvidov svet po-
nuka i zazitkové cesty za pokladom.

Pre vekovu kategoriu 6 — 12 rokov je edicia
ALBI Science & Crafts, ktora je prvym kré¢ikom
k vychove toho, ¢o nam tak chyba - mladych
vedkyn a vedcov a Sikovnych majstrov a umel-
cov. Kto ma doma malého vyskumnika ¢&i deti,
ktoré radi tvoria a stéle by nieCo vyrabali, prave
pre nich su tu supravy z tejto edicie. Pomahaju
rozvijat fantdziu, podporuju kreativitu a zruc¢-
nost a deti zaujme, ked si vyskus$aju pracu
v chemickom laboratériu alebo si vytvoria viast-
ny podmorsky svet.

Priniest zakaznikom
nieco viac

ALBI je tiez kralov-
spolo¢enskych
hier pre vSetkych. Prinasa
spoloc¢enské hry pre celu
rodinu z kolekcie klasic-
kych, ktoré zabavaju celé
generacie, ale aj moder-
nych,

stvom

ktoré sa vyrov-
naju pocitacovym hram.
A opat kladu doéraz na
poznavanie zaujimavosti,
napriklad o krajinach, his-
torii Ci Sporte. Ved' aj u€e-
nie méze byt hravé...

Predstavujeme  ALBI
predovSetkym ako vita-
za ocenenia Mastercard
Obchodnik roka 2023
v kategérii obchodnik
s hrac¢kami, poloZme si
teda otazku, ¢im sa tato
v danom segmente dost
netradi¢na spolo¢nost
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presadila a zaujala. OcCividne uz spominanou
mnohostrannostou a Sirkou zaberu i dérazom
na pozndvanie a objavovanie, podnecovanie
logiky a fantazie.

A pokusme sa o este vacsie zovSeobec-
nenie. Najvyznamnej$ie ocenenia Mastercard
Obchodnik roka 2023 si odniesli
a Dr. Max okrem iného preto, Ze k svojim hlav-
nym aktivitdm pridavaju dalsie sluzby i zazitky.
To plati tiez pre spolo¢nost ALBI. Prepdja ra-
dost' z nakupovania s radostou z obdarovania,
s podporou a rozvijanim toho pozitivheho a ak-
tivneho u mladej i starSej generacie, to si ocene-
nie naozaj zasluzi...

Martinus
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lash news

Yanfeng 3. raz po sebe ziskala skdre CDP (Carbon
Disclosure Project) ,A-“. Ide o prvého Cinskeho
doddavatela v automobilovom priemysle, ktory
dosiahol toto skdre globalne za svoju ¢innost

v oblasti interiérov. Spolocnost bola tiez ocenena
za udrzatelné riadenie dodavatelského retazca
a nedavno ziskala ocenenie CDP China za
environmentalne liderstvo v oblasti boja proti
Klimatickym zmenam. Okrem skore udrZatelnej
vykonnosti spolocnosti dosiahla aj skore A- za
»oupplier Engagement”.

Platforma GreenOmeter zo skupiny CSOB,
Specialista na sluzby v oblasti udrzatel'nosti
firiem, od maja vstupuje na slovensky trh.
Ciel'om je pontikat’ podnikom pomoc s vypoétom
uhlikovej stopy, pInenim v$etkych stvisiacich
pravidiel a reportov a vo vysledku viest firmy

k efektivnejSiemu fungovaniu.

Elogistika.info: Asseco CEIT, a.s., expert v oblasti
automatizacnych logistickych rieSeni vyuZzivajlicich
autonémne mobilné zariadenia na automatizaciu
materialovych a logistickych tokov medzi skladmi

a vyrobnymi linkami, oznamil strategicku spolupréacu
s0 spolocnostou Tuskrobots Co. Ltd., poprednym
¢inskym hracom v oblasti automatizovanej logistiky.
Asseco CEIT bude pomahat aj pri predaji portfélia
floor-to-floor vidlicovych vozikov TuskE na trhoch EU
a Velkej Britanie.

Po Slovensku, Madarsku a Indii je Rumunsko
d'al§im miestom expanzie realitno-
konzultantskej spoloénosti 108 REAL ESTATE,
ktora tento rok oslavuje 15. vyrocie svojho
podsobenia na trhu nehnutel'nosti. Rumunsko
je racionalnym pokracovanim expanzie,
nakolko je tu zvySena aktivita developerov,
investorov a najomcov v oblasti priemyselnych
nehnutelnosti — vyroby aj logistiky.

Elogistika.info: Nakladni dopravcovia v roku

2023 po ¢eskych cestach previezli 433,7 miliéna
ton nékladu, medzirocne 0 8,5 % menej. Je to
najmensSie mnozstvo prepraveného nakladu od roku
2016. Vyplyva to zo Statistik ministerstva dopravy
zverejnenych na webe Ceského $tatistického tradu.
MnoZstvo po cestach prepraveného nakladu za
minuly rok dosahuije iba 86 % toho z roku 2019,
teda pred pandémiou Covidu-19.

Spolocnost Wolt rozsirila ponuku aplikacie

o vyber liekov az zo 17 lekamni. Vd'aka tomu si
mozu zakaznici objednat’ lieky, ktoré im kuriéri
Woltu dorucia v ¢ase do 30 minut. Sluzba je

v aplikacii Wolt momentaine dostupna pre
zakaznikov z Bratislavy, Trnavy, Novych Zamkov,
Komarna, Zvolena, Banskej Bystrice a KoSic.

Dopyt po outsourcingu logistickych
sluzieb DB Schenker ma rastuci trend
Tlak na kvalitu a rychlost dodavatelskych

agendu skladovej logistiky. V prospech
outsourcingu logistiky hovori napriklad to, ze
firmy nemusia investovat do skladov, hladat’
pre ne zamestnancov, ani sledovat zmeny
predpisov a noriem. To im vo vysledku usetri
naklady a hlavne €as, ktory mézu venovat

retazcov vedie firmy k tomu, Ze okrem
prepravy prenechavaju profesionalom aj

rozvoju svojho biznisu. ,Vdaka rozsiahlej

sieti logistickych centier, zaskolenym
zamestnancom, prepracovanym procesom

a dlhoro¢nému know-how sme schopni
ponuknut sluzbu v takej kvalite a s takymi
nakladmi, ktoré sa im jednoznac¢ne oplatia,“
vysvetluje Katefina Rihov4, riaditelka logistiky
v spolo¢nosti DB Schenker pre SR a CR.

Zdroj: Dbschenker.com/sk

VGP privitala dvoch novych najomcov vo VGP Parku Zvolen

VGP, developer a vlastnik semi-industridlnych a logistickych nehnutelnhosti, odovzdal do uzivania
novo dokoncené priestory v hale ,,C* vo VGP Parku Zvolen, a to hned dvom réznym najomcom.
Spolo¢nost Bufab Slovakia, ktora patri medzi najvacsich dodavatelov spojovacich materialov

a Specidlnych dielov, ¢i uz ide o skrutky, matice, skrutky alebo

' o ST

vykresové diely, si dohromady prenajala 2 500 m? skladovych

a administrativnych pléch. Druhym najomcom je firma SpedDKa,
Specialista na Spedicné sluzby a logistiku, ktora si prenajala
celkom 3 000 m2. Hala aSpiruje na medzinarodne uznavanu
certifikadciu BREEAM v stupni Excellent a sidli v nej uz Packeta
Slovakia, ktora vyuziva 2 500 m? skladovych pléch.

Zdroj: Vg

arks.eu

Do roku 2040 maju klesnut emisie
C02 nakladnych vozidiel 0 90 %

Eurépsky parlament nové pravidla na

az 25 % emisii sklenikovych plynov z cestnej
dopravy EU a viac ako 6 % celkovych emisi
sklenikovych plynov v EU. Inovativne kamiény
a pokrocilé softvéry znizuju emisie CO2

a zaroven Setria naklady logistickych firiem. Na
cestach budu postupne pribudat aj kamiény

s alternativnym pohonom. ,,Pre nakladnu
dopravu su elektrifikované vozidla velmi
vhodné lokalne, napriklad v ramci rozvozu po
jednom meste. Pre dialkovu nékladnt dopravu
ale budu do buducna potrebné vyssie dojazdy
a infrastruktura,” vysvetluje Jakub Trnka,

posilnenie cielov znizenia emisii CO2 pre nové
tazké uzitkové vozidla. Tie maju predstavovat

generalny riaditel, Raben Logistics Slovakia.

Zdroj: Slovensko.raben-group.com

Novy Panattoni Park Bratislava North Il posilni infrastruktutru pre
automobilovy priemysel

Panattoni ziskala pravoplatné stavebné povolenie k zacatiu vystavby dalSieho moderného priemyselného
parku v katastri obce Zohor. Panattoni Park Bratislava North Il ma vyrast na pozemku s rozlohou 106
345 m2, Investorom je investi¢na skupina Accolade. Vystavba projektu prebehne v niekolkych etapach

a celkova prenajimatelna plocha po dokon&eni dosiahne viac ako 46 000 m2 v 3 budovach. Aktudlne
prebieha vystavba prvej haly, ktora poskytne zazemie pre dalSieho
globalneho lidra z automotive sektora. Novy ndjomca bude vyuzivat
plochu o velkosti 20 000 m2. Hala bude vyuzivana predovsetkym

ku skladovaniu komponentov. Zaujimavostou je, Ze sa prvy krat
pristupuije k vystavbe tzv. ,side loadingov“, ktoré umoznia bo¢né
nakladanie. Cely aredl bude aspirovat na certifikat BREEAM New
Construction na minimalnej rovni Excellent.

Zdroj: Pana

nieurope com/sk-sk
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STILL pocas LogiMAT predviedla
integrované automatizované
rieSenie iGo

Spolo¢nost STILL na tohtoroénom
medzinarodnom veltrhu LogiMAT ukaze to
najlepsie z automatizacie. Od jednoduchych
aplikacii typu “plug-and-play” az po
sofistikované systémy prispésobené na
mieru — automatizované technoldgie iGo
ponukaju Specifické rieSenia pre kazdého
zakaznika. Tento koncept, ktory je hlavnou
témou znacky STILL na veltrhu, je “smart”
reakciou na dopyt po ¢oraz flexibilnejsich
a dynamickych rieSeniach automatizacie.
Navstevnici mohli vidiet aj ukazky vyuzitia

autonémnych mobilnych robotov

typu ACH iGo.
Zdro k

Baoli sa dalej rozvija a predstavuje svoj novy retrak KBR

/c
/

Zdroj: Baoli-emea

Online nakupy s Tescom uz

aj v Michalovciach a okoli

a Partizanskom

Tesco pokraCuje v expanzii a v priblizovani
svojich sluzieb dalsim zékaznikom na Slovensku.
Sluzba Tesco Online nakupy st od polovice maja
dostupné pre 190-tisic zakaznikov na vychodnom
Slovensku a dalSich 20-tisic v okoli mesta
Partizanske. Pristup k sluzbe Tesco Online nakupy
bude mat po novom uz 3,7 miliéna obyvatelov
SR s pokrytim 68 % domacnosti. Najvacsia
sluzba online ndkupov potravin a potrieb pre
domacnost u nas za posledné obdobie presla
velkymi zmenami — spustila moznost dorucenia

'sk-SK

Novy retrak Baoli KBR 14-20, ktory navrhol vyskumny a vyvojovy

tim KION Group, sa uz za¢ina vyrabat v najmodernejSom vyrobnom
zavode skupiny KION v ¢inskom Xiamene. Novy retrak je vhodny pre
Siroku Skalu vyuzitia. Vyrobna rada retrakov Baoli KBR 14-20 disponuje
niekolkymi variabilnymi prevedeniami, ktoré dokazu napifiat rézne
poziadavky zakaznikov. Modely KBR 14 s nosnostou 1 400 kg a KBR 16L
s nosnostou 1 600 kg maju vysku zdvihu az 9,4 metra, modely KBR 16

a KBR 20 s nosnostami 1 600 kg resp. 2 000 kg dosahuju vysku zdvihu
az 10,6 metra. Nové retraky rady KBR 14-20 su vybavené 48 voltovymi
batériami s kapacitou az 700 Ah, maju dlhu vydrZ na jedno nabitie.

v der objednania a doru¢ovacie okna zUzila

z dvoch na jednu hodinu. Prostrednictvom tejto
sluzby si zakaznici mézu vybrat z viac ako 14-tisic
produktov za rovnaké ceny ako v kamennych
obchodoch Tesco.

Zdroj: Potravinydomov.

Svédska foodora ako prva v Eurépe spista

donasku jedla prostrednictvom dronov

Spolo¢nosti foodora, operator Tele2 a Aerit, lider v oblasti dronov, potvrdili spolo¢ny projekt v oblasti
dronovej prepravy, ¢im sa stali priekopnikmi v sektore donaskovych sluzieb. Donaska pomocou

dronov bude k dispozicii kazdy defi v tyzdni. V najblizSich
mesiacoch planuju spolo¢nosti foodora a Tele2 zapojit
vo Svédsku restauracie a obchody, aby zakaznikom
ponukli este va¢si vyber a pohodlie. Radius doruc¢enia
dronov je 12 km a maximalna hmotnost donasky 4 kg.
Drony dokazu lietat aj v v silnom vetre, dazdi a aj snehu.
Celoro¢na prevadzka bude spustena v meste Varmdo,

v ramci 8- hodinovej smeny od 11:00 do 19:00.

Zdroj: Foodora.com
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lash news

Slabsie vysledky 1. Stvrtroka na ¢eskom trhu
industridlnych nehnutelnosti su désledkom
doznievania inflaného Soku a neistoty

v segmente automotive v Nemecku, na ktorom
je zavislych aj mnozstvo ¢eskych subjektov. Tym
si mozno vysvetlit aj slabu aktivitu logistickych
(3PL) spolocnosti. Tie zastavili expanziu, ast
ploch dokonca poskytli v ramci podnajmov.
Analytici zo spoloénosti 108 REAL ESTATE ale
zostavaju pre rok 2024 optimisticki.

Dennik N: Pohonné hmoty patria medzi
polozky, ktoré v poslednych mesiacoch
najviac prispievali k inflacii. V marci aj

aprili 2024 medziroéne zdrazeli o viac ako 5
percent, dopravné sluzby dokonca o 17 %.
Odvtedy vSak zlacneli a benzin bol dokonca
v priemere najlacnej$i od januara. Vplyv na
cenu bude mat aj pretrvavajtice napétie na
Blizkom vychode a obmedzenie tazby zo
strany kartelu producentskych krajin OPEC+.

Nariadenie EU o infrastruktre pre alternativne
paliva (AFIR), ktoré vstupilo do platnosti

14. aprila tohto roka, stanovuje narocné

ciele v oblasti budovania nabijacich stanic

(aj) pre tazké GZitkové vozidla. PozdiZ ciest
zaradenych do medzinarodnej siete TEN-T
musia v najblizSich rokoch vzniknut nabijacie
parky (HUBy) pre kamiony tak, aby sa elektrickd
dialnica nekondila na slovenskych hraniciach.
Slovenska asocidcia pre elektromobilitu (SEVA)
pri tejto prileZitosti zdoraziuje potrebu SirSej
komunikacie a spoluprace medzi Statom

a privatnym sektorom.

Retail News: Vd'aka spusteniu nového
distribuéného centra v Ostrave v novembri
2023 dokazal Rohlik vyrazne rozsirit
svoju sluzbu a poniknut doruéenie
vyznamnejSiemu poc¢tu domacnosti.

V suéasnej chvili obsluhuje na Ostravsku
viac ako 45 000 doméacnosti a ocakava sa
dalSi rast o 50 %. Rohlik sa navySe neustale
sustredi na rozsirovanie svojej sluzby - od
septembra zacal obsluhovat' dalSich 640
novych lokalit po celej CR.

Euractiv: EU rozbieha vyrobu zeleného vodika,
t.j. vodika vyrabaného z obnovitelnej energie.
Ten by mal slazit podla planov EK na ozelenenie
sektorov ako oceliarstvo, vyroba chemikalii,
hnojiv, ale aj namorna doprava. V prvej
eurdpskej aukcii na dotécie na vyrobu zeleného
vodika uspel finsky a ndrsky projekt, no véaésina
z0 720 milidnov EUR smeruje do Portugalska

a Spanielska.
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UVADZATE NA TRH DREVENE’PALETY? POZOR NA
CHYBU, KTORA VAS MOZE STAT NEMALE PENIAZE

Kazdy vyrobca, ktory vyraba alebo dovaza vyrobky balené alebo
plnené v obaloch, musi viest’ o tychto obaloch evidenciu podla
jednotlivych materialov. Tieto mnazstva jednotlivych materidlov
obalov spravidla na Stvrtrotnej baze hlasi svojej organizacii
zodpovednosti vyrobcov (OZV). Za v3etky svoje obaly zaplati OZV
poplatok, z ktoreho OZV hradi jeho zber, dotriedenie, prepravu

a dalSie zhodnotenie alebo recyklaciu. Ako je to viak s opakovane
pouzitelnymi drevenymi paletami?

Ing. Zuzana Paskov4, riaditelka klientskeho oddelenia 0ZV ENVI - PAK

Nezéleil’ na tom, ¢i ide o spotrebitelsky
obal (pivova flasa), skupinovy obal (folia
z multipacku plechoviek), alebo prepravny obal

(paleta), za kazdy obal sa plnia uvedené povin-
nosti len raz. Plati to aj pre obaly, ktoré st opa-
kovane pouzitelné. Je to logické, kedze obal sa
da zhodnotit len raz.

Oproti vSetkym ostatnym obalom maju vSak
opakovane pouzitelné drevené palety — tak-
zvané europalety — osobitné postavenie. Kym
mnozstva vSetkych ostatnych su organizacii
zodpovednosti vyrobcov hlasené a aj poplatky
sa za ne platia pri ich prvom uvedeni na trh, pri
opakovane pouzitelnych drevenych paletach je
to az vtedy, ked dosluzia a vyradia sa z pouzi-
vania, Cize vtedy, ked' sa stanli odpadom.

Ako naznacuju Studie (Khana a i. (2021)
zalozena na $tudii, ktort uvadza Deviatkin a i.
(2019)), drevené palety by sa mohli pouzivat po-
¢as 20 cyklov (uvadza sa rozsah 5 az 30 cyklov).

Tento Siroky rozsah zivotnosti je spdsobeny
manipulaciou a starostlivostou o palety v pre-
vadzke a podmienok ukladania nakladu. Mnohi
vyrobcovia v§ak robia chybu, kedZe jednu a tu
istu paletu nahlasia OZV zakazdym, ako opusti
vyrobu &i sklad. A tak za kazdu paletu zaplatia
znova a znova.

Ak by sme sa riadili spominanou Studiou,
tak vyrobca zaplati za danu paletu niekedy az
30-krat. Co pre neho znamena nemaly finan&ny
naklad a odpadom bude nakoniec len jeden kus
uréeny na recyklaciu. O nehospodarnosti a ne-
presnosti v evidencii nehovoriac.

Na rozdiel od jednorazovych drevenych
paliet, ktoré sa eviduju a poplatok sa za ne
uhradza pri uvedeni na trh, pri opakovane po-
uzitelnych drevenych paletach by mal vyrobca
evidovat ich pocet, ale svojej organizacii by ich
mal ohlasit az vtedy, ked ich vyradi a prestane
pouzivat.

118 @

Problematiku plnenia povinnosti vyrobcu
opakovane pouzitelnych obalov definuje zakon
o odpadoch ¢&. 79/2015 Z. z. v paragrafe § 54
ods. 4 takto:

Opakovane pouzitelné obaly sa na ucel pl-
nenia povinnosti podla odseku 1 pism. d) za-
pocitavaju do mnozstva obalov, ktoré vyrobca
obalov uviedol na trh alebo distribuoval, len
raz, a to v ¢ase ich prvého pouzitia; uvedené
sa nevztahuje na drevené palety, ktoré sa zapo-
Citavaju do mnozZstva obalov, az ked sa stanu
odpadom.

0 ENVI - PAK

0OZV ENVI - PAK je organizécia zodpoved-
nosti vyrobcov podla zdkona o odpadoch. Bola
prvou opravnenou organizaciou na Slovensku.
Pomaha s plnenim povinnosti vyrobcov obalov
a neobalovych vyrobkov podla zdkona o od-
padoch. Zabezpecuje triedeny zber odpadov
z obalov a neobalovych vyrobkov, ich zhodno-
covanie a recyklaciu. ENVI - PAK riadia velké
medzinarodné spoloCnosti, ktoré prenasaju
svoju expertizu o fungovani odpadového hos-
podarstva z inych trhov aj na Slovensko. Je pre
ne délezita transparentnost a predvidatelnost
podnikatelského prostredia, za ktord sa OzZV
ENVI - PAK zasadzuje.

instoreslovakia.sk



FESTIVAL PRE GURMANOV

A KAVICKAROV

Bratislavské Nivy Centrum, konkrétne v casti Trznica Nivy, hostilo
v3etkych kavovych nadSencov a gurmanov, ktori sa radi oddavaju
vybornym chutiam, voriam, poctivej praci aj zaujimavym
pribehom. Konal sa tu uz druhy Kavickarifest x Trznica Nivy,
autorsky projekt portalu www.kavickari.sk.

Michaela Krivdova, Kavickari.sk, red kratené, Foto: Ondrej Bobek, Kavickari.sk

Prevornana kavova sobota
s tymi najlepSimi

V kavovom mestecku sa aj tento rok stretla
smotanka medzi praziarami. Kava od Barista
Roasters z Lu¢enca posteklila nielen chutové
pohariky, zaujala aj napaditym vizualom balenia
kdav. Miroslav Boltvan, ktory svoju kdvovu cestu
zacinal v kaviarni ako barista a jeho vasen pre-
rastla az do prazenia vlastnej kavy prezradil aj
to, Ze pri tvorbe obalov kdv mu pomaha umela
inteligencia, ktora zda sa, dokonalo zhmotnuje
jeho predstavy. O pozornost navstevnikov za-
polili MOKA, Kavoholik, stélica na slovenskom
trhu Zlaté zrnko, Cierna Perla &i praziarefi z Po-
vazskej Bystrice Kaffa, ktora patri do portfélia
spolo¢nosti Gastrovia group. Plejadu hviezd
doplnil 9 GRAMS COFFEE, praziaren, ktora uz
viac ako 20 rokov udava trendy na slovenskej
kavovej scéne rovnako, ako praziarenn Cassa
Del Café, ktora ako prva zacala na Slovensku
pojem vyberova kava. V praziarni, ktorej zak-
lady polozil Michal Sturc, pézitkér, cestovatel
a Spickovy odbornik, dnes pbsobia uz tri gene-
racie Sturcovcov.

Rudolf Sladkovsky z portalu kavickari.sk
moderoval diskusiu praziarov na tému ,Co
je vlastne dobra kava?“ V tej druhej sa hostia
s moderatorom a baristom Martinom Papaiom
rozpravali o tom, Ze kysla kdva nemusi byt
shipsteréina“. A tak, ako kazdému chuti ina

kdva, je zaujimavé sledovat a pocuvat Siroké
spektrum nazorov odbornikov na fu. Monika
Matusova z praziarne Zlaté zrnko si pripravila
prezentaciu o kavovych plantazach vo Viet-
name. Prezradila vela zaujimavosti a na zaver
s dobrovolni¢kou s publika tiez ukazala, ako sa
pripravuje prava vietnamska kava, ktora sa ser-
viruje s kondenzovanym mliekom.

Dezerty, mieSané drinky a ¢aj

Co by to bolo za vychutnavanie si kavy bez
dezertu? O ten sa postarala Martina Kravcova
z Plain Power so svojimi ¢okoladovymi pralin-
kami a Ivet.sk z Tren€ina, ktora v ramci dvoch
exkluzivnych workshopov naucila vSetkych
milovnikov zdravSich maskit, ako si pripravit
aj dezerty, ktoré su bez lepku a mlieka. Monk
Nutrition zo SpiSskej Starej Vsi ponukal unikat-
ne vyzivové doplnky, ovenéené oceneniami. Ich
sCokolada s benefitmi“ chutila famoézne. Nad-
Sencov matche a japonského €aju potesila Idka
Topinkova z bystrickej Baroviia Caroviia, ktora
aj toho najvacsieho znalca Cajov dokaze stale
prekvapit nie€im novym.

Kavickarifest x Nivy opat raz potvrdil, ze je
miestom pre vSetky vekové kategérie a ludi
réznych chuti. Na svoje si naozaj prisiel kazdy.
Ochutnavanie kavy, ¢ajov, limonad ale tiez po-
harik vina z vinarstva Viadur sa nedal odmiet-
nut. Damy ocenili autorsku keramiku od Javor-
sky Ateliér, hroznové stavy, ale aj plechovkové
prevedenie perlivého napoja Hey You Bubbles.
Zaujem bol aj o remeselné pivo z kastiela Palffy
a ich pivovaru Palffy Brauerei a, samozrejme,
nechybali ani drink majstri z Trenc¢iansky Teplic,
ktori aj tentokrat miesali lahodné alko aj nealko
napoje zo svetovo oceriovaného TOISON ginu
a likéru Dr. Kramer.
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ihstore commentary

Na vyrobcov a obchodnikov st v Eurdpskej dnii
(EU) kladené mimoriadne vysoké néroky. MoZzeme
tak konStatovat, Ze na nas trh prichadzaj
zdravotne bezpecné a kvalitné potraviny.
Importéri z krajin EU aj z tretich krajin absolvujui
narocny proces kontrol a auditov. Potraviny

v ramci celého procesu vyroby schvaluju viaceré
renomovang institdcie. MoZe to trvat aj niekolko
rokov a importéri, najma z tretich krajin, st preto
vysoko motivovani dodavat Spickovu produkciu,
aby o povolenia neprisli a nemuseli celym
procesom prechadzat znovu.

Je Uplne legitimne sa pytat, ako je mozné, ze
potraviny zo zahranicia st Gastokrat ovela lacnejSie
napriek tomu, Ze vyrobcovia majti rovnaké
poZiadavky na bezpecnost a kvalitu. Efektivita vyroby
je ,samozrejmost*, ak podnikatel'ma byt na trhu
tspesny. Do procesu cenotvorby vak v EU vstupui
tieZ rozne vySky subvencii, dani a podmienok vyroby.
Pol'sko pri vstupe do EU vyrokovalo rozne vynimky,
ako napriklad moznost chladit hydinové méso

aj vodou, kym v ostatnych $tatoch EU je hydinu
potrebné chiadit mikrobiologicky bezpecnejSim
médiom, vzduchom. Zaroven, v Polsku viada do
polnohospodarstva a potravinrstva vklada viac
pefiazi ako na Slovensku a DPH na potraviny je
nizSia. Isty ¢as bola na vybrané potraviny dokonca
nulova. Ak k tomu pridame velmi efektivne vyuZzitie
dotdcii a Statnu pomoc, nemdZme sa cudovat, Ze
konkurencieschopnost potravin z Polska je vyznamna
a slovenské potraviny porazajli cenou. Rovnako by
som mohla uviest priklady z inych &tétov EU, ako sii
napriklad Madarsko alebo Ceska republika.

Nespajajme vSak, prosim, kvalitu s bezpecnostou.
Kvalita je subjektivna. St spotrebitelia, ktori
povazuju za kvalitna Cokoladu s 50% obsahom
kakaa, pre inych je kvalitna 4, ktord ma 75%
alebo vySSi obsah kakaa. Bezpecnost potraviny
je zabezpecovana vyrobcom v ramci vyrobného
postupu dodrziavanim hygienickych pravidiel

a poziadaviek na vstupné suroviny a vyrobny
proces. Ich dodrZiavanie zaroven kontroluju
organy urcené na tradnu kontrolu potravin.

Na zabezpecenie ¢o najvySSej ochrany zdravia
a spotrebitela pred nebezpeénymi potravinami
bol v rémci EU zriadeny celoeurdpsky Rychly
vystrazny systém pre potraviny a krmiva
(RASFF) ako U¢inny nastroj pre orgéany Uradnej
kontroly potravin a krmiv, pre vzéjomni vymenu
informacii o rizikovych produktoch na trhu

a prijimanie adekvatnych opatreni, ako aj dalSie
mechanizmy.

, odborniCka na
potraviny a kvalitu potravin, byvala riaditelka
Potravinarskej komory Slovenska
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P.0.P. STAR

Portal miestopredaja.sk v spolupraci so spo-
lo€nostou ppm factum vyhlasil vitaza sutaze
P. O.P. STAR 03/2024. Vitazom mesiaca je
realizacia Jar od spolo¢nosti Procter&Gam-
ble. Druhé miesto ziskalo vystavenie Toffifee/
Merci. Tretie miesto obsadila realizacia Lindt.

Porotcovia posudzovali hodnotené realizacie
v troch kritériach: kreativita rieSenia, celkové
produkéné prevedenie a potencial uputat po-
zornost' v mieste predaja.
Vyherna realizacia
Jar ziskala od odbor-
nej poroty priemernu
znamku 8,5 bodov
z maxima 10 bodov.
Najvyssie hodnote-
nie (9 bodov) ziskala
realizacia za potenci-
al uputat pozornost
v mieste predaja. Re-
alizacia bola umiestnena v retazci Tesco HM.
Zadavatelom a klientom bola spolo¢nost
Procter & Gamble.

Druhé miesto obsadila rea-
lizacia Toffifee/Merci, ktora
bola umiestnena v retaz-
ci Kaufland. Zadavatelom
a klientom bola spolo¢nost
STORCK Slovensko.

Tretie miesto ziskala re-
alizacia Lindt vystave-
na v retazci Tesco HM.
Zadavatelom a klientom
bola spolo¢nost Lindt &
Springli.

Na zaver druhého
Retail Clubu Jifi
Beran, managing
director, RETAIL
CONSULTING EU
odovzdal diplom
za prvé miesto
v sutazi P. O.P. STAR vitazovi. Diplom pre-
vzal Vojtéch Ryska, riaditel Procter & Gamble
Slovensko.

Svoje tipy na indpirativne P. O.P realizdcie po-
sielajte na adresu popstar@miestopredaja.sk

JEDINECNY KONCEPT LEKARNE
JE APRILOVYM ViTAZOM VSTS

Vitazom a zaroven finalistom sutaze Visa Slovak Top Shop
za mesiac april sa stava unikatna prevadzka a de facto prva
svojho druhu na Slovensku. Super Dr. Max sa nachadza v Avion

Shopping Park v Bratislave.

Zdroj: Visa Slovak Top Shop, Foto: Samsung

Alensa

Euroveq Bratislava

Avion Bratislava

Dunajska Streda

mesiaca 4/2024

1. miesto — Super Dr. Max
— Avion Shopping Park, Bratislava

Jedine¢ny a inovativny koncept lekame Super
Dr. Max si ziskal nasich inSpektorov natolko, ze
ziskal vysoké hodnotenie v niekolkych kritériach.
Predstavujeme vam aprilového vitaza sutaze Visa
Slovak Top Shop 2024. Koncept, ktory je jediny
svojho druhu na Slovensku sa vyznacuje nie len
nestandardne velkou predajnou plochou, ale aj
modernym dizajnom ¢&i ponukou preventivnych vy-
Setreni. Najdete tu taktiez roboticky systém, ktorym
farmaceuti expeduju lieky pacientom cez Sest tar.
Okrem mnozstva Samsung displejov je v prevadz-
ke aj vlajkova lod' Samsung The Wall 1.2 All-in-One.
Dal$ou zaujimavostou je urdite vyvoldvaci systém,
elektronické cenovky, dermo bar a pristroje na diag-
nostiku pleti a vlasov. Velkou novinkou je moznost
pacienta vyuzit dve konzultacné miestnosti. VV ponu-
ke je napriklad CRP vySetrenie, vySetrenie hladiny
cholesterolu, riziko cukrovky a mnoho dalsich.

2. miesto —Alensa,
Eurovea 2, Bratislava

Prva kamenna predajiia znaCky Alensa na Slo-
vensku ziskala druhé miesto za mesiac april. Predaj-
fu ndjdete v ndkupnom centre Eurovea v Bratislave.
Sucastou konceptu je plnohodnotné oéné centrum
pre meranie zraku a aplikaciu kontaktnych SoSoviek.
Zakaznik ma moznost vyskusat' si niekolko tisic sl-
nec¢nych a dioptrickych okuliarov napriklad aj vdaka
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virtualnemu zrkadlu. Kazdy model je priamo prepo-
jeny s e-shopom pomocou digitalnych Stitkov. In-
Spektori navstivili inkognito aj tuto prevadzku, ktora
si zasluzila vysoké hodnotenie za vystavenie tovaru,
oznacenie, ale aj inovativne prvky.

3. miesto — Kukkonia
— Dunajska Streda

Regionaine potraviny Kukkonia najdete v Dunaj-
skej Strede. Nasi inSpektori zavitali na juh Slovenska
a ohodnotili predajfiu lokalnych domécich potravin.
Najdete tu nie len predajfiu masa z vlastného chowvu,
ale aj rézne iné dobroty, ktoré predavaju pod vlast-
nou znackou. Predajna presvedcila nasich inSpek-
torov najma za pekné vystavenie tovaru, rézne POP
marketingové materidly a vyborny pristup persona-
lu. MoZnost digitalnych platobnych metdd je v takej-
to predajni plnej zakaznikov nevyhnutnostou.

Tipy na zaujimavé prevadzky posielajte na
nominacia@slovaktopshop.sk

instoreslovakia.sk



DRUHYM RETAIL CLUBOM
SA NIESLI DVE EKOLOGICKE TEMY

V poradi druhy Retail Club na Slovensku otvoril hned' dve
temy sdvisiace s retailom a Zivotnym prostredim. Dozvedeli
sme sa, ako mozu retaileri profitovat’ z nabijaciek pre
elektromobily a akym chybam by sa mali vyvarovat’ pri

nakladani s odpadom.

Red, Zdroj a foto: Miestopredaja, Retail Club

'éma nabijaCiek elektromobilov pre ka-

menné prevadzky i gastro prevadzky
bola prvou, do ktorej pritomnych uviedol Roman
Batora, Head of Sales, Global Payments. Vede-
li ste, Zze v ramci vasej retailovej prevadzky vam
vie spolo¢nost Global Payments Inc. zabezpecit
komplexny servis k platobnym metédam? Ide
o rézne druhy platieb za nabijanie elektromobi-
lov (pre vSetky typy nabijaCiek), samoobsluzny
objednavajuci panel v predajni alebo smart pla-
tobné terminaly. Okrem prilakania vodicov elek-
tromobilov a hybridnych vozidiel, ktori zvy€ajne
v prevadzke aj nakupia, dokaze retailer mone-
tizovat aj samotné nabijanie. Je to vdaka roz-

L

Visa Slovak To

RETAIL [

CLUB.SK W_i na Slovensku!

dielu ndkupnej ceny elektrickej energie a vysky
poplatku za nabijanie. KedZe pocet eko-vozidiel
rastie rychlejsie ako pocet nabijaciek, ide o zau-
jimavu obchodnu prilezitost. Napokon je lepsie
byt medzi prvymi, pretoze na zaklade nariade-
nia o infrastruktdre pre alternativne paliva (AFIR,
platna od aprila 2024) bude musiet byt moznost
platit kartou za nabitie dostupna v okruhu 60 km
od inej podobnej stanice.

Druhé kolo diskusie otvorili damy z OzV
ENVI-PAK Zuzana Paskova, Sales Director
a Katarina Kretter, Director of Communications.
Venovali sa téme obalového hospodarstva pre
vacsie, ale aj mensie firmy so zameranim na do-
davatelsky retazec. OZV ENVI - PAK pomaha
nie len firmam a obciam spifiat legislativne na-
riadenia, ale zaroven sa angazuje v osvete pre
spolocnosti, Skoly aj skolky. Napokon samot-
nych spotrebitelom robi problémy rozpoznat
kompozitné obaly, biodegradovatelné plasty
a nestlacaju obaly tak, aby sa ich do zbero-
vych kontajnerov zmestilo ¢o najviac. Damy

z ENVI-PAK pritomnych oboznamili aj s tym,
€o je to rozSirena zodpovednost vyrobcov a ¢o
obnasa.

Napokon tretou sucastou druhého Retail
Clubu bolo odovzdanie dekrétov. Prvy za zlaté
partnerstvo Retail Clubu prevzal z rik Mana-
ging Partner INSTORE CONSULTING EU Jifi-
ho Berana Roman Batora za Global Payments
a druhy, za bronzové partnerstvo, prevzal
Lubo$ Placko z agentury DAGO.

POZVANKA NA RETAILCLUB

13.6.2024 od 14 hod

m Vcelco s

Shop 2022 Paviom

Miesto konania: Véelovina - Tovarenska 10A, Smolenice
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promotion

POHODA JE STRETNUTIM GENERACI|
AJ FESTIVALOM GASTRONOMIE

Zaciatkom tohto roka ziskal festival Pohoda ocenenie ako Najlepsi stredne velky festival

v Eurdpe. Je to nepochybne vdaka vysokej Urovni jeho programu, ale délezitu ulohu zohrala
aj kvalita v dalSich oblastiach, ako je bezpecnost’ navstevnikov, zabezpecenie sluzieb

a mnoho iného. Vyznamnu dlohu pri tom zohravaju partneri a dodavatelia festivalu. Prave

0 tom sme sa porozpravali so $éfom Pohody Michalom KaScakom.

Rozhovor pripravil Milo§ Nemecek, Foto: Archiv Pohoda

Priprava tohtoro¢ného festivalu Pohoda
nabera na obratkach, ale stale rezonuje tiez
ocenenie ako Najlepsi stredne velky festival
v Eurépe. Co to pre festival znamena a éo
vSetko bolo predmetom hodnotenia?

Je to velky Uspech pre Pohodu, ale aj pre
cell hudobnu scénu na Slovensku. Z desiatky
finalistov nds vybrala odborna komisia zostave-

me v spolupraci s va¢sinou znaciek z minulého roka,
ale ziskali sme aj vela novych partnerstiev. Podobne
je to s dodavatelmi a gastrom. Je ddlezité, ze po
pandémii sa uz podarilo situaciu stabilizovat, uz aj
festivalova scéna na Slovensku sa nadychla. Verim
v silu osobnych stretnuti, preto som presvedceny,
Ze Zivé podujatia su dblezité. Nastastie, takych ludi

je vela a to na réznych poziciach.

na z profesionalok a profesionalov festivalovej
eurépskej Spicky. Hodnoti sa festival ako celok —
od kvality programu, sluzieb, bezpecnosti a ser-
visu, cez ekologické rieSenia az po to, aké hod-
noty festival ma. V minulosti sme dostali ceny
v roznych kategériach, tato sa povazuje za kra-
[ovsku. V Eurdpe roéne prebehnu roéne stovky
festivalov, stat sa najlepsim z nich je vynimocné.

Nas casopis sa venuje témam dodavatel-
ského retazca, kam na poprednom mieste
patria obchod a sluzby, potraviny a gastrono-
mia. Pre toto vSetko su vel'mi déleziti partne-
ri a dodavatelia festivalu. Aka je situacia na
tomto poli s bliziacim sa za¢iatkom Pohody?

Situacia s partnermi je velmi dobra, pokracuje-

S akymi novinkami moézu navstevnici ratat’
v tomto roku? Pohoda je zrejme aj najvacsim
gastronomickym podujatim na Slovensku,
teda poprosime nieco viac aj o tomto.

Novy je vzdy program festivalu...:). Pripra-
vujeme nové podia, ale hlavne sa uz moézeme
venovat detailom. Posilfiujeme sluzby pre ludi
na voziku a dal$im znevyhodnenym skupinam.
V gastre mame vzdy ponuku, ktora pristupuje
s reSpektom k vSetkym Specifickym potrebam,
ako napriklad bezlepkova a bezlaktézova strava,
rdzne intolerancie a podobne. Sirokd veganska
a vegetarianska ponuka je samozrejmostou.

Okrem hlavného festivalu pripravujete dal-
Sie podujatia, napriklad pravidelny Koncert
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pre vSimavych 17. novembra, Koncerty pre
Ukrajinu, Slovensku Teplarei...Aka je v tom-
to uloha partnerstiev?

V&acsinu akcii dotuje samotna Pohoda, pova-
zujeme za dolezité, aby festival Siril hodnoty na
ktorych je postaveny. Dolezitym partnerom pre
podujatia v Bratislave je BKIS. Niektoré akcie
sme realizovali v spolupraci s Nérskymi fonda-
mi, ¢i Nadaciou otvorenej spolo¢nosti. Uvitali by
sme SirSiu podporu aj od komercnych partnerov.
Takéto koncerty by sa nedali zrealizovat, ak by
k nim Ustretovo nepristupovali aj dodavatelia
a umelci.

Festival Pohoda sa prvy raz odohral v roku
1997, pred viac nez stvrtstoro¢im. Do Trenci-
na vidime hufne prichadzat najmad mladych,
ale prvym navstevnikom aj organizatorom uz
pomaly taha k patdesiatke, zrejme viaceri
prichadzaju s detmi, festival nadobuda zrej-
me ¢oraz vyraznejSie viacgeneracény rozmer.
Ako sa to prejavuje na jeho programe aj cel-
kovom charaktere a zabezpeceni?

Za délezitu ulohu slobodnych festivalov po-
vazujem aj stretnutie generacii. Sdm uz nie som
najmladsi, stale ma pritom bavi chodit do klubov
a na festivaly. Po mojej prvej navsteve Glaston-
bury som si uvedomil, ako vyzera festival, ktory
sa vyvija v slobodnej spolo¢nosti — starsi ludia
a aj deti tam boli samozrejmostou. Sluzby a dra-
maturgiu mame nastavené tak, aby vyhovovali
[ludom bez rozdielu veku. Vynimo¢né postave-
nie ma nas Family park, je to zéna s kvalitnym
programom, vlastnym kempingom a extra sluz-
bami pre rodiny s detmi. Kedysi boli ludia vo
veku mojich rodi¢ov na festivale vynimkou, som
rad, ze aj toto sa zmenilo. Na Slovensku nam
chyba dialdg v zmysle stretavania sa rozdielnych
[udi vratane réznych generéacii. Na Pohode sa to
deje a ja mam z toho velku radost.

instoreslovakia.sk



NASADME SI CERVENE NOSY
A PODME SA SPOLU SMIAT

Charlie Chaplin povedal, Ze den bez smiechu je strateny.
Hovori sa tiez, Ze smiech lieci. Preto nesmu radost’ a smiech
byt vysadou mladych a zdravych, narok na dobru naladu ma
predsa kazdy. Takto by sa dala popisat’ zakladna myslienka
profesionalnych zdravotnych klaunov z obcianskeho zdruzenia
CERVENY NOS Clowndoctors. Jeho poslanim je uz dvadsat
rokov prinaSat’ prostrednictvom klaunského umenia radost

a smiech tym, ktori to potrebuju. Sedemdesiat profesionalnych
zdravotnych klaunov pravidelne navstevuje vySe patdesiat
nemocnic a Usmev vycaruvaju aj na tvarach seniorov.

Red, Zdroj a foto: Lidl Slovenska republika

7
smev

je superschopnost, ktorou

disponujeme uUplne vSetci. Ide o jed-
nu z najjednoduchsSich ¢&innosti ludského
tela, staéi nan totiz suhra 17 svalov, kym
na zamracenie sa treba takmer trojnasobok.
A ak by sa ¢lovek obaval svalovice na tvari,
usmievat sa da aj oéami. Usmev pritom topi
lady, otvara srdcia a zahana strach. Kvalitne
rozdavat radost to vSak nie je len tak! Na-
Stastie na to mame naslovovzatych odborni-
kov s najvy§sou moznou kvalitou. Napr. dok-
tor Trubka, sestricka Lulu Pistikova, doktor
Hugo Huspenina, vrchnd sestra Lila a mnohé
i mnohi daléi z klaunského timu Cerveného

nosa. Ich misiu $irit radost, smiech a nadej

mobzete teraz lahko podporit aj vy. Od 27.
maja az do 9. juna si mézete v ktoromkolvek

Lidli zakupit zakladnu pracovni pomébcku
zdravotnych klaunov — €erveny penovy nos.

,Velmi si vazime rozhodnutie spolo¢nosti
Lidl podporit misiu nasho zdruzenia a vytvo-
rit v predajniach po celom Slovensku priestor
na predaj penovych Cervenych nosov. Hoci je
Cerveny nos najmensia maska na svete, nasi
zdravotni klauni po jeho nasadeni dokazu aj na
miestach, kde by ste to necakali, velku vec -
vyvolat radost a smiech. A netreba vela, aby sa
k tomu zapojili aj zakaznici Lidla — ked' si kupia
v ktorejkolvek predajni penovy cerveny nos,
urobia radost sebe, ¢i svojmu blizkemu a za-
roven svojim 1 eurom prispeju aj oni k Sireniu
radosti a smiechu na detskych oddeleniach

nemocnic po celom Slovensku,” vysvetlila
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Katarina Koufilova, riaditelka pre darcovstvo
a strategickt komunikaciu OZ CERVENY NOS
Clowndoctors.

Hlavnou tvarou kampane ,Hrdo nos nos*
je Miroslav Noga. Znamy herec sa rozhodol,
ze chce, aby sa mu pre jeho nos smiali vSetci,
uuudplne vsetci, a preto si ochotne nasadil Cerve-
ny penovy nos. ,Humor je vazna vec a u kolegov
zdravotnych klaunov to plati dvojnasobne, preto
ich Uprimne obdivujem. Zdravie sa neda kupit,
ale smiech dokaze zazraky, lie€i a predlzuje Zi-
vot. Doprajme ho teda aj detom na nemocnic-
nych I6zkach, ktoré ¢akaju na kusok nadeje a ra-
dosti zo Zivota,“ odkazal Miroslav Noga.

Ciel je jasny — ziskat prostriedky na organi-
zaciu 365 klauniad. A ¢o to vlastne klauniada
je? Ide spravidla o klaunsku navstevu, ktoru re-
alizuje od izby k izbe dvojica zdravotnych klau-
nov na jednom alebo viacerych oddeleniach
nemocnice alebo v seniorskom zariadeni. 1
klauniada trva standardne priblizne 2-3 hodiny.
Pri $pecialnych programoch pod klauniadou ro-
zumieme napr. 1 navstevu domacnosti s cho-
rym dietatom, 1 dopoludnie venované odpreva-
dzaniu deti na operacie, 1 defi nacviku s detmi
pri programe Cirkus Paciento a pod. TristoSest-
desiatpat klauniad teda znamena stovky hodin
radosti!

»Radost pre nds znamena naozaj vela, pre-
toze s Usmevom je Zivot Uplne iny a praca ide
od ruky. O smiech a dobru ndladu sa chceme
podelit aj s nasimi zakaznikmi a zakazni¢kami,
preto sa velmi teSime z tejto skvelej spoluprace.
Prajeme si nech si ¢o najviac ludi nasadi ¢erve-
né nosy, ktoré su este silnejSie nez ¢arodejnicke
palicky — Uspech je totiz garantovany,” uzavrel
Tomas Bezak, veduci Useku komunikacie Lidl
Slovenska republika.



business coffee

KOFOLA PREZLIEKLA PLECHOVKY
DO ELEGANTNEHO HAVU

Medzi obalové trendy poslednych rokov patria produkty

v obaloch, ktoré su nielen praktické do ruky, ale aj vizualne
atraktivne a zakaznici ich lahko rozoznaju v obchodoch od
konkurencie. So zasadnou zmenou svojho plechovkového
portfolia priSiel aj tradicny vyrobca nealkoholickych
napojov Kofola CeskoSlovensko. Prezliekol produkty do

novych Siat.

Red, Zdroj: KPMG, Mastercard Inovacia roka, Foto: Dreamstime, COOP, archiv

V hlavnej ulohe sleek format

Milovnici legendarnej Kofoly, tradi¢nej
hroznovej Viney, ale napriklad aj limona-
dy so sicilskymi ingredienciami Targa Florio
a americka juzanska Royal Crown Cola, ktoru
Kofola vyraba v licencii, sa tento rok docka-
li atraktivnej novinky. VSetky tieto napoje sa
na regaloch postupne objavuji v novom ple-
chovkovom formate.

sHlavnym dévodom zmeny bolo hladanie
novych ciest pre tvar a dizajn plechovky, kto-
ré budu spifiat odakavania nasich spotrebi-
telov a prispeju k lahkej rozpoznatelnosti na

predajnej ploche. Dal$ou poziadavkou bolo,
aby produkty sledovali aktualne trendy v di-
zajne, a pritom reSpektovali histériu a iden-
titu tradiénych znaciek,“ vysvetluje Pavol
Chalupka, marketingovy riaditel Kofoly.

Samozrejme pri tak tradi¢nej znacke, kto-
rd mimochodom patri v marketingovej bran-
zi medzi ,,svatu trojicu“, teda Kofola, Treska
a Horalka, je potrebné s dizajpom narabat
velmi citlivo. Plechovky teda maju uzsi a vyssi
format, ktory sa nielen lepSie drzi, ale prispeje
aj k efektivnejSiemu vyuzitiu miesta na pre-
dajnej ploche, teda najma v regaloch, kde su
jasne odliSitelné od konkuren&nych napojov.
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V dizajne obalov si nasla miesto aj kombi-
nacia matnych a lesklych potla¢i alebo 3D
prvky, ktoré dodavaju plechovkam zaujimavy
vizualny a hapticky prvok.

Popularita napojov
v plechovkach rastie

Plechovky s objemom 0,33 | v portfdliu
Kofola CeskoSlovensko nahradzuji doteraj-
sie formaty 0,25 a 0,5 I. Sirsia a nizSia ple-
chovka zostava uz iba pri znacke F.H. Prager,
kkde chceme zdérazfiovat podobnost cide-
rov s pivnymi znackami a remeselnost. Pri
Semtexte tiez ostava format 0,25 a 0,5 I.

Pavol Chalupka k nastiupenému trendu do-
dava: ,Popularita napojov v plechovkach ne-
ustale rastie. Je to prakticky format na cesty,
ktory je lahky, skladny a udrzi teplotu napoja.
Preto chceme aj my tuto kategériu posilfiovat
modernym a atraktivnym dizajnom, pripadne
aj dalSimi prichutami.“ Kym teda v retaile sta-
le objem predaja tvoria velké PET flase, trend
ich nakupovania je klesajuci. Naopak hodnotu
a frekvenciu nakupov zvysuje format on-the-
go, teda balenie vhodné so sebou.

instoreslovakia.sk



Nové plechovky Viney su dostupné na
trhu od konca roka 2023. Od februara 2024
st postupne dopifiané do maloobchodu aj
dal$ie znadky z portfélia Kofola CeskoSloven-
sko v novom dizajne. Plechovky tvori 74 %
recyklovaného hlinika, ¢o vyznamne zniZuje
uhlikova stopu tychto inovativnych obalov.
Material na vyrobu novych plechoviek sa zis-
kava a znovu pouziva vdaka fungovaniu slo-
venského zalohového systému, v ktorom sa
mimochodom vyzbieralo viac plechoviek, ako
bolo ocakavané aj najvacSimi optimistami.
Multipacky su dostupné v baleni po 4 alebo

24 kusov, potiahnutych
foliou s vysSim podielom
recyklovaného plastu.

Nové Saty pre
legendarnu Vineu

Vinea patri k najpre-
davanejsim sytenym
ovocnym napojom a je
lidrom trhu nekolovych
napojov u nas. Kofola
pristupila k
niu znacky s cielom

omlade-

oslovit mladsSiu cielovu
skupinu. Zmenila obaly
a zjednotila roztrieste-
né portfélio. ,Redizajnu
predchadzal
telsky prieskum. Jeho
vysledky sme potom
zladili s aktualnymi tren-
dami v dizajne tak, aby
reSpektovali
kontext tejto tradicnej
znacky, ktora tento rok
oslavila 50. narodeniny. Dominantou mini-

spotrebi-

historicky

malistického dizajnu tzv. flat dizajn je logo,
a to do takej miery, Ze Ciasto¢ne presahuje
format etikety, pricom aj samotné logo, teda
font je CistejSi a hladsi. Kedze Vinea je sy-
nonymom hrozna, preto uz na obale nie je
strapec vinnej révy. Na plechovkach aj fla-
Siach je iba graficky prvok strapca v ¢iernom
pruhu s napisom ,Vysoky podiel hroznovej
Stavy“. Farby su bledo Zltozelené, ¢o opat
posilnilo vizibilitu v regaloch,“ priblizila zme-
ny Ol'ga Kubikova, marketingova manazérka
pre znacku Vinea.

Kofola na slovenskom trhu rozsirila ple-
chovkovy format Vinea eSte aj o prichut Cer-
venej Viney, ktora doteraz v plechovke nebola
dostupna. Zaroven pribudla aj verzia Nealko
strik, ktora nahradi doterajSiu Frizzante. Novy
dizajn etikiet a sleek plechovky Viney pripra-
vila agentura oh my DOT, ktora sidli v Brati-
slave.

Pri PET flaSiach zostal zachovany ikonicky
tvar aj farba flase, ktora je pre Vineu typic-
ka. Premenou presli iba etikety. Spotrebitelia
nepridu ani o oblUbené litrové sklené flase,
ktoré su ale dostupné vo forme vratnych skle-
nych flia§ zvanych Cirkulka. Pre maloobchod
su dodavane v originalnych odnosnych mo-
duléarnych prepravkach.
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AKO SA PRJPRAVIT NA ROLU
NEEXEKUTIVNEHO RIADITELA

V poslednom minulorotnom vydani (InStore 12/2023) sme sa v rubrike People

venovali v nasich koncinach pomerne malo znamej téme. Rec bola o ulohe, vyzname

a zodpovednosti tzv. Non-executive Directors (NEDs), ¢ize neexekutivnych ¢i nezavislych
riaditelov v sprave a riadeni spolocnosti. Pocas prvych mesiacov tohto roka nas potesilo

a prekvapilo zaroven, Ze tato téma u mnohych zarezonovala a pomaly sa zacina prebudzat’
aj na Slovensku. Stretavame sa s fiou nielen pocas rozhovorov s klientmi ¢i na odbornych
stretnutiach, ale i v praxi. Prvou lastovickou je nastup NEDs do Struktur jednej uspesnej
banky pésobiacej na Slovensku.

Zdroj: Amrop, Fotografie: archiv Amropu

Amrop Partner

a pripomenutie si  zopakujme, Ze
Nneexekutl’vni riaditelia su osoby, ktoré
sa nepodielaju na kazdodennej €innosti a bez-
nych prevadzkovych aktivitach spolo¢nosti. Su
vSak ¢lenmi jej spravnych organov a ponukaju
externy a nezavisly pohlad na riadenie. Zvy-
Cajne sa odlisuju od vykonnych riaditelov, ktori
su aktivne a naplno zapojeni do riadenia orga-
nizécie a jej timov a kazdodennych zalezitosti.
Hlavnym cielom NEDs je konat v najlepSom
zaujme akcionarov a zainteresovanych stran
a poskytovat rozhodujucu kontrolu a rovnovahu
pri strategickom rozhodovani vykonnych a Sta-
tutarnych organov.

Neexekutivni riaditelia su vaésinou lidri vy-
zreti skusenostami, ktori prinaSaju Specificky
subor znalosti prepojeny s urc€itou — Casto ak-
tualnou - potrebou spolo¢nosti, ktora si ich na-
jima. Dévodom ich vstupu do organov spoloc¢-
nosti méze byt napriklad bliziaca sa fuzia, IPO,
teda vstup na burzu, alebo ista forma restruk-
turalizacie. Po tom, ako sme sa v decembro-
vom ¢lanku venovali Ulohe, vyznamu a zodpo-
vednosti neexekutivnych riaditelov, tentoraz sa
zameriame na pat hlavnych faktorov, ktoré su
délezité pri priprave na poziciu budiceho NED.

UCit sa, ako byt dobrym NED, je ako ucit sa
Soférovat so zviazanymi rukami. Je to Uplne ina

skusenost nez pdsobenie na exekutivnej ria-
diacej pozicii, kde ma manazér slobodu priamo
konat a ovplyviiovat veci.

Dolezité je tiez vediet, Zze sa nepripravujete
na pohodiny Ciasto¢ny — &i pred€asny — do-
chodok. Samozrejme, su obdobia, ked sa
toho napriklad od neexekutivheho &lena pred-
stavenstva nevyzaduje az tak vela. AvSak po-
pri obdobiach ,blahobytu a pokoja“ existuju
aj komplikované etapy, a tie mézu byt ¢asovo
i energeticky mimoriadne naro¢né.

Ako priklad mozno uviest pribeh jednej spo-
lo€nosti, ktora sa prave nachadzala uprostred
procesu akvizicie, ked' jej generalny riaditel ne-
¢akane zomrel. Firmu vSak musel niekto viest,
a tak bolo potrebné zo dna na den najst nahra-
du za zosnulého riaditela. Neexekutivna sprav-
na rada musela zasadat nepretrzite niekolko
tyzdnov. Nastastie, novy generdlny riaditel sa
nasiel relativne rychlo, avSak NEDs si pocas
tohto procesu vytrpeli nepochybne vela.

Praca neexekutivneho riaditela si vyzaduje
iny pristup. Cim skor si ho osvojite, tym lepsie.

Ak ste mladsi lider, mbzete vyuzit reverzny
mentorsky program, ktory vds moze priviest
k starSim a skusenejSim kolegom v exekutiv-
nych funkciach. Vdaka tomu mézete spoznat,
ako pracuju. Ak mate moznost spolupracovat
priamo s inymi NEDs alebo dokonca pd&sobit
v niektorom zo spravnych organov, ktoré nie su
obsadené len exekutivnymi ¢lenmi, ziskate ne-
ocenitelny prehlad o tom, ako uvazuju a konaju
neexekutivni riadiaci pracovnici.
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Ak vS8ak budete travit ¢as iba ¢akanim na
takuto prilezitost, moze sa stat, Ze budete ¢a-
kat vecne. A je viac ako pravdepodobné, Ze sa
budete musiet poobzerat aj za hranice vlastnej
spolo¢nosti.

Vyuzite vSetky prileZitosti a podelte sa
o va$e odborné znalosti aj inde. Takato skuse-
nost méze pred vami otvorit Uplne iné dvere.
Napriklad skuste vystupit na konferencii alebo
sa zuCastnite na panelovej diskusii na nejakom
odbornom fére. Ak tam budu pritomni starsi,
resp. zrel$i top manazéri, oslovte ich a ponuk-
nite im pohlad vasSej generacie. Kazda takato
interakcia s €lenmi spravnych organov (napr.
dozornd rada, predstavenstvo, spravna rada)
alebo priamo s NEDs je absolutne kltcova.

VSeobecne rozsirena rada pre ludi aspiruju-
cich na poziciu NED je, aby sa pripojili k sprav-
nemu organu napriklad na vysokej skole Ci
v §portovej alebo mimovladnej organizacii. Hoci
to nie je Uplne priama cesta do neexekutivnych
Statutarnych funkcii, ako platilo kedysi, este
vzdy ide o velmi cennu skusenost, ktora vas
moéze posunut dalej a pomoze ziskat relevantné
skusenosti.

Odbornici odporuc¢aju vysoku mieru otvo-
renosti, pokial ide o typ spravneho organu, ku
ktorému sa pripojite. AvSak nemusi to byt len
rada vysokej Skoly, méze sa to Uplne prirodzene
prelinat aj s vasimi mimopracovnymi aktivitami
alebo dokonca so zalubami, ktorym sa uz venu-
jete. Tu mozno spomenut pribeh jedného gene-
ralneho riaditela, ktory bol NED v oblasti chovu
psov. Alebo mozno ste uz poculi o generdlnom

instoreslovakia.sk



riaditelovi spolo¢nosti Iceland Foods, ktory je
spravcom najmenej troch charitativnych skupin
vratane Surfers Against Sewage, ktoru v roku
1990 zalozila skupina surfistov na severnom
pobrezi Cornwallu.

Je velmi doleZité, aby ste si zvolili oblast, ktora
je vaSmu srdcu blizka, a aby ste zaroven rozvijali
vaSe zrucnosti v oblasti NED. Exekutivni i neexe-
kutivni lidri potrebuju okrem préace aj odreagovanie,
ktoré uvolni fyzické i duSevné napétie. Prili§ vela
[udi totiz aj v relativne nizkom veku prichadza do
Stadia vyhorenia. Najlepsie su na tom ti, ktori dbaju
o tzv. work-life balance. Prave ti dlhodobo preziju
a [ahsie sa dostanu aj na neexekutivne pozicie.

Aj ked moZete Studovat niektory z MBA
programov, aby ste ziskali vedomosti a zru¢-
nosti potrebné na exekutivhu funkciu, nijaké
vzdelanie okrem programu rozvoja NED vas ne-
pripravi na problémy, s ktorymi sa v tejto funkcii
mozete stretnut.

NED programy su zamerané na dodrziavanie
predpisov, riadenie vztahov s akcionarmi alebo
krizové riadenie. Tieto semindre vas prevedu
mnozstvom redlnych pripadov, aby ste sa mohli
poucit z toho, ako na ne reagovali ini NEDs. Nija-
ka téma nie je tabu - stiahnutie vyrobkov z trhu,
sexualne obtazovanie na Urovni manazmentu,
nepriatel'ské prevzatia ¢i hrozby — to vSetko je
ich sucastou. Vdaka tymto rozvojovym kurzom
sa mozete pripravit aj na to najhorsie.

PURPOSEFUL
LEADERSHIP

Odportu¢ame vam, aby ste sa po kratSom ¢i
dlh§om poésobeni na C-level pozicii zu¢astnili
aspon na jednom NED rozvojovom programe.
Ciastoéne vas to pripravi na poziciu NED, avéak
bude to aj neocenitelnd priprava na ¢okolvek,
€o by vam skor ¢i neskor mohlo prist do cesty.
Nikdy nie je prili§ skoro na to, aby ste ziskali
prehlad o riadeni, uplatfiovani prava, zastupo-
vani zaujmov akcionarov ¢i o tom, ako funguje
neexekutivna rada.

Po absolvovani takéhoto programu bude-
te moéct lepSie komunikovat s ktorymkolvek
neexekutivnym spravnym organom,
v citlivych alebo spornych momentoch. Ak ne-
exekutivny ¢len napriklad predstavenstva po-
vie, Ze akcionar - mozno Family Office — chce

najma

spolo¢nost predat, ¢o je v nesulade s viziou
takéhoto predstavenstva, budete mat lepsi pre-
hlad o tom, ¢o sa deje, a o tom, ako mbzete
reagovat.

Existuju vSak aj moznosti ako sa stat
NED skér, dokonca sa z toho méze stat
vasSa alternativna kariéra. Existuje obme-
dzeny pocet spravnych organov verejnych
alebo Statnych organizacii, ktorych mozete
byt sucastou. V sukromnych kapitalovych
spolo¢nostiach mézete byt ¢lenom pokojne
aj troch alebo $tyroch spravnych organov.
Hoci — v poslednom Case aj sukromné ka-
pitalové spolo¢nosti maju tendenciu obme-
dzovat pocet miest pre rbézne zameranie,
dostupnost a angazovanost.

Purposeful Leadership provides a new
concept to frame the role of companies,

their Boards and corporate leaders
in the Sustainability Transition.

Learn more about our
model & approach

EXECUTIVE SEARCH | LEADERSHIP ADVISORY | BOARD SERVICES -

v' Ak sa skiiseny vykonny manazér
rozhodne uchadzat o poziciu
neexekutivneho riaditela, tento prechod
vobec nemusi byt prirodzeny. Nie vzdy
sa mu podari byt ispeSny — napriek
bohatym skusenostiam, vynikajticej
reputdcii a vysledkom moze byt
odmietnuty.

v" Treba si uvedomit, 7e Zivot
neexekutivneho riaditela je Gplne iny
a Ze sa na tdto novd rolu treba dokladne
pripravit.

v" Kedy je spravny ¢as zacat s pripravou
na NED poziciu? Zacat treba
v dostatoénom predstihu, idedlne
niekedy medzi 35. a 40. rokom. Uz
vtedy je dobré vediet, i sa ¢lovek
chce v neskorsich fazach svojej kariéry
uchadzat o neexekutivnu poziciu. Ak
sa chcete pripravit na buduci tspech,
treba zacat tak skoro, ako sa len da.

Niekedy sa lidri m6zu rozhodnut pre takyto
skory prechod, pretoze im umoziuje lepsie zo-
suladit pracovny a sukromny zZivot. Tato cesta
vSak moze byt rovnako naro¢na ako exekutivna
cesta smerom hore. Plati to najma vtedy, ak sa
zaoberate fuziou a akviziciou sikromného kapi-
talu. Vo v8eobecnosti vSak tuto moznost neod-
porucame. Idedlny NED by mal ur€ity ¢as poso-
bit na jednej i viacerych exekutivnych C-level
poziciach.

My v Amrope verime, Ze aj na Slovensku
budu firmy postupne viac a viac otvorené ne-
exekutivnym riaditelom a Ze pochopia a ocenia
ich pridand hodnotu, ¢im zvysia svoju kon-
kurencnu vyhodu v biznise. Pokial uvaZujete
o NED pozicii ako o vhodnom kariérnom kroku
alebo mate zaujem dozvediet sa viac, pokojne
sa na nas obradtte.

Amrop.-_parther.-rubriky.-people
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SPOZNAJTE VITAZKY DRUHEHO ROCNIKA
GRANTOVEHO PROGRAMU VISA SHE’S NEXT

Globalny grantovy program spolocnosti Visa na podporu podnikania, na cele ktorého stoja
Zeny, nazvanom Visa She's Next, ktory sa na Slovensku konal druhy krat spoznal tohtorocné
vitazky. Rozhodovala o nich sedemclenna porota a lauredtkami ocenenia pre tento rok su
Zuzana a Ivana Jancové s kamiksovym projektom sestry Jancove, Martina Matgjickova so
socialnym projektom Kakaw Co+ a Viera Staviarska s e-shopom lekarenprezvierata.sk.

Red, Zdroj a foto: Visa

orotu rozhodujicu o vitazkach tento
Prok tvorili Lubica Gubova (Visa), Veroni-
ka Dvorakova (Havel & Partners), Lucia Huong
Simekova (Phockaren), Michaela Sigkova (DNA
ERA), Viktor Su¢ka (SWIDA Innovative), Mar-
tin Velits (Isadore Apparel) a Michal Weis (IBL
Software Engineering). Grantovy program Visa
She’s Next bol na Slovensku realizovany v spo-
lupraci s Pontis Impact

Tento rok Visa opat podporila tri podnikatel-
ské projekty, ktoré vytvorili ako genera¢ne, tak
tematicky pestru skladbu vitaziek.

InSpirujte sa podnikatel'skymi
napadmi vitaziek She’s Next

Zuzana a lvana Jancové so svojim pro-
jektom Sestryjancove.sk maju na konte via-

cero UspesSnych komiksov
a niekolko rokov aktivne vzde-
lavaju dalSich. Ich komiksy su
vzdy zamerané na nejaku do6-
lezitu spoloCensku tému ako
napriklad diskriminacia, ekoldgia, finanéné
problémy, demokracia a pod. Vdaka ich ko-
miksom a workshopom sa deti a mladez ucia
o tom C€o je komiks, ako kreslit, pisat a to
zdbavnou a nenaro¢nou formou Ich cielom
je vdaka komiksom vzdelavat novych auto-
rov buducnosti. Finanény grant chcu vyuzit
na digitalizaciu svojich komiksovych work-
shopov a planuju tiez zakupit potrebné vy-
bavenie a techniku na pripravu online kurzov
a naslednu postrealizaciu prostrednictvom
propagacie. Porota na ich projekte oceni-
la hlavne to, ze ide o Skalovatelny produkt
s presahom do vzdelavania a autorky péso-
bia ako pozitivne vzory.
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Martina Matejickova, stoja-
ca za projektom Kakawcoplus.
com chcela socidlne podnikat

=55
[=]

uz od strednej Skoly. Vytvorila
tak socialny biznis, ktory spaja

[

prémiové kakao so spolocenskym impaktom
a inkluziou. Venuje sa pracovnej integracii zne-
vyhodnenych [udi, ktori su tazSie zamestnatel-
ni. Ziskany grant by rada pouzila na zakipenie
novej vyrobnej technolégie potrebnej na rozsi-

instoreslovakia.sk



renie a optimalizaciu vyroby. Na projekte Kakaw
Co+ Martiny Matejickovej porota ocenila hlavne
krasne prepojenie socialneho podnikania a bi-
znis pribehu, zamestnavanie znevyhodnenych,
silny osobny pribeh a dobry marketing.

prepustili zo staleho zamestna-
nia. lde o projekt online lekarne pre zvierata,
kde su iba overené produkty s prisnymi certi-
fikatmi kvality vyroby. Jej snom je chovatelsky
campus, ktord povazuje za srdcovu zalezZitost.
Tento online vzdelavaci portal je navrhnuty po
vzore Uspes$nych portélov v zahranic¢i a tak, aby
poskytoval odborné znalosti a podporu nielen
chovatelom, ale aj beznym maijitelom zvierat,
ktori tuzia po lepSom porozumeni a starostli-
vosti 0 svojich Stvornohych priatelov. Financ-
ny grant by rada pouzila rozvoj chovatelského
campusu a zabezpecenie technického a IT
vybavenia. Porota na projekte ocenila hlavne
motivujuci pribeh zrelej generacie a huzevna-
tost a silu v prekonavani ran osudu. Taktiez
vyzdvihla socidlny rozmer projektu a budovanie
komunity.

,Tento rok bolo hodnotenie eSte tazsie ako
vlani. Stravili sme na tom s porotou desiatky ho-
din, ale mam radost, Ze sme vybrali tri podnika-
telky, ktoré nielen samy tvoria hodnoty, ale aj po-
zitivne ovplyviuju komunitu okolo nich. Myslim
si, ze sme podporili skuto€ne inSpirativne projek-
ty, ktoré kopiruju ako sucasné trendy tak prin-
cipy spolocnosti Visa,“ uviedla Lubica Gubova,
Country manazérka Visa pre Slovensko.

Ambasadorkami programu Visa She,s Next
bol v tomto roku trojlistok Uspesnych podnika-
teliek. Menovite Lucia Paskova, zakladatelka
a spolumajitelka spolo¢nosti Curaden Slova-
kia, ktora predava produkty dentalnej hygieny
CURAPROX, Petra Toth, Sperkarka a dizajné-
rka, ktord vo svojej tvorbe pouziva origindlne
folklérne ornamenty, davajuc ich do su¢asného
$atu a Jana Simkovi¢ové, zakladatelka a CEO
Supershape.sk, online fitka s viacerymi prida-
nymi hodnotami.

Spolo¢nost Visa prostrednictvom svojho
grantového programu Visa She’s Next od spus-
tenia v roku 2019 investovala viac ako 3,93 mi-
liona dolarov do viac ako 380 grantov a poskyt-
la podnikatelkdm odborny mentoring. Program
funguje celosvetovo, vratane eurépskych krajin
ako Madarsko, ¢i Pol'sko. Viac informacii o pro-
jekte najdete na stranke visa.sk.

viarska

uzana a lvana Janéové

tojace za projektom S

T
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artina Matejickova
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VISA

tojaca za projektom Kakawcoplus.com
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ZAMESTNANOST A KUPNA SILA V REGIONOCH

Aka je financna situacia v nasich pefazenkach? A aka je situacia na pracovnom trhu
v rznych regionoch? Kde sa zije pracujucim jednoduchsie a kde tazsie? V ktorych
profesiach napriklad neplati, ze mzdy v Bratislave su vysSie, nez na zvysku Slovenska?
Zaujimave udaje priniesol mzdovy prieskum personalnej agentury Grafton. e

Red, Zdroj: Grafton, Foto: Artem Beliaikin, Tim Mossholder / Unsplash.com

Mzdy nerastli vSade rovnako

Co hovoria o finanénej situécii obyvatelov
Slovenska fakty? Mzdy sa kontinualne zvySu-
ju vo vsetkych regionoch a vo vsetkych seg-
mentoch ekonomiky. Ukazuju to nielen udaje
z oficidlnych Statistik, tak aj data z exkluzivne-
ho mzdového prieskumu personalnej agentury
Grafton, ktory zmapoval situaciu na pracov-
nom trhu v slovenskych regiénoch, aj finan¢né
ohodnotenie pri stovkdch pracovnych pozicii
v 6smich klu¢ovych odvetviach. Priemerna no-
minalna mesa¢na mzda zamestnanca v hospo-
darstve bola v roku 2023 vo vySke 1 430 EUR,
¢o znamena medziro¢ny narast o0 9,7 %. Mzdy
vSak nenarastli vSade rovnako — najviac to bolo
v Nitrianskom kraji, o 11 %, najmenej v KoSic-
kom, o 6,3 %. Bratislava bola v tomto smere
len tesne nad celoslovenskym priemerom - no-
mindlne mzdy tu v 2. kvartdli roku 2023 stupli
010,1 %.

»V niektorych sektoroch rastli mzdy menej,
v inych viac. K tym s minimalnym rastom pat-
ril napriklad sektor IT, ale aj bankovnictvo a fi-
nanéné sluzby. Naopak, najzretelnejSie rastli
mzdy najma vo vyrobe, a tieZ v stavebnictve
a logistike. Nebolo to vsak rovnako vo vSet-
kych krajoch. Tu mozno vSeobecne povedat,
7e mzdy dlhodobo rastu najvyraznejSie v Nit-

rianskom kraji. No v niektorych odvetviach si
vyraznejSie polepsili aj obyvatelia okolia Preso-
va, Ziliny, Trengina a Banskej Bystrice,“ upres-
fiuje Martin Malo, riaditel personalnej agentu-
ry Grafton Slovakia a Gi Group, a pokracuje:
»,Dosledkom takéhoto vyvoja je napriklad aj to,
ze mzdy sa v niektorych povolaniach dostava-
ju na velmi podobnu uUroven naprie¢ viacery-
mi krajmi. Evidentné je to najmé v spominanej
oblasti inzinieringu a vyroby. Ako ukazal aj nas
prieskum, vyssie mzdy v Bratislave uz dnes nie
sU vSeobecne platnym pravidlom. Napriklad
mzda Specialistu Udrzby alebo servisného tech-
nika je priblizne rovnaka v Bratislave, v Nitre aj
v Banskej Bystrici. Veduci zavodu moze zarobit’
v Trenéine a Ziline dokonca viac, nez v Bratisla-
ve. A podobné priklady sa daju najst aj v sta-
vebnictve a realitach alebo v oblasti IT.“

Realne mzdy Slovakov pomaly
zacinaju rast

Nase mzdy sice v uplynulych rokoch stupa-
li rychlejsie nez kedykolvek predtym, napriek
tomu sa v$ak dnes nemame lepSie nez v roku
2020. Skor naopak. ,Inflacia totiz niekolko ro-
kov tlagila ceny nahor omnoho vys$$im tempom,
nez akym rastli nasSe mzdy,“ vysvetluje Martin
Malo a dodava: ,Medziro¢na inflacia dosahova-
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la na prelome rokov 2022 a 2023 takmer 13 %,
priblizne 4 mesiace sa dokonca drzala nad 15
%. Medziro¢ny rast nasich miezd bol pritom len
asi poloviény. Nase redlne prijmy preto citelne
klesali.”

Nastastie, situacia sa u nas pomaly zlepsu-
je — vysledkom kombin&cie pomerne vyrazného
rastu nominalnych miezd a klesajuceho tempa
inflacie bol na zaciatku roka dokonca rast re-
alnych miezd, ktory Statistici zaznamenali vo
vacésine odvetvi. ,V tretom Stvrtroku 2023 stup-
la priemerna mzda na Slovensku na 1 403 €,
€o predstavovalo medziro€ny rast o 8,3 %. Po
zohladneni inflacie sa pritom realna mzda zni-
zila uz len o 0,6 %. Vo februari tohto roka sa
inflacia v medziro€nom porovnani priblizila k 3
%, priom mzdy rastli omnoho vyssim tempom
— to konecne prinieslo aj rast redlnych miezd,“
popisuje M. Malo pozitivny trend.

AKa je situacia na trhu prace
v jednotlivych regionoch Slovenska?

Bratislavsky kraj stale pocituje nedostatok
pracovnej sily, zamestndvatelia sa preto snazia
prilakat zamestnancov naborovymi prispevkami
a prispevkami za odporucanie. Vyrazne sa tak
rozsiruje ponuka finanénych a nefinanénych be-
nefitov vo firmach. Home office a hybridny mo-
del prace sa stali Standardom pri bielych golie-
roch. Zamestnanci su ochotni zmenit pracu, ak
je rozdiel mzdy vyssi ako 200 EUR. Mnohi kan-
didati su vSak nedostato¢ne jazykovo vybaveni
a nie su ochotni migrovat za pracou. Median
mesacnej mzdy bol v Bratislavskom kraji v roku
2022 na urovni 1 497 EUR, pri¢om muzi zarobili
najcastejsie 1 635 EUR, zeny 1 373 EUR.

V Trnavskom kraji je nedostatok kvalifikova-
nych zamestnancov, a tak su zamestnavatelia
ochotni dat’ vy$Siu mzdu tym, ktorych si chcu
udrzat. Na pracovnom trhu chybaju hlavne u¢-
tovnici, IT developeri, naborari, ale aj operatori
vyroby &i montazni pracovnici. Vo vyrobnom
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sektore preto firmy poskytuju aj naborové pri-
spevky. Zamestnanci pred negarantovanymi
benefitmi uprednostiuju zvysenie fixnej vysky
mzdy. Z benefitov je najziadanejSia
mzda, naopak, najmensi zaujem je
Skolky. Median mesacénej mzdy bol

mesacnej
13. a 14.
o firemné
v Trnavskom kraji v roku 2022 na drovni 1 215
EUR, pricom muzi zarobili najcastejSie 1 353
EUR, Zeny 1 111 EUR.

V Nitrianskom kraji nadalej pretrvava nedo-
statok pracovnej sily vo vyrobe, ktory suvisi aj
s nezaujmom odidencov z Ukrajiny o pracu na
Slovensku. Na pracovnom trhu su najviac zia-
dané odborné pozicie ako CNC operator, elek-
tromechanik ¢i zvara¢. Home office sa v tomto
kraji pomaly dostava aj do vyrobnych spolo¢-
nosti, pricom ide zvac¢sia o format 4 + 1 alebo
3 + 2. Vo vyrobnych profesidch, najmé v auto-
mobilovom priemysle, firmy poskytuju naborové
prispevky. Zamestnanci tychto spolo¢nosti su
ochotni zmenit pracu uz pri rozdiele mzdy 50
- 100 EUR. Median mesacnej mzdy bol v Nit-
rianskom kraji v roku 2022 na Urovni 1 161 EUR,
pricom muzi zarobili najCastejSie 1 251 EUR,
zeny 1 082 EUR.

V Banskobystrickom kraji rastd mzdy aj be-
nefity hlavne pri poziciach, pri ktorych je na pra-
covnom trhu dlhodobo nedostatok uchadzacov.
Home office sa stal uz stalym benefitom aj vo
vyrobnych spolocnostiach. Zamestnanci menia
pracu CastejsSie, zvysuje sa fluktuacia. Nezvysuje
sa v8ak pocet [udi hladajucich pracu v zahrani-
¢i. Na trhu je viac ponuk prace pre absolventov,
ktorym zamestnavatelia ponukaju naborové pri-
spevky, odborné zaskolenie aj rézne benefity.
Citelny je nedostatok ludi na technickych pozici-
ach ako CNC operatori, elektromechanici a tiez
operatori vyroby. Median mesacnej mzdy bol
v Banskobystrickom kraji v roku 2022 na urovni
1 153 EUR, pri¢om muzi zarobili najcastejsSie 1
223 EUR, Zeny 1 089 EUR.

V Trencianskom kraji je fluktuacia stale vel-
mi vysokd a nadalej rastie vdaka velkym moz-
nostiam vyberu zamestnania. K zmene prace
motivuje [udi najmé vySSia mzda. Home office
je poskytovany hlavne na vysSich poziciach
u bielych golierov, pomaly sa vSak rozsiruje aj
v §tatnej sprave. Casté je dochadzanie za pra-

cou do inych regiénov. Absolutny nedostatok
pracovne;j sily znizuje kritéria na uchadzacov pri
vyberovych procesoch. Zvysuju sa tiez vysky
naborovych prispevkov vo vyrobnych profesi-
ach a rozsiruje sa ponuka réznych benefitov.
Median mesacnej mzdy bol v Tren€ianskom
kraji v roku 2022 na urovni 1 190 EUR, pri¢om
muzi zarobili najéastejsie 1 332 EUR, Zeny 1 078
EUR.

V Zilinskom kraji pridu o pracu stovky ludi,
nebude to vSak dosledok krizy, ale uzatvarania
bani. V tomto kraji aj nadalej panuje nizka neza-
mestnanost a nedostatok pracovnej sily. Najma
vyrobna sféra pocituje deficit odbornych pra-
covnikov ako su elektromechanici a zvaraci. To
vytvara tlak na zamestnavatelov, aby zvySovali
zakladnu mzdu aj vySky benefitov a ndborovych

Prehl'ad vysky miezd a miery nezamestnanosti v slovenskych regionoch:
Kraj median mesacnej median mesacnej median mesacnej miera evidovanej
o . nezamestnanosti
mzdy v roku 2022 mzdy - muzi mzdy - Zeny (VIIl/2023)
Bratislavsky 1497 EUR 1635 EUR 1373 EUR 3,17%
Trnavsky 1215 EUR 1 353 EUR 1111 EUR 3,57%
Nitriansky 1161 EUR 1251 EUR 1082 EUR 3,75%
Banskobystricky 1153 EUR 1223 EUR 1089 EUR 7,07%
Trenciansky 1190 EUR 1332 EUR 1078 EUR 3,68%
Zilinsky 1190 EUR 1319 EUR 1082 EUR 4,19%
PreSovsky 1058 EUR 1105 EUR 1017 EUR 8,44%
Kosicky 1188 EUR 1273 EUR 1105 EUR 7,35%
Zdroje: Udaje o mesacénych mzdach miere nezamestnanosti SU SR a UPSVR
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prispevkov. Fluktudcia vsak stéle rastie, hlavne
na poziciach vo vyrobe, ako si montazni pra-
covnici ¢i operatori vyroby. Home office sa za-
¢ina poskytovat aj v ramci Statnej spravy. Me-
dian mesaénej mzdy bol v Zilinskom kraji v roku
2022 na urovni 1 190 EUR, pri€om muzi zarobili
najc¢astejsSie 1 319 EUR, Zeny 1 082 EUR.

V PreSovskom kraji vedie rast miezd vo vSet-
kych odvetviach k zvySenej fluktuacii. Dopyt je
najma po operatoroch vyroby a pracovnikoch
v logistike. Zamestnavatelia vSak ponukaju
mensi pocet pracovnych benefitov, nizke su
aj prispevky na dopravu. Na vyrobnych pra-
covnikov su pritom kladené vysoké pracovné
poziadavky. Pretrvdva aj neochota niektorych
zamestnavatelov pracovat s marginalizovanou
skupinou obyvatelstva. Pracovnikom v kance-
lariach, hlavne na vyssich poziciach, sa zacina
poskytovat home office, pripadne sa zavadza
hybridny model prace. Median mesa¢nej mzdy
bol v PreSovskom kraji v roku 2022 na urovni
1 058 EUR, pricom muzi zarobili najCastejSie
1105 EUR, Zeny 1 017 EUR.

V Kosickom kraji sa zvySila fluktuacia do
krajin zapadnej a severnej Europy. To spdso-
buje nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
vo vyrobe, ale aj IT Specialistov a pracovnikov
na inzinierskych technickych poziciach. Zvysuju
sa preto mzdy a rastie aj pocCet benefitov, ktoré
zamestnavatelia poskytuju. Zaroven stupa tlak
vyrobnych pracovnikov na poskytovanie zaloh
a bezplatnej dopravy do zamestnania. Ciastog-
ny home office zacina byt samozrejmostou pri
bielych golieroch, permanentny sa ponuka pri
tazko obsaditelnych poziciach. Median mesac-
nej mzdy bol v KoSickom kraji v roku 2022 na
urovni 1 188 EUR, priom muzi zarobili naj¢as-
tejsie 1 273 EUR, Zeny 1 105 EUR.




produckt

SEKTOR NEALKOHOLICKYCH NAPOJOV
SA POD TLAKOM REGULACIE RUTI

DO DALSIEHO ZVYSOVANIA CIEN

Trh s nealkoholickymi napojmi na Slovensku prechadza dynamickym
vyvajom, ktory je ovplyvneny mnohymi ekonomickymi, socialnymi a
technologickymi faktormi. Napriek tomu, ze celi viacerym vyzvam, ponuka
aj mnozstvo prilezitosti pre vyrobcov.

Magr. Lucia Morvai, Vykonnd riaditelka AVNM, Foto: Archiv AVNM, Shayna Douglas / Unsplash.com

Mgr. Lucia Morvai,

Vykonna riaditelka,

Asociacia vyrobcov nealkoholickych
napojov a mineralnych vod

na Slovensku (AVNM)

Ekonomické ukazovatele

Podla statistik Slovenského Statistického
Uradu, trh s nealkoholickymi napojmi zazna-
menal v poslednych rokoch mierny rast. V roku
2022 dosiahla hodnota tohto trhu priblizne 350
miliénov eur, ¢o predstavuje medziro¢ny narast
02,5 %. Tento rast je podla uradu podporovany
nielen doméacim dopytom, ale aj exportom do
susednych krajin.

Celkova spotreba nealkoholickych napo-
jov na Slovensku vSak posledné roky klesa.
Napriek tomu, Ze sme v hodnote predaja za-
znamenali medziroény narast o takmer 8%,
celkova spotreba v roku 2022 klesla v objeme
predaja o takmer 10%, a to naprie€ kategoria-
mi sytenych sladenych napojov, ovocnych Stiav
ale aj minerdlnych véd a sirupov. Mierny rast

vidime pri ladovych €ajoch a energetickych na-
pojoch, tie vSak tvoria len par percent z celkovej
spotreby. Z hladiska podielu na trhu dominuju
mineralne vody, ktoré tvoria takmer 60 % a sy-
tené sladené napoje v podiele 30% z celkového
objemu predaja, ¢o je plne v sulade s preferen-
ciami spotrebitela a jeho priklonu k zdravSiemu
a udrzatelnému zivotnému Stylu.

Eurdpski lidri v zalohovani

V suvislosti s udrzatelnostou a prechodom
na cirkularnu ekonomiku je najva¢sim spoloc¢-
nym uspechom vyrobcov nealko napojov, piva
a obchodnikov jednoznaéne vytvorenie zaloho-
vého systému na plastové flaSe a plechovky.
Tento jedinecny projekt, ktory je financovany
poplatkami vyrobcov, dosiahol v rekordne krat-
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kom Case uz 92% mieru navratnosti, ¢o je za
dva roky viac ako 2 miliardy obalov. Uz dnes
tak napifiame zakonny ciel pre slovensky za-
lohovy systém, ktory mal byt dosiahnuty az
v roku 2025 a eurdpsky ciel pre rok 2029. Obaly
sU vyzbierané, recyklované a pouzité naspat pri
vyrobe novych napojovych obalov — a kruh sa
tak na Slovensku méze uzavriet. Okrem znac-
ného Ubytku volne pohodeného odpadu, zvy-
Senej miery zberu a naslednej recyklacie obalov
sa vytvorila pre vyrobcov moznost nakupit re-
cyklovany material zo systému a plnit si ambi-
ciézne ciele a poziadavky EU. Tie vyzaduji od
vyrobcov aby plastové napojové obaly mali po-
vinny obsah recyklovaného materidlu, 25% od
roku 2025 a 30% od roku 2030. VSeobecne je
v Eurdépe nedostatok recyklovaného materialu
v pozadovanej kvalite a mnozstve.

Vyzvy pre sektor vyrobcov napojov

V uplynulych rokoch vyrobcovia &elili néras-
tu cien surovin, prace, energii, obalov ¢o sa pri-
rodzene premietlo do zvySenia cien a nasledne
aj poklesu spotreby. Vyhladovo to s vyzvami
nekondi ani pre nadchadzajuce roky.

Jednou z najvacésich vyziev pre vyrobcov
nealkoholickych napojov su prisne regulacie
a vysoké danové zatazenie. Vlada Slovenskej
republiky sa rozhodla od budiceho roka za-
viest novu spotrebni dan zo sladenych na-
pojov. Aktudlne navrhovana sadzba bude jed-
notna na vSetky napoje bez ohladu na obsah
cukru vo vyske 0,15 EUR/I, zvy$ena 0,30 EUR/L
pre energetické napoje a 1,05 EUR/I pre sirupy
a koncentraty, €o z nej robi jednu z najvyssich
v Eurépe. V désledku prijatej regulacie o¢aka-
vame extrémny narast cien nealkoholickych
napojov, a to od 30% do 130% v zavislosti od
druhu napoja a velkosti obalu
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4 pri oblubenych znackovych sytenych sla-
denych napojoch o¢akavame navySenie
ceny, v zavislosti od balenia, o0 30 az 50 %,

vy pripade ochutenych balenych mineral-
nych a pramenitych véd méze dojst k na-
vySeniu minimalne o 50% a viac,

vy pripade sirupov a koncentratov na pri-
pravu napojov sa oCakava narast priblizne
0 100%,

v najvyraznejsi dopad na kone¢né ceny pro-
duktov o¢akdavame pri lacnejsich produk-
toch (cenova hladina okolo 1 eura), kde
méze narast ceny dosiahnut az 130 %.

Dolezité je si uvedomit, Ze k cene, za ktoru
preddava produkt vyrobca, sa pripoc¢ita 0,15 EU-
R/l dan, nasledne % marza obchodnika a este
20% DPH - redlne navysenie je tak vyraznejSie
ako len nominalne pripocitanie dane k pultovej
cene napoja. Priemerné ceny napojov v SR su
uz dnes 0 16% vyssie ako priemer EU a najvys-
Sie z okolitych krajin.

Okrem toho, ekologické regulacie tykajuce
sa obalov a poZiadaviek na recyklaciu zvySu-
ju naklady na vyrobu — prevadzka zalohového
systému (od r. 2022), pevne pripojené vrchna-
ky (od r. 2024), povinny obsah recyklovaného
materidlu (od r. 2025), kvéty na povinné vratné
obaly (10% od 2030). Vyrobcovia napojov tak
budu nuteni pod vplyvom zavadzania povin-
nych opatreni premietnut zvySené naklady v pl-
nej miere do cien.

Vyrobcovia nealkoholickych napojov a mi-

neralnych véd z principu nesuhlasia zo zava-
dzanim selektivnych a diskriminaénych dani
z vybranych kategérii potravin. Vzhladom na
aktudlny stav verejnych financii je mozné res-
pektovat, ze sa vlada rozhodla prijat balik kon-

solidaénych opatreni, ktory sa zameriava na
vybrané negativne externality, konkrétne na
nadmernu konzumaciu cukru a sladidiel. Z uve-
deného dbévodu ale vyrobcovia dorazne Ziadaju
vladu Slovenskej republiky o férové nastavenie
zatazenia podnikatelskych subjektov. V danej
situacii, kedze ide o fiSkalne opatrenie, ktorym
vlada planuje ziskat viac ako 100 miliénov EUR,
by bolo primeranym a férovym rieSenim defino-
vanie Sirokého predmetu dane, ktory by pokryl
vSetky ndpoje a potraviny s pridanym cukrom
alebo sladidlom bez vynimiek, a znizenie zak-
ladnej sadzby. Navrh zakona v dnesnej podobe
vytvara neprimerany tlak na Uzky okruh napo-
jov, s po€etnymi vynimkami pre rozliéné podka-
tegodrie napojov, ktoré pridany cukor obsahuju,
¢im vytvara nezelany zasah do konkurenéného
prostredia na trhu s ndpojmi. Zaroveri mame
na trhu stale pomerne Siroku skupinu alkoho-
lickych ndpojov s nulovou spotrebnou darou,
ktoré otvaraju priestor na prispevok ku konso-
lidacii verejnych financii.

Selektivne zdanenie vybranej kategérie
potravin na zaklade skusenosti z krajin, ktoré
dane zaviedli, vedie len k substitucii a spotrebe
nezdanenych vyrobkov s podobnymi vyzivo-
vymi vlastnostami, zatazi najméa nizkoprijmo-
vé domdcnosti a podporuje nakupnu turistiku.
Vzhladom na priemerné ceny nealkoholickych
napojov v SR, ktoré su nad priemerom v oko-
litych krajindch sa da ocakavat vyrazny ndrast
cezhrani¢nych nakupov v prihrani¢nych oblas-
tiach, ¢o sposobi aj pokles odbytu inych potra-
vin a pokles prijmov potravinarov aj lokalnych
predajcov v danych oblastiach.

Ako vyplyva z realizovanych $tudii, aj z po-
hladu dopadu na verejné zdravie ma zdanenie
tak Uzkeho okruhu napojov rovnako zanedba-

telny vplyv. Priemerny prijem energie z cukrov
v sladenych napojoch sa pritom pohybuje v roz-
medzi 2-3% z celkového denného prijmu.

Vyrobcovia sladenych napojov pritom ako
prvy, a zatial aj jediny sektor reagovali na vy-
zvu EU z r. 2015, na znizenie pridaného cukru
o 10% do r. 2020. Tento dobrovolny zavazok
bol na eurdpskej Urovni nielen splneny ale aj
prekonany (dosiahlo sa znizenie o takmer 18%).
Clenovia AVNM v rokoch 2015-2020 znizili ob-
sah cukru v napojoch na Slovensku v prieme-
re o 11% a pokracuju v znizovani, €o prinieslo
v ich portféliu pokles vypitych kalérii o dalSich
7% za uplynulé tri roky.

Vyrobcovia napojov boli vzdy konStruktiv-
nym partnerom pri planovanych regulaciach ale
aj dobrovolnych zavézkoch. PredloZzeny navrh
v§ak vnimame ako diskriminaény a $kodlivy pre
podnikatelské prostredie. Ak by vlada chcela
skuto€ne radikalne zakrocit vo¢i nadmernému
prijmu cukru a teda ngjst ,liek“ na narast obez-
ity, mala by hovorit o dani pre vSetky potraviny,
ktoré obsahuju pridany cukor ¢&i sladilo, ziska-
né peniaze investovat do programov prevencie
a samozrejme v pravidelnych intervaloch vy-
hodnocovat U¢innost prijatych opatreni.

Vyzvy ako regulacie, konkurencény tlak a do-
davatel'ské retazce si budu vyzadovat strategic-
ké planovanie a efektivne rozhodnutia. Nealko
priemysel je zndmy svojim inovativnym pristu-
pom a flexibilitou, a to aj pod neustalym tlakom
regulacii. Je vSak otazne, kolko vyrobcov sa po
nadchadzajucich zmenach redlne dokaze udr-
zat na trhu.
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NAJVIAC MINAME NA SYTENE NEALKO

Studené nealkoholické napoje patria medzi oblibené
produkty, ktoré si kupuje takmer kazda slovenska
domacnost’. Vplyvom rastucich cien sa zvysili aj celkové
vydavky domacnosti na kdpu nealkoholickych napojov.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, NIQ, Foto: Giorgio Trovato / Unsplash.com

»V priebehu uplynulych 12 mesiacov mi-
nula jedna domécnost na kupu nealkoholic-
kych népojov v priemere 220 EUR, pricom
do koSika si niektory z tychto produktov
vlozia kazdych 5 dni. Z hladiska celkové-
ho objemu si domacnosti nakupili takmer
rovnaké mnozstvo studenych nealkoholic-
kych népojov, v priemere si jedna domac-
nost za uplynulych 12 mesiacov odniesla
z nakupu domov necelych 350 | studenych
nealkoholickych napojov,“ uvadza Tatiana
Valachova, Consultant, Spotrebitelsky pa-
nel GfK a dopina: ,Ked vezmeme do uvahy
podiel vo vydavkoch, ktoré domacnosti mi-
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nuli zo svojho rozpoc¢tu, na prvom s 33 per-
centnym podielom su sytené nealkoholické
ndpoje. Za nimi su velmi tesne na druhom
mieste balené vody. Na tretom mieste na-
sleduju dzusy, potom energetické napoje
a ladové Caje. Najvacsiu Cast z vydavkov
domadacnosti na kiipu nealkoholickych ndpo-
jov zachytia supermarkety a hypermarkety.
Ak by sme sa na nakupy pozreli z hladis-
ka zakupeného objemu, viac ako polovicu
tvoria balené vody. Data za obdobie April
2023 - Marec 2024.

Az 4,5 EUR z 10 EUR na nealkoholické
napoje domacnosti minu na akcie. Najvyssi
podiel dosahuju nakupy v akcii pri sytenych
napojoch a to 55 % vSetkych vydavkov na
tento tovar. Na druhom mieste v podiele
akciovych nakupov su energetické napoje,
nakupy vo zvyhodnenej cene tvoria 45 %
z vydavkov kupujucich na tento tovar. Po-
diel privatnych znaciek je pod priemerom
rychloobratkového trhu. Doméacnosti minuli
na nakupy privatnych znaciek v nealkoho-
lickych napojoch 15 % z vydavkov, Cize
85 % trhu je tvorenych znackovym pro-
duktami. Najvyssi podiel dosahuju privatne
znacky v kategorii ladovych ¢ajov, pred-
stavuju 35 % z hodnoty. Naopak, najviac
znackovy trh je v sytenych nealkoholickych
napojoch.

Spomedzi uvedenych kategorii ma
najvys$s$i podiel kupujucich balend voda,
ktoru si za minuly rok kupilo az 95 % do-
macnosti. Viac domacnosti nakupilo sy-
teny variant nez nesyteny. Balenu vodu si
kupujuci vkladaju do koSika priblizne raz
za 12 dni a z jedného ndkupu si domov
odnesu v priemere 5,9 |, pricom zaplatia
2,3 EUR.

Z hladiska poc¢tu kupujucich su na dru-
hom mieste sytené nealkoholické néapoje,
ktoré si kupuje 9 z 10 slovenskych domac-
nosti. Spomedzi sytenych nealkoholickych
napojov je najoblubenejSia kolova prichut,
ktord si za sledované obdobie kupilo 85
% domacnosti. Dvojkou v prichutiach su
limonady s ovocnou prichutou. Sytené ne-
alkoholické napoje si domacnosti vlozia do
koSika priblizne raz za 2 tyzdne v objeme
priemerne 4,3 | na 1 ndkup, pricom za tento
tovar zaplatia 2,7 eur.

Energetické napoje ziskali na popularite,
za obdobie od aprila 2023 do marca 2024
si ich kupilo 43 % slovenskych domacnos-
ti, 6o je 0 6 p. b. bodov viac ako to bolo
za 12 mesiacov predtym. Domacnosti si ich
kupuju priblizne 1-krat za 3 tyzdne, pricom
si do kosika vlozia 0,8 | a priemerna cena
nakupu je 1,8 eur. Energetické napoje ob-
[ubuju najma bezdetné domacnosti s do-
spelymi ¢lenmi.

Ladové caje si v sledovanom obdobi
zakupilo 39 % slovenskych domacnosti.
V pripade tohto napojového segmentu vi-
dime pokles v poc¢te kupujucich domac-
nosti, ktory je kompenzovany zvySenou
frekvenciou ndkupu. Domadacnosti si la-
dovy €aj kupili v priemere 8x za sledo-
vané obdobie. Na 1 ndkup pripada objem
v priemere 2,1 | a suma, ktoru domacnost
za tento typ napoja zaplati je v priemere
1,7 EUR.
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Dihodobo je najobltubenejsi
pomarancovy dzus

»,Napriek tomu, Ze dzusy su neoodeli-
telnou sucastou nasich domacnosti hlavne
pocas horucich letnych obdobi, ich spot-
reba zaznamenava klesajuci jednociferny

Nakup nealkoholickych napojov na domacu
konzumaciu. Kol'ko priemerne miniete na nakup
studenych napojov za mesiac?

@ 0.1-3EUR 7.5
@ 3.1-10EUR 279
10.1-16 EUR 24,7
@ 16.1-25EUR 12,3
@ 25.1-33EUR 7,
viac ako 33 EUR 41
ni¢ 14,3
B neuvedené 1,8
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trend v horizonte poslednych dvoch rokov.
Za poklesom spotreby sa podpisala hlavne
inflacia a zdrazovanie, kedze Slovaci maju
kosika. Napriek klesajucej spotrebe trzby
za dzusy dlhodobo rastu, zatial ¢o za po-
sledny rok trzby narastli o 10% rok pred-
tym to bolo iba 0 4%. Vyplyva to z udajov
spolo¢nosti NIQ na trhu obchodov s potra-
vinami a zmieSanym tovarom za sledované
obdobie poslednych 12 mesiacov konciace
tyzdfiom 12/2024, ked predaje dzusov do-
siahli roven 60,3 milidna litrov, ¢o predsta-
vuje trzby na urovni viac ako 92,3 miliéna
EUR,“ uvadza pre instore Slovakia InStore,
Miriam Brynzova, Consultant, NIQ.

Pohlad na vyvoj jednotlivych druhov
dzusov nam ukazuje, Ze ovocné napoje
a nektare si drzia prvenstvo a tri patiny
spotrebitelov nakupuje tento typ dzusov.
Druhy segment dziusy 100% si drzia svo-
ju objemovl vyznamnost na udrovni 41%.
Zatial ¢o dzusy 100% v dlhodobom hori-
zonte dvoch rokov zaznamenavaju pokles,
tak ovocné napoje a nektare brzdia tempo
poklesu svojim 3%nym narastom spotreby
za posledny rok.

Medzi spotrebitelmi sa dlhodobo tesi
oblube prichut pomaran¢, ktora si udrziava
svoje prvenstvo s predajmi na urovni 17,2
miliéna predanych litrov. Druha v poradi je
prichut multivitamin, ktora zaznamenava
7% medziro€ny narast predajov. Spotreba
multivitaminu je za posledny rok na urovni
viac 13 miliénov predanych litrov. Obe pri-
chute pomaran¢ aj multivitamin spolu tvo-
ria polovicu predajov celej kategérie. Do

TOP patky sa dostali aj prichute ako jablko,
ananas a jahoda. VSetky TOP prichute za-
znamenavaju medziro¢ny jednociferny rast
okrem prichute pomaran¢, ktora ako jedina
z TOPky klesa.

Najviac dzusov sa preda v kartono-
vych baleniach az 63% na druhom mieste
su PET flase s objemovou vyznamnostou
30%. Pri porovnani velkostnych baleni,
maju dominantné postavenie jednolitrové
dzusy, ktorych sa preda takmer polovica
kategodrie. Na druhom mieste su dvojlitrové
balenia s vyznamnostou na Urovni 23%.

Na trhu dZusov je mnozstvo hracov, av-
Sak do TOP rebricka sa dostali nasledovni
vyrobcovia (v abecednom poradi): Capri
Sun, Linea, Maspex a Rauch. V rebri¢ku
vyrobcov figuruju aj privatne znacky, ktoré
ale v dlhodobom horizonte zaznamenavaju
pokles spotreby.

Dlhodobo najvyznamnej$i kanal pre
predaj dzusov suU hypermarkety a super-
markety, kde prebieha polovica predajov
kategérie. Trzby na tychto formatoch za
poslednych 12 mesiacov narastli o 14%
a celkovo dosiahli hodnotu viac ako 45,4
mil. EUR. Napriek tomu, Ze trzby na tomto
predajnom kanali dlhodobo rastu, tak nao-
pak predaje za posledné dva roky klesaju
jednociferym tempom. Druhym najvyznam-
nej$im kanalom su organizované predajne
do 400m2, kde je objem predaja stabilny
napriek rastucim trzbam za posledny rok.

Vsetky udaje GfK su vysledkom prieskumu trhu
metddou Spotrebitelského panelu. Spotrebitelsky

panel GIK Slovakia je kontinudlny panelovy vyskum,

,Dan zo sladenych napojov je nespravnym
opatrenim. Ak je cielom zlepSovat zdravie
obyvatelov, tak sa minie G¢inku. Zmysel totiz dava
osveta ohladom zdravého zivotného Stylu. Obezita
je sice vaznym, komplexnym celosvetovym
zdravotnym problémom, odbornici, vratane WHO,
OECD i Eurdpskej komisie sa ale zhoduij, Ze
hlavnou pri¢inou nadmeme;j telesnej hmotnosti je
nerovnovaha medzi prijmom a vydajom energie.
Tento problém teda nevyrieSime predrazenim
jednej konkrétnej skupiny produktov na trhu. Ak je
cielom len zvySovat prijmy do Statneho rozpoctu,
je 1o sice zo strany vlady legitimne, nerozumieme
vSak, preco prave na ukor sektora sladenych
napojov,“ hovori Karol Ponesz, country manager
spoloGnosti Mattoni 1873. Navrhovana dari je
regresivnou dariou, ktora nespravodlivo zatazuje
najma obyvatelov z nizSich socio-ekonomickych
vrstiev. Priame dopady tejto dane vyrazne viac
postihnt menej ekonomicky zabezpecené skupiny,
ktoré budt musiet' zaplatit vaCSiu Cast' svojich
prijmov. Je neprijatelné, aby opatrenia zamerané
na zlepSenie verejného zdravia zvySovali sociélne
nerovnosti. Okrem toho, ndvrh dane ma potencial
stimulovat cezhraniéné nakupy a zvySovat inflaciu,
¢o negativne ovplyvni domacu ekonomiku.

Zdroj: Mattoni 1873

zaloZeny na detailnych informaciach o nakupoch re-

prezentativnej vzorky slovenskych domacnosti.

Objemova vyznamnost TOP dZusov
podla prichuti

Pijete perlivé alebo neperlivé
mineralne/pramenité/pitné vody?

Pijete cisté alebo ochutené
mineralne/pramenité/pitné vody?

@ Pomaran¢ 29,0
@ Multivitamin 22,0
W Jablko 14,0
B Ananés 3,0
W Jahoda 3,0

, MML-TGI, 3.+4./2023

B len perlivé 12,3
B skor perlivé 19,5
B rovnako perlivé aj neperlivé 30,3
B skor neperlivé 10,3
B len neperlivé 4,3

neuvedené 09

Zdroj: MEDIAN SK, MMIL-TGI, 3.+4./2023

@ lenisté 29,7
B skor cisté 17,4
B rovnako Cisté aj ochutené 24,8
B skor ochutené 31
B lenochutené 0,5

neuvedené 2,1

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 3.+4./2023
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produckt

DOPYT JE PO BYLINKACH
AJ REDKOVKE ZO SLOVENSKA

Zeleninari zasadia a zaseju také plodiny, ktorych pestovanie
iIm dava ekonomicky zmysel. Tvrda lopota na poliach,

v sklenikoch a foliovnikoch musi totiz zabezpecit Zivobytie
aj mimo vegetacného obdobia. Bez chapajucich obchodnych
partnerov by dlhodobé fungovanie a rozvoj nebolo mozne

a na pultoch by chybala produkcia zo Slovenska.

Red, Zdroj a foto: Kaufland

Narocny biznis zavisly od pocasia

Pocas naSej navstevy vo firme ADKON,
ktord zorganizovala spolo¢nost’ Kaufland, nam
konatel Adrian Nagy prezradil, Ze aplikaciu
s predpovedou pocasia otvori denne aj sto-
krat. Pestovanie zeleniny je mimoriadne na-
chylné na vykyvy pocasia. Napriklad narazovy
vietor dokaze behom par hodin znicit cely pas
redkovky. Prave po redkovke zo Slovenska je
dopyt zo strany retazcov, no u nas je len par
pestovatelov. Ide totiz o vysoky podiel ru¢nej
prace pri zbere, viazani do viazaniCiek a Cis-
teni. A. Nagy uviedol, Ze ju maju najma preto,
Ze ide o prvu plodinu, ktord je mozné v danom
roku dopestovat, nez dozreju dalsie, ako jarna
cibulka, kalerab, kapusta, kel a neskér cukrova
kukurica, ale aj Speciality ako zeleny, oranzovy
a fialovy karfiol aj romanesco. 53 hektarov pody
obhospodaruje stabilny tim ludi, ¢ize ADKON
im potrebuje zabezpecit pracu a placu pocas
celého roka. S Kauflandom spolupracuje uz 12
rokov a je pre neho najva¢sim odberatelom,
pricom kontrakty su dohodnuté uz zaciatkom
roka a upravované na zaklade aktualnej urody.

Konkrétne minuly rok putovalo do Kauflandu

75 tisic zvazkov jarnej cibulky, 200 tisic Sul-
kov kukurice a asi 60 tisic zvazkov redkoviek.
Pre predstavu: rekordéri za smenu pozbieraju
z pola 1000 zvazkov redkovky.

Certifikaty aj netradiéné odrody

Luba BarosSova, veduca nakupu ovocia
a zeleniny spolo¢nosti Kaufland Slovenska re-
publika. vysvetluje, Ze je naro¢né ziskat dosta-
tocny objem slovenskej produkcie. Chybaju
napriklad pestovatelia byliniek, ale aj kvetov.
KedZe polnhohospoddrom robi starosti aj eko-
nomika a cenotvorba, snaZia sa pestovat to,
¢o ma najvyssi vynos z hektara a to, ¢o vedia
predat. A tak sa stava, ze jeden rok je enormny
dopyt po cibuli, firmy rok na to pestuju cibulu,
¢o ale nasledne vedie k prebytkom a tlaku na
znizenie nakupnej ceny. Len Kaufland za minu-
ly rok odkupil 50 tisic ton slovenského ovocia
a zeleniny od tunajSich pestovatelov. Chyba-
juci tovar a vykyvy v objeme dodavok (spo6-
sobené kli¢ivostou, pocasim alebo Skodcami
a pod.) rieSia retazce importom. Pre Kaufland
je ale dolezité, aby dodavatelia mali certifikaciu

GLOBALG.A.P. Eurdpsky certifikat garantuje,
Ze produkty su pestované udrzatelnym spdso-
bom a s dodrziavanim kritérii, ktoré su dokonca
este prisnejsie, nez urcuje slovenska legislativa.
Podla konatela ADKONu je to sice administra-
tivna zataz, ale podobne ako pri pestovani je
nutné ziskat' urditu rutinu. ,ESte skor, nez za-
¢neme zberat’ Urodu, vzorky z kazdého druhu
zeleniny posielame na analyzu,“ hovori konatel
spolo¢nosti ADKON a dodava: ,,Podrobné roz-
bory v laboratériach zistuju obsah rezidui alebo
tazkych kovov a keby sme niektoré parametre
prekrocili, certifikaciu by sme neziskali.”

Tym, Ze retazce chcu zdkaznikom ponuknut
stale nieCo nové, smeruju dopyt na dodavate-
fov. Minuly rok tak iSlo do 79 filialok Kauflandu
z Jahodnej vyse 4 tisic hlavok fialového karfiolu,
viac nez 900 kusov zeleného a rovnaké mnoz-
stvo romanesca. V priebehu poslednych piatich
rokov maly slovensky pestovatel doplnil po-
nuku zeleniny predavanej v tejto sieti o takmer
dvetisic ton.

Z pola rychlo do obchodov

Klu¢ovou premennou v rovnici je skladova-
nie. Kym zemiaky alebo mrkva su na to idealne,
ina zelenina sa musi dostat z pola do regalov ¢o
najskor. Adrian Nagy posiela urodu zozbieranu
pri obci Jahodna v skladacich debni¢kach do
logistického centra v llave a ¢asto uz nasledu-
juce rano sa zelenina predava v obchodnej sieti
Kauflandu. Cisté debni¢ky si pestovatel objed-
na od firmy Europool. USetri sa tak mnozstvo
sekundarneho balenia. V slvislosti s obalmi
dodajme este jeden fakt: balenie v papierovych
vanickach a vo fdlii je ekologickejSie ako predaj
volnych rajéin. Vznika totiz menej odpadu, ako
na strane obchodnika pri manipulacii a predaji,
tak aj na strane domacnosti, ktoré si ¢asto na-
loZia do kosika viac paradajok., ako stihnu spot-
rebovat.

instoreslovakia.sk



LIDL SLOVENSKO
PREDSTAVUJE: PARADAJKOVO

V Leviciach maju moderne skleniky, ktoré umoziuju dopestovat’
Eerstvé paradajky zo Slovenska aj v zime. Stvrtinu produkcie
predavaju v sieti Lidl. PARADAJKOVO a Lidl su prikladom
spoluprace spolahliveho dodavatela a spolahlivého odberatela.

Red, pti

Sestnastmetrové paradajky

Iba v obchodnom roku 2022 nakupili zakaznici
v Lidli takmer 1,3 miliéna baleni paradajok z PA-
RADAJKOVA aj pod privatnou znackou Lidl Slo-
venskd. PARADAJKOVO spolupracuje s Lidlom
od roku 2017. V Babindole a v Leviciach pestuje
na takmer 9 hektaroch sklenikov s potencidlom
dalSieho rozSirovania. Ako nam prezradil konatel
spolo¢nosti Erik Csatari, pestuju tu kokteilové
strapcové (kaliber 35-45 mm), datlové (zname
snackové), cherry raj¢iny aj rajciny vacsie, ale
uvazuju aj o dalSich plodinach. Semiacka para-
dajok kupuju v Holandsku, rovnako ako ¢meliaky,
ktoré rastliny ich opeluju. Na jeden hektar pripada
asi 5500 ¢meliakov, ktoré dokazu rastliny opelit
doslednejsie ako vcely a ani nie su také ,prelie-
tavé“. DrzZia sa blizko elektronicky riadenych ulov,
teda v sklenikoch. | tak je ale nutné kazdych 8-9
tyzdiov ule menit. MenSie paradajky su najslad-
Sie, teda maju viac Brixov, jednotiek cukornatosti,
az 10 °Bx. Samozrejme rozdiely v cukornatosti
a pevnosti Supky su zavislé od odrody, ktorych
maju v PARADAJKOVO az 12. NajoblubenejSou
odrodou je Tramezzino (DRC 564, kaliber 20-30
mm). Odrody maju aj iné vegetacné obdobie,

ktoré konci postupne zimnymi odrodami v augus-
te a letnymi zaciatkom decembra. V produkénej
$picke zberaju v PARADAJKOVO aj 100 ton rajcin
tyzdenne. V zime okolo 30 ton.

Paradajky rastu z podpnikov a zakorenené su
v kokosovom substrate. Vyzivuju a zavlazuju sa
priamo ku koreru, a vSetko je pod softvérovou
kontrolou. Rastliny po¢as svojho vegetaéného ob-
dobia, zhruba 10 mesiacov, narastti az do dizky 16
metrov, pricom stonka zbavena listov a plodov sa
manualne omotava okolo konstrukcie so substrat-
mi. Stonka s plodmi, listami a kvetmi je zavesena
na Spagatoch asi do vysky 3 metrov a zvyCajne ma
8 strapcov. Vonavé plody dozrievaju
postupne od stonky smerom ku koncu,
pricom sa zberaju uz vtedy, ked'su este
posledné dva plody strapca zelené. Tie
sa do balenia nedostanu, ale nez by
dozreli, tak prvé plody v strapci uz by
boli zasa prezreté. Paradajky skladu-
ju v expedi¢nom sklade pri zhruba 12
stuprioch Celzia. Od odtrhnutia, po za-
balenie, dodavku do logistického centra
Lidlu a vylozenie do sekcie ovocia a ze-
leniny neubehnt zvy€ajne ani dva dni.
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Sezonnost sa da zvladnut
S0 silnym partnerom

Plati, Ze ¢im su plody vacsie, tym su v ob-
chode lacnejsie, lebo sa ich dopestuje viac kil
na meter Stvorcovy, napriklad malé cherry rajci-
ny davaiju asi 20-25 kg/mz2. Cim je bliz$ie troda
zéhradkarov, tym je mensi dopyt po paradaj-
kach z obchodu a cena tiez klesd. PARADAJ-
KOVO z cCasti prebytkov vyraba Setrne pasteri-
zovanu paradajkovu stavu. ,Lidl je nas najvacsi
obchodny partner. V zime, ked' je paradajok na
trhu menej, sme pre Lidl prinosom ako najvacsi
zimny pestovatel paradajok. Naopak v lete, ked’
je paradajok vSade dostatok, nam Lidl dokaze
pomdct s najvacsim odberom za férové ceny.
Stabilita a konstantny odber nam dovoluje in-
vestovat do rozvoja a novych technolégii,” uvie-
dol Erik Csatari. Tvrdi, ze Lidl chape, Ze cenové
promécie sa maju prispdésobovat Urode a nie
Uroda letakovej ponuke. Podobne ma ekono-
micky zmysel ponuka zltych alebo oranzovych
odréd, ktoré dokazu farebne spestrit oblozené
misy, pred Vianocami.

Efektivita pestovania a balenia je v PARADAJ-
KOVE viditelna na kazdom kroku. To, €o vyzera
ako kolajnice pre voziky zbera¢ov Urody a odtr-
havacov listov, st zaroven vykurovacie telesa pre
zimnu sezénu. V lete strechy sklenikov natieraju
umyvatelnou farbou, aby slnko nespadlilo listy.
Kazdy zamestnanec pracuje poc€as jednej zmeny
iba v jednom skleniku, aby nezavliekol choroby ¢i
Skodcov do dvoch sklenikov. Mimochodom, kod-
cov odstranuju nasadenim ich prirodzenych pre-
datorov. Odtrhnuté listy, odumreté rastliny, hmyz
a substrat su vzhladom na ochranu prirodzeného
prostredia pouZité pri produkcii bioplynu. DéleZitou
sUcastou pestovania
je obmena odréd za
odolnejSie a Urodnej-
Sie. Preto manaZzment
PARADAJKOVO
navstevuje kazdy rok

Lidl Slovenskd
predstavuje
PARADAJKOVO

medzinarodné poduja-
tia, kde sa stretava ab-
solitna Spicka v Slach-
teni zeleniny.
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CERSTVE OVOCIE A ZELENINA
V NAKUPOCH DOMACNOSTI

Cerstvl zeleninu alebo ovocie si aspofi raz za rok kipila
kazda slovenska domacnost. Typicka domacnost’ nakupuje
ovocie alebo zeleninu v priemere raz za 3 dni a celkovo za
jeden rok z rozpoctu odcerpa priemernej domacnosti viac ako

470 EUR.

Red, Zdroj: Spotrebitel'sky panel GfK, MEDIAN SK, Foto: Yuval Yehudar / Unsplash.com

»Najvacsi podiel zeleniny a ovocia sloven-
ské domacnosti nakupili v hypermarketoch, na
ktoré pripada takmer tretinu vSetkej nakipenej
zeleniny a ovocia. Podiel ovocia a zeleniny na-
kupenej v akcii za poslednych 12 mesiacov na-
rastol o 4 percentudlne body a dosahuje takmer
polovicu celkového objemu nakupenej zeleniny
a ovocia. Z pohladu regiénu asi polovica obje-
mu nakupenej zeleniny a ovocia bola nakupena
na zapadnom Slovensku (vratane Bratislavy),”
uvadza Michal Gaspar, Consultant, Spotrebi-
tel'sky panel GfK. Data su za sledované obdobie
April 2022 - Marec 2024.

Cerstvé ovocie

Akékolvek Cerstvé ovocie si za posledny rok
kupila takmer kazda domacnost na Slovensku.
Ak sa pozrieme na nakupy c&erstvého ovocia
priemernej slovenskej
ovocie v nakupe najdeme kazdé 4 - 5 dni, a za

domdcnosti, Cerstvé

jeden rok minie spolu za 133kg ovocia viac ako
220 EUR, pricom viac ako polovica nakipeného
objemu bola kipena v akciovej cene.

NajoblubenejSie ovocie medzi domacnosta-
mi sU banany, ktoré si za posledny rok kupila
takmer kazda domacnost na Slovensku. Je to
zaroven ovocie, ktoré sa nakupuje najCastejSie
— spravidla raz za 10 dni. Jedna kupujuca do-
macnost minula za poslednych 12 mesiacov na
banany 45 EUR a domov z obchodu si za toto
obdobie priniesla takmer 35 kg tohto ovocia.
Takmer 50 % vydavkov na banany pripada na
nakup v akcii.

Po bananoch nasleduju v oblube jablka, kto-
ré si kupilo 9 z 10 domacnosti na Slovensku za
posledny rok. V nakupoch domacnosti sme ich
nasli raz za 17 dni a jedna domacnost minula
na jablka v priemere 23 EUR ro¢ne. Podiel ak-
ciovych nakupov jabik v poslednom roku tvoril
47% z celkovych vydavkov na jablka.

Ako ¢asto konzumujete vo vasej
domacnosti cerstvé ovocie?

O

@ 1-krat denne aviac 21,6
B 4-6-krat tyzdenne 21,1
2-3-krat tyzdenne 22,1
B 1-krat tyzdenne 13,7
B 2-3-krat mesacne 9,0
1-krat mesaéne 59
menej ¢asto ako 1-krat mesaéne 2,4
B nekonzumujeme 0,6
B neuvedené 3,5

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej
domaécnosti surovii zeleninu?

\‘\

B 1-krat denne a viac 9,6
B 4-6-krat tyzdenne 17,5
2-3-krét tyzdenne 21,4
W 1-krat tyzdenne 16,7
B 2-3-krat mesacne 16,2
1-krat mesacne 9,8
menej ¢asto ako 1-krat mesaéne 33
B nekonzumujeme 1,5
B neuvedené 4,0
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Mandarinky si kupilo aspon raz za posledny
rok 87% domacnosti, vdaka ¢omu predbehli
citrény a zaradili sa na tretie miesto v pocte ku-
pujucich ovocia. Domécnosti si na mandarinky
vyhradili takmer 21 EUR na rok a v nakupoch
sme ich pozorovali v priemere kazdé 4 tyzdne.

Cerstva zelenina

Cerstvi zeleninu, rovnako ako ovocie, naku-
pili aspon raz vSetky slovenské domacnosti. Za
poslednych 12 mesiacov si priemerna domac-
nost vlozila zeleninu do svojho nakupného ko-
Sika 82-krat a minula na fiu spolu 250 EUR. Za
tuto sumu priemerna domacnost nakupila viac
ako 140 kg zeleniny. V zelenine hraju akciové
ceny vyrazne mensiu rolu ako pri ovoci, nakolko
v akciovej cene bolo nakupenych iba asi 40%
objemu zeleniny.

9 z 10 domacnosti siahlo za posledny rok
v obchode po mrkve, ¢o z nej robi najobltbe-
nejSiu zeleninu medzi kupujicimi. Domacnosti
ju kupovali v priemere 1 krat za mesiac a ro¢ne
pri spotrebe asi 10 kg na domacnost si z roz-
poctu ukrojila skromnych 13 EUR. Podiel ak-
ciovych nakupov mrkvy na celkovom objeme
nasvedcuje, ze domacnosti nakup mrkvy akcio-
vym cenam neprispésobovali. V akcii nakupili
domacnosti iba 1/3 objemu.

Zemiaky si kupilo za posledny rok 89% ku-
pujucich. Po tejto plodine siahaju domacnosti
najcastejsie, kazdych 19 dni. Zemiaky su naj-
obltUbenejSou zeleninou aj podla celkovych vy-
davkov. Typickd domdcnost na ich kipu minie
takmer 53 EUR. Priemernd domacnost si za
poslednych 12 mesiacov domov z obchodu pri-
niesla az 59 kg tejto zeleniny, ¢o je ale 0 9%
menej ako za rovnaké obdobie pred rokom.

Cibula nechybala v nakupe 88% domac-
nosti. V nakupe bola v priemere raz za mesiac
a ro¢ne si priemerna domacnost nakupila spolu
takmer 12 kg cibule, ¢o rozpocet stalo nece-
lych 15 EUR. Cibula, rovnako ako aj zemiaky,
su zakladné potraviny, ktoré bezne nekupujeme
podla akciovej ceny, a teda aj v pripade tychto
plodin bol podiel objemu nakupeny v akcii nizsi
ako je priemer kategodrie, a to na Urovni 36%.

Vsetky uvedené udaje GfK su vysledkami prieskumu
tirhu metdédou Spotrebitelského panelu v danom obdobi.
Spotrebitelsky panel GfK Slovakia je kontinualny panelovy

prieskum zaloZzeny na detailnych informaciach o nakupoch

nosti,

reprezentativnej vzorky slovenskych domac
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MLIEKO, MLIECNE VYROBKY
A ICH RASTLINNE ALTERNATIVY

Mliecne produkty tvoria jednu z najvacsich poloZiek nakupnych
kosikov rychloobratkoveho tovaru (FMCG) slovenskych domacnosti.
Podla Spotrebitel'skeho panelu GfK st zodpovedné za priblizne
13% celkovych vydavkov na domacu spotrebu potravin a drogérie.
Dobrou spravou je, Ze sladené mliecne ¢i jogurtove napoje nebudu
padliehat’ dani zo sladenych napojov.

Red, Zdroj: Spotrebitelsky panel GfK, MEDIAN SK,

rekvencia ich nakupovania je vysoka,

99 F42% zo vSetkych FMCG nakupnych
kosikov obsahuje akykolvek mlie€ny produkt. Za
ich ndkupmi sa vyberieme kazdy druhy az tre-
ti den. NajcastejSie nakupujeme syry, ktoré su
aj najvacSou kategoriou mlie€nych produktov.
Okrem toho, Ze ich nakupujeme najCastejSie,
oslovuju aj najvacsi pocet kupujucich. Viac ako 9
z 10 slovenskych domacnosti nakupuje aj smo-
tany, mlieka, jogurty, dezerty a masla. Aj ostatné
mlie€ne kategdrie vSak dosahuju vysoké Cisla
v penetracii (pocte kupujucich). Za poslednych
12 mesiacov nakupilo tvarohy 88% slovenskych
domacnosti, kyslomlie€ne napoje 80% a smo-
tanové natierky 71%,“ uvadza Anna Kissova,
Client Service Team Leader, Spotrebitelsky pa-
nel GfK. Udaje st za obdobie MAT Mar 2024.
Spotrebitelsky panel GfK je kontinudlny panelo-
vy vyskum zaloZeny na detailnych informaciach
o nakupoch reprezentativnej vzorky domacnosti.

Z dalSich udajov Spotrebitelského panelu
GfK vyplyva, Ze lakadlom pre kupujucich su aj
akcie, ktoré maju v mlie€nom segmente nadprie-
merné zastUpenie. Vo v8eobecnosti je mozné
mlieny produkt kupit o 24% lacnejSie, ked' je
v akcii. Akcia zvySuje aj nakupeny objem v kosi-
ku, v priemere 0 35%.

Aj kategdria mlie¢nych produktov je ovplyv-
nena trendmi na trhu a zmenou potrieb kupu-
jucich, ktoré moézu byt spojené s intoleranciami
alebo zmenou Zzivotného Stylu. 17% domacnosti
uviedlo, Ze aspor jeden z jej €lenov trpi intoleran-
ciou/alergiou na konzuméciu mlieka a mlie€nych
produktov, pri¢om pre 81% z nich zohrava tento
fakt délezitu Ulohu pri nakupovani. V su¢asnos-
ti 49 % domacnosti siahne aspor raz za rok po
rastlinnej alternative mlieéneho produktu. ,Za
poslednych 5 rokov je to narast v poc¢te kupuju-
cich o0 18%. Medzi kupujucimi su nadpriemerne

Ministerstvo financii SR sthlasilo s vynatim
rastiinnych alternativ mliek z navrhu zakona o
dodatoCnej dani na sladené napoje. Pritom v
pbvodnom névrhu sa mala nova dari uplatiiovat
nielen napriklad na kolové napoje, Sumienky i
energetické napoje, ale aj na rastlinné alternativy
miieka. Zavedenie dodatocnej dane na rastlinné
alternativy mlieka by znamenalo znevyhodnenie
[udi, ktori zo zdravotnych dévodov nemdzu
konzumovat ZivocisSne mlieko (intolerancie, alergie)
alebo si ho nechct kupovat, pretoZe sa snazia pri
wbere svojej stravy mysliet na Zivotné prostredie.
Dani zo sladenych napojov by nemali podliehat
okrem rastlinnych alternativ mlieka ani proteinové
napoje, sladené mliecne Ci jogurtové napoje alebo
volno predajné Sumivé vitaminové tablety.

Zdroj: Jem pre Zem

zastUupené dospelé domacnosti a domacnosti
s detmi v tinedZzerskom veku. Z hladiska vyna-
loZzenych vydavkov su vSak vyznamnejSie za-
stlpené aj mladSie doméacnosti s jednym/dvomi
¢lenmi,” konstatuje A. Kissova.

Podla agentury MEDIAN SK pouzilo mlie-
ko (vratanie pitia) v domécnosti za poslednych
12 mesiacov 92,3 % respondentov. Jogurtové,
acidofilné mlieka a mlieCne ndpoje za rovnaké
obdobie pilo 45,5 % opytanych. Z prieskumu
tiez vyplyva, ze za ostatnych 12 mesiacov jedlo
jogurty 80,6 % a mlie¢ne dezerty 44,5 % respon-
dentov.

Aky typ mlieka pouzivate
(vratane pitia)?

B len cerstvé 9.2
B skor cerstvé 6,9
B rovnako Cerstvé aj trvanlivé 22,0
W skortrvanlivé 15,7
B lentrvanlivé 38,1

neuvedené 0,4

Pijete bio alebo klasické jogurtové / acidofilné
mlieka a mlieéne napoje?

Ako casto jete
mliecne dezerty?

@ iba bio 04
B viac bio ako klasické 3,0
W rovnako bio aj klasické 14,5
B viac klasické ako bio 74
B ibaklasické 19,5

neuvedené 0,8

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 8.+4./2023

B 1-krat denne aviac 2,0
B 4-6-krattyzdenne 2,4
W 2-3-krdttyzdenne 13,6
B 1-krattyzdenne 12,3
B 2-3xmesacne 8,1

1x mesatne 31

menej ako 1x mesacne 3,0
B neuvedené 01
Zdroj:
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GRILUJTE S ROZUMOM

Grilovacia sezona zacina kazdy rok skor a konci neskor.

| ked' len o par dni. Hostitelia netrpezlivo ¢akaju, kedy sa
budd méct’ blysnut’ Sirokou ponukou masovych Special.

S prazdnymi rukami neprichadzajd ani hostia. Zial mnoZstvo
nezjedenych potravin, v pripade grilovania najma upecene
maso, pecivo a zelenina, kondi v potravinovom odpade.

Na uvaZzlivejSie nakupovanie a konzum apeluju viacere

organizacie.

Zdroj a foto: ENVI - PAK, a.s., EFSA, Marek Mucha / Unsplash.com

#EUChooseSafeFood
sa meni na #Safe2Eat

Poznate kampan ,EU si vybera bezpeéné
potraviny“ s hashtagom #EUChooseSafeFo-
od? Pod jej hlavickou zrealizovala EFSA spolu
s partnermi v 16 Clenskych Statoch Eurdpske;j
Unie tri roéniky kampane. Cielom kampane
bolo podporit spotrebitelov, aby kriticky uva-
zovali pri kazdodennom vybere potravin. Spot-
rebiteflom poskytovala praktické informacie,
napriklad rady, ako Citat etikety na potravi-
nach a porozumiet informaciam o pridavnych
latkach, ¢i ako spravne skladovat potraviny.
Kampan sa zaobera radami, ako zabezpecit
spravnu hygienu potravin v domacnosti, ako
znizit a predchadzat plytvaniu potravinami.
Tento rok sa kampan vracia s novym nazvom
Safe2Eat a rozSiruje sa o dva $taty, ale ambi-
cie zostavaju rovnaké: podporovat povedomie
o bezpec€nosti potravin medzi eurépskymi ob-
¢anmi.

Priblizne 60 % Eurdépanov povazuje infor-
macie o bezpecnosti potravin za prilis tech-
nické a naro¢né na pochopenie. V kampani
sa preto hovori ,ludskou reCou” aj o vedec-
kych poznatkoch v oblasti bezpe&nosti po-
travin v EU, vdaka ktorym patria eurdpski
spotrebitelia medzi
a informovanych spotrebitelov na svete,
pokial ide o potraviny. Edukativha kampan
sa zameriava predovsSetkym na eurdpskych
obcanov vo veku od 25 do 45 rokov so za-
meranim na mladych rodi¢ov a ludi zaujima-
jucich sa o bezpecnost potravin a o vedu.
Zdoéraznuje ulohu eurépskych vedcov, ktori
sa spolo¢ne usiluju o ochranu spotrebitelov

najlepSie chranenych

pred rizikami suvisiacimi s potravinami. ,,Cie-
fom kampane #Safe2EatEU je vytvorit pre-
pojenie medzi vedou o bezpecénosti potravin
a jedlom, ktoré mame radi, a umoznit tak
spotrebitelom robit informované nakupné
rozhodnutia,“ povedal vykonny riaditel EFSA
Bernhard Url.
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Ak grilovat, tak bezpecne

Teplé pocasie je idedlne pre grilovacky
a BBQ, ale aj rast baktérii, ktoré zapri€inuju
rézne ochorenia traviaceho traktu. Vhodnym
vyberom potravin, ich spravnym skladovanim,
dostatoénou tepelnou Upravou pri vareni a hy-
gienou pri ich spracovani, dokazu spotrebite-
lia predist mnohym otravam z jedal. Délezitu
ochrannu a hygienicku funkciu plnia tiez obaly.
Aj tie chrania spotrebitelov pred nebezpeénou
kontaminaciou potravin a mnozstvom ochore-
ni.

Samozrejme Ulohou obchodnikov a vyrob-
cov je dodat chutovo a vizudlne pestré potra-
viny, ako pre milovnikov mésa, tak aj priazniv-
cov alternativ masa, tofu, ovocia a zeleniny.
Ulohou institcii je potom vzdelavat a upo-
zornovat spotrebitelov, Ze v teplom pocasi je
obzvlast doélezité umyvat ovocie a zeleninu,
potraviny spravne skladovat a dostato¢ne
tepelne upravit. Konzumentom je potrebné
opakovane pripominat, Zze v opac¢nom pripade
ich méze potrapit Salmonella alebo baktéria
E.coli &i r6zne potravinové alergény. Pri ope-
kani ¢i grilovani sa odporuca jedlo nespalit,
ale len jemne prepiect, a neprehanat to s vy-
prazanim. V potravinach obsahujucich vacsi
podiel $krobu sa totiz po¢as spracovania pri
teplotach vysSich ako 120°C tvori chemicka
latka akrylamid, ktory podla vyskumov zvysu-
je riziko vzniku rakoviny.

Klucové je pri girlovani dosledné a pravi-
delné umyvanie ruk. Rovnako délezité je Cistit’
vSetky pracovné plochy a naradie pouzivané
pri priprave jedla. EFSA odporu¢a neumyvat
hydinové maso pod te¢lcou vodou. Spravna
tepelna uprava zabija takmer vSetky nebez-
pecné mikroorganizmy.

Obal chrani potraviny aj spotrebitel'a

Uvarené jedla sa neodporuca nechavat
viac ako dve hodiny pri izbovej teplote a roz-
mrazené potraviny nie je vhodné opakovane
zamrazovat. Uvarené jedla je potrebné pred
konzumaciou doékladne prihriat. Prave obaly
plnia pri zachovani bezpecnosti a hygienickej
ochrane potravin nenahraditelnd ulohu, i ked
su zatazou pre zivotné prostredie. OZV ENVI —
PAK ale dodava, ze dblezité najma je spravne
triedenie obalov. ,Obal chrani potraviny nielen
pocCas prepravy, ale aj pocCas jej vystavenia
v regali. Ludia si v predajni tovar vyberaju, chy-
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taju do rik a prekladaju. Zivotnost nebalenych

produktov by sa tymto vyrazne obmedzila,“
priblizuje vyznam obalov Katarina Kretter, ria-
ditelka komunikacie z OZV ENVI - PAK. Obaly
v kone¢nom désledku chrania spotrebitelov

pred nebezpecnou kontamindciou potravin

NAGRILUJ
LETNY HIT

Zadavaj kody z obalov na

-mecomsutaz.sk

a vyhraj super ceny!

a mnozstvom ochoreni s tym spojenych a tiez
pomahaju znizit podiel potravinového odpadu
020 %. Malo spotrebitelov napriklad dosledne
oddeluje féliu od vanicky, v ktorej su masoveé
vyrobky, zvy&ajne eSte aj v ochrannej atmo-
sfére.
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Striedmost a potravinovy odpad

Grilovacky su samozrejme o dostatku po-
travin, pozitku a stretnutiach s priatelmi ¢i ro-
dinou. Hostitelia sa chcu blysnut pestrou po-
nukou méasovych Specidl a roznymi spésobmi
pripravy. S prazdnymi rukami neprichadzaju
ani hostia. EuroStat ale zistil, Ze na Slovensku
sme len v roku 2020 vyhodili az 456 tisic ton
potravin, ¢o je priblizne 83 kg na obyvatela! Az
78 % potravinového odpadu pritom pochadza
z domacnosti. Neprekvapi, ze najCastejSie vy-
hadzujeme zvySky uvareného jedla, chlieb, pe-
¢ivo, ovocie a zeleninu. Nelichotivé Statistiky
odpadového hospodarstva sa ale dari zlep$o-
vat, napriklad zavedenim triedeného zberu ku-
chynského bioodpadu. Délezité je odpady vo-
bec nevytvérat, teda
predovsetkym naku-
povat s rozumom.

Informécie
a poklady ku
kampani Safe2Eat

Ox

10x

45y

sluchadla
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SPOLOCNOST BERTO: RODINNA TRADICIA
A HRDOST NA MASIARSH

Vlysoka pri Morave je nevelka obec na Zahori a jgj

zmenilo, je skuto¢nost, ze zdkladom podnika-

pomenovanie je vel'mi presné. Doslova sa dotyka rieky nia je rodinna tradicia, dobré meno a hrdost na
. . . . ., dedené lo.
Morava a na druhom brehu je uz Rakuisko. Ma okolo dvetisic saecene remesio
obyvatelov a zretel'ne najvyznamnejSou firmou je tu rodinna Dnes sidii spolocnost Berto vo viastnej pre-
spolo¢nost’ Berto sk, s.r.o., ktorej areal leZi na juznom V?‘:,Z‘:e e ‘;y?kei pri r°fa;e_”? Zdhori, mi
.. , . .o . , slet viastnyci amennychn predajni, vozovy par
okraji obce. Zamestnava priblizne 120 pracovnikov a patri a spifia tie najprisnejgie veteriname a hygienic-
k uznavanym slovenskym spracovatelom masa. ké normy a predpisy, platné nielen v Slovenskej
republike, ale aj v celej Europskej unii. Vyrobky
Red, pti
Firma vznikla v roku 1991. Vztah k méasu Ignac sa vSak rozhodol ist vlast-
a jeho spracovaniu ma vSak ovela hibsie nou cestou. V Stupave si na pozem-
korene. Mésiarske remeslo ma v rodine Bertovi- ku svokrovcov postavil masiarstvo na

¢ovcov dlhoro¢nu tradiciu. Farmaréeniu, chovu vyrobu klobas a parkov. A tak v roku
zvierat a masiar€ine sa vo velkom venoval uz 1991 vznikol maly rodinny podnik, za-
za prvej Ceskoslovenskej republiky stary otec merany na spracovanie masa a vyrobu

Ignaca Bertovica, zakladatela, majitela a vykon- ~ masovych lahddok pod znac¢kou Berto.

ného riaditela spolo¢nosti Berto. Biznis dynamicky rastol a uz po dvoch
rokoch spolo¢nost zamestnavala 15 za-

Totalita samostatnému podnikaniu nepria- mestnancov.

la, dokonca pri znarodnovani a kolektivizacii

rodina o pédu i majetky v okoli Zohora prisla. Dnes je uz v inej kategérii. Pocet za-

Napriek tomu viaceri z familie zostali remeslu mestnancov aj rozsah vyroby sa vyraz-

verni. Po novembri 1989 sa rodine Bertovi- ne znasobili. Ak hovorime o slovenskych

¢ovcov otvorili nové moznosti. Otec Ignaca  spracovateloch maésa, spoloCnost Berto
Bertovi¢a zalozil siet masiarstiev a v nej pra- patri medzi poprednych. Co sa véak po
covali aj jeho bratia. viac nez troch desatrocCiach ani trocha ne-
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spolo¢nosti Berto su dostupné na celom Slo-
vensku v sietach predajni TESCO, BILLA, MET-
RO, Kaufland, COOP Jednota SR, Terno, CBA
SK, ale aj vo vybranych sietach nezavislych
predajni.

Zakladom je kvalita a poctivost

Pozrime sa vSak blizSie, ¢o stoji za tymto
Uspechom. Ignac Bertovi¢ pred par rokmi pre
obc&asnik, ktory vychadza vo Vysokej pri Mora-
ve, povedal: ,Masiar€ina je beh na dlhé trate,
vyzaduje si trpezlivost, volu a zmysel pre detail.
Staviam na vysokej kvalite a so svojim timom
robim vsetko preto, aby sme denne zlepSova-
li naSe vyrobky a posuvali sa vpred.“ A este
k tomu dodal: ,,Snazime sa robit veci jednodu-
cho a ¢o najpoctivejsie.”

NajlepSie o tom hovoria vysledky a tymi su
vyrobky spolo¢nosti Berto. Ich sortiment je na-
ozaj bohaty, ale ak by sme mali vybrat jeden,
nepochybne je to Sunka v réznych varidciach.
Znacka Berto je pre obchodnikov aj spotrebi-
telov zarukou najvyssej kvality a ak hovorime
o Sunke, je to potvrdené mnohymi oceneniami.
Napriklad Francuzska Berto Sunka v roku 2022
a hned o rok neskér Poctiva Berto Sunka sa stali
v kategoérii Udenin vitazom Volby spotrebitela —
najlepSia novinka. Podobne by sme mohli ho-
vorit o celej plejade kvalitnych Suniek, ktoré sa
vyznacuju poctivym spracovanim, vysokym po-
dielom masa a tiez tym, Ze zodpovedaju ¢oraz
ddlezitejSiemu dbrazu na zdravu vyzivu.

Bolo by nespravodlivé nespomenut dalSie
prvotriedne vyrobky znacky Berto, ale nedaju sa
v$etky — nuz uvedme este mimoriadne popular-
ne a ocefiované Poctivé parky, Podracké virsle
Ci klobasy, ako napriklad Zahoracka klobasa.
Za vsetko hovori, Ze spolo¢nost Berto je hrdym
drzitelom viacerych oceneni Znacka kvality SK
a SK GOLD, ktoré deklaruju vyrobky vyrabané
z domacich surovin, za dodrzania deklarované-
ho technologického postupu, parametrov kvali-
ty a bezpecnosti potravin.

Spoloc¢enska zodpovednost
ainovacie

K slovam kvalita a poctivost by sme mali pri-
dat aj zodpovednost, ktorou sa tato spolo¢nost
vyznacéuje vo vztahu k svojim zamestnancom
a obchodnym partnerom, zdkaznikom aj miest-
nej komunite. Medzi aktivity spolo¢enskej zod-
povednosti sa zaradilo zapojenie do projektu
Chlebodarca retazca BILLA, podpora réznych
obgianskych zdruzeni na pomoc rodinam a de-
tom a viacero prikladov podpory kultdrnych

a $portovych podujati najméa v lokalite a regio-
ne, kde Berto podnika. Rovnako tak velka po-
zornost venuje otdzkam udrzatelnosti, ktora sa
stava pre vSetkych viac nez ddlezitou.

Uz sme spomenuli, ako spolo¢nost Berto
prichadza stale s novymi kvalitnymi vyrobkami,
ale jej inovativnost sa prejavuje aj v dalsom. Ca-
sopis Instore pripravil okruhly stél k problema-
tike spracovania mésa, zucastnila sa na iom aj
organizacia GS 1, ktora prideluje ¢iarové a EAN
kédy. Ako priklad progresivneho a inovativneho
pristupu k tejto problematike uviedla prave spo-
lo€nost Berto. Ide o implementaciu oznacova-
nia GS 1 Digital link, o je suc¢astou prechodu
z 1D na 2D kédy pri ozna¢ovani produktov. Naj-
neskdr do roku 2027 by na tento $tandard mali
prejst vSetci obchodnici na svete a to znamena
jednoznacénu vyzvu aj pre vSetkych vyrobcov.

Na Slovensku uz vznikla pracovna skupina,
zloZena z firiem zo sféry obchodu a vyroby, kto-

rd je v tomto prikladom a do nej patri spolo¢-
nost Berto. A nejde iba o to, Ze su o krok vpredu
pri zavadzani opatrenia, ktoré bude povinnos-
tou. Toto oznacenie prinasa svojou informac-
nou hodnotou mnohé prednosti pre samotného
vyrobcu a jeho pracu, pre jeho vztah k obchod-
nikom aj dal$im partnerom a tiez obsahuje dole-
zité informacie pre spotrebitela. PrinaSa zlepSe-
nia v takych oblastiach, ako je riadenie zasob,
vysledovatelnost, bezpecnost,
zlepsenie balenia a tiez zvySenie angazovanosti
spotrebitela.

udrzatelnost,

Je to jeden z viacerych prikladov, ako spo-
lo¢nost Berto na zakladoch svojich tradicii
a poctivosti ide cestou staleho zvySovania
kvality a inovacii. To je podstatou jej Uspechu
a prinosu pre vSetkych od samotnej firmy po jej
partnerov a v kone¢nom désledku najma pre
zékaznikov.
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OPAL'OVACIA KOZMETIKA;
SEZONA ZACINA UZ V MAJI

Produkty kozmetiky na opalovanie a po opalovani domacnosti
nakupuju najma v letnych mesiacoch. V uplynulom roku bol
podla Spotrebitel'skeho panelu GfK najsilnejSim mesiacom jun.
Obchodnici by mali byt na sezénu pripraveni uz v maji.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, Foto: Philippe Murray-Pietsch, Kori Nori / Unsplash.com

edna kupujuca domacnost minula
J v uplynulych 12 mesiacoch na opa-
lovaciu kozmetiku v priemere takmer 15
EUR. ,Nakupy opalovacej kozmetiky sa
pocas roka menia. Najviac domacnosti
nakupuje opalovaciu kozmetiku v letnych
mesiacoch maj az august. Podla poctu
kupujucich su preferovanym miestom pre
nakupy opalovacej kozmetiky drogérie.
Na druhom mieste sa nachadzaju diskon-
ty. Pri jednom nakupe opalovacej kozme-
tiky v§ak domacnosti minu najviac pena-
zi v hypermarketoch,“ konstatuje Anton
Marinéak, Consultant, Spotrebitelsky
panel CZ GfK. Pre ucely ¢lanku bolo po-
uzité analyzované obdobie MAT Februar
2024.

Pri nakupe opalovacej kozmetiky vyu-
zivaju domacnosti aj zvyhodnené cenové
podmienky. Takmer polovica z celkovych
vydavkov smerovala v uplynulom roku
do nakupu produktov v akcii. Akciové
nakupy boli medzi domacnostami vyhla-

Kol'ko baleni pripravkov na opalovanie
pouzivate za rok?

B menej ako 1 balenie 10,5
1 balenia 15,0
2 balenia 8,7
viac ako 2 balenia 29
neuvedené 0,4

davané. Viac ako polovica kupujucich
opalovacej kozmetiky siahla po tomto
segmente v ramci akciového nakupu. Pri-
vatne znacky opalovacej kozmetiky zod-
povedali v tomto obdobi za viac ako 1/3
nakupov kategoérie z pohladu celkovych
vydavkov.

Podla agentury MEDIAN SK pouzilo
pripravy na opalovania za poslednych 12
mesiacov 37,5 % opytanych. NajcastejSie
pouziju za rok 1 balenie (15,0 %) alebo
menej ako jedno balenie (10,5 %).

s
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STYRI PRIESKUMY KU DNU MATIEK

Vedeli ste, Ze na vychovu malého dietata je potrebnych aspon 330 EUR na
mesiac? A Ze pracujuce Zeny a matky by ocenili vacsiu flexibilitu? Pri prilezitosti
Dna matiek sme sa pozreli na zeny/matky skrz tri zaujimave prieskumy. e

Red, Zdroj: 365.bank, Mars, Allegro, APAS , Foto: Mars

(Slobodné) matky to nemaiju l'ahké

V roku 2021 Zilo na Slovensku 108 000 deti
s jednym rodi¢om a z nich bolo 86 000 deti
v starostlivosti matky. To znamena, Ze priblizne
15 % deti na Slovensku Zije v rodinach so slo-
bodnou matkou. Analytici 365.bank sa pozreli
na vychovu jedného dietata z pohladu vydav-
kov a zivotnych nakladov pripadajucich na do-
macnost s jednym rodi¢om, a teda najCastejsie
matkou a jej dietatom.

Podla analyz Ministerstva financii, v prie-
mere stoji vychova dietata od narodenia do
18 rokov zivota na Slovensku priblizne 60 tis.
EUR, ¢o predstavuje zhruba 280 EUR za me-
siac. Naklady nie su v ¢ase zivota dietata rov-
nomerne rozlozené a plati, ze vySSie vydavky
su do priblizne 5-teho roku zivota a nasledne
tesne pred dospelostou. Z hladiska celkovej
situacie rodi¢a, je v8ak najkritickejSie prave
obdobie priblizne do 3 rokov od narodenia,
kedy najma ¢as a vypadok prijmov zo za-
mestnania, vedia rodinny rozpocet poriadne
napnut. Podla $tatistik, si dnes vyZaduje toto
obdobie vychovy dietata v priemere 12 tisic
EUR, teda 330 EUR/mesiac. Analytici 365.
bank sa porovnali eSte aj pomer medzi prij-
mom pred materskou dovolenkou a prijmom
na materskej dovolenke rodi¢a v dvojélennej
domacnosti v priebehu prvych troch rokov
dietata. U nas je spomedzi krajin V4 situacia
pomerne dobrd, kedZe koeficient dosahuje
uroven 1,19, ¢o znamena Ze priemerny prijem
je 019 % vyssi.

Matky potrebuju work-life balance

Zeny potrebujli, aby ich niekto podéuval
a aby boli skutoéne vypocuté. Tento fakt in-
Spiroval spolo¢nost Mars k realizacii globalnej
Studie s nazvom #HereToBeHeard, ktoru firma
nechala zrealizovat v roku 2021 (prieskumu
sa zUcCastnilo 10 319 Zien z 88 krajin). Ziskané
Udaje tim datovych vedcov a expertov na rodo-
vU rovnost rozanalyzoval a identifikoval osem
tém a 28 podtém, ktoré zeny spominali naj-
Sastejsie. Studia tak zaznamenava to, Go tre-

ba zmenit, aby mohli Zeny naplno vyuZzit svoj
potencial. AZ 80% zien zmienilo pretrvavajicu
systémovu diskriminaciu a toxické rodové ste-
reotypy, 79 % absenciu rovnakych kariérnych
prilezitosti a 65 % respondentiek chyba viac
moznosti pre samostatné rozhodovanie.

Mnoho zien uviedlo potrebu va¢sej rovno-
vahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom
(work-life balance). Matky zdéraznovali, ze
je naroéné skibit osobné a pracovné povin-
nosti, pretoze pracovny ¢as, miesto a naroky
na vykon prace nie su dostatocne flexibilné.
Tieto postrehy boli vyuzité na implementaciu
dalsich opatreni v ramci spolo¢nosti Mars
a na podnietenie nového spdésobu myslenia.
+sMoznost odpracovat z domu 50 % svojho
uvazku alebo flexibilny pracovny ¢as su pre
mnfa na nezaplatenie. M6Zzem si organizovat
svoj vlastny ¢as, ¢o mi dava slobodu prepla-
vat kazdodennymi prekazkami, s ktorymi sa
mobze stretavat kazdy rodi¢. Som za to viac
nez vdacna,” uviedla na margo prieskumu
Daniela Hlavaékova, marketingova riaditelka
v spolo¢nosti Mars Stredna Eurdpa.

Def matiek je uspesnejsi ako Black
Friday

Prieskum, ktory uskutocnila prieskumna
agentura Perfect Crowd pre spolocnost Al-
legro1, odhalil, ze az 30% Slovakov kupuje
dar¢eky na Den matiek, ¢o predstihuje dalSie
vyznamné dni ako Valentin (28%) alebo Black
Friday (25%). Najaktivnejsi v nakupe darCekov
sU mladi dospeli vo vekovej kategorii 18-29
rokov, kde takmer polovica (48%) pravidelne
vyhladava daréeky pre svoje matky. Tato ve-
kova skupina vykazuje vyznamne vysSiu akti-
vitu v porovnani so skupinou 30-39 rokov, kde
takto nakupuje 29% [udi, a skupinou spotre-
bitelov vo veku 40-49 rokov, s Uc¢astou 22%.
Zaujimavé je, Ze muzi a zeny nakupuju darceky
na Den matiek takmer rovnako ¢asto (31% vs
29%). Prave mladsi dospeli ¢asto uprednost-
fuju online nakupy pre ich pohodinost a Siroku
dostupnost produktov.

ihstore Slovakia @ 45

Platovil nerovnost pomdze napravit
nova smernica

Z Udajov Statistického tGradu SR za rok
2022 vyplyva, ze priemerna mzda zeny bola
unas az o 18 %, to je 0 311 EUR, niz8ia nez
mzda muza. ,Pri mnohych pracovnych po-
ziciach na takyto rozdiel neexistuje ziaden
doévod a zeny i napriek tomu zarabaju menej
nez muzi, a to aj o desiatky percent. Tento
problém je zjavny najma pri pohlade na od-
vetvia, kde su rozdiely najvyraznejSie — na-
priklad vo finan¢nych a poistovacich sluz-
bach je priemerna mzda zeny o vySe tisicky,
teda az o jednu tretinu, nizSia ako u muza.
Podobné je to aj v oblasti IKT,“ upozorfiuje
prezidentka Asociacie personalnych agen-
tur Slovenska (APAS) a sucasne generalna
riaditelka ManpowerGroup Slovakia Zuzana
Rumiz. Neopodstatnenu nerovnost v od-
menovani Zien a muzov by mala pomdct
odstranit nova smernica EU, ktord planuje
implementovat aj nase Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny. Su¢astou pravidel-
nych reportov, ktoré budu povinné pre firmy
nad 100 zamestnancov, budu aj informacie
o priemernej mzde na jednotlivych pozi-
ciach v rodovom ¢leneni. Ak sa ukaze, Ze

mzdovy rozdiel medzi muzmi a Zenami na
rovnakej pozicii je vyssi ako 5 %, zamestna-
vatel bude musiet tento fakt vysvetlit.

Cely prieskum
Here To Be Heard
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Tomas Forré

Spev sirén

Reportazna kniha predstavuje
monumentdalnu cestu do srdca ukrajinského
konfliktu, ktora sa
medidlnemu obrazu tejto vojny. Podava
jej brutalne zemity pribeh, ktorého dalSie
kapitoly sa piSu dodnes. Aj preto sa na fu
musime zacat pozerat inak. Bez ruzovych

vymyka beznému

okuliarov, bez patosu a mytov, ktorymi

je opradena. Kniha je bolestivo Uprimna
sonda do sveta za naSimi vychodnymi
hranicami. Autor vdaka d6kladnej praci v teréne prinasa doteraz nezname
udalosti a informacie, ktoré ukazu pribeh ukrajinskej vojny z Uplne novej
perspektivy. V ¢om pochybila tajna sluzba pri planovani invazie? A ako sa
v tieni vojny meni celd ukrajinska spolo¢nost?

Cena: 26,90 EUR

Edward St. Aubyn

Patrick Melrose: Tak konecne
ZavereCny diel pentalégie sa roztaca
okolo pohrebu Patrickovej matky Eleanor.
Bude prenho Zzivot bez rodiCov vytuzenym
vyslobodenim? Edward St. Aubyn nam otvara
dvere do sveta dekadencie, nemoralnosti,
nenasytnosti, snobstva a krutosti — vitajte
vo svete upadajucej britskej smotanky! Viac
ako 20 rokov pisal Edward St. Aubyn kroniku
zivota Patricka Melrosa, ktora je rozloZzena

Edward St. Aubyi

e R Ny T

do piatich samostatnych noviel. Stvoril tak
nezvyCajny portrét uzavretého a sebeckého
sveta privilegovanych s nezvy€ajnym hlavnym hrdinom. Knizna séria, ktorej
jednotlivé diely zozali najprestiznejSie literdrne ocenenia, je fenomenalny
bildungsroman pre 21. storocie.

Cena: 13,41 EUR

IKAR, a.S., MiletiCova 23, 821 09 Bratislava, Tel. +421 2 49 104 333, www.ikar.sk

Georgi Gospodinov

Ukryt éasu

Cudacky a zarovefi podmanivy Gaustin
dostane velkolepy ndpad. Rozhodne sa
zalozit ,kliniku minulosti“, ktora by pomahala
pacientom s Alzheimerovou chorobou zzit
sa s realitou, v ktorej sa zasekla ich mysel.
Kazdé poschodie na klinike preto predstavuje
jedno desatrocie a od nabytku az po najmensi
gombik, a dokonca voénu ¢i odtien svetla,
zachytava danu dobu. Absurdita detailov je
natolko lakava a presvedciva, ze kliniku Coraz

astejsie vyhladavaju aj zdravi [udia ako takzvany ukryt v dase. Co sa ale
stane, ked sa minulost zacne pliest do pritomnosti? Vychadza v edicii
ODEON.

Cena: 15,92 EUR

EgwalE
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Vasen pre sneakers

Publikacia, ktora vychadza v ¢eskom jazyku
v preklade Zuzany Pavlovej, je komplexny obra-
zovy sprievodca tenisiek svetovych znaciek. Te-
niska, kecka, po anglicky aj sneaker alebo trainer,
runner, a dnes jeden z najCastejSie pouzivanych
terminov sneakerska je typom topanky, ktora bola
pévodne navrhnutd na nosenie pri Sporte. Tato
kniha vas prevedie svetom, kde su sneakersky
stredobodom vesmiru - je to jedinecny Zivotny Styl. Su tu spomenuté najslav-

nejSie znacky a modely, od legendarnych tenisiek Nike Michaela Joradana, cez
Adidasky Yeezy, az po retro Conversky a skateové Vansky.
Cena: 27,45 EUR

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva
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Brigid Delaney

PreCo sa netreba bat

- Stoicizmus pre vyrovnany Zivot
Zit v modemom svete nie je lahké. Valia sa na
nasinflacia, konflikty, €i katastrofické spravy.
-§ Zachranou  pred neuspechmi
a pohromami moéze byt filozofia stoikov.
Seneca, Epiktétos a Marcus Aurelius hladali
odpovede na rovnaké otazky, aké trapia aj
nas. V kazdodennom Zivote mdzeme plne

BRIGCID DELANEY

. RS

Zivotnymi

Preco sa
netreba bat

Stolcizmus pre vyrovoany fivol

kontrolovat len tri veci: svoj charakter, svoje
reakcie a to, ako sa spravame k druhym.
Uvedomenie si, Ze ostatné veci si mimo nasej
kontroly, prinésa v kone¢nom désledku ulavu a vnutorny pokoj. Stoicizmus vam
poméZze zbavit sa strachu a Uzkosti a ukaze vam, ako sa stat silnym ¢lovekom.
Cena: 15,92 EUR

=]
JAN MELVIL PUBLISHING, MELVIL.SPACE

Minoritské 10, 602 00 Bmo, Ceska republika, www.melvil.cz
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Adam Grant

Skryty potencial

Cim je determinovany Uspech? Talentom, kaZdo-
dennou drinou, alebo snad” rodinnym zazemim?
Autor ponuka prekvapuijlci pohlad a odhaluje, ze
rast vyZaduje ovela viac ako obycajny tréning a na-
stavenie mysle. Zavisi na sade zruénosti, ktoré Zial

SKRYTY
POTENCIAL

Jak dosdhnout velkyjch vidci

ADAM GRANT

0d autora bestsellery

JESTE TO PROMYSLI

nevedomky prehliadame. Na zaklade rozsiahlych
vyskumov i skutoCnych pribehov Grant dokazuje,
Ze nas pokrok nespociva ani tak v tvrdej préci, ako
v rozvinuti schopnosti ucit sa novym veciam. Vysvet-
[uje, ako posilfiovat charakter, vytvarat si motivaéné Struktiry a tiez ako napoma-
hat rozvijaniu potencialu v timoch, organizaciach ¢i skolach.

Cena: 19,45 EUR
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instore pre citatelov: ivstore pre inzerentov:
kvalitny obsah a odborné kvalifikované, overené, - Casopis spolu s webom a socialnou sietou
autorizované informacie oslovuje atraktivnu skupinu citatelov
ddraz na,slow journalism®, teda objektivne - informacie sa dostavaju do ruk dosledne
spracovanie tém v kontexte domaceho vybranym cielovym skupinam

a zahranic¢ného trhu T L
synergia putavého redakéného obsahu

analyzy a predikcie podané vystizne, putavo a komercnych prezentacii

a prehladne, doplnené o grafy a tabulk L
. . el ’ zviditelnenie v printovom odbornom médiu je

fokus na ,solutions journalism® ktory prinasa znamkou kvality, déveryhodnosti, seridéznosti
napady a rieSenia pre rast vo vasom biznise a prestize vasej znacky
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