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Abstrakt

Predkladany piispévek pojednava o pozici projektové kultury v ramci projektove orientované
spole¢nosti. Zabyva se definici pojmu projektova kultura a dale dulezitosti projektové kultury
ve vztahu k tspésnému projektovému managementu, analyzuje soucasny stav projektové kul-
tury v projektove orientovanych spolecnostech Ceské republiky a vyhodnocuje zjisténa data.
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1 UVOD
Stale vétsi pocet spolecnosti vyuziva ve svych aktivitich projekty a stava se projektové orien-
tovanymi spolec¢nostmi [2], [3]. Projekty nejsou jen nastroji pro feseni slozitych problému, ale
jsou i novou strategickou moznosti pro navrh organizacniho uspofadani spolecnosti. Projek-
tové orientovana je spolecnost, ktera:

* povazuje projektovy management za organizacni strategii,

* pouziva docasné organizace pro realizaci slozitych procest,

e fidi portfolio projektu raznych typu,

* ma specifické stalé organizace pro integracni funkce,

e aplikuje ,,nové manazerské paradigma®,

* ma explicitni kulturu projektového managementu,

* povazuje sebe sama za projektove orientovanou. [6]
Prevladajici strategii v projektove orientované spole¢nosti je projektovy management. Struk-
tura spolecnosti je zalozena na kombinaci doc¢asnych a stalych organizaci. Kultura spolecnosti
vychazi z managementu projekti.
Rizen{ pomoci projekti posiluje flexibilitu a dynami¢nost spole¢nosti, decentralizuje odpo-
veédnosti operacniho fizeni a zlep$uje organizaci, v disledku pouceni ovliviiuje organizacni
zmény. Jiné koncepce fizeni (napi. fizeni pomoci cili) mohou byt zaclenény a alternativné

vyuzity.

2CIL

Naplni pfedkladaného prispévku je potvrzeni hypotézy H1: Projektova kultura zakofenéna
ve v§ech arovnich hierarchie spolec¢nosti je zakladnim pfedpokladem tspéchu projek-
tového managementu, avsak plné rozvinuta projektova kultura existuje u méné jak 20-
ti% spolecnosti ptisobicich na ceském trhu.
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3 METODIKA ZPRACOVANI PRISPEVKU

Prispévek vychazi z integrace dvou klicovych oblasti poznani — teorie a praxe projektového
managementu. Hlavni daraz price je kladen na jeden ze zakladnich aspektd projektového
managementu a tim je projektova kultura spolecnosti. Vymezeni projektové kultury v ramci
projektove orientované spolecnosti, vyhodnoceni vysledkl vyzkumd, interpretace sdilenych
znalosti a vyhodnoceni stanovené hypotézy jsou v zavéru prace popsany.

Pro ziskani relevantnich informaci sumarizovanych v zavéru predkladaného piispévku byl

pouzit nasledujici postup:

Oblast 1: Sekundarni analyza

Podstatna cast sekundarni analyzy je zaméfena na zpracovani piehledu soucasného stavu fese-
né problematiky a byla ziskana na zaklad¢ kritické analyzy literarnich prament, technickych
¢lanku a pripévka, konferenénich publikaci, semindrnich, bakalafskych a diplomovych praci
vedenych na FaME UTB ve Zlin¢ v obdobi 2004-2009 a také za pomoci studia souvisejicich
webovskych stranek, pficemz vybér podkladt pro literarni resersi byl ovlivnén dulezitosti
a aktualnosti daného piispévku, konference, webovského odkazu nebo publikace. Byly analy-
zovany studie, nazory, budouci scénafe a klicové otazky, to vse ve spolupraci s experty z aka-
demické pudy i z praxe.

Primarnim cilem sekundarni analyzy je vyhodnoceni dostupnych dat s cilem ziskat detailni
pfehled o soucasné Grovni vlivu projektové kultury na dspésny projektovy management. Bylo
definovano 10 pracovnich hypotéz, které slouzily jako zaklad pro kvalitativn{ a kvantitativni

vyzkum.

Oblast 2: Vyzkum

Vyznamnou soucast prace tvoii kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Provedeni detailni-
ho vyzkumu pfineslo dakladny piehled stavu projektového managementu a jeho ocekavanych
trendi v ¢eském pramyslu. Vyzkum byl realizovan ve Ctyfech postupnych fazich:

* Workshop: V ramci resersnich praci bylo vyuzito informaci ziskanjch workshopem se
140 pracovniky vefejné spravy a 27 pracovniky z oblasti stavebnictvi. Tento workshop mél
potvrdit platnost a vymezit detaily primarnfho sméru planovaného exaktnfho vyzkumu.
Tato ¢ast zahrnuje definici hlavnich boda sekundarni analyzy jakozto prakticky orientova-

né uvahy projektového managementu.

Tab. 1 — Hypotézy. Zdroj: vlastni feseni, Bockova

Hypotézy Potadi dle dulezitosti

3..nejmén¢ dualezita

1. Vice jak 50% spolecnosti psobicich na ¢eském trhu jiz vyuziva | 2
projektovy management strategicky, piinosy projektovych feseni

jsou jimi dostate¢né akceptovany.




2 Vice jak 50% projektovych pracovnikii absolvovalo intenzivni | 3
trénink (vice jak 7 dnf) v zakladnich a nadstavbovych metodach
projektového managementu, dalsi vzdélavani a skoleni projekto-
vych pracovnika pfiznive ovliviiuje kvalitu projektového manage-

mentu.

3 Projektova kultura zakofenéna ve véech urovnich hierarchie spo- | 1
le¢nosti je zakladnim pfedpokladem tspéchu projektového mana-

gementu, avsak plné rozvinuta projektova kultura existuje u méné

jak 20-ti% spolecnosti pusobicich na ¢eském trhu.

e Hypotézy: stav zjistény v sekundarni analyze byl prezentovan jak vyznamnym teoretikim,
tak praktikim projektového managementu. Pro urceni potfadi hypotéz dle dulezitosti bylo
osloveno 108 expertd. Vybranymi respondenty (experty projektového managementu, jak
akademiky, tak vyznamnymi praktiky, certifikovanymi projektovymi manazery nebo lid-
mi pracujicimi na pozicich projektovy manazer v riznych oblastech pramyslu) bylo ¢isel-
né ohodnocovano 10 dfive vymezenych pracovnich hypotéz ve skale 1-10 (1 je nejvyssi
hodnocent, nejvyssi dulezitost, 10 je nejnizsi hodnocent, nejnizsi dulezitost) s cilem uréit
nejduleZitéjsi hypotézy, které jsou dale ovéfovany vyzkumem s cilem hypotézu
potvrdit nebo vyvratit. Byly vymezeny tfi nejdileZitéjsi hypotézy (Tab. 1.), které poté
byly polozeny jakozto zdkladni hypotézy kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Tyto
hypotézy obsahuji zakladni vystupy a ocekavani budouciho vyvoje stavu projektového

managementu.

Tab.2 - Parametry kvalitativnfho vyzkumu. Zdroj: vlastnf feseni

Rozsah vyzkumu 30 fizenych rozhovoru s experty, uzivateli a konzultanty projekto-

vého managementu, kazdy rozhovor trval cca. 90 minut

Respondenti 1. Vieobecné Setfeni (23 respondentt) — PM experti, PM kon-
zultanti, PM uzivatelé

2. Vybrané spolecnosti (7 spolecnosti) — 8 ptipadovych studii

Zkoumané * Malé, stfedni a velké spolecnosti Zlinského regionu
spolecnosti ¢ Pramysl automobilovy, strojirensky, metalurgie, vefejna a stat-
ni sprava, optika, pfesné strojirenstvi, elektrotechnicky pra-
mysl, spotiebitelsky pramysl, stavebnictvi, telekomunikace,
informacni technologie, software, hoteliérstvi, stravovanf,
bankovnictvi, pojistovnictvi, obchod, chemicky a farmaceu-
ticky pramysl, zemédélstvi, sluzby, nabytkafsky, dfevozpracu-
jici, vyroba plastt, skolstvi, doprava, zpracovatelsky pramysl,
energetika

® Vsechny dotazované spolecnosti maji zkusenosti s projekto-

vym managementem
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* Kvalitativni vyzkum: Tento typ vyzkumu neudavd vysledky ve formé ¢isel a procen-
tuelnich vyjadfeni, ale je smérovan k ziskan{ rozdilnych nazora a postoju jednotlivych
uzivatel principti projektového managementu. Tento typ vyzkumu byl pouzit pfedevsim
k prokazani znalostni zakladny ziskané ze sekundarni analyzy pomoci diskusf a interakei.
Vysledkem kvalitativniho vyzkumu jsou detailni otazky a odpovedi a rozsiteni znalostni
zakladny klicovych aspektu teorie projektového managementu a vlivu projektové kultury
na jeho uspésnou implementaci. Tabulka (Tab. 2) sumarizuje nejdtlezitéjsi aspekty postupu

provadeéni kvalitativniho vyzkumu.

Tab. 3 — Parametry kvantitativaiho vyzkumu. Zdroj: vlastni feseni

Rozsah vyzku- | 180 dotaznikii ,\Vyzkum aplikace projektového managementu v Ceské
mu republice” pfedanych osobam kompetentnim za PM v organizaci, spo-
le¢nosti, instituci

306 dotaznikt ,,Benchmarking projektove orientované spolecnosti® pre-
danych osobam kompetentnim za PM ve spole¢nosti

133 dotaznikd ,,Analyza kritickych faktora aspechu ¢eského projektové-

ho managementu®

Respondenti PM experti, definovani takto:
¢ vedouci projektl, programu a subprojekti,
¢ pracovnici mimo oblast PM, protoze dotazniky zahrnuji zjistén{ zna-

losti problematiky, nejen operativni droven, ale také uroven pfimou

Pramysl automobilovy, strojirensky, metalurgie, vefejna a statni sprava,
optika, presné strojirenstvi, elektrotechnicky pramysl, spotfebitelsky
pramysl, stavebnictvi, telekomunikace, informacni technologie, soft-
ware, hoteliérstvi, stravovani, bankovnictvi, pojistovnictvi, obchod,
chemicky a farmaceuticky pramysl, zemedeélstvi, sluzby, nabytkafsky,
dfevozpracujici, vyroba plastu, skolstvi, doprava, zpracovatelsky pramy-
sl, energetika

Zakladna pro | Strukturovana metody vyzkumnych praci formou dotazniku zaslanych
vybér pouzité | e-mailem garantuje vysledky vysoké kvality, protoze:

metody * je moznost vybéru respondenta,

* je znama identita respondenta.

¢ Kvantitativn{ vyzkum: V jeho ramci je provedena analyza projektové orientace zkouma-
nych spolec¢nosti s akcentem na analyzu vlivu projektové kultury na dspésnou implementa-
ci a aplikaci projektového managementu. Hlavni aspekty byly diskutovany ve forme dotaz-
niku se 180 spole¢nostmi, kdy vysledky daného kvantitativatho vyzkumu provedeného
v neustale se ménicich podminkach slouzi k urceni stupné implementace projektového
managementu a vlivu projektové kultury na uspésnost aplikace projektového managemen-

tu.




4 DISKUSE

Kultura projektové orientované spole¢nosti mize byt definovana jako mnozina hodnot,
norem a vzorua spolecné vytvorenych a akceptovanych cleny spolecnosti. K integraci projekta
ve spolecnosti je ve stile se ménicich strukturach projektove orientované spolecnosti nutna
explicitni kulturni orientace. Dtlezitou soucasti kultury spolecnosti je kultura projektového
managementu, tj. rizné formy komunikace, roli, technik, dokumentacnich standardd a zpuso-
bu vedeni, které se specificky aplikuji v projektech.

Projektova kultura je dle Josefa Hajkra [1] ,,pozitivni ndlada v tymu, jebo motivace a gvysent kompetenci,
nastaveni pravidel pro rizent projetii, programii a projektovych portfolii*.

Kulturu projektového managementu je tieba soustavné rozvijet. Nakolik kultura projektového
managementu ve spolecnosti existuje, lze vysledovat podle pfitomnosti jejich prvka ve spolec-
nosti. Témito prvky jsou:

° projektovy management: v této oblasti jsou reprezentanty piislusnych znalosti vrcholo-
vi manazefi a vedouci oddélent, projektovi manazefi a clenové tymu a internf konzultanti
projektového managementu,

* projektova organizace, jak je v podobé specifickych hodnot, norem a pravidel pro-
jektového managementu zachycena ve smérnicich, seznamech a pfiruckach,

e vlastni kultura projektového managementu, jejiZ prvky jsou pfedmétem stalého
rozvoje.

K postupim pouzivanym pii rozvijeni kultury projektového managementu ve spolecnosti
patfi:

¢ sledovani vykonnosti tréninku projektového managementu,

¢ sledovani vykonnosti pilotnich projekta (trénink na projektech),

* zapojeni internich a externich konzultantt pro pofadani seminait a podporu projektové-
ho managementu,

* implementace softwaru pro projektovy management,

¢ standardizace metodiky projektového managementu v uzivatelskych piiruckach. [6]

Klicovymi faktory projektové kultury jsou:

¢ sdilené hodnoty,

* normy chovani,

° nazory.

Sdilené hodnoty jsou velmi rozsifené nazory na to, co je dalezité. Hodnoty jsou ty véci, které
jsou komunitou (spole¢nosti) ocenovany, a které lidé oznacuji jako neodmysliteln¢ dulezité.
Slovicko ,,hodnota® je ve ,,Webster s Dictionary® definovana jako: ,,principy, standardy nebo kvalita
neodmystitelné povagovand jako ugitecna nebo Zadouci. Hodnoty mobon pomoci zaméstnancim nalégt smysl
a divod jejich price a spojit jejich individudlni cile s cili celé organizace”, coz je ve své podstaté zaklad-
nim stavebnim kamenem implementace projektového managementu do ¢innosti spo-
leCnosti a zakladem projektové organizacni kultury.

Tentyz slovaik definuje nazory jako ,,pfesvédcenti, Ze se urcité véci stanou. Nazory jsou to, co

jeden emocialné akceptuje jako neodmyslitelné pravdivé.
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Normy jsou zalozeny na hodnotich a jsou ptivodcem chovani v ramci pravidel, pfedpisia nebo
standardu, které nasleduji lidé predstavujici specifické role.
Z vyse uvedeného muze vyplynout, ze znaky projektové kultury mohou byt nasledujici:

* srozumitelna komunikace,

* védéni kdy, kdo a co déla (ma ukol),

* zachazeni s casem, deadlines a odpovédnosti,

* porozuméni skrytym agendam a prioritam,

e fizeni rozhrani mezi projektovou a liniovou organizaci.
V souvislosti s implementaci projektové kultury mohou byt spojeny problémy porozuméni
lokalni kultufe. Jestlize chceme byt dobrymi a hlavne efektivnimi projektovymi manazery,
musime dobfe porozumét hodnotim, nazorim a normam dané kultury. V nasf vlastni organi-
zaci jsme dobfe obezndmeni s nasi kulturou. V nové situaci (piiklad externiho projektového
manazera) je nezbytné nejprve pochopit principy dané organizac¢ni kultury a pak teprve do nf
vstoupit. V pfipadé mezi-kulturnich situaci (mezinarodni projekty — napf. tunel La Manche) se
problém jevi jako zdvojeny, nebot’ se vyskytuji dve kultury, tzn. dvoji hodnoty, nazory a normy,
je nezbytné vypozorovat, které jsou konfliktni, a které naopak mohou napomoci integraci.
Preména stavajici organizacni kultury smérem k projektové kultufe by méla byt realizovana
nasledujicimi procesy:

1. podpora top managementu je nezbytna pro zménu organizacni kultury,

2. vytvofeni novych symbolu, pfibéhi a rituala,

3. vybér a podpora zaméstnancii, ktefi budou hajit nové hodnoty,

4. re-design socialnich procesu za u¢elem srovnani se s novymi hodnotami,

5. zména mzdového systému smérem k podpoie novych hodnot,

6. nahradit nepsana pravidla formalnimi pfedpisy s velkymi pravomocemi,

7. smichat sou¢asnou subkulturu s novymi omezenimi,

8. participace zaméstnancti na zméné.
Mimo organizacni struktury se v zdsadé jednd iozménu komunikacni struktury, zejmé-
na o rozvoj vaimani nové role organizace i projektovych pracovniku, s ¢imz souvisi rozvoj
novych metod planovani prace, zajiSténi nové kvalifikace pracovniki a akceptovani
autonomie, sloZitosti a dynamiky projektu.
Nejveétsim problémem projektové kultury je oblast komunikac¢nich vztahti. Komunikace jako
takova je vyznamnym faktorem fizeni projekti. V ceskych firmach pracovnici jednotli-
vych urovni stravi mnoho ¢asu komunikaci, coz je bézny jev multiprojektového prostiedi.
Rada manazert tvrdi, 7e ¢im vice komunikace, tim Iépe. Samoziejmé maji pravdu, ale pouze
za podminky, Ze komunikace je efektivni a vede k véasnému dokoncenfi jednotlivych ¢innosti
projektu. Bohuzel, ne vsechna komunikace v organizaci je produktivni. Casto travime nemélo
¢asu komunikaci nad neefektivnimi systémy spolecnosti nebo jim vénujeme zbyte¢né mnoho
¢asu. Toto je vétsinou zpusobeno absenci jasnych a pevnych priorit ve spole¢nosti, kte-
ré jsou nejen provazanymi, ale i samostatnymi problémy. Nejasné priority jsou vétsinou dany
nedostatkem informaci o soucasném stavu projektu, napt. stupen dokoncenfi jednotlivych hru-
bych fazi projektu. Nestabiln{ priority se vyskytuji tehdy, kdyz spole¢nost bézné ménf relativni
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duleZitost piekryvajicich se ¢innosti. Ménici se priority jsou vétsinou odezvou managementu
na nové informace o pokracovani na jednotlivych projektech.
Symptomy, kdy spolecnost vykazuje nejasné a nestabilni priority, jsou:

* pracovnici bézné preskakuji mezi jednotlivymi ¢innostmi projektu, aniz by n¢ktera z téch-
to ¢innosti byla dokoncena,

* pracovnici a manazefi se pravidelné setkavaji, aby fesili vyjasnéni postaveni projektu
a vyjednali nové projektové priority,

e frustrace a sdileny pocit, ze nejsme schopni nic dokoncit vcas. Pokud projektové priority
nejsou pevné dany nebo se velmi ¢asto méni, jsme pracovné velmi vytiZeni, ale nejsme
schopni nic dokoncit,

e casté konflikty mezi vedenim jednotlivych oblasti spole¢nosti.

Je na mist¢ podotknout, ze velkd vétsina ceskych spolecnosti se potykd z vyse uvedenymi sym-
ptomy neefektivni a neproduktivni komunikace.

V nejistém svéte projekta je efektivni komunikace nezbytnosti. Schopnost komunikovat, zis-
kavat a tfidit nové informace, aktualizovat pozadavky, stav ¢innosti, uvadét vysledky testa
a prazkumd, zmény specifikaci ¢asto vytvati propast mezi dspéchem a padem v ocich zdkaz-
nika. Efektivni komunikace je dostatecné silny faktor k vytvofeni vysoce kvalitniho
pracovniho prostiedi.

5 VYSLEDKY

Na zakladé vysledka kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu je mozno vyslovit nasledujici
zavery:
* Rozvoj kultury spole¢nosti prostiednictvim projektového managementu byl identifikovan
jako kriticky faktor uspéchu projektového managementu.
® 63,3 % respondentt tvrdi, ze projektovy management je soucasti jejich kultury. Vezmeme-
li v Gvahu, Ze projektovou kulturu miazeme zminovat pouze v ptipade, kdyz je projektovy
management plné penetrovan do vsech drovni hierarchie spole¢nosti, pak existuje projek-
tova kultura pouze u 11,6 % respondovanych spole¢nosti. Tato skutecnost poukazuje na
fakt, Ze termin projektova kultura neni ve své spravné podobé plné rozsiten a projektovy

management je pouze ¢astecné pochopen.

Projektovy management jakozto manazerska filosofie se té¢zko implementuje do velkych
spolec¢nosti, nebot’ jeho zakofenéni do liniové organizace je podminéno ucasti zaméstnan-
¢t pouze na uspesnych projektech.

V ramci projektové orientovanych spolec¢nosti je mozno identifikovat kritické faktory tspé-
chu, které jsou povazovany za zaklad tspésné realizace projekta v soucasnych konkuren¢nich
podminkach. V ramci sumarizace vysledka vyse popisovanych vyzkumnych praci je mozno
indikovat i skutecnost, ze projektova kultura je jednim z vyznamnych kritickych faktort
aspéchu projektového managementu a jako takova podnécuje piedstavivost feseni smérem
k vytvofeni pfijatelnjch hodnot a pochopeni potieb zdkaznika. Dulezitost daného kritického
faktoru uspéchu byla respondenty oznacena hodnotou 62%.

Kritické faktory aspéchu projektového managementu a jejich podrobna analyza je uvedena v [7].
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6 EVALUACE HYPOTEZY
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Obr. 1 — Evalnace hypotézy. Zdroj: viastni reseni

Tab. 4 — Statistika rozlozeni. Zdroj: vlastn{ feseni

Hypotéza 3
Pramér 2,22
Smeérodatna odchylka 1,27
Prameér - smérodatna odchylka 0,95
Prameér + smérodatnd odchylka 3,49
Minimélni hodnota 1
Maximalni hodnota 6
1 — absolutné relevantni 39
2 — nadprimeérna relevance 27
3 — prameérnd relevance 26
4 — podprameérnd relevance 6
. 5 — slaba relevance 4
g 6 — nerelevantn{
'S 7 — nevim, nedokazu posoudit
Pocet odpovedi 108
Pocet odpovedi jinych nez “nevim” 105
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Tab. 5 - Rozlozeni dat. Zdroj: vlastni feseni

Hypotéza 3

Pramér 2,22
Smeérodatna odchylka 1,27
Pramer - smérodatna odchylka 0,95
Pramer + smérodatna odchylka 3,49

Hypotéza H1 vykazuje pramérnou troven relevance, je mozné ji povaZovat za relevant-
ni pro Ceské prostfedi a prohlasit, Ze nebyla jeji relevance jednoznacné zavrZena.

4 ZAVER

Chteji-li spolecnosti zvysit svoji konkurenceschopnost, pak zvladnuti moderniho projekto-
vého managementu v podobé¢ vzniku projektove orientovaného systému fizeni spolecnosti je
nutnym predpokladem. Toto neni podminkou nutnou pouze pro ceské vyrobni a nevyrobni
spole¢nosti, tyka se i fady statnich a nestatnich instituci. Rada akei v poslednich letech realizo-
vanych (realizace vlakového rychlostniho koridoru ptes uzemi CR, vystavba jaderné elektrarny
Temelin, pfiprava rekonstrukce kongresového centra) nam moc dobrou reklamu neudélala.

V ramci [4] bylo definovano sedm parametri, bez jejichz existence neni mozné uspésne apli-
kovat filozofii projektového managementu. Mezi témito parametry hraje nezastupitelnou roli
Projektova kultura spoleénosti, ktera se tak stava dalezitym kriteriem pro klasifikaci spo-
le¢nosti do jednoho ze tif existujicich typu (typ A, typ B, typ C) projektového managementu,
které jsou detailné popsany v [5].

NiZe uvedena tabulka (Tab. 6) uvadi hodnoty parametra pro kazdy typ projektového mana-
gementu. Parametry lze analyzovat pomoci dotaznikovych Setfeni a prostfednictvim analyzy
kritickych faktort uspéchu byly zjistény i doporucené hodnoty pro klasifikaci spole¢nosti do
jednoho ze tif typu.

Tab. 6 — Metriky stupn¢ implementace ceského projektového. Zdroj: vlastni fesent

TypA | TypB | TypC CR

Top management podporuje implementaci 1,9 2,6 2,6 2,5
projektového managementu

Vyuzivani metod projektového managementu 2 1,8 2 2
Povinné vzdélavani a trénink 2.4 2,6 2,5 2,3
Participativni manazersky styl fizeni 1 1,2 1,8 1,8
Projektovi manazefi maji dobré podminky 1 1?6 2,4 2
dalsiho katiérniho rastu

Projektova kultura spole¢nosti 1 1,6 2 1,9
Standardizace projektového managamentu 1,4 1,6 1,8 1,5
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Posledni sloupec tabulky uvadi ¢iselné hodnoty parametri uréujici soucasny stav projektového
tizeni v Ceské republice, ktery se nachazi na Grovni typu B, je véak patrné, Ze projektova kultu-
ra je v ramci danych parametri pomérné vyvinuta, hranic¢i s hodnotami pro typ C.

Znamena to tedy, ze v realit¢ ceského hospodafstvi je projektovy management podporovan
top managementem jakoZto faktor konkurenceschopnosti a je ¢astéji implementovan na
operativni urovni nez na strategické. Jeho pfistup je velmi detailnf a je zaméfen na efektivitu
a bere v uvahu zakladn{ projektové cile a to v pojeti trojimperativu, je pomérné casto uzivan.
Projektovy management je hluboce zakofenén do kultury ceskych spole¢nosti. Lini-
ova a projektova organizace pracuji paralelné a velmi efektivné. Ocekava se vynalozeni
velkych investic do jeho zlepsovani a zefektivnéni.

Projektovou kulturu na této Grovni maji jednotliva tradi¢ni odvétvi ceského hospodatstvi
jako stavebnictvi a strojirenstvi, dale obrana statu a takova odvétvi, kde dochazi k ¢asté zmene
situace na trhu (napt. I'T pramysl) nebo takova odvétvi, kde je spole¢nost velmi orientovana na
zakaznika, a kde se bere v ivahu vysoka komplexnost vzhledem k internacionalizaci a kratkym
inova¢nim cyklam.

Vétsina spolecnosti vsak nenf spokojena s pfinosy projektového managementu, o¢ekavaly pre-
vratnéjsi vysledky.
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Abstract

The presented paper deals with the position of project culture in the framework of project-ori-
ented society. It defines the project culture and stresses the importance of project culture for
the successful implementation of the project management philosophy; furthermore it analyses
current state of project culture in project-oriented societies in the Czech Republic and it eva-
luates the found data.
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