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npo¢g. Buxkrop Tumodeesuy Psazanos, 1.3.H
1949 - 2020

29 wmast 2020 r. 6e3BpeMEHHO YIIEN W3 KH3HU
YICH PEAaKLUMOHHOTO COBETa HAIIEro >KypHala
Buktop TumodeeBuuy Ps3aHOB — BbIIAIOIIMICS
POCCUIMCKUI 3KOHOMHUCT, IOKTOP SKOHOMHYECKHUX
HayK, mpodeccop, 3aciyKEHHbIH paOOTHUK BBICIICH
mwkonbl  Poccuiickoit  ®enepauuu, 3aBeAyHOUIUH
kadempoii  skoHOMHYeckolW  Teopun  CaHKT-
[eTepOyprckoro rocyJTapcTBEHHOTO YHUBEPCUTETA.

Bukrop TumodeeBry ObUT OHUM U3 HEMHOTHX B
Poccun kpynHBIX y4Y€HBIX, OCTABIIMXCS BEPHBIMU
(dyHIaMEHTaIbHON JKOHOMUYECKOH Hayke. B ero
TpyZlax W Hay4HbIX JOKJIAJax akKaJeMHUyecKas
0e3ynpedHOCTh MBICIH COYETANaCh C TOPSYUM
CTPEMJICHHEM IIOMCKa OTBETOB HA TE BBI3OBHI,
KOTOPBIE CTOSIT IIEPE] COBPEMEHHBIM OOIIIECTBOM.

PaGotel mpodeccopa PszanoBa B obOmactu
METO/I0JIOTUH HOJIUTUIECKON 9KOHOMHH,
MOCTMAapKCUCTCKOTO ~ CHHTE3a, (buHaHCOBOTO

KaruTasa, TEOpUH III00aN3ai U SKOHOMHYECKHX
nporieccoB B Poccuu Boutu B 3070TOH (GOH]T HAYKH.

CH0)XKHO TpeACTaBUTh HAay4HbId MHp 0e3
Bukropa TumodeeBnua Ps3anoBa — HCKpeHHETO,
YEeCTHOTO M JOOpOro 4YeJoBeKa, BCErlia rOTOBOTO
MPOTAHYTh PYKy TIOMOIIM M  HETPUMHPUMO
3aIUINAIOIETO HCTUHY.

B namem xyphnane no pexomeHmauuu B. T.
Psi3anoBa HEOMHOKpAaTHO ITyOJIMKOBAIKCH CTAaThU
ero OMMmKaWIUX KOJUIET W COPATHUKOB, YUYCHUKOB.
Hacrosmue yuyéHble )KMBYT BEYHO — B CEpALAX U
yMax CIIO/IBMKHUKOB U TTOCTIeI0BaTeNel, B HAyYHBIX
CTaThsiX, KHHMIax W BUJCO3AIMUCAX JOKJIAJOB.
Teopueckoe Hacnenue Bukrtopa Tumodeesnya
Ps13aH0Ba ocTaHeTcs 11 HAC MyTEBOJHOM 3BE3/101 B

HCCIICIOBAaHUN  (PYHIAMEHTAIBHBIX  COIMAJIBHO-
SKOHOMHMYECKHUX MPOLIECCOB COBPEMEHHOCTH U B
JBIDKEHUM HAy4YHOM MBICIM Ha MOPUHIUIIAX

Iporpecca u CIpaBeyIMBOCTH.
Caeriasg maMarTs!

prof. Viktor Timofejevi¢ Rjazanov, DrSc.
1949 - 2020

29. maja 2020 nahle zomrel ¢len redakcnej rady
nasho cCasopisu Viktor Timofejevi¢ Rjazanov,
vynikajuci rusky ekonom, doktor ekonomickych
vied, profesor, zaslazily pracovnik Vysokej Skoly
Ruskej federacie, veduci katedry ekonomickej teorie
Statnej univerzity v Petrohrade.

Viktor Timofejvi¢ bol jednym z mala poprednych
vedcov v Rusku, ktori zostali verni zéakladnej
ekonomickej vede. V jeho spisoch a vedeckych
pracach bola akademickd dokonalost myslenia,
spojena s horticou tazbou hladat’ odpovede na
vyzvy, ktorym moderna spolocnost’ Celi.

Praca profesora Rjazanova v oblasti metodologie
politickej ekondmie, postmarxistickej syntézy,
finanéného  kapitalu, tedrie globalizacie a
ekonomickych procesov v Rusku bola zaradena do
zlatého fondu vedy.

Je tazké predstavit’ si vedecky svet bez Viktora
Timofejevica Rjazanova - Uprimného, Cestného a
laskavého ¢loveka, ktory bol vzdy pripraveny podat’
pomocnt ruku a nezmieriteI'ne hajit’ pravdu.

V nasom casopise boli na odportcanie V. T.
Rjazanova publikované ¢lanky a vedecké prace jeho
najblizsich kolegov a spolupracovnikov, ako aj jeho
ziakov. Skuto¢ni vedci ziju veéne - v srdciach a
mysliach spolupracovnikov a nasledovnikov, vo
vedeckych ¢lankoch, knihach a vo videozaznamoch.
Kreativne dedi¢stvo Viktora Timofejvi¢a Rjazanova
zostane pre nas vyznamnym smerom pri Stadiu
zakladnych socialno-ekonomickych procesov nasej
doby a pohybu vedeckého myslenia na zasadach
pokroku a spravodlivosti.
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O NEOKLASICKEJ ILUZII HOSPODARSKEHO RASTU:
CAST 2
ON NEOCLASSICAL ILLUSION ON ECONOMIC GROWTH:
PART 2

Prof. Ing, Ladislav Andrasik, DrSc.
Emeritny profesor STU

Abstract

Contemporary Mainstream economics is challenging against solid criticism from different sides
already for longer time. It is finding fault with its failures so as in positive and in normative function
of science. The one of great blunders of Economics after classics era is adoption and incorporation
of great number of mathematical formalisms as modelling approach and methods from
contemporary physics and frequently directly from mechanics, (already from first third of 19th
century). But economy is more complex object than mechanical entities. We are called our approach
to real economies and to theirs reflect in economic theory by name Metaeconomics. In other words
the two-unique object of Metaeconomics is the Economy as existing in objective reality and together
with the Economics as subjective product created above former one. The Economy in objective
reality is an organismic modus vivendi of human society. Unfortunately that entity is unobservable
by contrast to social insects like honey bees, termites, ants, paper wasps and so on. The common for
human and insects societies is similar modus for creation containers for materials, energies,
information (knowledge), skills, spaces, etc. not only in bodies of society members but communal
too, that is extracorporeal ones. For these two-unique scientific purposes and/or subjects we called
“The Metaeconomics” we are creating ontological, epistemological and methodological
foundations. The author in this essay is seeking to use nonconventional in Economics approaches
namely from the side of ontological imaginings of objective economic reality and is applying
advanced methods based on mathematics and mainly on computational intelligence assisted virtual
experimentations. In fact this bundle of problems is very extensive so we must concern to more
narrow theory which we chosen: it is neoclassical theory of economic growth. Actually in this
scientific extent during the 1960s, neo-classical growth theory was practiced and people generally
accepted its approach to modelling growth in the long-term, which has been driven by increasing
returns: Arrow (1962), Cass (1965), Koopmans (1965), and Solow (1956), Swan (1956), but
we emphasizing also the early study by Ramsey (1928). This kind of framework assumed the neo-
classical model production of consumption rising as a function of the stock of knowledge
increasing within constant return to scale, which returns to each input (labour and capital) as
well as smooth elasticity of the substation between the inputs. There are several similar approaches
to these realms among neo-classicists but there are remaining within abstract mechanical and
mathematical reasoning far of complex economic reality. Our approach in this essay is construction
of virtual economies and simulation in them some process of growth. We are using some achieved
results from the constructions and simulation for visualising several mistakes and
misunderstandings in neoclassical theory of economic growth. We are constructed needed models
in very suitable software STELLA and using simulation upon them for deriving theoretical and
methodological ends.

This essay is published in two parts in Slovak language: Cast prva (part I) in a former no. 3/2019
rocnik XI of MANEKO and Cast druhd (part II) in present one.

Key words

Complex economic systems&organisms, Complexly evolving socioeconomic organisms,
Computational experimentations, Economies as Artificial (Computational) Worlds, Economics,
Economy, Emergent horizontal &hierarchical organizations, Exogenous &Endogenous interactions,
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Cast’ druha
Barterova simuldcia rastu v 3-odvetvovej ekonomike a domdacnost’ami

Dal$im krokom v odhalovani chyb, skratov a nedostatkov neoklasickej tedrie rastu je
experimentovanie vo virtualnom hospodarstve zlozenom z troch odvetvi €1 sektorov: -vyroba
fixného kapitalu; -vyroba obezného kapitalu; -vyroba spotrebnych statkov a komunita ¢i sektor
domacnosti poskytujacich tymto trom odvetviam pracovné sily, ktory sme realizovali v softvéri
STELLA. Domécnosti st jedinym odberatel'om produktov 3-sektora t. j. spotrebnych statkov.
Preto sa v barterovej ekonomike spotrebné statky stavaju akoby platidlom. Pri tejto prilezitosti
si povazujeme za povinnost’ upozornit’ ¢itatel'ov, ze nas jazyk z uvedené¢ho dovodu sa podstatne
1i$1 od bezného verbalneho jazyka a to v tom, ze sa vyjadrujeme jednak v podobe grafickych
pocitacovych konstrukcii ekonomickych modelov a jednak v tom, Ze na dokazovanie nam
sluzia grafické a ¢iselné vysledky pocitacovych simulacii modelov, ktoré sme skonsStruovali
v STELLE. V danej suvislosti sa tiez patri upozornit’ Citatelov na to, ze takéto modelovanie
v urcitej miere pripomina modely chemicko-biologickych reakcii s ktorymi priSli Belousov -
Zabotinskij! ako aj tzv. Bruselatory. Na Internete dokonca mozno najst’ prave prebichajiice
trojfarebné pocitaCové simulacie takychto reakcii. Jeden znich uvddzame avSak iba ako
¢iernobielu snimku takého procesu na obr. 1-I1.

Obrdzok I-II Pocitacovd simuldcia a ld reakcie Belousova — Zabotinského

Od takychto vyvijajucich sa chemicko-biologickych pocitacovych entit je uz len maly krocik
k vyvijajicim sa socidlno-ekonomickym organizmov v prostredi komputacnej inteligencie ¢i
uz vlozenej do beznych pocitaCov alebo eSte lepSie do multiparalelnych platforiem
a superpocitacov. V suvislosti s prave prebiehajicou pandémiou virusovej choroby Covid -19
nam prichodi povinnost' upozornit’ na to, Ze uz obycCajné simulatory infekéného procesu
vytvorené v STELLE ukazuju na viacero nielen kvantitativnych ale aj kvalitativnych aspektov
tohto infek¢éného procesu, ktoré simulécie, ktoré sa urobili u nas zanedbali. Pritom moZnosti
existuju, ved’ v areali SAV na Patronke je superpocitac v prevadzke. Aby sme priblizili

'V tomto pripade ide o jeden z viacerych moznych typov chemicko-biologickych komplexnych oscilatorov, t. j.
komplexny ustavicne sa meniaci, vyvijajuci sa systém vel'mi podobny Zivému organizmu.

6
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komplexitu situdcii, ktoré sa vyskytuji v redlnej socidlno-ekonomickej sfére uvadzame
zjednodusSenu schému chépania/predstavy abstraktnej komplexnej systémovej entity obr. 2-11.

,//
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/ Y
( Tebria hier | spravanie
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Obrazok 2-11 Schéma z internetu — zjednodusil a doplnil autor eseje

Co sa tyka problematiky okolo pojmu Bruselator je to jeden z prvych nelinearnych oscilatorov,
ktory navrhol Ilya Prigogine posobiaci na Bruselskej univerzite. Inymi slovami, je to teoreticky
model navrhnuty pre rozli¢né typy autokatalitickych reakcii. Viaceré matematické modely
existujuce v ekonomickej literature vykazuju za istych podmienok podobné vlastnosti ako
Bruselator. Vo svojich starSich ¢lankoch referoval autor tejto eseje o svojich navrhoch modelu
duopolu, ktory pochddza od matematického ekondoma 19. Storoc¢ia A. A. Cournota pre program
STELLA, obr. 3-II. Tato virtudlna dvojodvetvova ekonomika po realizicii rozli¢nych
simulaénych pokusov vykazovali vlastnosti velmi podobné reakciam Belousova-Zabotinského,
ale v diskrétnej podobe. Po tomto exkurze do oblasti Komplexnych

. Pnh!lxvt obllst unvnuj invariantn knvky

Privazlivé oblast
**e.uzavrete) invariantne) KﬂVkY

Obrazok 3-11 Jeden z vysledkov simulacného experimentu s modelom duopolu v STELLE

Oscilacii pokracujeme v rozvijani nasej povodnej problematiky tvorby virtualnych ekonomik
v prostredi STELLA a to trojodvetvovym modelom barterovej ekonomiky, obr. 4-I1.
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Obrazok 4-11 Trojodvetvové barter virtualne hospodarstvo — simulacia rastu

Nova situdcia, teraz uz pomerne komplexna siet’ je vizualne rozmiestnend do Styroch blokov,
¢o sa prejavi aj v rozdeleni vypisu obsahov stavebnych prvkov jednotlivych sektorov. Celkovy
dopyt po pracovnych silach L je 40 jednotick. Za 10 jednotiek L sa plati 60 jednotiek
spotrebnych statkov, teda ,,cena“ jednej jednotky L je spociatku simulacie 6 jednotiek
spotrebnych statkov, obr. 4-11. Konfrontovat’ tieto transakcie mozno jednak na vypisoch zo
sektorov na obr. 5-II az obr. 8-II a vSetky obsazné ¢isla obsiahnuté v nasledujucich tabul'kach.
Ci sa toto virtudlne hospodarstvo na zadiatku simuldcie ocitlo v rovnovahe medzi §tyrmi
sektormi to zavisi jednak od obsahov kontajnerov, od hodnét A/fa; a od efektivity produkcie 4.
Vsetky tieto hodnoty su potencialnymi perturbaciami, ktoré mézu narusit’ rovnovahu medzi
Styrmi sektormi. Prirodzene toto robi tak miera investicii s; ako aj efektivita produkcie A;
(technicky pokrok neutralny podl'a Hicksa). Uz aj z nami uvedenych prepisov z pocitaca je
zrejmé kol'’ko zaml¢anych procesov a podmienok pre fungovanie neoklasického hospodarskeho
rastu je zaml¢anych v Solowovej teorii. Este lepsi a podrobnejsi pohl'ad mozno ziskat’ priamym
sledovanim simula¢ného procesu v STELLA ktory bezi v pocitaci. Ked'ze vyroba fixného
kapitalového statku K, sa zbiera 12 mesiacov, ku kiipam a predajom prichadza len raz rocne.
Pretoze sa fixny kapital eSte vo virtualnej ekonomike neopotrebiiva a nenahradzuje celd

8
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produkcia tohto odvetvia sa stdva potencialnou investiciou pre vSetky odvetvia. Pri predaji vSak
vzniknu urc¢ité nezrovnalosti, ale ak sa podari predat’ vSetok K, v d’alSom hospodarskom roku
sa pridaju k existujicim stavom K,; a nastane rast hospodarstva. To o v hospodarstve zijaicom
v objektivnej realite priamo pozorovatené nie je, to nastastie vo virtudlnom svete sa da
podrobne a trpezlivo sledovat’ a analyzovat'.

\fyroba fixnych kapitalovych statkov
[ Ktaty= K1ait- dfy + (Repror_pre_K1a) * dt
INIT K1a= 1000
INFLOWS:
<% Repror_pre_Kila=IF(TIME=12) THEN {{1/2)*Sklad_Q1-200) ELSE D
[J K1b(ty= K1hit- dty + (Barter_preK1b - Spotrebak1h) * dt
INIT K1bh = 590
INFLOWS:
=% Barter_preK1b = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 590
QOUTFLOWS:
=% SpotrebakK1h = IF{TIME=0) THEN 0 ELSE K1b
[J L1ity=L1(t- dty + (BarterQDpre1 - Spotrebal 1) * dt
INITL1 =10
INFLOWS:
3% BarterQDpre1 =10
QOUTFLOWS:
%% Spotrebal1 = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE L1
[J Sklad_Q1{)= Sklad_Q1it- dfy + (Q1 - Barter_pre_K2a - Repror_pre_K1a - Barter_pre_K3a -
BarterK1preKDa) * dt
INIT Sklad_Q1=10
INFLOWS:
% Q1 = ATF{(KTa+K1h)*Alfa1)*L14(1-Alfa1)
QOUTFLOWS:
=5 Barter_pre_K2a (IN SECTOR: Yroha oheznch kapitalovch statkov)
<% Repror_pre_Ki1la=IF(TIME=12) THEN {{1/2)*Sklad_Q1-200) ELSE D
% Barter_pre_K3a=IF(TIME=12) THEN 200 ELSE O
<% BarterkK1preKDa {IN SECTOR: Wivaranie pracovnch sil a ich reprodukcia)
[J SkladQ3prel(t) = SkladQ3prelit- df) + (BarterQ3pre1 - BarterQpreDod1) * dt
INIT SkladQ3pre1 =0
INFLOWS:
<% BarterQ3pre1 {IN SECTOR: Vroha spotrebnych produktov)
QOUTFLOWS:
5 BarterQpreDod1 {IN SECTOR: Wivaranie pracovnch sil a ich reprodukeia)
O Al=1
O Alfat=05

Obrazok 5-11 Vypisy odvetvia 1 — vyroba fixnych kapitalovych statkov
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\‘roba oheznch kapitalovch statkov
[ K2ait)= K2a(t- dfy + (Barter_pre_K2a) * dt
INIT K2a=1000
INFLOWYS:
=% Barer_pre_K2a=IF{TIME=12) THEN (1/2)*Sklad_Q1 ELSE 0
[ K2hit)= K2h(t- dfy + (Repror_pre_K2bh - Spotreba_K2h) * dt
INIT K2h = 580
INFLOWYS:
=% Repror_pre_K2b = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 590
QUTFLOWS:
=% Spotreba_K2b = IF{TIME=0) THEN 0 ELSE K2b
[J L2{ty=L2(t- dt) + (BarterQDpre2 - Spotrebal2) * dt
INITLZ=10
INFLOWS:
=3 BarterQDpre2 (IN SECTOR: VWroha spotrebnych produktoy)
QUTFLOWS:
<% Spotrebal2 = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE L2
[J Sklad_Q2(t) = Sklad_Q2{t- df) + (Q2 - Repror_pre_K2h - Barter_preK1hb - Barter_preK3hb -
BarterQ2ZpreDh) * dt
INIT Sklad_Q2=10
INFLOWYS:
< Q2 = AZ((K2a+K2Zh)"Alfa2)* L2 (1-Alfa2)
QUTFLOWS:
<% Repror_pre_K2b = IF{TIME=0) THEN 0 ELSE 530
=% Barer_preK1h {IN SECTOR: Vyroba fixnych kapitalowych statkov)
3% Barer_preK3h {(IN SECTOR: VWrobha spotrebnych produktov)
<% BarterQ2preDb (IN SECTOR: Wivaranie pracovnch sil a ich reprodukcia)
[ SkladQ3pre2it) = SkladQ3pre2it- dt) + (BarterQ3pre2 - BarterQ2preDod2) * dt
INIT SkladQ3pre2=10
INFLOWYS:
=% BarterQ3pre2 {(IN SECTOR: Wroba spotrebnych produktov)
QUTFLOWS:
<% BarterQ2preDod2 (IN SECTOR: Wivaranie pracovnch sil aich reprodukcia)
O A2=4679*2.01
O Alfaz=05

Obrazok 6-11 Vypisy odvetvia 2 — vyroba obeznych kapitalovych statkov

Vieme zistit' na zvolenu diZzku horizontu rastu ¢o sa bude diat’ a aké vysledky sa dosiahnu. Tieto
informacie nam urc¢ite pomoZze aj pri uvazovani o rozvoji hospodarstva v objektivnej realite a
uvedomime si, Ze ndm ziadni ¢arodejnici nepomdzu, aby sme dosahovali trvale udrzatel'ny rast,
pretoze jeho zdroje st vycerpatel'né a Casom sa ak bude rast pokraovat’ urcite vyCerpaju. Takze
program trvalo udrzateI'ného rastu je ey nezmysel. Z toho, ¢o sme doteraz vytvorili a nechali
bezat’ pocita¢ moZeme zistit’ viaceré ekonomické tidaje a vedomosti o virtudlnej ekonomike.
Jednak analdgiami mézeme odhalit’ skryté chyby a skraty v neoklasickej tedrii hospodarskeho
rastu ale aj chyby v mysleni konstruktéra virtudlnej ekonomiky a v modeli samotnom. Na
niektoré z nich poukazeme v d’alSom vyklade. Beruc do uvahy, Ze na zaciatku je cena jednej
jednotky L = 6 jednotkdm spotrebného statku, uz vieme zistit’ roény déchodok domécnosti
z predaja svojich pracovnych sil Yaomacnosi = 40 x 6 x 12 = 2 880 jednotiek vSeobecného
ekvivalentu, t. j. spotrebnych statkov, pravda za predpokladu, ze by cely proces prebiehal
hladko. Jednoduché je to zistit’ aj v pripade Sektora 3 lebo naturdlna hodnota sama vyjadruje
vSeobecny ekvivalent, takze Yodss = 180 x 12 = 2 160 jednotiek.
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\fyroba spotrebmych produktov
[ K3a(h = K3a(t- dt) + (Barter_pre_K3a) * dt
INIT K3a =600
INFLOWS:
<% Barer_pre_K3a (Notin a sector)
] K3b(t) = K3hit- diy + (Barter_preK3b - Sporeba_K3h) * dt
INIT K3h =100
INFLOWS:
%% Barter_preK3h = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 100
QUTFLOWS:
<% Spoareba_K3b = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE K3hb
[J L3i{ty=L3it- dt) + (BarterQDpre3 - SpotrelL3) * dt
INITL3=10
INFLOWS:
%% BarterQDpre3 = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 10
QUTFLOWS:
=% Spotrel3 = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE L3
(] Sklad@3it) = SkladQ3(t- dt) + {(Q3 - BarterQ3pre2 - BarterQ3pre1 - BarterQ3preD) * dt
INIT Sklad@3=10
INFLOWS:
% Q3 = AIF((K3a+K3h)*Alfa3)*L3M1-Alfa3)
QUTFLOWS:
<% BarterQ3pre2 =60
=3 BanerQ3prel = SkladQ3-120
%% BarterQ3preD (IN SECTOR: “Wivaranie pracovnch sil aich reprodukcia)
%% BarterQDpre2 = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 10
OUTFLOW FROM: Ponukal (IN SECTOR: Wivaranie pracovnch sil a ich reprodukeia)
INFLOWY TO: L2 {IN SECTOR: Vroha obeznch kapitalovch statkov)
O A3=21514
O Alfa3=0.5

Obrazok 7-11 Vypisy odvetvia 3 — vyroba spotrebnych statkov

Menej priamociare odvodenie to bude v pripade Sektora 1 a Sektora 2. Sektor 3 moze platit’ za
ich produkty iba svojim produktom t. j. spotrebnymi statkami, ktoré vo vyrobe pouzit nemozu
ale ich moéZu pouzit’ ako platidlo. LenZe vzhl'adom na rozdielne kroky Casu v transakciach
Sektor 1 ziska za predaj 212.98 jednotiek fixnych kapitalovych statkov ale az na konci prvého
roka 60 x 12 = 720 jednotiek spotrebnych statkov. To znamena, ze celych 12 mesiacov zostava
insolventny a nemdze teda nakupovat’ ani obezny kapital ani pracovnu silu. Mechanike to
nemusi vadit’, ale v realite by Sektor jeden mohol vyrabat len jeden mesiac. Keby mal v sklade
obezny kapital a takisto spotrebné statky na d’alSich 11 mesiacov, t. j. /1 x 590 jednotiek a 71
x 60 jednotiek mohol by vo vyrobe pokracovat, lebo spotrebné statky by mesac¢ne pouzil na
nakup pracovnych sil. Vtom pripade v roku nasledujicom uz modze vyrabat’ z priamych
nakupov, ktoré kraje prijmami z predaja vlastnej produkcie.
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\Atvaranie pracovnch sil a ich reprodukcia
[] KDaf(t) = KDaf(t- dt) + (BarterK1preKDa) * dt
INITKDa=12.2
INFLOWS:
<% BarterK1preKDa= IF(TIME=12) THEN 2.4 ELSE 0 { Place right hand side of equation
here... }
[] KDb(t) = KDhit- dt) + (BarterQ2preDb - SpotrebakKDh) * dt
INITKDh =4
INFLOWS:
<35> Barter@2preDb = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 4
QUTFLOWS:
3% SpotrebaKDb = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 4
[ LD = LD(t- dt) + (ReproQDprelLD - ehal.D) * dt
INITLD=10
INFLOWS:
<% ReproQDprelLD=10
QUTFLOWS:
<% ehalD=10
[ PonukaL{f) = PonukaLit- dt) + (QD - BarterQDpre3 - BarterQDpre1 - BarterQDpre2 -
Repro@DprelLD) * dt
INIT PonukaL =10
INFLOWS:
<% QD = deltaPopul+AD*({(KDa+KDb+SumaQ3)*AlfaD)*LD*{1-AlfaD)
OUTFLOWS:
=% BarterQDpre3 (IN SECTOR: VWyroba spotrebnych produktov)
5% Barter@QDpre1 (IN SECTOR: Wroha fixnych kapitalovych statkoy)
<% BarterQDpre2 (IN SECTOR: VWroha spotrebnych produktov)
<% ReproQDprelLD=10
[J SumaQ3{t) = SumaQ3(t- dt) + (BarterQ2preDod2 + BarterQ3preD + BarterQpreDod1 -
SpotrebaSumaQ3) * dt
INIT Suma@3 =180
INFLOWS:
< Barter@2preDod2 = SkladQ3pre2
5> Barter@3preD = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE 60
<% BarterQpreDod1 = SkladQ3pre1
OUTFLOWS:
=% SpotrebaSumaQ3 = IF(TIME=0) THEN 0 ELSE SumaQ3
AD=0.9035
AlfaD=0.5
deltaPopul = (SumaQ3/180)

000

Obrazok 8-11 Vypisy domdacnosti — tvorba a regenerdcia pracovnych sil

Z predaja casti vlastnej produkcie Sektoru 3 ziskal na konci prvého roka 720 jednotiek
vSeobecného ekvivalentu, t. j. spotrebnych statkov (60 x 12 jednotiek). Tiet pouzije mesacne &
60 jednotiek na nakup statkov obezného kapitalu v mesa¢nom objeme 590 jednotiek od Sektora
2, rovnako kazdy d’al$i mesiac az sa na konci druhého roku cely prijem 720 jednotiek minie.
Keby sme zostali v uvahdch v druhom roku Sektor 2 pouzije tychto 60 x 12 jednotiek
vSeobecného ekvivalentu na nakup statkov fixného kapitdlu od Sektora 1 v objeme 2/6.98
jednotiek na konci druhého roka. ekvivalentu to vSak ani druhému sektoru nestaci na nakup
pracovnych sil v objeme 10 jednotiek mesacne. Sektor 2 moZe vyrabat nepretrzite, pretoZe na
konci prvého mesiaca preda svoj produkt Sektoru 3 aziska 60 jednotiek vSeobecného
ekvivalentu a pouZzije ich na ndkup pracovnej sily,

12
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¢o sa udeje v kazdom nasledujucom mesiaci. Vidime jasne, Ze diskrepancia medzi mesacnym
aronym platenim obchodovanych poloziek vytvara deficity vo vSeobecne ekvivalentnom
vyjadreni cez spotrebné statky, ale navySe su tu kvalitativne rozdiely medzi Styrmi obsaznymi
entitami, z ktorych je dokonca jedna Ziva. RieSenim tohto problému bola alternativa ktort sme
uviedli vySSie v podobe, Ze v Sektore 1 nastalo zvySenie skladovych zasob statkov obezného
kapitalu na objem 11 mesiacov, d’al§imi rieSeniami by mohlo byt jednak prechod na identické
casove kroky, t. j. bud’ na mesiace alebo na roky pre vSetkych zac¢astnenych, ¢i ostat’ pri danej
diskrepancii a pouzit’ krytie ndkupov tivermi, o sa vSak neda uskutocnit’ bez bank. Ale aj tak
by uloha nad’alej zostavala v silnom zovreti mechaniky a kvantitativneho charakteru procesu.

Tabul’ka 1-1I Vypisy z prvkov odvetvia 1

& 5:36 PM 10/25/2019 Table 1: p1 (Untitled Table) ? / =
?me Kia Kib o1 Sklad Q1 Repror pre K| Barter pre K2[ L1 signal Barter pre K3| BarterKiprek] -

0 1,000.00 590.00 126.10 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00
1 1,000.00 590.00 126.10 126.10 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00 b
2 1,000.00 590.00 39.87 252.19 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
3 1,000.00 590.00 39.87 202.07 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
4 1,000.00 590.00 39.87 331.94 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
5 1,000.00 590.00 39.87 37181 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
6 1,000.00 590.00 39.87 411.69 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
7 1,000.00 590.00 39.87 4561.56 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
8 1,000.00 590.00 39.87 491.44 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
9 1,000.00 590.00 39.87 531.31 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

10 1,000.00 590.00 39.87 571.19 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

1 1,000.00 590.00 39.87 611.06 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

12 1,000.00 590.00 39.87 650.94 216.93 216.98 1.00 1.00 212.98 4.00

13 1,216.98 590.00 42.51 39.87 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

14 1,216.98 590.00 42.51 82.38 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

15 1,216.98 590.00 42.51 124.89 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

16 1,216.98 590.00 42.51 167.40 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

17 1,216.98 590.00 42.51 209.91 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

18 1,216.98 590.00 42.51 252.42 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

19 1,216.98 590.00 42.51 20493 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

20 1,216.98 590.00 42.51 337.43 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

21 1,216.98 590.00 42.51 379.94 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

22 1,216.98 590.00 42.51 422 45 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

23 1,216.98 590.00 42.51 464.96 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00

24 1,216.98 590.00 42.51 507 .47 169.16 169.16 1.00 1.00 165.16 4.00

25 1,386.14 590.00 44.45 42.51 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 E

\] 26 I1.38|6,14 590.00 44.45 86.96 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 000 'l
4 »
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Tabul’ka 2-11 Vypisy z prvkov odvetvia 2

£ S54PM 1072572018 Table 1: p2 (Obezne kapitaloveA statky) ? /aa_
Time Kia K2b L2 0z Sklad 02 [ Spotreba K2H BarterQ2prek BarterQ2 pre| BarterQ2prel] A

0 100000  590.00 1000  1,195.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

f| too000)  se0.00 1000 119652 119652 59000  590.00]  100.00 400 i

3| 100000(  590.00 1000 119652 1,10004]  590.00|  590.00{  100.00 400

3| 100000 59000 1000) 110652 102186  590.00( 50000  100.00 4.0

4| 100000 590.00 1000) 110652 93408  590.00( 50000  100.00 4.0

5| 100000  590.00 1000 119552  84650|  00.00|  590.00]  100.00 400

6 100000  590.00 1000 119552  70.01| 9000  590.00{  100.00 400

7| 100000(  590.00 1000 119552  67163]  90.00|  590.00{  100.00 400

g 100000  590.00 1000 119652 88415  500.00|  590.00{  100.00 400

o] 100000(  590.00 1000 119652 49667 9000  590.00]  100.00 400

10 100000  590.00 1000) 110652 40919  590.00( 50000  100.00 4.00

1] 100000  590.00 1000 1106520 32071 590.00( 59000  100.00 4.0

12| 1,00000)  590.00 1000 119552  23423| 0000  690.00]  100.00 400

13| 121698 590.00 1000 127556  14675| 0000  590.00{  100.00 400

14 121698 590.00 1000 127555 13830  690.00|  590.00{  100.00 400

15| 1.21698)  590.00 1000 127555 12085  500.00|  590.00{  100.00 400

16 121698  590.00 1000 127555 12140 69000  590.00]  100.00 400

7] 121698  90.00 1000) 127585 11285  590.00( 50000  100.00 4.00

18 121698  590.00 1000) 127585 10450  590.00( 59000  100.00 4.00

19] 121698 590.00 1000 127556  9505|  590.00|  590.00]  100.00 4.0

0| 121698 56000 1000 127556 8760 59000  590.00{  100.00 400

M| 126980 56000 1000 127555  79.05| 50000  690.00]  100.00 400

| 12698 56000 1000 127555  7070|  590.00|  590.00{  100.00 400

B 126980 56000 1000 127555 6225 50000  590.00]  100.00 400

126980 50000 1000 127655 5380  590.00|  590.00{  100.00 400

1| 138604 590.00 1000 133392) 4635|0000  590.00|  100.00 400 i
N i 7I1.3ss.14 500.00 1000) 133392 9527|  500.00( 50000 100.00 4.0 :Ij

K b

Dalsim moznym krokom je preto zavedenie sukromnych bank do virtualnej ekonomiky
priblizne v takom zmysle ako si to predstavoval F. von Hayek, t. j. bez cedul’'ovej banky a tam
by sa uz mohlo objavit’ aj individualne rozhodovanie sa subjektov, ¢o by bolo vyrazné
pribliZzenie sa k objektivnej realite. To vSak presahuje ciele a zdmery tohto ¢lanku a vyzaduje si
novy clanok, ktory pripravujeme.
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& 6:18 PM 107252019 Table 1: p3 (Untitled Table) ? / @_a-
Time K3a K3b Q3 SkladQ3 BarterQ3pre1( BarterQ3pre2| BarterQ3prel -

0 600.00 100.00 10.00 180.01 0.00 0.00 0.00 0.00

1 600.00 100.00 10.00 180.01 180.01 60.00 60.00 60.00 b

2 600.00 100.00 10.00 180.01 180.01 60.00 60.00 60.00

3 600.00 100.00 10.00 180.01 180.02 60.00 60.00 60.00

4 600.00 100.00 10.00 180.01 180.02 60.00 60.00 60.00

5 600.00 100.00 10.00 180.01 180.03 60.00 60.00 60.00

i 600.00 100.00 10.00 180.01 180.03 60.00 60.00 60.00

7 600.00 100.00 10.00 180.01 180.04 60.00 60.00 60.00

8 600.00 100.00 10.00 180.01 180.05 60.00 60.00 60.00

9 600.00 100.00 10.00 180.01 180.05 60.00 60.00 60.00

10 600.00 100.00 10.00 180.01 180.06 60.00 60.00 60.00

1" 600.00 100.00 10.00 180.01 180.06 60.00 60.00 60.00

12 600.00 100.00 10.00 180.01 180.07 60.00 60.00 60.00

13 812.98 100.00 10.00 205.57 180.07 60.00 60.00 60.00

14 812.98 100.00 10.00 206.57 205.65 60.00 60.00 60.00

15 812.98 100.00 10.00 205.57 231.22 60.00 60.00 60.00

16 812.98 100.00 10.00 20557 256.80 60.00 60.00 60.00

17 812.98 100.00 10.00 205.57 282.37 60.00 60.00 60.00

18 812,98 100.00 10.00 205.57 307.94 60.00 60.00 60.00

19 812.98 100.00 10.00 205.57 333.52 60.00 60.00 60.00

20 812.98 100.00 10.00 205.57 359.09 60.00 60.00 60.00

21 812,98 100.00 10.00 205.57 384.67 60.00 60.00 60.00

22 812.98 100.00 10.00 206.57 410.24 60.00 60.00 60.00

23 812.98 100.00 10.00 205.57 435.81 60.00 60.00 60.00

24 812.98 100.00 10.00 205.57 461.39 60.00 60.00 60.00

25 978.14 100.00 10.00 223.40 486 .96 60.00 60.00 60.00 :
\I 26 | 978.14 100.00 10.00 223.40 §30.36 60.00 60.00 60.00 _Ij

4 »

Slabost’ Standardnych/¢i konvenénych ekonomickych modelov

Do6vodom pre ktory sa SirSie zacinaji vyuzivat v ekonomii IKT, Al a CI v praci s modelmi je
nespokojnost’ s konvenénymi modelmi frustraciou ekonomov z obmedzeni Standardnych
vyskumnych paradigiem.
ekonomického aj iného vyskumu a nové moznosti, ktoré poskytuja IKT, Al a CI sa uplatiuji
na mnohé z rovnakého stidka uloh ako je najma spravanie hospodarstva vSeobecne ¢i konkrétne
pri zistovani procesov vediicich k rovnovihe/nerovnovihe ekonomického modelu®. Co
predovsetkym odliSuje pristupy s asistenciou /K7, Al a CI od konvencnej ekonomickej teorie,
resp. konkrétne od mejnstrimu? Okrem technickych prednosti (vysokéd rychlost’ simulacii,
moznost’ dopredu smerovaného vyvoja a pod.) je to doslednejSie stanovenie ontologickych,
epistemologickych a metodickych zakladov skumania ekonomickych entit.

Isteze nespokojnost’ je beznym hnacim motivom akéhokol'vek

2 Toto je vyslovne nasa formuldcia, pretoZe chceme takto zvyraznit', Ze bezne ekondmovia maji v zamléanej
podobe na mysli hospodarstvo v objektivnej realite. Lenze model nie je realita a tvarit’ sa ze realitou je, vedecky

neobstoji.
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Tabul’ka 4-11 Vypisy z prvkov domdcnosti

Time KDa KOb L0 Ponukal oo Sumalld BarterQ3preD) | BarterOpreOod1| BarterQ2preOod dettaPopul | ReproQDpreLD | BarterQ2preOb
0 1220 400 10.00 0.00 4002 180.00 0.00 0.00 0.00 1.00 10.00 0.00
1 1220 400 10.00 3002 4002 180.00 £0.00 0.00 0.00 1.00 10.00 400
pi 1220 400 10.00 39.04 40 60.00 £0.00 60.00 60.00 033 10.00 400
3 1220 400 10.00 24 4002 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
4 1220 400 10.00 4.33 4002 180.00 £0.00 £0.00 60.00 1.00 10.00 400
§ 1220 400 10.00 50.36 4002 180.00 £0.00 £0.00 60.00 1.00 10.00 400
] 1220 400 10.00 59.37 4002 180.00 £0.00 £0.00 60.00 1.00 10.00 400
7 12.20 400 10.00 68.39 40.02 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
8 1220 400 10.00 4 4002 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
9 1220 400 10.00 86.43 4002 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400

10 1220 400 10.00 95.46 4002 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
1 1220 400 10.00 10447 4002 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
12 1220 400 10.00 13.48 4002 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
13 16.20 400 10.00 12251 404 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
14 16.20 400 10.00 131.04 404 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
15 16.20 400 10.00 141.37 404 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
16 16.20 400 10.00 160.78 404 180.00 £0.00 £0.00 60.00 1.00 10.00 400
17 16.20 400 10.00 160.22 404 180.00 £0.00 £0.00 60.00 1.00 10.00 400
18 16.20 400 10.00 16964 404 180.00 £0.00 £0.00 60.00 1.00 10.00 400
19 16.20 400 10.00 179.07 404 180.00 60.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
0 16.20 400 10.00 188.50 4.4 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
pil 16.20 400 10.00 107.02 404 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
n 16.20 400 10.00 20735 4.4 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
n 16.20 400 10.00 1677 4.4 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
4 16.20 400 10.00 22620 404 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
bid 20.20 400 10.00 23563 4083 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
:]_%'JJ 20.20 400 10.00 24546 4083 180.00 £0.00 60.00 60.00 1.00 10.00 400
{

Konven¢na ekonomickd tedria verna Stylu matematiky osvedCenej vo fyzike, zvlast
v mechanike vo vSeobecnej rovine ale konkrétne aj v partikularnych stvislostiach zac¢ina so
stanovenim mnoziny predpokladov a definicii a potom dokazuje takto ziskané matematické
vety. Svet modelov zastreSenych definiciami je vSeobecne vzaté nekone¢ny. Prikladov mozno
uviest neurekom. V typickych tedriach sa zafina s konceptmi usporiadanie preferencii
a pripustnymi alokaciami. Také koncepcie obsahuju teoretické modely vytvorené na zaklade
vel'mi zjednoduSenych predpokladov, neraz dokonca predsudkov s predstavou, ze poskytna
jasné asolidne vysledky. Lenze tie vysledky aj keby také boli sa tykaju len modelovej
konstrukcie a nie objektivnej ekonomickej reality, pretoze ontologicky vzaté hospodarstvo nie
je ani len s heroickou abstrakciou taka entita, ktora sa da navliect’ do zvieracej kazajky takého
matematického formalizmu, ako keby §lo o mechanicky systém. Viaceré pristupy v meinstrime
ignoruju ¢asto tu moznost’, ze skutocnost’ by mohla byt’ aj multi dimenzionalna a to, ze mnoho
rozmernost’ skiimanej entity by mohla spoluposobit’ pri utvarani javov, ktoré nemozno objasnit’
jednofaktorovym skumanim. Nase dlhoro¢né skiimanie hospodarskych procesov v objektivne]
aj virtuadlne komputacnej realite ndm umoznuje formulovat’ nasledovny celkovy zaver:

Na zaklade pozorovania pristupnych casti hospodarstiev v objektivnej realite a predovsetkym
na zaklade simulacnych experimentov v komplexnych virtualnych ekonomikdach sme prisli
k zaveru ze hospodarstvo je Strukturne nestabilny socidlny organizmus komplexne sa vyvijajuci
vo viacvrstvovej sieti v case, ktory sa v objektivne realite da pozorovat' len sprostredkovane

16



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2020.01

v jeho Cciastkovych usekoch aiba strohych ba az abstraktnych ekonomickych velicinach.
V dosledku toho nemozno predpovedat kvantitativne zmeny ani v kratkej buducnosti (horizonte)
a kvalitativne zmeny sposobené Strukturnou nestabilitou uz vobec nie.
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HUAD®POBASA DKOHOMUKA
KAK CTPYKTYPHBI KOMIIOHEHT
NCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIJIEKTA

DIGITAL ECONOMY AS
A STRUCTURAL COMPONENT ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

Jlapuca YannaeBa

Abstract. In accordance with the "Declaration on artificial intelligence, robotics and Autonomous
systems", the basic ethical principles of the use of artificial intelligence are proclaimed: respect for
human dignity, responsibility and equality before the law, justice and social cohesion, the rule of
law and responsibility, as well as ensuring the reliability, security, physical and moral integrity of
the individual. Multiple acceleration of the development of artificial intelligence based on
information exchange technologies has declared it one of the main drivers of the world economy in
the future. But at the same time, artificial intelligence is unique from the usual computer algorithms
in that it is able to train itself on the basis of accumulated experience, and that allows it to act
differently in similar situations. In this regard, in most cases, the effectiveness and potential of
artificial intelligence is currently unclear, which dictates the importance and relevance of research
in the field of virtual space theory

The purpose of article consists in exploring aspects of the digital economy in the context of its role
and place as a structural component of artificial intelligence.

Methodology/methods. Statistical data and information from official sources are used as the
information and analytical basis of the presented research. The author uses methods of historical
sampling and review, as well as actively uses the methodology of grouping and semantic
classification in a fuzzy environment of objectification.

The scientific purpose of article consists in highlighting the dictates of the importance and
relevance of research in the field of virtual space functioning theory.

Findings. As a result of globalization and the emergence of the Internet, a different environment
has rapidly formed in the form of a virtual space based on the digital economy with new challenges

and requirements. Society has not yet fully developed methods of influence on them, although many
aspects of the functioning of artificial intelligence are reflected in it, including those related to

various state functions. In Russia, the variation of the state strategic impact in various documents

aimed at the development of the digital environment varies from 2024 to 2030, but it is noteworthy
that all documents are dedicated to achieving one goal — the implementation of promising tasks and
solutions in real life and as a result of the formation of virtual space infrastructure in the economy.

Conclusions. The influence of legislative creativity on the issues of virtual space, artificial
intelligence and the digital economy affected the process of regulating economic activity. Describing
the legislative activity of the leading authorities of the Russian Federation, it should be noted that
the regulatory rules of economic activity in the digital society using artificial intelligence have been

practically formed, which contribute to the involvement of the population in Russia

Keywords: digital economy, artificial intelligence, regulation, Russia, development

JEL classification: 121, 125, 128, O15
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BBEJAEHHUE

B 2018 rony EBpomneiickas rpymnmna 1o 3TUKE B HayKe U HOBBIX TEXHOJOTHSX OIyOJIHKOBala
«[lexnapanuto 00  MCKYCCTBEHHOM  MHTEIUIEKTE, pPOOOTOTEXHUKE U  aBTOHOMHO
(GYHKIMOHUPYIOIINUX CUCTEMAaX).

VYyeHble U CHELUATUCTBI-IPAKTUKY IPULIUIA K COBOKYITHOMY 3aKJIFOUEHUIO O TOM, UTO,
MIOMHMO IIOJIb3bl OT HCIIOJIb30BAHUS MCKYCCTBEHHOIO HMHTEJUIEKTa, B JIIOOOW CHUTyaluH,
CBSI3aHHOM C €T0 C BHEAPEHUEM B IIMPOKOM CMBICIIE, HE I0JKHO OBITh YHUKEHO YEJIOBEUECKOE
JOCTOUHCTBO, a YeJIOBEYEeCKasi HE3aBUCUMOCTh JIOJKHA ObITh 0OecIieueHa U TapaHTUPOBaHA.

BaxxHo, 4ToOBI K TNpeMMyIllecTBaM M BO3MOMKHOCTSIM B YacTH HCIOJb30BaHUS
UCKYCCTBEHHOI'O HMHTEJJIeKTa Obul oOecriedeH paBHOIpaBHBIM gocTyn. C 3THUM MOAXO0I0M
HaNpsIMYI0 CBsI3aHbl MyOJIMYHO MPUHATHIE U IUIAHUPYEMBIE K MPUHITHIO PELICHUsI, KOTOPHIE,
KaK CJIEJICTBUE, JOJDKHBI OBbITh pPE3yJbTaTOM OOCYXAEHHS M TJAaCHOCTH B 00J1acTU
HCKYCCTBEHHOT'O UHTEJIJIEKTA.

W, KOHEYHO, UCII0IB30BAHNE BO3MOKHOCTEN NCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTA HE JOJIKHO
OTPULIATENIBHO BIMATH HA OKPYXKAIOILYIO CPEly B HACTOSAIIEM U Oy TyLIEM.

Takum 00pa3zom, Hapsdy C COLHMAIIbHO-HOPMATUBHBIM COOJIIOZCHUEM IIpaB YeJIOBEKa,
MIPOBO3IJIAILIEHHBIE OCHOBHBIE STHUYECKHE MPUHIMIBI HCIOJIb30BAaHUS HCKYCCTBEHHOTO
MHTEIJIEKTA COCTOST B CICAYIOLIEM:

. YBa)KEHUE YEJIOBEUECKOr0 JOCTOUHCTBA,

. aBTOHOMHOCTB;

. OTBETCTBEHHOCTB;

. PaBEHCTBO IIEepe]] 3aKOHOM, CIIPABEJIMBOCTh U COLIMAIbHAS CINIOYEHHOCTD;

. JIEeMOKPATHS;

. BEPXOBEHCTBO 3aKOHA U OTBETCTBEHHOCTH;

. o0OecrieueHre HAJAEKHOCTH, O€30MACHOCTH, (U3NYECKOM U  MOpajJbHOU
HETMPUKOCHOBEHHOCTH JIMYHOCTH;

. 3alUTa JaHHBIX U UX KOHQHUICHIINATHLHOCTH,

. YCTOMYHUBOCTH Pa3BUTHSL.

VYcenexu texHonoruil nHGopManmoHHoro ooMeHa (tenerpad, tenedoH, TereBUIeHHE,
AJIEKTPOHHAsI MOYTa U T.I.) NMPUBEIM K MHOTOKPATHOMY YCKOPEHHIO Ipoliecca pa3BUTHUS
HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIJIEKTA, MPOBO3IJIAIIEHHOTO OJHUM W3 OCHOBHBIX JApaiiBEpOB MHUPOBOM
SKOHOMHUKM B  IepcleKThBe. AKTHBH3alus  MH(OPMAaLHOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOT Ul HaX0AMJIa OTPAKEHHE B KU3HEAESITEIbHOCTH 00I1IECTBA B BH/I€ COOTBETCTBYIOLIUX
OOIIECTBEHHO-TMIOJUTUYECKUX, (UHAHCOBO-IKOHOMUYECKUX U  KYJbTYPHO-PEIUTHO3HBIX
OTHOILIEHUH, KOTOPBIE, B CBOIO 04Yepelb, CHOPMUPOBAIIN HEOOXOIMMOCTD CO3/1aHUs U Pa3BUTHS
HCKYCCTBEHHOT'O MHTEJIEKTA.

[Ipenmonaraercs, 4YTro B (PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKHX OTHOILIEHUSX CYILIHOCTb
HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTA MPOSIBUTCS B hopMe UPPOBU3ALUN MEXKAYHAPOIHONU TOPrOBIU
u Jnbepanu3aluy JIBKEHUS KanuTala, a B OOLIECTBEHHO-TOJUTHYECKUX OTHOLUEHUSX WU
CBA3SIX OKaXXeT BIMSHHME Ha Mpouecc (YyHKIUOHUPOBAHMSI MEXAYHAPOIHBIX HWHCTUTYTOB
yIpaBJiieHUs, KOTOPBIM F'OCYapCTBO JAEJIErUpPYyeT 4acTh CBOMX NoHoMouuid. K HuM, Hanpumep,
otHocatcs Jlura namuii, OOH, EBponeiickuii coro3, CoBET SKOHOMHUYECKON B3aMMOIIOMOIITH 1
JIpyTUe COOOIIeCTRA.

Bmecre ¢ Tem, mmeercss psJ MHCTUTYTOB, MMEIOLIUX 3HAYUTENbHOE BIUSHUE Ha
MexayHapoaHoit apene (FOHECKO, Konrpecc MeCTHBIX M permoHaabHBIX BiacTei EBporibl,
Hcnamckas opraHuzanus Mo BolpocaM oOpa3oBaHMsI, HAYKH U KYJBTYphI), KOTOPbIE TaK»Ke
AKTUBHO HCIOJb3YIOT UCKYCCTBEHHBIN MHTEUIEKT, HO MPU 3TOM HallMOHAJIbHbIE IIEHHOCTH B

19



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2020.01

00J1aCTH PETUTHO3HO-KYJIBTYPHBIX OTHOIIICHUN COXpaHstoTcs Hen3MeHHbIMU [ Values Change
the World].

Wtak. HoBble TEXHOJIOTHMM NPOAOIKAIOT AKTUBHOE U CTPEMHUTEIBHOE BXOXKJIEHUE B
Hamry &u3Hb. Ho mpu 3TOM HCKYCCTBEHHBIM HHTEIEKT OTJIMYA€TCSl YHUKAJIBbHOCTHIO OT
CTaBIIMUX MPUBBIYHBIMU KOMITBIOTEPHBIX aJITOPUTMOB TEM, YTO OH CIIOCOOEH 00yuaTh ceds Ha
OCHOBE HAKOILJIEHHOTO OTbITA, ¥ YTO MO3BOJIIET EMY JIeHCTBOBATh [10-Pa3HOMY B aHAJIOTUYHBIX
cutyauusix. B 9Toil cBs3M B OONBIIMHCTBE ciydyae 3(PQPEKTUBHOCTb M MOTEHLIHAT
MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJJIEKTA Ha CErOJHSIIHUNA MOMEHT IOKA HESCHBI, UTO IUKTYET BaXKHOCTh
U aKTyaJbHOCTb HCCIIEJJOBaHMM B 00JAaCTH TEOPETUKH (PYHKIMOHUPOBAHUS BUPTYaIbHOIO
MIPOCTPAHCTBA.

1 ®OPMUPOBAHHUE TIJIOBAJIBHOI'O WH®OPMAIIMOHHOI'O
IMPOCTPAHCTBA — BAXKHENIIINN IIAT PA3BUTHUS
OBIIECTBEHHBIX ITIPOU3BOJIUTEJBbHBIX CUJI

BaxxHplM 1m1aroM B pa3BUTUU IPOU3BOIAUTENBHBIX CHJI OOILIECTBA CTajlo (OpPMUPOBaHUE
1J100aJpHOT0 MH(OPMALIMOHHOIO IPOCTPAaHCTBA, TEXHUYECKHE MPHUHILUIIBI KOTOPOTO ObLIN
3anoskeHsl emie B 1969 roxgy. OHu ctanu ocHOBOM npoekTrpoBaHus IHTEepHETa ¢ 3aITyCKOM €ro
B 3KcIUTyaranuio B 1991 romy, kotopserit B 1995 roay mproOpesn ctaTyc OCHOBHOTO TIOCTABIIIHKA
nHpopmanuu. Tak nudpoBas skOHOMHUKa MpUOOpeETa CBOIM NEPBOHAYATBLHBIN BUJI, U JJaJIe€ 3TO
CTaJI0 OCHOBOW MPOJBUKEHUSI B BUPTYaJIbHOE IIPOCTPAHCTBO UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIJICKTA.

Opnako eme OJHMM HCTOYHHMKOM, OKa3bIBAIOUIMM BJIMSHHE Ha pa3BUTHE
HCKYCCTBEHHOT'O MHTEJUIEKTa KakK cpeabl (YHKIMOHUPOBAHUS XO3SHMCTBYIOIUUX CYOBEKTOB,
SIBJIIETCSL COBPEMEHHAs 1EUCTBUTEIBHOCTD, (POPMUPYIOLIAS €0 MEPCIEKTUBBI.

B wrore cBepmmBmIMXCS COOBITHI Trio0anu3aliii W TOSBJICHHS HHTEPHETA
CTPEMUTENBHO CpOpMUpOBajach MHasg cpela OOUTaHHS — BUPTyaJlbHOE IMPOCTPAHCTBO Ha
OCHOBE 1IU(POBOIM IKOHOMUKH C HOBBIMU BbI30BaMU U TpeboBaHusMu. Ha Hux ob1iecTBo ere
HE BbIpabOTaJIO B TMOJHOM Mepe TNPUEMOB BO3JAECUCTBUSA, XOTS MHOTHE CTOPOHBI
(GYHKIMOHUPOBAHMSI MCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIEKTa HAaXOJAT B HEM OTpPa)k€HUE, B TOM 4YHCIIe
OTHOCAIIMECS K Pa3IMYHBIM TOCYyIAapCTBEHHBIM (yHKIUAM. Hampumep, mHbopMupoBaHme
oOuiecTBa, NMpeAoCTaBICHUE TOCYJapCTBEHHbBIX YCIYT, OpraHu3alus CyJleOHbIX 3acelaHuil B
on-line pexxrMe, BBIOOPHI B BBICUIME OpraHbl yIPaBICHUS HA OCHOBE yAAJEHHOIO JOCTyHa K
rOJOCOBAaHUIO, HCIOJb3ysl BO3MOKHOCTH LHU(PPOBOM SKOHOMHMKH M HCKYCCTBEHHOI'O
MHTEJJIEKTA.

B pesynbrate rocyjapcTBEHHbIE HHCTUTYTHI CTaJIM OCO3HABAaTh CBOM BO3MOYKHOCTHU B
BUPTYaJbHOU JEHCTBUTENBHOCTU. ODTHU MPOLECCHl JAIOT OCHOBAHUE MPEIINOJIOKUTh, YTO
MIOCTETIEHHO Ha OCHOBE LU(POBONW IKOHOMUKHM U MCKYCCTBEHHOTO HMHTEJUIEKTa MPOU30ieT
(dhopMHpOBaHHE BUPTYaJIbHOI'O FOCYAapCTBA.

K TomMy xe ciexyer oTMETUTb, YTO IpEAHA3HAUYE€HUE TOCYAApCTBA, MPEXKIE BCETO,
COCTOMT B MOJJEP’KaHUU CTAOMIBLHOCTH B OOIIECTBE, KOTOPOE pPEATU3YETCsl B Ipolecce
BHYTPEHHEH M BHEIIHEW MOJIMTUKU €r0 MHCTUTYTOB [ABTOHOMOB, IlomoB]. B wactHOoCcTH, K
[paBWjlaM BHYTPEHHEH MOJUTHUKU OTHOCATCS SKOHOMHKO-OPraHU3allMOHHAs U COLIMAJIbHAsS
COCTaBJISIONIAs], OXpaHa OOLIECTBEHHOIO MOpsIKa U o0ecrieueHne 6€e30MacHOCTH HaCEIeHUs U
rocy/apcTBa, HO MpPH 3TOM OTMETUM, YTO HPUOPUTETHBIA XapaKTep HUMEIOT SKOHOMHUKO-
OpraHMU3alOHHBIE U COLIMANIbHBIE MEPBI, HAallpaBJI€HHbIE HA 00ECIICUEHUE KU3HEIEATEIbHOCTH
HaceneHusa. Hanpumep, peanusanusi S5KOHOMHKO-OpPraHM3alMOHHON (YHKIMH TocyJapcTBa
IpelycMaTpuBaeT pa3paboOTKy CTpaTerud TOCYNAapCTBEHHOIO pAa3BUTHS, BKIOYAIOIIEH
CJIETYIOIINE MTO3UIUH:

. pa3BuTHEe 6a30BBIX OTpACIE 3KOHOMUKU;
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. o0ecrieueHrne equHOTO IKOHOMHUYECKOTO TPOCTPAHCTBA;
. BBIPABHUBAHUE YCJIOBUH C LIEIBIO Pa3BUTUS PETUOHOB;
. peryJMpoBaHue XO3IMCTBEHHOM €S TEIbHOCTH;
. BOBJICUCHUE AKTHBHOTO HACEJCHUS B OOIIECCTBEHHYIO W XO3SHCTBEHHYIO
NEATEIIbHOCTB;
. oOecrieueHre ONarompUsATHBIX YCJIOBHM IJIi SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS

XO3SIICTBYIOLIUX CYOBEKTOB.

[lepeuncnennple rocyaapcTBEHHbIE (YHKIUMM pEAlNU3YyIOTCd Ha OCHOBE LU(POBOM
SKOHOMHUKM M MCKYCCTBEHHOI'O HHTEIJIEKTa B BHUPTYaJbHOM IPOCTPAHCTBE, KOTOpPbHIE
HE00X0IMMO OLIEHUThH KakK C MO3UILINUHU LeIecO000pa3HOCTH, TaK U 3()PEKTUBHOCTH.

B Poccuu passutre uudpoBoii cpeibl cTpaTernyecku c(hopMyINpOBaHO B LIETIOM Psijie
rocyaapcTBeHHbIX Iporpamm: CTparerus Hay4yHO-T€XHOJIOIMUECKOro pasButus Poccuiickoit
®enepanun’®, Ctpaterus pasBuTHA MHPOPMALMOHHOro o0mecTBa B P® ma 2017-2030 rr.*,
[Tporpamma  «I{udpoBas okoHomuka Poccuiickoii @emepanum»’, [ocymapcTBeHHas
nporpamma P® «Mudopmanuonnoe o6mectso (2011 — 2020 rr.)»°.

Kak BunumM, Bapuanusi rocyJapCTBEHHOTO CTPaTErn4eCcKoro BO3ACHCTBHS B pa3IMUHbIX
nokyMeHTax pasHurcs — ot 2024 1o 2030 rr., Ho oOpaiaeT Ha cedst BHUMaHUE 00CTOATEIbCTBO,
YTO BCE JOKYMEHTHI IOCBSALICHBI JOCTHKEHUIO OJHOW LI€JIH, HAIIPaBJICHHON Ha peanu3aliio
IIEPCIEKTUBHBIX 33/ad W PEIICHWA B pEaJbHOM JEUCTBUTENBHOCTH W B pe3yJbTaTe
(dbopMupoBaHus HHOPACTPYKTYPbl BUPTYAJILHOTO MPOCTPAHCTBA B SKOHOMHUKE.

Opnako uMmeercs psija 0apbepoB U MPOOJEMHBIX O3UIIHI, B YaCTHOCTH, IIporpamma 1o
CO3/IaHHI0 MCKYCCTBEHHOI'O HMHTEJUIEKTa, KOTOpas Morjia Obl CTaTb ONOPOH BUPTYaJbHOTO
MIPOCTPAHCTBA, HE YTBEpXKJEHA, a ucnojHeHue mnporpammbl «lludpoBas 3KOHOMUKA»
OIICHUBAETCS BCETO B 8,3%, 4TO JaeT OCHOBAHUS JUIsl IECCUMUCTUYHBIX MPEIIION0KEHHUH O €€
noytTHoMaciTabHoM ucnosinenuu [LIIMbIpoB].

2 HAIOUWOHAJUIBHOE BHWPTYAJIBHOE IIPOCTPAHCTBO KAK
COCTABHASA YACTH HPOU3BOJACTBEHHOI'O NMPOLECCA HA
POCCUMCKUX MMPEINPUSTUSX

Hpyras cocrapistomnas, odecneunparonias GyHKIUOHUPOBAHUE BUPTYaJIbHOTO IPOCTPAHCTBA,
[IpEIIoJIaraeT BBIIOJIHEHUE JOMOJIHUTEIbHBIX HCCIEIOBAHUN, PE3YJIbTaThl KOTOPOTO UMEIOT
OIpe/ieNIEHHOE 3HaYeHHE U JUIsl TOCYAapCTBa, U 111 HAYYHOI'0 COOOIIECTBA CTpaHbl, GopMUpYs
TEOPETUYECKOEe 0OOCHOBAHHE BHEJIPEHMSI HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIeKTa. Tak, mo0yio cTpaHy
MUpa, C TEOPETUYECKON TOUKHU 3pEHUS, MOKHO JIMIIUTH BO3MOXKHOCTH I0JIb30BaHust UHTEpHET-
CeThIO, U1 00 3TOM CBUJIETENLCTBYIOT 3aUKCHpOBaHHbIE MHUUACHTHI [MHpacTpyKTypHbIil
oecniopsinok]. Hanpumep, B 1998 rony rpynma xakepoB cBuierenbcTBoBana B KoHrpecce
CLIA, yto MoxeT yHU4TOXUTh MHTEepHeT 3a 30 MUHYT, aTakysl JUHAMHYECKHUE MTPOTOKOJIbI
mapupytuzauuu BGP. Vike B 2017 rogy DDoS-ataka BbI3Bana cepuo mMaciiTaOHbIX cOOeB
nocryna k Murepnery B CIIA, a B 2018 rogy B TeueHue AByx 4dacoB MHTepHeT-Tpaduk,
KOTOPBIA JOHKEH ObUI MPOXOAUTh dYepe3 obmaunyio twiatdopmy Google, BMECTO 3TOTO

3 Vreepxnena Ykazom Ipesunenta Poccuiickoit ®enepanuu ot 1 gekadps 2016 r. Ne 642.

4 Vreepxnena Ykasom Ipesunenta PO or 9 mas 2017 r. Ne 203.

5 YrBepxaena pacropskenueM Ipasutensctea PO ot 28 uroms 2017 r. Ne 1632-p.

¢ Vreepxnena Iloctanosnenuem IlpaBurensctsa PO or 15 anpens 2014 r. Ne 313 ¢ u3sMeHeHUAMH,
BHecEHHbIMU [TocTanoBnenuem [IpasurensctBa PO ot 29 mapta 2019 1. Ne 356-24.
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oKazaics B ipyrom mecte’. Jlpyroii npumep: B Hos0pe 2018 roxa razera The Washington Post
CO CCBUIKOM Ha HEHA3BaHHBIX JIMI] COOOIINIIA, YTO aMEPUKAHCKHE BOCHHbBIE BO BpEMS BEIOOPOB
B Konrpecc otkmounnn or MHTepHeTa poccuiickoe «Arenrctso MHTEpHET-MCCIEM0BaHII»®
[The Washington Post]. Eme npumep: 24 utons 2019 Be6-caliThl U CEpBUCHI IO BCEMY MUpY,
BKitouasi urepuer-undppactpykrypy komnanuu CloudFlare, 6p111 HETOCTYIIHBI HECKOJIBKO
4acoB.

C o0003HaueHHBIX MO3ULUN aBTOpPY CTAaTbU MPEACTABIAETCS, YTO KpalHE Ba)XHO
OLICHUTh CTENEeHb Pa3BUTHUs 0a30BbIX OTpaciei SkoHOMHKH. [Ipexne Bcero, ouneHuBast 3Ty
GYHKIUIO TOCyIapcTBa HEOOXOIUMO OOpaTUTh BHHUMAHHME HAa COOTBETCTBHE BO3MOXKHOCTEH
HCKYCCTBEHHOTI'0 MHTEJUIEKTa Ha OCHOBE LU(POBON SKOHOMHKH U BUPTYaJIbHOTO IPOCTPAHCTBA
MOTPEOHOCTSM PeaJbHOr0 CEKTOpa HSKOHOMUKH. CyIIHOCTh JIaHHOTO IOCBLIA COCTOUT B TOM,
YTO B3aUMHasl MHTErpalus HUCKYCCTBEHHOTO MHTEIJIEKTAa U BUPTYaJIbHOI'O MPOCTPAHCTBA B
pEaJIbHBII CEKTOpP 3KOHOMHKHU IPOSBISETCS B MCIOJIb30BAHUM MPOTPAMMHBIX MPOIYKTOB C
LEeJIbI0 YIPABJIECHUS aBTOMAaTU3MPOBAHHBIMU IPOU3BOJCTBEHHBIMU MPOIIECCAMHU B pEalbHOM
CEKTOpE IKOHOMUKHU, OPraHU3ALMIX U IPEIIPUITUAX.

B Poccuu B 1enom mno npeanpuHUMATENbCKOMY CEKTOPY AOJS TaKUX MNPeAIpUsTUil
HeOoJIbIIas U cocTapisieT HeMHOTUM Oostee 20%, X0oTs oOpaiaeT Ha ce0si BHUMaHUE BbICOKUMN
YPOBEHb aBTOMAaTH3allMK MPOU3BOJACTBA B TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHBIX KOMIIAHUSAX, KOTOPBIH
coctasnseT 50%° [MnaukaTopbl 1u(GpoBOi SKOHOMHKH].

TeM He MeHee, Ha NPEINPUATHUAX PEATBHOTO CEKTOpa AKOHOMUKHM Poccuiickon
@denepalli  JOCTaTOYHO BBICOKA CTENEHb MCIIONb30BaHMUSI IPOTrPAMMHBIX CpPEJICTB B
YOpaBJIEHUU MPOU3BOJACTBOM: 45% mnpennpustuii oOpalaThiBarolleld MNPOMBIIUIEHHOCTH
UCIOJB3YIOT JUIsl CBOETO YIPAaBJICHUS, OPraHU3allMOHHBIX M HKOHOMUYECKUX 3aJau
[IPOrpaMMHbIE MTPOIYKTHI; AJIsl 10OBIBAIOIINX KOMIIAHUI 3TOT NoKa3aTesb gocturaer 38%; s
JIOTUCTUYECKUX OPTaHU3AIMK U DHEPTreTUYCCKUX KOMIAHUH, COOTBETCTBEHHO, 32% u 29%:;
HAaUMEHBIINNA YPOBEHb aBTOMATU3ALUK MPOU3BOICTBEHHBIX IpoueccoB (~17%) nabmonaercs
B cTpouTenbeTBe [MHankaTops! HuppoBoil 3KOHOMUKH |.

PaccmoTpum poccuiickie oOpraHU3alud, HCIOJIb3yeMble B HauOOJbLIEH CTENEeHU
IporpaMMHOE oOOecredeHrue i ONTHUMH3alUU MPOU3BOACTBEHHBIX IPOLIECCOB. DTO —
MPEANpPUATHS ONTOBOW U pO3HUYHON TOprowiu (43%), obpabarbiBaroieil U 100bIBaOIIEH
npombinieHHOCTH  (33% u  29%, cooTtBeTcTBeHHO). B 3THX OTpacnsx Haubosnbliee
pacnpocTpaHEeHUE TOJYYWIM MPOrpaMMHBIE CUCTEMBI, KOTOpble (a) OCYIIECTBISIOT
HenpephIBHYIO0 ontumuzanuio pecypcos npeanpusarus (ERP — cucrema, Enterprise Resource
Planning); (b) oOecneunBaloT aBTOMATHU3AIMI0  B3aUMOJACHCTBUA C  3aKa3uWKaMu
(CRM — cucrema, Customer Relationship Management); (c) peanu3yioT MHTEIpUPOBAHHBII
MOJXO0J K IJIAHUPOBAHUIO U YIPABJICHUIO BCEM MOTOKOM MH(GOpPMAalMU B JOTMCTUYECKUX U
pou3BOACTBEHHBIX npoueccax (SCM — cucrema, Supply Chain Management). [Iporpammubie
MPOAYKTHl B 3HAUUTEIbHON CTENEHH HMCIOJb3YIOTCS Ha MPEANpPUATUSAX JJISI CUCTEMBI CBOETO
3JIEKTPOHHOTO IOKyMeHT0000poTa (62%), 1 31ech 100aBUM, UTO B 3TOM HAINpaBIEHUU, KPOME
peanpusITHi HHPOPMALMOHHBIX TeXHOJIOTUM (75%) u TenexkoMmyHukauuii (73%), TuaupyoT
KOMIIAaHUU MO0 obecrneueHuto sHeprueit (74%), oOpabaTbiBaroliell MNPOMBIIUIEHHOCTH U

7 TIpuumHO# 3TOTO ABUIACH HEMPABMIIbHAS MapIIpyTH3alus Tpaduka B CeTu, KoTopas co3nana «3pdext
yJIbcalumy — c00eB HAaIOHAIBHOTO MacITada.

8 310 mobymmmo Poccuro npumsate ®epepanbHbli 3akoH Ne 90-03 «O BHeceHMH H3MEHEHMIl B
®enepanbhbiii 3ak0H «O CBsI3W», BCTYNHUBIIMN B cmity | HOs1Ops 2019 rosa m mony4uBIIMiT HeopHIUaIbHOE
Ha3Banue «O cyBepeHHOM PyHere», mpenycMmarpuBaromuii popMHUpoBaHHE HAIIMOHAIBLHON CHCTEMBI JOMEHHBIX
numeH. Takum o6pazom, Poccust npuHUMaET MEphI 110 00ECTIeYeHHIO HAIIMOHAIBHOTO BUPTYaJILHOTO TPOCTPAHCTRA,
a TaKKe ero YCTOMYMBOTO U HENPEPHIBHOTO (PyHKIIMOHMPOBAHHSI.

° 371ech U Jajee UCIONIb30BaHbl HH(POPMAIIMOHHO-CTaTUCTHYECKKE JaHHble 32 2017 rog.
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noructuku (1o 68%), a TakxKe TOProBbie U JOOBIBAIOIINE KOMIIAHUH (COOTBETCTBEHHO 65% 1
64%) [Munukatopbl HUPPOBOI SKOHOMUKH .

[IpenocraBisieMble HMCKYCCTBEHHBIM HHTENIEKTOM M LU(POBOW HKOHOMHUKOMN
BO3MOXXHOCTH , KaK IIpaBuiio, B Poccuu ncnosnb3yrores A1 Houcka HH(OpMaliy U B KAUeCTBE
35eKTpoHHOU 1ouThl (80%) M /17151 BBINONIHEHU OAaHKOBCKUX U (PMHAHCOBBIX ornepaiuii (64%).
B nupepax — mpenmpusTHs TEIEKOMMYHMKAIMM, WH()OPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH U
oOpabatsiBaromieit mpoMbiiuieHHOCTH (90%), a B 11€JI0M 110 TPEANPUHUMATEITECKOMY CEKTOPY
SKOHOMHUKH JOJS MPEeANpHUSITHH, OCYIIECTBAIOINUX JJIEKTPOHHBIH OOMEH JaHHBIMH C
MH(POPMAITMOHHBIMH CUCTEMaMU, cocTaBisieT 62% [Muaukatopsl iupoBOi IKOHOMUKH].

Cnenyer oOpaTuTh BHUMaHHE, YTO BO BCEM MHUPE CErOJHS CTENEHb 00EeCIeUYeHHOCTU
WNuTepHerom opranuzauuii BechbMa BbICOKA. Poccus He sIBisieTCS MCKIIOYEHHEM, MPUYEM B
TaKMX OTpacisiX, Kak JoObIua MOJIE3HbIX UCKOIMAEeMBbIX, 00pabaThIBaroasi MPOMBIIIIEHHOCTD,
ONTOBas W PpO3HWYHAs TOPromis, ero jons npesbimaer 80%, a Bcero 1o
MpEeANPUHUMATEILCKOMY CEKTOPY POCCUHMCKON 3KOHOMUKU MHTepHeT ucnonb3yercs Oosee,
4yeM B 78% opranuzauusix [MHaukaTopbl HUPPOBOIl SKOHOMUKH |.

Wrak, B HaUMOHAIBHOM BHUpPTyaJlbHOM mpocTpancTBe P® 1pu peumeHnn
OpPraHM3alMOHHBIX, YNPABICHUYECKMX W SKOHOMHUYECKHMX 3a/ad JIMJEPaMH HCIIOIb30BaHUS
MIPOrPaMMHBIX ~ CPEICTB  SIBJISIOTCS  TEJIEKOMMYHHMKAlMOHHble mnpeanpusitus  (72%),
npeAnpusTHs oOpalaTeiBaromied W JgoObIBaromie mpombinuieHHOCTH (66% u  59%,
COOTBETCTBEHHO).

O4eBuIEH BBIBOJ O TOM, YTO BO3MOKHOCTH BUPTYaJIbHOTO IIPOCTPAHCTBA JOCTATOYHO
LIMPOKO HCIOJIb3YIOTCA B Kaue€CTBE COCTABHOM YacTH IPOW3BOJCTBEHHOrO Ipoliecca Ha
MpeanpUsATHIX 0a30BBIX OTpaciiell S5KOHOMUKU Poccuu, W MOJOKUTENbHbIE OCHOBAHUS IS
BHEJPEHHUS U Pa3BUTHS HCKYCCTBEHHOTO UHTEJUIEKTA B CTPaHE BIIOJIHE 0OOCHOBAHBI.

3 K BOIHPOCY O PEI'YJIMPOBAHUUN BHUPTYAJIBHOI'O
IHPOCTPAHCTBA

BinsiHMe 3aKOHOJATENBHOrO TBOPYECTBA II0 BOIPOCaM BUPTYaJbHOTO HPOCTPAHCTBA,
UCKYCCTBEHHOI'O HHTEJJIEKTa M LU(POBONH IKOHOMHUKH, €CTECTBEHHO, 3aTPOHYJIO IMpOLEcC
pEeryJIMpOBaHus XO3SICTBEHHOMN AESTEIbHOCTH.

B nenom cumenyer ormeruth, u4to B Poccuiickoi ®Penepanuu  IpaKTUYECKH
c(OpPMUPOBAHBI PETYJIUPYIOLINE MpaBuUia XO3AUCTBEHHOM JEATENbHOCTH B LU(PPOBOM
IIPOCTPAHCTBE.

B kauecTBe 0JHOTO W3 MOCIIETHUX 3aKOHOJATEIbHBIX aKTOB, Kacaroumxcs HudpoBoi
SKOHOMHUKHM, NpUHATBIX l'ocymapcrBenHor [lymoit Poccuiickonn @Penepanuu, BbIIEIUM
I'paxnanckuii kogexc P®, nonpaBku 0 «MPPOBBIX MpaBax» B KOTOPbIA BCTYMWIH B CHILy 1
okTs10pst 2019 roma. Tak, B 3TOM Ba)KHEHIIEM JOKYMEHTE, PEryJIHpPYIOIIEM XO03HCTBEHHYIO
nesTenbHOCTh B Poccun, 3akperisiercs moHsTue «uupoBble MpaBa» (BBEIE€HA HOBAsl CTAaThs
141.1 TK P®). Kpome toro, B 2019 roay Obu1 npuHsT 3aK0OH «O BHECEHMM M3MEHEHUHN B
®enepanbHblii 3ak0H «O CBA3W», KOTOPBIM NpeaycMaTpUBAeT CO3/JaHHUE HALMOHAJIBHOMN
cucteMmbl Mapupytuszaunu WutepHer-tpaduka, a Takke chopMupoBaHa BO3MOKHOCTH JUIS
MUHUMU3ALKU [IEpe/ladyt 3a pyOek CTPaHbl JaHHBIX, KOTOPBIMU OOMEHHUBAIOTCSI MEKTY COOOM
POCCHICKHE MOJIb30BATEIIH.

Cnenyromum  (pakTopoM, MOOYX AAIOIIUM BBIPAaBHUBAHUE YCIOBUN JUIsl pa3BUTHUS
OOLIMPHBIX POCCUMCKUX PETHOHOB, SBJIAETCS U(PpoBU3aLus 6u3Heca B 11es1oM 1o Poccuiickoit
Oenepanun: cpenHee 3HadeHue Muaexca mudposusamnus OusHeca mo Poccuu cocraBisieT
26,1+ 3,8 [Muaukatopsl mudpoBoii 5)KOHOMUKH |. B oTHOMmIEHNN cyOBekToB PD oTtmMeTHM, 4TO
(benepanbHbIe OKpyTa TaKKe UMEIOT JOCTaTOYHO aJIeKBAaTHbIE MMOKa3aTenu: 3HaueHue Muaexca
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uupoBU3aMKM OU3HECa 11 HUX HaXoAuTcs B auamnasoHe ot 29 (LenTpanbHblil (enepanbHbIi
okpyr) 1o 24 (Cesepo-KaBkasckuii u JlanpHeBocTOuHBIA OKkpyra) [MHaukatopsl 1iudpoBoit
SKOHOMUKH .

XapakTepusys 3aKOHOTBOPYECKYI) aKTUBHOCTb BEIyIIMX OPraHOB BJIACTU CTpPAaHBI,
CIIEYET OTMETHUTb, UTO PETYJIUPYIOLIUE MTPaBHla X03IUCTBEHHON E€ATEIbHOCTH B IIUPPOBOM
o0miecTBe € UCHOJIb30BAaHUEM MCKYCCTBEHHOTO MHTEUIEKTa B Poccuu mnpakTudecku
chopMupoBaHbl. B cBsi3u ¢ BBICOKMM YpOBHEM JocTyma K MHTepHeTy AOMalIHMX XO3SHCTB
(77%) ncrionb30BaHWE BUPTYAJIHLHOTO MPOCTPAHCTBA B HANPABJICHUH BHEIPCHUS U PA3BUTHS
HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJJIEKTa UMEET CIIOCOOCTBYIOIINE ATOMY JIBHXKYILIKE CHIIbI ((PaKTOpPHI).

3AK/IIOYEHHUE

CoBpeMeHHOE YKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE TpeOyeT oOecredeHue psijia HEOOXOIMMBIX YCIOBUH,
Cpear KOTOPBIX CETOMHS O00S3aTelbHBIM SBISIETCS y4YeT B3aWMOCBSI3M BUPTYaJbHOTO U
pearbHOTrO MPOCTPAHCTBA, 8 TAKKE BO3MOXKHOCTEH MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTA.
[TosTOMY B KadecTBe OICHKH CIIEIyeT MPUHSATH INI00aTbHBII HHHOBAIIMOHHBIN MHIIEKC
(GII, Global Innovation Index) Ha OCHOBE TaKHWX COCTaBIISIONINX, KAK:
« YpOBEHb O0Opa3oBaHMs B OOWIECTBE M JOCTIDKEHHH B HAayYHBIX HCCIICIOBAHHIX
(uenoBeuyecKuil KaruTal U HayKa);
« UHQPACTPYKTYpa MPOMBIILICHHO-IPOU3BOACTBEHHOTO KOMIDICKCA, BKIJIFOYAs
BOITPOCHI DKOJIOTUYECKON YCTOMYUBOCTH;
« YPOBEHb MOJTOTOBKH MEPCOHAJA U €T0 TOTOBHOCTh YCBaMBATh HOBOC;
« UHTEIUICKTyaJIbHasl JIEATENIFHOCTh W €€ BO3JeiicTBHe Ha OwsHec (3HAHHUA U
TEXHOJIOTHUH);
¢ HCKYCCTBEHHBIH MHTEIUICKT U PE3YJIbTAaThl TBOPUECKOU IS TEIHHOCTH.

HccnenoBanue aBTOpa, MPEACTAaBICHHOE B CTaThe, IO3BOJSET KOHCTAaTUPOBATH
PE3yJIbTaThl, KOTOPbIE XapaKTEPU3YIOT BBIIOJIHsAEMbIe Poccueil 5JKOHOMUKO-OpraHU3allMOHHbIE
(GYHKIUU B BUPTYaJIbHOM IPOCTPAHCTBE:!

1. Poccns  nmoctaTtoyHO yCHEemHO OCBaMBaeT BHUPTYAJIBHOE IIPOCTPAHCTBO B
SKOHOMHUKO-OpPraHM3allMoOHHON cdepe. OpHaKo CBUIETENBLCTBOBATH O (OPMHUPOBAHUU
BUPTYaJIbHOI'O roCyJapCcTBa MPEKIEBPEMEHHO, U Hanbosiee JOCTOBEPHO KOHCTAaTHUPOBAaTh 00
OCBOEHUHU BO3MOXHOCTEH HOBOT'O MPOCTPAHCTBA MOKHO IO POCCUHCKOMY OIIBITY OCBOEHUS
HOBBIX TEPPUTOPUNA, APKTHKH, KOCMOCA U T.II.

2. @dopMHUpoOBaHUE [0 MHOTUM HAamNpaBiICHUSIM SKOHOMMKO-OPraHU3alMOHHBIX
GyHKIUI MPOUCXOIUT BIOJHE cOamaHCUpoBaHHO. OHAKO pelIeHHe BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C
3aKOHOJATEIbHBIM PETYJIMPOBAHUEM U CTPATETNYECKUM INIAHUPOBAHUEM, OTCTAET OT BHI30BOB
BpPEMEHH, U OT TpeOOBaHUI pa3BUTUS POCCUNCKON SKOHOMUKHU.

3. ITo cpaBHEeHHIO cO cTpaHamu Mupa Poccrst HaXOIUTCS BBIIIE CPEHETO YPOBHS
Mo pa3BUTHIO IKU(poBU3aIUU cBOeH TeppuTopuu. OJHAKO MO OTHOMICHUIO K TI00aTbHBIM
koHkypeHtam (CIIIA, KHP, BenuxoOpuranus, ®panunus, 'epmanus u Anonus) Poccus
OTCTAET IO Py MOKa3aTeseH.

4. [To mo3unmsaM, CBSI3aHHBIM C XAPAKTEPHUCTHKOM YEJIOBEYECKOrO KalMTala, y
Poccun mo3unuu Bbllie cpenHEro ypoBHsS. JoCcTaTouyHO BBICOKHMN YpPOBEHb MOIATOTOBKHU
HaceleHUs (4YelOBEYECKUH KamuTaj) Mo3BoiUT Poccunm n00UTHCS yIydlIeHHs] CBOETO
MIOJIOXKEHUS B OyAyIIIEM.
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DISTANCNE VZDELAVANIE — RIESENIE
PRE VZDELAVANIE V CASE KRIZY?

DISTANCE LEARNING - SOLUTION FOR EDUCATION
IN TIME OF CRISIS?

Jana Kajanova

Abstract

Purpose of the article Within a few days, education in Slovakia has changed. The traditional full-
time form of education was replaced by a distance form, teachers and students stopped visiting
schools and their homes became educational places. Digitization, computers and the internet have
become key instruments of education. The main purpose of this paper is to analyse the current
situation within education and outlined the experiences with the distance form of education during
teaching of economic subjects.

Methodology/methods Within the analysis of distance learning in time of crisis were used following
scientific methods: analysis, synthesis, deduction, comparison and the observation. In accordance
with the principles of scientific work, the contribution structure consists of an introduction, the goal
of contribution, methods, results and the discussion, conclusion and references.

Scientific aim The paper deals with the change of the full-time form of education to distance, the
readiness of teachers and universities to use this form of education, the analysis of the achieved
results. The main goal of this paper is to analyse the way of distance education and its results during
the Corona crisis, to point out the distance form of education as a tool usable both during and
outside the times of crisis and to assess the skills and readiness of teachers and universities for this
kind of education during the crisis.

Findings As part of the results, we present the experiences with distance education during the
Corona crisis in Slovakia. The main findings include: the number of students in lectures has
increased with the transfer of education to the online form, the distance form does not have a
negative impact on the results of acquired knowledge and understanding of students, acquired
results and feedbacks of students to the distance form of education.

Conclusions (limits, implications etc.) We see the main limits in the assessment of results and
analysed data in a very short period of monitoring the distance form of education, lack of published
experiences, results and conclusions, the incomplete process of student evaluation.

Keywords: distance learning, crisis, Corona virus, traditional forms of education

JEL Classification: I 23
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UvVOD

V priebehu niekol’kych dni sa vzdeldvanie na Slovensku zmenilo. Pandémia ochorenia COVID-
19 spdsobeného koronavirusom SARS-CoV-2 uzavrela vzdelavacie inStitucie. Nakolko takato
situédcia sa v podmienkach Slovenskej republiky eSte neobjavila, nebolo mozné sa vopred na iiu
pripravit’.

Tradi¢nd prezencnad forma vzdelavania bola vymenena za diStancéna formu, ucitelia a
Studenti prestali chodit’ do Skoly a ich domovy sa stali miestom na vzdelavanie. Digitalizacia,
pocitace a internet sa stali kI'aCovymi nastrojmi vo vzdeldvani. Hlavnhym zamerom tohto
prispevku je analyzovat’ aktudlnu situaciu vo vzdelavani a prezentovat’ skiisenosti s diStancnou
formou vzdelavania na vyucbe ekonomickych predmetov.

Téma vzdelavania rezonuje Sirokou odbornou a vedeckou komunitou. VSeobecné fakty,
otazky apoziadavky pracovného trhu, priprava absolventov na vykon povolania,
konkurencieschopnost’ a pripravenost na aktudlny trh prace, vyvoj zamestnanosti, ale
1 moderné spdsoby vzdeldvania, inovacie, kvalita vzdelavania, medzinarodné sktisenosti alebo
vyzvy a vizie moderné¢ho vzdelavania v 21. storo¢i. VSetko prave uvedené, vytvara vyznamny
priestor pre systematické a komplexné rieSenie problémov naSho vzdelavacieho systému.

Aktudlnymi potrebami pracovného trhu a otazkami vzdelavacieho systému sa zaoberaju
aj autorky J. Plchova a M. Kuperova (Plchova & Kuperova, 2017). Vzdelanie musi reagovat’
na sucasné 1 predpokladané buduce poziadavky trhu prace. Z aspektu zabezpecenia dlhodobe;
konkurencieschopnosti Slovenska v oblasti 'udskych zdrojov je potrebné dokoncit’ reformy
zékladného a stredného Skolstva a na trovni vysokych §kol sa orientovat’ na roz§irenie kapacit
aradikdlne zvySenie kvality ziskaného vzdelania (Kajanova, 2018). Tieto ciele sa budu
transformovat’ do nasledovnych krokov:

e premena tradi¢nej Skoly na ,,modernu Skolu®,

e ustup od mnoZstva memorovanych informécii a rozvoj schopnosti tieto informacie

ziskavat, vyhodnocovat’ a vyuzivat,

e posilnenie vzdeldvania v oblasti cudzich jazykov, informacnych technologii
a zakladnych podnikatel'skych vedomosti a zru¢nosti,
zvysenie atraktivity celoZivotného vzdelavania,
zlepSenie pristupnosti vzdelavania zvySenim dostupnych financnych zdrojov,
zvySovanie kvality pedagogov,
zlepSenie vybavenosti §kol,
podpora mobility Studentov aj pedagdgov, ktora je sucastou procesu vzdelavania
(Kajanova, 2013).

Na jednej strane rozmach novych technolégii so sebou prindSa mnozstvo inovativnych
edukacnych aktivit, na druhej strane zatial nie je spolahlivo preskimané, ¢i digitalne
technologie prispievaju ku skutoCnej transformécii vzdeldvania. Z uvedeného dovodu je
potrebné hl'adat’ rovnovdhu medzi atraktivnostou vyucovacich metdd a média, ktorym st nové
poznatky sprostredkované na jednej strane a meratelnou kvalitou vzdeldvania na strane druhej
(Barnova & Hlasna-Krasna, 2018).

V naSom pripade analyzujeme moznosti vzdeldvania v prostredi univerzit a vysokych
skol.

Uloha Komisie Eurdpskej tnie pri timeni bolonského procesu a lisabonskej vyskumnej
stratégie s jej existujicimi vzdelavacimi iniciativami s cielom definovat’ a roz$irit’ vplyvnu
viziu europskeho vysokoskolského vzdeldvania je diskutovand mnohymi odbornikmi, napr. R.
Keelingom (Keeling, 2006).
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Prave vysokoSkolské vzdeldvanie ma potencial vyuzivat’ diStancna formu vzdelavania,
hoci vzhladom na mimoriadnu situaciu s ochorenim COVID-19 sa museli na tato formu
preorientovat’ aj zékladné a stredné Skoly.

V dalSej Casti sa zameriame na analyzu vyuZitia diStanc¢nej formy vzdelavania pri
vyucbe predmetu Zéklady uctovnictva v ¢ase ,,Korona“ krizy.

1 CIEL A METODIKA

Hlavnym cielom tohto prispevku je analyzovat spdsob diStanéného vzdelavania a jeho
vysledky v obdobi ,,Korona* krizy, prezentovat’ diStancni formu vzdeldvania ako ndstroj
vzdelavania vyuZzitelny aj v ¢ase mimo krizy a posudit’ schopnosti a pripravenost’ ucitel'ov a
univerzit na vzdelavanie v obdobi krizy.

Prispevok sa zaoberd zmenou prezencnej formy vzdelavania na diStan¢nu, jej vyhodami
a nevyhodami, pripravenostou ucitelov a $kol na tato formu vzdeldvania, ako aj analyzou
dosiahnutych vysledkov.

Na dosiahnutie hlavného ciel'a sme sformulovali sibor parcidlnych cielov, ktorych
naplnenie ndm napomoze v naplneni hlavného ciela. K tymto ciel'om patri:

e analyzovat’ sposob diStancného vzdeldvania,

e prezentovat diStanc¢nu formu vzdelavania ako nastroj vzdeldvania vyuziteny aj v

¢ase mimo krizy,

¢ identifikovat’ pozitiva a negativa diStan¢nej formy vzdeldvania,

e zhodnotit’ pripravenost’ ucitel'ov na distan¢nti formu vzdelavania,

e poskytnut vysledky z uskuto¢neného distanéného vzdelavania v predmete ,,Zaklady

uctovnictva“,

e nacrtnit’ reakcie Studentov na diStancnu formu vzdelavania.

Pri spracovani predlozen¢ho prispevku sme vyuzili zakladné vedecké metddy,
napriklad: historicka metodu, pozorovanie, analyzu, syntézu, komparaciu, indukciu, dedukciu.
V prvej faze sme si stanovili ciele prispevku, zvolili sme prisluSné vedecké metody, ktoré
vyuZijeme pri spracované zvolenej problematiky, nasledne cez napliianie parcialnych cielov sa
dostaneme k samotnému rieSeniu problematiky, zhodnoteniu situécie, tvorbe a formulécii
zéverov a zhodnoteniu naplnenia cielov.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Socioldgovia totiz pozorovali, ze posledné tri - Styri generacie I'udstva mozno chronologicky
vymedzit' podla Specifického spravania sa a prejavov. Kazdad z tychto generacii ma, podla
sociologov, svoj Specificky sposob zivota a z toho prameniace osobitné poziadavky, ktoré
formuja prave technoldgie (Barnova a kol., 2018).

Vyuzivanie informa¢nych a komunika¢nych technologii je v podstate zdkladom pre
diStanéni  formu vzdelavania. V nadvédznosti na predchadzajuce tvrdenie moZeme
predpokladat’, Ze generécie prichadzajuce do vzdelavacieho procesu na vysokych Skoléach, st
casto v oblasti IKT zrucnejsi ako cast’ ich pedagogov.

2.1 DISTANCNE VZDELAVANIE

Distancna forma vzdelavania je Specificka forma vzdelavania, ktord sa doteraz spajala skor
s celozivotnym vzdeldvanim. Jej vyuzitie bolo charakteristické prevazne v ramci
vysokoskolského S$tadia, prip. na kratSie vzdeldvacie programy, resp. kurzy. Vyuziva
informacné a komunika¢né prostriedky vhodné pre tento Specificky ucel.

28



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2020.01

Vicsina autorov predurcuje diStanénti formu vzdelavania prioritne pre dospelych, teda
skor vhodnu na vysokoSkolské vzdelavanie. Tato forma vzdelavania predpoklada relativnu
pripravenost, vyspelost' a zodpovednost’ Studenta. Prevazne ide o samostatné Stidium
materidlov, doplnené o vhodné formy konzultacii a doplnkovych néstrojov.

KIdiCovym nastrojom distanéného vzdelavania je priprava kvalitnych materialov,
interaktivnych pomdcok, Studijnych textov, pracovnych listov, stiborov prikladov, cviceni
a pripadovych stadii.

Distancna formu vzdelavania moze sluzit’ aj ako néstroj vzdeldvania vyuzitelny aj v
case mimo krizy. Aktualne diStanénd forma ,vytlacila® prezenéni formu, pretoze
protipandemické opatrenia znemoznili vyuZivat tradi¢né formy vzdelavania, kontaktna
vyucbu, obmedzili pohyb 0s0b a stretdvanie sa ucitel'ov so svojimi Studentmi. V nasledujuce]
Casti sa venujeme identifikacii jej pozitiv a negativ.

2.2 POZITIVA A NEGATIiVA DISTANCNEJ FORMY VZDELAVANIA

Vyhodou distan¢ného vzdelavania je jeho schopnost’ efektivne a usporne uspokojit’
potreby velkej skupiny Studujicich. (Huba & Orbanova, 2000). Toto je jednym z dovodov,
preco je vhodné diStancné vzdeladvanie vyuzivat’ bezne v mimo krizovom obdobi. Niz$ie naroky
na kapacitu u€ebni, hromadnd priprava materialov, moZnost” hromadného skuSania, asova
uspora, finan¢na tspora.

Pre lepSiu prehladnost’ sme pozitiva a negativa diStanéné¢ho vzdelavania zobrazili
v tabul’ke 1.

Tabulka 1: Pozitiva a negativa diStanéného vzdelavania

Pozitiva Negativa

- efektivne uspokojenie vacsej skupiny Studentov - naro¢nost’ na pocitacové vybavenie

- Casova uspora pri vzdelavani - potreba kvalitného pripojenia na internet

- nenarocnost’ priestorového vybavenia - priprava $pecifickych materialov

- hromadna priprava materialov - absencia kontaktu: §tudent x pedagdg

- moznost” hromadného sktisania -vyssia pravdepodobnost’ informaénych Sumov
- finan¢na tuspora - vysoké naroky na pripravu zo strany pedagoga
- vacsia angazovanost’ Studenta do vzdelavacieho - menej socialnych kontaktov

procesu - problém objektivneho postidenia pisomnych

- mensi stres pri pisomnom hodnoteni vykonov, ked pedagdg nevie skontrolovat, ¢i Student
- $tidium v kI'udnom domacom prostredi pracoval samostatne

Zdroj: viastné spracovanie

Ako je zreyjmé z tabul’ky 1, diStan¢né vzdelavanie ma mnoZstvo pozitiv, ale aj negativ.
V aktualnej mimoriadne;j situécii to bolo vSak jediné mozné rieSenie, ako pokraovat’ vo vyucbe
a minimalizovat’ pocet ochoreni na COVID-19.

2.3 VYSLEDKY Z PRIEBEHU DISTANCNEHO VZDELAVANIA V PREDMETE
wZaklady uctovnictva“

V ramci tejto podkapitoly by sme chceli jednak prezentovat’ vysledky z priebehu diStanc¢ne;j
vyucby predmetu ,,Zéklady uctovnictva®, ale aj zhodnotit’” mieru pripravenosti ucitelov a
Studentov na tuto formu vzdelavania.

Prechod z prezen¢nej formy Stidia na diStanéna bol okamzity. Napriek tomu, Ze na
zaciatku sme nevedeli odhadnut” ako dlho budeme vyucovat’ v tomto novom rezime, vela
pedagdgov vyuzila svoje znalosti a sktsenosti z oblasti informa¢nych a komunikaénych
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technoldgii. Nakol'’ko na zaciatku neboli v§eobecné usmernenia a jasné predpisy ako pristapit’
k diStanénému vzdelavaniu, mnoho ucitelov sa stalo samoukmi, objaviteImi a zaroven
Studentmi v pripade osvojovania si novych nastrojov a moznosti diStan¢ného vzdelavania.

Behom niekol’kych dni az tyzdnoch sme zacali ,,streamovat* predndsky, vyuzivat
nastroje MS Office — ako napr. MS Teams na vedenie semindrov a cviceni a zabezpecovat’
Studentom na prislusné tloziska, napr. na Share Point materialy na Stadium.

Na prednasky sme vyuzili verejnt platformu Twitch, ktora ma dobré pokrytie aj pri
velkom mnozstve Studentov, ked’ze sme pracovali s verziou, ze s moze pripojit’ aj 80-100
Studentov. V obdobi 16.3. — 7.5. sme odstreamovali 13 prednasok (jedna prednaska nebola
oducena z dovodu Statneho sviatku, avSak Studenti ju mali spristupnent v podobe nahravky).

Tychto 13 prednasok reprezentuje vyucbu 7 tyzdnov, nakol'’ko prednédska bola oducena
2x do tyzdna (pre dve rézne skupiny Studentov). Zakladné parametre a tidaje o prednéaskach su
zachytené v tabul’ke 2.

Tabul’ka 2: Streamovanie prednasok

16.3. - 5.4. 6.4. - 5.5. 6.5.-17.5.

4 prednasky 8 prednasok 1 prednaska

Pocet zhliadnuti prednasok: 378

Pocet zhliadnuti prednasok: 1 024

Pocet zhliadnuti prednasok: 83

Priemerny pocet Studentov na
prednasku: 61

Priemerny pocet Studentov na
prednasku: 44

Priemerny pocet Studentov na
prednasku: 19

Pocet pozretych minut: 19 355

Pocet pozretych minut: 27 647

Pocet pozretych minut: 1 498

Pocet novych sledovatel'ov: 115

Pocet novych sledovatel’'ov: 30

Pocet novych sledovatel'ov: 5

Zdroj: viastné spracovanie

Ako vidime z tabul'ky 2, pocas vSetkych predndsok spolu sme mali 2200 ,,zhliadnuti.
Statistiky prezentuju, e $tudenti si pozreli na tejto platforme prednasky v celkovej dizke 809
hodin, ¢o pri 150 ,,sledovatel'och* predstavuje 5,44 hodiny / 1 sledovatela.

Niektoré prednaSky (obsahujuce naro¢nejSie ucivo) boli nahravané a Studenti si ich
mohli opakovane vypocut’ a pozriet. Pocet ,pozreti“ jednotlivych nahravok uvadzame
v tabul’ke 3.

Tabul’ka 3: Vzhliadnutie jednotlivych nahravok

Nahravka Pocet vzhliadnuti
Nahravka 1 596
Nahravka 2 420
Nahravka 3 259
Nahravka 4 257
Nahravka 5 252

Zdroj: viastné spracovanie

Zvyseny pocet zhliadnuti pri nahravkach 1 a 2 je désledkom vol'by platformy. KedZe
ide o hracsku platformu, bola Studentom zndma, ale na zaciatku streamovania sa pripajali aj ini
ludia, ktori dany predmet nemohli absolvovat. Tuto platformu vSak vyuZivalo viac univerzit,
dokonca aj zahrani¢nych, takze v priebehu d’alSich tyzdiov si vSetci zvykli na vyucbové bloky
a zbytocne sa nepripajali. Posledné tri nahravky uz kopiruji pocet Studentov, ktori mali predmet
absolvovat'.

Okrem nahravok sme Studentom na Share Point umiestnili aj vSetky prezentacie v ppt

forme (v Power Pointe), ktoré mohli vyuzit’ na Stadium. Prehl'ad ,,zhliadnuti ppt prezentacii je
zachyteny v tabul’ke 4.
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Tabul’ka 4: Vzhliadnutie Power Point prezentacii na Share Pointe

Prezentacia Pocet vzhliadnuti Prezentacia Pocet vzhliadnuti
ZU 1 792 7ZU 7 808
ZU 2 650 ZU 8 605
ZU 3 676 ZU 9 516
ZU 4 868 ZU 10 487
ZU 5 843 ZU 11 399
ZU 6 869 ZU 12 414

Zdroj: viastné spracovanie

Pocet vzhliadnuti jednozna¢ne deklaruje, Ze Studenti sa niekolkokrat vracali
k jednotlivym prednaSkam. Potvrdzuje to aj hodnotenie, ktoré nie je kompletné, avSak
priebezné vysledky naznacuju vysSiu pripravenost’ a lepSie dosahované vysledky v hodnoteni
predmetu ako v minulych rokoch.

K prednaskam boli oducené aj seminare, a to formou cez MS Teams, takze Studenti mali
moznost priamo konzultovat' s vyucujicimi. Kontrola a priebezne zaddvané priklady
napomohli Studentom k tomu, aby priebezne Studovali, v pravidelnych terminoch odovzdévali
pracovné listy asvoje ulohy, atymto spdsobom sa zodpovedne pripravovali na skuSku
z uvedeného predmetu.

Zéaverom tejto Casti je zhodnotenie pripravenosti ucitelov na diStan¢na formu
vzdelavania. Priprava materidlov a zvladnutie novych nastrojov, ktoré su nutnou podporou
diStanéného vzdelavania, boli naro¢né, ale nie nezvladdnutel'né. Vyhodou pedagdgov boli
vopred pripravené prezentacie v Power Pointe, lebo ich bolo mozné pouzit’ ako vychodisko pre
nové¢ Studijné pomocky. Pracovné listy, priklady a pripadové stidie bolo mozné zdiel'at’ na
obrazovke so Studentmi, ¢o umoziovali v podstate vel'mi dobry kontakt: Student vs. pedagdg.
Isté tazkosti sa objavili vSak s hardwarovymi zaleZitost'ami. Hrozbami pre kvalitnli vyuku boli
predovsetkym chybajuce mikrofony, reproduktory, dobré internetové pripojenie a niekedy aj
celé pocitaCoveé vybavenie na takej urovni, aby bolo mozné prednasky a semindre on-line viest’.

Podobny problém sme identifikovali aj na strane Studentov, Castokrat si zdiel’ali jeden
pocitat’ v rodine, nevedeli sa pripojit’ v danom termine, nakol’ko d’alSiemu ¢lenovi rodiny
prebiehala ind on-line vyucba, pripadne boli doma rodicia, ktori v rdmci ,,home office* tieZ
potrebovali vyuzivat’ domdce zariadenie. V pripade pripojenia viacerych Clenov rodiny casto
internet doslova kolaboval.

ZAVER

Distan¢né vzdelavanie sa javi ako vhodna forma na zvladnutie krizového obdobia, ked’ situdcia
neumoziiuje prezencnu formu vzdelavania. M4 svoje pozitiva aj negativa, no jej vyuzitie aj
v mimo krizovom obdobi je zrejmé.

Priebeh diStanéného vzdelavania v ramci predmetu ,,Zaklady uétovnictva® hodnotime
pozitivne. Pozitivny ohlas je aj zo strany Studentov, nakolko dostupnost’ k materidlom,
komunikéciu, ako aj priebeh vyucby povazovali za vel'mi dobre zvladnuté.

V ramci vysledkov prezentujeme skusenosti s diStanénym vzdeldvanim v obdobi
»Korona“ krizy na Slovensku. K hlavnym zisteniam patri: pocet Studentov na prednédskach sa
presunom vzdeldvania do on-line formy zvysil, diStancna forma nemé negativny dopad na
vysledky ziskanych vedomosti a poznatkov Studentov, vysledky a reakcie Studentov na
diStan¢nt formu vzdeldvania.

Hlavné limity pri posudzovani vysledkov a analyzovanych dat vidime vo vel'mi kratkom
obdobi sledovania diStan¢nej formy vzdelavania, méalo publikovanych skusenosti, vysledkov a
zéverov, neukonceny proces hodnotenia Studentov.
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COLNUAJIBHO-ITPABOBBIE U COLIUAJIBHO-
MEJIUINHCKHUE ACHHEKTbBI KOPIIOPATUBHOI'O
MEHEITZKMEHTA
B IIEPUOJ MTAHAEMHWHU COVID-19

SOCIO-LEGAL AND SOCIO-MEDICAL ASPECTS
OF CORPORATE MANAGEMENT
DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Burtanunii Poenko

Abstract. Due to the threat of the spread of COVID-19 coronavirus infection, the latest problem of
rapid updating of force majeure circumstances has become acute in the business environment. In
order for an enterprise as an entrepreneurial project to be able to take advantage of a force majeure
condition in the event of its complicated situation, it is necessary to understand its legal and social
meanings, which is directly indicated by phenomenologically oriented sociology and psychology. In
the legal sphere, legal systems were quickly positioned in relation to the situation of force majeure
due to the threat of the spread of COVID-19, but in General social issues of entrepreneurship,
problematic issues only became more. Recall that the entrepreneur operates at his own risk, so
among the main and difficult to resolve issues were the following: reduction of sales volumes;
necessity to reduce employees, introduction of restrictions (self-isolation of people, transition to a
remote format of work, etc.) and violation of personal adaptation; General experience of anxiety
and increase in the level of conflict relations in business organizations — corporations, firms, small
businesses. The reasons for these problematic situations are clearly not economic or political, but,
nevertheless, they have signs of a direct connection with force majeure, since they are directly
caused by the epidemiological situation, and all over the world. Experts in stress management have
openly declared that the panic and distress destroy people in the same way as a virus.

The purpose of article is to highlight new approaches to corporate management issues in the
modern period of the COVID-19 pandemic in the form of socio-legal and socio-medical aspects.
Methodology/methods. Based on the theory of temporal analysis, the analytical component of
psychological and other socio-medical aspects in the activities of economic entities is carried out.
The methodology used was statistics, information and analytical base of Internet resources, library
arrays. The methodology of management psychology, conflict management, and stress management
has been actively implemented.

The scientific purpose of article is to draw up a range of negative social manifestations that act as
an inhibitor of economic activity of the enterprise, since a decrease in efficiency, an unhealthy
climate in the team increases staff turnover and contributes to a greater likelihood of incorrect and
ineffective management decisions, in turn, negatively affecting the economic condition of the
enterprise.

Findings. From the presented research, it follows that General social problems in corporate
governance are clearly present, and socio-medical aspects are directly or indirectly related to them.
The situation with force majeure against the background of the spread of threats caused by the new
COVID-19 coronavirus infection only strengthens the existing production negatives and toxic
conditions. In order to understand the role and place of manifestation of specific socio-medical
relationships and their nature with the problems of moral health of society, the author strongly puts
forward a request for special scientific and practical research, which is promoted by a young
direction of scientific research-the sociology of medicine, and which is actively developing in the
Russian scientific space.

Conclusions. According to the author, the theoretical basis for the sharp actualization of interest in
the problems of the health care industry, to new accents and approaches in the regulation of socio-
medical mechanisms and tools is a clinical understanding of the role and place of stress. Distress
provokes anxiety in General and various anxiety States in particular, is the basis for the formation
of depression and a significant number of physical diseases. But by changing the attitude to the
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event, we also reduce the degree of influence of purely specific medical disorders and dysfunctions
on the body as a whole. The time of enforced isolation can be a transformational stage if properly
handled, because we can turn to ourselves.

Kew words: COVID-19, corporate management, sociology, medical aspects, changes, scientific and
practical search

JEL-classification: A13; C18; D03; D78, 114, 118

BBEJAEHHUE

HccnenoBanus 1MoKasbIBaloT, YTO B XO/I€ INI00AIBHOTO (PHMHAHCOBO-IKOHOMUYECKOTO KpU3Hca
2007-2010 rr. u o0 €ro OKOHYaHWHU MPOM3OIUIO YCTOMUNBOE CMeIIeHne (HOKyca WHTEPECOB
roCy/IapCTBEHHOIO0 M KOPIIOPAaTUBHOIO peryiupoBaHus. Panee Obulo cocpeqoTouyeHHEe Ha
BO3MOKHOCTSIX CTpaHOBBIX [leHTpoOaHKOB M (DMHAHCOBBIX PBIHKOB; TEMEPh — HA CTOPOHE
PBIHKOB  TIEPCOHATM3UPOBAHHBIX MEIUIIMHCKUX YCIyT U JIGKAPCTBEHHBIX CPEJCTB,
00€CIeUnBaOIINX POCT TPOJOIKUTEIHPHOCTH JKU3HU, HOBBIX J((PEKTUBHBIX CPEICTB
npoUIakTUKU M JiedeHus 3a0ojieBaHUM, MEAUIMHCKOro U (apMaleBTUYECKOTo
WH)XWHUPUHTA, U B 1[EJIOM B OTHOIICHUU K MHIYCTPUH OXPaHbI 30POBbS U OOIIECTBEHHOTO
3npaBooxpaHeHus. [lo MHeHMIO 3KcnepToB, K 2035 rogy o0beM yKa3aHHBIX NMEPCHEKTUBHBIX
PBIHKOB MTPEBBICUT $9 TPIIH., U poccHUiicKast 101 B II00aTbHOM 00beMe COCTaBUT He MeHee 3%
[Bo3oBukoBa]. VYxe ceiiyac HEOOXOIMMO 3aayMaTbCs O TMOATOTOBKE KaapoB, BeEIb
noTpeOyroTcs ocoOble crienuanucTel B obnactu 1T, reHeTnkn, OMOMETUIIMHBI, TIPEBEHTUBHOMN
MEIUIIMHEI, 3JJ0POBOI T€POHTOJIOTHUH, CIIOPTUBHOTO 37J0POBBA.

NMenHo 3apoxpmaroniuecss TEHIACHIIMM B Hayke s  (OpMUPOBaHUS HOBBIX
TEeMAaTHYECKUX UJIEH, a TAK)KEe 3aIPOCHI U3MEHSIOIIUXCS PHIHKOB U (POPMUPYIOITUXCS CEKTOPOB
SKOHOMUKH TaK MPUHIUIIMAILHO MOBIUSIN Ha TpaHCHOPMAIIMIO B BOTIPOCAX PETYIUPOBAHUS
U €€ YCTOMYUBOCTb.

OHOBpeMEHHO OM3HEC-TEHCHIIMHU B YaCTH TPEOOBAHUMN K PA3BUTHIO TOTIOJHUTEIBHBIX
MpO(PECCUOHAIIBHBIX ~ HAaBBIKOB, HOBBIE MEXAHU3MBI COIMAIBHBIX JU(TOB, CHATHE
reorpadYECKUX OTPaHUYCHUN CO3Mad TOXXKE NPUHIUIUAIBLHO HWHBIE TIO3UTHUBHBIC
BO3MO>XHOCTH Ha PbIHKE TPYJa, KaK Ha CTOPOHE CIpOCa, TaK U Ha CTOPOHE MPEIJIOKEHUS:
HanpuMep, IUCTAHIIMOHHOE TPYAOYCTPOMCTBO, YyAaleHHBIH (opMaT NPOU3BOJACTBEHHOTO
mpouecca,  CaMO3aHATOCTb,  O€CIUIaTHBIH ~ MHTEPHET-JOCTYH K  BCEBO3MOXKHOMY
JIOTIOJIHUTEIbHOMY 00pa30BaHUIO, BKIIIOUAsl TUUHOCTHOE Pa3BUTHE.

W, nakonen, nmocinegHuii Hanbosee SPKU MUPOBOM TpeHI mocienHux 1,5-2 ner mo
BOIIPOCAM  TOCYJapCTBEHHOI'O  pEryjJupoBaHUs, @10 MHEHHMIO aBTOpa CTaThbU: Ha
BBIIIIECTIEPEUNCICHHOM (OHE aKTyaJIU3HpPOBAJICS HHTEPEC K COCTOSHUIO XO3SMCTBYIOLIETO
CcyOBeKTa, T.€. K MUKPOYPOBHIO SKOHOMHUKH.

Ho, B cBs31 ¢ TeMnopaibHOIN yrpo30i pacpoCTpaHEHUs] KOPOHABUPYCHOM MH(pEKIUU
COVID-19, B mnpeanpuHUMaTENbCKONH Cpele OCTPO BO3HUKIA HOBEHIIas mpobiema
OIEPaTHBHOM aKTyanu3anuu (popc-MakopHbIX 00cTosATeNsCcTB'’. MHOrME pernoHanbHbIE

10 TemnopansHOCTE — (om anan. Tempora — epementvie ocobennocmu) — BPEMEHHGS CYIHOCTD SABIECHMIA;
crierduyeckas B3aMMOCBSI3b MOMEHTOB BPEMEHH M BPEMCHHbIX XapaKTEPUCTHK, TUHAMHUKA W3MEHCHHH TeX
SIBJICHUI W TIPOIIECCOB, KayeCTBEHHAs! 0COOEHHOCTh KOTOPHIX OOYCIIOBIIEHA, KaK IMPaBUIIO, COIMOKYJIBTYPHOU
crieliu(pUKON YeI0BEYECKOr0 CYIICCTBOBAHUA. B  KYJIBTYPOJIOTHH, TICUXOJOTHH U  (HEHOMEHOIOTHYCCKH
OPUEHTUPOBAHHON COIMOJIOTHH TOHATHE TEMIIOPAJBLHOCTH HCIIOJIB3YETCS B OCHOBHOM IS OIMCAaHUS TaKUX
JUHAMHYCCKMX OOBEKTOB, KaK JIMYHOCTh, COIMAJbHAs TpyIla, Kiacc, OOIIECTBO, IICHHOCTh. B OCHOBE
METOJIOJIOTHU TEMITOPAJIbHOTO aHaJIM3a JICKUT HICs aHAJIN3a B3aUMOBIDKYIIUXCS COIMAIBHBIX ABJICHUHN depes
COIOCTABJICHHUE X TEMITOPAILHOCTH.
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BiracT B P®D B cBoux pacnopsiKeHHsIX M IOCTAHOBJICHUSAX MPU3HAIU KOPOHABUPYC TAKUM
00CTOSATEILCTBOM: K MpuUMepy, MIp MockBbl cBouM ykazoM Ne20-YM ot 14.03.2020 roga
3asiBHJI 00 ATOM.

B Poccun, ecnu npeanpusiTie OTHOCUTCS K OTPACiiv, MOCTPAAABIIEH H3-3a MMAHIEMUU,
TO 110 OTHOILLIEHHIO K HEMY BCTymaer B faercteue [loctanoBnenue IlpaButenscTBa Poccuiickon
denepamyn Ned39 ot 03.04.2020 roga!!. Apennatophsl MPOU3BOACTBEHHBIX MIIOIALECH TAKKE
MOTYT IPETEeHJ0BATh HA JILIOTHI MO UMyIlecTBeHHbIM Hanoram (nucbMo @HC PD NebC-4-
21/5994 ot 09.04.2020 roma). Y Manoro u cpeaHero OuM3Heca €CTh BO3MOXKHOCTH MOJIYIUTh
(MHAHCOBYIO IOMOIIIb OT FOCYAAPCTBA, HO €€ MPEJOCTABAT TOJIBKO TEM, KTO COXpaHUII paboune
MecTa B 00beMe He MeHee, ueM 90%.

B mmpokoM cmbicie [isi TOro, yTtoObl NPETEeHAOBAaTh Ha JILIOTHI M CyOCHAMH,
poccuiickoe MpeAnpusiTHE JOHKHO UMETh Ha 3TO OCHOBAHUE, T.€. JOJKHA ObITh ITOATBEPK/ICHA
MIPUYMHHO-CJIEICTBEHHAs CBS3b MEX/Y MOCIEICTBUAMU KOopoHaBupycHoi nnpexkuuu COVID-
19 u ux BIMAHMEM Ha HUCIHOJHEHHE OO0SA3aTENIbCTB MPEANPHUATHS IEpell KOHTpareHTaMu,
[IEPCOHAJIOM B KOHTEKCTE MPUJIOKEHUS MECTHOro TpyJa, Iepes OU3HECOM B LIEJIOM Kak
MpeAPUHUMATEIBCKUM IPOEKTOM. 3/1eCh HEOOXOAUMO YSACHUTH, YTO IpobdiieMa Gopc-mMaxkopa
COCTOMT HE B COXPaHEHHUHU IICUXOJIOTHYECKOTO PAaBHOBECH S, BEIb C MEUIIMHCKON TOUKHU 3pEHUS
BOJIHEHHE caMO 10 ce0e — 3TO HOpMajbHas peakius, XOTs, 10 MHEHHIO aBTOpa, YXKE 3/1eCh
BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTh 0oJiee MPUCTAIBHOIO OTHOIICHHUS K MHQOPMAIMU U HU3YUCHHIO
MH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX MCTOYHUKOB' 2, [ToapobGuee 06 3ToM cM. B §3.

Uro6bl npeanpusiTie Kak NpeAlpuHUMATEIbCKUI MPOEKT B CIydyae YCIOKHUBLIEHCS
CUTyalldd CMOIJIO BOCIOJb30BaThCS JUIsl €€ oOyierdeHus (opc-MakOpHBIM YCIIOBHUEM,
HE0OXOUMO MOHMUMATh €ro MPaBOBOM W COIMAJIbHBIM CMBICIBI, HA YTO HPSIMO YKa3bIBaeT
(heHOMEHOJIOrMYeCKH OPUEHTUPOBAHHAS COLIMOJIOTUS, IICUXO0JIOT U, KOH(JIUKTOIOT |, CTpecc-
MEHEKMEHT.

Camo nonsiTue «hopc-Maxop» ABISETCSI OOUXOIHBIM U C IOPUANUECKON TOUKHU 3PEHUS,
T.€. HOPMaTUBHO, OHO (POPMYJIUPYETCS KaK «0OCTOSATENBCTBO HEMIPEOIOIUMOM CHUIIB», U TEM
caMblM B HOPMAaTHBHO-IIPABOBOM KOHTEKCTE MNPEANpPUATHE KaK XO3AWCTBYIOUIMN CyOBEKT
MO>KET PaCCUUTHIBATh Ha PA3JINYHYIO 3aLIUTY OT BO3ACHCTBUS Ha CBOIO (PMHAHCOBYIO (DYHKITHIO
0COOBIX COOBITHII M 00CTOATENHLCTB. B cOIMaIbHOM CMBICIIE HEOOXOOUMO OTAaBaTh OTYET B
TOM, YTO NPEANPUATUE KaK NPEAIPUHUMATEIBCKUI TPOEKT UCTIOTHSIET B CBOEH €SI TEIbHOCTH,
MOMHUMO (PMHAHCOBOM, COIMANBHYIO (DYHKIUIO, T.€. JIae€T IPUJIOKEHUE MECTHOMY Tpyay U
SIBJISICTCST OOIIIECTBEHHON STYEHKOM.

Panee xareropusi popc-maxkopa OblIa B JOCTATOYHOW Mepe aOCTpaKTHOM, O KOTOPOM
c(hOopMHUPOBATIOCH MPOCTOE U KPAaTKOE MPEICTaBICHUE, @ UMEHHO: IIPU HEKUX SKCTPEMaIbHBIX
OOCTOSITENILCTBAX NPEINPUATHIO KaK XO3SHMCTBYIOLIEMY CYOBEKTY MOXKET pa3peraThes

11 Jleticteutensro, IlpaButensctBo PO  yTBEpAWIO IBrOTH JUI MOCTPAJABIIMX OTPACIEd, HO
MIpeANpPUHIMATEIN 3a4acTyl0 HE MOTYT UMM BOCIIOJIB30BaThCs MO (pOpMajbHBIM OCHOBaHHMSAM. TpyAHOCTH
BO3HUKIM W3-32 TEXHHUYCCKUX OCOOCHHOCTCH perucrpanuyd BUaoB OusHeca mo OOIIepoCCHiCKOMY
KiaccudukaTopy BuAOB sKoHoMuueckod pnesrensHoctn (OKBOJ). HccnenoBanumsi OOO «Menuarpymnmna
«AxTroH-MII®IOP» ¢ ucnons3oBanueM ceprucoB denepanbHoOl HaIOroBou ciyx0el P® (daree — ®HC PD)
MOKa3aly, YTO JIMIIb Majlasg 4acTh KOMIAaHWUM U WHAMBHUIYaIbHBIX NpeINpUHUMATENel, OCTpaJaBIInX H3-3a
kpuzuca  COVID-19, Moryr  paccuuThiBaTh Ha  MOMJAEPKKY  OT  rocymapcrtBa.  McTo4HUHK:
https://www.pismo.business.ru/ ; https://service.nalog.ru/covid2/ ; https://service.nalog.ru/subsidy/

B utore npencraButenn 6usHeca oOpaTuiuck B ri1aBe [paBurenscrea PO M. MumnyctuHy ¢ npocb0oi
JaTh OM3HECY BO3MOXKHOCTH B Pa3yMHBIH CPOK YTOYHUTH OCHOBHOW Koj OKBD/I, 4TOOBI TOT COOTBETCTBOBAI
(daxTudeckoii aesrenpHocTH [["a3u3oBal.

12 TeopeTudeckn 3T0 OOOCHOBBIBAETCSA TEM, YTO B MH(OPMATHKE HAMOOJBINEE PACIPOCTPAHEHHE M
pa3BUTHE MOIy4niIa TEMIOpabHas JIOTHKA, KOHIIENTyanu3upoBaHHas B 1950-e rT. Ha OCHOBE MOJJaJIbHOM JIOTHKHU.
OT mocienHed TeMIopallbHas JIOTMKA B IEPBYI0 OuYepe/b OTJIMYAETCS TEM, YTO YUYUTHIBAET NPHYMHHO-
CJIEICTBEHHBIE CBSI3U HEIIOCPEICTBEHHO B YCIOBUAX BPEMEHH.
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COBEpUICHHE ACHCTBUI, OTPULIAEMBIX U JIaXKe 3alpellaeMbIX BHE 0COOBIX — Ype3BbIYAMHBIX U
HENpeI0TBPAaTUMBIX — cOObITUH. O/1HAaKO, B BUy HEOOJIBIIOrO YUCIIA MIPELE/IEHTOB, IEHCTBUE
MexaHusma (opc-Maxopa ObUIO HESCHBIM U TyMaHHbIM, T.K. BOSHHUKHOBEHHE pPEAJbHBIX
CUTyallull OTMEHbI W/WIM HEUCIIOJHEHUs 00s3aTeNbCTB MMEIO MECTO JIOBOJIbHO 4YacTO, HO
B3aMMOCBSI3b I'PaXk/1aHCKO-IIPABOBbIX 00513aTENBCTB C TEKYLIUMH YCIOBUSIMH HEMPEOI0IUMOMN
CHWJIbI BbI3bIBAJIa MacCy KOHKPETHBIX BOIIPOCOB U, KaK MTPaBUIIO, HE HAXOWJIa MOATBEPKACHHON
peanu3aiui.

Ho ecnu B npaBoBo#i cepe akTUBHO U ONEPATUBHO MPOU30LLUIO MO3UIIMOHUPOBAHUE
MPaBOBBIX CHCTEM II0 OTHOUICHWUIO K CHUTyaluu (Qopc-mMaxopa B CBS3HM C yIpo30i
pacnpoctpanenuss COVID-19, to B oOuie-conuaibHbIX BONPOCAX MPEANPUHUMATENHCTBA
IPOOJIEMHBIX BOIPOCOB CTAJI0 TOJIBKO OOJbIIIE.

HanomHuM, 4TO mpeanpuHUMATENb 0 CBOEW CYTH OCYILECTBISET JESATEIbHOCTh Ha
CBOM CTpax M PUCK, IO3TOMY CpPEAH OCHOBHBIX M TPYIHO pa3pelIMMbIX BOIPOCOB SBUIIUCH

CIIEIyIOIIHE:

. COKpalleHHe 00bEMOB IPOAAK;

. HEO0OXOIUMOCTb COKpAIllEHUs! paOOTHHUKOB;

. BBEJICHUE OTPAHUYCHHUM (CaMOW3OJISIINSA JIIOJIeH, IEPEeX0 ] Ha TUCTAaHIIMOHHBIN
¢dbopMart TpyA0BOI1 1€ATENBHOCTH U T.II.) U HApYIICHHUE JUYHOCTHOM a/lanTaluu;

. oluiee MepeXxrUBaHUE TPEBOXKHOCTH M TOBBIIIEHWE YPOBHS KOH(MIMKTHBIX

OTHOIIEHUH B IPEANPUHUMATEITECKIX OPTaHU3AIMAX — KOPIOopanusix, hupmax, Majbix popmax
XO3IUCTBOBAHUA.

[IpuunHBl NepedrcIeHHbIX MPOOJIEMHBIX CUTyallMi — SIBHO HE SKOHOMUYECKUE WU
MOJINTUYECKHUE, HO, TEM HE MEHee, UMEIOIINE NMPU3HAKU MPSMON CBsI3U ¢ (HOpC-MaKOPHBIMU
00CTOSITENTLCTBAMHY, T.K. HAIPSMYIO BbI3BaHbI SMIUAEMHOIOTHUYECKONH OOCTaHOBKOW, IPUYEM I10
Bcemy Mupy'>. Benb m000¥ MHAMBH, KaKOH OBI )KHM3HBIO OH JI0 ATOTO HH KU, ObLI K HEH Tak
WM MHA4Ye aJJalTUPOBAH, U B OUYE€Hb KOPOTKOE BpeMsi 00111ast )KU3HEHHAsl CUTYyalusl U3MEHUJIACh
KOPEHHBIM 00pa30M U IPUYEM JIJIi OTPOMHOTO YUCIIA JTHOACH.

CrienuaaucThl 10 CTPECC-MEHEKMEHTY OTKPBITO 3asBIISIOT, YTO «IIAHUKA U JIUCTPECC
YHUUTOXKAIOT JIFOJIeH Tak ke, kak u Bupyc» [[IpaBeanas, CanbkoBa]. Ho u3meHuB oTHomIeHNE
K COOBITHIO, Mbl CHUXKAE€M U CTENICHb BIUSHUS CyTy00 KOHKPETHBIX MEUIIMHCKUX PACCTPONCTB
1 TUchYHKIMI HAa OpraHKU3M B 11€JI0M. BpeMst BBIHYKI€HHOM U30JIALUHU [TPH JOKHOM MOIX0/1e
MOJKET CTaTh TPaHC(HOPMALIMOHHBIM 3TAIIOM, IOTOMY YTO B HAalIIMX CHJIaX OOPAaTUTHCS K CAMUM
cebe. Bpemsi caMon30sIIMH MOYKHO HCIIOJIb30BATh «JJIsl IOUCKA JIMYHBIX OTBETOB HA IJIaBHbBIE
BOIPOCHI OBITUS. MUp HEepexUBAET COUAIBHYIO TYpOYJIEHTHOCTb, HO OHA HE JOJKHA CTaTh
pa3pymIMTEeNbHOM g Hamied JudHocTH. Celdyac MHOTHE CTOJKHYJIUCh C TOTEPSIMU,
CBSI3aHHBIMU KaK C ITaHJEMUEH, TaK U C IIaJIEeHHEeM MUPOBOTO pbIHKA. BO3MOXKHO, Hac KIyT ele
6onbiire notepu. Ho Takke BO3MOXKHO, YTO B JOJATOCPOYHON NMEPCHEKTUBE 3TU MPOOIEMbI
o0epHyTCs MPUOOPETCHUSAMU )1 BceTo uenoBeuecTBay [[IpaBenanas, CanbkoBa).

B TOo xe BpeMs u3yueHHE HOPMATHBHBIX IPABOBBIX AaKTOB IIOKA3bIBAET, 4YTO
pacnpocTpaHeHHEe KOPOHABUPYCHOM MH(EKIUU HE MOKET ObITh NMPU3HAHO YHHUBEPCAJIbHBIM
OOCTOSITENILCTBOM ~ HENPEOJAOJIMMON CHUJIbI, T.€. JCHCTBYIOLIMM JUIsl BCeX CyOBEKTOB
MpeaNpPUHUMATENbCTBA U JUIsl BCEX KOPIOPATUBHBIX 00s3arenbcTB. [lo MHeHHMIO aBTOpa,
po0iieMaTuKa KOJUTM3UN JIEKUT HE TOJIBKO U HE CTOJIBKO B IJIOCKOCTU IOPUCHPYAECHLUHU, HO
UMEeT YKJIOH B OOIIe-COIMANbHYI0 IUIOCKOCTh. MO0 BO MHOIMX BOIpOCax peryJsiiuu
NESTeIbHOCTH TPEANPUHUMATENIbCKUX OpraHu3aluil — Kopnopauuil, ¢upMm, Manbix (Gopm
XO35ICTBOBAHMS  JEMOHCTPUPYETCSI  HETOTOBHOCTb ~ COBPEMEHHOIO  TOCYyAapcTBa K

13 TlpuuunHasg  OOYCIOBIEHHOCTh COOBITHH  TEOPETH3MPOBAaHA  OONACTBHIO  SMIMPHYECKOM

TEMIIOPAJIBHOCTHU.
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MOJTHOIIEHHOHM 3alllUTe CBOMX TPaKJaH M YKa3bIBACTCS HAa CYIIHOCTHYIO Pa300IIEHHOCTh
o0IIecTBa U KOPPEIMPYEMbIe C HEH IMCHUXOJIOTUYECKHE M MPOYHE COIMAIBHO-MEIUIITHCKHIE
pOOEHI.

1 POPC-MAXKOP B CO®EPE IIPEAIIPUHUMATEJIBCTBA:
COLOUAJIBHO-ITPABOBBIE ACITIEKTBI

[TonsiTHe «OOCTOSATENBCTB HENPEOOJIMMOM CHIIBD) CYIIECTBYET €II€ CO BPEMEH PUMCKOTO
npaBa, KOTOpPOE SIBJISETCS OCHOBOW OOJBIIMHCTBA COBPEMEHHBIX IPABOBBIX CHCTEM.
Hamnpuwmep, ['paxxnanckuit Konexc Poccuiickoit @enepanuu (I'K PO) ynomunaet hopc-maxop
HeoHOKpaTHO. B uactHocTH, 1.3 crathu 401 'K PO ycranaBiuBaer, 4To «ecid MHOE HE
MPEyCMOTPEHO 3aKOHOM WM JIOIOBOPOM, JIMILIO, HE MCIOJIHMBINEE WM HEHaAJIEKALUM
o0pa3oM HCHOJHMBILEE O0O0S3aTENIbCTBO NPU OCYILIECTBICHUU MPEANPUHUMATEIbCKON
JeSITeIbHOCTH, HECET OTBETCTBEHHOCTb, €CIIM HE JOKAXKET, YTO HaJJIEeKallee HCIIOJIHEHUE
0Ka3aJ0Ch HEBO3MOXXHBIM BCJIEICTBUE HEIMPEOJOJUMON CHIIbD», T.€. YpPE3BBIYAMHBIX U
HENpeOTBPAaTUMBIX IPU JaHHBIX YCJIOBUSAX 00cTosATenbcTB. K TakuM 00cTosITENIbCTBAM HE
OTHOCSITCSI, B YACTHOCTH, «HAapyIIeHHEe 00S3aHHOCTEH CO CTOPOHBI KOHTPAreHTOB TOJIKHHKA,
OTCYTCTBHE Ha pBIHKE HYXHBIX JJI MHCIOJHEHUS TOBapOB, OTCYTCTBUE Yy JOJDKHHMKA
HEOOXOIUMBIX JIEHEKHBIX CPEACTBY.

Ha nepBslii B3ru1s11, HOpMa AOBOJIBHO NPOCTA U SBJSETCS] MAJIO CMBICIOBOM. OHAKO MbI
OYeBUJHBIM 00pa30M HaOIIOAAEM MOYTH MOJHOE OTCYTCTBHUE NMPE3yMIIMH HEBUHOBHOCTH, U
OpeMsi ToKa3bIBaHUSI OOCTOSITENILCTB HEMPEOJOIMMON CUJIBI JIE)KUT HA CTOPOHE, HAPYIIHBIIEH
oOsi3arenscTBa. U noka3piBaTh TpeOyeTcs, Kak TO WIK MHOE COObITHE B KOHKPETHOU Gopme U
COJIEp’)KaHUU CJENIaJi0 HEBO3MOXKHBIM HaJJIeKalllee HCIOJHEHHE KaKoro-iubo, Toxke
KOHKPETHOro, 0053aTeiabCTBa, MPHUYEM HEOO0XOAMMO OOOCHOBAaTh M [0Ka3aTh HPUYHMHHO-
CJIEICTBEHHYIO CBS3b.

3n1ech KpailHe Ba)KHO HOJYEPKHYThb, UTO (POpC-Ma)kop HE SIBISIETCS WHIYJbIeHLUEN
BCEX COCTOSHUI HEBBINOJIHEHMSI YCIYT UM paboT, U HY’KHO MOHUMATh, YTO 0053aTeIbCTBA U
OTBETCTBEHHOCTb 3a HEUCIIOJIHEHUE 00s3aTesIbcTB  (Hampumep, MWTpadHble CaHKLIUH,
B3bICKAHHE YOBITKOB) SBIIAIOTCS c(epoil IOpUCAUKIUU Kak pa3 ¢opc-maxopa. To ecThb
OOCTOSITENILCTBA  HEMPEOJOJUMON CHJIBI €CTh OCHOBaHUS JUII  OCBOOOXKIEHUS  OT
OTBETCTBEHHOCTH 32 HEHUCIOJIHEHHE 00s53aTeNbCTBA, HO HE OT caMoro oOs3arenbcTBa. U
BTOpPOE: OCBOOOXKIEHHUE OT OTBETCTBEHHOCTH HE IIPOUCXOJUT aBTOMATHUECKHU, JIMIIB 1O (PaKTy
Hanuuusi  ¢opc-Maxkopa; HeoOXoauma JIOKYMEHTAJIbHO [MOJATBEp)KJIEHHAs MPUYUHHO-
CIIEICTBEHHAs] CBA3b MEXJAY OOCTOSTENIbCTBAMU M  HEBO3MOKHOCTBHIO  HCIOJHEHUS
00513aTeNbCTBA.

Bnpodem, B TakoM pa3bsCHEHUM TOXKE HE BCE OJIHO3HAYHO, HOO B ToMm ke ['K PD
(cratba 416) ycTaHaBIMBaeTCs, 4YTO «00SA3aTEIbCTBO IPEKpallaeTcs HEBO3MOKHOCTHIO
UCIIOJIHEHUS, €CJId OHa BbI3BAaHA HACTYIUBIIMM IIOCJIE BO3HUKHOBEHHUS 00s3aTeNbCTBA
0OCTOSITETLCTBOM, 32 KOTOPOE HU OJIHA CTOPOHA HE OTBEYAETY.

Kak Buaum, HaJllo)KeHHE Ha MPEANPUHUMATENBCKYIO JAEITEIbHOCTh MaHIEMUYECKON
cutyauuu o COVID-19 nonnagaer noa pa3HoHanpaBiIeHHOE ACHCTBHE MPaBOBBIX HOpM. B
STOW CBSI3M, NPEIBUIS BO3MOXKHYIO JIaBUHY CYAEOHBIX pa30uUpaTeNbCcTB IO MPUYMHAM
HEUCIIOJHEHUSI 0053aTeIbCTB M 3MUAEMHUOJIOTHYECKOr0 (Popc-Maxkopa KaK HX apryMeHTa,
BepxoBubiii Cyn P npoussen 0630p ciokuplieiicss cy1eOHON MpakTUKU B obsactu dopce-
Ma)KOPHBIX OOCTOATENHCTB M BBICKa3ajcs HemocpeAcTBeHHO o curyanuu ¢ COVID-19,
BbITYCcTUB «O030p MO OTAEIBHBIM BOIIPOCAM CYJI€OHOM MPaKTUKHU, CBSI3aHHBIM C IPUMEHEHUEM
3aKOHOJATEIbCTBA M MEp 10 NPOTHUBOJEHCTBUIO pPACIPOCTPAHEHHIO HA TEPPUTOPUU
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Poccuiickoit  ®epepanuu  HOBOM  KopoHaBupycHoil uHpexknuu (COVID-19)»  Nel,
yrBepxkaeHHbId [Ipesunnymom BC PO 21 anpens 2020 ropaa.

3nauntenbHasg yactb O630pa BC PO nocasiieHa yke yIOMUHAEMbIM BBILIE CTAThIM
401 u 416 T'K P®, a takxke crarbe 417, B KOTOpOil TOBOPUTCSI 00 OCHOBAHUM MPEKPALLECHUS
0053aTE€NIBCTB B CBSI3U C AKTOM TIOCYJapCTBEHHOro opraHa. CamMo TOJKOBAaHUE IOHSATHUS
00CTOSITENILCTB HENPEOo0JUMOM cuiibl Obuo naHo BepxoBueiM Cyaom PO eme panee, B
[Toctanosnenuu [lneayma BC P® ot 24.03.2016 roxa.

OTMmeTHM, 4TO yKa3aHHOE 0030pHOE pPa3bsICHEHHE BBICIIEH Cyne0HOW HHCTAHLIUU
Poccun npoBoauT Boaopasden Mexay MOCIEACTBUSAMH (opc-Makopa JUisi WHAWBHIIOB
colLlMyMa IO UX MPaBOBOMY CTaTyCy, T.€. MEX/1y OOBIYHBIMU I'paXJIaHaMU U TEMH TpaklaHaMH,
KTO 3aHMUMaeTcs NpeIIpUHUMATENbCKOM AeSITebHOCTHIO. M, KOHEYHO, OJHO3HAYHO OTMEUYEHO,
YTO caMu Mo cebe (opc-MakOpHBIE OOCTOSATEILCTBA HE MPEKpaIIaloT 00s3aTEIBCTB U HE
CHUMAIOT CO CTOPOH OO0S3aHHOCTb IO MX HCIOJIHEHHUIO. [[1s mpekpaieHus oOs3aHHOCTEH
HY’KHBI OIpeJieJIeHHbIE OOCTOATEILCTBA U MPOLEIYPhI, U TOJBKO IPU WX HATUYUU JOJIKHHUK
WIH KPETUTOP MOT'YT IPEKPATUTh paHee B3SITOE 0053aTeNbCTBO.

2 ®OPC-MAXKOP B COEPE HNPEAIIPUHUMATEJBCTBA:
COONUAJIBHO-ME/IMIIMHCKUE ACIIEKTBI

11 mas 2020 roma Ilpesunent P® o00bsBUI 00 OKOHYAHWHM MEpUOAa HEpabOUYMX THEH.
JleiicTBusl BiacTedl MO MOSTAamHOW OTMEHE IEpUOJia CaMOM3OJSLUU IHOHSTHBI, BElb, YEM
JOJIBIIIE TIPOMCXOJUT HAXOXKIEHHWE paOOTHUKOB JOMa, T.€. BHE pabouero Mecra u
npodeccCuoHaNbHON JIeATENbHOCTH, TEM CHJIbHEE Pa3BHUBAETCS HANPSDKEHHOCTb B COLMYME.
Bnob6aBok B Poccuu u, HaBepHOE, HE TOJBKO B 3TOW CTpaHE, HAaXOXICHHE B TEUCHUE
JUINTEIBHOIO BPEMEHM Ha IOJIHOM CaMOM30JIALMU MOTYT IO3BOJUTH cebe Julllb Oorarbie
MHAUBU/IBI, @ IPOCThIE pAOOTHUKU B OCHOBHON Macce He UMEIOT JOCTaTOYHOT0 00beMa JIMYHBIX
cOepeKeHU U B 3TOM CBSA3H BBIHYk/IEHbI BBIXOAUTH Ha pPa0OTY, HECMOTPS Ha COXPAHSIOLIYIOCS
yrpozy COVID-19.

OpaHako B MOJIHOM CMBICIIE MAacCOBO BBIHYK/IEHHBIM BbIXOJ Ha pabOTy HE SBIISETCA
TaKOBBIM Ha JieJie: HE BCE BUJbl MPEANPUHUMATEIbCKUX OpraHu3aluid MO BHIY CBOEH
SKOHOMUYECKOM N1eATEIbHOCTH MOJYYMIM pa3pellieHue Ha BO300HOBIIEHHE PAOOTHI; KTO-TO
JIUIINJICS 3aKa30B JIMO0 KOMIUIEKTYIOIIMX JIJISl UX MCIIOJHEHHUS; Y KOTO-TO HET BO3MOXKHOCTHU
COXpaHEHHUs pabOYMX MECT B 3aKOHHOM IPAaBOBOM IoJj€. MI3BeCTHBIN pOCCUICKHI S5KOHOMUCT
u npennpuaumarens /. [loraneHko nan HeyTemUTeNIbHbIN TPOrHO3: «B 3TOM roay 3aKkpoeTcs
nosnHocThio 70-80% marnoro OusHeca, ckpbiTas Oe3paboruina OyAeT Ha YpOBHE 7-8 MIIH.
yenoBek Mbl ceifuac HaxoauMcs B MOCTTpaBMaTUYeCKOM cuHapome. Jlrogum monro OyayT
BBIXOJMTH U3 3TOT0 COCTOSIHUS» [Bnanumuposal.

Kak Bugum, B HSKOHOMHYECKOM BOIPOCE COBCEM HECIydyalHO YIOTpeOsisercs
MEIUIMHCKAs JIMHIBUCTHYECKass okpacka. [lo MHeHuIo aBTOpa, B TEOPETHUECKOH OCHOBE
pEe3KOM aKTyalu3aluu HHTepeca K MpolieMaM HHAYCTPUU OXpaHbl 3/0POBBS, K HOBBIM
aKLUEHTaM M T[OAXOJaM B PETyJHPOBaHUM COLUAIBHO-MEIUIUHCKAX MEXaHU3MOB U
MHCTPYMEHTOB KOPIIOPATUBHOTO YIPABIEHUS JEKUT KIMHUYECKOE TIOHUMaHue PO U MecTa
cTpecca.

2.1 KBOITPOCY TEOPUU CTPECCA U IPAKTUKE AHTUCTPECCA

Ectp nBe hopmnr ctpecca — syctpecc (I) u muctpecc (11).
ITpu (I) nepBoit popme — MOJOKUTENBHO MOHUMAEMONH M OLEHUBAEMOW — CTpEccop
IIPEACTAET B BUJIE€ HOBOM BO3MOYKHOCTH Ul UHAMBUAA. IHAMBUIBI C 3yCTPECCOBOM peaKiuei
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pa3pabaTrhIBalOT CTpPATETUU IPEOJ0JICHUS, OHU 0oJiee CKOHLEHTPUPOBAHbI U 3aKAHUMBAIOT
pabounii 1eHb C YyBCTBOM YAOBJIETBOPEHHOCTH U OLIyIIEHHEM OOoJbllIel SMOLMOHAIBLHON U
naxe ¢usnueckor sHepruu. Kommanus TalentSmart (CIIA) uccnenosana 6Oonee, yem 1
MJIH.YeN. U ycTaHoBUIIa, 4To 90% paOOTHUKOB, OTHOCALIMXCA K KaTErOpUH JIyUIIHUX, YMEIOT
KOHTpPOJIMPOBATh CBOU AMOLIMU BO BpeMs cTpecca [AHTOHOBA].

[Tpu (II) BTOpO# popMe peakuu cTpeccop BOCIPUHUMAETCS UHIUBUAOM KakK yrposa,
KOTOpasi, MO0 €ro MHEHHUIO, HENPEMEHHO IpHUBEAET K HeratuBHomy wurory. Jluctpecc
IIPOBOLIUPYET TPEBOTY B IIEJIOM U Pa3INUHbIE TPEBOKHbBIE COCTOSHUS B YACTHOCTH, BHICTYIIAET
OCHOBOM (pOPMHUPOBAHUS JAETIPECCUH U 3HAYUTEIILHOTO psAjia PU3NYECKUX 3a00JI€BaHUM.

Bocnpustue crpecca MHAMBUIOM BIUSET HE TOJIBKO Ha 3J0POBBE, T.€. KAUECTBO KU3HU,
HO U Ha NMPOJIOJKUTENIbHOCTD XKU3HU. DTO NOATBEPANUIIO HAYYHOE UCCIIEIOBaHKE, TPOBOANMOE
B TeueHue 8§ yet B YHuBepcutete Buckoncun-Maaucon (CILIA): B utore obcnenoBanus 29
ThIC.YeJl. ObUIO YCTAHOBJIEHO, YTO T€, KTO COOOINad O BBICOKOM YpOBHE CTpecca B CBOHMX
KU3HEHHBIX CUTyalUsIX W CUMTAJ, YTO OH OJHO3HAYHO HEraTWBEH JUIS UX 370POBbs, PUCK
cMmepTu BeIpoc Ha 43%; y TeX UHIUBUIOB, KTO TaK)Ke MPeObIBaJl B IOCTOSSHHOM CTpecce, HO He
yCMaTpUBajl €ro NIPUYUHHO-CIIEICTBEHHOM CBSI3U C BIUSHUEM Ha 37J0pPOBbE, PUCK CMEPTH ObLI
YCTaHOBJIEH KaK HUYTOXHbBIN [ AHTOHOBA].

Vyensle u3 Kamudopuwuiickoro ynusepcutera (CILIA) B 2002 romy mnposenu
UCCIIEIOBaHUE, B XOJ€ KOTOPOro J0OpPOBOJIBLIEB MOJBEPrajid INCUXOJIOTHYECKOMY CTpECCY.
Jlanee onHa rpynmna oTJplxana, a Apyras HalpoTus — paboTalia, IpUyeM BbINOJIHSIIA 3a/1aHNUs,
TpeOylole 3HAYUTENbHOTO BHHUMaHUSA. BbIBOABI OBUIM OYEBHIHBIMH: BTOpas TpyIa
MPUXO/MJIa B YCIIOKOEHHOE COCTOSIHME ObICTpee MepBOil, U MPUUUHON OblIa paboTa, KOTOpas
NePEOPUEHTHPOBAJIa BHUMAHHUE UCIIBITYEMBIX CO CTpPECCa Ha €€ UCIIOJIHEHUE.

Ho xak ObITh TEM WHIAMBUAM, KOTOPBIE HE 00JIaa0T 3YCTPECCOBOM peakiuei?

Tem, KTO ’XemaeT ee OOpecTH, MOXKHO PEKOMEHJOBaTh CIIEAYIOIIUE BapUaHThI
KOTHUTHUBHBIX TPEHUPOBOK MOJIOKHUTEIBHON peakuu:

1. VYMeHbpIIaliTe BUPTyajdbHOE 0OlIeHHe U UHGOPMUPOBAHME. 3/1€Ch BAXKHO
nonumanue IT-TexHonoruii, Kotopele npeiaratT on-line focrynHocts 24 yaca B CyTKU U 7
nHeil B Henemo. [loaTOMy OHM OXKHAAIOT OT MOJb30BaTesel aHalOruyHbld crpoc. C 3THX
MO3UIUI MOKHO U HY>)KHO PEKOMEH]IOBAaTh «I1€PEX0] B aBTOHOMHBII PEKUM», T.€. COKpaIllEeHUue
oO1IeHHsI B BUPTYaJIbHOM (popmare.

2. Co3znaBaiiTe caMu CBOE OKpY)KEHHE U (POPMUpPYHTE CBOM Kpyr OOLICHHS U3
J0JIel ¢ O3UTUBHOM peakuuel Ha ctpecc. Ho 3To nerye Hanucarp, yemM 3 (EeKTUBHO U OBICTPO
pemnth. IloaToMy JOMONHMM MpeAsioKEHUWE TEeM, YTO B Cllydae HU3KOW pealn3aluu
U3MEHEHUN B Kpyre OOLIeHMs, T.e. KOI/la MHJIMBUIY HEKOMY JOBEPUTh CBOM HEraTHBHbIE
YyBCTBA M COCTOSIHME, TO MOKHO 3allMChIBaThb MX Ha JIUCTE Ha Oymare, U Takoe BeJlEHUE
JTHEBHUKA YX€ JaBHO OILIEHEHO II0 JOCTOMHCTBY CIIELMAJUCTaMHM Kak pacciabistolee
NeiicTBHE, MOrpyKEHNE B MEIUTATUBHOE COCTOSIHUE HAa OCHOBE camopeduiekcuu. I naBHoe, He
IepeycepICTBOBATh U HE NMEPEXOAUTH K CaMOOMYEBAHUIO, JISl STOTO JTHEBHUK MOYKHO BECTH OT
TPEThEro JMIA, KOTOpoe Kak Obl HaONIOJaeT 3a U3HbIO MHAUBUAA. Takold HHCTPYMEHT
MOBBIIIAET IIAHCHl OCTATbCS OOBEKTHBHBIM, a OOBEKTUBHOCTH IAlMEHTAa, KaK H3BECTHO
M000My Bpauy, HallpsIMYIO CBsI3aHa C MPOJyKTUBHOCTHIO.

3. Crpecc HeraTMBHO BIUSIET Ha aKTHBHYIO ICHUXOJOTMYECKYIO MO3ULHUIO, HO U
CHIDKAeT (PU3MUECKYI0 aKTUBHOCTh. JTO, B CBOKO OUEPE/ib, BHI3BIBAET €11l OOJIBLIYIO TPEBOTY.
[ToaToMy BayKHO MPUHYIUTEILHO OTBJIEKATHCS HA MO3UTUBHBIEC BELU U JEHCTBUS, YTO HE 1aCT
Ha KaKOH-TO OTHOCUTEJIbHBIII MOMEHT WJIM 3HAUUTEIBHOE BPEMsI COCPEIOTAUYNBATHCS JIHILb Ha
HeratuBe. Benp 0OBEKTHBHO BOKpYT JHOOOr0 MHIMBUIA IMPOUCXOAST HYXHBIE U XOpOIIUE
COOBITHS; Ta XK€ OOBEKTUBHOCTh B KOHEUHOM WUTOT€ MPUBEIET K BBIBOJY, YTO MOKHO MHOTO€
U3MEHUTh U MOYKHO MHOTO€ 3a0bITh.

39



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2020.01

4. [seinapckuit ncuxonor Ilomp J[foOya pekoMeHayeT MpOCToe, HO OYCHBb
3¢ exTHBHOE yNpaKHEHHE: HEOOXOIUMO B3SITh JIUCT OymMarn W HApUCOBATh HAa HEM JIBE
KOJIOHKH; B JIEBOM NEPEYUCIUTD TO, YTO OECIIOKOUIIO B TEUEHHE JIHS, a B IPABOM — TO, YTO ObLIO
OJIarONPUATHBIM U TO3UTUBHBIM; IIPU TOM Ha KaXK1y10 «OECIIOKOIOIIYI0» 3aIUCh JIOJIKHA ObITh
onaronpusitHas [bormanoBuy].

5. HeoOxonumo 010KMpoBaTh BOIPOC THUIA «a YTO, €CIM», T.€. HE 3a/1aBaTh €ro
cebe u He 00CyXJaTh €ro ¢ APYTUMHU MUHJIMBUIAMH,. ITO CBSI3aHO C HAYYHBIM MHEHHEM, 4YTO
XyJllee B COCTOSSHUM CTpecca — 3TO MOJEIMPOBAHUE CHUTyallui, KOTOpble HUKOI/Ia HE
MPOUCXOJWIA U MOTYT HHUKOI/Ia HE MPOM30OMTH; B COCTOSHUU CTpecca JUisl WHAMBHIIA
s (deKkTUBHEE MEPEKITI0YaThCsl Ha MOUCK U MPOopaboTKy (aKTOB U pelleHue IpoOJIeMbl, YeM
00CyXIeHIE BO3MOKHBIX CIIECHAPHUEB.

6. Baxxno He 3a0bIBaTh O M0JIb3€ CHOPTUBHBIX YIPaXHEHHM, O1aroaaps KOTOPbIM
B OpraHU3Me BbICBOOOXAAIOTCS TaK HAa3bIBAEMbIE «TOPMOHBI PaIOCTH» — YHAOPPHUHBI, a TAKKE
0 I0JIb3€ COOJIIOJICHUS PeKUMa CHA U ONTUMAaJIbHOCTU ITUTAHMUSL.

Hepenko KOHGIMKTOIOTH M MCUXOJOTH HNPUBOIAT ¢pasy A. DHHIITEHHA, KOTOPBIN
ckazain: «Toapko qypak HyK/1aeTcs B HOPSAKE — FeHUI OCIOCTBYET HaJl Xa0COM», U KOTOPbIN
uMel B BHAY XaoC HJEH, NMO3TOMY HEKOPPEKTHO BBIPHIBATH U3 KOHTEKCTa U IMPHUBOJIUTH
BBICKA3bIBaHUSl M3BECTHBIX JIFOJIEH paay BHEUIHE KPACUBOW WIUIIOCTPAIMM; KIMHUYECKUE Ke
IICUXOJIOTH JIEHCTBUTENBHO COOTHOCAT O€cHopsZoK €O CTPEcCOM, HO B OOBIIEHHOM
MaTepUaJIbHOM CMBICIE, U, KaK CIIEJCTBHE, BBI3bIBAEMYIO UMH IIpoKpacTuHanuio. [locneqnss
NepEeKMBaAET ceivac BCIUIECK MHTEpeca, T.K. IPH CAaMOU30JISINH (PaKThl IPOKPACTUHALIUU PE3KO
YBEIHYUIHCH.

2.2 YCUJIEHHUE ITPOKPACTUHALIMU B PABOYEM INPOLECCE B YCJIOBUSAX
CAMOM30JA1nn

[IpokpacTuHanust — 3TO CKJIOHHOCTh pabOTHMKA K CUCTEMATHYECKOMY OTKIIAJIbIBAHUIO
€XKEJITHEBHBIX BaXKHBIX U Ja)K€ CPOYHBIX Jiesl. B OOBIIEHHOM MOHMMaHUM MPOKPACTHHAIUIO
Ha3bIBAIOT «OTKJIAIbIBAHUEM HA3aBTPAY.

Koneuno, u panbuie — 1o curyanuu nangemun COVID-19 — npokpactuHanus umena
MecTo B paboueM mpoliecce, OAHAKO ObuIa, CKOpee, UCKIIOYEHUEM, & OCHOBHON NMPUYHUHON ee
MPOSIBJICHUS] Y PAOOTHUKOB OBLIM HX JIMYHOCTHBIE OCOOEHHOCTH. DTO MO3BOJIJIO JOBOJIBHO
OBICTPO  BBIABIATH THII PAOOTHUKA, CKIOHHOTO K CHIDKCHHIO J(P(EKTUBHOCTH H
KOMMYHHKaTUBHOCTH BCJIEJICTBUE 3aTAruMBaHus pabouero mporecca. Ho Onokuposka
MIPOKpacTUHAIMM ObUIa YCIEIIHO U CBOEBpEMEHHO oTpaboTaHa mncuxosoraMmu u HR-
cHelnuaaucTamMu, T.K. paHee, KaK IpaBUJIO, MPOKpacTUHAIMs Ha paboTe Obula MPU3HAKOM
CHIDKEHHOM MOTHBAlUU y COTpyAHHKA. [103TOMY OCHOBHBIE yCHUIIUSI COCPEAOTOUYMBAINCH Ha
HEOOXOUMOCTH PYKOBOJIUTENS] MOTHBHUPOBAaTH PAOOTHUKOB, HAlpUMEp MOXBAJIOH WU
MaTepUaJbHbIM BO3HArpaKJE€HUEM; COTPYJIHHUKY K€ CIEJOBAJIO U PEKOMEH]I0BAJIOCh
MOBBIIIATh KBATHU(PHUKALMIO C TMOMOIIBIO TPEHWHTOB, KypPCOB, UYTE€HUS MPO(EeCCHOHATHLHOMN
mutepatypsl U T.1. Cuutanock, 4yto Hauboisiee 3(PpPeKTUBHBIE CHOCOOBI MOTHBAILMM — 3TO
€XKEJIHEBHbIE OYHBIE COBEIIAHUS HENOCPEICTBEHHO C PYKOBOJIUTENIEM, B IOBECTKY JHS
KOTOpPOT0 HENPEMEHHO BXOJWJIA KOHCTPYKTHBHAs KPUTHKA JESITEIbHOCTH MOJYUHEHHBIX, a
TaK)X€ KpPaTKOCPOYHOE M JOJTOCPOYHOE COBMECTHOE IUIAHWPOBAHME W MO3UTHBHAs OLIEHKA
NOOPOCOBECTHBIX U YCIIEIIHBIX PAOOTHUKOB.

Teneps, B CBS3U C IEPEXOOM MacC paOOTHUKOB Ha YIAJICHHBIA U/WITH JUCTAHITMOHHBIH
THUII 3aHATOCTU U, OCHOBHOE, K CAMOU30JISILIUN, MHOTHE PAOOTHUKH B OTCYTCTBHE PYKOBOJICTBA
OKa3aJKCh HE B COCTOSTHUM K caMOOpraHu3aiuu. TakuM o0pa3oM, MpOKpaCTHUHALIMS BCE Yalle
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oTMedaeTcs B pabodeM Impoliecce, ¥ XOTs OHa HAIlOJIHEHA, 110 CYTH, TEMH e (DaKTOpaMHu B BUJIC
HEJIOCTATOYHOW MOTHMBAIIMM W HEMOHUMAaHUA 3a/ad, HO CHCIHAINCTAMH KOHCTAaTHUPYIOTCS
WHBbIE NIPUYUHBI €€ MPOSIBICHUS, U CBSA3aHBI OHH C HOBOOOPA30BABIICICS CaAMOU3OJISALIUECH U
CTPECCOBBIMU TPUTTEPAMHU.

Breime yxe orMeuanoch, dYTO CTpecC — OJIWH U3 (DAKTOPOB, YCHIIMBAIOIINX
nmpokpacTuHaIuio. B ycnoBusax camomzosiun uz-3a nanaemun COVID-19 ansa Toro, yTo0Ob1
CIIPABUTHCA C BBI3BIBAEMOM €10 CTpeccoM, HE00X0auMo A (HEKTUBHOE COONTIOACHUE PEeKUMA
CHA W OTJIbIXa, OOJIbIlIee TTO3UTUBHOE OOIICHHE, 3aHATHE JIIOOMMBIM J1eJIoM. s ymydimeHus
00IIero TCUXUYECKOTO COCTOSIHUS BaXKHO CHOPMHUPOBATH YETKYI0 CHUCTEMY JUYHOCTHBIX
neHHocTed. Takke HEMaJIOBaXKHO HE OIYCKaThCsl B HEOPEKHOCTh K CBOEMY BHEIIHEMY BUIY
Y COCTOSIHHIO OKPYKAIOIIIEr0 MTPOCTPAHCTBA, T.€. BAXKHO PETYJIAPHO BCE MPUBOIUTH B TIOPSIOK.

Cnemmanmuctel B 00JACTH  COIMAIBHO-MEIUIIMHCKUX  aCleKTOB  MpoOsieM
KOPIOPAaTUBHOTO MEHEKMEHTA Takxke pekoMeHaytoT [Kotmsiporal:

. Busyanusupyiite mian pa6otel. J[Jis 5TOro B mepByr oudepeapr HEoOXOAUMO
COCTaBUTH IUIaH palOThIL. [l CKIOHHBIX K MpOKpacTUHAUU HEIP(HEKTUBHO NEpKaTh BCE
3a/1auy B TOJIOBE WJIU B JICKTPOHHOM BHJIC; JIYUIIIE paciieyaTaTh CIIUCOK JIe] M IOMECTUTh €T0
Ha BHUJHOE MECTO. 3aTeM BBHINIOJHEHHBIEC 33aJa4d BbIUCPKHBATh. Busyanuzanus momoraer
CHUCTEMAaTHU3UPOBATH MBIIIUICHHE, U TOT/Ia OCO3HAHUE TEKYIICH CUTYallul CTAaHET SICHEE;

. PaccraBpTe mpuoputeTsl B Aenax. Haumbonee sddexkTruBHON paccTaHOBKOU
MIPUOPUTETOB CUUTACTCA CUCTEMA PACIIPEACIICHUS JCJI TI0 BAXXHOCTH U CPOUHOCTH. 1151 aTOTO
MMOMOTAeT pa3/eliCHHe BCEX pabOuyWX el Ha YeThIpe THUMA: BAXXHBICE M CPOUYHBIC, Ba)KHBIC
Y HECPOUYHBIE, HEBAaXXHBIC W CPOYHBIC, HEBAXHBIC WM HECPOUHBIC. Tak BIONHE 3P(HEKTUBHO
yAacTcs OTIEIUTh INIaBHOE OT BTOPOCTEIIEHHOTO.

2.3 YEK-JIMCT B IIEPUO/] CAMOMU30JISAHUN KAK CIIOCOB BOPBBbI C
MMPOKPACTUHAIIMEN

YeK-JIHMCThI — 3TO CHUCKH BaKHBIX JIET C OTMETKON «CIENIaHO» Y KaKIOr0 BHECEHHOTO B HETO
IIYHKTA.

BHCpBI)Ie 9TUM OJOKYMCHTOM CTaJIM IMOJIb30BATHCA aMCPHUKAHCKHUC IMUJIOTbI-aBUAaTOPhbI B
30-x rr. XX Beka, MOTOMY YTO MO MEPE HAKOIUICHUS IMOJETHOIO OINbITa OKA3aJIOCh, YTO IS
0€30MacHOCTH T0JIeTa BaKHO MPOBEPATH 3HAUNUTEIILHOE YMCIIO €T0 JIeTaleH, HO yIepKaTh UX B
MaMsITH OBUIO HEBO3MOXKHO. B KOHEYHOM HTOTE B HUCTOpUH aBHALlUU TIOSIBUJIMCH IICPBBLIC
yeTbipe yek-nucrta: 1) Baner; 2) moser; 3) mepen mpusemiieHueM; 4) mociie npu3eMIICHUS.
3amevarenbHas uaes ObICTPO PaCIpPOCTPAHMIIACH M CTajla MHPOBOM MPAKTHUKOW HE TOJNBKO B
chepe BO3MyXOIUIaBaHHSA, HO B JPYIHX OOJNACTIX AeATeNbHOCTH. CeromHsi YeK-JIHCTHI
HCIIOJIB3YIOTCA OJid IIJIaHUPOBAHUA, 06III€FO Pa3sBUTHA, BKIIIOYas IOJIC3HBIC MPHUBBIYKH, IJIA
OIITUMMU3aAIINN TaﬁM-MeHCI[)KMCHTa.

B ciydae, ecnim BbI Kak pa0OTHHK HEPEIKO OTKIAJbIBACTe HCIOJIHEHHE pabouero
3aJJaHus Ha TIOCJIETHIE JHU JIMOO II0X0 CaMOOPTaHU30BaHbI, YEK-JIUCT CTAHET JUIS Bac KpaifHe
HYXHBIM IOMOIIHUKOM JOCTHIKCHHA LCIW, HCCMOTPA HAa HCTAaTUBHYIO HpO(beCCI/IOHaHI)HYIO
MIPUBBIYKY, BEJb Y Bac mepesi co0oii OyJeT NOCTOSHHOE JOKYMEHTAIbHOE HAIIOMUHAHHUE O TOM,
YTO IMEHHO HY)KHO HCIIOJIHUTH 3apaHee.

Cy1ecTByeT HECKOJIBKO pa3HOBUIHOCTEH YEK-JIUCTOB.

v Yek-aucT CYEJICHDKY . B nem PACCTAaBIAKOTCA LCHTPAJIBHBIC J3JICMCHTHI,
KOTOPBIC IIOTOM 3aUCPKHUBAIOTCA HIIN O6BOJI$ITC5I, a 3aBETHBIE TaJOYKH 00 HCIIOJHEHUH
CTaBATCA B €XKEIHEBHBIX 3aJladyax, KOTOPbIE OTJIMYAOTCS ApYr OT Apyra. Hampumep, MoxHO
BBIOpATh OJIHY II€JIb, HO C(HOPMYJIUPOBATh HECKOJIBKO PAa3HBIX CIOCOOOB €€ JOCTHKEHUS, U
TaKuUM 06p330M K&)KHBIﬁ JCHb 6YI[€T OTMEYaThCS BBIITOJIHEHHE YEro-TO HOBOT0. MOXKHO
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CO3llaTh MUHH-IBOJIIOLMIO 3a/ad, TIe Kakaas ciefayromas Oyner HEMHOTO CJIOXHee
MPEIBIAYIICH: ATO TIO3BOJISICT YCIOKHATh HABBIKU M YIIy4IIaTh TOJIE3HbIE MPO(hecCHoHaIbHbIC
Ka4yecTBa.

v Yek-1HcT «Ha MecsIy. DTOT JOKYMEHT JaeT [IaHC YCIETh UCIOIHUTD, TOMUMO
OCHOBHOI HaMEUEHHOH 11eJIH, KaK MOKHO OO0JIBIIIE TIOJIE3HOTO TSI CBOETO MPO(ECCHOHATLHOTO
pa3BUTHs, HO MMOKa HE IMPEIyCMOTPEHHOTO BalllMMU JOJKHOCTHBIMH OOS3aHHOCTSIMH, T.C.
TaKOH YEK-JIMCT OPUEHTHUPYET pabOTHUKA HA POCT Kapbephl WM B CIIydae COUCKATEIILCTBA HA
JNOJKHOCTh. OCOOEHHO XOpOoIly Takue popMaThl ISl TUIAaHUPOBAHUS Y4eOHOT0O WM paboyero
mporecca ¢ pa3sHOOOpa3HBIMH poOJIAMH. PekoMmeHmyeTcs co3aaBaTh CTHIJIBHBIA JH3aiiH,
WCIIOJIb30BaTh OPUTHHAIBHBIA MIPUQPT, (BakTypHBIC (OHBI, SpPKHUE I[BETA, HECTAHIAPTHHIC
¢buryps.

v Yek-1HcT «IIaHWPOBHIMK 3aja4». Takoi ¢dopmar He3aMEHHM, KOTJa Ba)KHO
Y4eCTh MHOXKECTBO JIeTallel M3 pa3HBIX YpOBHEHW pabodero mporecca W OT pa3HBIX
WCTIOJTHUTEIIEH U BaXKHO cOOpaTh X BCE BOSIMHO, HAIPUMED, ITPHU OPTraHU3AIMNA MEPOIIPUSATHI.
MO>HO HCITOJIB30BaTh Pa3/IeNbl U BAIIero COOBITHS, a MOXKHO Pa3JeluTh LN, HCXOIS U3
pe3yabTara, K KOTOPOMY BBl KaK COTPYTHHK, OTBEYAIOIIHI 32 ONTPEIEIICHHYO TO3UIIHIO, XOTUTE
IIPUITH.

v Yek-nuct «rpexepy. Korma Ml peryssipHO TOBTOPsIeM KaKoe-Iu0o0 JIeiCcTBHE, TO
B HamieM Mo3re (opMupyroTcs HelpoHHBIE cBs3n. OHU TIOMOTAIOT HaM B JIajbHEUIIEM
BBITIOJIHATE OJIHY W Ty K€ 3ajady JIETKO, HHOTJa MOYTH MaIlMHAIBGHO. 370pOBOE NHUTAHUE,
CTIOPT, y4eba ¥ MHOTO HHOE MOYKHO CJIEJIaTh MOJIE3HOW MPUBBIYKOM, H, KAK CYMTAIOT SKCIIEPTHI,
TOTa HE TPUACTCS TOIKII0YaTh CHIY BOJH, IOTOMY YTO TaKHE MPHUBBIYKH CTAaHYT 00pa3oMm
xm3HH. [lo3TOMY «TpeKep» — 3TO YEK-JHCT, KOTOPBIi NOMOTraer CGpOpMHPOBATH HOBYIO
MOJIE3HYI0 MPHUBBIYKY WA OTKAa3aTbCs OT BPEIHOW WM HajaoeBuied crapou. llcuxonorum
YTBEP)KIAIOT, 4TO Ha (H)OPMHUPOBAHHE HOBOW NMPHUBBIYKH B Pa3HBIX CIyYasX yXOAWUT oT 18 1o
254 nmeit [[lepnoa camomzomsinuu]. « Tpekep» paccuntan Ha 30 HHEH W HA TOSIBJICHUE JIBYX
HOBBIX IPHBBIYEK B BallleM apceHalle; €CIM He XBaTHIIO MECAIa, TO JO0OaBISHTE HY>KHBIC
AJIEMEHTHI; Ui MX (PUKCalMi BKIIOYHTE B JOKYMEHT Ha KaXKIBIH MECSI] TOTOIHUTEIHHYIO
CTpaHHMILY.

CyIecTBYIOT YEK-THCTBI «TaOJUIIBD), YEK-JHCThI «BJIOXHOBEHHUEY. ..

OpHako  MpHOpPHUTET  CTpecca B COLMAIBHO-MEAMIMHCKOW  TpoOieMaThke
KOPIIOPATHBHOTO MEHE/DKMEHTAa BO3BpAIlaeT HAC K CETOMHSIIHUM YCJIOBUSM TaHIEMHH
COVID-19.

3amaauMcst BOIPOCOM: CKOJIBKO pa3 3a MOCIEAHNUX 3-4 Mecsa BbI CIBIIIATN ¥ YATAN
O JIETAILHBIX HCXOJaX W3-32 KOPOHABUPYCa, €r0 XUMEPHOW NPHUpPOJE, arpeCcCHBHOCTH,
JIABUHHBIX U CKOPOTEUHBIX OCIOKHEHHUSIX WJIH, HA000POT, O BEICOKOM, B cpeaHeM a0 43-48%,
YpOBHE OECCHMIITOMHOCTH TPOTEKAHUS; BCE CIBIIIAIN COOOIIEHUSI O MUPOBBIX 3aroBOpax M
Kape HeOeCHO 1, KOHEUHO, O TpsiayIieii 6e3paboTulle n3-3a MaCCOBBIX YBOJILHEHHI.

OT0 Bce — peasbHas U exeHeBHas xpoHuka nagaemun COVID-19.

YenoBedyeckass TCHXUKAa BOCHPUHUMAET TaKHE YacThle ITOBTOPCHUS Kak Yrposy,
MBITACTCA 3alIUTUTHCS W KOHTPOJIMPOBATH CUTyaluio. B pesysibrare Kpyr MOBTOPSIETCS:
OOJIBIIMHCTBO JIIOJIEH TPOMOJDKAET HW3ydaTh XPOHUKH TaHAEMHH, HOO Takas MHHMAas
OTYETHOCTH JIa€T MO3TY WILTIO3UI0 KOHTPOJIS.

Ho Ha mene Takoll KOHTPOJIb 1O MPUYUHE €T0 WILTIO30PHOCTH BPEIUT, T.K. YCUIHBACT
CTPECCOBYIO PEAKIIHIO, KOTOPAask HE MOJTyYaeT BBIX0/1a. DKCIIEPTH OTMEUAIOT, YTO «TPEBOKHBIC
HOBOCTH OTBEYAIOT TOJHKO HA CHIOMHUHYTHBIH, 9acTO HaBsI3aHHBIH, 3ampoc. BOIBIIMHCTBO
13 HUX HE MPHUOABIIAIOT HU 3HAHUH, HU YMEHHIA. 3aTO OHU TOTPEOIISIOT HALITK SHEPTETUIECCKHE
pecypchl , KpOMe TPEBOTH, HE JTAI0T HUUETO B3aMeH» [ DKcmpecc-Kypc].
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3 HWHO®OPMAIMOHHAA TUI'MEHA KAK KYPC COILHMAJIbHO-
MEJUIIMHCKONU HABUTALIMU IIPOTUB HNAHUYECKUX U
JENMPECCUOHHBIX HACTPOEHMI CPEJI COTPYJTHUKOB

[Ipu yrpozax oOmiecTBy, comyTtcTBytomux mnanaemun COVID-19, u umeromeir mecto
JIOKQJIbHO-MAaCCOBOM HMCTEPUKHM KPUTUYECKHM Ba)KHO 3allMIIATh ICUXUKY OT aTaKk Ha
KOJUIEKTUBHOE Oecco3HaTellbHOe, BeIb MpsAMO ceddac Bce Mbl — OJU3KHE, KOJUJIETH,
MOTYMHEHHbIE — HAXOAUMCS B MULEHTPE HHDOPMALIMOHHBIX IITOPMOB. [Io3TOMY HEOOX0AUMO
MpeeIbHO SCHO MPEACTABIIATh, HACKOJIBKO MACCOBBIE MCUXO3bl KACAIOTCS JMYHO KaXKJI0TO
UHAMBUAA TPU €r0 HAXOXKJIEHUU 0] BO3ACHCTBHEM TOKCHMYHOM HHpopmanuu. CreneHb
3alUThl OT HEE BIIMAET HE TOJIbKO Ha Kapbepy MHIAMBHUAA U 37J0POBbE HEPBHOU CHUCTEMBI €TI0
OpraHu3Ma, HO M Ha NPOIOJDKUTENBHOCTh U KA4€CTBO YETOBEYECKOM JKU3HH B LENTOM ',

ABTOp craThbu, OyJIyud CHEUUAIMCTOM B 00JIaCTH JIe4eOHOro Jena, yOeKIEeHHO
CUMTAET, YTO JJIs 3aIIUThI MO3Ta OT IEPErpy30K U HEPBHOM CUCTEMBI OT «IIEPETOPAHUSY», BAXKHO
co0roaTh MpaBWila Tak Ha3bIBaeMoW MH(OpMALMOHHOW rurueHsl. Benomuum, uto 33 roga
Ha3aJ €€ OCHOBBI ChOpMyIHpOBaIN aMmepukaHckue yueHble Warren Bennis u Burt Nanus —
MICUXOJIOTH, KOHCYJIbTAaHTBl B 00J1aCTH TEOPUHM OpraHU3allii, KOTOpbIE HCCea0BaIl Ou3Hec-
cutyauuu B ycinoBuax VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity) -
HECTaOUJIbHOCTH, HEOIPEIEICHHOCTH, CJIOKHOCTH U HEOJHO3HAUYHOCTH, T.€. MAHUKU U
COOTBETCTBYIOIIUX €1 COCTOSIHUIA.

ABTODBI pa3pabOTKH, OTHECEHHBIE K KJIACCUKaM MPUKIIATHOTO MEHE/DKMEHTA, CUUTAIOT,
YTO, YEM MEHBIIIE BpEMEHH U SHEPTUU TPATUTCS Ha IepepaboTKy HEHYKHOM nHGOpMauu, TeM
OOJIBIIIE PECYPCOB OCTAETCS JUIsl IPYTUX BAXHBIX Aei [Dkcmpecc-kypce]. UToObl ynpaBiaTh
MH(OPMaLIMOHHBIM Xa0COM, BHauaje Hy»HO 3allIUTUTh ce0sl, IOTOM KOMAaHJy, a I0CJIE€ U BCIO
koMmnaHuto. [loBropeHne BMecTe ¢ peHTUHTOBHIMHM BBIBOJAAMM BHYIIAET HE TOJBKO (PaKThI,
HO U JIOMBICJIBI. BOT mouemy nelcTBOBaTh HY>KHO Oe€30TjarareibHO, Jake NPU HYJIEBOM
ypoBHe naHuku. Vnes 6a30Boi 3allMThl COCTOUT B cOajlaHCHUPOBAaHHOW HMH(OPMALMOHHOU
«TIHLIE» JUJIST MO3Ta: YeM Yallle Mbl YUTAeM, CIBIIIMM U BUAUM OJHO U TO K€, TEM IIy0Ke 3TU
(aKTbl U JOMBICJIBI BHOCATCS B HAIlIE [10/ICO3HAHUE.

Cnenys 3a uneasmu Warren Bennis 1 Burt Nanus B yacti uHGOpMalimoOHHON TMTUEHBI,
COBPEMEHHBIE IICUXOJIOTH CYMTAIOT, YTO TPEBOKHbIE HOBOCTH OTBEYAIOT TOJBKO Ha
CUIOMUHYTHBIH, 3a4acTyl0 HaBsI3aHHBIM, 3alpoOC; MPU 3TOM OOJBIIMHCTBO U3 TaKUX HOBOCTEH
He MpuOaBJIAIOT HU 3HAHUI, HU yMEHHUH, HO 3aTO aKTHUBHO HOTPEOJSIOT >HEPreTUYECKUE
pecypchl. B KoHEUHOM UTOTE BBl HUYETO HE MOJTydaeTe B3aMeH, KpoMe TpeBoru. OCHOBBIBAsCh
Ha TaKOM BUJ€HUM, CIHEHHATUCThl B OOJACTH COLMOJIOTMM MEAMULIMHBI, KIMHUYECKON
MICUXOJIOTHM JIal0T TPOCThIE, HO OYEHb IIOJIE3HbIE COBETHI MOTPEOUTENSIM HOBOCTEM WH3
COLIMAJIBHBIX CETEM:

. OCTaBJISINTE «B JIPY3bsiX» B COLMAIBHBIX CETSIX TOJBKO Te€X, C KEM IIo-
HACTOALLIEMY JPYKUTE, KEM BOCXHUIIIAETECH, U TOJBKO T€ PECYPCHI, KOTOPHIE TAIOT BAaXKHbIE JIJIS
Bac JIMYHO U IOJIE3HbIE 3HAHUS, OO BCE OCTAJIbHOE HAIIPaCHO KPaJeT Balle BPEeMs U CHIIbI;

. YUTaliTe HOBOCTH ¢ HOYTOyKa, a He cMapT@oHa, u0o, 4eM MEHbIIE IKPaH, TEM
00J1bIlIe HAarpy3Ka Ha MO3T;
. K TOMY K€, HOyTOyK CJOXKHee B34Th COOOM M MpOCMaTpuBaTh U, CTAJIO ObITh,

IIpU TaKOM cXeMe Bbl Oy/ieTe peke U OCO3HAaHHEE YUTaTh HOBOCTH;

14 HaHOMHI/IM, 4YTO B COIMAJIbHBIX HayKax (COI_II/IOJ'IOFI/II/I MCIUIIUHBI, KJIMHAYECKOH TICHXOJIOTUH Kak
pasaeciec MeZ[HHHHCKOﬁ HayKI/I) CYIIHOCTb SIBJICHHH U UX CHeHI/I(l)I/I‘{eCKaH B3aMMOCBA3b, T.€C. TCMIIOPAJIbHOCTD,
U3y4yacTCd W QaAHAJIU3UPYETCA C TOYKU 3PCHHUA UYCIOBEYECKOI'O BOCHPHUATHUA BPEMCHU U €TI0 COLII/I&J'[BHOﬁ
OpraHusaliui BO BpEMCHU.
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. 4YTOOBI OTBJIEYHCSI OT TPEBOXKHBIX HOBOCTEW, cOaBbTEe MHTEpEC, ciesiaB Oolee
Y3KHM Macitad npocMoTpa, HalpuMep, MpocaylaiTe Kakue-1ub0 Ou3Hec-Kypehl, MOJIe3HbIe
o BallieMy Ipouiro TPYAOBOM AESITENBHOCTH, WIM MPOCMOTPUTE MEIUTATHUBHBIA POJIHK.
Taxue MaTepuabl BBIUTPBIBAIOT Y MHPOPMALIMOHHOTO acTdy/a, T.K. 60JIbIIE COOTBETCTBYIOT
IJIABHBIM LIEJSIM MTOTpeOieHusT MHPOPMAIMK — PELIEHUIO MPOOIeMbl MU YIIyUILIEHUIO ceOs B
JIFOOOM acCIIeKTE;

. €CJIM TPEBOI'a HE OTCTYIAET, BHOBb NEPEKIIIOUNTE BHUMAHUE: IOYUTANTE KHUTY,
MOCMOTpUTE (PUIBM, KOTOPBIA MPOMYCTHIM H3-3a JAEUIAMHOB, CXOAUTE Ha BHUPTYaJIbHYIO
BBICTaBKY, MOJIIOOYHTECH HAa CTPaHy, B KOTOPOH XOTUTE MTOOBIBATH;

. [JIABHOE — MAaTepUaju3yWTe dYTO-TO, KpoMe mnpeaMera mnaHukd. [lo
YTBEPKJCHHUIO CIEIHAINCTOB, 9TO HE OECCMBICICHHOE ACHCTBUE, a 00sI3aTEIbHBIN JJIEMEHT
MH(OPMaLMOHHON TUTUEHBI.

Pa3BuBas u yrimyOmnsis uaero cobmoeHusl HHGOPMallMOHHON TMTUEHbI, MOJYEePKHEM:
OHa 03HAa4yaeT OTBETCTBEHHBIN MOAXO0/ K MOJIEpaIK COOCTBEHHOI0 HMH(MOPMAIIMIOHHOTO TOJI,
T.K. BMECTE€ C IMPaBOM Ha 4TO-IMOO MpHOOpETaeTcs M OTBETCTBEHHOCTb. B 3TOM cMbIciie
CEpbE3HOCTh B COOIOJCHUH HMH(GOPMALMOHHONW TUTMEHbI BCETAa CIEAYeT B JIUXOTOMHH C
JEACTBUTEIBHOCTBIO — 3a4aCTYI0 CYpOBOMi, B YEM-TO J1a’K€ OMACHOW M HEOJHO3HAYHOM:

. 4yTOOBI M30€XkKaTh NPOOJIEM C 3aKOHOM WJIM PUCKA CTaThb OOBEKTOM HAacMeEIIIEK,
GuIbTPYITE COMHUTEIbHBIE IPEIOKECHHUS;
. Oomee TOro, HE CTECHSAHTECh MNPSIMOTO OTKa3a, B KOTOPOM COOOIIHTE

PECIIOHNIEHTY, YTO HE NYyOJHMKyeTe HENpOBEpEeHHYI0 WH(GOpPMAIMI0O Ha CBOHMX pecypcax.
BoJNBIIMHCTBO OCY)KACHHBIX MO JIeJIaM 33 HEMPAaBOMEPHBIC PEIOCTHI 3a0ITyKIaluCh, YTO
npobieMy pemuT yaainerne nocta. OIHaKo U3 MHTEPHETa HUYETO Hellb3s yIAINTh OECCIIETHO.
[Tocne ynaneHus IOCTOB M PEMOCTOB 3alMCH BCE PABHO OCTAIOTCS B MAMSITH pecypca, U IOYTH
BCE WX BJIAJICIIBIBI 110 IEPBOMY TPEOOBAHHIO BBIIAIOT MOJIHMIIMK TaKHe JaHHBIE. A BOT Jaiee
9TOW YJUKU OBIBAET BIOJHE JOCTATOYHO, YTOOBI JIMIIUTHCS CBOOOBI MIIM OOPECTH KPYIHbBIN
urrpag;

. MPOBEPANUTE HMCTOYHWK HMH(MOpMAIMH, KOTOpas OTYEro-TO Bac Craia
Oymopaxutb. YTOOBI HE MOBEPUTH B TO, YTO BaM, BOSMOXKHO, HaBsI3allM, BCETAa MPOBEPSITE
pecypc. Benb CMU u 650repsl «3aMMCTBYIOT» IpYT Y ApyTa HE TOJIbKO (hakThl, HO U (peiku, u
YTOOBI HE MPHUHATH OIMIMOOYHOE DPEIICHHE W HE BBEPTHYTh B 3a0JIyKIACHUE CBOUX KOJUIET,
COTPYAHHUKOB, POBEPSIITE MHPOPMALINIO, KOTOPYIO TPAHCIUPYETE IPYTHM;

. 9TOOBI YOETUTHCA B HAJICKHOCTH HMCTOYHHMKA HWHGOpMAIMH, 00sS3aTEIIBHO
MPOBEPHTE, KTO U KOTAa MpUOOpes caT. ITo OBICTPO, HOCTYMHO U OECIIATHO: €CIU PEeCcypc
COCTOUT B JJOMEHHOH 30HE .ru W .pd, TO BBEOUTE €ro JOMEHHOE HWMS Ha CepBHCE
whoishistory.ru; eciiu caliT Ha aHTJIOSI3bIYHOM JIOMEHE B 30HE .com, .net, .org, To MpOBEPHTE
€ro UcTopuio uepes archive.org;

. KOTJ]Ja COMHEBAETECh B MPABAMBOCTH POJIHKA, TO BCEr/a MPUCMATPUBANTECH K
JeTasiM, HarpuMmep, o0paTuTe BHUMAaHKUE Ha BHIBECKH, aPXUTEKTYPY, OJICXKITY, IOTOY; M €CIIH
3TH MEJIOYW TPOTUBOPEYAT JIETCH/IE, TO TIEpe] BAMU TOYHO (PEWiK;

. €CIM K BaM OOpaTWUIUCh CO COOpPOM JEHEXHBIX CPENCTB, JaKE€ COBCEM B
HEOOJIBIIINX CyMMaXx, TO HAWUTE TIOTy9aTesi HOMOIIH JIMYHO U IO BO3MOYKHOCTH n30eraiTe B
(MHAHCOBBIX BOIPOCAX IMOCPEIHUKOB;

. PEryJISiPHO OTIHCHIBAWTECH OT CIIaMa,

. 9TOOBI HE TEPATh BPeMsI Ha PEKJIaMy, YCTAHOBHTE BUPTYaJIbHBIN OJOKHPOBIIUK
B cMapTdoH, Ha HOYTOyK M Ha paboumii komnerorep. Kak Bapuant, aisa moboro Opaysepa
Ha kommnbloTepe nonaoiner uBlockOrigin; Ghostery eiie 1 He MO3BOJIUT CUCTEMaM COOMpATh
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Ballll IEpCOHANIbHBIE JaHHbIE; Ha ailpone padortaer Adblock Fast, na Android — Free
Adblocker Browser;

. 4YTOOBI IPOBEPUTH, KaK Bbl TpAaTUTE padboyee BpeMs, YCTAHOBUTE MPUIOKEHHE
ResqueTime. OHo nojicynTaeT, CKOJIbKO BPEMEHH Bl TPATUTE Ha Pa0OTY, CKOJIBKO — HA UTEHUE
HOBOCTEH, CKOJIbKO — Ha Pa3BJICYCHUS, CKOJILKO — HA IIOMUHT U CKOJIBKO — HA CAaMOPAa3BUTHE.
Ecnu BBl HOHMMAaeTe TONBKO SI3BIK JE€HEr, Torma BaM mnogoiimer TimewasteTimer: 510
pacmupenue opaysepa Chrome mrpadyeT mosib30BaTeNs Ha OJUH JI0JUIAP, €CIIM OH MMPOBOJIUT
B COILIMAJIBHBIX CECTAX 0oJIbIlIE Yaca B JCHb.

Tenepp aBTOp cTaThu MpeajaraeT COCPEJOTOUUTHCA Ha Cyrydoo COLMaIbHO-
MEIUIMHCKUX AacleKTaX, BO3MOXKHBIX JUIsl pealiu3allud B KOPHOPATUBHOM MEHEIKMEHTE
KOMITAaHUH U NPeANpUsTUH, CTOJIKHYBLINXCS B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX C IPOOIeMaMy HU3KON
nH(pOpPMallMOHHON TMTHUEHbI cpeau Kouier no padote. K coxanenuro, uHpopmarrionHas 6a3a
WHuTepHeT-ceTH 1o TaHHOMY ITOMCKOBOMY 3alpoCy IOYTH HE BBIJAET IMPAKTHYECKUX COBETOB,
W JUId aJlafTallii KCIOJIb30BaHbl PEJIEBAHTHBIE MH(MOPMAIIMOHHBIE MAaTepHaIbl U TEKCTOBbBIE
MAaCCHBBI U3 JINYHON OMOIMOTEKH aBTOpA:

. n30eraiite TSKENbIX M TPUITEPHBIX HOBOCTEH, KOTJa Bbl OCOOEHHO YS3BUMBI:
paHo YTpOM, MpSIMO MEPE]l CHOM WM B MOMEHTHI, KOTJa I'OJIOJIHbI, HE BHICIIAIINCH, YCTaJH,
BCTPEBOKEHBl WJIM paccTpoeHbl. YTOObI OCTaBUTH IICUXOJOTMYECKHI pecypc Ha BaKHbIE
npodeccuoHaNbHble 3a/ayd, MEHbILIE YWTalUTe O COOCTBEHHBIX TpUITEpaX: HKCIEPThI
HA3bIBAIOT UX «PUTHWIAMU OT OOMOBI IICHUXOJIOTMYECKOIO B3pbIBa», T.€. U30eraiite KOHTEHTa
Ha TeMbl, KOTOpBIE 3aTParuBaroT Baliy 00sieBble TOUKH. OOBIYHO 3TO TEMBI HECITPABEATUBOCTH,
HACUJIUS, IOTEPh [ DKCIpecc-Kypce|;

. BOCIOJIb3YHTECh apT-KOYYMHIOM M ISl Hayaja MOJJIEYUTE CBOIO ICHUXUKY C
MOMOMUIbIO HE3aTEHIMBOrO pUCYHKa. TeXHHKa pUCOBAaHHUS COBCEM HECIIOKHA: (a) 3aayMalTech
Ha KOPOTKOE BpeMs 0 TOM, YTO Bac OOJIbIlIE€ BCEIO TPEBOKUT, fasee (b) Kak Obl «BBIJIECCHUTE»
JIOMaHbI€ JIMHUU Ha JII00OM JucTe, 3aTeM (c) rryOoko BroxHUTe U (d) 3aKpyryivTe KaskKIblid
JIOMaHbIIl yrojl KapaHAalloM, Kpackamu, (uioMacTepaMu, XOTh IIApUKOBOHM pyukoil. Tak BbI
3HAYUTEJIbHO CHU3UTE SMOIIMOHAIbHBIE PUCKH BCIIBIIIEK CBOErO I'HEBa M JaXK€ CKAHJAJIOB,
KOTOpBIE MOTYT NPUBECTH K HEOOJyMaHHBIM CJIOBaM B 4el-1u00 aapec, 3a KOTOPbIE OTOM
OyneT Hey1I0OHO U CTBIAHO [ ApT-Tepanus];

. €CJIi Bbl — PYKOBOJUTENb, TO YOEAUTECh, YTO NOJYMHEHHBIE M KOJUJIETU
MICUXOJIOTMYECKH 370poBbl. JlJig 3TOro MpoBenuTE UX 3KcHpecc-tecthupoBaHue. [1o700HBIX
TECTOB HEMaJIo ObLIO M paHee, HO TeNepb OHU JIOCTYIHBI B OTPOMHOM KOJIMYECTBE M JaKe
B BUJIE OOBIUHBIX U YJ100HBIX ['yrii-¢hopM. 3ateM cobepute pe3ynbTaThl U OTAEIBLHO BbIOEpUTE
T€X COTPYIHUKOB, KTO HaOpan Oonblie Bcex OayuloB: KM HEOOXOJHMMa CpoOuHas
MICUXOJIOrHYecKasi ToMollb. YUeM Bhlllle CpeHUN Oayll KOMaH/Abl, TEM ONEepaTHUBHEE JOJKHA
MOCJIEZI0BATh Ballla PEAKIMS 10 OpraHU3aluy TPEHUHIa C KOMAHIHBIMUA U WHAUBUAYaIbHBIMU
ynpaxxkHenusimu [[lcuxonuarnoctukal;

. [IOTOBOPUTE € KOJJIETaMU U MOAYMHEHHBIMU U JIOTOBOPUTECH HE 3aXOJUTh B
cCollMaJbHbIE CETH, KOIJa BO3HMKAeT OCTpas HEOOXOJWMOCTb B MPOAYKTHBHOM
COCpPEIOTOYEHUH Ha MNpOQecCHOHANbHBIX 3amadax. Jlis 3TOro mnpeyuiokUTe OTKIIOYUTh
YBEJOMJICHHUS] U YCTAHOBUTE JIMMHT Ha OTBJIEKAIOLIUE CalThI, IPEXKAE BCErO, U3 COLUAIBHBIX
ceteil. MOKHO OTOBOPHUTHCS 00 YCTAaHOBKE JIMMHUTA B YETHIPE Yaca, HapUMep, yCJIoBHO ¢ 10
no 14 win 14 no 18, ubo 310 BpeMsl IUIOTHOW pPabOThl ¢ MHUHHUMYMOM IE€PEKIHOUYECHUN.
[Ipennoxxute KojuleraM Ha3BaTh 3TO BpeMs «PEKHMOM CTEPUIIBHOM KaMepb», IOTOMY 4TO
MMEHHO TaK JIETYMKHM Ha3bIBalOT HauOoJiee OTBETCTBEHHBIE, CIIOKHBIE U ONACHBIE ATallbl
B3JIETOB M TOCAJI0K, KOrJa B KaOMHE MUJIOTa JOIYyCKalOTCS pa3roBOPbl HA TEMbI, CBA3aHHbBIE
TOJIbKO ¢ mojieToM. YToObl cxema cpaboTaia, JOrOBOPUTECH HE AeNlaTh UCKIIOUEHUN Jake B
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nepeppiBax, T.€. TIOJHOIIGHHO OTABIXalTe ©0€3 »JKpaHa KOMIbIOTepa U cMapTgoHa —
pa3MHUHANWTECh, B KpaifHEM cilydae, TIOTOBOPUTE C OJNIM3KMMU 1O Tese(OHy, HO HE 3aXOJIUTE
B COILIMAJIbHBIC CETH;

. 3alIMTUTE KOJUIET OT TaK HA3bIBAEMOW «HMJUTIO3MH YaCTOTHOCTH». Yem OoJbiie
TPUITEPOB YWTACT KOMAaHJa, TEM BBIIIC YPOBEHb TPEBOTHM M HUXKE MPOJYKTHBHOCTH. Tak
OOJIBIIMHCTBO KOMAaH]I, YWICHBI KOTOPOH €Ile W APYXKAT, BIANAET B «UJLTIO3UI0 YaCTOTHOCTH
(2005), xoTopyto emie Ha3bpiBalOT peHoMeHOM baanepa-Maiinxod (1994): 370 — KOTHUTHBHBIE
WCKa)KCHUS, NPH KOTOPOM HENABHO y3HAaHHAs MH(OpMAIUs, MOSBIIIONIASCS BHOBB CITyCTS
HETPOJIOJDKUTENBHBIA  TIEPUOJ] BPEMEHH, BOCTIPUHUMAETCS KaK HEOOBIYallHO dYacTo
noBTopstoutasics [Arnold Zwicky];

. 9TOOBI HE JIOMYCKaTh CIIYXOB, JIEJTAaTE PACCBUIKM C OTBETaMH Ha BOIPOCHI,
KOTOPBIE BOJHYIOT ITEPCOHAI;

. paccka3bIBalTe O IJIaHAX KOMIIAHUU,

. HE YMaJYMBaKlTE OMACHOCTh, MHAYE PHUCKYETE TOTEPATH JOBEpUE HE TOJIBKO
K KaJpOBOH CITy>K0€, HO U KO BCE KOMITaHUH;

. coobmaiTe ioxue HoBoctu Oe3 dapca. He yraupaiite uHpopmaiuio, 4To0b!

HE IOTEPATH JIOSUIBHOCTh KOJUIET J1aKe€ B CMYTHbIE BpeMeHa. Eciu rpsaayT COKpalieHus, TO
TOXKE HE CKpbIBaiiTe 3Toro. Tak LEHAIUME KOMIIAHUIO PAOOTHUKU MPEANPUMYT YCHUIHS 0
yBOJbHEHUH. B mo0oM ciydae, fake €ClIM KOMIIAHUS JIMKBUJIUPYETCS, JIIOJU OCTaKTCS
JOJbMHU.

3AK/IIOYEHHUE

Kax BumuM 13 mpecTaBiIeHHOTo NCCIeA0BaHms, 00IIe-CoUalibHbIE TPOOIeMBbl (popc-maxkopa
HEpeJIKO TPAKTYIOTCSl INPEBpPaTHO, JBYCMBICIEHHO, IyTaHo. [loka3aHo, Kak cTpeccoBble
TPUITEPHl B LEJIOM psiie OPSIMbIX U OINOCPEJOBAHHBIX IMPOOJIEMHBIX CUTYyallUd MOTYT
MIPUBHECTHU MacCy JOMOJHUTEIbHBIX U CIOXKHBIX MOCIEACTBUMA, KOTOPbIE YCYT'yOsIT HE TOJIBKO
(MHAHCOBYI0O M COLHMAJbHYIO MO3HMIMIO KOMIAHMM M Bally JMYHYIO Kapbepy, HO TaKkKe
CIOCOOHBI CO3/1aTh MPOOJIEMBI COLUATbHO-MEAULIMHCKOIO CBOICTBA B BUAE CHUKEHUS
KauyecTBa JKU3HU Tpa)/aH, €€ MpOoJOLKUTENbHOCTH. C MOMOIBI0O HECKOJIBKUX UCTOYHUKOB
aBTOp CTaThU KpaTKO chopMHpoBasl U HpeAcTaBuil Haubolsiee yacThle OMIMOKH, Tpedyrolue
MUHUMAaNbHOHU I T-TeXHUKH 6€30MMaCHOCTH U 3aIIUTHI ¢ TOMOIIbIO HH()OPMALIMOHHOW TUTUEHBI.
Benp 310 ceroniHs Hall TJIaBHBIM M BIOJHE AOCTYMHbBIN HHCTPYMEHT: Mbl MacCOBO HAy4YMJIUCh
HOCUTb MAacku W TPOU3BOAMTH 00pabOTKY pyK AE€3MH(PEKTOpaMH, TOI/la BIIOJHE CMOXEM
HAYUYUTHCS U 3TOMY.

B xonue 1939 roga, xorga Havyanace Btopas mupoBas BoiHa, Ha ynunax JIoHaoHa
BBIBEIIMBAJIN IIAKAaThl I MOJAEPKKHA MOpPAJIBHOrO Ayxa ropokaH. Ha ogHoM u3 Takux
I1aKaToB OblIa Hagnuch: «CoxpaHsSiTe CIIOKOMCTBHE U MpoaospKaiTe uTh!» U BoT Tenepn
HACTaJIO BpeMsl, KOr/ia NoJ0OHBIHN NMPU3bIB BHOBb CTAJ HACYIIHBIM U BEPHBIM.

HakoruieHnue TpeBOru, IIUTENBHBIM CTpecC, TEPHNUMOCTh U HEMPOTHBIEHHE K HX
ryOUTENIbHOMY BIIMSIHHIO HE J1a€T BOBPEMSI BOCCTAHOBUTHLCS OpraHU3MYy, BbIpabOTaTh HOBbBIE
KJIETKH, YBEJIMYMBACT PHUCK pPa3BUTHUS CEPJACHYHO-COCYAUCTHIX 3a00JIeBaHUM, JEMpPECCUH,
OKUPEHMUSI, CHUKAET KOTHUTUBHbBIE CTIOCOOHOCTH.

VYyeHble OKa3bIBAIOT HAYYHBIMU MCCJIEJIOBAHUSMH, YTO OCHOBHAs 4acTh CTpecca
cyOBEKTUBHA U [IO/IBJIACTHA KOHTPOJIIO. B TO ke BpeMst poccuiickue onpochl OKa3bIBAIOT, YTO
cerogus 65% COTPYJHUKOB CTAJIKHMBAIOTCS Ha pabOTe€ C TCHXOJOTHYECKUM HACHIIHEM,
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MOpaJIbHBIM JIaBJIeHUEM M faxe Tpasieil'’. Bie 18% poccuiickux paGOTHHUIL yTBEPKIAIOT, YTO
CTAJIKUBAJIUCh C CEKCYalIbHBIMU JJOMOTaTEIbCTBAMH Ha pabOTe CO CTOPOHBI PYKOBOJCTBA, T.€.
C MposiBIIEHUsMU XapaccMmeHTa [bmamyk]. Mmeer MecTo AUCKpUMMHALIMA, MOHYKIEHUE K
YBOJIbHEHUIO $IKOOBI IO COOCTBEHHOMY JKenaHuioo. Yaie Bcero paOOTHUKM HE MOTYT
MOJATBEPAUTH CBOM OOBMHEHHS [I0KA3aTeIbCTBAMH B BUIY CJIOXKHOCTU WX TNOJdy4yeHus. B
pe3yabTaTe JUIsl POCCUIMCKOTO Cya JOBOIbI pAOOTHUKOB BBITIIAIAT TOJIOCTOBHBIME. PaboTHHKH
MMOHMMAIOT, YTO MX IIAHCHI JOKa3aTh B Cy/A€ (aKThl HEIPAaBOMEPHBIX JIEHCTBUN PYyKOBOJICTBA
MaJibl, IO3TOMY BCE Hallle MbITAIOTCS HaKa3aTh «padboTonaTens-oouaunkay ¢ nomoiso CMU
U UHTepHeTa. Takue myOnuKaluyu BpeIsaT penyTaluid KOMIIAHUU, U PYKOBOJIUTEIN MbITAIOTCS
3aIUTUTHh CBOIO YECTh, PEMYTAIMIO M CBOE JIMUYHOE M00poe mms B cyae. OgHako cynaeOHas
MIpaKTHKa M0 JejlaM, KOTOpbIE CBsI3aHbl ¢ ocnapuBaHueM nyOnukanuii B CMU u conranbHbIx
ceTsax o ¢akrax MOOOMHra, XapacCMEHTa, TUCKpUMUHAIMK B PD emie Toibpko GpopMupyercs.
B xadecTBe OTBETUMKOB MPUBJICKAIOT HE TOJBKO M3nanust CMU, aBTOpoB cTaThei, HO U CaMUX
«pabOTHUKOB-KEPTBY.

Hemenxuii ncuxonor bepra MemkycraT orMeyaer, yTo y 2/3 TeppOpHU3UpPYyEMBIX
paOOTHUKOB CHHWXAETCS MOTHBauus Tpyna, y 50% mosiBusercs OJjokaga KpPEeaTHBHOTO
MbinieHus, Oonee 50% mpomyckaioT paboTy MO NpuyrMHE OOOCTPEHHUS pa3IMYHBIX
3a0oneBanuil [KapaBanoB, VYctunoB]. YacTo TpaBsAT TaJaHTIUBBIX M IEPCHEKTUBHBIX
COTPYJIHHUKOB. DTO MOXKET IPUBECTU K UX YBOJIBHEHUIO U MTOTEPE IIEHHBIX KaJIPOB.

Bce HeratuBHbIE cOLlMaIbHbBIE POSBICHUSI BHICTYNIAIOT UHTUOUTOPOM 3KOHOMUYECKON
NeSTeIbHOCTH MPEAIPUATHS, TIOCKOJIBKY CHHKEHHE Pa00TOCIIOCOOHOCTH, HE3JJOPOBBIN KIIMMAT
B KOJUJICKTUBE YCWIMBAIOT TEKy4eCTb KaJpoB M CHOCOOCTBYIOT OOJbIIEH BEPOSTHOCTU
HEBEPHBIX U HEIPPEKTUBHBIX YNPABICHUECKUX PELIEHWH, KOTOpble, B CBOI OYEpelb,
HEraTHBHO CKa3bIBAIOTCS HA SKOHOMUYECKOM COCTOSIHUU MPEAIPUATHUS.

WTak, u3 npeacTaBlIeHHOr0 UCCIIEJOBAHUS CIIEAYET, UYTO B KOPIIOPATUBHOM YIIPaBJICHUU
oO01ie-colaibHble MPOOJIEMbl MPUCYTCTBYIOT SIBHBIM O0Pa3oM, M COLMAIbHO-MEIUIIMTHCKUE
aCMeKThl UIMEIOT K HUM IPSIMOE WM ONocpeioBaHHOE oTHoLeHne. CuTyanus ¢ BOZHUKIIUMU
(bopc-MaKOpHBIMU OOCTOSITENLCTBAMU Ha (POHE PACIPOCTPAHEHMsI YIpO3, BhI3BAHHBIX HOBOM
kopoHaBupycHoi nHdpeknueit COVID-19, ToibKko yCHIMBaeT UMEIOIIHECS TPOU3BOCTBEHHBIE
HEeraTHuBbl U TOKCUYHBIE YCIOBUSI.

Jns toro, 4troObl MOHATH POJIb U MECTO MPOSBICHUM KOHKPETHBIX COLIMAJIBHO-
MEIUIMHCKUX CBA3EM M MX MPUPOJBI B IPOOIeMaTUKE OPaXKEHHUs HPABCTBEHHOI'O 3/J0POBbS
CollMyMa HACTOSITEJIbHO BBIJBUTAETCS 3allpoC Ha CHEIHaJbHbIE HAay4YHO-NPAKTUYECKUE
UCCIIEIOBaHMs, KOTOPbIE TPOJBUTAIOT MOJIOI0€ HAlpaBJIeHHE HAYYHOT'O IOMCKA — COLIMOJIOTHIO
MEIUIMHBI, U KOTOPOE aKTUBHO Pa3BUBAETCS HA POCCUICKOM HAyYHOM IPOCTPAHCTBE.

15 TIcuxonornyeckoe HAaCUIME U TPABIIO B 3allaJHOI JUTEpaType Ha3pIBalOT MOOOMHIoM. B kauecTse
MPOSIBJICHUH MOOOWHra paOOTHUKH YKa3bIBalOT: 1) peryisipHOe MpPUBJICUCHHE K JOMOIHUTEILHOU
HeOoITaYuBacMOoil padoTe; 2) NMOBBIICHHOS BHUMAHHE K KAYECTBY M CPOKAaM HCIIOJIHEHHs pabOThl KOHKPETHBIM
pabOTHUKOM; 3) BEIHECEHHE AMCITUIUIMHAPHBIX B3BICKAHHIA 110 (hOPMATIbHBIM M MAJIO3HAYUTEIILHBIM OCHOBAHHSIM;
4) nopy4eHue AOMOTHUTEILHOW pabOThI, YaCTO MEHEE KBATU(HUIIMPOBAHHON 110 CPABHEHHUIO C TOH, YTO OOBIYHO
BBITIOJTHSACT paOOTHHK, HO (POPMAbHO MOANATAIONICH MO JODKHOCTHYIO MHCTPYKIIHIO; 5) MEPEeBO Ha IPyTHe
paboure MecTa, 6) JHUIIEHHE TPEMHA, B TOM YHCJIEC B pE3yJbTaTe IPUBJICYCHUSA K TUCIMIDIMHAPHOMN
OTBETCTBCHHOCTH TI0 ()OPMaJIbHBIM OCHOBaHHSIM; 7) OTKa3 B OTryjJaX KOHKPETHOMY paOOTHHKY Ha (oHE
pacrpoCTpaHEHHON B OpraHM3aldd MPAaKTHKH HMX MPEIOCTaBIeHUs 0e3 oduiuanbHoro odopmieHus; 8)
nHpOpMaIMOHHAsA, MPOGECCHOHATbHAS M JUYHOCTHAS H30JIAIUS pabOTHHUKA M ero MUrHopupoBaHue. OIHAKO
POCCHIICKHE CYIbI HE HAXOMAT B TAKHUX JCHCTBUSIX MPHU3HAKOB HEITPABOMEPHOCTH, €CITH PabOTOIaTENb JCHCTBOBAI
B paMKax yCTaHOBJICHHBIX 3aKOHOM Ipoueayp. [ 1aBHast mpobiema pabOTHHKA U OCHOBHOM KO3BIPh paboTOoAaTEIs
B TaKUX CIIOpax — TOKa3pIBaHUe MOOOMHTa [banyk].
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BO3MOXKHOCTHU COLNOJIOT'UAN
B UCCJUIEAJOBAHUU COCTOAHUA HPEAIIPUATUA
B IIEPUO/J KPU3UCA COVID-19:
METOJOJIOI'USA. AKIIEHTBI AKTYAJIBHOI'O
PEHECCAHCA

THE POSSIBILITIES OF SOCIOLOGY IN RESEARCH OF
STATE OF THE ENTERPRISE DURING THE CRISIS COVID-
19:

METHODOLOGY. ACCENTS OF CURRENT RENAISSANCE

Ejgena lHHIu6anosa-Poenko

Abstract. The world economy has been preparing for a recession since 2018, expecting it in 2021-
2022. The international Monetary Fund (IMF) forecasts a 3% drop in global GDP. In any case, the
economic crisis is characterized by a decline in production, and this, in turn, leads to a decrease in
income and an increase in unemployment. The scale of the problems is not yet reflected in statistics,
and no country has yet fully faced the consequences of the crisis. But experts already note that after
the current crisis, the budget systems of many countries will be on the verge of financial stability.
Where will the funds and forces for further development come from? — From small businesses and
households that, as sectors of the economy, will be unencumbered by debt and toxic assets. Thus,
microeconomic entities will need competition, innovation, and freedom to move capital and goods,
but most importantly, knowledge of crisis management. At the same time, for micro-economic
entities, getting out of the current impasse with a different economic model in their baggage raises
reasonable doubts and concerns. The search for new ways of crisis management and regulation
within the existing model has not been exhausted. Moreover, many elements and connections are
seen by the author of the article as having waited for their time and deserved Renaissance.

The purpose of article is to clarify the hypothesis for the purpose of neutralizing crisis
manifestations: whether it is possible to obtain important research results for the enterprise
economy based on the results of studying categories, information arrays and General scientific
achievements that are "exempt" from economic content. For this purpose, the tasks of legitimate and
Justified allocation of non-economic Sciences, in particular, sociology, into a separate, aggregate
block of possibilities are set.

Methodology/methods. We used situational analysis, statistical information base, reasoning as a
logical category, systematization in the field of crisis theory and anti-crisis management theory.
The scientific purpose of article is confirmation of the author's hypothesis that on the one hand,
there is a process of complex interaction in the form of the use and implementation of new methods
in crisis management that allow a more in — depth knowledge of the crisis as a subject of research
— a complex and insufficiently studied from a theoretical point of view, and, on the other hand, the
methods themselves in the process of mutually enriched development of knowledge about this subject
are modified and specialized in the context necessary for crisis management.

Findings. Today it is becoming more and more obvious and almost indisputable that crisis
management can develop successfully only by integrating theoretical concepts and practical
recommendations not only in Economics, but also in sociology, psychology, political science,
geography, statistics and other Sciences. A set of methodological techniques borrowed from other
Sciences related to the science of management contributes to a more in-depth study of the
manifestations of the crisis process. Modifications and specialization are the General direction of
the necessary transformation in crisis management, taking into account today's and future epochal
changes. According to the author, the systemic nature of crisis management in the modern
interpretation reflects structural, technological, socio-political and psychological approaches to
understanding the causes of the crisis and, accordingly, the development of comprehensive anti-
Crisis measures.
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Conclusions. The aspect of consistency is the development of management and motivational
mechanisms that help unite the efforts of key managers, staff and other interested users to achieve
common goals of crisis management, including by their own efforts. Today's manageable problems
turn into crisis situations everywhere and almost always tomorrow if they are ignored. The need to
combine formalized and non-formalized procedures has a significant impact on both the order of
preparation of analytical documents and the sequence of analysis procedures. This approach is most
consistent with the logic of the company's functioning in modern conditions of global shocks and the
upcoming economic crisis.

Keywords: crisis management, sociological aspects, systemology, new approaches
JEL classification: A13; B15; B29; B41; F66

BBEJAEHHUE

B cBsa3u ¢ passutreM B 185 cTpaHax 3MuaeMHOIOTHYECKOW yIpO3bl HOBOM KOPOHABUPYCHOMN
napexkmuu COVID-19'®, Bo MHOrMX SKOHOMHUKAX MHpPa (aKTHYECKH OCTAHOBUIIACH JEI0BAs
aKTUBHOCTb. OJUH M3 BaKHEHUIIMX IOKa3aTesleld COCTOSHUS 3KOHOMHUKU HHJAEKC J1€JI0BOMN
aktuBHOCcTH PMI noctur B EC cBoero MmunumainbHoro 3Hauenus ¢ 1998 roga, a majgeHue nex
aKuui, OOJNBIIMHCTBA TOBAPHBIX aKTUBOB U KypCOB BaJIIOT YyXke mnpeBbicuiio 15-25%. BnepBoie
B COBpeMeHHON ucropun MB® 3a cpaBHUTEIBHO KOPOTKHUH CpPOK PE3KO MEPECMOTPEN
IIPOTHO3BI IO PUPOCTY MUPOBOU 3KOHOMUKH B 2020 roy ¢ NOJ0KUTEIBHOIO Ha CIIAL.

I'maBubeiii sxoHOMuMcT MB® I'mra ['ommuar orenwmwia macmradel mazenns BBII
MHUPOBOM SKOHOMHKH KaK IJIaHEeTapHbIe, IOJYEPKHYB, UTO HU OJHA CTPaHa B MUPE HE U30EKUT
HBIHEITHET0 KpU3uca. OTO JaeT OCHOBAHMS FOBOPUTH O BCTYIIEHUH MHPOBOM SKOHOMMKH B
cTaauio GopMUpPOBaHUS MOTHOLEHHOTO KPU3UCHOIO CUMITOMO-KOMILIIEKCA.

CreyeT HalIOMHHTD, YTO K pereccuu B Mupe rotoBwinchk ¢ 2018 roga, oxumas ee B
2021-2022 rr., © B PKOHOMHYECKHX M TMOJUTHYECKUX KPyrax IO BCEMY MHUPY AKTHUBHO
o0CyXJaliCh BapUaHThl TEUYEHHUs TPSAYLIEro Kpuzuca B MHUPOBOH 3KOHOMHKE. Brexit,
toprosbie BoitHbl CHIA u Kuras, HedTsaHble moku nocie cpbiBoB neperoBopos 1o OIIEK+ u
COBPEMEHHBIE CBOJAKH C «MEIUIIMHCKOTO (PpoHTa» 3aTMHIM HHPOPMANMIO TEX JET 00
OKUJAEMOM M MPOTHO3UPYEMOM TIJI00AJbHOM LMKJIMYECKOM Kpuiuce. Torja IpPOrHO3bI
CHIDKEHHUS TEMIIOB pocTa MUpOBOM 3koHOMUKH Ha 2020 roa ouenuBanucs ¢ 3,3% 1o 2-1,5%, a
LlenTpanpHblii bank Poccuu eniie HpIHEIIHENH 3UMOM pacCUUTBIBA HAa pOCT SKOHOMUKH PD 1,5-
2% B 2020 rony. Tenepr MB® npornosupyet naaenue rinodansHoro BBII Ha 3% (naubonee
KpYyIHOE MpoceaHue OKuaaeTcss B MUpoBoi Toprosiie — 10 11%), B pa3BUTBIX CTpaHax — 10
6,1%; B Utanuu oxunaercs cokpamnienue BBII Ha 9,3%, B Ucnmanun — Ha 8%; amepukaHCcKas
9KOHOMHUKa, 1o pacyetam MBO®, motepsier 5,9% BBII [fkymoBa]. K eaumHCTBEHHBIM
IpaiiBepam riao0aabHOTO pocTa KcnepThl oTHOCIT Kutait u UHauio, oHaKO U B 9TUX CTpaHax

16 Jlanuele mpuBeneHbl 10 cocTosHMio Ha 11 mas 2020 roma. IlocKombKy CHTyalus pa3BHBAaeTCS
CTPEMUTEIBHO, HA MOMEHT OIyOJIMKOBAHUS CTAaThH Moka3arenu u3Mmensarcsa. 11 despans 2020 roga Becemupras
opranmzanus 3xpaBooxpanenusi (BO3) mana 3aboneBaHuio HOBOM KopoHaBupycHod uHpekiuend 2019 nCoV
odunmansaoe Hazpanue COVID-19 (ab0peBuarypa ot auria. COronaVIrus Disease 2019). 9To — moTeHIIHATBEHO
TsDKeNask OCTpasl pecrnupaTopHasi MH(EKIus, BbI3biBaeMasi kopoHaBupycoM SARS-CoV-2 (cormacHO JaHHBIM
MexyHapoAHOTO KOMHUTETa MO TaKCOHOMMHM). B memoMm mo mupy mo cocrossHuio Ha 16 ampens 2020 roma
JICTATPHOCTh OLleHUBaeTcsA B 6,5% (Bappupyercs ot 4% mo 11%); B Urammm — 11.7%, HUcnanuu — 8,7%,
Benukobpurtanuu — 7,1%, Upane — 6,5%. B cBsi3u ¢ snuaemueii BO3 00bsBIcHA Ype3BhIUaiiHas CUTYaIlUs B
o0nacT OOIECTBEHHOTO 3[paBOOXPAHEHHs], UMEIOIIas MEXIyHapoJHOe 3Ha4YeHHE, a PUCKH Ha TII00aTbHOM
YpOBHE OlLIeHUBAIOTCA Kak oueHb BeIcokue. 11 mapta 2020 roga pacnpocTpaHeHUe BUpyca IPU3HAHO MaHIeMHUEH.
B cpaBHenuu c Tsokensim OctpeiM PecnimpatopreiM CuaapomoM u bmmxHeBocTouHbIM PecrnupatopHbeiM
CunapomoM JietambHOCTE Yy COVID-19 HamMHOro Hibke, HO 3TO 3a0OJIeBaHUE JIerde pacIpOCTPAHACTCS.
PazpabarsiBaercs mo MeHbiei Mepe 20 MOTeHIMANBHBIX BaKIWH. ECy BakIIMHBI JOKaXYT CBOIO 3(p(heKTHBHOCTH
1 0€30IaCHOCTh Ha KMBOTHBIX, TO €CTh IIAHC, YTO OHH OyAyT ToTOBHI K HioHI0 2020 roxa.
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CUTyaIMs Xyxke, ueM oxkujaiack: skonHomuka KHP Beipacter Ha 1,2% BMecTO 0KMIABIINXCS
6%, Uanuu — Ha 1,9% npotus panee nporuozupyemoix 5%. B Poccun, cormacHo nmporuosam
MB®, oxunaercas naagenune BBII na 5,5%, HO Hambosiee TECCUMUCTUYHBIC CIEHAPUHU
IIPOrHO3UPYIOT COKpAIIEHUE POCCUHCKOM 3KOHOMUKH 10 8,6% [Sky1oBa].

B nm060oM ciyyae S5KOHOMHUYECKHI KPU3UC XapaKTepU3yeTcs ClaJ oM IIPOU3BOJICTBA, a
3TO, B CBOIO OYEPE/Ib, BIICUET CHUKEHHUE JI0XO0/10B HACEJIEHUS U POCT 0€3pabOTHIIbI.

[Toxa maccoBbie ¥ KpyIHBIE TIPOOJIEMBI Ha PBIHKE TpyJa, B PUHAHCOBOI cdepe, cpeau
JIOMOXO3SICTB ynaercsi u3derath Onarogapsi I€HCTBEHHBIM U aKTHUBHBIM T'OCYJIapCTBEHHBIM
MepaM HOJJEPX KU BO BCEX CTpaHaxX B BUJE YAaCTMYHOM KOMIIEHCALIMU MOTEPb. DTO JaeT
HAJEXKJIy Ha coxpaHeHHe OoJiee-MeHee OJaronpusTHOrO TEYEHUs Kpu3uca B BUJE
HENpPOAOHKUTEIBHOIO cHaja oOBEeMOB IMPOU3BOJCTBA. 37e€Ch 0CO00 MOJYEPKHEM, YTO B
OOJIBIIMHCTBE CTPaH TIOCYAAPCTBEHHBbIE OpraHbl, NPUHHUMAas BBIHYXJIECHHbIE pELIEHUS,
opuentupytorcs Ha onbIT KHP, koropomy, Hanomuum, 6opsba ¢ COVID-19 oGouuiacy B
12,3% cokpariieHus IpOMBIIIIEHHOTO MPOU3BOJICTBA B CPABHEHUH C aHAJIOTHYHBIM IEPUOIOM
MpOLUIOr0 Trojila, HO B I€JIOM JSKOHOMHMYeckas cucremMa Kwuras coxpaHuia CBOIO
paboTOCITOCOOHOCTD.

[lo MHeHMIO aBTOpa, HE BCEM CTpaHaM cliefyeT npumeparb Ha cebs onbit KHP B
KauyecTBE OpPHEHTHpa Ul MOJAPaXKaHUs, a KOMY-TO BOOOILE ClIeAyeT BBECTH 3HAUMUTEIbHbBIN
MONPAaBOYHO-TIOHMKAOIINNA KOOPPUIIUEHT 0KUJaHUHi, 100, HaIpUMep, BOSHUKILNE HEPTSIHbIE
moku obepHynuch 1 Kutas u muorux crpan EC Oiarom, T.e. CTalu aHTUKPU3HCHBIM
(dakTopoM. A B LIEJIOM CUTYallMOHHBIA MOJIXOJ] CHOBA U CHOBA YKa3bIBaeT, UTO CTAOMIILHOTO
IIPOrPECCUBHOTO Pa3BUTHSI HEBO3MOXKHO TOCTUYL 0€3 peCcTpPyKTypHU3allMM 3KOHOMHKH. Jlis
KkpynHbiX dSkoHOMUK Poccum, CIIA, Wugmu, KHP roTOBHOCTH, pemIMTEIHLHOCTH U
MOCJIEZI0BATEIBHOCTh B MPOBEACHUN YKOHOMUYECKOTO PEPOPMUPOBAHUS SBISETCS YCIOBUEM
MOHMMAaHUS TPYAHOCTEH U TpodieM B LEJIOM, CIIEHApUEB CTPAHOBOIO pa3BUTHS Ha
JEeCATHIIETHS BIepen’ .

beclieHHBIM ONBIT KPU3UCHOTIO YIPAaBJIEHUS, HAKOIJIEHHBIM BCceMHM 0€3 HCKIIOUEHUs
CTpaHaMu B Xojae (uHAHCOBO-3KOHOMHUYeckoro kpusuca 2007-2010 rr., HacklleH
KOHKPETHBIMU [POrpaMMaMU aHTUKPU3UCHOTO PAa3BUTUS U JETAIBHBIM CTpPAaTErHYECKUM
ONBITOM MOHETAPHOW MOJUTUKU KOJMYECTBEHHOro cmsardyeHus. Ho cerogns mnpobiema
rJ100aJTbHOM SKOHOMMKH BBIIVIAIUT HHAuye: NepedoUu MPOUCXOISAT B pealbHBIX CEKTOpax
SKOHOMHUKH, M TPOLUIbIA HCKIIOYUTENbHBIM ONBIT LEHTPAJIbHBIX OaHKOB HE OOECHEeUUT
paBHOBECHS.

ITog ocoboit yrposoii Bcsi chepa yciayr — OT PECTOPAHOB W KHUHOCTYIUH 0
YHUBEPCUTETOB M TAKCH, UMEIOIAsl B KAXKJI0M cTpaHe 3HauuTenbHy10 nomo B BBII. Macmtad
po0JieM MoKa HEe OTPaKEH B CTAaTHCTHUKE, K TOMY )K€ €Ile€ HUKTO U3 CTpaH HE CTOJKHYJICS C
MOCJIEACTBUSMH KpU3HCA.

B To ke Bpems /i cyOBEKTOB MHUKPOIKOHOMMYECKOT'O YPOBHSI BBIXOJ M3 IepHojia
TyHHKa ¢ UHOM SKOHOMMYECKON MOJEbl0 B Oaraxe BbI3bIBA€T OOOCHOBAHHBIE COMHEHUS U
onaceHus. Beap nmo-npexxueMy Xo3sicTBYIOIUE CyOBEKThI KaK MPeICTaBUTENIN MUKPOYPOBHS
SKOHOMUKHM HCHOBEIYIOT pa3HOOOpa3Hble MeETOAbl MNMpo0 u omuOOK, NpeHeOperaroT

17 Cerogns poccuiickas DKOHOMHKA CTOIKHYJIACh Cpa3y ¢ TPEMsS LIOKAMH: NaJeHHEM LEeH Ha He(Tb,
PEKUMOM CaMOM3OJISIITUY B CBSI3U C yrpo30it pacnpocTpanenuss COVID-19 u cHuxeHreM cripoca Ha pOCCUACKHIA
akcropT [Sctpedona]. [To MHEHHIO pyKOBOAUTENSA DKOHOMHYECCKOM SKcrepTHO! rpymmbl Escest I'ypeuya, Poccun
YTOTOBAHO MATH MIOKOB: «[loMUMO MaHaeMUN KOpOHABUpPYCa KaK MI€aTbHOTO TPUTTEpa KpU3Uca U MaJeHus LieH
Ha HedTh, BO BpeMs JI00Oro Kpusuca HaOmomaercs OercTBo kamurtana. Emie oquH IOK — 3TO HM3O0JSIMA,
CJIEICTBUEM KOTOPOM SIBJISIETCS OTpaHMYEHHUE TEPEeNIBIDKEHUST TOBapoB M JroAei. M, HakoHel, mociemaHuit
YHHUKAJIBHBIH IIIOK — 3TO BBICOYAMIIIasl CTEIIEHb HEOMPEACICHHOCTH, U3-3a KOTOPOH OU3HEC JIUIICH BO3MOKHOCTH
CTPOHTDH KaKue-Iu00 IUIaHbI, B TO BPEMs KaK OIILyTHMOW IMOMOIIM OT TOCYJapCTBa MPAKTHUCCKU HE MOCTYIACT)»
[IIaTp mIOKOB].
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MOJINTHYECKUMHU JTHAJIOTaMH B OOIIECTBE M HE HW3Y4aloT BO BPEMEHA HHU3KOM CTPaHOBOM
UHQIAIME ©U CTAaOWIBPHOCTH Ha ()MHAHCOBBIX pPBIHKAX PELUENTYypy aHTUKPU3HUCHOTO
MOAJEPKaHUSL TOJTOCPOYHOIO0 3KOHOMHUYECKOro pocTa. Ton-MeHeIKeHT 3a0bIBaeT WU He
3HAeT, YTO CETOJHSLIHHE YyIpaBiisieMble MPOOJEMbl B Cllydae HEBHUMATEIBHOIO K HUM
OTHOILIEHHUS BE3/I€ ¥ IIOYTH BCET]a 3aBTpa IIPEBPALIAOTCs B KpU3UCHbIE cuTyauuu. [Topoit naxe
CKJIQJIBIBACTCSl OIIYIICHUE: BeNUMKOoe ycrmokoeHue 1980-x IT. ¢ MOBCEMECTHO BBICOKUMH
TEMIIaMU HKOHOMUYECKOTO pOCTa, Pa3BUTHEM IJIOOATBHOM TOProBiH, OJIaronpusTHOU
MHBECTUIIMOHHON CHUTyalMed M CBEpX POCTOM pa3HOOOpa3HbIX (PUHAHCOBBIX AaKTUBOB
HACTOJIbKO YKOPEHWJIOCh B UHAMBHJIAX, YTO OHU HE XOTAT BEPUTH B CBETJIOE Oyayliee B BUJIE
3MOXM HECTAOWJIBHOTO pocTa, B KoTOpyro Mup Bomena ¢ 2000-x TIT., ¢ y4aCTUBIIMMHCS
(UHAHCOBBIMU KpU3HCAaMU U KpalHUM OOOCTpEHHEM COLMAJIBHBIX MpodiieM Ha (oHe
00IIIEMHUPOBOTO PACCIOCHUS 0JIATOCOCTOSIHUSI U HEPABEHCTBA.

[Touck BexkTOpa ABMKEHUSI MUPOBOM SKOHOMHUKH 3aHHUMAeT HE TOJbKO aBTOpa CTAaThbU
KaK Npo¢eCCUOHAIBLHOIO0 aHTUKPU3UCHOTO yIpaBisitomiero: bappu DiixeHrpun «3epkaibHas
ranepes», Anan ['puncnen «Kamurtanuzm B Amepuke», Tomac ITukertn «Kanuranm B XXI
Beke» u «Kammran u wpeonmorus», Anmam Ty3 «Kpax», [Isaum Pomgpux «Ilapamoxc
mobanmm3anun», Maptun Bynd «CnBuru u mokw» — BOT AQJIEKO HE TOJHBIA TEepeYeHb
CEpbE3HbIX AHAJTUTHUUECKUX H3JAaHMM M CHUCOK HUX aBTOPOB, HE3aBHCHUMbBIX SKOHOMMHCTOB,
KOTOpBIE BBICKA3bIBAIOT HE TMPOCTO HEAOBOJIBCTBO H3MEHEHHUSAMU B PEryJIUpOBAHUU
SKOHOMUKH, HO M OTKPBITO KPUTUKYIOT MOHETAPHYIO U SKOHOMUYECKYIO TIOJIUTUKY BIACTHBIX
CTPYKTYp A0 U nocie rnodansHoro kpusuca 2007-2010 rr.

CrnpaBe/UIMBOCTH pajMd, OTMETHUM, 4YTO IOMCKM HOBBIX NyTeH aHTUKPU3HCHOIO
YIOpaBJIEHUS. U PEryJIMpPOBaHUs BHYTPHU CYIIECTBYIOUIEH Mojenu He ucuepnanu ceds. bonee
TOTO, MHOTHE 3JIEMEHTBl U CBS3U BUISATCS aBTOPY CTaThU KaK JOXAABIIHECS CBOETO daca
MOMYJISIPHOCTH U 3aCiTy’)KEHHOTO peHeccaHca. DKCIEPThI yKe celiuac OTMEdaroT, YTO IMocie
TEKYLIEro Kpu3uca «OIJKETHbIE CUCTEMbl MHOTMX CTpPaH OKa)KyTCsl Ha I'paHu (PUHAHCOBOMU
yctoiunBocT. OTKy1a BO3BMYTCSI CPEICTBA M CHIIBI JUIsl JalibHelero pa3sutus? Koneuno,
U3 Majoro Ou3Heca M JOMAIIHUX XO3SIMCTB, KOTOpbIE B KaueCTBE CEKTOPOB SKOHOMHKHU
OKaXyTCsi HE OOPEMEHEHHBIMU JOJTaMU M TOKCHUYHBIMU akTuBamu» [CTpaHHBIN Kpu3uc].
Takum 006pa3oM, X034HCTBYIOUIMM CYObEKTaM MUKPO3KOHOMHUYECKOIO YPOBHS MOTPEOyOTCS
KOHKYPEHIIMS, HHHOBAIlMKM U CBOOOJA B MEPEMELIEHUH KalUTaJOB U TOBAPOB M, KOHEYHO,
3HaHUA B 00J1aCTH KPU3UCHOTO YIIPABJICHUSI — TO, YEM PAHbIIE HHTEPECOBAIHCH JIUIIL KPYITHbIE
WUTPOKH.

1 COBPEMEHHOE COIUOJIOTHYECKOE TOJIKOBAHHUE
CUCTEMHOI'O XAPAKTEPA KPU3NCHOI'O YIIPABJIEHUA

[{enpr0 AHTUKPU3MCHOIO YIPABICHUS IPOLECCAMU IKU3HEAEATEIBHOCTH MPEAIPHUITUSL
ABJIAETCS pa3pabOTKa U IEpBOOYEPEIHAS peanu3aliis Mep, HallPaBJICHHBIX Ha HEUTPaIU3aluIo
HauOoJee OMAaCHBIX, MPUBOMALIMX K KPU3HCHOMY COCTOSIHMIO NyTeil. B mpuniune mroboe
YIpaBJIEeHUE JI0JKHO ObITh aHTUKPU3UCHBIM — U YIIPaBJIEHHUE JOCTUTHYTBIMU pe3yJibTaTaMU, U
yIpaBJieHUE Pa3BUTHEM MPEANPUATUS KaK MHHOBALIMOHHBIM MPOIIECCOM, KOTOPBIH, MO CYTH,
pa3pylIaeT MpoLecc JOCTUTHYTOT0 YpoBHs (pyHKIMOHUpoBaHUs. Ho Hajo ObITh peanucramu —
OOJIBIIMHCTBO TOI-MEHEKEPOB HE TOTOBATCA K KPU3UCHOM CHUTyallMM, KOrjaa jaejia HayT
YAOBJIETBOPUTEIBHO.

CeronHsi cTaHOBHUTCSI Bce 0ojiee OYEBUIHBIM, YTO KPU3HCHBIN MEHEIKMEHT MOKET
YCHEIIHO pPAa3BUBATHCA, JMIIb HHTEIPUPYS TEOPETUYECKUE KOHLEHIMH M IPaKTHYECKUe
PEKOMEHJIalUh HE TOJIBKO M HE CTOJIBKO 3KOHOMMKHM, HO HENPEMEHHO COLMOJIOTHH,
MICUXOJIOTHH, TOJUTOJIOTUH, Teorpaduu, CTaTUCTUKHM M Jpyrux HayK. COBOKYNHOCTh
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METOJIMYCCKUX IPHEMOB, T03aMMCTBOBAHHBIX W3 APYTHX HAyK, CMEXKHBIX C HAayKod 00
yIpaBJICHUHU, CIOCOOCTBYeT Oosiee YriayOJeHHOMY H3YYCHHUIO TPOSBICHUNA KPHU3UCHOTO
mpoiiecca.

[TomoOHOE METOIMYECKOE 3aMMCTBOBAHUE IUPOKO M JABHO HCIIONIB3yeTCS HAyYHBIMU
uccienoBatenssMi.  [lpunmia  mopa ®W  CHEIHATUCTAM-TIPAKTHKAM — OOpaTHThCA K
JTUBEpCH(DHUKAIINKI CBOETO OIBITA, 3aMMCTBYS €r0 U3 HECBOMCTBCHHBIX 00JIACTCH.

B KOoHEYHOM HWTOTre 3TO TIOCIIOCOOCTBYET pa3BUTHIO HE TOJBKO KPH3HCHOTO
MEHEPKMEHTA, OTPaXKask XapaKTePHBIC YePThI U ATAIBI COBPEMEHHBIX HAYYHBIX HCCIICTOBAHUIN
B 00JIACTH TEOPHUH KPH3HUCA U TEOPUU aHTUKPU3MCHOTO yrpaBiieHus. 6o mipu 3TOM, C OJHOMH
CTOPOHBI, MPOUCXOIUT TIPOIIECC CIOKHOTO B3aUMOJICHCTBHUS MOCPEACTBOM HCIIOIB30BAHUS U
BHEJPCHUS HOBBIX METOJIOB, KOTOPBIC IMO3BOJISIOT Oosiee yriayOJIeHHO TMO3HATh KPU3HC Kak
MPEeIMET WCCIEAOBAHUS — CJIIOKHOE M HEJOCTATOYHO H3YYCHHOE C TCOPETHYCCKOH TOYKHU
3peHusi OOIECTBEHHOE SBJICHHE, C JIPYrOoM CTOPOHBI, CAaMH METOJbI B TPOIECCE B3aHMMHO
00OTaICHHOTO PAa3BUTHS HAYYHBIX 3HAHWA W SMIIMPUYCCKOTO OIBITAa BHIOU3MEHSIOTCS U
CHCIIHATM3UPYIOTCS B HEOOXOIMMOM KOHTEKCTE.

Bunonsmenenne u crnenmanuzanus €cTb OOIMas HaMpaBIEHHOCTh HEOOXOAMMOM
CTpaTermyecKkoi TpaHCPOpMAIMU B KPU3UCHOM YIPABICHUH C YYETOM CETOIMHSIIHUX U
TPANYIIAX JMOXATBHBIX IEePeMEeH. ABTOPCKOE BuJieHHE TpaHchopMamuu B  IEIIOM
MPEJCTaBICHO HA PUCYHKE 1.

TakTHYECKH CHCTEMHBIM XapaKTep KPH3UCHOTO YNPABICHHWS B TOJKOBAHHUU
COILIMOJIOTHEH OTPAKAOT €€ MOJXOJbI K CYIIHOCTH KPU3HCA, €r0 MPUIHHHO-CIICACTBCHHBIM
JJICMECHTaM, YCTAaHOBJICHUIO KPH3UCHBIX CBS3¢ M pa3pabOTKe COOTBETCTBYIOIIMX
KOMIUICKCHBIX AaHTUKPU3HCHBIX Meponpusthid. JleMoHCTpanms Ha cxemMe pUCyHKa |
BO3MOXXHOCTEH CHHTE3a CTPYKTYPHO-TEXHOJIOTHYECKOTO, COIMAIBHO-TIOJIATHICCKOTO |
TICUXOJIOTHYECKOTO  COITMOJIOTHYCCKUX TIOJIXOJIOB  yPaBHOBEIIMBACT CYOBCKTUBHBIC U
OOBEKTUBHBIC COITMOJIOTHYCCKUE AaCIeKThl KPU3UCHOTO YIIPABJICHUS, 4YTO, BIPOYEM, HE
OTPHIIACT BO3MOXKHOCTH WX HEOJHO3HAYHOTO YIKOHOMUYECKOTO HTOTA U TPeOYeT MaabHEHIINX
WCCJICIOBAaHUH W KOPPEKIIHMH AITOPUTMA CXEMBI.

[TpencTaBUM OCHOBHBIC XapaKTEPUCTUKHU YIIOMSHYTHIX MTOJIX0JIOB.

1.1 CTPYKTYPHO-TEXHOJIOTMYECKHAM IMMOAXO0/],

CTpyKTYpHO-TEXHOJIOTMUECKUN MMOAX0J Oa3upyeTcss Ha YBEPEHHOCTH B TOM, 4YTO
CPEICTBOM IIPEOJOJCHHUS 3aTSDKHBIX M TNIYOOKHX KpPU3HCOB SIBJSIOTCS HWHHOBAallMOHHbBIE
TEXHOJOruM. VX MoHsATHE TpaKTyeTcsl JOCTaTOYHO IIMPOKO: IOMUMO MallliH, 000pyAOBaHuUS,
MIPOU3BOJCTBEHHBIX  IPOLIECCOB  TEPMHHOJIOIMYECKUM  CONPOBOXACHUEM  OXBAaUYEHbI
yIpaBJieHUE MPOU3BOJCTBOM, U3MEHEHUE MOJUTUKU, CTPYKTYpPbl U KYJbTYpPbl OpraHU3ALNUH,
METO/]Ibl OIIEPATUBHOTO YIIPABICHHUS.

He croutr comHeBaTbCs, 4TO 3HaHHME NEPEJOBBIX METOJIOB IMPOMU3BOJICTBEHHOTO U
ONEpPaTUBHOTO MEHEKMEHTa SBJSETCS HEOOXOAUMBIM HE TOJBKO PYKOBOJUTENIIO
MPEaNPUATHS, HO U IPpOYeMy 3BEHY yrpanieHiueB. HacyHoi npennocsbuikoit 3ppeKTuBHOTO
BBINIOJIHEHUSI 00sI3aHHOCTEH PYKOBOJAMUTEJIEM JIIOOOT0 paHra SIBJSIOTCS: BBICOKMN YpOBEHb
o0Opa3oBaHMsl, HaJUYKE OMNbITa pabOThl, KOMIETEHTHOCTH B COOTBETCTBYIOLIEH Mpodeccuu;
IIMPOTa B3MJISIOB, OSpYIULMs, TINyOOKOe 3HAHHWE BCEX HANpaBiICHUM W TEHACHUUNA B
NESTeIbHOCTH TPEANPUATUS; MOUCK HOBBIX (OpPM MU METOAOB pabOThl M YMEHHUE €€
IUIAHUPOBATh, IIOMOIb IOAYMHEHHBIM, HX OOydY€HHE; CTpPEMJICHHE K IOCTOSHHOMY
CaMOCOBEPILEHCTBOBAHUIO, KPUTUYECKOMY BOCHPUATUIO U NEPEOCMBICICHHUIO OKPY’Karolen
JNENCTBUTEIBHOCTH.

53



MANazment a EKOnomika ISSN 1337-9488

Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2020.01
N3menenns YpoBeHb BHUMaHUSA
BO BHEIIIHEH Cpesie - PYKOBOAMTEICH NPEeANPUATHI
K KPU3UCHBIM CUMIITOMaM " ([)aKTopaM

Pa3pa0oTka aHTUKPHU3HMCHBIX IPOrPaMM
U IUVIAHNPOBaHUe KPU3MCHBIX MOC/IeACTBUIA

NuauBuayanbHbie U 3amIaHUPOBAHHAS OPTaHU3ALMOHHAS
KOJIUJIEKTUBHbIE PEeAKIIUN HA KPU3HUC: peakuusi Ha KPU3UC:

« Pa3zpymenue oxunanuii u « KonnexktuBHast 1 UHAUBHIYaJIbHAS
YCTaHOBOK OTBETCTBEHHOCTD

« M3MeHeHne KOTHUTUBHOTO B o COTpyaHUYECTBO C KOHTpAareHTaMu
SMOIMOHAIILHOTO COCTOSHHUS « OpranuzanvoHHasi MPO3PavYHOCTh

« PazMbIBaHnE conmanbHOU « Pacnpocrpanenue nnpopmanuu
CTPYKTYPBI

Heynaua <——Pe3yabrar— VYcnex

Pl/lcyHOK 1: CucreMHBIH MOoAX0A K KPU3UCHOMY YIIPABJCHHUIO ¢ CONUOJOTHYC€CKUX
MO3ULMd.
Cocmasneno asmopom ¢ ucnonvzoganuem ucmounuxa: [3y6, C.19].

C no3unuii CTpyKTypHO-TEXHOJOTHYECKOTO0 MOJX0Ja MPUYMHBI KpU3HCAa COCTOST B
HECIIOCOOHOCTHU TEXHOJIOTUH a/1allTUPOBATHCS K MEHSIOIIEHCSl OpraHU3allMOHHON 00CTaHOBKE,
B OTCYTCTBUM CTPEMJICHUN K OTCIIEKHBAHUIO U BHEIPEHUIO HOBILIECTB.

Hmeercst emie OAMH acleKT, CBSI3aHHBIM C CYIIECTBOBAHHWEM IPOU3BOJICTBEHHBIX
TEXHOJIOTHI BBICOKOIO pUCKa (HampuMep, XMMHUYECKOe IMPOU3BOJCTBO, 3Hepreruka) [3y0].
3n1ech NpeaynpexieHne KpU3UCHBIX CUTYallui IpeanoiaraeT 3HauyuTelIbHble 00LIECTBEHHbIE
3aTpaThl: BO3BEACHME 3AIIMTHBIX COOPY)KEHMH, OrpaHMYEHHE WIM JlaXe OTKa3z oOT
UCIOJIb30BaHUsl  MOJOOHBIX  IMPOU3BOJCTB,  COBEPILIEHCTBOBAHUE  OPraHU3allMOHHO-
yIpaBiieHYeCKUX Mep. IMEHHO TeXHOJOTH4YeCKHe KPU3UCHBIE CUTYallMU MeYalbHO U3BECTHBI
CBOMMHM COLIMAJIbHBIMU IOCJIEACTBUSIMU B BUJE pa3pyllICHUHN, YETOBEUECKUX KEPTB, YTPaThl
MaTepUaIbHBIX U UHTEIEKTYaJIbHBIX PECYPCOB, 3arpsI3HEHUS OKPY KaIOIEH CPeIbl.

[lon BHUMaHHE CTPYKTYPHO-TEXHOJOTMYECKOTO MOJXO0Ja IMOAMANAeT U CHUTyalus ¢
pacmpoctpanenueMm uHpekuu COVID-19 B Buay oco6oi, MHOTO(GaKTOPHOW OIACHOCTH
Bupyca SARS-CoV-2 u nosiBuBLIeiics HHPOpPMAIMK O €r0 XUMEPHON NPUPO/IE.

1.2 COIUAJIBHO-MIOJTUTUYECKUM MMOAXO0

C nmo3unuii 3TOro Mojaxoja HMPUYUHBI KpU3Hca JiexaT B cdepe KylbTypbl MPEANpUSATHS U
KOpIOpAaTUBHOW Hjeonorud. Kpusznc BO3HUKAET TOIAA, KOrJa y COTPYIHUKOB IPOUCXOIUT
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CMCLICHUC HpeI[CTaBﬂeHI/II\/’I 0 eiaiax Tp}I)IOBOI\/’I ACATCIIBHOCTH Ha NPCANPUATHU U CPCACTBAX UX
JOCTMIXXCHUS — TaK Ha3bIBaeMBIN KpHU3UC palluOHAJIBHOCTH.

B paMkax coOIMaIbHO-TIOJIMTHYECKOTO TMOJIXOAa COLMOJOTH Hauboyiee YacTo
MpeyIaraloT THITOJOTH3AIUI0 KPU3HCOB B 3aBUCUMOCTH OT BBISBICHHOW MOTPEOHOCTH B
N3MCHCHHUU OpFaHHSaHI/IOHHOﬁ KYJIbTYPBHI. Taxxe 31€Ch PpacClpoCTpaHCHbl BCCBO3MOXKHBIC
KJIaCCU(UKATOPbI KPUZHUCHBIX ITOCIIECTBUI, 0COOEHHO B 3aBUCUMOCTH OT YPOHA, KOTOPBI OHU
HAHOCST OOIIECTRY.

CoBOKYIHBIN BBIBOJI OYEBHJICH: YCIOBHUEM 3()(PEKTUBHOTO KPU3UCHOTO YIPABIICHUS
SBJIIETCS pEOpraHu3alisl PyKOBOJACTBA KakK (YHKIMM M OPraHU3aLMOHHOHN KyJIbTYpbI, T.€.
MCHCPKMCHT NPCAINIPUATHA, HC OOKNAAACh HACTYIIVICHUA IBHOI'O, OTKPBITOI'O KpHU3UCa, BCCTAa
JOJKEH UJITH 10 Ty TH Pa3BUTHSI CHOCOOHOCTH K caMOOOyU€eHHUI0 U (OPMUPOBAHNUS aJIEKBAaTHON
SMOLMOHAIBHON PEAKLIUH B KPU3UCHBIX CIydasX.

1.3 ICUXOJIOT MYECKHUH MOJIXO/I

JlaHHBIN COLMOJIOTMYECKUN TOJXO0J] UCCIEAYET CTENEeHb BIUSHUS OTIENbHBIX WHIMBUIOB Ha
BO3HHUKHOBEHUE KPU3UCHOM CUTYAlLIUU U €€ NPEOJI0JICHUE.

PykoBonuTenb, Kak  MpaBWiIO, MPEACTABISAETCS  BBICOKOMPOGECCHOHATbHBIM
SKOHOMHUCTOM-YIIPABJIEHIIEM, KOTOPOMY IPHUXOIUTCS paboTaTh BO BpakaeOHOH cpene, rae
KOH(JIMKT HAaKaJIeH /10 Mpejenia: J0Jrd, HEJOBOJIbHbIE pabouune, CKpbITasi BOMHA C TEMH, KTO
J0BeJl IpeanpuaTue A0 6ankpoTrcTBa. Ero 3amaun: 1) BBITOAHO NpoAATh 4acTh aKTUBOB U 3a
CUET BBIPYUYEHHBIX CPEICTB pACIIATUTHCS C Joiramu; 2) 3a00TUTBCS O COXpPaHEHUU
MOTEHLIMaja U COTPYIHUKAX.

[Icuxonoruyeckuii MOAX0J YETKO OTIMYAeT PYKOBOJAUTENS CO 3HAHUAMU B o0nacTu
KPU3HUCHOTO MEHEKMEHTa OT MHOrO CIELUANMCTa: 3TO — HaJM4Yhe KPU3HCHOM Cpelbl Kak
cpelpl MpoPEecCHOHATbHON JEeATENbHOCTH, a TaKXKe HaJIWdhue KPU3UC-OPUEHTHPOBAHHBIX
poecCHOHANBHBIX CHOCOOHOCTEH, T.€. TAaKMX WHAMBHUIYaJIbHO-IICUXOJOTHYECKUX CBONCTB
JUYHOCTH, KOTOpbIE OTJIMYAIOT €ro OT JAPYTuX JIOJAEH, OTBeYaroT TpeOOBaHUSAM JaHHOU
poQ)eCCuu U ABISIOTCS YCIOBUEM €€ YCTICIIHOTO BhIoHeHHs [UeboTapes].

OKOHOMHUYECKHE,  (MHAHCOBBIC,  IOPUIUMYECKHE  YCIOBUS U  TpeOOBaHUsA
npodeccuoHalbHOM cpeibl, B KOTOPOM OCYIIECTBISETCS AaHTUKPU3HCHOE YIIpaBJICHUE,
OTpa)XeHbI B HEMAJIOM YHUCJI€ YYEOHUKOB, CTaT€l U UCCIEOBaHUM. 311eCh claeayeT MPU3HaTh:
npodeccuoHalbHblE  aCEeKThl ~ AHTUKPU3UCHOM  JESITENbHOCTH,  WHIUBUAYaIbHO-
MICUXOJIOTMYECKUE CBOWCTBA JIMYHOCTU AHTUKPU3UCHOTO YIPABJISIOUIETO MPEICTaBISIOTCS
00bIYHO Ha hOHE 0OCOOEHHOCTEH ero nMpodecCuOHATBHOM CPEIbl, T.€. OTPAKCHHS HETaTUBOB B
JESTeIbHOCTH MPEANPUATHS KaKk 00beKTa KPUZUCHOTO YIIPABIICHUS.

[Ja, BaxHO yMeTh: 1) pe3yJabTaTUBHO TPYJIUTHCS B YCIOBHSIX HEONPEIEICHHOCTH; 2)
BECTH MHOTOYHCIICHHBIE aHAJIUTUYECKHE pacueThl i JajbHEHIIero mpou3BeIeHUS
3¢ (HEKTUBHBIX CHHTETUYECKUX BBIBOJIOB O PEAJIbHBIX MPUYUHAX AUCPYHKIMH IPEIpUITUs; 3)
rPaMOTHO U ONTHMAJbHO BBICTABJISITH HMEPAPXUIO LENEeH COXpaHEHUs NPEeNUIpUATHS Kak
neiictByromiero;  4)  BBICTpauBaThb  HECKOJIBKO  CIIEHApUEB  MyTed  JTOCTHXKEHUS
BOCCTAaHOBUTENbHBIX LeJed 1100 KOPPEKTHOro yxoja ¢ pbiHKa. Ho ombIT aBTOpa craThu
MOKA3bIBAET, YTO 3P (HEKTUBHOCTH IEATEIBHOCTH 3aBUCUT HE TOJIKO OT CIIEUAIbHBIX 3HAHUH.

ABTOD cTaThu yOEX/I€H, YTO KayecTBa JINYHOCTU CHEIHAINCTa-aHTUKPU3UCHUKA — 3TO
HE MPOCTO HOCUTENU TpeOOBaHUI €ro mpogeccHoHaIn3Ma, HO U 3aJI0I €ro yCHEIIHOCTH,
BOCTPEOOBAHHOCTH U, TEM CaMbIM, IPUOOpETaeMOro omneita. J{jas 3Toro Hajo 0JHO3HAYHO ()
o0nazaTe  BBICOKOM  CTPECCOYCTOMYMBOCTBIO M MPOTHUBOACHCTBUEM  MOpAIbHOMY
«BBIFOpPaHUIOY, (b) BBIABIATH U OTKJIOHATH UPPALMOHAIBHBIE MPEAJIOKEHUS ULl YIACpKaHUSI
CIIOCOOHOCTH K palMOHaJIbHO NIPUHHMAEMbIM pEIICHUSM, (C) CTOMKO MNpUAEPKUBATHCS
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pEeNyTalMOHHOM 3THUKH, BKIJIIOYas HENPOAYKTUBHbIE KOH(IMKTBI M HHbIE SMOIMOHAIBHO
HACBIIICHHBIC CUTYyal1H.

WuTepecHsblil psaa TMYHOCTHBIX uepT npuBoauT B.H. JIpyxunuH B Xxoz1€e aHanuza padbot
JUTEPATypPOBEIOB U UICTOPUKOB [3UHKEBUY]:

1. He3aBucuMOCT, — JIMYHOCTHBIE CTAHJIAPTHl BaXKHEE CTAaHAAPTOB TPYIIIIHI,
HEKOH(OPMHOCTb OLIEHOK U CYKJEHUI.

2. OTKpBITOCT yMa — TOTOBHOCTh IIOBEPUTh CBOUM U UYXHUM (haHTa3UAM,
BOCHPUUMYHUBOCTb K HOBOMY U HEOOBIYHOMY.

3. Bricokas TOnepaHTHOCTh K HEOIpPEAEICHHBIM M HEpa3peIIMMbIM CUTYyAalHsIM,
KOHCTPYKTUBHAs aKTUBHOCTb B 3TUX CUTYyalUsIX.

4. Pa3BuToe screTnyeckoe 4yBCTBO, CTPEMIIEHHE K KPacoTe.

5. YBEpEeHHOCTH B CBOMX CIIOCOOHOCTSIX U CHJIa XapaKTepa.

6. CMmeniaHHbl€ YEPThl MY>KECTBEHHOCTH U )KEHCTBEHHOCTH B ITOBEJICHUH.

7. Pa3BuToe 4yBCTBO IOMOpa M YMEHUE HAMTH CMEIIHOE B HEOOBIUHBIX CUTYaIUsX.

[Toxaimyif, TOCie O3HAaKOMJIGHHS C JaHHBIM II€PEYHEM PYKOBOIUTEIb JIHOOOTO
MPEINPUATHS WM KOMITAHUH, UMEIOIIUN OTIBIT MPEO0TICHUS KPU3UCHBIX MTPOU3BOICTBEHHBIX
CUTYyalHid, C YBEPEHHOCTHIO OTBETHUT, YTO ATO KaK OyJITO CKa3aHO MPO HETO U €ro KOMaHIy
cnenuanuctoB. W60  mpodeccroHanbl  co  3HAHUSAMU  KPU3UCHOTO  yIpPaBIEHUS
XapaKTepU3yIOTCS SMOIMOHATBPHON W COLMAIBHOW 3PEIOCThI0, BBICOKON aJaNTHBHOCTHIO,
YpaBHOBEIIEHHOCThIO, ONTHMHU3MOM B COYETAaHHH C COOCTBEHHBIM BUJCHHEM MHpa W
OPUTHHAIEHBIM MBIIIJICHHEM.

[Tocnennee, T.e. 0coObIe U OPUTHHAIIbHBIE CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH, HauboJjee rryooKo
uccnenosano Jx. Tmiadopaom!S. OcHOBBIBasCH Ha NPUHIMIUAIBHBIX PA3IMYUSAX MEKITY
IBYMSI THITAMHU MBICIIUTEIILHBIX OTIEpaIfii — KOHBEPTCHIIMU W JTUBEPTCHIINH, YUCHBIN BB
6 mapaMeTpoB OCOOBIX CIIOCOOHOCTEW JIMYHOCTH, MposBisitomuecs B: 1) oOHapyKeHUH U
MIOCTaHOBKE IMpo0sieM; 2) reHepupoBaHUM WJIeH; 3) NpOoAyLUUPOBAHUU UAEH - THOKOCTH; 4)
HECTAaHIAPTHBIX OTBETaX Ha PAa3IPaXUTEIH - OPUTHHAIBHOCTH, 5) YCOBEPIICHCTBOBAHHH
myTeM A00aBlIeHUs JieTajei; 6) penieHuu mpo0seM, T.€. CIIOCOOHOCTH K aHAIM3y M CHHTE3Y
[Guilford].

O4eBUAHO, YTO B peasibHOM MpakTuke (P(PEeKTUBHOE aHTUKPU3HCHOE YIIPaBJICHHUE B
JIMIIE TOTI-MEHE/PKMEHTA OJDKHO YYHUTHIBATH BO3MOXXHOCTH BCEX NMPHUBEICHHBIX MOIXOIO0B —
CTPYKTYPHO-TEXHOJIOTHIECKOTO, CONUATBHO-TTOIUTHYECKOTO U TICUXOJIOTUIECKOTO.

2 VYIPABJIEHYECKHUE U MOTHUBAIMWOHHBIE MEXAHW3MBbI
OBBEJIMHEHUSA YCUJINU TIPOTUB KPU3NUCA

JlpyruM acrekToM CUCTEMHOCTH SIBJISIETCSl pa3padoTKa M MOJJIEp)KKa YNPaBICHUECKUX U
MOTHMBAIIMOHHBIX ~MEXaHU3MOB, CHOCOOCTBYIOIIMX OOBEAMHEHUIO YCHUJIMH  KIIOYEBBIX
MEHEJDKEPOB, MEPCOHAJAa W IMPOYMX 3aMHTEPECOBAHHBIX I0Jb30BATENEH IS JOCTHXKECHUS
o0IMX 1esiel KPU3UCHOTO YIIPABJICHHUS, B TOM YHCII€ COOCTBEHHBIMU CHIIAMHU.

[ToBTOpPUM: CEroHsALIHIE YIPaBIIsieMble TPOOJIEMBI B ClIyyae HEBHUMATEIbHOTO K HUM
OTHOLIEHUS BE3J€E U MOYTH BCEra 3aBTpa NPEBPAILAIOTCS B KpU3UCHBIE cuTyaunu. K Tomy ke

18 PcenenoBanmio pasauuHbIX BapHaHTOB criocobrocTel [k, Tundopa mocstun 35 net. Boygarommiics
YUYEHBIH 0c000 BBLAEIMI OErIOCTh U TMOKOCTh aHAJIOTHH W MPOTHUBOIIOCTABICHUH KaK OTAENBbHBIE JABHXKYILUE
CHJIBL: DKCIIPECCHBHAsL OETII0CTh (CIOCOOHOCTH OBICTPO COCTABIATH (hpa3bl); CIOHTAHHAsI THOKOCTD (CIIOCOOHOCTD
OBICTPO TMEPEKITIOYAThCS C OJHOTO Kllacca OOBEKTOB Ha JPYroM); aJlalTallMoOHHas THOKOCTh (OPUTHHAIIBHOCTS);
ayAnoBH3yalibHasi THOKOCTh (CIOCOOHOCTh TNpHIaBaTh BepOANbHONW WM BHU3yaJbHOW (opMe 3aJayMaHHbBIE
ouepTaHus).
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pykoBoauTens Oojee, 4eM Jpyrue, o0s3aH YAEISITh BHUMAaHHE BHEIIHEH Cpele CBOETro
peanpusaTs (CM. cxeMy Ha puc.l).

[IporpaMma aHTHKPU3UCHOTO YIIPABICHHS OTHOCHTCS K CTPATETHYECKOMY YPOBHIO
YIpaBJICHUS MIPEINPUATHEM, Ha KOTOPOM 0OecIieqnBaeTcs 0011ee pyKOBOICTBO M YKa3bIBACTCSI
— B CIIy4ae KpHU3Hca — HalpaBJIeHUE ACHCTBUI NPEINPUATHS KaK [IEJI0T0 U €JMHOTO OPTaHu3Ma.
Jleranu3upoBaHHasi TpOrpaMMa COCTaBISIETCS COTJIACHO BBIOPAHHOW aHTHKPU3HCHOU
CTpaTeTHH —BOCCTAHOBJICHUS, [IOBOPOTA HIIH BBIXO/IA.

HecMmoTpst Ha cTpaTernyeckuii CTaTyc MporpaMMbl aHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHS, €IO
JOJDKHBI OBITH OXBaYCHBI M TAKTHUECKHUH, ¥ OTIEPaTUBHBIC YPOBHH YIIPABIICHHS PEATIPUATHEM,
Ha KOTOPBIX PaCCMAaTPHUBAIOTCS M YKa3bIBAIOTCS KOHKPETHBIC TPYIIIOBBIC M UHINBUIYAIbHBIC
AecTBUS. SIBNSISICH OMBITHBIM COCTaBUTENIEM KOPIOPATHBHBIX aHTUKPH3HCHBIX IMPOTpaMM,
aBTOp CTaThbH 0CO0O MOJYEPKHMBACT, YTO Ha OIEPATUBHOM YPOBHE HEPEOKO Tpedyercs
BBIJICJICHUE OIEPAIMOHHOTO YPOBHS, @ UMEHHO: Pa3pabaThIBAIOTCS JETaJIbHBIC JIOKAIBHBIC
WHCTPYKIIMHU, BIUIOTH JO MAMSATOK HCIIOJHUTEISM II0 TOBEACHUIO B CIydae TOM WM WHOU
KPHU3UCHOM CUTYallUH.

Takum 00pa3om, MOJHOTA MPOTPAMMBI AHTHKPHU3HCHOTO YIPABICHUS OIPENEISICTCS
pa3pabOTaHHOCTBIO KakK OOINEOPraHW3AHOHHOTO IUIAHA, TAaK M IUIAHOB TIPYIIIOBOTO H
WH/IMBUYaJTBHOTO MTOBEICHUS MEHEDKEPOB M MTPOYHX CIICIIHAIICTOB BO BpeMs KpU3HCa.

2.1 HPEAIIPUHUMATEJIb = IKOHOMMUNYECKASA AHAJ/IMTUKA +
INEPMAHEHTHOE EE UCIIOJIb30O0BAHUE

Ycnex aHTUKPU3HMCHBIX MEpONPUSATUN  ONpeAeNsercs HaluuyueM IpeaynpeKIarolinx
COCTaBJISIIOLINX, KOTOpbIE B pa3HOW Mepe HCIOJIb3YIOTCS BceMu cdepamu ymnpaBieHUsS
NPEINPUATHS — SIKOHOMUYECKOM, MICUXOJIOTMYECKOM, MHHOBAIMOHHOW, MAPKETUHIOBOM U AP.
B 00bIyHON [€ATEeNbHOCTH HPENNpUITHS TakKe HMEeTCs HX TeCHas B3auMOCBSI3b, HO B
KPU3HUCHOM YIIPaBJICHUU OHHM PacCMaTPUBAIOTCS KaK KOMIIOHEHTHI IO YPOBHIO NPUBHECEHUS
yYIpo3 U YBEJIMYEHHUIO PUCKA JIMKBUJIALUU XO3SMCTBYIOLIEro cyObekTa. Jlaxe B ciydae siBHO
HEpALlMOHAIbHBIX  JIEUCTBUH  TON-MEHEUKMEHTa  (OTCYTCTBHE  CHUCTEMAaTHYECKOTO
AHTUKPU3UCHOIO IUIAHUPOBAHUS, WTHOPUPOBAHHME HMHTEPECOB BHEUIHUX I0Jb30BaTElNEH,
HEYMEJIOE OINOBEIEHNE NMEPCOHANIA O TEKYIIUX U TPSAYIIUX IpobiieMax), OT/eIbHbIE ATAIlbl
paboThl IpEeanpUsITHS B BUJE LIEJIOr0 OpraHM3Ma MOTYT OLIEHUBATbCA KaK 3()(PEeKTUBHBIE B
OOIIECTBEHHOM CMBICJIE.

Wtak, pe3ynbTaThl MEPOIIPUATHI IO BBIXOAY U3 KpU3HCA, OTPaHUYEHHSI MAaCIITa0OB €ro
BO3JICHCTBUS B 3HAUUTEIbHONU CTENIEHH 3aBUCAT OT PyKOBOJICTBA IPEIIPUSITHSL.

OnpenenstonM MOMEHTOM 3/1€Ch BBICTYIIAeT MOHUMAaHHE PYKOBOAUTEISIMU BIIUSHUS
BO3HUKILErO0 KpPHU3UCAa U TOTOBHOCTh MpWJIaraTh YCWIHS AJI BBISICHEHHUS €ro NpPUYMH U
BEPOSITHOCTH ITOBTOPEHUS TaK Ha3bIBAEMbIX «BOJIH» Kpusuca. [Ipexe Bcero, 3To BbIpakaeTcs
B BbIICJICHUM ONPEJEICHHBIX MaTepUaIbHbIX U MHTEIUICKTYaJbHBIX pecypcoB s cOopa u
o0paboTku HyxHOW wuH(Dopmaruu. KoopauHarusi 3TOH pabOTHl SIBISETCS BaKHEHIIEH
YIIPaBICHYECKON 3aa4eil TOI-MEHE/UKMEHTA NPEANpUATHS B KPU3UCHOM CHUTYalMHM WA
npenasepun  ee. Kpuszucom MoxkHO 3(QQPEexTUBHO yHpaBiATh W TakuM 00pazoMm
MUHUMU3HUPOBATh €r0 Pa3pyIlIMTEIbHbIE U HETATUBHBIE MOCIEICTBUS KaK JUIsl IPEIIPUITUS B
LIEJIOM U Kapbepbl PyKOBOJAUTEINSI, TaK U JUIsl OOIIECTBEHHBIX LieJIel MPUJIOKEHNUS MECTHOTO
TpyJa U MECTHOTO KaluTaja.

OOILENPUHATHIM ~ HMHTETPAIbHBIM  IPU3HAKOM  YCHEIIHOCTH MPEAUpUATHsS  Kak
MPEeAPUHUMATEIBCKOTO IPOEKTa SBJSAETCS CTAOMIBHOCTh T€HEPUPOBAHMSI MOJIOKUTEIBHOTO
JICHE)KHOTO TOTOKa, T.e. MpuObUIM. TeM caMbIM HpuUaeTcsl NEPBOCTENEHHAs] BaXHOCTh
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¢uHaHCOBOM (YHKUUU NpPEANpuaTdus B OOLIECTBEHHOM CMBbICIE (YacTO B IPOTUBOBEC
COLIMAJIbHBIM (DYHKLUSAM).

Jns y3koi SKOHOMHYECKOM OLICHKH YPOBHS JOCTHKEHUS OTACIBHBIX LEJNEeU WU
KOHKPETH3alUU COCTOSIHUS NPEAIPUATUS OPUEHTUPYIOTCS YK€ HE CTOJBKO Ha aOCONIOTHBIN
pa3Mep MNpUObUIM, CKOJIbKO Ha COBOKYIIHBIN KOMILJIEKC MOKa3aTesied, XapaKTepU3yIOLIUX
MMYILECTBEHHBIN U (UHAHCOBBIN MOTEHIMAIBI NpeanpuaTus. [103ToMy MOHUTOPUHT CTEIIEHU
JOCTUKEHHSI TOCTaBJICHHBIX 3KOHOMHYECKHMX IL€Jed OCYLIECTBIISIETCS B paMKaX OIICHKHU
MOJIOKEHUSI TPEANPUATHS Ha pbIHKAX KamuTajla, TOBAPOB M YCIYT, YIPaBICHYECKOTO
KOHTpOJIS, YHNPAaBIEHYECKOIO YyuyeTa, (PUHAHCOBOTO MEHEPKMEHTa. 3JeCh, OLCHUBAs
(uHAHCOBOE MOJIOXKEHUE MPEANPUATHS, aHATUTUKH OOBIYHO MHTEPECYIOTCS aKTUBaMU (YeM
BiazeeT ¢pupma), 0053aTeIbCTBAMH (€€ 0JIraMi) U COOCTBEHHBIM KalUTAIOM (BJIOKEHHUSIMHU
COOCTBEHHHUKOB).

PazHocTh Mexay U3AepKKaMU U pPe3yIbTaToM (JOXO0JI0M) AA€T YHUCTYIO MPUObUIb WIN
yucThle YOBITKH. Jl0Js TaKUX M3JEpPKEK B 00bEME MPOJaX U OTHOIIEHHE YHCTOIO J0X0Ja K
00BbeMy IPOAAXK MPEACTABIAIOT 3HAYUTENbHYIO0 aHAJUTHUECKYIO IIEHHOCTh. CorocTaBiieHue
JOXOJHBIX CTaTed CcO CBS3aHHBIMU C HHMH H3JI€P)KKaMH COCTaBJISIET OCHOBY ISt
uHTeprpeTauuu. Hampumep, npeanpusaTus BKIIOYAIOT aMOPTU3ALMOHHBIE HAYMUCICHUS B
ce0eCTOMMOCTh PEATM30BAaHHON MPOIYKIUHU; OJJTHAKO U3HOC OCHOBHBIX CPEJCTB HE O3HAYAET
pEAIbHOTO OTTOKA JEHEKHBIX CPEACTB, KaK 3TO MMEET MECTO IIPH PACXOJI0OBAaHUH JCHET Ha
pUOOpPETEHUE aKTUBOB.

ABTOp HE MOJBEpPraeT COMHEHHUIO HEOOXOJUMOCTh U Ba)XXHOCTh 3KOHOMHYECKOI'O
aHaJlu3a B BONPOCAX MCCIAEAOBAHUSA KPU3UCHBIX CTOPOH JIE€ATEIbHOCTH MPEANPUATHS.
Hanpotus, xouercs, 4To0bI MpeANIPUHUMATETL OLIEHUT 3TH BO3MOXKHOCTH JIJIsl €CTECTBEHHOTO
¥ TIEPMAaHEHTHOTO McToJib3oBaHus. CeromHs, Korga Oyaymiee On3Heca BCET/ia COIMPSIKEHO C
HEOIpeeIEHHOCThIO, SKOHOMUYECKUH aHaJIU3 IOJIHOIEHHO MOAXOIUT M (POpMHUPOBAHUS
MPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB M KaYECTBEHHOW OLIEHKH BO3MOXKHOCTEH MpeanpUaTHs — HE TOJBKO
KaK MpeANpUHUMATENIBCKOTO MIPOEKTa, HO U KaK 00IEeCTBEHHOM AYEHKU.

2.2 MECTO ®UHAHCOBOI'O AHAJIN3A B OIIEHKE KPU3UCHBIX YI'PO3

OHUHAHCOBOE COCTOSHUE MPEIIPUATHS OLICHUBAETCA aHAIUTUKAMHU HA OCHOBE COBOKYITHOCTH
MOoKa3aTeJiel ¥ KPUTEPHEB: PEHTAOCIBHOCTH, IJIATEKECIOCOOHOCTH, (UHAHCOBOM
YCTOMYMBOCTH W JEJIOBOM aKTMBHOCTH. Kpome Toro, s omnpeneneHuss NEpCHeKTUBHON
AKHU3HECIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS 3a CUET BHYTPEHHUX SKOHOMUYECKHX PE3EPBOB MPOBOIUTCS
OIICHKA MPOM3BOJCTBEHHBIX (PAKTOPOB M aHAJIN3 C MCIOJIb30BaHUEM (DAKTOPHBIX MOJIEJEH, a
TaK)X€ OLEHKAa BIIMAHUSA BHEIIHEW cpeabl. OTedeCTBEHHbIE U 3apyOe’KHbIE CHEIHATUCTBI
IpesaraloT pa3jiuyHble METO/bl aHajln3a (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, KOTOPBIE OTJIMYAOTCS
JpyT OT Jipyra 1o UesisM U 3ajadaM, HH()OpMalMOHHON 0a3e, TEXHUYECKOMY OOECIEeUeHUIO,
OIEpPaTUBHOCTHU PELLIEHUS! aHAIUTUYECKUX U YIIPABJIEHUYECKUX 3a/1a4, TPEOOBAHUSAM K OIBITY U
kBayuduKanyu nepconana'’.

OnTUMHU3MPOBATH BECh KOMILJIEKC HEOOXOAUMBIX MEPONPUATUIN MO3BOJIAT PE3YJIbTaThl
MMEHHO (PHHAaHCOBOTO aHanMM3a. B crienuanbHBIX HCTOYHUKAX IIUPOKO U MOAPOOHO U3JI0KEHbI
MHOTOYHCJICHHbIE METOJMKH, B KOTOpPBIX MCCIEAyeMble IIOKa3aTelHu, Kak M[paBUIIo,
CTPYNIIUPOBAHbI IO CIEAYIONIUM IPyIaM NPU3HAKOB:

. OLIEHKA TIATE)KECTIOCOOHOCTH U JINKBHTHOCTH;
. (¢uHaHCOBasi yCTOWYUBOCTb;
. JeTI0Bast aKTUBHOCTH;

¥ TTonpo6uee cM. [[lInGanosa-Poenko]. B ciemyroneM BEIyCKe KypHAa aBTOP MPEICTABUT MaTEPUaI
10 METOJKaM 3KOHOMHYECKOTO ¥ (fMHAHCOBOTO aHAIIM3a JUIsl LeNeil KPU3UCHOTO YIIPABICHUS MPEIIIPHSATHSL.
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. peHTa0eIbHOCTB;
. olieHKa 3(h(PEeKTUBHOCTHU YIIPABICHHUS.

3HaueHUsl pacCUUTAHHBIX MOKa3aTesiell CPaBHUBAIOTCS C HOPMATUBHBIMU 3HAUYEHUSIMU
— [0 OTHOIIEHUIO K JHUAEPY, MO CPEeIHUM II0Ka3aTeiasiM B OTpacid, IO PEruoHy, IO
COOCTBEHHOMY TPEHI0BOMY pexumy u T.1. [1o pe3ynpTaTam cpaBHEHMsI AETAIOTCS BHIBOABI O
HaJIM4uK (OTCYTCTBUHU) KPU3UCHBIX YIPO3.

Heo0Oxoaumo 0co00 OTMETUTH CII0KHOCTh HHTEPIIPETALIMU PE3YJIHTaTOB (PMHAHCOBOIO
aHaJln3a, a TaKXe HEpPEeAKO IPOTHUBOIOJIOKHOE MX BO3JCHCTBHE Ha MapKETHHTOBYIO
NeSTeNIbHOCTb, IOKa3aTeNu NpUObUIM U 00bEeMbl Mpofak. TeM caMbIM, BCErja SBISETCS
akTyanbHOM nuddepeHuanyst BO BpeMEHH ONEPaTUBHBIX U TAKTUYECKUX 1IAr0B, U UX yBsI3Ka
HE TOJIBKO ¢ (prHaHCOBOM (PyHKUMEN NPEeIpUITHS, HO U C COLUAIBHON (QYHKIUEH.

B »TOM cMmbIcie omacHOW il 3KOHOMHYECKOW OLIEHKH COCTOSHUSL MpPEeANpUATHs
ABJIAETCSA CUTyallus, KOIJa PYKOBOJACTBO HE OCO3HAET Pa3HUIIBI MEXIY JOJIFOCPOYHOU U
KpPaTKOCPOYHOHN TNEPCHEKTUBOM, CTPEMACh K MOJYYEHHUIO0 KPaTKOCPOYHOW HpPHUOBUIM U TEM
caMbIM K OBICTPOM, IIyCTh U BPEMEHHOM, CTa0MIIN3alUY [TOJIOKEHHUS.

Pe3ynbTarhl BHIIOJHEHHBIX (POPMAIM30BaHHBIX (PMHAHCOBO-aHAIMTUUYECKUX PAaCUETOB
HE JIOJKHBI OBITh €TUHCTBEHHBIM U 0€3yCIIOBHBIM KPUTEPUEM I MPUHATHUS TOTO WK UHOTO
pemienusa. OHuU ABIAIOTCSA 0a30i JUIsl NPUHATUS YNPABICHUYECKUX PELIEHUI, OKOHYATEIbHbIN
BapUaHT KOTOPBIX JIOJKEH MPUHUMATHCS HEIPEMEHHO C YYETOM JIOTOJIHUTEIbHBIX (PaKTOPOB.
WX BO3MOKHO BBISIBUTH [TOCPEJCTBOM (POPMAIM30BAHHBIX M HEPOPMAIM30BAHHBIX MPOILENYD,
3aMMCTBOBAaHHBIX M3 MHBIX oOTpaciied 3HaHus (cM. puc.l). Heobxommmoctb coueTaHus
SKOHOMUYECKUX U JIOTIOJIHUTEIbHBIX (PAKTOPOB HAKJIAJBIBAET CYLIECTBEHHBIH OTIEYATOK Ha
MOPSAIOK MOATOTOBKU AHATUTUUECKHUX JOKYMEHTOB U IOCJIE0BATEIbHOCTD MPOLIEAYp aHATIU3A.

Takoil moaxon Hanbosiee COOTBETCTBYET JIOTMKE (PYHKIIMOHUPOBAHUS NPEIIPUITHS B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX MUPOBBIX IIIOKOB U TPSAYLIET0 SKOHOMUYECKOro Kpusuca. [loaTomy
B CJENYyIOUIe I1aBe NPUBEIEM YTBEPXKIEHUS, KOTOpblE, 10 MHEHHIO aBTOpa CTAaTbH, HE
YTPaTUIM CBOET0 PACCYAUTEIHLHOTO 3HAUEHUS U 3ByYaT MO-NPEKHEMY aKTyaJlbHO, a TaKXKe Te,
KOTOpBIE paCTUPAKUPOBAHBI, HO MaJIO MPUMEHSIOTCA Ha MpaKTUKe. 1 He OT TOro, 4To HEBEPHBHI,
HO B CHJIy OTCYTCTBHSI JOCTaTOYHOT'O YMCJIA CHELUAINCTOB CO 3HAHUEM OCHOB KPU3HCHOTO
MEHE)KMEHTA.

3 O KPHU3BUCE KAK IIPEJMETE COIHOJOI'MYECKOI'O
NCCIUEJOBAHUA: KAKUM OH BbIJI ITPEKIE U BO3SMOYXHO JIN
EI'O UCHHOJIB3OBATD JAJIEE?

OpHoBpemeHHast pa0oTa HaJ NPUHSATHEM OINEPATUBHBIX, TAKTUYECKUX M CTPATErMYECKUX
YIpaBJIEHYECKUX PELICHHUH, 0COOEHHO B YCIOBHIX KpU3HUCa, BCEr1a MOABOIUT K BEIOOPY HEKOU
CepeIuHbl, ONTUMYMa MEXIY KPaTKOCPOUHOM HMPUOBLIBIO U JOJITOCPOYHONH MApPKETUHIOBOMN
NEATEIbHOCTBIO, MEXJIY IPHUBJICUYCHUEM KpPEIUTOB, CHAa4ed JOJIM pBIHKA U BEACHUEM
[IEPErOBOPOB, OPUEHTALMENH Ha BO3MOXKHOE IOIJIOIIEHUE 00Jiee CHIIBHBIM KOHKYPEHTOM U
JaXKe JINKBAJALUECH.

[ToaToMy B KpU3UCHOW CUTyaluu JrOOO0N BUJ UCHOJIb3yEMOrO aHajiu3a, B TOM YHUCIIE
(MHAHCOBOrO, B KOHEYHOM MTOI€ JOJDKEH YJOBJIETBOPUTH CIIEAYIOIIHUE COLMOJIOTHYECKUE
3ampoChI:

1. VY3HaiiTe CUITbl CBOETO MPEAIPUSITHS: UTO BBl MOXKETE, a UTO — HET. TOro TpedyeT Bara
MHTEJUIEKTYaJIbHASI Y€CTHOCTD.
2. V3HailiTe cBOEro KOHKYpEHTa: ero TeHIeHIuu, o0pa3 neictBuil u 1.1. Undopmanus —

9TO Ballla HanOoJiee BRITOIHAS 3arpara.
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3. V3naiite cBoero morpeoburtens. [Ipu 3Tom paznuyaiiTe MOTPEOUTENT W KOHEYHOTO
IMOJIB30BAaTCIIA; TOI'0, KTO NPHUHUMACT PCIICHHUEC, U KTO HUX MPETBOPACT B HCﬁCTBH@;
IMMOKYIIaTCJId U 3aKa3uuKa. Ka)I()II)II\/’I U3 IICPCUUCIICHHBIX MOXKCT ObLITH HOTp€6I/IT€J'IGM, HO
BBl MOXKETE MO3BOJIUTH C€0€ COCPEIOTOUUTRLCS TOJIBKO Ha OJTHOM M3 HUX.

4. V3HaiiTe COOTHOIICHHE: Cpe/IcTBA / pyKOBOACTBO. [loMHHUTE: OOk MaeT MmocienHee.
5. Co3zpmaBaiiTe 1yx IpearpuHAMATEIHLCTBA B CBOEM KOJIJIEKTHBE.
6. [IpoBepsiiTe u nepenpoBepANTE HOCUTEIEH U3ACPIKEK.

Nmest Takyro 0a3zy, CTPyKTypa XO3SMCTBYIOIIETO CyObEKTa CTaHOBUTCA Oosee
MOOUJIPHOM, aJanTUPyeMOW K BHEIIHWM CHUTHajaM HeOJaromojyuuss W BHYTPEHHUM
U3MEHEHHUSM; TEM CaMbIM, AHTUKPU3UCHOE YIPaBJICHHE B KadeCTBE CTPYKTYpHOIl CBSI3U
BHEJPSIETCA U Pa3BUBAETCS OPraHUYHO U CUCTEMHO.

OTmeTuM, 4YTO «IOPTPEThD» Kpuszuca Bcerna pasHsaTcs. Ho ects psan oOmmx
paccy X AeHUN U TOCTYJIaTOB, IPUMEHUMBIX JUISl BCSIKOTO MPEANPUATHS, KOMIAaHUH, TPOEKTA.

. Jrobas npeonpunumamensbckas 0esimenbHOCmMb 0CYUeCmeaemcs Ha C80t PUCK.
C yderoMm 3asBlIEHHOW MpoOJIeMaTUKM KOMMEHTapuU B OSTOM BOIIpOCe, MOXKaldyW, He
TpeOyIOTCS; JIUIIb OTMETHUM, 4YTO PHCKH JOJDKHBI OBITh IPOCYUTAHbl U YYTEHBI B
AHTUKPU3UCHBIX IpOrpaMMax, HalpuMmep, MOCPEICTBOM HPUOOpPETEHHsS] OBICTPOIMKBUIHBIX
aKTUBOB, OXpaHbl KOMMEpPYECKOW TalHbI MPEANPUATHS, CO3JaHUA CTAOMIM3ALMOHHOTO
(pe3epBHOrO) GhoHAa, AUBEPCUPUKAIMHN ICATEIHHOCTH, CBOCBPEMEHHOTO W30aBJICHHS OT
Henpo(UIbHBIX AKTUBOB U T.J.

. C mepBbIM  yTBEp)KICHUEM  HaNpSIMyl0 MEpEeKIMKaeTcs  Cleayrollee
paccyXIEHHUE: ceMeHa Kpu3uca npouspacmaiom He HA nycmom mecme. IDTO PACCYkKIECHUE
OTHOCHTCSI KaK K BHEITHUM IIPUYUHAM BIUSHUS KPU3HUCA 110 OTHOILIEHUIO K MIPEANPUATHIO, TaK
U IpU HAIMYUM CYIAbOOHOCHBIX BHYTPEHHHUX HpoOiieM B JesATenbHOCTH (Oyab OHU BO
B3aMMOCBSI3U C BHEIIHUMHU II0OKaMU, JIMOO yCTONYMBBI IO OTHOLIEHHIO K MX BO3/ICHCTBUIO).

. Tperbe  COLMOJIOTMUYECKOE  pacCyXkJA€HHe O  NPeANpuaTHd  Kak
MPEeANPUHUMATEIBLCKOM IIPOEKTE BO3BpAIlla€T HAC K SKOHOMUYECKOM CYIIHOCTH (aKTOpOB
OOIIECTBEHHOI'O BOCIPOM3BOJCTBA, KOTOpash TOBOPUT HaM, YTO KANUMAN COBPEMEHHOU
KOMRAHUYU COCMOUM UX Yemvlpex U008 KAnumaid — OCHO8HO20, 000POMHO20, 4eN08e4eCKO20
u unmennekmyanbro2o. C HadasioM QyHKIUOHUPOBAHMS NMPEANPUATHS HAUMHAETCS UX U3HOC,
U, IO MHEHHIO 3KCIEPTOB, 3TO — 3apojblil cucteMHoro kpusuca [Kouetkosa]. B ocHOBHBIX
dboHax NPoOUCXOAUT (U3MUECKHMH U MOPAJIbHBIM H3HOC, HEIOCTAaTOYHOE BHUMaHUE
(MHAHCOBBIM BIIOKEHUSM (COOCTBEHHbBIE LIEHHBIE OyMaru, BJIOKEHUS B Jpyrue NpeaArnpusiTus,
JOJTU APYTUX (UPM), UTHOPUPOBAHUE BAXKHOCTH (DOPMHPOBAHUS HEMATEPHAIbHBIX aKTUBOB
(maTeHTsl, JIMLEH3UU, TOBapHbIE 3HaKu). B o0nactu o6opoTHOro Kanurana — UHQIALUOHHbBIE
[OTEpH, YBEJIMYEHHE BPEMEHHU O00pPauMBAEMOCTH, CHMIKEHHE AaBTOHOMHOCTH, JIe(ULIUT
OBICTPOJNIMKBUAHON YaCTH KaK B TEYEHHE HAJIOIOBOI'0 MIEpUO/Ia, TaK U B Mpe/iesaxX JOrOBOPHBIX
o0si3aTensCTB. B denoBeueckoM Kamurtane — paspylIeHHE Liejied U LIEHHOCTEH, CHM)KEHUE
YPOBHS CHEIHUAJIbHON M HWHIUBUAYAJIbHOW KOMIETEHLMH, YMEHbIIEHHE HEOOXOAUMBbIX
aOCOMIOTHBIX pa3MepoB. M3HOC MHTEUIEKTyalbHOIO KamuTalga — 3TO OTCTaBaHHE OT
KOHKPETHBIX KOHKYPEHTOB M B II€JIOM OT HAyYHO-TEXHHUYECKOIO Iporpecca, CHHKEHUE
MOTpeOHOCTEN MepcoHana B HEMaTepUAbHBIX AKTHUBaX M, COOTBETCTBEHHO, €ro OTIAayH,
yMeHbllIeHHe o0bema nepepadaTeiBaeMOi MHpopManuu. TeM He MeHee, C SKOHOMUYECKOU
TOYKW 3pEHUs, JIIOOble BHENIHHE MIOKH U naxe yrpo3sl or COVID-19 ummeror cialyio
KOPPEJSILIUI0 C TMPUBEACHHBIM TPEThUM AHAIUTUYECKUM PACCYKICHHEM O KalUuTaJIbHOM
M3HOCE, HO C MO3UIUHU COLIMOJIOTUYECKON HayKH OYEBHIHO, YTO COLMAIBHO OTBETCTBEHHBIN
OusHec Oosee 3allUIIeH OT YyTPo3 KPpU3Kca B BUly aKTyalu3allid HMEHHO COLUANIbHBIX LieJel
Y LEHHOCTEM.
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Kak Buaum, uccienoBaHUE KPU3UCHBIX CUTYyalud JOKHO COJEP)KaTh pPa3IUyHbIE
AQHAJIUTUYECKUE Cpe3bl, HAMOJIHEHHbIE HE TOJBKO 3KOHOMHYECKHM COJEpXKaHUEM, HO
COIIMOJIOTUYECKH CBSI3aHHBIE MEXIy coOou. Llenm kakmoil aHaIMTHYECKOW COCTaBIISIONICH
JOJKHBI PEAIM30BbIBATHCSI B CHHTETHUECKHUX BbIBO/ax. O/HaKo, corinacHo JaHHbIM Pycckoro
oOmecTBa ympasieHus: puckamu (Pycpuck), mumb 8% ONMpPOIICHHBIX 3aHUMAIOTCS PeaTbHOM
CUMITOMAaTUKON pHUCKOBBIX curyauuii; a a0 30% mnpeanpuHuMaTeneidl yBEpEHbI, 4YTO
SKOHOMHYECKH IIPOCUMTATh MapaMeTpbl YCTOMYMBOCTM HAa TOM WM WHOW CTaguu
XO3AMCTBEHHOTO [UKJIA BOOOIIE HEBO3MOKHO.

ABTOp cTaThbu YOEXIEH, YTO KaXIbl XO3AWCTBYIOUIMI CyOBEKT IOJKEH OCBOUTH
AHTHUKpU3ACHBIH ~ CUMIITOMO-KOMIUIEKC,  CTYNEHM  KOTOPOTO  BHadaje  KaxyTcs
HE3HAYUTEJIbHbIMU:

1. Ocosnanue ¢axma nacmynnenusi Kpusuca u onpeoeieHue KOHKPEmHbIX Mep No
bopvoe ¢ hum. PyKOBOJCTBO MPENIPUITHS C IEUCTBYIONIEH Y HEro CUCTEMON aHTUKPU3UCHOTO
YOpaBJIE€HUSI JIOJDKHO BOBPEMs «BKJIIOYHMTH» OCO3HAHHME, UTO KPU3UC IPOU3OLIEN.
COOTBETCTBEHHO, Jajieée  HUCIHOJB3YIOTCS  HMHCTPYMEHTBl  PEAKTHMBHOI'O  KPU3HCHOTO
MEHEP)KMEHTA, T.€. HE0OXOAMMbIE CPOYHBIE IIAru MO OJO0Ka/le HEraTHUBHBIX JABMKYLIUX CHUJI
(pakTopon). Kirou k ananuzy kpusuca u 3G(QEeKTUBHOMY yNpaBICHHUIO Ha 3Tale peakTUBHOTO
pearupoBaHMsi COCTOUT B TOM, YTO HEOOXOIMMO IPUHUMATh OBICTPbIE, PELIUTENbHbIE 1eHCTBUS
C LEJIbI0 MNpPECeYeHUs HAMETHBIIMXCA TeHAeHUM. Ha 3Toil cTaguy Ba)kHa NOAJEpIKKa
AKTUBHBIX KOMMYHHUKAIIHI C COOCTBEHHBIM IIepcoHaom, kiueHtamu, CMU, moatoMmy nomkHa
ObITh CQOpMHUpOBaHAa OTKpBITass W JOCTOBepHas cTparerus. IIpoBanm B KoopaWHALUU
KOMMYHHKAIUI, COKPhITHE UHPOPMAIMH PUBOJAAT K TPYIHOIPEOIOIUMBIM MPEISATCTBHUIM.

1l. Monumopune nposenenuti u meuenuss Kpuszuca. lIpaBUIBHOCTP U THOKOCTH
MpEeANPUHUMAEMbIX JEHCTBUM JOCTaTOYHO CJIOXKHO OLIEHWUTh, BElb JJISl OLEHKHU U, 3aTeM,
BHECCHHSI KOPPEKTUB TpeOyeTcs Bpemsi U 0a3oBbie mokazareiau. [loaTomy Ha 3TOW CTymneHH
OIpaBJbIBAET ce€0sl YCUIIEHHE MCUXOJOTHYECKOro MOJIX0Ja, HAalIpUMeEp, B BHUJIE HAJA)KEHHON
CUCTEMbl OTCIICKMBAHUSI MHEHHM M HACTPOCHHUH COOCTBEHHOI'O IE€pPCOHANa M BHEIIHUX
areHToB.

I1I. Brnoxuposka KpusucHvlx nocieocmeuti Oiisi pazeumusi OusHeca (npednpusmusi).
ConuaibHO OTBETCTBEHHBIM U TOOPOCOBECTHBIM OM3HEC BCEr/a CTPEMUTCS K MOJACPKAHUIO
MaKCHUMAaJIbHOTO YPOBHS JOBEPHUS M HAIEKHOCTH CO CTOPOHBI COOCTBEHHBIX pPaOOTHUKOB U
KJIUEHTOB. J[0Opoe mMsi XO3SMCTBYIOIIETO CyOBEKTa, cOpMUpPOBAHHOE B OM3HEC-cpere, a
TaKke B MIa3ax noautukoB, CMMU, opraHoB BiacTH MO3BOJSIET NPEOJI0JIEBATH KPU3HC C
MEHBUIMMHU U3/IEPKKaMU, MOJIydasi OT HUX HOJIEPHKKY.

Eme wumeercs ychnemHbli ONBIT MPEOJOJIEHUS KPU3UCHBIX CUTyalUd MHOIHX
NPEeaNpUsATH B HWHIYCTPHAJIbHO PAa3BUTBHIX CTpPaHAX B MEPUOJ IMOCJIEIHEro rio0albHOTO
kpuzuca 2007-2010 rr.: Torja BOCCTAHOBJIEHHE IUIATEKECIIOCOOHOCTU NPEINPUITUA U
o0ecrnieueHre HOPMaIbHOIO (HYHKIMOHUPOBAHUS HauboJiee ONTUMAIbHO IMPOUCXOAMUIO NPHU
peai3allii  O3JOPOBUTENBHBIX (CaHALMOHHBIX) MepornpusTuil. [loka paHo olLeHUBaTH
MEPCIEeKTUBBl U 00BEMbI CaHALIMW, HO OPHUEHTUPOBATh TON-MEHEKEPOB Ha IMOJITOTOBKY U
pa3paboTKy COOTBETCTBYIOLIUX MPEATIOKEHUMN, CUUTAEM, [TOpA IIPUILLIA.

3AK/IIOYEHHUE

Yame Bcero B CO3HAHMHM HMHIWMBUIOB KPHU3UC ACCOLMHUPYETCA C XaoCOM, NECTPYKLHMEH,
HEOINpeAENeHHBIMU U HEYTELIUTENbHBIMU TMEepCHeKTUBaMU Oyaymiero. ABTOpPOM  yxkKe
YIIOMUHAJIOCh, YTO MHOTHE MHUPOBBIE MOJEIN PEryJMPOBAaHUSA KPU3HMCHBIX IPOSBICHUN

20 Hcrounuk: Pycckoe obmectso ynpasnenus puckamu (PycPuck): [caiit]. URL: www.rusrisk.ru
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PYKOBOJCTBYIOTCSI T€HEpajJbHbIMU UAESIMH pepOopMUPOBaHUS Kak Haubosee o00I1ero,
BCEOOBEMITIONIETO  IpolLiecca. OH oxBaThIBA€T MHOTOYHCJIEHHbIE COCTABJISIOLINE
XO3SIICTBEHHOM JEATENbHOCTH MPEINPUITUI M HalpaBlieHUs ee npeoOpa3oBaHUil, BKIOYAs
PECTPYKTYpHU3AINIO, PEOPraHU3aIMI0, PEHHXHHUPUHT OW3HEC-TIPOLECCOB U (PYHKIUU
MEHe/DKMEeHTa. Ecim BBIXOA M3 CIOXKUBIIEHCS KPU3UCHOW CUTyalu HE OyAeT HaiJeH, TO
XO3SIUCTBYIOIMNM CyOBEKT MPEKPATUT CBOE CYIIIECTBOBAHKE B MPEKHEM Buje. B To ke Bpems
MoJIaBysitoee OOJIBUIMHCTBO TOI-MEHEIKEPOB BKIIIOYAIOT MEXAHU3Mbl AHTUKPU3UCHOTO
yOpaBJIeHUs JIMIIb B PEakTUBHOM (opmare, T.e. B BUAE pa3pabOTOK M IMEpBOOYEPETHOU
pean3alnuy Mep, HallpaBJICHHbIX Ha HEUTPaIU3alHIo yKe MPOSBUBIIKXCS HanOoJIee OMaCHbIX
IIyTEN pa3BUTHA.

[a, moBTOpHM, 4YTO HaJx0 OBITH peanrcTaMu: OOJBIIMHCTBO PYKOBOAHUTENEH HE
TOTOBSITCS. K KPU3UCHOM CHUTyalluH, KOIJa Jejla — C SKOHOMHYECKON TOYKHM 3pEHUs — UAYT
Xopomo wid ynaosieTrBoputenbHo. Ho Tak 0o go mangemun COVID-19. Teneps
MPEANPUATHS JTUIICHb] aKTUBU3aLUU B YIIPABICHUU JOCTUTHYTBIMU PE3yJIbTaTaMH U MOMCKE
HOBBIX HampaBiieHUil cBoero pa3Butus. [lapannenbHO PyKOBOAMTENM B MEPBYIO OYEpPEb
MPOSIBIISIIOT MOBBIILIEHHOE BHUMaHUE K M3MEHEHHUSM, UCXOMSIIMM U3 BHEWIHEHN cpenbl. Jlaxe
BHEJPEHUE HWHHOBAIIMM BO BHYTPEHHEM KOHTYpE Telepb HE BHUIUTCS Kak CoOJepKallee
paspylLIeHHs IPEKHUX YCTOEB JIEATEIbHOCTH. B KOHEYHOM UTOre BECh MPOLIECC JOCTUTHYTOIO
ypoBHS (YHKIMOHUPOBAHMSI Ha NPEINPUATHH IOJABEPraeTcsi CEpbe3HbIM MCIBITAHUSIM U
IIPOBEPKAM Ha yCTOWYUBOCTb.

Panee, 10 maHaemMuM, LIEHOBBIX LIOKOB HAa HE(PTb M HEBEPOSTHBIX OIOKETHBIX
Harpy30kK, Mbl Obl Hamucasd, 4yTo (a) 3¢(eKTUBHOE yperyJInpoBaHUE KPU3UCHOU CUTyalluu —
3TO MPOJODKUTEIbHBIA, PErJIaMEHTUPOBAHHBIM M cuctemaruueckuid mpouecc; (b) oH
HaIpPaBJICH Ha NIPEO0JI0JIEHUE YSI3BUMBIX CTOPOH JEATEIbHOCTH PEIPUITHS, IPEAOTBpAILEHUE
MOBTOPEHUM U MPOTHO3UPOBAHUE PEATBHOIO IOJIOKEHUS eI C Y4YeTOM O0O0s3aTeIbHOTO
MIPOBEJICHUS] MHHOBAIMil; (C) B OTIMYME OT HEYyMEJIO YIPaBIsSEMOro KpU3HCa, O KOTOPOM
OBICTPO CTAaHOBUTCS BCEM HM3BECTHO M KOTOPBIN JUIUTCS B TEUEHHE MHOTMX HE/IENb U MECSIIEB,
napanusysi HOpPMallbHyl0 paboTy, A(G(EeKTHUBHO YIpaBISEMbId KpU3UC CTOPOHHEMY
Ha0JII0/IaTEII0 YaCTO TPYJIHO Jake OOHAPYKUTh.

CeronHsi 1o100HBIE BBIBOJBI HEJOCTATOYHBI, HO O0Jiee TOrO — OHM B YEM-TO JaKe
Hesenbl, 100 HE COOTHOCATCA C IPOUCXOMSIIEH PEaJTbHOCTHIO 3a CTEHAMU OOJBIIMHCTBA
MIPEATPUATHI.

Hakonern, HeoOXoIMMO cKa3aTh OTAEJbHBIE CJIOBa O (PUHAHCOBOM (IKOHOMUYECKON)
aHAJIUTUKE, KOTOPasi, BHE COMHEHMsI, B MPEANPUHUMATENILCKON Cpejie Bce BpeMs HaXOAUJIach
Ha MUKE MOMYJISIPHOCTH M KOTOpasi, KaK yKa3bIBaJIOCh BBIIIE, BCEr/Ia SBJIAJIACh OCHOBOM ISt
NPUHITHUS YNpaBICHUYECKUX peleHuid. VIMEHHO B CBS3M C MEPBOCTENIEHHOM pOJIbIO
(MHAHCOBOI'O ¥ SKOHOMHMYECKOT0 aHAJIM3a B IPOrHO3UPOBAHUM KPU3UCHBIX TEHECHIUI aBTOp
IIOCTaBWJ B JIAHHOW CTAaTb€ CBOEH HCCIENOBATENbCKOM 3aJadeldl IMPOBEPKY TUIIOTE3bI:
HACKOJIBKO IPaBOMEPHO U OIpPaBAAHHO BbIJEIIEHUE B OTIENbHBIN HCCIIEIOBATENIbCKUM OJI0K
JNOCTHKEHHUM U BOBMOYKHOCTEN HeIKOHOMUYECKUX HAyK JUIS LeJIe HEUTpaIn3alui KpU3UCHBIX
nposiBiieHui. boiee TOro: BO3MOXKHO JIM MOJIYYEHHUE O0/11 IKOHOMUKU TIPEATIPUSATHS BaXKHBIX
UCCIIEIOBATENIbCKUX PpE3yJbTaTOB [0 WUTOTaM M3yYEHUs KaTeropui, HMH(PpOpPMaIMOHHBIX
MacCMBOB M OOIIEHAyYHBIX JOCTH)KEHUH, «OCBOOOKIEHHBIX» OT HSKOHOMHYECKOTO
COJIepKaHUS.

CrnpaBe/UIMBOCTH pajy, OTMETUM, YTO OKOHYATENbHBIM BapHaHT YNpPaBICHUECKUX
pelleHnid U paHee He NMpUHUMaNc 0e3 yuyeTa JIOMOJIHUTENIbHBIX (aKTOPOB, BBISABIISEMBIX
MOCPEACTBOM  HEIKOHOMHUYECKUX  MpoLenyp, T.€. CHHTETHYECKas  MHTEpHpeTanus
AHAJIMTUYECKUX PEe3yJbTaTOB BCErJa pas3jelisjach Ha JiBa OJloKa — SKOHOMHUYECKHE U BCE
octajibHble. I ceroins B yClIOBUAX «CTPAaHHOTO Kpu3Hcay», BbI3BaHHOTO nanjemueit COVID-
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19, «BCC OTU OCTAJbHBIC PCHICHUA» OOJDKHBI 3aHATH PABHOLUCHHOC MECTO PAIOM C
OKOHOMHWYCCKUMHU PCUHICHUSAMHU, BBIBOAWMMBIMU Ha OCHOBC q)HHaHCOBOFO (BKOHOMI/I'-ICCKOFO)
aHaIu3a.

HO]IBOJIﬂ HUTOT', aBTOP CTATbU ACIACT OCTOPOIKHBIC, B BUAC 3aMCTOK Ha I1OJIAX, BBIBOJbBI:

4 HpI/IBLILIHOG COIIOCTAaBJICHHUE HOXOIHBIX cTaTed CcoO CBSI3aHHBIMH C HHMH
HU3JCPKKaMK HC MMOAXOAUT K COBPCMCHHBIM YCJIIOBUAM — IIaHACMHUHW KOPOHAaBHUpPYCa,
0e3paboTUlLIbl M MaJIeHUs HPOMBIIUIEHHOIO IPOU3BOJACTBA IO IMPUYMHE BbIHYXICHHON
CaMOMU3OJISILUH JIFO/IeH, HEpaBEHCTBA, PACTYLIET0 UX HOBBIX HCTOUYHHKOB.

v [To-BunuMomy, B Onmkaiiiiee Bpemsi MOABEPrHYTCS TpaHCPOPMALMOHHOMY
MIEPECMOTPY OCHOBHBIE IMOCTYJaThl OOIIEr0 U (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa, Takue Kak: (a)
pe3yJIbTaThl YNpaBICHUs MPEANPUATHEM XapaKTEpU3YIOTCS 0XOJaMU M u3zepxkkamu; (b)
U3JIEP’)KKH B paMKax ydeTa CBsSI3aHbl C MOJyYEHUEM JI0XOJI0B; (C) MUCTOYHUK JI0XOJO0B — 3TO
MIPOJAXKH.
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ANALYZA DANOVYCH ZMIEN A ICH VPLYV NA
PODNIKATELSKY SEKTOR NA SLOVENSKU

ANALYSIS OF TAX CHANGES AND THEIR IMPACT ON
THE BUSINESS SECTOR IN SLOVAKIA

Katarina Teplicka, Jaroslava Kadarova

Abstract

Purpose of the article the tax system consists of several taxes and types of taxes. Compared to other
neighboring countries, but also to EU countries, Slovakia has a very similar tax system with several
specifics, some of which make the system more transparent and simpler, while others slightly
complicate it. However, from a European perspective, Slovakia has a standard tax system. Tax
legislation changes annually in Slovakia. The Slovak tax policy does not respect the principle of
stability of taxation and it is therefore important to notify business subjects of changes in Tax law
so that taxpayers are able to implement changes in praxis.

Methodology/methods In the paper we used the analysis of changes in tax laws according to the
Income Tax Act no. 595/2003 Z. z. and we used a comparative analysis comparing the changes in
2019 and 2020.

Scientific aim The aim of this paper is to analyze some changes in tax law no. 595/2003 Z. z. , which
have an impact on taxpayers and the business sector.

Findings Analyzing of the tax factors we found that tax loss deduction, tax rates, advance payments,

non-tax parts of the tax base represent positive benefits for businesses in terms of optimizing the tax
base and reducing tax liability.

Conclusions (limits, implications etc.) In the paper we pointed out the basic changes in the Income
Tax no. 595/2003 Z. z. We analyzed the tax factors - the tax loss deduction, tax rates, advance
payments, non-taxable parts of the tax base that represent positive benefits for taxpayers.

There were a lot of changes in tax law, but we analyzed those changes that would significantly affect
business conditions for business sector. In conclusion we can state that those changes will bring
positive benefits to business subjects e.g. longer tax period for the tax loss deduction will be able ,

raising the advance payments limit relieves some entrepreneurs from paying them, reducing the tax
burden on entrepreneurs with an income of up to EUR 100,000, changing the non-taxable parts of
the tax base optimizes the tax of business subject, that must be pay to state.

Keywords: taxes change, tax law, business, costs, tax factors

JEL Classification: M21, H21, M41, M42
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UvVOD

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku sa riadi legislativnymi zdkonmi, ktoré¢ sa kazdy rok
menia a tieto zmeny vo vyraznej miere ovplyviiuja podnikatel’sky sektor v pozitivnom zmysle
napr. zavedenie rekreacného poukazu, ktory podporuje cestovny ruch v SR, zvysenie danovych
sadzieb vSak vplyva na rast Ciernej ekonomiky, ¢o vysvetluje aj Lafferova krivka, ktora
poukazuje na princip rastu danovej sadzby a poklesu danovych prijmov [4]. Fabinyjova,
Stanovsky (2018) analyzovali dopady jednotlivych danovych zmien napr. podpora hypoték,
oslobodenie prijmov za poskytnutie licencii, kipel'nt starostlivost’ na podnikatel'ské prostredie
ako celok, pricom zistili pozitivne reakcie na podporu podnikatel'ského prostredia [3]. Pridant
hodnotu zmien sledoval aj Babcak (2019) napr. v transferovom oceniovani a jeho prinose
v podnikani v ramci krajin EU [1]. VSetky zmeny v dafiovom prave vo vyraznej miere
ovplyviiuji podnikanie a mézu mat’ pozitivny aj negativny vplyv na podnikatel'ské subjekty
a podnikanie celkom ako sa to prejavilo v Chorvatsku av Slovinsku v porovnani so
Slovenskom v oblasti zdaniovania vyrobného faktora — prace, trend vyvoja nezdanite'nych Casti
zékladu dane [14]. V sucasnych podmienkach sa uskutocniuje aktivny prechod rozvinutych
krajin z ekonomiky industridlneho typu, ktorého efektivnost’ je v principe postavena na vyuziti
kapitalu, k post industridlnej ekonomike, ktorej efektivnost’ sa posudzuje rozvojom inovacii a
vyuzivanim vedomosti v oblasti aj danového prava [12].

Podl'a hodnotenia WEF sa ekonomika Slovenskej republiky nachadza v 3. etape rozvoja, ¢o
znamena to, ze pre d’al§i rozvoj a rast konkurencieschopnosti krajiny bude mat’ ¢im d’alej tym
vacsi vyznam konkurencieschopnost’ firiem a inovacny potencial, spojeny s faktormi inovécii
a sofistikovanosti produktov [11]. VyuZivanie vedomosti v oblasti dafiovej legislativy je vel'mi
dolezité a Stat musi dodrziavat’ danove zdsady orientované na stabilitu danovych zédkonov [8].
Stcasny stav danového systému mozno povazovat za relativne stabilny, s nizSou mierou
vnimania spravodlivosti. Tendencie v znizovani dani pre fyzické aj pravnické osoby su dané
vyberom dani, ich pomerom k vydavkom S$tatu a mnozstvom socidlnych opatreni, ktoré buda
protipolom znizZovania dafiovej povinnosti [2,10].

1 CIEL A METODIKA

Ciel'om tohto prispevku je analyzovat’ zdkladné¢ zmeny v danovych zakonoch a ich vplyv na
podnikatel'sky sektor na Slovensku hlavne z pohl'adu malého a stredné¢ho podnikania, ktoré
tvori zaklad podnikatel'ského prostredia na Slovensku. V ramci prispevku budeme vyuzivat
kompara¢nu analyzu dvoch rokov - rok 2019 a rok 2020. Budeme sledovat stav v roku 2019
a porovnavat’ ho zo zmenami platnymi od roku 2020. V ramci prispevku pouZzijeme aj Praktické
uplatnenie, ktorym chceme poukézat’ na vplyv zmien v danovych zékonov na podnikanie a na
finanénu situaciu podnikatel'skych subjektov, ako sa to odrazi pri pouzivani v praxi. Ciastkové
ciele budii zamerané na konkrétne zmeny v dafovych zdkonoch napr. zakladné pojmy,
nezdanitel'né Casti zédkladu dane, sadzba dane, odpocet daniovej straty, platenie preddavkov.
Okrem danovych institatov tvoria vedecky potencial - inovacny potencidl aj sluzby danovych
uradov, ktoré by mali podnikatel'skym subjektom vytvarat’ vhodné podmienky pre podnikanie
[7]. Posudzovanie vplyvov regulacii Statu je tradiciou vo vSetkych vyspelych krajinach.
Ciel'om kazdého legislativneho aj nelegislativneho opatrenia je zlepsit’,,status quo®, a teda stav,
ktory je v danom Case aktualny [5]. Kazd4 zmena sleduje urcity ciel’ a prindsSa nové vyzvy, ktoré
mozu mat’ r6zne nasledky pre podnikatel'sky sektor. Legislativna prava danovych zakonov
prebicha kazdorotne ama pozitivny aj negativny vplyv na podnikatel'sky sektor, hlavne
predstavuje zat'az pre malé a stredné podniky, ktoré musia sledovat’ zmeny a riadit’ sa na
zéklade tychto zmien v praxi [6]. Zmeny v danovych zakonoch st vSak prezentované formou
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Skoleni, informécii v médiach a na web strankach jednotlivych institacii [13,15]. Finan¢na
sprava taktiez poskytuje zakladny prehl'ad o danovych zakonoch a povinnostiach danovnikov
plnit’ ich vcas avradmci znenia zdkona. Vyznamnym posunom Vv oblasti informovanosti
datiovnikov je on-line chatbot Finan¢nej spravy nazyvany TAXANA, ktory je ndpomocny
kazdému danovnikovi, kazdému obc¢anovi, kazdému, kto ma zaujem riesSit’ svoje problémy
v oblasti danovnictva. Tuto formu komunikacie s daflovou spravou sme realizovali aj osobne,
aby sme zistili spidtni vézbu a efektivnost komunikacie a rieSenie problémov v daniach
z hl'adiska ¢asu. Mdzeme potvrdit, Ze spitna viazba bola okamzita do 20 minut sme dostali
relevantnu odpoved’. Danova sekcia na stranke financnej spravy (financnasprava.sk) obsahuje
prehlad dani pouzivanych v Danovej sustave SR, ktory odpovedd na zdkladné otazky
datiovnikov [5]. Hlavné zameranie jednotlivych danovych zakonov je postavené na zakladnych
danovych nélezitostiach (subjekt dane, predmet dane, zaklad dane, sadzba dane). Zakon o dani
z prijmov sa orientuje na zdanovanie prijmov fyzickej a pravnickej osoby, ktory budeme
analyzovat’ z hladiska jednotlivych zmien [13]. Financna sprava zéaroven pripravila pre
podnikatel'ov najbeznejSie situacie formou vypracovanych tém ako su napr.:

e Lehoty na podanie daitového priznania k dani z prijmov fyzickej osoby.
Platenie preddavkov na dan z prijmov fyzickej osoby.
Vydavky na spotrebované pohonné hmoty.
Platenie preddavkov na dan z prijmov pravnickej osoby.
Vznik povinnosti registrovat’ sa za platitel'a DPH.
Kupa a predaj nového auta v ramci EU.

e Kupa a predaj ojazdeného auta platitelom DPH v ramci EU.
Stranka finan¢nej spravy poskytuje danovnikom presné a relevantné informacie a zaroven
umoznuje daiovnikom riesit’ problémy praxe s on-line pristupom Taxana, ktory je obrovskym
prinosom pre danové subjekty v oblasti malého a stredného podnikania.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Legislativna uprava daniovych zdkonov prebieha kazdorocne a v prispevku analyzujeme zmeny
v zakone o dani z prijmov €. 595/2003 Z. z. v rokoch 2019 a 2020 (obr.1). Zmeny v danovych
zédkonoch sa uskuto¢niuji na zaklade podnetov aj zo strany daniovych subjektov. Zmeny
v danovych zakonoch su orientované na dve zlozky — $tat, ako subjekt, ktory prijima dane ako
zdroj prijmov v §tdtnom rozpocte, na druhej strane danovy subjekt, ktory je povinny platit’ dane
s moznost'ou optimalizovat’ zdklad dane a dafiova povinnost’, ktory vnima dane ako nédkladovt
polozku, vydavok [9,13]. Néklady by mali predstavovat’ pre vedenie podniku kl'aicovy faktor
pri rozhodovacich procesoch. Manazér podniku nemusi poznat’ detaily evidencie, €tovania a
metodiky zostavovania kalkulacii, ale musi byt schopny analyzovat informécie zo
spracovanych podkladov, aby vedel urcit’ spravne a objektivne rozhodnutie pre podnik a jeho
rast [9]. Medzi obidvomi zlozkami musi nastat’ rovnovaha, aby sa zabranilo ipadku ekonomiky,
korupcii, daiovym tUnikom a nelegadlnym formam podnikania.
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Zmeny v dafiovom zakone ¢. 595/2003 Z. z.

§2 Zékladné pojmy

§11 Nezdanitel'né Casti zakladu dane

§15 Sadzba dane

§30 Odpocet danove;j straty

§34 §42 Platenie preddavkov

Obrazok 1: Prehlad zakladnych zmien v dafiovom zakone
Zdroj: Zdkon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Z. z.

2.1 ZAKLADNE POJMY

Zavédza sa novy pojem MIKRODANOVNIK (§2), ktory vsak bude aplikovany az v roku
2021, pricom toto postavenie moze danovnik ziskat' az za zdanovacie obdobie zacinajuce
najskor 1.1.2021. Podla § 2 sa do zdkladnych pojmov dostal pojem mikrodanovnik ako
danovnik, ktory je fyzickou osobou, ktorého prijmy (vynosy) podla § 6 ods. 1 a 2 za zdanovacie
obdobie neprevysuju sumu ustanoventl osobitnym predpisom, a danovnik, ktory je pravnickou
osobou, ktorého prijmy (vynosy) za zdanovacie obdobie, neprevySuji sumu ustanovenu
osobitnym predpisom. Osobitnym predpisom je § 4 ods. 1 zédkona o dani z pridanej hodnoty,
kde je definovana hodnota povinnej registracie na trovni 49 790 eur.

Mikrodanovnikom NIE JE: Danovnik, ktory je zavislou osobou a realizuje kontrolovanu
transakciu za zdanovacie obdobie. Danovnik, na ktorého bol vyhladseny konkurz, vstapil do
likvidacie alebo mu bol povoleny splatkovy kalendar. Danovnik, ktorého zdanovacie obdobie
je kratSie ako 12 po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov okrem danovnika, ktory ma
kratsie zdanovacie obdobie z dovodu tmrtia.

Rozsiruje sa okruh definicie VKLADU od 1.1.2020, kde sa vymedzuje, ze vkladom je:

1. penazny vklad a nepenazny vklad do zédkladného imania,

2. prispevok do kapitalového fondu,

3. povinny priplatok do rezervného fondu, nedeliteI'ného fondu druzstva,

4. emisné azio splatené akcionarom.

Tato zmena ma vplyv na uplatnenie vydavku (vkladu) pre ucely tvorby zakladu dane, kde sa

uplatituje vydavok vklad a pojem sa rozsiruje aj o povinny pridel do tychto fondov ako je
rezervny fond, nedelitel'ny fond a emisné 4zio podl'a Obchodného zakonnika [5].
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Praktické uplatnenie:
V ramci uctovnych principov stcastou vkladu bude test hodnoty na uctoch v podvojnom
uctovnictve:

411 — zakladné imanie

412 — emisné azio

413 — splatené vklady od 1.1.2018

417 — zakonny rezervny fond pri vzniku

418 — nedelitel’ny fond v druzstvach

Meni sa pojem DANOVNIKA NESPOLUPRACUJUCEHO (nezmluvného) STATU
od 1.1.2020, kedy dolezitt tlohu zohrava skuto¢nost’, ¢i ide o zmluvny S§tat (zoznam na
Ministerstve financii SR), a zarovefi o §tat, ktory nie je v zozname EU, nespolupracuje (tzv.
ierny zoznam EU). Zoznam zmluvnych §titov predstavuje zoznam $tatov s ktorymi ma
Slovenska republika uzatvoreni medzinarodni zmluvu o zamedzeni dvojitého zdanenia alebo
medzinarodnu zmluvu o vymene informacii tykajucich sa dani.

2.2 NEZDANITEENE CASTI ZAKLADU DANE

Optimalizaciu zakladu dane z prijmov sa uskuto¢nuje na ziklade legalneho institatu, ktory
predstavuje nezdanitel'nu ¢ast’ zdkladu dane. Nezdanitel'né Casti zdkladu dane predstavuju: na
danovnika, na manzelku, prispevky na doplnkové dochodkové sporenie, prispevky na
kupelnu starostlivost’. Nezdanite'né Casti zdkladu dane znizuju zaklad dane nie danova
povinnost’ dafiovnika. Danova povinnost’ daflovnika znizuje dafiovy bonus na dieta a danovy
bonus na zaplatené uroky. NezdaniteIné Casti zakladu dane (tab.1)predstavuji legalny néstroj
pre danovu optimalizaciu fyzickych osob.

Tabul’ka 1: Komparacia nezdanitel’'nych ¢asti zakladu dane

Darnové inStituty 2019 2020
Na dafiovnika ZD<100 ZM ZD<92.8 ZM
19,2xZM 21xZM
ZD>100 ZM 7ZD>92.8 ZM
(ZD-zéklad dane, ZM- Zivotné minimum) 44,2x7ZM-1/4ZD 44,2x7ZM-1/4ZD
Na manZelku ZD<176,8x ZM ZD<176,8x ZM
19,2xZM 19,2xZM

ZD>176,8x ZM ZD>176,8x ZM
(ZD-zéklad dane, ZM- Zivotné minimum) 63,4xZM-1/4ZD 63,4xZM-1/4ZD

Prispevky na doplnkové dochodkové 2% ZD 180 eur/rok
sporenie 180 eur/rok
Prispevky na kupel’nu starostlivost’ 50 eur/rok 50 eur/rok

Zdroj: vlastné spracovanie
Praktické uplatnenie:

V ramci praktickej aplikécie sa pozrieme na zédkladné danové institaty, ktoré sa v roku 2020
menia a aky to bude mat’ dopad na danovnika.
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Platné zivotné minimum pre rok 2019

Platné zivotné minimum pre rok 2020

205,07 eur

210,20 eur

Nezdanitel'na ¢ast’ na danovnika 2019

Nezdanitel'na ¢ast’ na danovnika 2020

3937,35 eur

4414,20 eur

100 nasobok sumy zivotného minima pre
rok 2019

92,8 nasobok sumy Zivotného minima pre
rok 2020

20 507 eur

19 506,56 eur

176,8 nasobok Zivotného minima pre rok
2019

176,8 nasobok Zivotného minima pre rok
2020

36 256,37 eur

37 163,36 eur

Zvysenie nasobku z 19,2 na 21-nasobok sumy platného Zivotného minima prinieslo zvySenie
nezdanitel'nej Casti zdkladu dane na danovnika o 378,36 €. Znizenie nasobku zo 100 na 92,8
nasobok sumy platného Zivotného minima prinieslo posunutie hranice na posudenie vysky
nezdanitel'nej Casti na danovnika o 1 513,44 € nadol. Znamena to, Ze danovnik s prijmami nad
tuto hranicu si bude musiet’ uplatnit’ niZz§iu nezdanitel'na ¢ast’ na danovnika, a tak zaplati vySsiu
dail z prijmov.

2.3 SADZBA DANE

Zavadza sa nova sadzba dane (tab.2), ktord sa uplatni na prijmy (vynosy) po prvykrat za
zdanovacie obdobie, ktoré¢ zacina od 1.1.2020, pricom vySka prijmov nesmie presiahnut
hodnotu

100000 eur u jedného danovnika. Percentualne vyjadrenie sadzby dane sa v porovnani rokov
2019, 2020 nezmenilo, pricom pribudla nova sadzba dane pre zvyhodnenie danovych
subjektov, ktorych prijmy nepresahuji stanovenua hranicu.

Tabul’ka 2: Komparacia sadzieb dane

Sadzba dane 2019 2020
Fyzick4 osoba 19% ZD<176,8xZM 19% ZD<176,8xZM
25% ZD>176,8xZM 25% ZD>176,8xZM
7% 15% Prijmy<100 000eur
35% 7%
35%
Pravnicka osoba 21% 21%
35% 15% Prijmy<100 000eur
35%

Zdroj: viastné spracovanie

Sadzba dane z prijmov vo vyske 15 % je zavedend pre pravnické osoby (s.r.o0.) a fyzické
osoby s vybranymi druhmi prijmov. St nimi prijmy (vynosy) podla § 6 ods. 1 a 2 zdkona o dani
z prijmov, Cize prijmy z podnikania alebo inej samostatnej zarobkovej ¢innosti. Plati vsak,
ze fyzicka osoba, ktord ma aj iné druhy prijmov, ale zaroveil ma aj prijmy z podnikania a inej
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samostatne] zarobkovej ¢innosti, mozZe uplatnit’ 15 % sadzbu na tieto prijmy podla § 6 ods. 1
a 2 zakona o dani z prijmov, priCom na ostatné druhy prijmov pouzije sadzbu dane v inej vyske.
Uvedené viak plati za predpokladu, ze fyzicka osoba spiiia podmienky na uplatnenie 15 %
sadzby dane. Sadzba dane vo vyske 15 % sa uplatni zo zakladu dane zniZeného o danovu
stratu v pripade pravnickych aj fyzickych os6b. Podmienkou pre uplatnenie 15 % sadzby dane
je vySka prijmov (vynosov), ktoré nemozu za zdanovacie obdobie presiahnut’ 100 000 eur
v pripade pravnickych aj fyzickych osob. Systém sadzieb dane sa komplikuje, pretoze plati iny
princip zékladov dane pre sadzby dane, ainy princip zékladov dane pre uplatnenie
nezdanitel'nych Casti.

Praktické uplatnenie:

V ramci praktickej aplikacie sa pozrieme na zmenu danovej povinnosti, ktora sa odvija od
sadzby dane danovnika, pricom uplatnime novo zavedeny danovy institut pre podnikatel'ov
s prijmom niz§im ako 100 000 eur.

Zaklad dane 2019

Zaklad dane 2020

35000 eur

35000 eur

Danova povinnost 2019

Danova povinnost’ 2020

19% 6650 eur

19 % 6650 eur

Prijmy 2019 Prijmy 2020
80 000 eur 80 000 eur
Vydavky 2019 Vydavky 2020
30000 eur 30 000 eur
Zaklad dane 2019 Zaklad dane 2020
80 000-30 000=50 000 eur 80 000 -30 000=50 000 eur
Dan 25% 12 500 eur Dan 15% 7500 eur

V ramci praktického uplatnenia vidime, Ze dafiovnik s prijmom do 100 000 eur zaplati nizsiu
dail 0 5 000 eur, ako by zaplatil za nezmenenych podmienok. Pri vypocte bez zmeny je platenie
dane na rovnakej arovni pri 19% aj 25% sadzbe dane, pretoze podmienky pre zaklad dane sa
nezmenili.

2.4 ODPOCET DANOVEJ STRATY

Odpocet DANOVEJ STRATY (tab.3) je upraveny v §30 zakona o dani z prijmov. Novy
princip uplatiiovania danovej straty sa vykaze za zdanovacie obdobie, ktoré zacCina najskor
1.1.2020

Umorovanie (odpoc¢itavanie) danovej straty méze znizit’ zaklad dane danovnikov (fyzické,
pravnické osoby), ktory vycislia v budiucich zdanovacich obdobiach. Zakon o dani z
prijmov pri odpocitavani danovej straty upravuje prisne pravidla, ktoré mozZu u
niektorych danovnikov - podnikatel’ov sposobit’, Ze dafnova strata prepadne a nebudu si
jumoct’ odpocitat’. Od zékladu dane danovnika, ktory je pravnickou osobou, alebo od zakladu
dane (¢iastkového zakladu dane) z prijmov podla § 6 ods. 1 a 2 danovnika, ktory je fyzickou
osobou, mozno odpocitat’ danova stratu. Ku ditu vstupu danovnika do likvidéacie alebo
vyhlasenia konkurzu na danovnika narok na odpocet danovej straty odo dia vstupu do
likvidacie alebo vyhlasenia konkurzu zanikd. Ak je zdanovacie obdobie kratSie ako 12
bezprostredne po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov, daiiovnik moze uplatnit’ cely
rocny odpocet daiiovej straty. Pozitivne dopady zmien v oblasti odpoctu daniovej straty sa mozu
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prejavit v predizeni lehoty pre odpolet dafiovej straty a zarovefi metoda umorovania je
vyhodnejsia, pretoZe si nemusi daftovnik rovnomerne uplatiiovat’ stratu, ale do vysky 50% zo

zakladu dane.

Tabulka 3: Komparacia odpoctu straty

Sadzba dane

2019

2020

Fyzicka osoba

Rovnomerne

4 bezprostredne po sebe
nasledujuce zdaiiovacie
obdobia

50% zakladu dane

5 bezprostredne po sebe
nasledujtce zdanovacie
obdobia

Pravnicka osoba

Rovnomerne

4 bezprostredne po sebe
nasledujuice zdaiiovacie
obdobia

50% zakladu dane

5 bezprostredne po sebe
nasledujtice zdanovacie
obdobia

Zdroj: viastné spracovanie

Praktické uplatnenie:

Odpocet danovej straty porovnavame na rovnakom dosiahnutom =zaklade dane, ktory
predstavuje 100 000 eur. V roku 2019 bol odpocet striktne stanoveny vyskou %4 daiiovej straty,
¢ize danovnik nemal moznost’ od¢itat’ si v danom roku celi dafiovu stratu z predchadzajaceho
zdanovacieho obdobia. Postupne si mohol odpocitavat’ ¥4 danovej straty pocas Styroch po sebe
nasledujucich zdanovacich obdobiach ak dosiahol kladny vysledok hospodarenia t.j. kladny
zéklad dane. Danovu stratu v roku 2019 si mdze uplatiiovat’ do roku 2022 v rovnomernej vyske
10 000 eur. V pripade zmeny v dailovom zakone tykajucej sa odpoctu daiiovej straty nastali
zmeny vo vyske odpoctu straty a v pocte rokov odpisovania. Pre daflovy subjekt je tdto forma
vyhodnejSia z toho titulu, ze moze stratu od¢itat’ do vysky 50% zakladu dane, ¢o v naSom
pripade predstavuje 50 000 eur, pricom strata je len 40 000 eur.

Strata z roku 2018 Strata z roku 2020
40 000 eur 40 000 eur
Zéklad dane 2019 Zéklad dane 2021
100 000 eur 100 000 eur
¥a DS Odpocet 2019 10 000 Odpocet 2021 max 50 000 odpocet 40 000
7a DS Odpocet 2020 10 000 Odpocet 2022
74 DS Odpocet 2021 10 000 Odpocet 2023
7a DS Odpocet 2022 10 000 Odpocet 2024
Odpocet 2025

Dainovnik hned’ v prvom roku 2021 mdze odpocitat’ celi vySku danovej straty, alebo si spdsob
zvoli podla finan¢nej situacie vo firme, pripadne podla vySky dosiahnutého zakladu dane
v nasledujacich zdanovacich obdobiach.

2.5 PLATENIE PREDDAVKOV

Zmena preddavkov pre fyzické osoby (§34) a pravnické osoby (§42) sa bude viazat’ na vypocet
preddavkov za zdanovacie obdobie, ktoré zac¢ina najskor od 1.1.2020 (tab.4). Zmena nastala aj
v definicii poslednej zndmej dafiovej povinnosti. Poslednou zndmou dafovou povinnost'ou
(fyzické osoby) na vypocet preddavkov v preddavkovom obdobi je dan vypocitana zo zakladu
dane (Ciastkového zakladu dane) zistené¢ho z prijmov podl'a § 6 ods. 1 a 2 znizeného o odpocet
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danovej straty uvedeného v poslednom dafiovom priznani, pri pouziti sadzby dane vo vyske 19
%.

Tabul’ka 4: Komparacia preddavkov

Preddavky na dan 2019 2020
Fyzicka osoba DP>2500 DP>5000
DP >2500<16600 $tvrtrocné DP >5000<16600 $tvrtrocné
preddavky preddavky
DP>16600 mesacné preddavky DP>16600 mesacné preddavky
Pravnicka osoba DP>2500 DP>5000
DP >2500<16600 $tvrtrocné DP >5000<16600 $tvrtrocné
preddavky preddavky
DP>16600 mesacné preddavky DP>16600 mesacné preddavky

Zdroj: viastné spracovanie

Po novom sa nebude zohl'adiiovat’ pri vypocte §5 prijmy zo zavislej Cinnosti, prijmy §6 ods.3.,4,
nezdanitel'na Cast’ zakladu dane, danovy bonus, zaroven sa rusi podiel preddavkov na prijmy
podrla §5 t.j. 50%ZD znizuje preddavky na polovicu. Definovanie pojmu dane podla §42 sa
meni v nasledovnom zneni: Danou za predchédzajuce zdaiiovacie obdobie sa rozumie dan
vypocitand zo zakladu dane znizeného o dafiovu stratu, pri pouziti sadzby dane podla §15
uvedenej v dalovom priznani podanom za zdanovacie obdobie, ktoré bezprostredne
predchéddzalo zdanovaciemu obdobiu, na ktoré su platené preddavky na dan znizené o ulavy.

Praktické uplatnenie:

Danovnik plati preddavky ak jeho znama danova povinnost' presiahla stanovenu hranicu,
pricom danové preddavky sa vyrovnavaji pri podavani danového priznania k 31.3.
Preddavkové obdobie sa stanovuje od prvého dia nasledujuceho mesiaca, kedy bolo potrebné
podat’ danové priznanie, do konca nasledujiceho obdobia pre podanie daiiového priznania t.j.
od 1.4 do 31.3. Tento zavedeny dafiovy inStitit pomdze najmid malym podnikatel'om
a zivnostnikom, ktorych dafiova povinnost’ nepresiahla 5 000 eur, ¢im nebudu musiet’ platit’
danové preddavky, ktoré ovplyviiuji ich finannt situaciu a likviditu podniku, pretoze
preddavky su splatné na konci kazdého kalendarneho mesiaca alebo Stvrtroka.

Daiova povinnost’ 2019 §6(1) Daiové povinnost’ 2020 §6 (1)
6 000 eur 6 000 eur
Preddavky 2019 Preddavky 2020
1500 eur 1500 eur
Daiové povinnost’ 2019 §6(1) Dailové povinnost’ 2020 §6 (1)
4 000 eur 4 000 eur
Preddavky 2019 Preddavky 2020

1 000 eur Neplati preddavky

Ak sa pozrieme na praktické uplatnenie pri rovnakej dailovej povinnosti sa vyska preddavkov
nezmenila, avSak ak nastava zmena hranice dafiovej povinnosti pod uroven limitu nastava
zmena v tom, Ze danovnik, ktory vroku 2019 musel platit preddavky po novej zmene
preddavky platit nemusi. Tato zmena vyrazne ovplyvni finanén situdciu viacerych
podnikatel'skych subjektov a nebude znizovat ich likviditu a vytvéarat daiiové nedoplatku
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z titulu nezaplatenia preddavkov, na konci obdobia t. j. k 31.3. vSak musia pocitat’ s tym, Ze
neplatili ziadne preddavky a budu potrebovat’ vyssiu hotovost’ na zaplatenie dane z prijmov, ¢o
moze predstavovat riziko.

ZAVER

Kazdoro¢né legislativne zmeny v danovych zdkonoch predstavuju bariéry pre podnikatel'sky
sektor uz len vtom ponimani, ze nové danové inStitity a zmeny je potrebné si naStudovat’
a potom ich aplikovat. Zaroven dochadza k problémom s ich aplikaciou v praxi, preto je
finan¢nd sprava povinna vydavat’ metodické usmernenia k ich implementacii. Danova politika
Statu by mala akceptovat’ zakladna zasadu stability zdanenia, co znamena zabezpecit’ dlhodobo
stabilné platné zakony v oblasti dani. Zmeny dafovych zikonov vyvolavaju neistotu
a neurcitost’ u danovnikov a destabilizujii podmienky pre podnikatel'sky sektor najméd pre
zivnostnikov a podporuju rast ¢iernej ekonomiky. Z hladiska analyzovanych zmien moéZeme
konStatovat, ze prinosom pre podnikatel'ské subjekty s zmeny v odpocte daiovej straty,
v plateni preddavkov, v nezdaniteI'nych castiach zakladu dane, v sadzbach dane, ktoré do
urcite] miery ovplyviluji zaklad dane a optimalizuji jeho vySku. Pozitivnym prinosom
vnimame aj novu sadzbu dane pre danové subjekty, ktoré dosahuja prijmy do 100 000 eur
a mozu tieto prijmy zdanit’ nizSou sadzbou dane o 4%. Zaroven zmeny prinest podnikatel'skym
subjektom pozitivne vyhody vo vyuziti dlhSiecho obdobia na odpocitanie daiiovej straty,
zvysenie limitu preddavkov pre fyzické a pravnické osoby odbremeni niektorych podnikatel'ov
najmi fyzické osoby od ich pravidelného platenia, ¢im zvySia svoju likviditu v podniku,
znizenie danového zatazenia — danovej sadzby pre podnikatel'ov s prijmami do 100 000 EUR
znamena platenie nizSej daflovej povinnosti, vyuZivanie novych sadzieb pre nezdanitel'né Casti
zékladu dane znamena optimalizovat’, znizovat’ zaklad dane a tym znizovat’ dafiovu povinnost’
podnikatel'ov, ktord musi byt zaplatena Statu, pretoze dan predstavuje povinnu platbu do
Statneho rozpoctu pre podnikatel’ské subjekty.
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ODPISOVANIE MAJETKU - LEGALNY NASTROJ
DANOVEJ OPTIMALIZACIE

DEPRECIATION OF ASSETS - LEGAL INSTRUMENT OF
TAX OPTIMIZATION

Katarina Teplicka, Jaroslava Kadarova

Abstract

Purpose of the article Depreciation is an economic indicator of an enterprise - costs that play an
important role in optimizing the tax base and optimizing the amount of tax liability. The choice of
an appropriate depreciation method allows business entities to control the amount of costs in
account 551. Depreciation is a legal instrument for tax optimization and all changes are described
in Tax Act no. 595/2003 Z. z. on Income Tax. The paper describes changes in depreciation of assets
and the possibilities of using depreciation planning.

Methodology/methods In the paper we use the method of data analysis in the Income Tax Act no.
595/2003 Z. z. and then we synthesize the data. For comparison we use comparative analysis in the
monitored periods in 2019 and 2020 and we monitor deviations. We use tax depreciation methods
to demonstrate practical application.

Scientific aim The aim of the paper is to analyze the basic changes in depreciation and point out
the advantages of depreciation planning and the possibilities that business entities can use to
optimize the tax base.

Findings In the paper, we analyzed the data and found that the largest changes were recorded in
the number of depreciation groups, where Group 0 for assets for 2 years of depreciation was added.
The change also occurred in rounding the annual depreciation to 2 decimal places mathematically.
At the same time, the law defines the authorized person for depreciation, methods of depreciation
for individual depreciation groups, assets that are depreciated and not depreciated.

Conclusions (limits, implications etc.) Depreciation or amortization is the most common way in
which expenditures related to the acquisition of tangible and intangible assets can be transferred to
tax costs. Depreciation represents the costs of the account 551 according to the Accounting Law
and at the same time it represents tax expenses according to the Income Tax Law. Businesses can
use depreciation as a legal tool for tax optimization, so reducing the tax liability they have to pay to
the state. The basis for entrepreneurs is to choose a suitable method of depreciation of assets, time
of interruption of depreciation, classification of assets into depreciation groups, possession of assets
and so they manage their financial situation.

Keywords: depreciation, profit, input price, depreciation group, depreciation methods

JEL Classification: M21, M41
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UvVOD

Rast podnikatel'ského prostredia a konkurencieschopnosti na Slovensku si vyzaduje
podporovanie inovacii v podnikani so zdmerom rozvijat ekonomiku a prispievat’ k tvorbe
hrubého domaceho produktu krajiny. Podnikatel'ské subjekty mozu vyuzivat rézne legalne
nastroje na podnikanie, aby podporili svoj rast arozvoj. Zakladnym legdlnym nastrojom
v danovej oblasti podnikatel'ov je odpisovanie majetku, ktoré bude popisované v predkladanom
prispevku. Analyza hodndt zdkladnych pilierov konkurencieschopnosti SR dovol'uje poukazat’
na ,,kI'aicové body*, ktoré v najvacsej miere obmedzuju jej rast. Pre rast konkurencieschopnosti
SR je rozhodujuca skupina faktorov ,,Faktory inovécii a sofistikovanosti a v nej pilier
nInovacie“ [5]. Inovacie v oblasti daflového prava st velmi ddlezit¢ pre malé a stredné
podnikanie. Odpisovanie majetku je jednym z nastrojov danového préva, ktoré vo vyraznej
miere ovplyviiuje finanént situaciu podnikatel'skych subjektov, vplyva na tvorbu zisku, na
vySku danovej povinnosti, na vybavenie podniku vhodnym majetkom, na vlastnictvo
obstaraného majetku a pod. Odpisy predstavuji ekonomicku veli¢inu podniku — naklady, ktoré
zohravaju doleziti tlohu pri optimalizacii zdkladu dane a vyske dafiovej povinnosti [7]. Vol'ba
vhodnej metddy odpisovania umoziuje podnikatel'skym subjektom riadit’ vySku nékladov na
ucte 551. Odpisy predstavuju legdlny nastroj daniovej optimalizacie a vSetky zmeny popisuje
danovy zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov [1]. Odpis predstavuje trvalé znizenie hodnoty
majetku, t. j. ¢ast’ hodnoty dlhodobého majetku vyjadrenti v penaznych jednotkach, ktora
zodpoveda opotrebeniu majetku za urcité obdobie [2]. Vynimku z odpisovania tvoria pozemky,
predmety zdrahych kovov ainy majetok, ktory sa neodpisuje, pretoze svoju hodnotu
v priebehu Casu nestraca, ale naopak, ziskava. Odpisovanim sa rozumie postupné zahriiovanie
odpisov z hmotného a nehmotného majetku do danovych vydavkov, ktory je utovany (v
jednoduchom alebo podvojnom ucCtovnictve) alebo evidovany (v danovej evidencii) a
je pouzivany na zabezpecenie zdanite'nych prijmov [8]. Odpisy patria do kategorie nakladov,
ktoré by mali predstavovat’ pre podnik a vedenie podniku klI'icovy faktor pri rozhodovacich
procesoch. Nie je podstatné, aby vedenie poznalo detaily evidencie, GCtovania a metodiky
zostavovania kalkuldcii, ale musi byt schopné analyzovat informécie zo spracovanych
podkladov ana zdklade tychto informécii rozhodovat. V podnikoch je ddlezit¢ venovat
pozornost’ manazérskemu vzdelavaniu v oblasti ndkladov. Schopnost’ analyzy a syntézy stavia
manazéra do konkuren¢nej vyhody oproti tym, ktori len reprodukujt zavery inych odbornikov.
Schopnost’ tvorivého myslenia ho postva blizsie k formovaniu spravnych zaverov a rozhodnuti,
nakol’ko dostato€na baza relevantnych informacii, v€asna identifikacia prileZitosti a korekcie v
oblasti nakladov mézu vytvorit' lepSiu poziciu, pripadne novu konkurencnu vyhodu pre
podnikové vykony alebo pre samotny podnikatel'sky subjekt [3]. Odpisovanie dlhodobého
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku je vyznamnym nastrojom objektivizacie
vysledku hospodarenia [6].

1 CIELC A METODIKA

Cielom prispevku je analyzovat zékladné zmeny v odpisovani a poukdzat na vyhody
plénovania odpisov a moznosti, ktoré mozu podnikatel'ské subjekty pouzit’ na optimalizaciu
zékladu dane ariadenie svojej finan¢nej situdcie pri plateni danovej povinnosti k 31.3.
zdanovacieho obdobia. V ramci praktického uplatnenia v prispevku pouzivame metody
danového odpisovania — rovnomerni metdodu odpisovania pre nova odpisovu skupinu (0)/
2 roky odpisovania pre osobné automobily — elektromobily. Danové metddy odpisovania su
definované zédkonom o dani z prijmov. Danové odpisy, na rozdiel od tych tuctovnych,
nevyjadruji skutont mieru opotrebenia majetku. Vyjadruju iba, aka vysku vstupnej ceny
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dlhodobého majetku si uctovna jednotka mdze podl'a zdkona o dani z prijmov v danom roku
uplatnit’ do danovych vydavkov. Upravuje ich zadkon o dani z prijmov, ich vySka sa zist'uje na
rocnej baze (nie mesacnej ako u uctovnych odpisov) a neuctuju sa. Pre danové odpisy st
poziadavky zdkona vel'mi $pecifické a ictovna jednotka si pri ich vypocte sama nemdze skoro
ni¢ urcit’ alebo upravit, pricom moze vyuzivat formy vykazovania dlhodobého majetku vo
vykaznictve, o umozituje komparéciu s inymi ekonomickymi subjektmi [4].

2  VYSLEDKY A DISKUSIA

V ramci tejto analyzy chceme poukazat’ na zédkladné pojmy, ktoré sa vyuzivaju v danovom
zdkone atykaji sa procesu odpisovania v podnikoch. Zavedenie PRINCIPU
VLASTNICTVA v odpisovani zakon definuje kto je opravnenou osobou odpisovat’ majetok.
Opravnena osoba je: Osoba, ktora je vlastnikom majetku a ma pravo na odpisovanie.
Odpisovat’ majetok mozu aj iné osoby, iny okruh uzivatel'ov, ktori nemaju vlastnicke pravo
k majetku (tab.1).

Tabul’ka 1: Okruh uZivatel’ov opravnenych odpisovat’ majetok

Opravnena osoba Podmienky odpisovania
Danovnik bez Vedie evidenciu (G¢tuje) o majetku pri prevode vlastnickeho prava
vlastnickeho prava z dovodu zabezpecenia zavizku (vypozicka s dlznikom)
Dainovnik bez Vedie evidenciu (G¢tuje) o majetku, ktory uziva do tplného
vlastnickeho prava zaplatenia kupnej ceny a nadobudnutia vlastnictva k majetku
(kupujuci majetku) (leasing)
Dainovnik bez Vedie evidenciu (G¢tuje) o majetku (nehnutel'nost’), ktory uziva na
vlastnickeho prava zéklade zmluvy, pri ktorej vlastnicke pravo nadobuda vkladom do
(uZivatel) katastra nehnutel'nosti
Danovnik bez Vedie evidenciu (G¢tuje) o hmotnom majetku nadobudnutom
vlastnickeho prava formou finanéného prendjmu
(uzivatel’)
Danovnik bez Uttuje (eviduje) o hmotnom majetku a nehmotnom majetku $tatu,
vlastnickeho prava obce alebo vyssieho izemného celku, ktory bol zvereny do spravy
(uzivatel) rozpoctovej organizacie, prispevkovej organizacie alebo inej
pravnickej osobe.
Najomca majetku Technické zhodnotenie odpisuje ndjomca po dohode
s prenajimatel’om, pricom majetok zaradi do odpisovej skupiny
ako majetok, ktory zhodnotil.

Zdroj: viastné spracovanie

V ramci procesu odpisovania dochadza aj k situdcidm, ktoré nesuvisia s vykonom
podnikatel'skych ¢innosti ekonomickych subjektov, alebo vznikaji Specifické situécie, ktoré je
potrebné riesit’ legalnou formou, priCom aj takéto moznosti upravuje daiiovy zakon (obr.1). Pri
odpisovani hmotného majetku a nehmotného majetku, ktory sa iba scasti pouziva na
zabezpecenie zdaniteI'ného prijmu, sa do vydavkov na zabezpeCenie zdaniteI'ného prijmu
zahffia pomerna ¢ast’ odpisov. Daflovnik musi reSpektovat princip daiiové vydavku t.j. daiiovo
sa zahrnie do nékladov len odpis vo vyske 50 % z rocného odpisu. Hmotny majetok a nehmotny
majetok, ktory je v spoluvlastnictve, odpisuje kazdy zo spoluvlastnikov zo vstupnej ceny, a to
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pomerne podla vysky spoluvlastnickeho podielu. Viacero danovnikov sa zdruzilo do zdruzenia
bez pravnej subjektivity.

SPECIFICKE FORMY
ODPISOVANIA
v
Ciasto¢né Spoluvlastnictvo Zdruzenie bez
vyuzivanie majetku majetku pravnej subjektivity

Obrizok 1: Specifické formy odpisovania
Zdroj: viastny zdroj
Hmotny majetok a nehmotny majetok individualne uréeny a poskytnuty zdruzeniu bez pravne;j
subjektivity na spolo¢né vyuzitie icastnikov zdruzenia odpisuje ten ucastnik zdruZenia, ktory
majetok poskytol na spolo¢né uzivanie ucastnikom zdruzenia. Poskytnuté peniaze alebo iné
veci urcené podla druhu st v spoluvlastnictve vSetkych tcastnikov v pomere k ich vyske, a to
oznamenim o ich oddeleni od ostatného majetku ucastnika alebo odovzdanim poverenému
ucastnikovi. Veci jednotlivo uréené su v bezplatnom uzivani vSetkych ucastnikov.

2.1 ODPISOVE SKUPINY

Odpisovanie majetku sa uskuto¢niuje na zaklade zaradenia majetku do odpisovych skupin, ktoré
sa v zakone menili a stale podliehaji zmendm podl'a poziadaviek praxe. Zaradenie majetku do
odpisovych skupin sa uskutociiuje na zéklade zoznamu, ktory je stiastou prilohy zékona o dani
z prijmov ¢. 595/2003 Z. z. Kazda odpisova skupina stanovuje ¢asovy interval, pocet rokov
odpisovania pre konkrétny typ majetku. RozSirenie poctu odpisovych skupin vstipilo prvy krat
do platnosti v roku 2015, kedy boli pridané dve odpisové skupiny pre 8, 40 rokov odpisovania
majetku, druhd zmena odpisovych skupin je platna od roku 2020 s novou odpisovou skupinou
(0) pre majetok, ktory sa odpisuje 2 roky (tab.2).

Tabul’ka 2: Vyvoj odpisovych skupin

2014 Roky 2015-2019 Roky 2020 Roky
Odpisova 4 Odpisova 4 Odpisova 2
skupina 1 skupina 1 skupina 0
Odpisova 6 Odpisova 6 Odpisova 4
skupina 2 skupina 2 skupina 1
Odpisova 12 Odpisova 8 Odpisova 6
skupina 3 skupina 3 skupina 2
Odpisova 20 Odpisova 12 Odpisova 8
skupina 4 skupina 4 skupina 3

Odpisova 20 Odpisova 12
skupina 5 skupina 4
Odpisova 40 Odpisova 20
skupina 6 skupina 5
Odpisova 40
skupina 6

Zdroj: viastné spracovanie
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Nova tprava odpisovych skupin platna od 1.1.2020 zavéadza nova odpisova skupinu 0 — 2 roky
odpisovania pre majetok — osobny automobil - elektromobil, pricom odpisovanie je stanovené
rovnomernou metodou. Musi ist’ o zdroj energie PHEV alebo BEV.

Praktické uplatnenie:

Ak podnikatel'sky subjekt zaklpi osobny automobil — elektromobil v obstardvacej cene

17 000 eur bude ho odpisovat nasledovne (tab.3):

Tabul’ka 3: Vypocet odpisov pre osobny automobil

Kategoria Vstupna Odpisova Zaradenie Odpis Odpis
cena skupina do 1 rok 2 rok
majetku
29.10.2 17 000 0/2 roky 1.5. 17 000/2 17/2
12 8500 8500
Uplatneny Uplatneny
odpis odpis
5666,67 8500

Zdroj: vlastné spracovanie
2.2 TVORBA ODPISOVEHO PLANU

Odpisovy plan predstavuje dokument pre vedenie uctovnej evidencie odpisov hmotného
a nehmotného majetku podniku. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok sa
odpisuje na zdklade odpisového planu nepriamo prostrednictvom tuctovnych odpisov.
Zostatkova hodnota sa zistuje pomocou opravok k dlhodobému nehmotnému majetku a
dlhodobého hmotnému majetku. Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje s ohl'adom na
opotrebovanie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho pouzivania. Technické zhodnotenie
dlhodobého nehmotného majetku sa odpise takym sposobom ako dlhodoby nehmotny majetok,
ku ktorému sa vzt'ahuje. Priprava odpisového planu je ovplyvilovana mnozstvom faktorov,
ktoré posobia na vyuZzivanie, hospodarenie a udrziavanie majetku vo funkénom stave (obr. 2).

80



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2020.01

[ FAKTORY ovplyvnujuce odpisovy plan ]

Doba pouzZitel'nosti

Pouzitie majetku a intenzita jeho vyuzitia

Fvzické opotrebenie

Zmennost’

Plan oprav a udrzby

Technické a moralne zastaranie

Starostlivost’ 0 maijetok v ¢ase nevyuzivania

Zakonné a iné obmedzenia na pouZivanie majetku

Ro6zna doba pouzitel'nosti

NERRRRRAAN

)
)
)
)
)
Starostlivost’ 0 majetok pocas Zivotnosti majetku ]
)
)
)
)
)

Ro6zne opotrebenie komponentov majetku

Obrazok 2: Faktory ovplyviiujice odpisovy plan
Zdroj: viastny zdroj

Odpisovy plan (tab.4) sa upravuje podl'a meniacich sa podmienok, pricom sa prehodnoti
odpisovy plan a upravi sa zostatkovd doba odpisovania alebo sadzby odpisovania. Pri
odpisovani zvierat zakladného stdda a taznych zvierat mozno postupovat’ tak, ze odpisy sa
vyjadria podielom obstaravacej ceny znizenej o predpokladant trzbu pri brakovani (Citatel’) a
predpokladaného poétu rokov v chove zékladného stdda (menovatel’). Tazné zvierata, dostihové
a plemenné kone sa odpisuju individudlne, ostatné zvierata zdkladného stdda mozno odpisovat’
skupinovo. Ak sa odpisuje dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok, ktory je
v podielovom spoluvlastnictve, i¢tovné odpisy sa vykondvaji zo spoluvlastnickeho podielu
kazdého spoluvlastnika. U&tovné odpisy sa GGtuji v prospech Gétu wdtovej skupiny 07 —
Opravky k dlhodobému nehmotnému majetku a uctovej skupiny 08 — Opravky k dlhodobému
hmotnému majetku a na tarchu uctu 551 — Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku. Sposob zaokruhlenia odpisov sa uvadza v odpisovom pléne.
Dlhodoby hmotny majetok, ktory bol obstarany druZstevnou bytovou vystavbou a nesluzi
podnikaniu, sa neodpisuje.

Tabul’ka 4: Priprava odpisového planu novych investicii do hmotného majetku

. e Obstar. | Pocet rokov Rok Plan odpisov
Druh investicie : 3 5
cena odpisovania | obstarania 010 0 0 0 014 0
Strojové zariadenia 15000 € 6 010 2500€| 2500¢€ 2500 € 2500€| 2500€| 2500¢€
VypocCtova technika 3600€ < 0 S00€ S00€ S00€ S00€
Strojoveé zariadenia 18000 € 6 0 3000 € 3000€| 3000€| 3000€
Osobny automobil 12000 € 4 014 3000€| 3000€

Odpisy novoobstaraného DHM v jednotlivych rokoch SPOLU 2500€| 3400€| 6400€| 6400€| 9400€| 8500€

Celkovd planovana vyska investicii do DHM v EUR 15000€| 3600€| 18000 € 0€| 12000 € 0€

Zdroj: viastné spracovanie
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2.3 METODY ODPISOVANIA

Danovnik odpisuje hmotny majetok metdédou rovnomerného odpisovania (§ 27). Metdodou
zrychleného odpisovania (§ 28) mdze danovnik odpisovat’ hmotny majetok zaradeny podla
prilohy €. 1 do odpisove] skupiny 2 a 3. Spdsob odpisovania ur¢i datovnik pre kazdy
novoobstarany hmotny majetok a nemozno ho zmenit po celi dobu jeho odpisovania. Pri
rovnomernom odpisovani plati, ze sa odpis vypocita ako pomer vstupnej ceny a pocet rokov
odpisovania. Odpisuje sa majetok do vysky vstupnej ceny. V prvom roku vSak plati, Ze sa
uplatiiuje len pomerna ¢ast’ rocného odpisu vo vyske na pocet mesiacov od zaradenia majetku
do pouZivania do konca zdanovacieho obdobia. Ak sa nevykona technické zhodnotenie,
neuplatnend Cast’ sa uplatni po skonceni doby odpisovania. Institit v odpisovany, ktory
umoziuje daiovnikom riadit’ vySku nakladov na odpisy a tym ovplyviiovat zéklad dane je
PRERUSOVANIE ODPISOV. Z uétovného hladiska nie je mozné prerusit odpisovanie, z
daniového hl'adiska je preruSenie odpisovania mozné. Prerusit’ odpisovanie je povinny danovnik
vtom zdanovacom obdobi, vktorom hmotny majetok nevyuzival na zabezpecenie
zdanitenych prijmov, okrem__hmotného majetku poistného arezervného charakteru
nevyhnutného na zabezpecenie prevadzky hmotného majetku v pouzivani, ak zac¢ina ditom v
poradi druhej zmeny zdatiovacieho obdobia z kalendarneho roka na hospodarsky rok alebo
naopak, ak v poradi k druhej zmene pride pocas dvoch po sebe nasledujicich kalendarnych
rokov, a to az do toho zdanovacieho obdobia, v ktorom od poslednej zmeny zdanovacieho
obdobia uplynie 12 po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov, v ktorom nedojde
k prediZeniu platnosti povolenia na pred¢asné uZivanie stavby alebo k prediZeniu do¢asného
uzivania stavby na skiSobnu prevadzku ato aZz do toho zdatovacieho obdobia, v ktorom
stavebny trad rozhodne o d’alsom prediZeni platnosti povolenia na predasné uzivanie stavby,
o d’alsom prediZeni doasného uzivania stavby na skusobnu prevadzku alebo vyda kolaudaéné
rozhodnutie. PrerusSenie odpisovania a zmenu prerusenia odpisovania nemozno uplatnit’
pri vykone danovej kontroly podl'a osobitného predpisu a v dodatocnom daniovom priznani za
zdanovacie obdobie, za ktoré bola vykonana daiiova kontrola alebo prebieha vyrubovacie
konanie. Dal§im in3titGtom, ktory sa nachadza v procese odpisovania je POMERNY ODPIS.
Urcity hmotny majetok (obr.3) je pri predaji limitovany na danova uznatelnost’ (zostatkova
cena) a to do vysky zdanite'nych prijmov.

4 I
Predaj osobnych Motorové vozidla Rekreacné a Sportové
automobilov 29.10.2 pouzivané na snehu ¢lny (30.12.)
(29.10.52)
- J o )
4 . ) I
Lodi a plavidiel (30.11.) POMERNY Budovy a stavby v
odpisovej
ODPIS skupine (6)
- J - J
Lietadiel a kozmickych Motocykle (30.91) Bicykle a kolesové
lodi (30.3.) vozidla bez motora
(30.92.1)

Obrazok 3: Hmotny majetok limitovany v odpisovani
Zdroj: viastny zdroj
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Zakon definuje, zZe ak ide o predaj hmotného majetku a testuje sa na vysku zdaniteI'ného prijmu,
je mozné uplatnit’ pomerny odpis za celé mesiace, ktoré¢ predchadzaji predaju. Ma to
zabezpecit’ u danovnika moznost’ uplatnenia dafiového vydavku cez pomerny odpis. Tento
postup sa uplatiluje len ak je predajnéd cena nizsia ako je zostatkova cena k poslednému diu
predchddzajiceho zdainovacieho obdobia. Tento inStitat je vyhodny najmé pre danovnikov,
ktori obstarali menovany majetok, pretoze si mézu uplatnit’ odpis do nakladov.

ZAVER

Odpisovanie je najCastejSim spdsobom, akym mozno vydavky spojené s obstaranim hmotného
majetku a nehmotného majetku preniest’ do danovych, resp. actovnych nakladov. Postupnym
prenaSanim hodnoty majetku do danovych vydavkov (nékladov) dochadza k vyznamnému
ovplyvilovaniu vySky zdkladu dane pocas niekolkych zdanovacich obdobi atym aj
k ovplyviiovaniu vysky prijmov Statneho rozpoctu. Vzhl'adom na vyznamnu ekonomicku ulohu
odpisov su vytvorené presné pravidla, ktorymi sa odpisovanie riadi. V prispevku sme
analyzovali udaje a zistili sme, Ze najvacSie zmeny boli zaznamenané v pocte odpisovych
skupin, kde bola pridana skupina O pre aktiva na 2 roky odpisovania. K zmene doslo aj
matematickym zaokrthlovanim ro¢nych odpisov na 2 desatinné miesta. Zakon zaroven
definuje opravnenu osobu na odpisy, sposoby odpisovania jednotlivych odpisovych skupin,
majetok, ktory je odpisovany a neodpisovany, prerusenie odpisovania, pomerny odpis apod.
Odpisy predstavuju ndklady na Gcte 551 podla Gctovného zakona a zaroven tvoria danoveé
vydavky podl'a zdkona o dani z prijmov. Podnikatel'ské subjekty mézu odpisy vyuzivat’ ako
legalny néstroj danovej optimalizacie, ¢im si zniZzuju dafovu povinnost’, ktori musia platit’
Statu. Zakladom pre podnikatel'ov je zvolit’ vhodni metddu odpisovania majetku, ¢as prerusenia
odpisovania, zaradenie majetku do odpisovych skupin, aby si riadili svoju finan¢nu situaciu.
Odpisy predstavuji ndklady podnikatel'ského subjektu, ¢o ovplyviluje tvorbu zisku, preto je
vel'mi dolezité spravne pripravit odpisovy plan majetku.

Afiliacia k projektu:
Tento prispevok je sucastou rieSenia projektov KEGA 049TUKE-4/2019, VEGA 1/0651/2018.
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ZMENY V MZDOVEJ AGENDE A ICH VPLYV NA
PODNIKATELSKY SEKTOR

CHANGES IN WAGE EVIDENCE AND THEIR IMPACT ON
THE BUSINESS ENVIRONMENT

Katarina Teplicka, Jaroslava Kadarova

Abstract

Purpose of the article this contribution should point to changes in wage laws that affect the labor
market and business sector in Slovakia.

Methodology/methods In this paper we use the method of data analysis in the law no. 311/2001
Z. z. for comparison we use comparative analysis in the monitored periods in 2019 and 2020 and
we monitor deviations. We describe the wage institutes by schemes.

Scientific aim The aim of the paper is to analyze the basic changes in the area of payroll, legislative
changes related to employment oriented to the application of the Labor Code, while pointing out
changes that occur in the field of tax institutions that affect employment and other important factors
that affecting the business sector and enable to develop business and tourism in Slovakia.

Findings In this article, we analyzed the data and found that the biggest changes were recorded in
wage factors to support tourism and support sports activities for children. When comparing the two
periods 2019 and 2020, there was a change in the minimum wage, which significantly affects the
standard of living of the population. At the same time in the law no. 311/2001 were priced different
forms of work, for example work on holidays, on Sunday, at night.

Conclusions (limits, implications etc.) Legislative changes in wage and labor law are, on the one
hand, a barrier to entrepreneurs in the position of employers in terms of understanding the new laws
and their application in practice, increasing of labor costs and subsequently dismissing workers; on
the second hand it means increasing of minimum wage for employee, higher earnings of employees,
satisfaction of employees, increase of living standard of population.

Keywords: wage, cost, time, employer, legal work, employment contract

JEL Classification: M1, M16, M54
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UvVOD

Rast podnikatel'ského prostredia a konkurencieschopnosti na Slovensku si vyzaduje
podporovanie inovacii v podnikani so zdmerom rozvijat ekonomiku a prispievat’ k tvorbe
hrubého doméceho produktu krajiny. Vyznamnou inovaciou su aj legislativne zmeny v oblasti
zamestnavania ob&anov z inych ¢lenskych krajin EU a ich vplyv na podnikatel'sky sektor na
Slovensku. Podnikatel'ské subjekty mozu vyuzivat’ rozne legalne nastroje na podnikanie, aby
podporili svoj rast a rozvoj. V prispevku chceme poukazat’ na zmeny v oblasti mzdovej agendy
a zamestnanosti v podnikani. Pre rast konkurencieschopnosti SR je rozhodujuca skupina
faktorov ,,Faktory inovécii a sofistikovanosti* a v nej pilier ,,Inovacie* [5]. Inovacie v oblasti
mzdového prava vytvaraji priestor pre zamestnavanie sa v inych krajinach. V suvislosti
s rastom nezamestnanosti je potrebné realizovat’ v $tate opatrenia na zniZzenie nezamestnanosti
v podobe aktivnej politiky trhu préace [1]. Mal¢ a stredné podniky plnia rozhodujicu tlohu
v rozvoji priaznivého podnikatel'ského prostredia a preto je dolezité prinasat’ pozitivne zmeny
v mzdovej agende hlavne pre malych podnikatel'ov. Small Business Act je organizacia, ktorej
cielom je vytvorit' rovnaké podmienky pre podnikanie v celej EU ato prave odstranenim
legislativnych a administrativnych bariér [3]. Cim s vytvorené lepsie podmienky pre
podnikanie, tym sa rozvija rastovy potencidl pre vytvaranie pracovnych miest a znizovanie
nezamestnanosti v krajine [2]. Cudsky kapital predstavuje hodnotu §tatu, ktora ma ekonomické,
sociologické, politické rozmery a preto je dolezité venovat pozornost’ aj ob¢anom S$tatu a ich
nazorom na mzdovu problematiku [4]. Legislativne podmienky na Slovensku nie su stabilné
a menia sa v zavislosti od zmien v podnikatel'skom prostredi. V prispevku chceme poukézat’ na
zmeny v oblasti mzdovej agendy a zamestnanosti v podnikani. Mzdova agenda je sucastou
rozsiahlej problematiky, ktord spadd pod mzdové uctovnictvo, ktoré je zamerané na pravne
predpisy tykajuce sa pracovného prava, na predpisy upravujuce vedenie uctovnictva tzn. miezd,
odvodov, cestovnych prikazov apod., a na zdkony vztahujuce sa na danovu problematiku podl'a
zékona o dani z prijmov.

1 CIELC A METODIKA

Cielom prispevku je analyzovat’ zakladné zmeny v oblasti mzdovej agendy, legislativne zmeny
tykajice sa zamestnanosti orientovanej na uplatilovanie Zakonnika prace a zaroven poukdzat
na zmeny, ktoré nastdvaji v oblasti v oblasti dafovych institatov, ktoré ovplyviiuja
zamestnanost’ a iné dolezité faktory, ktoré¢ vplyvaju na podnikatel'sky sektor a umoznuju
rozvijat’ podnikanie a cestovny ruch na Slovensku. V prispevku sa budeme detailnejsie
zaoberat’ podmienkami pre rekreaény poukaz a podmienkami na uplatnenie Sportovej ¢innosti
dietata, zaroveii sa do hibky pozrieme na rdzne typy prac a ich vyplacanie zamestnancovi.
Stcastou analyzy st aj Ciastkové ciele orientované na spracovanie mzdovych narokov
v pracovno-pravnom vztahu podla stupiia nadro¢nosti prace. V prispevku budeme porovnavat’
mzdové inStitty v roku 2019 a v roku 2020 formou komparacénej analyzy a sledovat’ odchylky
sledovanych obdobi.

2  VYSLEDKY A DISKUSIA

V ramci tejto analyzy chceme poukazat’ na zdkladné zmeny tykajlce sa pracovno-pravnych
vztahov a vychadzajice zo Zakonnika prace. Vyznamnou zmenou st predovsetkym zakladné
mzdové instituty, ktoré vo vyraznej miere ovplyviuju vysku mzdy zamestnancov v pracovnom

v

musi byt zamestnancovi zaplatend za plny pracovny uvézok. Priblizne 4% I'udi pracuju na
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Slovensku za minimalnu mzdu. Najvy$§ia minimalna mzda je v EU v Luxembursku 2142 €
a najnizSia minimalna mzda sa pohybuje v Bulharsku na urovni 312 €.

Minimalna mzda na Slovensku v roku 2020 sa zvysila, ¢o predstavuje pozitivny efekt pre sféru
zamestnanosti. Pri vySke minimalnej mzdy je vSak potrebné poukazat’ na fakt, ze vyska
minimalnej mzdy predstavuje hrubli mzdu zamestnanca, z ktorej je potrebné odcitat’ eSte
odvody do zdravotnej a socialnej poistovne a preddavok na dainl z prijmov, ¢im sa hruba mzda
oCisti a vznikne cistd mzda, ktori obdrzi zamestnanec. Vyznamnym ukazovatelom pri
minimalnej mzde je zaroven stupen naroCnosti prace, ktord sa odvija od profesie, ktoru
zamestnanec vykonava. Uroveii minimalnej mzdy sa tak upravuje podl’a naro&nosti préce.

1. stupeii narocnosti prace: Patria sem zédkladné manipulacné alebo pripravné prace, ktoré su
podla wurcitych postupov alebo pokynov nadriadené¢ho. ViacSina prac, pri ktorych
zamestnavatelia uplatiiuji miniméalnu mzdu patri do prvého stupna.

Priklady: upratovacka, operator vyroby

2. stupenn naroc¢nosti prace: Spadaju tu rutinné odborné prace alebo prace s hmotnou
zodpovednostou. Dalej tu mdézeme zaradit' jednoduché remeselné &innosti alebo praca v
zdravotnictve. Priklady: administrativny pracovnik, predavacka

3. stupei naro¢nosti prace: Tu zarad'ujeme menej zlozité¢ agendy. Spadaju tu aj rozne druhy
tvorivych remeselnych prac. Do treticho stupiia patria aj prace, kde zodpovedate za zdravie
inych o0sob alebo prace, ktoré si vyzaduju zvysSenu fyzicka ndmahu. Priklad: zdravotna sestra,
uctovnicka

4. stupen narocnosti prace: Patria sem rozne odborné agendy a prace, ktoré si vyzaduju
zvySenu psychickl namahu. Zarad’uju sa tu prace poskytujicu zdravotnu starostlivost’. Do 4.
stupna naro¢nosti prace spadaji aj manazérske a riadiace funkcie. Priklady: oblastny manazér,
hlavny uctovnik

5. stupeii naro¢nosti prace: Tu patria koncepéné, tvorivé a metodické prace vyzadujuce
zvySenu psychickil odolnost’. 5 stupent zodpoveda mimoriadne naronym procesom, kde je
nutné dodrziavat’ zlozité postupy. Priklad: manazér vyroby, vSeobecny lekar pre dospelych

6. stupen narocnosti prace: Tu zarad’'ujeme tvorivé tlohy, ktoré je nutné riesit’ neobvyklym
sposobom. Vyzaduji si vysoki mieru zodpovednosti, ktoré mézu mat’ pre spolocnost’
vyznamny dopad. Priklady: vykonny riaditel’, generalny riaditel’.

Tabulka 1: Zakladné mzdové inStitity v pracovno-pravnom vzt’ahu

Mzdovy inStitut 2019 2020
Minimalna mzda 520€ 580€
2,989€/hod 3,333€/hod

Minimalny mzdovy narok podPla stupiia naro¢nosti prace

1. stupei 520€ 580€
2. stupen 624€ 696€
3. stupei 728€ 812€
4. stupen 832€ 928€
5. stupen 936€ 1044€
6. stupei 1040€ 1160€

Zdroj: vlastné spracovanie

Minimalna mzda je velmi dolezity ukazovatel socidlnej politiky Statu, pretoze moze
ovplyvilovat’ iroven nezamestnanosti. Ak je vySka minimalnej mzdy pre danu krajinu vysoka,
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mozZe sa stat’, Ze zamestnavatelia budl prepusStat’ a vznikne nezamestnanost’. Ak je vSak vyska
minimalnej mzda prili§ nizka, mo6ze to znamenat pokles Zivotnej Grovne obyvatelstva.
Minimalna mzda na Slovensku sa odvija od stupiia ndroc¢nosti prace, priCom rozliSujeme 6
stupnov narocnosti prace. Zakladna hladina minimalnej mzdy je presne uréend a postupne sa
zvysuje jej vyska v zavislosti od stupiia ndroc¢nosti prace. Na zaklade odchylkovej analyzy je
mozné konStatovat’, Ze rozdiel v porovnani rokov 2019 aroku 2020 sa prejavil ndrastom
minimalnej mzdy v kazdom stupni naro¢nosti. Najvys$si narast bol zaznamenany v 6 stupni
narocnosti prace, ¢o vychaddza aj zcharakteru prace. Kategorizacia ndrocnosti prace
a stanovenie vySky minimalne] mzdy st navzdjom prepojené indikatory, ktoré musia
vykresl'ovat’ trend progresivneho rastu minimalnej mzdy pri zvySovani naro¢nosti prace, o sa
prejavilo aj v zmenach pre rok 2020.

Variance analyza mzdového naroku podla
stupna narocnosti prace
1400 €
M rok 2019
1200 €
rok 2020
1000€ m Odchylky rokov 2019 a 2020
800 €
600 €
400 €
200 € c0€ 72€ sa€ 96 € 108 € 120 €
1. stupen 2. stupen 3. stupen 4. stupen 5. stupen 6. stupen

Graf 1: Odchylkova analyza mzdového naroku
Zdroj: viastny zdroj

2.1 ROZNE TYPY PRACE

V ramci minimalnej mzdy je potrebné poukazat’ na polozky, ktoré sa minimalnej mzdy netykaju
a tak moZe zamestnanec zarobit’ vys$Siu mzdu ako je v skutocnosti vySka minimalnej mzdy
(obr.1). K tymto Specifickym formdm mzdy patria: mzda za neaktivnu pracovnu pohotovost’ na
pracovisku, ¢o si vyZaduje najmé v oblasti infrastruktury, poruchovosti v neaktivnom case,
pri¢om ide predovsetkym o riadenie a rieSenie krizovych situacii. Dal§imi formami sa mzda za
pracu nadcas, pracu vo sviatok, v sobotu, v nedel'n. Vzhl'adom k tomu, Ze tieto dni by mali byt
vyclenené na oddych zamestnancov, niektoré prevadzky maju nepretrzitu prevadzku a vtedy je
potrebné zamestnancov odmenovat’ za vykon ¢innosti v ¢ase zdkonom stanovenych sviatkov
alebo cez vikendy. Tretia forma je mzdové zvyhodnenie za no¢nu pracu a kompenzacia za
stazeny vykon prace napr. v stazenom prostredi, vysoké teploty, praca vo vyskach, prace
v nebezpecnom prostredi a pod. Pracovné ¢innosti, pri ktorych patri zamestnancovi mzdova
kompenzacia, st ¢innosti v prostredi, v ktorom pdsobia: chemické faktory, karcinogénne a
mutagénne faktory, biologické faktory, prach, fyzikalne faktory.
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DODATKY K MZDE
A 4

Mzda za neaktivnu Mzda za pracu Mzdové

pracovnu nadcas, zvyhodnenie za

pohotovost’ na vo sviatok, no¢nll pracu

pracovisku v sobotu, Mzdova

v nedelu kompenzacia za

stazeny vykon prace

Obrizok 1: Specifické formy mzdy
Zdroj: viastny zdroj
Zakonnik prace priniesol zmeny aj v Specifickych formach prace ako su praca nad¢as, praca
o sviatok, praca v sobotu, praca v nedelu, praca za st'azeny vykon, 13, 14. plat, dovolenkovy
plat, viano¢ny plat. Zmeny, ktoré sa v tychto Specifickych formach prace uskutoc¢nili prezentuje
(tab.2).

Tabul’ka 2: Zmeny v Specifickych formach prace

Praca 2019 2020
Nocna praca 30% 40%
nerizikové povolanie
Nocna praca 35% 50%
rizikové povolanie
Sviatok 100% 100%
Sobota 25% 50%
Nedel’a 50% 100%
Kompenzacia za st’aZzeny vykon 20% 20%
Dovolenkovy plat 500€ 500€
Nepodlieha | Nepodlieha
dani dani
Viano¢ny plat 500€ 500€
Nepodlieha | Nepodlieha
dani dani

Zdroj: vlastné spracovanie

Tieto vyznamné zmeny (graf 2) su pozitivnym faktorom pre zamestnancov, pretoZze umoziuji
zamestnancom zarobit’ vysSie mzdy. Pre zamestnavatel’a vSak tieto zmeny prinasaju zvySovanie
mzdovych ndkladov, €o sa postupne premieta do oblasti prepiiStania zamestnancov a o moze
v kone¢nom dosledku ovplyvnit ukazovatel nezamestnanosti. Vyraznymi zmenami je
odmenovanie pracovnikov pri praci vykonavanej v nedel'n, kedy hodnota ocenenia vrastla
0 50%, zaroven hodnotenie prace v sobotu zaznamenalo narast o 25%. Niz§ie odchylky boli
zaznamenané Vv oblasti vykonu nocnej prace pre rizikové a nerizikové povolania, ktoré
predstavuju rozptyl od 10-15%.
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Zmeny v Specifickych formach prace

120%

e M trend v roku 2019
trend v roku 2020
80% m odchylka rokov 2019 a 2020
60% 50%
40%
25%
o 15%
. - o I I
m B
Nocna praca Nocna praca rizikové Sobota Nedela
nerizikové povolanie povolanie

Graf 2: Zmeny v Specifickych formach prace
Zdroj: viastny zdroj

2.2 MZDOVE INSTITUTY V ZAKONNIKU PRACE

Zakonnik prace upravuje aj moznosti pre zamestnancov na rekreaciu zamestnancov v §152a
Zakonnika prace a zaroven prispevok na Sportovt ¢innost’ dietata v §152b. Obidva inStitlty su
viazané na splnenie podmienok, ktoré prezentuja (obr. 2,3).

Zamerom tohto prispevku na rekredciu zamestnancov je podpora domaceho cestovného ruchu
cez nastroje financovania ako su rekreany poukaz, podpora rozvoja cykloturistiky,
poskytovanie investicnej pomoci pre oblast’ cestovného ruchu. Tento institat je motivaénych
nastrojom pre zamestnancov, ktori uprednostnia rekredciu na Slovensku pred rekredciou
v zahrani€i a zaroven stimulaénym nastrojom, ktory umozni zamestnancom realizovat’ r6zne
rekreacie na Slovensku, ktoré budu preplaten¢ zamestnavatel'om, ¢im zamestnancovi
nevzniknt osobné vydavky. Z vysledkov prieskumov Europskej komisie preferencii obanov
EU v turizme vyplyva, e domacu dovolenku pred zahrani¢nou dovolenkou uprednostnila len
jedna tretina Slovakov. A prédve tento ndstroj mdze motivovat obCanov SR k vyberu
dovolenkovej destinacie na Slovensku, ¢im zarovenl ob¢ania podporia cestovny ruch a jeho
rozvoj.

Opravnené vydavky v tomto institite mozno povazovat’ sluzby cestovného ruchu spojené
s ubytovanim najmenej na dve prenocovania na Uzemi SR, pobytovy balik obsahujici
ubytovanie najmenej na dve prenocovania a stravovacie sluzby alebo iné sluzby suvisiace
s rekreaciou na uzemi SR, ubytovanie najmenej na dve prenocovania na uzemi SR, ktorého
suCastou moézu byt stravovacie sluzby, organizované viacdenné aktivity a zotavovacie
podujatia pocas Skolskych prazdnin na izemi SR pre dieta zamestnanca navstevujuce zakladna
Skolu alebo niektory zprvych Styroch ro¢nikov gymnézia s osemrocnym vzdeldvacim
programom, su to aj preukazané vydavky na manZela, vlastné diet’a, dieta zverené do nahradnej
starostlivosti alebo osvojené a na int osobu Zijicu do zamestnancom v spolo¢nej domécnosti,
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forma peniaznd alebo rekreany poukaz, ak nie rekreacny poukaz, zamestnanec preukaze
vydavky najneskor do 30 dni odo dia skonCenia rekreacie uctovnymi dokladmi, ktorych
sucastou musi byt oznaCenie zamestnanca, zamestnavatel’ poskytne prispevok v najblizSom
vyplatnom termine, ak nie poukaz a rekreacia zacala v jednom kalendarnom roku a pokracuje
do nasledujticeho roka bude sa povazovat’ prispevok na rekreaciu za kalendarny rok, v ktorom
rekreacia zacala, ziadna dan, ziadne odvody na socidlne a zdravotné poistenie.

[PODMIENKY REKREACIA ZAMESTNANCOV]

4 1\
Povinny prispevok — pocet zamestnancov 50 a viac
Trvanie nepretrzitého pracovného pomeru — 24 mes.
Kalendarny rok — jeden zamestnavatel’
55% opravnenych nakladov — max 275€
Penazna forma alebo rekreany poukaz
4 1\
Predlozenie dokladov do 30 dni od ukoncenia
L rekreacie )
Vyplatenie v najblizSom vyplatnom termine
4 1\
Prispevok nepodlieha dani ani odvodom

Obrazok 2: Podmienky splnenia prispevku na rekreaciu
Zdroj: Zakonnik prace

Druhy institat (obr.3), ktory je zamerany na Sportova ¢innost’ dietat’a, motivuje rodi¢ov
zapajat’ deti do Sportovych aktivit v Sportovych organizaciach za acelom podpory Sportu na
Slovensku a zaroven hl'adanie novych talentov pre Sport na Slovensku. Na druhej strane ide
o stimula¢ny nastroj pre rodi¢ov zo strany zamestnavatela preplacat’ Sportové aktivity
diet’ata.

Opravnené vydavky su preukazané vydavky zamestnanca na Sportovua ¢innost’ dietat’a u
opravnenej osoby, ktorou je vylu¢ne Sportova organizicia zapisana v registri pravnickych
0s0b v Sporte podl'a osobitného predpisu, ktord zabezpec€uje pre dieta zamestnanca
vykonavanie tejto Sportovej ¢innosti pod dohl'adom odborne spdsobilého Sportového
odbornika, najviac za obdobie kalendarneho roka, za ktory zamestnanec Ziada o prispevok na
Sportovu ¢innost’ diet'at’a, vlastné diet’a zamestnanca, diet’a zverené zamestnancovi do
nahradnej starostlivosti na zdklade rozhodnutia sudu, dieta zverené zamestnancovi do
starostlivosti pred rozhodnutim stdu o osvojeni, alebo iné diet’a Zijice so zamestnancom v
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spolo¢nej domécnosti, ktoré dovisilo najviac 18 rokov veku v kalendarnom roku, za ktory
zamestnanec Ziada o prispevok na Sportovu ¢innost diet'at’a, a je osobou s prislusnost'ou k
Sportovej organizacii podl'a osobitného predpisu najmenej pocas Siestich mesiacov,
zamestnanec moze za kalendarny rok poziadat’ o prispevok na Sportovu Cinnost’ dietat’a len u
jedného zamestnavatel’a, zamestnanca, ktory poziada o prispevok na Sportova ¢innost’
dietat’a, nemozno ziadnym spdsobom znevyhodnit’ v porovnani so zamestnancom, ktory o
tento prispevok nepoZiada, zamestnavatel’ moze po prerokovani so zastupcami zamestnancov
upravit’ d’alSie podmienky, za ktorych bude zamestnancom poskytovat’ prispevok na Sportovi
¢innost’ dietat’a, zamestnanec preukaze opravnené vydavky na Sportovu ¢innost’ diet’at’a
predlozenim dokladu do 30 dni odo diia jeho vydania opravnenou osobou , ktorého sticastou
musi byt meno a priezvisko diet’at’a, ktoré vykonava Sportovl ¢innost’, a obdobie, na ktoré sa
vztahuje tento doklad, splnenie podmienok na poskytnutie prispevku na Sportova ¢innost’
dietat’a posudzuje zamestnavatel’ ku ditu zacatia obdobia, na ktoré sa vzt'ahuje doklad, v
pripade splnenia podmienok zamestnavatel’ zamestnancovi poskytne prispevok v najblizSom
vyplatnom termine ur¢enom u zamestnavatel’a na vyplatu mzdy, ak sa zamestnavatel’
nedohodne so zamestnancom inak.

[ PODMIENKY SPORTOVA CINNOST ]

( )
Nepovinny prispevok zo strany zamestnavatel'a
. J/
( )
Trvanie nepretrzitého pracovného pomeru — 24 mes.

. J/
( )
55% opravnenych nakladov — max 275€
. J/
(V r b r b 4 r b b v 4 )
Sportova organizacia zapisana v registri so Sportovym
L odhornikom )
( )
Obdobie kalendarny rok
. J
( )
Dieta do veku 18 rokov
. J
( )
Prislusnost’ k Sportovej organizacii min 6 mesiacov
. J
( )
PredloZenie dokumentacie do 30 dni od vystavenia
. J/
( )
Ziadost’ len u jedného zamestnavatel'a
. J/

Obrazok 3: Podmienky splnenia prispevku $portovu ¢innost’ dietat’a
Zdroj: Zakonnik prace
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ZAVER

Legislativne zmeny v zakonoch tykajucich sa miezd a pracovno-pravnych vztahov predstavuju
na jednej strane bariéru pre podnikatel'ov v pozicii zamestnavatelov v zmysle pochopenia
novych zdkonov aich uplatiovanie v praxi, na druhej strane m6zu znamenat’ prinosy pre
zamestnancov napr. zvysSenie minimalnej mzdy, vysSie zdrobky zamestnancov, spokojnost’
zamestnancov. Pri zvySeni minimalne] mzdy vSak dochadza k riziku, ktoré moze stvisiet
s rastom nezamestnanosti, pretoZze vysSia minimalna mzda zvySuje aj mzdové naklady
zamestnavatelov a tak prepustiaju pracovnikov. Pozitivne zmeny sme zaznamenali v oblasti
ocenovania prace formou Specifickych foriem prace ako napr. praca vo sviatok, v sobotu,
v nedel'u, no¢né zmeny, praca v stazenych podmienkach. Prinosy zo zavedenych zmien je
mozné vidiet’ aZ po uplynuti niekol’kych obdobi ich aplikacie v praxi. Pre zamestnavatel'ov su
to dalSie zvySené mzdové naklady, s ¢im suvisi proces prepusStania zamestnancov, pre
zamestnancov su to vyssie mzde, o zvySuje ich Zivotnl troven. Lehota uplatiiovania novych
zmien v praxi je zaroven kontrolnym néstrojom pre Stat, aby vedel pripravovat’ metodické
pokyny pre podnikatel'sku sféru, pripadne realizovat’ ndpravné opatrenia. Neustale zmeny
v mzdovych agendach stazuji podmienky pre podnikatel'ov a dochadza k nedodrziavaniu
zésady stability legislativy zo strany Statu, ¢o represivne posobi na podnikatel’'sky sektor.

Afiliacia k projektu:
Tento prispevok je sucastou rieSenia projektov KEGA 049TUKE-4/2019, VEGA 1/0651/2018.

LITERATURA

1. Bukovova, S. 2016. Mal¢ a stredné podniky a zamestnanost’ na Slovensku. In: Maneko,
Bratislava: ro€. 8, ¢.2/2016, s. 156-166.

2. Finan¢né riaditel'stvo Slovenskej republiky. Podnikatelia - Dan z prijmov. [online]
[citované 2020-03-29]. Dostupné na:
https://www.financnasprava.sk/sk/podnikatelia/dane/dan-z-prijmov.

3. Kadarova, J., Janekova, J. 2019. Riadenie a ekonomika podnikov. VSB TU Ostrava
2019.

4. Kny,D., Junkova, D.: 2019. Lidsky kapital jako faktor Europskej integrace. In: Maneko,
Bratislava: ro¢. 11, ¢.2/2019, s. 183-196.

5. Plchova J., Bondarevo, 1. Hives, J. 2017. Statna podpora inovacnej aktivity malych
a strednych podnikov SR. In: Maneko, Bratislava: ro¢. 9, ¢.2/2017, s. 232-239.

6. Zakonnik prace ¢. 311/2001 Z.z.

93



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2020.01

Autori:

Doc. Ing. Katarina Teplicka, PhD.
Ustav zemskych zdrojov, Oddelenie
manazérstva zemskych zdrojov
Park Komenského 19

Tel.: +421556022997

e-mail: katarina.teplicka@tuke.sk

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD.
Ustav manazmentu, priemyselného a
digitalneho inZinierstva

Park Komenského 9

Tel.: +421556023242

e-mail: jaroslava.kadarova@tuke.sk

94



10.

11

12.
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Clanky predlozené k publikovaniu musia byt zamerané na ekonomicki a manaZzérsku
problematiku.

Prispevky sa uverejiiuju v slovenskom, ¢eskom, ruskom a anglickom jazyku.

Podmienkou uverejnenia prispevku je jeho origindlnost (povodnost’). Odovzdanim
prispevku autor prehlasuje, ze prispevok nebol doteraz publikovany alebo pontuknuty k
publikécii inému vydavatel'ovi.

V Casopise sa uplatiiuje systém anonymného recenzovania (peer-rewiev) pre overenie
vedeckej kvalifikacie Clankov, kazdy prispevok je posudzovany dvoma nezéavislymi
recenzentami. Prispevky boli schvalené na publikovanie Vedeckou radou ¢asopisu.
Vedecka rada a Redak¢na rada Casopisu rozhoduju o prijati prispevku na uverejnenie na
zéklade recenznych posudkov. Vydavatel’ si vyhradzuje pravo prispevok odmietnut’.
Prispevky nie s honorované. Redakcia si vyhradzuje pravo pozadovat’ od autora, po
rozhodnuti o prijati jeho prispevku na uverejnenie, participaciu na nakladoch spojenych s
realizaciu tlacenej formy Casopisu v sume 40,- €.

Autori posielaja prispevky upravené po formalnej stranke podPa ,,Konceptu
prispevku do ¢asopisu. Za jazykovu upravu prispevkov zodpovedaju autori. Tlaé
casopisu je ¢iernobiela. Autori uvadzaju v prispevku obrazky, grafy, diagramy v Cierno-
bielom prevedeni.

Poznamky, ktoré patria pod Ciaru sa €isluji podl'a poradia v texte. Tabulky a ilustracie
(obrazky, schémy, grafy, diagramy) sa ¢isluji samostatnymi ¢iselnym radmi podl'a poradia
v texte. Pod kazdou tabulkou alebo ilustraciou je potrebné uviest’ zdroj, z ktorého autor
cerpal udaje. Na tabul’ky a ilustracie musia byt odkazy v texte prispevku.

Citacie literatiry sa uvadzaju podla Metody prvého udaja a datumu (ISO 690)
v nasledovnom formate:

Jeden zdroj, jeden autor: (Autor, 2000)

Jeden zdroj, viac autorov: (Autor a kol., 2005)

Viac zdrojov: (Autorl, 2009; Autor2, 2010)

V zozname literatiry na konci prispevku sa jednotlivé polozky uvadzaju v abecednom
poradi (necisluju sa). Pre on-line dokumenty je povinny datum citovania a dostupnost’.

. Maximalny rozsah prispevku je 15 stran, vratane priloh a zoznamu literatiry. Format

stranky A4 (210 x 297 mm), okraje: pravy 2,5 cm, I'avy 2,5 cm, horny 3 c¢cm, dolny 2,5 cm.
Riadkovanie je jednoduché. Stranky sa necisluju.
Struktura prispevku je uvedena v tabul’ke €. 1.



Tabulka 1: Struktira prispevku

Struktira Pismo
NAZOV PRISPEVKU Times New Roman, vel’. 16
V POVODNOM A ANGLICKQM |%2rovnanie nastred

JAZYKU

Meno a priezvisko
autora (ov) — bez titulov

Times New Roman, vel’. 12
Zarovnanie na stred

Abstrakt v anglickom jazyku

Text - Times New Roman, vel’. 10, Italic

Klucové slova v anglickom jazyku (5-6 slov)

Times New Roman, vel’. 10, Italic

JEL Classification

Times New Roman, vel'. 10, zarovnanie dol'ava, Italic.
Vid napr.:
https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=e
conlit

UVOD Times New Roman, vel'. 14, Bold, vSetky
CIEL’ A METODIKA pismena verke

VYSLEDKY A DISKUSIA Kapitoly ¢islujte arabskymi ¢islicami
ZAVER

Text prispevku Times New Roman, vel. 12

Odsadenie prvého riadku v odseku
tabulatorom 1,25 cm

Tabulka 1: Nazov tabul’ky
Graf 1: Nazov grafu

Obrazok 1: Nazov obrazku

Times New Roman, vel’. 12, Bold

Umiestnit’ nadpis nad tabul’kou, zarovnat’
vlavo

Umiestnit’ nadpis pod graf, centrovat’
Umiestnit’ nadpis pod obrazok, centrovat’
Zdroj umiestnit’ pod tabul’ku, zarovnat’ vl'avo
Zdroj umiestnit’ pod graf, obrazok, centrovat’
(Times New Roman, vel’. 10, Italic)

LITERATI'JRA Times New Roman, vel. 14, Bold, vSetky
pismena vel'ké
Radit’ v abecednom poradi, necislovat’
Autor: Times New Roman, vel’. 12

Titul, meno a priezvisko
Nazov pracoviska

Adresa pracoviska

Tel.: 000000000000
e-mail: some@who.com

Zarovnat’ dol'ava

Autori posielaju prispevky upravené po formalnej stranke podl’a ,,Konceptu prispevku
do ¢asopisu“ uverejnenom na internetovej stranke ¢asopisu www.maneko.sk.

Prispevky do ¢isla 2/2020 prijima redakcia ¢asopisu do 15. oktobra 2020







MANEKO

casopis o ekonomike a manaZmente priemyselnych podnikov

MANEKO prinasa vedecké ¢lanky, diskusné prispevky a recenzie odbornych prac zaoberajiuce
sa problematikou ekonomiky a manazmentu priemyselnych podnikov z oblasti vSeobecného
manazmentu, finanéného manazmentu, manazmentu kvality, environmentalneho manazmentu,
manazmentu ludskych zdrojov, manazmentu malych a strednych podnikov, marketingu,
controllingu, logistiky, strategického manazmentu podnikov apodobne. Umoziuje
publikovanie vedeckych a odbornych prac pre cielovi skupinu vysokoskolskych pedagogov
a vedeckych pracovnikov, ale zaroven dava prilezitost pre publikovanie prispevkov aj
doktorandom a odbornym pracovnikom z podnikovej praxe, verejnej spravy a pod.

Vedecky casopis MANEKO (Manazment aekonomika podniku) vyddva Oddelenie
manazmentu chemickych a potravinarskych technolégii Ustavu manazmentu STU v Bratislave
vo Vydavatel'stve SPEKTRUM STU Bratislava
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