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ABSTRAKT

BRACHNOVA, Adrienn: Ekonomika a obchodnd politika vybranej rozvojovej krajiny. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu.
— Veduca zavereénej prace: doc. Ing. Paula Puskarova, PhD., DiS. art. — Bratislava: OF,
2024, 79 s.

ZavereCna praca je vypracovana na tému Ekonomika a obchodna politika vybranej
rozvojovej krajiny. Vybranou rozvojovou krajinou je Kena. Ciel'om zaverecnej prace bolo
Cielom prace je zhodnotit prepojenie medzi ekonomickou situdciou a obchodnou
politikou a ich vplyv na ekonomicky rast vybranej rozvojovej krajiny, ktord je v tomto
pripade Kena. Tento ciel bude dosiahnuty prostrednictvom pripadovej Stadie, ktora
poskytne dokladnu analyzu ekonomiky Kene. Ziskané poznatky buda néasledne pouzité na
vytvorenie SWOT analyzy (analyza silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a rizik)
kenskej ekonomiky, ktora tak poskytne komplexny prehl'ad o stave kenskej ekonomiky,
identifikuje kIaiCové oblasti, kde je potrebné zlepSit' suCasny stav a navrh opatreni na
podporu d’alSieho ekonomického rastu. Jednotlivé Casti zadverecnej prace boli zamerané
v prvej kapitole na vysvetlenie teérii medzinarodného obchodu, definovani faktorov
vplyvajicich na ekonomicky rast, priblizenie politického vyvoja Kene a jej obchodnej
politiky. Druha kapitola bola venovana ciel'u prace, metodike prace a metodam skiimania.
Tretiu kapitolu tvorila pripadova stidia Kene sjej sucasnou ekonomickou situaciou,
komoditnou a teritoridlnou S$truktarou, demografickou Strukturou, vyvojom priamych
zahrani¢nych investicii a rozvojovej pomoci, ¢o bolo zobrazené prostrednictvom Statistik
a dat. Posledna kapitola bola venovana vyslednej SWOT analyze. Vysledkom rieSenia
danej problematiky je SWOT analyza (analyza silnych stranok, slabych stranok,
prilezitosti a rizik) kenskej ekonomiky, ktora tak poskytne komplexny prehlad o stave
kenskej ekonomiky, identifikuje kIicové oblasti, kde je potrebné zlepsit sucasny stav

a navrh opatreni na podporu d’alSiecho ekonomického rastu.
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HDP, SWOT



ABSTRACT

BRACHNOVA, Adrienn: Economics and trade policy of a selected developing country. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International
Trade. — Thesis supervisor: doc. Ing. Paula Puskarova, PhD., DiS. art. — Bratislava: FC EU,
2024, 79 p.

The final thesis is written on the Economics and Trade Policy of a selected
developing country. The selected developing country is Kenya. The aim of the thesis was
The aim of the thesis is to evaluate the link between economic situation and trade policy
and their impact on the economic growth of the selected developing country which in this
case is Kenya. This objective will be achieved through a case study that will provide an in-
depth analysis of the economy of Kenya. The findings will then be used to develop a
SWOT analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Risks) of the Kenyan
economy, thus providing a comprehensive overview of the state of the Kenyan economy,
identifying key areas for improvement in the current state and proposing measures to
promote further economic growth. The different sections of the thesis focused in the first
chapter on explaining the theories of international trade, defining the factors affecting
economic growth, and introducing Kenya's political development and its trade policy. The
second chapter was devoted to the objective of the thesis, methodology of the thesis and
methods of research. The third chapter consisted of a case study of Kenya with its current
economic situation, commodity and territorial structure, demographic structure, FDI and
development assistance, which was depicted through statistics and data. The last chapter
was devoted to the resulting SWOT analysis, As a result of addressing the issue, the
SWOT analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Risks analysis) of the Kenyan
economy is presented to provide a comprehensive overview of the state of the Kenyan
economy, identify key areas for improvement in the current situation and propose
measures to promote further economic growth.

Key words:
Economy, trade policy, Kenya, international trade, production factors, GDP growth,
SWOT
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Uvod

Ekonomika a obchodna politika krajiny predstavuje kI'icové prvky pre jej
prosperitu, no sucasny svetovy obchodny systém nie je bez vyziev, a tak krajiny po celom
svete ¢elia komplexnym ekonomickym, politickym a socidlnym otdzkam.

Témou tejto prace je ekonomika a obchodna politika vybranej rozvojovej krajiny,
so zameranim na rozvojovu krajinu Kena. V kontexte svetového hospodarstva je dolezité
poznamenat’, Zze mnoh¢é krajiny, vratane tych v Afrike, sa stale snazia dosiahnut’ udrzatel'ny
hospodarsky rast a zmiernit' chudobu. Rozvojové krajiny aich politické, hospodarske
a obchodné politiky zohravaji kl'icovi tlohu v medzindrodnom obchode a globalnych
hospodarskych tokoch. Ich tspech alebo netispech méze mat’ vyznamny vplyv na globalnu
hospodarsku stabilitu a prosperitu. Afrika ako najmenej rozvinuty kontinent ma
mimoriadne vysoky potencial pre rast arozvoj, ale celi mnohym vyzvam, vratane
pretrvavajucej nestability, nedostato¢ne rozvinutej infrastruktury a korupcii.

Kena, leziaca na vychodnom pobrezi Afriky, je kI'i¢ovym hrac¢om v ekonomike
regionu vychodnej Afriky a zohrdva vyznamnt ulohu v africkom kontexte. Od svojho
ziskania nezavislosti vroku 1963 presla viacerymi politickymi a ekonomickymi
transformaciami. Z hospodarskeho hladiska zazila obdobie rychleho rozvoja, najmi
v odvetviach ako pol'nohospodarstvo a sluzby. Hospodarsky rast Kene ovplyviituje viacero
faktorov, jednym z nich je politicka stabilita, ktora je pre potencialnych aj existujucich
investorov zasadny vyznam pre posilnenie ich dovery, podporu dlhodobého planovania
a prildkanie priamych zahrani¢nych investicii, no v opacnom pripade moze viest
k neistote, uniku kapitalu a zniZzeniu hospodarskej aktivity. Na hospodarsky rast ma vplyv
aj rozvinuta infraStruktara, vratane dopravnej, energetickej 1 telekomunikacnej pre
ulahcenie obchod, zniZenie vyrobnych ndkladov a zlepSenie prepojenia v ramci krajiny
atieZ so zahrani¢im. Ulohu pri ekonomickom raste zohrava aj udsky kapital, kedy je
nevyhnutné investovat’ do vzdelavania, zdravotnej starostlivosti a odbornej pripravy pre
vytvorenie produktivnej pracovne;j sily a zvysenie inovacii a produktivity.

Co sa tyka samotnych krokov vlady pre nastartovanie ekonomiky, zavedenie
roznych hospodarskych politik a reforiem bolo zamerané na stimuldciu rastu, prilakanie
zahrani¢nych investicii a diverzifikaciu hospodarstva. Ako jedna z najvacSich ekonomik
v regidne ma potencial stat’ sa eSte vyznamnej$im hra¢om nielen v regione, no taktiez vo
svetovom hospodarstve. V socidlnej oblasti sa Kena stile snazi pracovat’ na pokroku vo

vzdelavacom systéme, zdravotnej starostlivosti a pristupu k zakladnym sluzbam. Napriek



tomu Kena stale celi problémom ako su chudoba, nerovnost, nezamestnanost, korupcia,
etnické napdtie a problémy tykajice sa spravy veci verejnych, ¢o moze branit’ rastu
arozvoju krajiny. Okrem toho usilie rozvoja Kene ovplyviluji aj vonkajsie faktory ako
celosvetovy hospodarsky pokles ¢i zmena klimy.

Aktudlnost’ tejto témy spo€iva najmi v tom, Ze Keila je jednou z najvacSich
ekonomik vo vychodnej Afrike a zohrava doéleziti ulohu v hospodarskom rozvoji regionu
a prostrednictvom analyzy aktudlnej ekonomickej, politickej a socidlnej situdcie je mozné
lepSie pochopit’ problematiku ekonomického rozvoja tejto doélezitej krajiny, najma
v africkom kontexte.

V ramci prace bude cielom preskimat’ sucasny stav hospodarstva a obchodne;j
politiky Kene a identifikovat’ kIicové faktory ovplyvnujuce jej hospodarsky rast a rozvoj,
no taktiez aj analyzovat’ komoditnu a teritoridlnu Struktiru jej zahranicného obchodu
a obchodné vztahy s ostatnymi krajinami. V préci tieZ poskytneme pohlad na zloZzita
hospodarsku a politicki  situaciu v Keni a ponukneme odporacania na podporu

udrzatel'ného rastu a rozvoja krajiny.



1 Sucasny stav rieSenia problematiky doma a v zahranici
1.1 Teorie medzinarodného obchodu

1.1.1 Teéria komparativnych vyhod

Autorom tedrie komparativnych vyhod je David Ricardo aten na vysvetlenie
svojho konceptu komparativnych vyhod pouzil ako priklad dve krajiny, Anglicko
a Portugalsko, a dva tovary, sikno a vino. Povedzme, ze by sa Portugalsko rozhodlo
nedovazat' tovary zo zahraniCia a prostrednictvom vécSej Casti svojho kapitalu by ich
vyrabalo samo. V tom pripade sa predpokladd, Ze by vyrobilo tychto tovarov menej
a v nizSej kvalite, tak ze je ovela vyhodnejSie tieto tovary dovéazat. V tomto priklade
Ricardo predpoklada, ze Anglicko by na vyrobu sukna potrebovalo 100 I'udi ro¢ne. Keby
cheelo vyrabat’ vino, potrebovalo by na vyrobu pracu az 120 l'udi ro¢ne. Pre porovnanie,
Portugalsko by na vyrobu stikna potrebovalo 90 l'udi ro¢ne a na vyrobu vina 80 I'udi ro¢ne.
Z tohto vyplyva, ze Portugalsko ma absolutnu vyhodu vo vyrobe oboch tovarov, aj vina aj
sukna. No aj napriek tomu sa bude Portugalsko ststredit’ len na vyrobu vina a sukno bude
dovazat' z Anglicka, pretoze za kapital vynalozeny na vyrobu vina dostane z Anglicka
vacsie mnozstvo stikna ako keby Cast’ kapitalu vy¢€lenila na vlastni vyrobu sukna. Ked’ sa
na to pozrieme z pohladu pracovnych nakladov, tie maji v Portugalsku hodnotu 90%
anglickych nadkladov pri vyrobe stikna a skoro 67% pri vyrobe vina. Portugalsko ma teda
v porovnani s Anglickom nizsie komparativne naklady na vyrobu vina a vyssie na vyrobu
stkna. Z toho dévodu ma Portugalsko komparativnu vyhodu vo vyrobe a vyvoze vina.
Ked porovname néklady na vyrobu stkna a vina pri oboch krajinach, nizSie naklady ma
pri oboch tovaroch Portugalsko, no ked si tieto néklady porovnadme, mensi rozdiel
v nakladoch je pri vyrobe sukna, preto pre Anglicko vyplyva komparativna vyhoda vo
vyrobe avyvoze sukna. Z takéhoto spdsobu vymeny mozu profitovat’ obidve strany
v ramci svetového obchodu a vyrazne prispieva k Specializécii vo vyrobe. Na zaklade tohto
prikladu moézeme tedriu komparativnych vyhod vyjadrit’ tak, Ze ,krajina sa bude
Specializovat’ na vyrobu avyvoz tych tovarov, pri vyrobe ktorych dosahuje nizsie
komparativne naklady ako partnerska krajina a bude dovazat’ tie tovary, vo vyrobe ktorych
maju iné krajiny niz§ie komparativne naklady*.!

Existuje viacero dohadov o tom, ¢i zasluhy k teorii komparativnych vyhod naozaj
patria Davidovi Ricardovi. V suvislosti s touto teoriou sa totiz spomina aj meno Roberta

Torrensa, ktory vo svojej Eseji o zahrani¢nom obchode s kukuricou v roku 1815 pisal

"BALAZ, P. A KOL.: Medzindrodné podnikanie. 2019. s. 27-28
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o podobnom napade, ktory tiez pripomina koncept komparativnych vyhod.? Napokon sa
ale tato tedria vyraznejSie spdja prave s Ricardom, nakol'ko bol prvym, ktory sformuloval
kompletnu interpretaciu teorie komparativnych vyhod. Hlavnym timyslom pri formulovani
jeho tedrie bolo dokézat, Ze pri zapojeni do medzinarodného obchodu a pri vyuzivani
komparativnych vyhod z vymenného obchodu profituji obe krajiny. Vnima vSak aj
odliSnosti v domacom a medzindrodnom obchode, kedy podla vlastnych slov ,relativnu
hodnotu tovarov v ramci krajiny neovplyviiuje to isté pravidlo, ktoré ovplyviiuje hodnotu
tovarov medzi viacerymi krajinami®“. Tuto skuto¢nost’ predpokladd v désledku toho, Ze
podla jeho ndzoru sa vyrobné faktory nepresiivaji medzi krajinami tak, ako tomu je
v ramci krajiny. Nepohyblivost’ vyrobného faktoru praca podl'a Ricarda prameni z toho, ze
I'udia nie st veI'mi ochotni st’ahovat’ sa kvoli praci pre¢ z domovskej krajiny. Preto Ricardo
vyuziva dve tedrie hodnoty. Doméci obchod je zalozeny na pracovnej teorii hodnoty, kedy
hodnota prace je rozhodujucim faktorom pri ur€ovani domacej ceny a relativnej hodnoty
tovarov a ovplyviiuje ich teoria absolutnych vyhod. Pri medzindrodnom obchode vyuziva
tedriu komparativnych vyhod, pretoze pri obchodovani medzi krajinami st dolezité
komparativne vyrobné néklady. >
1.1.2 Heckscher-Ohlinova teoria

Zatial' ¢o rozhodujucim vyrobnym faktorom pri urovani komparativnej vyhody
krajiny bola z pohl'adu Ricarda produktivita prace, zakladom tedrie ekondmov Heckschera
a Ohlina st narodné vyrobné faktory, teda praca, pdda, kapital a ich vyuzivanie. Tato
tedria hovori o tom, Ze komparativna vyhoda danej krajiny sa odvija od jej vybavenosti
tymito vyrobnymi faktormi. Domnieva sa, Ze krajina by mala vyrabat’ a vyvazat’ tie druhy
tovarov, na ktorych pouziva ten vyrobny faktor, ktorého mé najvicsie mnozstvo. Vd’aka
tomu bude mat’ nizSie ndklady na vyrobu. Naopak dovazat’ by mala tie tovary, na ktorych
vyrobu je potrebné vyuzitie vyrobného faktoru, ktorého nema dostatocné mnozstvo.
Podstatnymi znakmi tejto tedrie st okrem rdznej vybavenosti vyrobnymi faktormi aj tym
padom rdzna cena, narocnost, vyraznd obmedzenost’ presunu vyrobnych faktorov medzi

jednotlivymi krajinami a r6zna naro¢nost’ odvetvi na dany vyrobny faktor. V minulosti boli

2 SURANOVIC, S.: International Trade: Theory and Policy. 2010. [cit. 2020-12-21]. Dostupné na
internete: <https://saylordotorg.github.io/text_international-trade-theory-and-policy/s05-the-ricardian-theory-
of-compar.html>

3 SCHUMACHER, R.: Free Trade and Absolute and Comparative Advantage. 2012. s. 25. [cit.
2020-12-20]. Dostupné na internete: <
https://books.google.sk/books?hl=sk&Ir=&id=U5nPkWSVpzQC&oi=fnd&pg=PA3 &dq=comparativetand+a
bsolutetadvantage&ots=eTd7ZHlyTd&sig=TNQbHMS5FzORakW62RCkji9GRNdM&redir esc=y#v=onepa
ge&q&f=false>
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dobrymi prikladmi USA a Cina. Spojené §taty americké boli vyznamnym vyvozcom
pol'nohospodarskych produktov. Na produkciu polnohospodéarskych vyrobkov je
najddlezitej$im vyrobnym faktorom poda, ktorej ma USA dostatok. Cina bola zas znama
textilnym priemyslom, ktory vyZzaduje predovsetkym pracovnu silu, o ktort nemala niidzu
vzhl'adom k tomu, e Cina je krajina s vysokym po&tom obyvatel'stva. 4
1.1.3 Stolper-Samuelsonova teoréma

Stolper-Samuelsonova teoréma pojednava o vplyve cien tovarov na ceny
vyrobnych faktorov, ktoré sa vyuzivaju pri vyrobe danych tovarov. V pripade, ze sa zvysi
cena tovaru, ktory je narocny na kapital, krajina sa bude pokusat navysit' jeho vyrobu
atym sa zdroven znizi vyroba tovarov ndronych na pracu. To spdsobi, ze dopyt po
kapitéle v danej krajine narastie a naopak, dopyt po praci klesne. Daldim dosledkom bude
to, ze krajina bude tym padom aj vyvazat tovary naro¢né na kapitdl a dovazat’ tovary
naro¢né na pracu. Je dolezité poznamenat’, Ze tento fakt bude mat’ odliSny dopad na krajiny
bohaté na kapital a na krajiny bohaté na pracu. Ked’ je krajina bohaté na kapital a zvySia sa
ceny tovarov bohatych na kapital, spdsobi to zlepSenie jej situdcie, naopak pre krajinu,
ktora je bohatd na pracu to spOsobi negativny doésledok. V kone¢nom dosledku tato

teoréma vysvetl'uje podstatu protekcionizmu v medzinarodnom obchode. °

1.14 Rybczynského teoréma

Podobne ako Stolper-Samuelsonova teoréma, aj Rybczynského teoréma pdsobi ako
roz$irenie Heckscher-Ohlinovej tedrie a zaobera sa cenami vyrobnych faktorov. Tato
teoréma pol'ského ekondéma sa snaZi o prepojenie objemu vyrobnych faktorov a objemu
vyrobenych tovarov, no jej sucast'ou je aj zmena podmienok. Na zdklade svojho vyskumu
Rybczynski potvrdil svoj predpoklad, Ze ak sa zvysi ponuka jedného z vyrobnych faktorov,
tak pri nezmenenom objeme ponuky druhého vyrobného faktora a nezmenenych
relativnych cenach oboch produktov nastane zvySenie produkcie tovaru, na ktorého vyrobu
sa vyuziva vyrobny faktor, ktorého ponuka sa zvysila. Z toho vyplyva, ze zvySenie ponuky
jedného z vyrobnych faktorov spdsobi jednak narast jedného produktu a zaroven pokles
druhého produktu, nie k zvyseniu produkcie oboch tovarov.°
1.1.5 Leontiefov paradox

Tento paradox je jednou z viacerych kritik na Heckscher-Ohlinovu teoériu. Podl'a

Leontiefa, ktory Zil v obdobi rokov 1906 az 1999 v USA, by malo USA vyrabat’ a vyvazat

4 BAL/i\z, P. A KOL.: Medzindrodné podnikanie. 2010. s. 30-32
SBALAZ, P. A KOL.: Medzindrodné podnikanie. 2010. s. 30-32
6 LIPKOVA, L. A KOL.: Ekonomické teérie: Medzindrodnd ekonémia. 2010. s. 42-43
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tovary, ktorych hlavny vyrobny faktor tvori kapitdl a naopak dovazat' tovary bohaté na
pracu. Touto hypotézou sa zaoberal v jednej zo svojich §tudii. Napokon na zaklade svojho
vyskumu zistil, ze tovary, ktoré USA dovaza st ovel'a narocnejsie na kapital ako vyvozy
tejto krajiny. Na zdklade tohto zistenia sa vysledok Leontiefovej Studie zacal volat
Leontiefov paradox. Dodnes sa vSak nepodarilo s ur€itostou tento paradox vysvetlit’.
Jednou z moznosti na vysvetlenie je fakt, ze okrem toho, ze USA je bohaté na vyrobny
faktor kapital, pri vyvoji novych inovativnych tovarov, ktoré¢ su pre krajinu typické, je
potrebna aj vysoko kvalifikovana pracovna sila a mensi objem kapitalu na vyrobu.’
1.2 Faktory vplyvajice na ekonomicky rast

Ekonomicky rast predstavuje zakladny pilier pre dosiahnutie ekonomického
rozvoja azameriava sa na vplyv vyrobnych faktorov, ich kombinaciou a analyzou
vysledného produktu. Zakladnou veli¢inou, prostrednictvom ktorej je mozné merat
vykonnost ekonomiky, je hruby domaci produkt (HDP). ® Jeho vyvoj sa lisi ak ho
sledujeme z kratkodobého a z dlhodobého hladiska. Pri tom kratkodobom ho ovplyviiuje
dopyt v podobe konecnej spotreby domacnosti, vydavkov vlady, zahrani¢cného obchodu ¢i
investicii a z dlhodobého hl'adiska je ovplyvneny pracou, kapitdlom a technologickym
pokrokom. °
1.2.1 Praca

Jednym z faktorov, ktoré podporuji hospodarsky rast krajiny je pristup k vzdelaniu.
Vzdelanie podporuje hospodérsky rast viacerymi spdsobmi. Vzdeldvanie poskytuje
jednotlivcom vedomosti, zru¢nosti a schopnosti, ktoré st nevyhnutné pre produktivitu
pracovnej sily apredpokladd sa, Ze vzdeland pracovnd sila bude s vdcSou
pravdepodobnost’ou inovativna, efektivna a prispdsobiva, ¢o povedie k vyssej produktivite
a hospodarskemu rastu. Vzdelanost’ zvySuje produktivitu jednotlivcov tym, Ze zlepSuje ich
kognitivne schopnosti, schopnosti rieSit problémy a rozhodovat’ sa. Tato zvySena
produktivita na urovni jednotlivcov sa premieta do vysSSej celkovej produktivity na
narodnej urovni. Okrem toho vzdelavanie podporuje technologicky pokrok a to tak, ze
vytvara kvalifikovani pracovnu silu schopnii vyvijat a zavaddzat nové technoldgie.
Technologicky pokrok je klIi¢ovou hnacou silou hospodarskeho rastu, pretoze vedie

k zvySeniu efektivnosti, novym priemyselnym odvetviam a zlepSeniu Zivotnej urovne.

"BALAZ, P. A KOL.: Medzindrodné podnikanie. 2010. s. 32-33

8 MELISEK, F. 2008. Ekonomicky rast a trukturilne zmeny. Bratislava : Sprint dva, 2008. 248 s.
ISBN 978-80-969927-7-5

9 LABAJ, M. 2009. Ekonomicky rast a rovnovéaha. Bratislava : Ekonomickd univerzita v Bratislave,
2009. 110 s. ISBN 978-80-225-2849-8
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Vzdelavanie tiez podporuje podnikanie a inovéacie, pretoZe podporuje tvorivost, kritické
myslenie a schopnost’ rieSit problémy. Podnikatelia zohravaju doélezita ulohu
v hospodarskom raste tak, ze vytvaraju nové podniky, vyrobky a sluzby. Nemenej dolezité
je to, ze vzdeldvanie pomdha jednotlivcom vyhnut sa chudobe tym, ze im poskytuje
potrebné vedomosti a zru€nosti na zabezpe€enie lepSich pracovnych prileZitosti a vySSich
prijmov. Cim viac jednotlivcom sa podari vymanit’ sa z chudoby vd’aka vzdelaniu, tym sa
znizi celkova uroven chudoby v spolo¢nosti. V neposlednom rade vzdelavanie zohrava
dolezitt ulohu aj pri socidlnej stabilite znizovanim nerovnosti, posiliiovanim socidlnej
studrznosti a podporou inkluzivneho rastu. Stabilnd spolo¢nost je priaznivejSia pre
hospodarsky rozvoj, pretoze pritahuje investicie, podporuje podnikanie a zvysuje celkovi
produktivitu. '°

1.2.2 Kapital

V rdmci medzinarodného pohybu kapitalu pozname portféliové investicie a priame
zahrani¢né investicie. Portfoliové investicie predstavuji formu ndkupu cennych papierov
v zahranici, kedy sa vSak investor nepodiel'a na riadeni podniku, jeho cielom je vylu¢ne
ziskavat’ vynosy z vlastnictva akcii. Pri priamych zahrani¢nych investiciach (PZI) ide
o dlhodoby ciel’ investora mat’ pod kontrolou podnik, do ktorého investoval. !!

Od konca 20. storofia zaznamenavame vyrazny ndrast priamych zahrani¢nych
investicii, ktoré rasti od =zaciatku 80. rokov 20. storoia a napomahaji tak
konkurencieschopnosti na svetovom trhu. Jednymi z atraktivnych trhov pre alokaciu PZI
byvaju najma rozvojové krajiny vdaka svojej schopnosti ponukat’ rézne ,,vytvorené*
aktiva. Podla Medzinarodného menového fondu spominany narast od 80. rokov 20.
storocia prekonal mieru svetového obchodu aj vyroby. V obdobi rokov 1980 az 1997 sa
globalny odlev PZI zvySoval priblizne o 13 percent ro¢ne, v porovnani so 7 percentami
v pripade svetového vyvozu aj hrubého domaceho produktu. V roku 1998 dosiahol
celosvetovy prilev PZI priblizne 430-440 miliard americkych dolérov, ¢o znamenalo
siedmy rok po sebe narast prilevu atreti rok po sebe narast odlevu. Rozdiel medzi
prilevom a odlevom je sposobeny rozdielmi v narodnych metodikach a pokryti. Vd'aka
tomuto narastu PZI bolo nadnirodnym spolo¢nostiam umoZznené vyrazne rozsirit
medzinarodnu vyrobu, pricom sa odhaduje, ze do priblizne 449 tisic zahrani¢nych

pobociek na celom svete sa investovalo 3,4 bilibna americkych dolarov trzby tychto

190ranga, J., Obuba, E., & Nyakundi, E. (2020). Education as an Instrument of Poverty Eradication
in Kenya: Successes and Challenges. Open Journal of Social Sciences, 8, s. 410-424 Dostupné na:
https://www.scirp.org/pdf/jss 2020092816462018.pdf

"BALAZ, P. A KOL.: Medzindrodné podnikanie. 2019. s. 144-145
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zahrani¢nych pobociek rastli rychlejSie ako zahraniény obchod a dosiahli odhadom 9,5
miliardy americkych doldrov. S narastom tokov PZI dosSlo kich rovnomernejSiemu
rozdeleniu medzi domovské a hostitel'ské krajiny. Podiel rozvojovych krajin na celkovom
prileve PZI sa zvysil z 26 percent v roku 1980 na 37 percent v roku 1997 a ich podiel na
celkovom odleve sa v tom istom obdobi zvysil z 3 percent na 14 percent. Hoci priemyselné
krajiny zostali hlavnym zdrojom PZI, investicie pochadzajuce z rozvojovych krajin sa od
polovice 80. rokov viac ako zdvojnasobili. Priemyselné krajiny vSak stile pritahovali
vacSinu tychto investicii, hoci ich podiel kles4, kedze rozvojové krajiny sa stavaju
atraktivnejSimi investiénymi destindciami. Napriek tomu je medzi rozvojovymi krajinami
nerovnomerné rozlozenie prilevu PZI. Ak sa pozrieme na prilev v roku 1997, azijské
rozvojové krajiny ziskali 22 percent, latinsko-americké a karibské rozvojové krajiny 14
percent a africké krajiny len jedno percento. Ak sa vSak vyjadri ako pomer tvorby hrubého
fixného kapitalu, Afrika v roku 1996 ziskala 7 percent prilevu PZI v porovnani s 13
percentami v pripade Latinskej Ameriky a Karibiku a 7 percentami v pripade rozvojove;j
Azie. Prilev PZI do Afriky m4 teda na krajiny kontinentu relativne vagsi vplyv, ako by sa
mohlo z absolutnych ¢isel zdat. PZI sa stali kI'i¢ovym zdrojom sukromného externého
financovania rozvojovych krajin. Ich osobitost’ spoc¢iva vtom, Ze sa zameriavaju na
dlhodob¢ vyhliadky na zisk v priamo riadenych vyrobnych ¢innostiach investorov. Aj
napriek tomu, Zze PZI zahfnajia predovSetkym investicie do vyrobnych zariadeni, ich
vyznam pre rozvojové krajiny presahuje ramec samotnej tvorby kapitalu, ked’ze ul'ahcuju
cezhrani¢ny prenos vyrobnych technoldgii, zrucnosti, inovacii a manazérskych postupov,
ako aj pristup k medzindrodnym marketingovym sietam. Tieto aktiva, ktoré spociatku
vyuzivaju podniky v ramci nadndrodnych systémov alebo st snimi priamo spojené
prostrednictvom dohod, ktoré nie su kapitalové, mézu byt nakoniec prenesené na doméace
podniky a SirSie ekonomiky hostitel'skej krajiny, ak je k tomu priaznivé prostredie. Rozsah
dodévatel'skych a distribu¢nych prepojeni medzi zahrani¢énymi pobockami a domacimi
firmami spolu so schopnostami miestnych firiem vyuzit® vedlajSie GCinky zahrani¢nej
konkurencie urcuju Sirenie produktivity a atributov zvySujicich konkurencieschopnost
PZI. Politiky preto zohravaju kI'i€¢ovu tlohu pri prilakani a udrzani priamych zahrani¢nych
investicii a ovplyviiuji rozhodnutia nadnarodnych spolocnosti o umiestneni aktivit

v konkrétnych krajinach.!

2MALLAMPALLY, P. - SAUVANT, K.P. Foreign Direct Investment in Developing Countries. In
Finance &  Development [online]. 1999. [cit. 2024-03-04]. Dostupné na internete:
<https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1999/03/mallampa.htm>.
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Vzhl'adom na potencidlny vplyv PZI na stimuléciu rastu a hospodarskeho rozvoja
sa rozvojové krajiny aktivne usiluji o prildkanie takychto investicii. Medzi hlavné
determinanty patria politicky ramec, podnikatel'ské prostredie a ekonomické faktory
hostitel'skej krajiny. Pre prildkanie zahrani¢nych investorov je potrebné v domacom
prostredi prispdsobit’ politicky ramec a vytvorit’ tak priaznivé regulacné prostredie
prostrednictvom liberalizadcie domacich politik, ¢o zahfiia uvol'nenie obmedzeni vstupu na
trh a zahrani¢ného vlastnictva, zlepSenie noriem zaobchidzania so zahranicnymi firmami
a zlepSenie funkénosti trhu. Investori sa taktiez zameriavaju na stlad medzi zakladnymi
politikami v oblasti PZI a obchodnymi politikami a taktieZ sa ¢oraz vac¢si doraz kladie na
rokovania o dvojstrannych investicnych zmluvach a zmluvach o zamedzeni dvojitého
zdanenia s cielom ulah¢it prilev PZI. Okrem toho sa zinvesticného hladiska
uprednostiiuju opatrenia, ktoré¢ ulah¢uju obchodné operacie — to zahfiia podporu investicii,
stimuly, postinvesti¢né sluzby, zlepSovanie infrastruktiry a iniciativy na zniZenie ndkladov
na podnikatel'skii Cinnost. Ekonomické determinanty tiez zohravaji dolezitd ulohu
a zahfiiaju zdroje viazané na lokalitu, velkost trhu a vyhody vyrobnych nakladov.
Liberalizacia obchodu, technologicky pokrok, deregulécia a privatizacia rozsirili pristup
firiem na trhy a k zdrojom a zaroven zintenzivnili hospodarsku sttaz. V dosledku toho
firmy prijimaji nové stratégie na zvysenie konkurencieschopnosti, ktoré presahuju tradicné
motivy PZI. V suCasnosti integruju rézne lokalizacné aktiva, ako su l'udské zdroje,
infrastruktura a pristup na trh, aby doplnili svoje svilné stranky a zlepsili celkova
konkurencieschopnost. Nadnarodné korporacie sa snazia o kombindciu znizovania
nakladov, rozSirovania trhu a vytvorenych aktiv s cielom udrzat’ si konkurencieschopnost’.
Vytvorené aktiva vratane infraStruktiry, technoldgie a inovacnej kapacity su pre firmy
kl'a¢oveé, aby sa im darilo v dynamickom prostredi. Rastiici vyznam takychto aktiv
znamend vyznamny posun medzi ekonomickymi determinantmi PZI v liberalizovanom
a globalizovanom hospodarstve. Vyzvou pre rozvojové krajiny spociva vo vytvoreni
prisposobenej kombinacie faktorov ovplyviiujucich umiestnenie PZI aich zosuladeni
s podnikovymi stratégiami. Politiky zamerané na posilnenie néarodnych inovacnych
systémov a podporu Sirenia technologii maji zasadny vyznam, pretoze podporuju tvorbu

aktiv, a tym zvy3uju atraktivnost’ krajin pre PZI. '

BMALLAMPALLY, P. - SAUVANT, K.P. Foreign Direct Investment in Developing Countries. In
Finance &  Development [online]. 1999. [cit. 2024-03-04]. Dostupné na internete:
<https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1999/03/mallampa.htm>.
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Zo $tadie Svetovej banky tykajlicej sa vztahu medzi PZI a hospodarskym rastom
vyplynulo, Ze suvislost medzi PZI a hospodarskym rastom nie je v Case konzistentna.
Okrem toho je mozné pozorovat, ze predtym zistend sprostredkujuca uloha T'udského
kapitalu a finanénej hibky, ako to bolo vidiet' v prvych §tadiach o PZI a raste, uz v obdobi
po roku 1990 neplati. Pravdepodobné vysvetlenie spociva v tom, ze prichod lepsSich
komunika¢nych technolégii od 90. rokov wulah¢il firmdm koordindciu zlozitych
cezhrani¢nych operacii. Tato revolucia v globalnom hodnotovom retazci zasadne zmenila
povahu PZI a ich potencialny vplyv na hospodarsky rast. V hre su napriklad protichodné
sily — globalny hodnotovy retazec sice zniZuje ,,schopnosti, ktoré krajina potrebuje na
prildkanie PZI, no zaroven umoziiuje nadnarodnym korporacidm vyuzivat’ lacnu pracovnu
silu v menej rozvinutych krajinach a zaroven si ponechat’ komponenty vyroby s vysokou
pridanou hodnotou v krajinach s vyspelej§imi zru¢nostami. Krajiny s obmedzenym
Pudskym kapitalom mozu prilakat’ zahrani¢né investicie v zavislosti od charakteru ¢innosti,
ktor¢ su zdrojom PZI, aod pozadovanych zru¢nosti. Néasledne narast globalneho
hodnotového ret'azca podporil rast rozvojovych ekonomik, a to prostrednictvom priameho
zapojenia zahrani¢nych firiem v hostitel'skych ekonomikéach, ako aj prostrednictvom
vedlajsich uc¢inkov na domécu ekonomiku. Neddvne Stadie zdoraznili silni korelaciu
medzi cinnostou globdlneho hodnotového retazca a PZI. Z analyzy Svetovej banky
vyplyva, Ze rast aktivity globalneho hodnotového retazca vo vyrobnom sektore a v sektore
sluzieb so ,,slabymi* absorpénymi kapacitami posilnil vztah medzi PZI a hospodarskym
rastom od 90. rokov 20. storocia. Zistenia z tejto analyzy naznacuju pozitivny vzt'ah medzi
PZI arastom v krajinach, ktoré zaZivaji silny rast aktivity globdlneho hodnotového
retazca, najmd v krajindch s pociatocnou nizkou uroviiou l'udského kapitadlu alebo
finanéného rozvoja. !4

Suvislost medzi zahranicnou pomocou a hospodarskym rastom v rozvojovych
krajinach sa moze lisit’ v zavislosti od konkrétneho kontextu a faktorov. V stadii Foreign
Aid on Economic Growth in Africa: A comparison of Low and Middle-income Countries
korelacnd analyza odhalila pozitivhu koreldciu medzi zahrani¢nou pomocou
a hospodarskym rastom v africkych krajinach. Je v§ak potrebné poznamenat’, Ze empirické
Stidie na tato tému priniesli zmieSané vysledky, takze je naro¢né vyvodit definitivne
zavery. Niektoré Stadie naznaCujl, Ze zahranicnd pomoc mdze mat’ pozitivny vplyv na

hospodarsky rast tym, Ze dopiiia domace zdroje, zvySuje investicie a podporuje pristup

“BENETRIX, A. - PALLAN, H. - PANIZZA, U. [online]. 2023. [cit. 2024-03-04]. Dostupné na
internete: <https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/elusive-link-between-fdi-and-economic-growth>.
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k technolégiam a trhom. Na druhej strane existuji ndzory, Ze vonkajs$i kapital vratane
zahrani¢nej pomoci modze mat’ negativny vplyv na hospodarsky rast tym, ze nartsa
rozdelenie prijmov, podporuje neefektivnost a korupciu. 1°

Na zaklade textu Is Aid Effective? z OECD mozno konStatovat, Ze medzi
zahrani¢nou pomocou a hospodarskym rastom v rozvojovych krajinach existuje pozitivna
suvislost’. Viaceré empirické Stidie naznacuji, ze pomoc prispieva k hospodarskemu rastu
na obyvatel’a, a je vS§eobecne zname, Ze rast je prospesSny pre znizovanie chudoby. Vplyv
pomoci na rast sa vSak moéze liSit’ v zavislosti od politik prijimajacich krajin. Zatial' ¢o
niektoré Studie naznacuji, ze pomoc funguje lepSie v krajindch s lepSimi politickymi
rezimami, iné naznacuji, ze pomoc ma stale pozitivny vplyv bez ohladu na kvalitu
politiky. Okrem toho ucinnost’ pomoci méze ovplyviiovat’ rozne faktory, ako napriklad
kvalita spravy veci verejnych, Strukturdlna zranitel'nost’, postkonfliktné situdcie, obchodné
Soky a demokratické riadenie. Hoci existuji dokazy o klesajucich vynosoch z pomoci, ¢o
naznacuje, ze nadmerna pomoc v pomere k HDP prijemcu moze viest k negativnym
ucinkom na rast, nepopiera to celkovy pozitivny vplyv pomoci. Naopak, zdoraziuje
vyznam zohl'adnenia absorpénych kapacit a rieSenia prekazok uc¢innosti pomoci. Celkovo
z textu vyplyva, ze zahrani¢nd pomoc prispieva k hospodarskemu rastu v rozvojovych
krajinach, hoci jej G€innost’ sa moze 1iSit” v zavislosti od kontextovych faktorov a politik
prijemcov. !¢
1.2.3 Teritoridlna a komoditnd Strukttra

Pod pojmom teritoridlna Struktira zahrani¢ného obchodu rozumieme konkrétne
zlozZenie obchodu krajiny z toho hl'adiska, odkial’ su tovary a sluzby do krajiny dovazané
a do akych krajin st tovary a sluzby z danej krajiny vyvazané. Tuto Struktiru ovplyviiuji
viaceré aspekty. Jednym z nich st historické védzby krajiny, ¢o stvisi so vztahmi medzi
kolonizatormi a kolonizovanymi krajinami. Dal$im faktorom je geograficki poloha
krajiny, nakolko sa predpoklada, ze zahrani¢ny obchod sa uskutocniuje predovsetkym
medzi krajinami, ktoré st si nie prili§ geograficky vzdialené, ked’ze naklady na dopravu
vyrazne vplyvaji na vysledni cenu tovarov a sluZieb. Nemenej doleZitd je i politicka
orientacia Statu a jednotlivé vztahy so zahrani¢im, ked’ze tie mézu ovplyviovat’ vznik

alebo zanik obchodnych dohdd, uplatiovanie sankcii a inych obmedzeni. Negativnym

SALEMU, Aye Mengistu; LEE, Jin-Sang. Foreign aid on economic growth in Africa: a comparison
of low and middle-income countries. South African Journal of Economic and Management Sciences, 2015,
18.4: 449-462.Dostupnéna: http://www.scielo.org.za/pdf/sajems/v18n4/01.pdf
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vplyvom je aj politickd nepredvidatelnost, ktora pri obchodnych partneroch moze
vyvolavat’ neistotu a ovplyviiovat’ rozhodovaci proces o moznych obchodnych vézbach.
V neposlednom rade teritorialnu truktiru ovplyvituje aj komoditna $truktira. !’
Komoditnd Struktura zahranicného obchodu vyjadruje z akych skupin tovarov
asluzieb sa skladd obchod daného Statu a odraZza hospodarsku Struktiru krajiny. Pri
exporte dominuju tovary vyrabané v domacom prostredi, zatial' Co pri importe prevladaju

tovary, ktorych ma krajina nedostatok. '8

1.3 Politicky vyvoj a sucasnost’

Kena je krajina leZiaca vo vychodnej Casti Afriky, ktord bola viac ako 150 rokov
britskou koloniou. Ide o krajinu s viac ako 45 roznymi etnickymi skupinami, ktoré sa
odliSuju velkostou, povodom, histériou, rasou, kmetiom a nadboZenstvom. Kena ziskala
nezavislost’ v roku 1963, no vzhl'adom k vtedajSej podobe Kenskej ustavy, ktord sa riadila
westminsterskym modelom, bola hlavou Statu nad’alej kralovnd AlZbeta II., zatial' ¢o
premiérom bol na zaklade prvych autonomnych parlamentnych volieb z 1963 Jomo
Kenyatta. O rok neskdér jeho vlada upravila ustavu z westminsterského modelu na
prezidentsky systém. '

Vzhladom na politickli nestabilitu spojenectiev vytvorenych pred ziskanim
nezavislosti sa po nej sa inauguracna vlada zdrahala dodrziavat’ Majimbovu ustavu, ktora
zdoraziiovala predovSetkym regiondlnu autondémiu. Namiesto toho sa krajina vydala
smerom k vytvoreniu silnej centradlnej moci, ktord vyvrcholila prijatim unitarnej Gstavy
v roku 1964.

Pristup Kenyattovho rezimu k planovaniu rozvoja vykazoval dva kl'icové aspekty.
Prvym bolo to, Ze podporoval zasady afrického socializmu a druhym to, ze uskutoc¢iioval
vysoko centralizované planovanie rozvoja, priCom prijal stratégiu zhora nadol, ktord
pripomina Statny kapitalizmus, c¢ize v podstate formu socializmu s kapitalistickym
podténom. V roku 1965 Tom Mboya predlozil v parlamente dokument, v ktorom nacrtol
plan rozvoja riadiaci sa africkymi socialistickymi idealmi a tito viziu doplnil duch

harambee — motto zamerané na podporu parcipativneho rozvoja. Napriek tomu, ze tieto
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iniciativy pochadzali od ustrednej vlady, zrealizovand podoba bola v tom case velmi
vzdialena od socializmu. Sucasne sa objavila paralelna stratégia planovania rozvoja
ovplyvnena zépadnym kapitalistickym modelom. Tento pristup uplatiiovalo najma
ministerstvo planovania a narodného rozvoja v spolupraci s dal§Simi ministerstvami,
primarne s ministerstvom pre rozvoj vidieka a uradom prezidenta. KIacovym prvkom
planovania bolo vykonavanie patroénych rozvojovych planov, ktoré od ziskania
nezavislosti sluzili ako komplexné usmernenie pre ndrodny rozvoj na vSetkych trovniach.
Provin¢na sprava bola predpokladand ako ustredny nastroj pri planovani a realizécii tychto
politik.

Obdobie po ziskani nezavislosti v Keni vyrazne ovplyvnila politika Studenej vojny.
Napriek tomu, ze Kenyattova vlada bola v zasade ¢lenom Hnutia nezucastnenych krajin,
vyrazne inklinovala k posiliiovaniu vzt'ahov s krajinami zdpadného bloku, najmi s Vel'kou
Britdniou, Spojenymi Statmi a Zapadnym Nemeckom. Cielom tohto strategického
zosuladenia bolo zabezpecit si hospodarsku a vojenski pomoc proti vnimanym
,nepriatel'skym susedom®. Zaujimavé je, ze zatial ¢o Tanzania prijala socializmus,
Uganda pod vladou Idiho Amina vykazovala spravanie povazované za nepriatel'ské
a v polovici roku 1975 vyhlasili znacnu Cast’ zapadného regionu Kene za sucast’ izemia
Ugandy. Sucasne doSlo k zmendm vo vedeni Etiopie, kde v roku 1974 prevzala moc
marxistickd vojenska junta. V Somalsku sa Siad Barre dostal k moci vojenskym prevratom
v roku 1969 a okamzite vyhlasil vedecky socializmus a somalsky iredentizmus®. Napriek
tymto geopolitickym zmendm si Kenyattova vlada udrziavala tizke vztahy so Zapadom.
Obvinenia z politiky appeasementu®! vo¢i Velkej Brit4nii sa objavili po¢as jednostranného
vyhladsenia nezavislosti v Juznej Rodézii (dnes Zimbabwe), ¢o mensinové biele osadnicke
obyvatel'stvo pod vedenim lana Smitha povazovalo za nepopularny krok. Kena tiez celila
odsudeniu za udrziavanie kontaktov s Juhoafrickou republikou, ktora bola celosvetovo
vylicena takymi subjektmi, ako je Organizacia Spojenych narodov, Organizicia africkej
jednoty a Spolocenstvo narodov, kvoli jej rasistickej a separatistickej vlade.

Vnutropolitickd dynamika bola neoddelitelnou sucast'ou politického prostredia
Studenej vojny. Od roku 1965 sa vladnuca strana, Kenské africkd narodna unia (KANU),

potykala s vnutornym nestthlasom. Do roku 1966 vyznamné osobnosti ako Jaramogi

Nredentizmus — politické hnutie alebo stanovisko pozadujiice oddelenie tizemia od jedného 3tatu
a pripojenie k druhému, zdévodnenim byva etnickéd prislusnost’ obyvatel'ov dané¢ho uzemia alebo nickdajsie
historické spojenie

21 Appeasement — oznacenie pre politicko-vojenskil stratégiu stupkov, zmierfiovania a tolerancie aj
za cenu nevyhodnej alebo ponizene;j situacie, s cielom nevyprovokovat’ vojensky alebo politicky konflikt
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Oginga Odinga, Bildad Kaggia, Pio Gama Pinto a Achieng Oneko prerusili kontakty
s najvyssim vedenim KANU, ktoré tvorili osoby ako Kenyatta, Tom Mboya a Daniel Moi.
V reakcii na to Odinga zalozil novy politicky subjekt, Kenya Peoples Union (KPU), ktory
vroku 1969 Ccelil zakazu. Odporcov vladnucej strany vlada beZzne oznafovala za
»socialistické zivly* a vykreslovala ich ako hrozbu destabilizacie Statu. V nadviznosti na
tradiciu starSich Kenyatta stelesiioval patriarchalny $tyl vedenia. Hoci jeho Statna autorita
bola zvdc¢Sa neintervencna a napriek pokroCilému veku vyzarovala auru solidnosti
a stability, obcas prechovaval hlboku nedoveru k disentu a prejavoval nepriatel'stvo voci
intelektudlnej politickej kritike. Jednotlivci, ktori sa postavili proti jeho vlade, Casto celili
domécemu vézneniu alebo vidzbe bez sidneho procesu a viaceri sa rozhodli pre exil. Pocas
Kenyattovej vlady sa udiali tiez viaceré politické vrazdy, ako napriklad Pio Gama Pinto
v 1965 alebo Tom Mboya v 1969. Vykonna moc ¢asto zasahovala do priebehu a vysledkov
vSeobecnych volieb dosadenim na pozicie vodcov, ktori neboli zvoleni a tieto autokratické
tendencie vyrazne zuzovali politicky priestor a obCianske slobody. Zaroven to
zjednoduSovalo nezdkonné¢ hromadenie majetku, najmd prostrednictvom sprenevery
verejnych zdrojov Uradnikmi. Aj napriek tomu sa pocas Kenyattovej vlady hospodarske
ukazovatele Kene zdanlivo zlepsili, no prehibili sa rozdiely v bohatstve medzi bohatymi
a chudobnymi, ¢im si krajina vyslizila prezyvku ,krajina desiatich milionarov a desiatich
milionov zobrakov*.

Po odchode prezidenta Kenyattu pokracovala Moiova vlada v Nyayovej filozofii
»~mieru, lasky a jednoty*. Sti€asne verejna sluzba pod vedenim prezidenta Moia zaviedla
inovativne koncepcie, ako napriklad okresné zameranie na rozvoj vidieka (District Focus
for Rural Development — DFRD). Cielom tejto iniciativy vlady bolo priblizit' rozvoj
obyvatel'om a spravovanim bola poverena provincna sprava prostrednictvom okresnych
rozvojovych vyborov adiviznych rozvojovych vyborov, ktoré sa zodpovedali
provinénému komisarovi, a ten sa zodpovedal priamo veducemu verejnej sluzby, pripadne
prezidentovi. Dal§im kIiovym néstrojom pre rozvoj v Keni bol parastatny sektor. Ide
o inStitucie, ktoré boli zriadené parlamentom v prvych desatrociach nezavislosti a sluzili
na vyrobu a distribuciu verejnych tovarov a sluzieb. Ich fungovanie bolo vSak poznacené
rodinkarstvom a korupciou, najmd v kritickych odvetviach ako polnohospodarstvo,
doprava a komunikacie, obchod a priemysel a preto nevykazovali potrebnu vykonnost'.
Moiho vlada bola podobna tej Kenyattovej, no Moi prejavil tendenciu upeviiovat’ svoju
moc, predovsetkym po neuspesnom pokuse o prevrat v auguste 1982. K formalizacii Kene

ako systému jednej strany de iure doslo zmenami a doplneniami oddielu 2(A) Kenskej

21



Gistavy v 1983 a nasledné upravy oddielu 111 Ustavy udelili prezidentovi absoltitnu moc
nad vSetkymi S$tatnymi zamestnancami, vratane drzitelov Ustavnych funkcii, a tak sa
fakticky dostal nad zakon. Tento vyvoj posilnil ulohu Statnej sluzby — provinénej spravy
ainych donucovacich S$tatnych aparatov, ako nastrojov kontroly reZimu, a nie ako
prispievatel'ov k narodnému rozvoju. Moiov pristup a sposob vladnutia nastrbil vztahy so
zédpadnymi mocnostami, ktoré Kena pocas Studenej vojny podporovala. Hospodarska
pomoc od krajin ako Spojené Staty, Velka Britdnia, Nemecko, Australia, Holandsko,
Déansko, Norsko, Kanada a Francuzsko sa vyrazne znizila, najmi v neskorsich rokoch
Moiho vlady, hoci diplomatické vzt'ahy neboli Uplne prerusené. Vynimkou bolo Norsko,
ktoré¢ Kena koncom 80. rokov obvinila z ukryvania vlastizradcov. V dosledku toho doslo
v 90. rokoch k vyraznému poklesu hospodarskej vykonnosti Kene.

Vzhl'adom k poziadavke politiky viacerych stran sa v roku 1991 zrusil ¢lanok 2(A)
Kenskej tstavy, atak bola prijatd politika viacerych stran. V prezidentskych volbach
v rokoch 1992 a 1997 vyhral opat’ Moi. VSeobecné vol'by v roku 2002 vSak znamenali pre
krajinu a jej vztahy s klaCovymi spojencami na globalnej aj regiondlnej trovni zlom.
Vldda Naérodnej aliancie Duhova koalicia (NARC) signalizovala novlil éru
charakterizovani zmenami, transparentnostou, zodpovednostou a pradvnym Statom. Tato
vlada pod vedenim prezidenta Mwaia Kibakiho prejavila urcity stupen hospodarskeho
nacionalizmu tak, Ze diverzifikovala obchodné partnerstva a partnerstva v oblasti
hospodarskej pomoci nad ramec tradi¢nych partnerstiev s Vel'kou Britaniou a Spojenymi
$tatmi, ked’2e nadviazala uz§ie vztahy s Cinou a Japonskom. Tento posun vyvolal obavy
tradi€nych spojencov, predovSetkym Velkej Britanie, pokial ide o spravanie Kene
v oblasti medzinarodné¢ho obchodu a hospodarskych zalezitosti.

Pocas vlady NARC sa zdalo, Ze Kena sa vydala demokratickou cestou. Ro¢na
miera hospodarskeho rastu smerovala k 6% a vyber domacich prijmov sa zdal byt
dostato¢ny na pokrytie fiSkalneho rozpoctu. V priebehu jedného az dvoch rokov sa vsak
objavili politické nezhody a obvinenia z korupcie, ¢o viedlo k tomu, Ze po volbach v roku
2007 so spornymi vysledkami nastalo elitou riadené etnické nésilie, o malo za nésledok
masové umrtia, nenavist a deStrukciu medzi chudobnym vidieckym a mestskym
obyvatel'stvom. Regiondlny a medzinarodny obraz Kene tak utrpel znacné skody, a tak bol

d’alej oslabeny jej rozvojovy potencial. 2> Po tychto volbach sa objavili opravnené obavy,

22Nzau, Mumo (2010). On Political Leadership and Development in Africa: A Case Study of
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ze krajina upadne do rozsiahlej obcCianskej vojny, no to sa nestalo. Paradoxne, hoci
povolebné nasilie je povazované za jedno z najnasilnejSich obdobi v Keni po ziskani
nezavislosti, pripisuje sa mu zasluha na vytvoreni zakladov pre kI'i¢ovu udalost’ v historii
krajiny — diskusiu, vypracovanie a prijatie novej tstavy v roku 2010. 2

V mesiacoch, ktoré predchadzali voI'bam v marci 2013, sa objavovali na domacej aj
medzinarodnej Urovni vSeobecné obavy, ze politicky suboj mdze vyvolat novi vinu
etnického nasilia, tak ako to bolo aj pri predoslych vol'bach. Sporné vol'by v obdobi 2007-
2008 vyustili do obcianskych nepokojov, ktorym venoval pozornost' cely svet. Takéto
nepokoje panovali takmer pri kazdych vol'bach od roku 1992, s vynimkou volieb v roku
2002. Vol'by v roku 2013 boli mimoriadne dolezité, nakol’ko iSlo o prvé vol'by podl'a nove;j
ustavy, ktorej cielom bolo presunit’ moc od prezidenta, co mohlo viest’ bud’ k d’alSim
obcianskym nepokojom alebo k potvrdeniu Uspesnej instituciondlnej transformacie. Nové
nastavenie politického procesu podl'a novej tstavy bolo zlozitejsie, nakol’ko sa konalo Sest’
subeznych volieb na réznych urovniach, no hlasovanie sa uskutoc¢nilo nacas. Vysledkom
bolo, ze Aliancia Jubilee zvitazila v prezidentskom suboji a zabezpecila si parlamentnti
vacsinu, no volby do novych decentralizovanych vladnych Struktir viedli k tomu, Ze
mnohé okresné vlady ovladli iné strany. Po vysledkoch nasledovali pravne odvolania, ale
rozhodnutia sudov boli vo vSeobecnosti v€asné a porazeni ich akceptovali. Za relativny
uspech priebehu volieb vzhl'adom k minulym obc¢ianskym nepokojom moézu viaceré
faktory ako napriklad nova ustava so 47 okresnymi vladami, ¢im bolo umoznené ziskat
miestne kresld aj pre stipencov nevitaznej strany, taktiez monitorovacie mechanizmy
a intenzivne nasadenie bezpe¢nostnych sil v potencialnych konfliktnych zénach.?*

Dalsie vol'by sa uskutoénili v auguste roku 2017, kedy si Kefania volili nového
prezidenta, guvernérov, ¢lenov krajskych zhromazdeni a ¢lenov parlamentu. Po vyhlaseni
Kenyattovho vitazstva zo strany IEBC sa to nezaobislo bez protestov a naslednych obeti
v bastach strany NASA. Podobne ako pri volbach z roku 2013, aj pri tych v 2017 bolo
v tychto baStdch zaznamenané vyrazné nasadenie policajnych zloZziek s podporou

monitorovacich vrtulnikov. Tato silnd policajna pritomnost’, ktorej cielom bolo zabranit’
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nasiliu, vSak mohla prispiet k niektorym ndsilnym stretom medzi policiou
a demonstrantami. Napitie bolo do¢asne zmiernené¢ vdaka rozhodnutiu NASA a Odingu
napadnut’ vysledky volieb na najvy$Som sude a nasledné anulovanie volieb suidom viedlo
skor k oslavnym nez konfrontaénym reakcidm zo strany stupencov opozicie, pricom neboli
hlasené ziadne nésilnosti. Trvanie NASA na volebnych reformach pred ucastou na
opakovanych volbach, proti ktorému sa postavila Jubilee, vSak nakoniec viedlo
k Odingovej vyzve na bojkot a vyhlédsenie ,,neuskuto¢nenia sa volieb®“. Hoci opakované
vol'by konajice sa v oktobri toho istého roka prebiehali prevazne pokojne, v opozi¢nych
bastach stiipenci opozicie zabarikadovali cesty a volebné centrd, aby zabranili volebnému
procesu, a v niektorych pripadoch zautocili na volebny persondl a tiez doslo k mnohym
zraneniam, vratane 35 umrti, o ktorych informovala Kenska narodnd komisia pre I'udské
prava. Samotné volby vroku 2017 sa konali vobdobi prebiehajucich reforiem
bezpecnostnych orgdnov krajiny. V porovnani s volbami zroku 2013 boli v 2017 uz
vyrieSené byrokratické problémy s vedenim policajného zboru, ¢im bola zabezpecena
stabilita a policia uplatinovala aktivnejSiu komunikacnu stratégiu, priCom v Castych
tlacovych spravach informovala verejnost o bezpecnostnych opatreniach. Napriek tymto
opatreniam vSak reakcia policie na povolebné protesty priaznivcov NASA poukazuje na
Sir8i problém v jej historickom pristupe k riadeniu verejného poriadku, ked’ €asto siahla po
neprimeranej sile. Tento model reakcie, charakterizovany brutalitou, sa prejavil nielen
pocas volieb, ale aj v nasledujticich rokoch, napriklad pri nasilnom potlac¢eni opozi¢nych
protestov v polovici roka 2016. Verejné zhromaZzdenia a protesty policia casto vnima ako
hrozby, ktoré treba nasilne zvladnut’ a potlacit’. Je dolezité poznamenat’, Ze napriek prijatiu
ustavy z roku 2010 a zriadeniu novych institicii sa zakorenend kultara tvrdej policajnej
ruky zameranej na ochranu sucasnej vlady zmenila len minimalne. Tempo policajnych
reforiem bolo pomalé, charakterizované Ciastkovym pristupom, v ramci ktorého si vlada
vybera, ktorym reformdm d4 prednost’ a ktoré zanedbd. V diskusidch vykonnej moci
o policajnych reformach sa velkd cCast' pozornosti sustreduje na zvySovanie poctu
policajtov, platov a zlepSovanie infrastruktury, zéroveil sa len mald pozornost venuje
rieSeniu  problémov  suvisiacich s neprofesiondlnym  spravanim, nedostato¢nou
zodpovednost'ou a pouzivanim neprimeranej sily. Dolezité je vSak uznat’, Ze sa uskutoc¢nili
niektoré iniciativy na posilnenie zodpovednosti policie, ako napriklad zriadenie
nezavislého organu pre dohl'ad nad policajnou ¢innostou (IPOA) a utvaru pre vnuatorné
zéalezitosti (IAU) v ramci policajnej sluzby. TPOA aktivne pokracoval vo vySetrovani

pripadov poruSenia predpisov a snazil sa hnat’ pachatel'ov k zodpovednosti. Napriek tomu
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sa IPOA stretol s prekdzkami vratane udajného nedostatku spoluprace zo strany policie,
pokusov o marenie vySetrovania a zasahovania do dokazov. Podobne aj IAU, povereny
vybavovanim staznosti verejnosti, bol slavnostne otvoreny v novembri 2018, ale pre
verejnost’ zostdva pomerne nezndmy, pricom existuje len malo dokazov o skuto¢nom
odhodlani vedenia policie posilnit’ jeho postavenie ako nezavislého a u¢inného subjektu.
Okrem toho bola obmedzena politickd podpora a vedenie pri transformadcii policie na
sluzbu nezavislu od vplyvu vysSich tiradnikov. Vlada sa zameriava na posilnenie policajne;j
prace predovSetkym na posilnenie kapacit na boj proti trestnej cinnosti, priCom
zodpovednost’ sa Casto povazuje za zatazujucu. V dosledku toho sa prejavuje neochota
posiliiovat’ institicie, ako su IPOA a iné, ¢im sa udrziava kruh beztrestnosti. 2°

Doposial’ posledné volby sa uskutocnili v roku 2022 a boli pozorne sledované na
domacej aj medzinarodnej scéne. Volebné obdobie bolo poznacené znacnou hospodarskou
nespokojnost’ou, obavami o integritu volieb a zmenou politickej situdcie. Vo vol'bach boli
dvomi hlavnymi supermi viceprezident William Ruto a dlhoro¢ny lider opozicie Raila
Odinga, ktori sa snazili byt nastupcami po prezidentovi Uhuru Kenyattovi,, ktory ukoncil
svoje druhé a zaroveti posledné funkéné obdobie. 2°

Volby vyhral prvy menovany a napriek tomu, ze opozi¢ny lider Rail Odinga podal
peticiu na Najvyssi sud, ¢im sa snazil zvratit’ vysledky volieb, ten mu nevyhovel a tak bol
za prezidenta oficidlne vyhlaseny vitaz volieb William Ruto. Podl'a neziskovej organizacie
Freedom House, ktord kazdoro¢ne vydava report o situdcii tykajicej sa slobody
v krajinach, iSlo o najtransparentnejSie a najviac technologicky pokrocilé volby v historii
Kene. Nezévisla volebna komisia (IEBC) pouzila biometrické identifikaéné sady voliCov
a zverejnila vysledkové formuldre na verejne dostupnej online platforme, pricom viac ako
90 percent formularov bolo nahratych do jedného dna od uskutocnenia volieb. Obaja
kandidati vyzyvali svojich priaznivcov, aby zachovali mier a reSpektovali vysledok pravne;j
vyzvy. Napriek tomu vSak existovali sprdvy o nepravidelnostiach a pripadoch
zastraSovania a nasilia, vratane unosu a vrazdy tUradnika. Niektori mladi l'udia v niektorych
oblastiach tvrdili, Ze boli najati na narusenie superiacich kampani. Registrovanie mladych

volicov zaostavalo za predchddzajucimi rokmi a niektoré volebné miestnosti sa stretli

MUTAHI, P. - RUTEERE, M. Violence, security and the policing of Kenya’s 2017 elections. In
Journal of Eastern African Studies . 2019. Vol. 13, no. 2, s. 253-271. .

2BRECHENMACHER, Saskia; SAMBULI, Nanjira. The Specter of Politics as Usual in Kenya's
2022 Election. Carnegie Endowment for International Peace, 2022.

25



s problémami s biometrickymi identifikaénymi sadami voli¢ov a nespravnym pouZitim
z4lozného manualneho registra. 2’

Napriek sl'ubom Williama Ruta o dodrziavani l'udskych prav sa podla spravy
Human Rights Watch situacia v oblasti I'udskych prav v Keni zhorsila, priCom sa objavili
spravy o zneuzivani zo strany policie a nedostatocnej zodpovednosti. Policia reagovala na
opozi¢né protesty nadmernou silou, ¢o viedlo k imrtiam a zraneniam. Vyskytli sa obavy
z beztrestnosti za policajni brutalitu, pricom zodpovednost’ za zneuZivanie v minulosti
bola mal4. Okrem toho boli v Malindi objavené tajné masové hroby ,,hladujucej sekty®, o
vyvolalo otdzky tykajlice sa poruSovania l'udskych prav a zaobchédzania s podozrivymi.
Pretrvavali vyzvy na vyvodenie zodpovednosti, priCom boli zastavené pripady korupcie
a poruSovania ludskych prav proti Rutovym spojencom. Objavili sa aj obavy
z obmedzenia prav v oblasti sexualnej orientacie a rodovej identity, ako aj pretrvavajuce
problémy s prdvami Zien a diev€at vratane nasilia a nedostatocného pristupu k zdravotne;j
starostlivosti pre matky. Usilie o rieSenie prav uteencov zaznamenalo pozitivny posun
v politike smerom k socidlno-ekonomickému zacleneniu. Na medzinarodnej urovni zostala
Kena napriek vnutornému politickému napitiu kI'iCovym hrac¢om v regiondlnom
mierovom Uusili. Celkovo Kena ¢elila mnohym problémom v oblasti I'udskych prav vratane
policajnej brutality, nedostatocnej zodpovednosti, obmedzovania prav a pretrvavajlicich
problémov s pravami zien a dievCat. Napriek urcitému pozitivnemu vyvoju pretrvavali
znaéné obavy tykajlce sa situdcie v oblasti Pudskych prav v krajine. 2
1.4 Obchodna politika Kene

Od roku 1963, kedy Kena nadobudla nezéavislost’, preSla piatimi vyznamnymi
obchodnymi rezimami. Prvym bola stratégia substitucie dovozu, ktorej cielom bolo
obmedzit’ dovoz, najmé vo vyrobnom sektore, prostrednictvom colnej politiky. Substiticia
dovozu bola protekcionisticky orientovana a sustredila sa najmé na podporu zacinajucich
priemyselnych odvetvi s cielom dosiahnut’ globdlnu konkurencieschopnost. Da sa
predpokladat’, ze tato stratégia mohla byt motivovanad presvedcenim, Ze vykonavanie
kontroly nad hospodarskymi silami posilni novoziskant politickii nezavislost’ od britske;j
koloniédlnej nadvlady. V tom case Kena uprednostiiovala dosiahnutie pozitivnej platobnej
bilancie, podporu nacionalizmu, prisnu reguldciu dovozu a centralizaciu hospodarskych

prilezitosti pod Statnou kontrolou. Tento obchodny rezim krajina vyuzivala v obdobi rokov

2’Kenya: Freedom in the World 2023 Country Report. In Freedom House [online]. [cit. 2024-03-05].
Dostupné na internete: <https://freedomhouse.org/country/kenya/freedom-world/2023>,

BWorld Report 2024: Rights trends in Kenya. In Human Rights Watch [online]. 2024. [cit. 2024-04-
17]. Dostupné na internete: <https://www.hrw.org/world-report/2024/country-chapters/kenya>.
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1963 az 1979. Zéaroven v tomto obdobi Kena uzavrela viaceré¢ obchodné dohody, vratane
Vseobecnej dohody o clach a obchode (GATT) v 1964 a Vychodoafrického spolocenstva
(EAC) v 1967, i ked’ druhé spominané sa v roku 1977 rozpadlo.

Druhy rezim, ktory trval od 1980 do 1992, bol formovany politikou Strukturalnych
uprav (Structural Adjustment Policies — SAPs) a podporoval vyvoz. SAP boli zavedené ako
reakcia na pretrvavajicu hospodarsku nestabilitu vyvolani r6znymi Sokmi, vratane narastu
cien ropy, poklesom cien komodit a rozpadom Vychodoafrického spolocenstva. Hlavnymi
zastancami SAP boli brettonwoodske institiicie, najmd Svetovd banka a Medzinarodny
menovy fond. Hlavnou myslienkou tohto rezimu bolo presadzovanie minimalnych zasahov
Statu, ¢o viedlo k liberalizacii obchodu, ato znamenalo zniZovanie a odstraiiovanie
tarifnych a netarifnych prekdazok v medzinarodnom obchode. Prostrednictvom SAP boli
vytvorené opatrenia na liberalizdciu obchodu preferujice systémy zalozené na kvétach.
Zaviedli sa tiez stratégie na podporu vyvozu, vratane zniZenia ciel na konecny tovar
a priemyselné vstupy, zavedenia vyroby na zéklade dlhopisov v 1988, zriadenia zén na
spracovanie vyvozu v 1990 a vytvorenia Rady na podporu vyvozu v 1992. Okrem toho
boli tiez zavedené iniciativy ako napriklad systém vyvoznych zaruk a uverov
a oslobodenie vyvozcov od dane z pridanej hodnoty. Obchodné zaviazky Kene boli
rozsirené taktiez pristupenim k Preferencnej obchodnej zone (PTA) vroku 1981
a k Medzivladnemu uradu pre sucho a rozvoj (IGADD) v roku 1986. V ramci tohto rezimu
vznikla Nova nova teéria obchodu (7he New New Trade Theory — NNTT), ktora sa
zameriavala na obchodné firmy pomocou stimulov, ako si dafové wGlavy a vynimky
z urditych predpisov. Urad pre programy podpory vyvozu (EPPO), zalozeny v roku 1993,
poskytoval datiovl refundaciu za dovoz pouZzity vo vyrobe plne aj Ciastocne vyvazajucim
firmém, ¢im podporoval priaznivé prostredie na rozsirenie obchodu.

Tretia stratégia sa vyznacovala obdobim zvySenej otvorenosti, ktora trvala od roku
1993 do roku 2002 ariadila sa Siestym rozvojovym planom (1989-1993). V roku 1993
Kena zacala liberaliziciu a pocas tohto obdobia sa obchod aktivne podporoval
prostrednictvom réznych opatreni, vratane zriadenia Narodnej spolo¢nosti pre garanciu
vyvoznych uverov, odstranenia vyvoznych ciel, zavedenia systémov zachovania vyvozu,
reStrukturalizcie a zniZenia ciel a Giplného ponechania devizovych prijmov vyvozcom
vroku 1993. Vtomto obdobi tiez pokracovalo rozSirovanie regionalnych
a medzinarodnych zavazkov Kene. V roku 1999 sa obnovilo Vychodoafrické spolo¢enstvo
a Preferen¢nti obchodnu zoénu (PTA) vystriedalo v roku 1994 vytvorenie Spolo¢ného trhu

pre Vychodni a Juznu Afriku (COMESA). Vroku 1995 Kena pristipila k Svetovej
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obchodnej organizéacii (WTO), v roku 1997 sa stala ¢lenom Zdruzenia krajin Indického
oceanu (IORA) a v roku 2001 ¢lenom African Growth and Opportunity Act (AGOA).

Stvrta stratégia bola spojend s realizaciou Stratégie hospodarskej obnovy pre tvorbu
bohatstva a zamestnanosti (ERS), ktora trvala v obdobi rokov 2003 az 2007. V ramci tohto
rezimu Kena v 2004 iniciovala Nérodnu stratégiu vyvozu a v roku 2005 sa podielala na
podpise Dohody o colnej tnii Vychodoafrického spolocenstva. Kena nésledne ziskala
vyhody z prijatia spolo¢ného vonkajSieho colného sadzobnika, ktory zaviedli ¢lenské Staty
EAC.

Obchodny rezim trvajuci az doteraz sa riadi dvoma kIi¢ovymi rdmcami — Vision
2030 a Narodna obchodna politika z roku 2017. Vision 2030 nacrtava rozvojové ambicie
Kene, ktorych cielom je pozdvihnut krajinu do roku 2030 na aroven krajiny so strednym
prijmom. Néarodna obchodna politika poskytuje strategické usmernenia pre obchodné usilie
Kene na domacej i medzinarodnej trovni. Pocas tohto obdobia krajina aktivne podporuje
medzinarodny obchod réznymi prostriedkami. Zapojila sa do regionalnych obchodnych
dohod, vratane Dohod o hospodarskom partnerstve (EPA) v roku 2016, zony volného
obchodu medzi COMESA-EAC-SADC (TFTA) v roku 2015 a africkej kontinentalnej zony
vol'ného obchodu (AfCFTA) v roku 2018. Kena sa taktiez v roku 2010 stala signatarom
Protokolu o spoloénom trhu Vychodoafrického spolodenstva. 2

V poslednom obdobi doSlo k vyraznému nérastu vytvarania regionalnych
obchodnych dohdéd (RTA), najmid vzhladom k nedostatkom spozorovanych v ramci
Svetovej obchodnej organizacie, ako je napriklad nediskrimina¢ny princip najvysSich
vyhod. Regiondlne obchodné dohody sa sustred’ujii skor na obchod v rdmci Specifickych
regionov ako na celosvetovy obchod, hoci prilezitostne m6zu zahtiat’ krajiny z réznych
kontinentov. Zatial’ ¢o diskusie o RTA sa tradi€ne zameriavali na vytvaranie a odklonenie
obchodu, diskusia sa teraz posunula k obavam tykajacich sa ich potencialneho vplyvu na
multilaterdlny systém a udrzatelnost’ takychto dohdd. Dosiahnutie ekonomickej integracie
v Afrike podobnej formovaniu Eurdpskej Gnie sa ukédzalo ako narocné. Prekazky integracie
si rozne, vratane obmedzenej domacej podpory, minimalnej ekonomicke;j
komplementarity medzi africkymi krajinami, nedostatocného tlaku zo strany obchodnych
zaujmov a spolo¢nosti, ako aj vSeobecnej neochoty presadzovat mysSlienku zdielania
suverenity. Napriek tymto vyzvam je Sirenie RTA v Afrike evidentné, pri¢om existuje

priblizne 30 FTA, z ktorych mnohé su stcastou hlbsieho tusilia o regionalnu integraciu.

MAJUNE, S.K. - MWANIA, D.K. On the economic thought of trade practices and policies in
Kenya. In Estudioseconémicos . 2021. Vol. 38, no. 77, s. 187-205. .
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Udaje WTO vsak naznaGuju jasny stipajici trend v pocte celosvetovo platnych FTA po
roku 2005. Okrem toho sa odhaduje, ze v priemere kazda africka krajina patri do priblizne
Styroch RTA, ¢o poukazuje na ekonomicku a politicki roztrieStenost’ krajin afrického
kontinentu, ktora je nadchylnd na hegemonicky vplyv a nestale vykyvy kl'icovych komodit.
Vo vSeobecnosti sa z globalneho hl'adiska multilateralny systém stelesneny organizaciami,
ako je WTO, povazuje za nadradeny FTA, kedze tie, ktoré su vo svojej podstate
diskrimina¢né, mézu viest' k vytvaraniu obchodu aj k odklonu, ¢o mdze viest’ k zniZzeniu
celkového blahobytu, ak presmerovanie obchodu prevazi vytvaranie obchodu. Pre
rozvojové ekonomiky vychodnej Afriky, ktorej sucastou je aj Kena, pontkaju FTA urcité
vyhody. Vyvozcovia vyuZzivajlici preferencny pristup na regionalny trh sa mézu snazit
zachovat’ svoje medzery na trhu, zatial’ Co miestni vyrobcovia vyuzivajuci pravidla pévodu
budi odolavat’ znizovaniu vonkajSich obchodnych prekdzok a obhajovat zvySent
transparentnost’ a znizenu restriktivnost’ existujucich pravidiel.*

Ku kontinentéalnej integracii doslo 21. marca 2018, kedy bola podpisand Dohoda o
africkej kontinentalnej zone volného obchodu. Tato dohoda, ktora zahfna 55 krajin a ma
1,2 miliardy obyvatel'ov, vytvara podu pre najrozsiahlejsiu globalnu liberalizaciu obchodu
s tovarom a sluzbami. Zakladom AfCFTA je vytvorenie jednotného trhu pre africky tovar,
ktorého cielom je zvysit' produktivitu a podporit’ socidlno-ekonomicky rozvoj. Podla
spravy Svetovej banky z roku 2020 sa predpoklada, ze AfCFTA pozdvihne 30 milionov
Iudi z extrémnej chudoby, zvysi prijem o450 milibnov americkych dolarov, zvysi
vnutrokontinentalny vyvoz o 81% a zabezpeci naraznik proti vonkajSim otrasom, akou
bola pandémia Covid-19. Napriek o¢akavanym prinosom vSak implementécia tejto dohody
modze mat’ v réznych krajindch rézne U€inky. Teoreticky rdmec zon volného obchodu
naznacuje, ze podporuju socioekonomicky rozvoj, zvySuju blahobyt, zvySuju produkciu
a podporuji vniutorny obchod. Empirické dokazy naznacujt, ze oblasti vol'ného obchodu
prispievaju  k zlepSeniu blahobytu a urychl'ujo hospodarsky rozvoj prostrednictvom
zvySené¢ho vnutorného obchodu atiez mézu viest k vy$Sim prijmom z obchodnej dane
v dosledku zvySeného dovozu.

Samotna Kena ma vyznamnu rolu v obchode a znaéne prispieva k HDP Afriky,
nakol’ko ide o Siestu najvdcSiu ekonomiku v Afrike atretiu v Subsaharskej Afrike
z hl'adiska velkosti HDP. Ako uvadza Medzinarodny menovy fond, krajina od roku 2010

do roku 2019 neustale udrziavala tempo rastu HDP v priemere 5,8 percenta, ¢im prekonala

3'MOHAMED HUSSEIN, Isra, et al. Benefits from Trade Agreements for Developing vs Developed
Countries. Comparative Analysis of France and Kenya. 2022. Bachelor's Thesis.
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priemer celej Subsaharskej Afriky, ktory sa pohyboval na hodnote 4,1 percenta pocas
rovnakého obdobia. Tempo rastu HDP Kene vSak nedosahuje ocakavania uvedené
v Kenya Vision 2030, ktorej cielom je ro¢né tempo rastu HDP na trovni 10 percent.
Ocakava sa, Ze s implementovanim AfCFTA vyrazne narastie obchod Kene, ¢im sa zrychli
ekonomicky rast, aby splnila spominané ciele Vision 2030. 3!

Vychodoafrické spolocenstvo (EAC) tvori Kena, Tanzania, Uganda, Rwanda
a Burundi ajej cielom je vzajomne podporovat’ hospodarsku, socidlnu a politicka
spolupracu. Prostrednictvom mechanizmov ako je aj Protokol o colnej tnii EAC a Protokol
o spolocnom trhu, ako aj inych nastrojov regiondlnej integracie EAC ulah¢ilo rozvoj
rozsireného trhu pre obchod s tovarom a sluzbami. Trh EAC tvoril v roku 2015 az 25%
podiel kenského vyvozu, ¢o poukazuje na jeho vyznam ako cielového trhu. Obchodny
potencial vramci EAC vSak brzdili rozne faktory vrdtane opatreni s t¢inkami
ekvivalentnymi clu, ako je neuznavanie osved¢enie o povode EAC a mnozstvo netarifnych
prekazok. Pomalé¢ vykonavanie politik EAC dalej brzdi tusilie o zvySenie vyvozu.
Existencia vnutrostatnych pravnych predpisov, ktoré nie st v sulade so zavizkami EAC
predstavuje bezprostredny problém, ktory si vyzaduje rieSenie.

Toto hospodarske spoloCenstvo pozostava z 19 krajin vratane Kene a poskytuje
Clenskym S$tadtom moznost’ rozsirit svoj obchod v rdmci regiénu prostrednictvom zoény
voI'ného obchodu, ktorda umoziuje bezcolny vyvoz a dovoz. Okrem toho sa usilie
COMESA o regiondlnu integraciu vztahuje aj na obchod so sluzbami, ¢o je oblast,
v ktorej Kefia zohrava v ramci tohto zoskupenia vyznamni ulohu. Clenské Staty sa
zaviazali postupne liberalizovat’ obchod so sluzbami, pricom sa spoc¢iatku zameriavali na
sektory, ako je cestovny ruch, komunikécia, finan¢né sluzby a doprava. OcCakava sa, ze
tento proces liberalizacie sa v budicnosti rozsiri na d’alSie odvetvia, ¢o predstavuje sl'ubné

prileZitosti na rast v ramci tychto odvetvi. *2

3INECHIFOR, Victor, et al. The AfCFTA at a country level: trade liberalization in Kenya. 2021.
32National trade policy. In State Department of Trade [online]. 2017. [cit. 2024-03-01]. Dostupné na
internete: <http://www.trade.go.ke/sites/default/files/Kenya National Trade Policy (2016) 0.pdf>.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Cielom prace je zhodnotit’ prepojenie medzi ekonomickou situdciou a obchodnou
politikou a ich vplyv na ekonomicky rast vybranej rozvojovej krajiny, ktord je v tomto
pripade Kena. Tento ciel bude dosiahnuty prostrednictvom pripadovej Stadie, ktora
poskytne dokladnu analyzu ekonomiky Kene. V rdmci tejto metody budu analyzované
ekonomické data makroekonomickych ukazovatel'ov, sucasnd ekonomicka situacia a
politické rozhodnutia tykajice sa obchodnej politiky. Pripadova $tadia poukéze na to, ako
produkéné faktory a politické rozhodnutia ovplyviiuju ekonomicky rast krajiny a rast HDP.
Ziskané poznatky budu nasledne pouzité na vytvorenie SWOT analyzy (analyza silnych
stranok, slabych stranok, prilezitosti a rizik) kenskej ekonomiky, ktora tak poskytne
komplexny prehlad o stave kenskej ekonomiky, identifikuje klItiCové oblasti, kde je
potrebné zlepsit’ sucasny stav a navrh opatreni na podporu d’alSieho ekonomického rastu.

Pripadové studia je metoda vyskumu, ktora sa pouziva na hlbSie porozumenie
konkrétneho pripadu, javu alebo situdcie. Tato metdda sa zameriava na detailnti analyzu
jedného pripadu alebo niekol’kych pripadov s cielom odhalit’ ich charakteristiky, procesy,
vplyvy a dosledky. Pripadom moze byt jednotlivd osoba, organizacia, udalost’, projekt,
politicky proces alebo iny fenomén. Pripadova stiidia zahiia zber a analyzu réznych typov
udajov, ako su rozhovory, pozorovania, dokumenty alebo archivne zdznamy. Cielom je
poskytnut’ detailné a komplexné pochopenie daného pripadu a prispiet’ k teoretickému
alebo praktickému poznaniu v danej oblasti. >3

SWOT analyza je zakladnym nastrojom, pomocou ktor¢ho je mozné vyhodnotit’
skimanu situaciu a definovat’ si silné a slabé stranky, rizika a prilezitosti. Skratka prave
vznikla na zéklade anglickych slov strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé stranky),
opportunities (prilezitosti) a threats (rizika). 3*

V praci sme vyuzivali u¢ebné materiadly vyuzivané pocas Studia, no taktiez knizné
zdroje a aj internetové ziskané prostrednictvom portalov Google Scholar a v neposlednom
rade Statistiky z oficidlnych portalov Svetovej banky, OECD, Trade Map od International
Trade Centre a z The Observatory of Economic Complexity (OEC). Tiez boli pouzité
informdcie z oficidlnych stranok Statnych institacii kenskej vlady, Kenlnvest, ambasad

Kene v krajinach obchodnych partnerov, pripadne ambasad obchodnych partnerov

3KVASNAKOVA, L. In CASE STUDY AS A RESEARCH METHOD IN THE FRAMEWORK
OF DOG ASSISTED ACTIVITIES AND THERAPY [online]. [cit. 2024-04-10]. Dostupné na internete:
<https://www.pulib.sk/web/kniznica/elpub/dokument/Soltesova2/subor/Kvasnakova.pdf>.

3#CERNAJ, T. SWOT ANALYZA. In EuroEkondm.sk [online]. 2024. [cit. 2024-04-17]. Dostupné
na internete: <https://www.euroekonom.sk/manazment/strategicka-diagnostika/swot-analyza/>.
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posobiacich v Keni. Spominané Statistické udaje nam poskytli makroekonomické
a zahrani¢noobchodné ukazovatele, ktoré pdsobili ako zaklad pre nasu pracu.

V teoretickej Casti bola pouzitd metoda deskripcie, kde sme si priblizili fungovanie
ekonomickych tedérii medzindrodného obchodu a politicky vyvoj a obchodnu politiku
vybranej krajiny. V tretej kapitole boli pouzité metéda pozorovania a metdoda analyzy
spominanych Statistickych udajov s potrebnymi ukazovate'mi, aj s pomocou metody
grafického zobrazenia. Na zaver sme v ramci SWOT analyzy prostrednictvom metody
analyzy asyntézy zhrnuli silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a rizikd vybranej
ekonomiky.

Vramci prve] kapitoly sme sa venovali ekonomickym tedéridm v ramci
medzinarodného obchodu, definicii vyrobnych faktorov a ich vplyvu na ekonomicky rast
a tiez priblizeniu politického vyvoja Kene od nadobudnutia nezéavislosti az po stcasnost’
ajeho vplyvu na spolocensku situdciu a taktiez akymi obchodnymi rezimami si Kena
pocas svojej existencie presla, vratane sucasnej situacie a v akych zoskupeniach posobi.

V tretej kapitole sa venujeme pripadovej Stadii, v ktorej sa blizSie pozrieme na
sucasnu ekonomickt situdciu krajiny, ako konkrétne vyrobné faktory ovplyviiuju
fungovanie ekonomiky Kene a prinesieme konkrétny vyvoj na zaklade Statistik,
zanalyzujeme si teritoridlnu a komoditni Strukturu Kene, jej hlavnych obchodnych
partnerov a najvacsie polozky tvoriace exportované a importované tovary do a z Kene.

Na zaver nase zistenia zhrnieme do SWOT analyzy, na zéklade ktorej budu
identifikované silné a slabé stranky kenskej ekonomiky, ako aj mozné prilezitosti a rizika,
ktorym celi.

KedZze témou diplomovej price je Ekonomika a obchodnd politika vybranej
rozvojovej krajiny, bolo potrebné si zvolit’ konkrétnu rozvojovl krajinu a tou sa stala Kena
z viacerych dovodov. Kena aj napriek tomu, ze ide o rozvojova krajinu, v poslednych
rokoch zaznamenala vyznamny ekonomicky rast aje jednou znajvdcSich ekonomik
v regione, no stale je d’al§i priestor na dosiahnutie jej plného potencidlu. Vdaka jej
geografickej polohe v pobreznej oblasti Vychodnej Afriky ju robi doélezitym obchodnym
uzlom a st¢ast’ou roznych obchodnych dohdd a iniciativ. Vzhl'adom k jej ekonomickému
potencialu sa Kena snazi vytvorit’ priaznivé podmienky pre podnikanie a prildkat tak
zahrani¢né investicie prostrednictvom roznych reforiem a analyzovat tieto politiky a ich
ucinky moze poskytnut’ cenné poznatky o tom, ako sa rozvojové krajiny snazia prilakat’

kapital pre podporu svojho ekonomického rastu. Napriek vSetkému vSak krajina celi
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réznym ekonomickym, socidlnym a politickym vyzvam, ako su chudoba, nezamestnanost’,

korupcia a nerovnomerné rozdelenie prijmov.
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3 Pripadova Studia vybranej rozvojovej krajiny
3.1 Sucasna ekonomicka situacia

Od ziskania nezavislosti v roku 1963 presla Kena vyznamnym hospodarskym
rozvojom, ktory sa vyznacoval réznymi fdzami a vyzvami. V prvych rokoch po ziskani
nezavislosti sa krajina zamerala na rozvoj infrastruktiry, vzdeldvania a zdravotnej
starostlivosti, aby polozila zdklady hospodarskeho rastu. V 70.rokoch 20.storo¢ia doslo
k posunu smerom k industrializacii nahrddzajicej dovoz, ktorej cielom bolo znizit
zavislost’ od zahrani¢ného tovaru a podporit’ domaci priemysel. Tato stratégia vSak cCelila
problémom v dosledku neefektivnosti a protekcionistickych politik. Osemdesiate roky
priniesli programy Strukturdlnych Uprav ako reakciu na hospodarsku krizu, ktoré viedli
k liberalizacii trhu, privatizacii a fiSkalnym reformam. Ciel'om tychto opatreni bolo zvysit
efektivnost, prilakat’ zahrani¢né investicie a stimulovat rast. V 90.rokoch sa zvysil doraz
na politiky orientované na vyvoz, najmi v pol'nohospodarstve a zdhradnictve, €o prispelo
k diverzifikacii hospodarstva a devizovym prijmom. V roku 2000 zaznamenala Kena silny
rast, ktorého hnacou silou boli odvetvia ako telekomunikécie, finan¢nictvo a cestovny
ruch. Rozvoj infrastruktiry vratane vystavby ciest a pristavov bol zamerany na zlepSenie
prepojenia a ulahfenie obchodu. Pretrvavali vSak problémy ako korupcia, nerovnost
prijmov a nezamestnanost’, ktoré branili inkluzivnemu rastu. V poslednych rokoch Kena
uprednostiiuje udrzate'ny rozvoj a zameriava sa na odvetvia, ako st obnovite'né zdroje
energie, technologie a vyroba. KI'icovymi prioritami boli snahy o zlepSenie spravy veci
verejnych, zvySenie transparentnosti a prildkanie investicii. Hospodarske prostredie krajiny
sa nad’alej vyvija, pricom sa kladie ¢oraz va¢si doraz na inovéacie, podnikanie a regiondlnu
integraciu s cielom podporit’ rast a riesit’ socidlno-ekonomické vyzvy.

Podla spravy Svetovej banky k aktudlnej ekonomickej situacii v Keni vydanej
v juni 2023, celkova hospodarska situacia odraza kombinaciu prilezitosti, vyziev a rizik, od
ktorych zavisi rast krajiny. Hospodarska vykonnost’ krajiny v roku 2022 zoslabla, pricom
realne HDP narastlo o 4,8%, Co predstavuje spomalenie oproti vyraznému oziveniu
zaznamenanému v roku 2021. Nepriaznivé poveternostné podmienky v poslednych dvoch
rokoch spolu so sprisnovanim domacich makroekonomickych politik a naro¢nou globalnou
finan¢nou situaciou boli vyraznou brzdou hospodarskeho rastu. Bez zaratania
polnohospodarstva predstavoval rast HDP v roku 2022 6,3%, ¢o naznacuje odolnost’
nepol'nohospodarskych odvetvi napriek vonkajSim vplyvom. Pri pohl'ade do buducnosti sa

vyhliadky rastu Kene povazuju za dobré, ¢o zavisi od vykonavania ddlezitych reforiem.
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Strednodoby vyhlad krajiny podporuje vyvoz ¢aju a priemyselnych vyrobkov, pricom sa
oCakava, ze regionalni obchodni partneri budii hnacou silou hospodarskeho ozivenia
a udrzania dopytu po kenskych vyrobkoch. Nepriaznivé rizikd nad’alej ostavajii znacné
a v pripade ich naplnenia by mohli viest k niZS§iemu rastu v strednodobom horizonte.
Medzi tieto rizikd patria podpriemerné zrazky predlzujuce sucho, inflacné tlaky
a potravinova neistota, taktiez naruSenie hospodarstva v dosledku politickych
demonstracii, ktoré¢ by mohli obmedzit’ kI'i¢ové odvetvia, ako je vzdeldvanie, doprava
a odvetvie stravovacich a ubytovacich sluzieb. V zahrani¢nej oblasti rizikd vyplyvaja zo
slabSieho globalneho dopytu, ktory ovplyviiuje Cisty vyvoz a zahrani¢né investicie Kene,
ako aj zpotencidlneho odlevu kapitdlu a znehodnotenia meny v désledku prisnejSich
menovych politik hlavnych centralnych bank. Tieto vonkajSie faktory by mohli
predstavovat’ vyzvu pre hospodarsku stabilitu a dynamiku rastu Kene, ¢o si vyzaduje
aktivne opatrenia na zmiernenie ich vplyvu. V kontexte globalnych hospodarskych trendov
sa Kefla pohybuje v prostredi, v ktorom sa globalnym a regiondlnym ekonomikam podarilo
vyhnut' predpokladanej recesii, ale vyhliadky rastu zostdvaji tlmené. Odolnost’ krajiny
voéi tymto vyzvam bude mat zdsadny vyznam pre udrzanie hospodarskej dynamiky
a podporu dlhodobého rozvoja. RieSenie inflacie, nizkouhlikového rozvoja, cestovného
ruchu, fiskélnej konsolidacie a zmeny klimy st kIi¢ovymi prioritami hospodarskeho
programu Kene. Schopnost’ krajiny vyvazit' tieto priority a zaroven vyuzit' prilezitosti na
rast v dekarbonizujicom sa svete bude mat zisadny vyznam pri formovani jej
hospodarskej buducnosti. Diverzifikacia Struktiury vyroby energie s cielom znizit' emisie
sklenikovych plynov a preskiimanie trhov s uhlikom pre udrzatel'ny rast st cesty, ktoré by

mohli zvysit hospodarsku odolnost’ a konkurencieschopnost’ Kene na globdlnej scéne. ¥

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rast HDP (%) 3,8 5,6 51 -0,3 7,5 4,8
HDP (nom. mld. USD) 75,1 85,9 97,4 91,3 110,3 118,1
HDP per capita (nom., 1633 1794 1909 1872 2 006 2278
USD)
Miera inflacie (HCP%) 8,0 47 5,2 5,4 6,1 7,7
Miera nezamestnanosti 3,5 4,2 5,0 5,7 8,7 49
(%)
Rozpoctovy deficit -7,9 -7,4 -7,8 -7,8 -8,1 -5,7
(%HDP)

35Securing growth: Opportunities for Kenya in a ... In World Bank Group [online]. 2023. [cit. 2024-
03-107]. Dostupné na internete:
<https://documents].worldbank.org/curated/en/099060523141041477/pdf/P17976900a185c0a608fc8057aefb
d0539d.pdf>.
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Verejny dlh (% HDP) | 591 | 572 | 61,7 | 687 | 704 | 600 |

Tabulka 1: Zakladné makroekonomické ukazovatele Kene, zdroj: vlastné spracovanie podla Ekonomickej
informdcie o trhu, Ministerstvo zahranicnych veci a ekonomickych zaleZitosti 3°

Tabul’ka ndm poskytuje sumarizaciu a prehlad jednotlivych makroekonomickych
indikatorov Kene v priebehu rokov 2017 az 2022 podl'a udajov z World Bank.
Ako mdzeme vidiet’ v tabul’ke uroven HDP v roku 2018 vzrastla oproti roku 2017 z 3,8
% na 5,6 %. V roku 2019 HDP pokleslo na 5,1 %. V roku 2020 bol zaznamenany vyrazny
pokles, a to az na uroveti -0,3 %. Co sa tyka roku 2021 pozorujeme najvyraznejsi narast
HDP
na urovenl 7,5 %. Tabulka ndm poskytuje prehl’ad aj o inflacii, ktora bola v priebehu rokov
v Keni zaznamenana. Mézeme konStatovat, ze miera inflacia v priebehu sledovaného
obdobia v Keni klesala. Jej vyvoj bol vSak kolisavy. V roku 2017, ¢o je prvy rok zobrazeny
v tabulke bola miera inflacie v Keni 8 %. rok na to, v roku 2018 si m6zeme vSimnuat’
vyrazny pokles, a to na uroven 4,7 %, ¢o mdzeme povazovat’ za priaznivy vyvoj v krajine.
V priebehu d’alSich rokov vSak moézeme pozorovat postupné zvySovanie inflacie, o
sposobuje okrem iného aj narast cien v krajine a znizuje to zivotnl Uroven jej obyvatel'ov.
V roku 2019 je miera inflacie vysSia o 0,5 % v porovnani s predchadzajicim rokom 2018.
Tento rastuci trend jej podobny aj v roku 2020 kedy hodnota inflacie opit’ stipla, a to na
uroven 5,4 %. Hodnotu 6 % prekrocila miera inflacie v Keni v roku 2021, kedy dosiahla
uroven 6,1 %. Vyraznejsi narast pozorujeme v roku 2022, kedy hodnota inflacie prekrocila
hranicu 7 %, a to konkrétne na uroveni 7,7 %. Dalsi makroekonomicky ukazovatel’, ktory
vypoveda o ekonomickej Urovni krajiny a zivotnej Urovni jej obyvatel'stva je miera
nezamestnanosti. V uz spominanej tabul’ke moézeme vidiet, ako sa miera nezamestnanosti
v Keni vyvijala v priebehu nami sledovaného obdobia. Najvic¢si narast nezamestnanosti
mozeme vidiet' v roku 2021, kedy miera nezamestnanosti dosiahla troven 8,7 %. Tento
vykyv moéze byt ovplyvneny aj celkovo zlou situaciou vo svete, v dosledku pandémie
Covid-19. Ak sa pozrieme na roky pred tym, mézeme vidiet’, ze v roku 2017 bola miera
nezamestnanosti len 3,5 %. Postupne sa vSak zvySovala, ¢o nie je pre krajinu pozitivny jav.
V roku 2018 sme zaznamenali narast o 0,7 % a to na uroven 4,2 %. Podobny scenar sa ndm

¢rtd aj v roku 2019, kedy miera nezamestnanosti opat’ narastla a dosiahla uroven 5 %. Rok

3 VELVYSLANECTVO SLOVENSKEJ REPUBLIKY V NAIROBI Ekonomickéa informécia o
teritoriu: Kenska republika. In Ministerstvo zahraniénych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky
[online]. 2023. [cit. 2024-01-22]. Dostupné na internete:
<https://covid19.mzv.sk/documents/10182/11455598/Ke%C5%88a%20-
%?20ekonomick%C3%A9%20inform%C3%A1¢ie%200%20terit%C3%B3riu%202023.pdf/5¢233¢75-d551-
de27-7941-83ad11b154e1>.
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2020 pokracuje v rovnakom rastuicom trende. Po roku 2021, kedy bolo zvySenie
najvyraznejSie miera nezamestnanosti opét’ klesla a v roku 2022 sa dostala na uroven 4,9
%. Prebytok Statnych vydavkov nad Statnymi prijmami, do ktorého sa nezahtiaju pozicky
nasej tabul'ke pre lepSie predstavenie si vyjadreny v % HDP. Ak sa pozrieme na vyvoj
rozpoctového deficitu v priebehu rokov, mozeme si v§imnuat, ze v roku 2017 dosahoval
uroven -7,9 % HDP. V nasledujucom roku sa hodnota mierne znizila a to na urovei -7,4 %
HDP. Avsak od roku 2018 do roku 2021 moézeme sledovat’ nepriaznivy vyvoj, a to
prehlbovanie rozpoctového deficitu. V roku. 2021 uroven rozpoctového deficitu dosiahla
najvyssiu zaznamenanu uroven po€as nami sledovan¢ho obdobia, a to konkrétne -8,1 %
HDP. V roku 2022, ktory povazujeme za najpriaznivejSi z pohladu vsetkych
makroekonomickych ukazovatel'ov, je hodnota Statneho deficitu len -5,7 % HDP. Jeden z
dolezitych ukazovatelov stavu verejnych financii a tym aj ekonomickej urovne danej
ekonomiky je verejny dlh. Tento ukazovatel’ je v nasej tabul’ke pre lepSie predstavenie si
vyjadreny v % HDP. Ako mdzeme vidiet, v roku 2017 je verejny dlh Kene 59,1 % HDP.
Je to vlastne dlh statu, ktory vznikol v doésledku deficitu Statneho rozpoctu. Mierny pokles
a tym aj mierne zlepSenie ekonomickej situdcie mézeme pozorovat' v roku 2018, kedy
hodnota tohto ukazovatel'a mierne klesla, a to na tiroven 57,2 % HDP. Avsak od tohto roku
az po rok 2021 sa verejny dlh v krajine prehlboval. V roku 2021 je hodnota verejného dlhu
70,4 % HDP, ¢o zna¢ne ochromi ekonomiku a krajine sposobuje viaceré problémy. Pokles
mdzeme pozorovat’ v roku 2022, kedy verejny dlh tvoril 60 % HDP.

Hospodarsky rast Kene od roku 1960 do stcasnosti sa vyznacoval roznymi cyklami
a trendmi. V 60. az 90. rokoch 20. storo¢ia zaznamenala Kena vyrazné miery rastu, pricom
najvysSia miera rastu bola zaznamenana v roku 1971, a to 22 percent. Tieto prudké narasty
rastu sa pripisovali tomu, Ze krajina investovala zdroje skér na domacom trhu nez v
kolonidlnych mocnostiach. Priemernd miera rastu v tomto obdobi bola 5,6 percenta. Od 90.
rokov 20. storocia do roku 2008 Kena zaznamenala hospodarske ozivenie po politickom
prechode na systém viacerych stran v roku 2002. Na dosiahnutie makroekonomickej
stability a rastovych cielov sa uskuto¢nili vyznamné politické reformy. V rokoch 2007 a
2008 vsak doslo k poklesu rastu v dosledku povolebného nésilia. Priemerna miera rastu v
tomto obdobi bola 2,9 percenta. V obdobi rokov 2010 az 2019 sa Kena usilovala o
udrzatelny rast, ako sa uvadza v plane Kena Vision 2030. Krajina si stanovila ciel
dosiahnut’ ro¢nti mieru rastu vo vyske 10 percent prostrednictvom zlepSenia r6znych

odvetvi hospodarstva. HDP sa v roku 2019 zvysil priblizne o 5,4 percenta a v roku 2018 o
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6,3 percenta, priCom vyrazny rast zaznamenali odvetvia ako poI'nohospodarstvo, financie,

nehnutelnosti, cestovny ruch, doprava a komunikécie.*’

3.1.1 Teritoridlna Struktura

Krajina Dovezena Dovezena Dovezena Dovezena Dovezena

hodnota za hodnotaza hodnotaza hodnotaza hodnota za
rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

3 660 351 3590419 3396 181 4 026 455 3 855 695

Spojené 1455200 1632761 867 276 1628 614 3458 269

arabské

emiraty
1 829 654 1706 151 1772 394 2107 139 2123 477
Saudska 1 704 607 1 246 951 648 485 1 046 025 1035 879

Arabia
Malajzia 212 040 250 051 428 205 855135 1023 761
Japonsko 987 844 947 059 823 296 893 431 829 578
USA 528 126 591 263 531527 802 083 812 802
Juhoafricka 639 847 688 095 430 236 402 420 518 627

republika
Tanzania 175 863 269 784 258 331 489 859 452 283
JuZna 187 609 140 897 192 113 203 822 426 648

Korea

Tabulka 2: 10 najvicsich obchodnych partnerov Kene podla dovezeného tovaru vyjadreného v tisickach
americkych doldrov; zdroj: viasté spracovanie podla TradeMap®$

Podrla dat z International Trade Centre, ktoré su uvedené v tabul’ke, boli do Kene za
rok 2022 dovezené tovary v celkovej hodnote 21 127 751 000 americkych dolarov. Co sa
tyka krajin, odkial’ tovary pochadzali, najvacsi podiel tvorili tovary z Ciny, a to konkrétne
18,26 percenta, Cina je teda hlavnym obchodnym partnerom odkial Kefia dovéza.

S podielom 16,36 percenta sa na dovoze do Kene podielaju Spojené arabské emiraty

SMWANGANGI, CORNELIUS MALINDA. EFFECT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
ON EMPLOYMENT AND WELFARE IN KENYA. 2023. PhD Thesis. KENYATTA UNIVERSITY.2023.
[cit. 2024-01-22]. Dostupné na: <Effect of foreign direct investment on employment and welfare in
Kenya.pdf (ku.ac.ke)>.

38 TRADE MAP. ITC. List of supplying markets for a product imported by Kenya. Dostupné na:
<https://www.trademap.org/Country _SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c404%7¢%7¢%7c¢%7cTOTA
L%7¢%7¢%7¢2%7c1%7¢1%7c1%7¢2%7c1%7¢2%Tc1%Tc1%Tcl>.
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https://ir-library.ku.ac.ke/bitstream/handle/123456789/27775/Effect%20of%20foreign%20direct%20investment%20on%20employment%20and%20welfare%20in%20Kenya.pdf?sequence=1
https://ir-library.ku.ac.ke/bitstream/handle/123456789/27775/Effect%20of%20foreign%20direct%20investment%20on%20employment%20and%20welfare%20in%20Kenya.pdf?sequence=1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c404%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c404%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

a tretim najvacs§im dovoznym obchodnym partnerom je India, s podielom 10,05 percenta.
Za nou nasleduje Saudskd Arabia, ktora tvori podiel 4,9 percenta, Malajzia s podielom
4,84 percenta a Japonsko s 3,93 percentami. Prvym dovozcom mimo 4zijského kontinentu
si Spojené Staty americké s podielom 3,85 percenta. Nasleduje Juhoafricka republika
s 2,45 percentnym podielom, za fiou Tanzéania s 2,14 percentami a desiatym najvacsim
dovozcom do Kene je Juznia Korea s podielom 2,02 percenta. Dalej nasleduje Egypt,

Uganda, Oman, Ruska federacia, Spojené kralovstvo, Nemecko, Holandsko a d’alSie.
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Krajina Vyvezena Vyvezena Vyvezena Vyvezena Vyvezena

hodnota za hodnota za hodnota za hodnota za hodnota za

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

610 539 624 099 674 647 827 360 822 915
467 263 508 512 464 054 543 351 679 333
457 632 470 112 458 036 562 514 591 234
586 164 443 431 513 662 485 039 544 272
293 453 329 535 294 994 406 635 484 305

Spojené 396 703 391 955 469 157 450 997 378 289

kralovstvo
Spojené 345 543 379 259 323 619 315268 373 679

arabské

emiraty

176 016 227251 236 985 275 975 341 640
109 884 148 552 139 039 199 720 233 838
Egypt 198 638 185 600 178 402 193 156 227178

Tabulka 3: 10 najvicsich obchodnych partnerov Kene podla vyvezeného tovaru vyjadreného v tisickach
americkych doldrov; zdroj: viasmé spracovanie podla TradeMap*’

Co sa tyka exportu Kene za rok 2022, podla dat International Trade Centre celkova
hodnota exportu bola 7 390 793 000 americkych dolarov. Najva¢sim partnerom je susedna
Uganda. Exportny podiel do tejto krajiny tvori 11,13 percenta. Za Ugandou nasleduji
Spojené staty americké, kam smeruje 9,19 percenta kenského exportu. Na tretom mieste je
Holandsko, s podielom 8 percent, po fiom Pakistan so 7,37 percentnym podielom
a Tanzania so 6,55 percentnym podielom. Siestym v poradi je Spojené kralovstvo, kam
smeruje 5,12 percentny podiel celkového kenského exportu, za nim si Spojené arabské
emiraty s podielom 5,06 percenta a Rwanda so 4,62 percentnym podielom. Na deviatom
mieste je Cina, spodielom 3,16 percenta a desiatym v poradi je Egypt, ato s3,07
percentnym podielom. Dalej nasleduje Juzny Sudan, Konzska demokraticka republika,
Nemecko, Etidpia, Somalsko, Saudska Arabia, Francuzsko a d’alSie.

Ked' sa pozrieme na import a export Kene z pohl'adu toho, s akymi obchodnymi
partnermi najviac obchoduje, mdéZzeme si vSimnut, Ze zatial o najvdcSie mnoZzstvo

dovezenych tovarov pochadza z Ciny, az v hodnote necelych 4 milidrd americkych

3% TRADE MAP. ITC. List of importing markets for a product exported by Kenya. Dostupné na:
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c404%7c¢%7c¢%7c¢%7cTOTAL
%7c¢%7c%7¢2%7c1%7c1%7c2%7¢2%7c1%7¢2%7c1%7cl1%TIcl
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dolarov, pri exporte Kene je Cina az na deviatom mieste, s hodnotou necelych 240
miliénov americkych dolarov, ¢o dokazuje nevyrovnanu obchodnt bilanciu, kde vyrazne
prevazuje import z Ciny oproti exportu. Tato nerovnovaha vyvoldva medzi tvorcami
politik obavy z potreby prehodnotit’ obchodné politiky s Cinou. Zavislost' Kene od Ciny
vyplyva z prehlbujucich sa hospodarskych vztahov, ktoré charakterizuje rastuci bilateralny
obchod, vyznamné &inske investicie a rastiice Ginske pozicky Keni. Cinske investicie
v Keni, najmi do megaprojektov v oblasti infrastruktiry, ako je Standardna Zelezni¢na trat’
(SGR), poskytli nové prilezitosti v stavebnictve a vyrobnom sektore. Okrem toho Cinske
investicie posobia aj v oblastiach ako turizmus, sluzby, pol'nohospodarstvo, finan¢nictvo,
nehnutelnosti, vzdelavanie, zdravotnictvo, telekomunikacie, doprava a energetika. Cinske
pozicky, ktoré tvoria vyznamnu ¢ast’ zahraniéného dlhu Kene, d’alej upevnili vplyv Ciny
v krajine. Vyskytli sa vSak obavy z moznych vplyvov kolisavych trokovych sadzieb
adlhych lehot splatnosti spojenych s tymito pdzickami. AngaZovanost Ciny v Keni
presahuje hospodarske zaujmy a zahffia aj bezpecnostni spolupracu, najma pri ochrane
¢inskych aktiv a zaujmov pocas stavebnych projektov. To viedlo k nasadeniu sukromnych
¢inskych bezpecnostnych pracovnikov, ¢o vyvolalo obavy o bezpe¢nost’ medzi kenskymi
obCanmi a znizilo doveru v miestne organy cinné v trestnom konani. Napriek rasticim
hospodarskym vizbam s Cinou si Kefia zachovava flexibilnii zahraniénti politiku, ktora sa
snazi nadviazat’ kontakty s Cinou aj so Zapadom. Zblizovanie Kene s Cinou je viak Goraz
pravdepodobnejsie vzhl'adom na vnimané vyhody hospodarskej spoluprace bez prisnych
podmienok. Napriek tomu obavy z obchodného deficitu a potencidlne dosledky pre
budiicnost Kene mdzu ovplyvnit’ jej vztahy s Cinou. V reakcii na obavy z obchodného
deficitu Kena iniciovala rozhovory s Cinou o revizii ciel a necolnych prekazok s cielom
zvysit vyvoz do Ciny. Rastice problémy Kene s dlhom vSak mozu predstavovat’ problém
pri plneni zavizkov voc¢i ¢inskym po6zickam. Celkovo Kena celi vyzve vyvazit' svoje
vztahy s Cinou a Zapadom uprostred geopolitickej rivality, ¢o méa vplyv na regionalnu
politicki dynamiku a hospodérske a bezpe¢nostné zaujmy Kene. *°

Hlavnymi tovarmi dovezenymi z Ciny do Kene boli za tepla valcované Zelezo
(2,41%), gumena obuv (2,37%) a polyacetaly (2,37%). Vzhl'adom k nizkym podielom je

zjavné, ze dovoz z Ciny je rdznorody, zatial ¢o pri vyvoze z Kene do Ciny najvicsiu

40TELE, O. China-kenya relations: Economic benefits set against Regional Risks. In Merics
[online]. 2022. [cit. 2024-04-05]. Dostupné na internete: <https://merics.org/en/china-kenya-relations-
economic-benefits-set-against-regional-risks>.
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zlozku tvorila titdnova ruda (43%), za nou nasledovali niébova, tantalova, vanadova
a zirkoénova ruda (17,4%) a manganova ruda (6,52%). 4!

Co sa tyka obchodnej bilancie Kene so Spojenymi arabskymi emiratmi, aj v tomto
pripade ide o nevyrovnani obchodni bilanciu, kedy dovoz zo Spojenych arabskych
emiratov v roku 2022 dosiahol 3 458 269 000 americkych dolarov, zatial’ ¢o vyvoz z Kene
do Spojenych arabskych emirdtov len 373 679 000 americkych dolarov. Kena do
Spojenych arabskych emiratov vyviezla v roku 2022 najma ¢aj (33,3%), ov€ie a kozie
miso (16,5%), tropické ovocie (12,1%) a zlato (11,3%) a d’alSie. Zo Spojenych arabskych
emiratov do Kene bola dovezena najma rafinovana ropa, ktora tvorila podiel aZ viac ako 82
percent. Dal§imi tovarmi boli vysielacie zariadenia (1,27%) a medené droty (1,2%)
a dalgie.*

Obchodné vztahy medzi oboma krajinami su priaznivé, ¢o dokazuje to, ze Kena
patrila medzi prvé africké krajiny, ktoré sa zapojili do bilaterdlnych obchodnych rokovani
so SAE v roku 2022, ¢o predstavuje strategicky krok na diverzifikaciu ekonomiky SAE
zamerane] na ropu. To vyustilo do uzavretia Comprehensive economic partnership
agreement (CEPA) vo februari 2024. Podl'a vyjadrenia Statneho tajomnika pre zahrani¢ny
obchod SAE, Thani Al Zeyoudiho, vzdjomny obchod medzi Keniou a SAE v roku 2023
dosiahol 3,1 miliardy americkych olarov, ¢o predstavuje 26,4 percentny narast oproti roku
2022. Nova CEPA sa usiluje o spolupracu vo viacerych oblastiach, vratane vyroby
potravin, tazby, technologii a logistiky. Podl'a kenskej ministerky obchodu Rebeccy
Mianovej predstavuje tito dohoda kIicovl tlohu pri ulahcovani pristupu kenského
vyvozu na kl'a¢ové trhy v Azii ana Blizkom vychode. Ministerka tiez zdoraznila jej
vyznam na prildkanie investi¢nych tokov, ktoré by posilnili narodné kapacity. **

Tretim najvacsim dovozcom do Kene je India, obchodna bilancia je nevyrovnana,
nakol’ko dominuje import z Indie, ktorého hodnota v roku 2022 dosiahla viac ako 2
miliardy americkych dolarov, zatial’ ¢o export do Indie z Kene bol v hodnote 68 380 000
americkych dolarov. Z Indie Kena doviezla v roku 2022 najmé rafinovana ropu (20%),

balené lieky (9,9%), polotovary zo Zeleza (5,79%) a ryZu (4,78%). Z Kene do Indie boli

“IKenya (Ken) and China (CHN) trade. In The Observatory of Economic Complexity [online]. [cit.
2024-04-05]. Dostupné na internete: <https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ken/partner/chn>.

“’Kenya (Ken) and United Arab Emirates (ARE) trade. In The Observatory of Economic
Complexity [online]. [cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://oec.world/en/profile/bilateral-
country/ken/partner/are>.

“REUTERS UAE, Kenya Seal Comprehensive Economic Partnership Deal | Reuters. In Reuters
[online]. 2024. [cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://www.reuters.com/markets/uae-kenya-seal-
comprehensive-economic-partnership-deal-2024-02-23/>.
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vroku 2022 exportované najviac uhli¢itany (43,6%), €aj (11,2%), suSené strukoviny
(6,26%), surové drevo (4,62%) a surovy zinok (4,06%).*

Vzajomny obchod medzi Kenou a Indiou funguje na zaklade dolozky najvysSich
vyhod, ktori medzi sebou uplatnili obchodnou dohodou v roku 1981 aod rokul983
funguje Spolo¢ny obchodny vybor Indie a Kene dohliadajici na vzdjomné obchodné
vztahy. Pre posilnenie bilateralnych vzt'ahov sa doposial’ uskuto¢nilo viacero iniciativ.
Jednou z nich bolo stretnutie Indického obchodného fora vo februari 2020, na ktorom boli
ucastni zastupcovia indickych spolocnosti posobiacich v Keni. Okrem toho India pdsobi
v Keni aj ako dolezity investor, nakol’ko v krajine posobi viac ako 60 velkych indickych
spoloCnosti investujucich v oblastiach ako vyroba, nehnutelnosti, farmaceuticky
priemysel, telekomunikacie, IT, bankovnictvo a polnohospodarsky priemysel. Tieto
investicie vyznamne poOsobia na tvorbu pracovnych miest. Okrem toho sa Tusilie
o posilnenie spoluprace tyka aj rozvojove] pomoci, ktord India poskytuje Keni
energie a mechanizacie pol'nohospodarstva, ktoré su pre Kefiu vyznamnymi. *°

Zaujimavou je obchodné bilancia Kene so Spojenymi S§tatmi. Za rok 2022 Kena
vyviezla do USA tovary v hodnote 679 333 000 americkych dolarov a doviezla odtial
objem tovaru v hodnote 812 802 000 americkych dolarov. Aj napriek tomu, ze obchodna
bilancia je aj v tomto pripade nevyrovnana a prevazuje import oproti exportu, rozdiel je
mensi ako pri ostatnych spominanych obchodnych partneroch. Export Kene do Spojenych
Statov tvorili najviac nepletené panske obleky (16,5%), titdnova ruda (11,8%), kava
(9,15%), nepletené damske obleky (8,36%) a pletené svetre (7,92%). Naopak Kena
importovala zo Spojenych §tatov najviac ropny plyn (36,5%), vakciny, krv, antiséra, toxiny
a kultary (7,86%), zazihové motory (4,31%) a lietadla, helikoptéry a/alebo kozmické lode
(3,69%). *

Aj napriek tomu, Ze kuzavretiu Dohody o volnom obchode, o ktorej zacali
rokovania vtedaj$i prezidenti Donald Trump a Uhuru Kenyatta, nakoniec nedoslo, v juli
2022 americky prezident Joseph R. Biden predstavil bilaterdlne partnerstvo Strategic Trade

and Investment Partnership (STIP), ktor¢ sa tyka polnohospodarstva, protikorupcného

4India (IND) and Kenya (Ken) trade. In The Observatory of Economic Complexity [online]. [cit.
2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ind/partner/ken>.

“India - Kenya Trade Relations. In Welcome to high commission of india Nairobi, Kenya [online].
[cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://www.hcinairobi.gov.in/eoinrb_pages/Mjg3>.

4Kenya (Ken) and United States (USA) trade. In The Observatory of Economic Complexity
[online].  [cit.  2024-04-08]. Dostupné¢ na internete:  <https://oec.world/en/profile/bilateral-
country/ken/partner/usa>.
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usilia, digitadlneho obchodu, environmentalnych otazok, prav pracovnikov a ulahCenia
vzajomného obchodu prostrednictvom odstranovania netarifnych prekazok. Rokovania
vSak nad’alej prebiehaju. Okrem toho je Kena aj prijemcom colnych vyhod v ramci African
Growth and Opportunity Act (AGOA), s vynimkou ropy. Spojené §taty povazuji Kenu za
strategického spojenca v SirSom regionalnom kontexte, kedZe Kena zohrava kI'i¢ovu
ulohu v usili USA v oblasti bezpeCnosti a zahrani¢nej pomoci aje ich vyznamnym
prijemcom. Okrem toho funguje aj ako ustredné centrum pre bezpecnostné iniciativy USA
v regione. Taktiez je Kena sidlom najvidcsej diplomatickej misie USA v Subsaharske;j
Afrike, ¢o d’alej posilituje jej strategicky vyznam pri presadzovani americkej zahrani¢nej
politiky. Spojené Staty posobia v Keni aj ako wvyrazny investor, kedze véacsSina
investorskych tokov v Keni st priame zahrani¢né investicie v hodnote 227 miliénov
americkych dolarov za rok 2022 a podla informécii z roku 2020, americké spolocnosti
posobiace v Keni zamestnali 4 400 obyvatelov Kene. ¥/

Uganda predstavuje primarny trh pre kensky export a v tomto obchodnom vzt'ahu
za rok 2022 prevySoval kensky export do Ugandy oproti dovozu Kene z Ugandy,
konkrétne necelych 823 000 000 americkych dolarov, zatial ¢o import z Ugandy
predstavoval len nie¢o cez 335 000 000 americkych dolarov. Tovary, ktoré Kena najviac
vyviezla do Ugandy st palmovy olej (11,8%), cement (10,1%), ploché valcované Zelezo
s povrchovou upravou (8,94%), rafinovana ropa (6,27%) asol' (3,22%). Z Ugandy do
Kene najviac smerovali mlieko (14,3%), koncentrované mlieko (12,8%), elektrina
(9,87%), surovy cukor (9,72%) a neglazovana keramika (5,83%).

Export do Ugandy je uz dlhodobo na prvom mieste a stale narasta. Podl'a portalu
Business Daily Africa sa za prvych 10 mesiacov roku 2023 navysil export do Ugandy o 45

percent vdaka polnohospodarskym a palivovym vyrobkom.*

Krajiny medzi sebou
obchoduju na zaklade Vychodoafrického spolocenstva v ramci colnej tnie. Okrem Kene
a Ugandy su sucastou Vychodoafrického spolocenstva aj Kongo, Burundi, Rwanda,
Somalsko, Juzny Sudén a Tanzania. * Poslednd z menovanych krajin ma taktieZ
vyznamny podiel na zahranicnom obchode s Ketiou, kedy export Kene do Tanzanie

predstavoval 484 000 000 americkych dolarov aimport z Tanzdnie do Kene vySe

47U.S.-Kenya trade negotiations - CRS reports. In Congressional Research Service [online]. 2023.
[cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF11526>.

“8ODINGA, T. Exports to Uganda grow 45 percent in 10 months. In Business Daily [online]. 2024.
[cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete:
<https://www.businessdailyafrica.com/bd/markets/commodities/exports-to-uganda-grow-45-percent-in-10-
months-4481826>.

“EAC Partner States. In East African Community [online]. [cit. 2024-04-08]. Dostupné na
internete: <https://www.eac.int/eac-partner-states™.
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452 000 000 americkych dolarov, z ¢oho vyplyva pozitivna obchodna bilancia pre Keiu,
nakol’ko export prevysuje import. Kena vyvazala v roku 2022 do Tanzanie najviac mydlo
(12,6%), ploché valcované zelezo s povrchovou upravou (7,3%), balené lieky (6,88%),
cukrovinky (3,28%) a plastové viecka (3,03%). Naopak z Tanzaanie do Kene primérne
smerovali kukurica (24,5%), ropny plyn (7,46%), kraftovy papier (6,71%), ryza (5,91%)
a rezané drevo (4,53%).%°

Kena a Tanzéania funguju ako obchodni partneri, no zaroven aj ako konkurenti, ¢o
prispieva k zlozitym vztahom, v ktorych sa zvykne objavit’ aj napédtie. Napriek vzajomne;j
spolupraci vo viacerych obchodnych aktivitdch pretrvavajiice spory nartiSaju cezhraniény
obchod abrzdia usilie o regionalnu integraciu, nakolko spominané konflikty brania
plnému vyuzitiu trhového potencialu Vychodoafrického spoloCenstva. Tanzania najma
strategicky zintenziviluje sitaz s Keilou o ziskanie kontroly nad kIi¢ovymi tranzitnymi
trasami s cielom posilnit’ svoje postavenie v ramci regionalneho hospodarstva. Rastiica
atraktivita Tanzanie ako hlavnej investi¢nej destinacie v regione v nadchadzajucich rokoch
podciarkuje jej ambicie na ziskanie vacSieho hospodarskeho vyznamu. Obchodny vzt'ah
Kene a Tanzanie mala posilnit’ vystavba hrani¢ného priechodu Taveta-Holili v roku 2016
a zaroven skratit’ tranzitny Cas pre tovar cestujici medzi Kenou, Tanzaniou, Rwandou
a Burundi. Tanzania sa vSak rozhodla nezaviest’ geografické zabezpecenie na kl'i¢ovom 15
kilometrovom useku za hrani¢nym priechodom OSBP a zda sa, ze je to vypocitané tak, aby
potlacilo rast obchodu Kene v regione. Tento strategicky manéver, ktory sa povazuje za
netarifnu prekazku, ma nepriaznivy vplyv na importérov z Rwandy a Burundu, pretoze ich
nuti volit’ dlhsie trasy na dodavku tovaru, ¢im sa zvySuju naklady a tranzitny ¢as. Okrem
toho absencia geograficky ohranicenej cesty okolo OSBP Taveta-Holili komplikuje
obchod nielen pre Rwandu a Burundi, ale aj pre niektoré regiony v Tanzénii, ¢o nuti
dovozcov, aby sa uchylili do vzdialenejSiecho pristavu Dar es Salaam. Chybajice
geografické oplotenie brani u¢innému monitorovaniu tranzitu nakladu, ktoré je nevyhnutné
na danové ucely a na zabranenie nezdkonnym obchodnym praktikaim. Okrem toho
dovozcovia, ktori vyuzivaja OSBP Taveta-Holili, nardzaju na problémy pri prekonavani
naro¢ného tradicného systému colného odbavenia, ¢o eSte viac zhorSuje neefektivnost
obchodu. Napriek tymto prekazkam zostdva obchod medzi Keiiou a Tanzéniou silny.
Udaje z COMTRADE OSN a kenskej centralnej banky naznacujii vyrazny nérast objemu

obchodu v poslednych rokoch, problémy vsak pretrvavaja. Pravidelne sa objavuju

S0Kenya (Ken) and Tanzania (TZA) trade. In The Observatory of Economic Complexity [online].
[cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ken/partner/tza>.
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obchodné spory, ako napriklad obmedzenia na vyvoz obilnin do Kene, ktoré zdorazituju
pretrvavajuce problémy ovplyviiujuce bilaterdlne vzt'ahy. Hoci sa dosiahol urcity pokrok
pri znizovani necolnych prekazok, cyklickd povaha obchodnych problémov pretrvava, ¢o
vyvolava otazky o moZnosti nadviazat' trvalejSie obchodné vztahy medzi Kenou a
Tanzaniou. Predchadzajuce diplomatické spory, ako napriklad incident z roku 2017
tykajici sa zivych kurciat z Kene a nasledné odvetné opatrenia, ilustruju nestalost
obchodnych vztahov medzi tymito dvoma krajinami. Nedavne gesta zmierenia, ako
napriklad uznanie minulych chyb prezidentkou Samiou Suluhu Hassanovou a diplomatické
navstevy zamerané na rieSenie konfliktov, vSak signalizuju potencial pre zlepSenie
spoluprace. Usilie o vyrieSenie obchodnych problémov pokraduje, pricom obe krajiny
uznavaji doleZitost’ rieSenia tychto otazok v prospech oboch stran. Usilie Tanzanie o
zvysenie efektivnosti pristavov prostrednictvom partnerstiev, ako je dohoda s DP World, a
snaha Kene o namornu kontrolu prostrednictvom pristavu Mombasa zdoraziiuju strategické
iniciativy zamerané na rozsirenie obchodnych koridorov a podporu hospodarskeho rastu. >!

Podstatnym partnerom pre Keiu je aj d’alsi ¢lensky Stat spolocenstva, Rwanda, kam
Kena v roku 2022 vyviezla tovary v hodnote necelych 342 000 000 americkych dolarov.
Kena v tomto obchodnom vztahu dosahuje pozitivnu obchodnt bilanciu s prevladajucim
exportom, nakol’ko import z Rwandy v roku 2022 predstavoval len 30 185 000 americkych
dolarov. Najvicsie tovarové polozky vyvazané z Kene do Rwandy v roku 2022 boli zlato
(28,4%), palmovy olej (5,9%), zmieSané minerdlne alebo chemické hnojiva (3,75%),
cukrovinky (2,19%) a cement (2,13%). Dovoz z Rwandy do Kene tvorili najmé sladovy
vytazok (60,5%), rezivo (5,57%), vakciny, krv, antiséra, toxiny a kultury (4,93%), otruby
(4,72%) a konské a hovidzie koze (4,33%). >

Co sa tyka bilateralnych obchodnych vztahov Kene a Rwandy, okrem &lenstva
v EAC, obe krajiny v aprili roku 2023 dokoncili dohodu zahffiajucu desat’ oblasti
spoluprace zameranych na posilnenie vzdjomnych vztahov. Memorandum o porozumeni
nacrtdva ramce pre Ucinni spolupracu, okrem iného v oblasti vzdeldvania, IT, rodovej
rovnosti a rozvoja deti, mladeze a rozvoja kapacit pre verejnu sluzbu. Okrem toho sa
spolupraca rozSiri aj na napravné sluzby, zdravotnictvo, diplomatické vzdelavanie,

polnohospodarstvo a druzstva. Ciel'om je tieZ posilnit’ vzdjomny obchod a investicie medzi

SIMIKOMANGWA, P. Kenya-Tanzania Trade: Taveta-Holili: The Exchange. In The Exchange
Africa [online]. 2023. [cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://theexchange.africa/countries/how-
taveta-holili-chokepoint-is-fueling-kenya-tanzania-trade-war/>.

S2Kenya (Ken) and Rwanda (RWA) trade. In The observatory of economic complexity [online]. [cit.
2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ken/partner/rwa>.
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oboma krajinami a tieZ prispiet’ k regiondlnym mierovym a bezpecnostnym iniciativam.
Kensky prezident Ruto tiez vyzval Rwandu k zvySenej efektivite pristavu Mombasa,
pricom vyzdvihol jeho nedavne rozsirenie a Usilie 0 modernizaciu s cielom prijat’ zvyseny
objem ndkladu, moZnost' pre majitelov ndkladu vyzdvihnit tovar z vnutrozemského
kontajnerového skladu v Naivashe, ¢o by zefektivnilo logistiku a znizilo naklady, ¢im by
sa ul'ah¢il obchod medzi oboma krajinami. Uznavajuc vyzvy, ktorym Celia susedné krajiny
ako Juzny Sudan, Etiopia a Konzsk4 demokraticka republika, obaja lidri zdoraznili vyznam
vyuzivania existujucich mechanizmov na podporu mieru, ktory sluzi ako zékladny prvok
spolocnej prosperity. Prezident Kagame privital nové oblasti spoluprace ako klucové
kroky k posilneniu védzieb medzi Nairobi a Kigali. Ocenil tiez vyznamné investicie, ktoré
kenska komunita realizuje v Rwande. >

Vyznamnym eurdpskym obchodnym partnerom pre Keiu je Holandsko. Kena za
rok 2022 vyviezla do Holandska tovary v objeme vyse 591 000 000 americkych dolarov
a z Holandska doviezla tovary v hodnote 272 464 000 americkych dolarov, z ¢oho pre
Kettu vyplyva pozitivha obchodnd bilancia s prevlddajucim exportom. Hlavnymi
vyvoznymi tovarmi Kene do Holandska boli v roku 2022 rezané kvety (54,3%), tropické
ovocie (15,3%), ostatné zivé rastliny a odrezky a huby (6,49%), parfumové rastliny
(4,04%) a strukoviny (3,28%). Kena z Holandska doviezla primarne rafinovani ropu
(51,9%, koncentrované mlieko (3,73%), vysielacie zariadenia (3,1%), potraviny pre
zvierata (2,78%) a dusikaté hnojiva (2%). 3

Co sa tyka obchodnych vztahov Holandska a Kene, Kefia ma prvoradé postavenie
ako hlavny obchodny partner Holandska a Holandsko je hlavnym obchodnym partnerom
Kene v ramci eurdépskeho kontinentu a ich obchodna dynamika neustéle rastie. Bilateralna
spolupraca zahfiia oblasti ako pol'nohospodarstvo, logistika, zdravotnictvo, inovacie,
obehové hospodarstvo a obchod. Krajiny maju aj bilateralnu iniciativu, ktorej cielom je
ul'ah¢it’ ndmornu prepravu pre tovary s kratkou Zivotnostou, ¢im by sa mali znizit' aj
emisie uhlika o 80 percent v porovnani s leteckou prepravou. Kenia a Holandsko spolo¢ne
pracuju aj na dosiahnuti cielov trvalo udrzate'n¢ho rozvoja (SDG). Holandsko poskytuje
Keni vyznamnu rozvojovil pomoc vo vySke viac ako 80 milionov eur rocne. Okrem

podpory medziludskych kontaktov a spoluprace s organizaciami obcianskej spolocnosti v

>¥Kenya and Rwanda agree on 10 areas of cooperation. In The Official Website of the President of
the Republic of Kenya [online]. 2023. [cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete:
<https://www.president.go.ke/kenya-and-rwanda-agree-on-10-areas-of-cooperation/>.

34Kenya (Ken) and Netherlands (NLD) trade. In The Observatory of Economic Complexity [online].
[cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ken/partner/nld>.
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oboch krajindch uprednostitujeme spolupracu so stkromnym sektorom a kenskou vladou
na urovni okresov. Napriek pokroku pretrvavaju rozdiely v zivotnej tirovni v réznych
regionoch Kene. Obzvlast znepokojujuce je velké sucho, ktoré postihuje suché a
polosuché krajiny (ASAL), ¢o zhorSuje problémy pri budovani odolnosti vo¢i zmene
klimy. Prioritou Holandska zostdva hladanie udrzatelnych rieSeni, ako vymanit’ okresy

ASAL z cyklov chudoby. >

3.1.2 Komoditna Struktira

Dovezena Dovezena Dovezena Dovezena Dovezena

hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
za rok za rok za rok za rok za rok
2018 2019 2020 2021 2022
Mineralne paliva, 3390680 3323546 2185871 3493356 5590959

mineralne oleje
a produkty ich
destilacie; bitimenové
latky; mineralne
vosky
Jadrové reaktory, 1665389 1641144 1433813 1600833 1422153
kotly, stroje
a mechanické

zariadenia; ich ¢asti

860 321 916 691 932156 1284673 1238178
Obilniny 843 038 857 990 797296 1035178 1203 868

Zivotidne, rastlinné 567 596 561 223 864 850 1056061 1155955
alebo mikrobidlne
tuky a oleje
a produkty ich

Stiepenia; pripravené

jedlé tuky; ZivociSne

SSHistorical ties between Kenya and Netherlands can only get stronger. In Kingdom of the
Netherlands [online]. 2022. [cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete:
<https://www.netherlandsandyou.nl/web/kenya/w/historical-ties-between-kenya-and-netherlands-can-only-
get-stronger>.
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alebo rastlinné vosky

Elektrické stroje a 1205747 1267776 1199434 1192765 1079 661
zariadenia a ich casti
a sucasti; pristroje na
zaznam a
reprodukciu zvuku,
pristroje na zaznam a
reprodukciu
televizneho obrazu a
zvuku a ich casti a
prislusenstvo
Vozidla iné ako 1232271 1209441 1120807 1376485 1056221
Zeleznicné alebo
elektrickové kol’ajové
vozidla a ich casti a
prislusenstvo
Plasty a vyrobky z 769 302 734 449 727 024 982 228 971 910
nich
Farmaceutické 558 493 557246 690 518 776 798 759 664
vyrobky
Papier a lepenka; 424 656 388 836 321 688 415 879 488 927
vyrobky z

papieroviny, papiera

alebo lepenky

Tabulka 4: 10 najviac dovazanych skupin tovarov zo sveta do Kene podla dovezenej hodnoty vyjadrenej v
tisickach americkych dolarov; zdroj: viasmé spracovanie podla TradeMap’°

Ked’ sa pozrieme na hodnotu celkového dovozu do Kene za rok 2022, ¢o bolo 21
127 751 000 americkych dolarov, podl'a dat International Trade Centre najvacsi podiel na
dovazanych tovaroch tvorili minerdlne palivd, minerdlne oleje a produkty ich destilacie;
bitimenové¢ latky; minerdlne vosky a to konkrétne 26,45 percenta z celkového dovozu.
Druhou najviac dovézanou skupinou tovarov boli jadrové reaktory, kotly, stroje a

mechanické zariadenia a ich Casti s podielom 6,73 percenta a za nou Zelezo a ocel s 5,85

%6 TRADE MAP. ITC. Bilateral trade between Kenya and World. Dostupné na:
https://www.trademap.org/Bilateral TS.aspx?nvpm=1%7c404%7c¢%7c000%7¢%7cTOTALY%7¢%7c¢%7¢2%
7c1%7c1%7c1%7¢2%7c1%7c1%7c1%Tcl1%7cl
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percentnym podielom. Stvrtou najviac dovazanou skupinou boli obilniny s 5,7 percentnym
podielom, nasledovali skupina so zivo¢isnymi, rastlinnymi alebo mikrobidlnymi tuky
a olejmi a produkty ich Stiepenia; pripravené jedlé tuky; zivocisne alebo rastlinné vosky
s podielom 5,47 percenta. Za fiou nasleduje skupina s elektrické strojmi a zariadeniami a
ich Cast'ami a sti€astami; pristroje na zdznam a reprodukciu zvuku, pristroje na zaznam a
reprodukciu televizneho obrazu a zvuku a ich Casti a prisluSenstvo s podielom 5,11
percenta. Dal§imi skupinami sa vozidld iné ako Zelezni¢né alebo elektrikové kolajové
vozidla a ich ¢asti a prislusenstvo s 5 percentnym podielom, plasty a vyrobky z nich so 4,6
percentnym podielom a farmaceutické vyrobky s 3,59 percentnym podielom. Prvu desiatku
skupin tovarov uzatvara papier a lepenka; vyrobky z papieroviny, papiera alebo lepenky
s podielom 2,31 percenta. Daliie dovazané tovary predstavujii rozne chemické vyrobky,
hnojiva, vyrobky zo zeleza alebo ocele, ostatné celkom dohotovené textilné vyrobky;
supravy; obnosené odevy a obnosené textilné vyrobky; handry, cukor a cukrovinky

a d’alsie.

Tovar Vyvezena Vyvezena Vyvezena Vyvezena  Vyvezena

hodnota za hodnota za hodnotaza hodnotaza hodnota za

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

Kava, ¢aj, maté a 1617 230 1 338 500 1469 716 1471 744 1731678
korenie

Zivé stromy a iné 625711 643 973 635 352 805 242 694 174

rastliny; cibule,

korene a podobne;
rezané kvety a
okrasna zelen
Mineralne paliva, 386 699 451733 407 219 279 471 450 818
mineralne oleje a
produkty ich

destilacie;

bitimenové latky;

mineralne vosky

Rudy, trosky a 212 526 195 292 206 444 258 562 335867
popol
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Zivoéiéne, rastlinné 115 424 137 840 189 038 216 920 310 523
alebo mikrobialne
tuky a oleje a

produkty ich

Stiepenia;

pripravené jedlé
tuky; ZivociSne
alebo rastlinné
vosky
Jedlé ovocie a 232 517 204 428 216 332 282332 279 282
orechy; kora
citrusovych plodov
alebo melonov
Odevy a odevné 218 262 231122 198 637 231 322 225 390
doplnky, nie
pletené alebo
hackované
Jedla zelenina a 250 085 224 647 295 437 302 385 215450
niektoré korene a
hluzy
112 736 134919 126 365 163876 201703
Odevy a odevné 120 903 109 673 108 455 156 859 174 276
doplnky, pletené

alebo hacékované

Tabulka 5: 10 najviac vyvazanych skupin tovarov do sveta z Kene podla vyvezenej hodnoty vyjadrenej v
tisickach americkych doldrov, zdroj: viastné spracovanie podla TradeMap’”

Za rok 2022 sa celkovy objem exportu Kene vySplhal na hodnotu 7 390 793 000
americkych dolarov. Najvacsi podiel na vyvoze krajiny tvorila skupina kava, ¢aj, maté
a koreniny s podielom 23,43 percenta. Za tou nasledovali zivé stromy a iné rastliny;
cibule, korene a podobne; rezané kvety a okrasnd zelen s podielom 9,39% a mineralne
paliva, minerdlne oleje a produkty ich destilacie; bitimenové latky; minerdlne vosky

s podielom 6,1 percenta. Na Stvrtej pozicii boli rudy, trosky a popol s 4,55 percentnym

7 TRADE MAP. ITC. Bilateral trade between Kenya and World. Dostupnéna:
https://www.trademap.org/Bilateral TS.aspx?nvpm=1%7c404%7c¢%7c000%7¢%7cTOTALY%7¢%7c¢%7¢2%
7c1%7¢1%7¢2%7¢2%7c1%7c1%7c1%Tcl1%7cl
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podielom, na piatej pozicii Zivo€isne, rastlinné alebo mikrobidlne tuky a oleje a produkty
ich Stiepenia; pripravené jedlé tuky; zivocCiSne alebo rastlinné vosky so 4,2 percentnym
podielom, d’alej jedlé ovocie a orechy; kora citrusovych plodov alebo melénov s 3,78
percentnym podielom a odevy a odevné doplnky, nie pletené alebo hackované s 3,05
percentnym podielom. Podiel pod 3 percentd mala skupina s jedlou zeleninou a niektoré
korene a hl'uzy, a to konkrétne 2,92 percenta, Zelezo a ocel s 2,73 percenta a na desiatom
mieste bola skupina odevov a odevnych doplnkov, pletenych alebo hackovanych
s podielom 2,36 percenta. Ako d’alSie skupiny sa na vyvoze podielali sol’; sira; zeminy
a kamen; omietkové materidly, vapno a cement, plasty a vyrobky z nich, farmaceutické
vyrobky a d’alSie.

Vzhladom ku komoditnej Strukture zahranicného obchodu Kene mozeme
konstatovat’, ze hospodarstvo Kene je primarne zamerané na pol'nohospodarstvo a s fiou
spojenu pol'nohospodarsku vyrobu a produkciu, z coho aj plynie jej komparativna vyhoda.
Kena je bohato vybavend pddou ako produkénym faktorom a tiez disponuje dostatkom
pracovnej sily, vzhl'adom k vysokému poctu obyvatel'ov, ktorého vel'ka ¢ast’ ma uplatnenie
prave v polnohospodarstve. Vdaka tomu mézeme vidiet', Ze najvacsi, uz spominany vyse
23 percentny podiel kenského vyvozu tvoria kava, ¢aj, maté a koreniny. Tomu, Ze sa tymto
surovindm v Keni dari aje schopna pokryt dopyt v domacom prostredi, no taktiez ich
vyvazat, suvisi s tym, Ze krajina ma vhodné podnebie a podu pre pestovanie tychto surovin
a vysoko kvalitnych odrdd. Nielenze tvoria najvacsi podiel exportu Kene, no krajina tiez
podnebnému prostrediu sa tiez dari pestovat zivé stromy, okrasnu zelen a tieZ rezané
kvety, €o tvori druhti najvacsiu polozku kenského exportu. Na poprednych prieckach sa
nachadzaju tiez rastlinné oleje a Zivocisne tuky, Cerstvé ovocie a zelenina a rozne lesné
produkty, ktoré sa vyrazne podielaji na exporte krajiny, ¢o tiez suvisi s vhodnymi
podmienkami pre pestovanie a nasledny vyvoz. V tabulke mdzeme vidiet' aj tovary
odevného priemyslu, ktory si nevyzaduje vysoko kvalifikovanu pracovnu silu a nizke
vyrobné naklady, preto v sucasnych kenskych hospodarskych a demografickych
podmienkach predstavuje odvetvie, ktoré je pre Keniu vyznamné a prinosné. Nevyhodou
vsak je, ze vzhl'adom k svojej zavislosti od pol'nohospodarstva a 'ahkého priemyslu ma
kenska ekonomika nedostato¢nu diverzifikéciu, a tak je viac zraniteI'na ¢i uz voci kolisaniu

cien komodit, klimatickym zmenam a inym vonkaj$im Sokom.
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3.1.3 Demografia, vzdelanost’ a migracia pracovne;j sily

Za rok 2022 Kena eviduje podla dat Svetovej banky celkovo 54 027 487
obyvatelov.’® Z toho 50 percent tvoria muzi*® a 50 percent Zeny®. Priemerna diZka Zivota
v Keni pre obe pohlavia je 63,3 roka, v pripade Zien je to 65,8 roka a v pripade muzov 61
rokov a od roku 1995 priemerna dizka zaznamenava stly narast. Ak sa pozrieme na to,
v akych oblastiach Ziju obyvatelia Kene v roku 2023, 31 percent z nich zilo v mestskych
oblastiach a 69 percent vo vidieckych oblastiach. Najviac obyvané mesta st Nairobi,
Mombasa, Nakuru, Eldoret a Kisumu.®! Vekova §truktira obyvatel'stva v roku 2022 bola
zaznamenand nasledovne — 37,81 percenta populacie boli deti vo veku od 0 do 14 rokov,
59,32 percentny podiel tvorili obyvatelia vo veku od 15 do 64 rokov a najmensi podiel
tvorili osoby vo veku od 65 rokov a to konkrétne 2,87 percenta.®?

Narast populédcie v Keni rastie vel'mi rychlo, zatial’ ¢o v roku 1963 to bolo nieco
cez 8 milibnov obyvatelov, v sucasnosti je to okolo 55 milionov. Podla vyskumu
Afrického centra pre vyskum populacie a zdravia (APHRC)® bolo identifikovanych
niekol’ko kl'i¢ovych vyziev, ktorym kenské obyvatel'stvo celi:

e Vkrajine sa nachadza velky pocCet miest, najmid v takzvanych
,heformalnych osadach®, kde obyvatelia nemaji pristup k socidlnym
sluzbam, akymi st napriklad verejné zdravotnicke zariadenia.

e V krajine je nedostatok verejnych $tdtom financovanych $kol.

e Vkrajine st rozSirené neprenosné choroby, existuje vysoky pocet
nebezpeénych potratov spdsobenych vysokou mierou nechcenych
tehotenstiev

e Vkrajine je nerovnomerny pokrok v plneni cielov udrzatelného rozvoja
tykajucich sa matiek, deti a dospievajucich osob.

Co sa tyka nedostatku socialnych sluzieb v mestskych oblastiach, ide o problém,

ktory bol casto prehliadany aj pri rozvojove] pomoci, kedy rozvojovi partneri

SSTHE WORLD BANK. Population, total - Kenya. Dostupné na:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=KE

THE WORLD BANK. Population, male (% of total population) — Kenya. Dostupné na:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL.MA.ZS?locations=KE

THE WORLD BANK. Population, female (% of total population) — Kenya. Dostupné na:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL.FE.ZS?locations=KE

S'WORLDOMETER. Kenya Demographics. Dostupné na:
https://www.worldometers.info/demographics/kenya-demographics/

©2STATISTA. Kenya: Age structure from 2012 to  2022. Dostupné  na:
https://www.statista.com/statistics/451141/age-structure-in-kenya/

SKYOBUTUNGI, C. Kenya’s population: 5 key findings in the past 20 years of research. In The
Conversation [online]. 2023. [cit. 2024-04-06]. Dostupné na internete: <https://theconversation.com/kenyas-
population-5-key-findings-in-the-past-20-years-of-research-206097>.
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predpokladali, ze mestské oblasti st socialnymi sluzbami dostato¢ne vybavené, a tak im
nevenovali dostato¢nti pozornost. V dosledku toho sa usilie o zmiernenie chudoby v 80.
a 90. rokoch zameriavalo predovsetkym na vidiecke oblasti. Na zaklade vyskumu v roku
2002 boli odhalené vyrazné rozdiely v oblasti zdravotnictva, vzdeldvania a inych
socialnych aspektoch medzi obyvatelmi mestskych neformélnych osad a ostatnych
miestnych oblasti. V niektorych pripadoch mali obyvatelia tychto osad porovnatel'né alebo
horSie vysledky ako obyvatelia vidieckych oblasti. Napriklad deti zijuce v slumoch
vykazovali vysSiu mieru chorob v porovnani so svojimi rovesnikmi v inych Castiach Kene
a mali menS$iu pravdepodobnost, Ze im bude poskytnutd potrebna lekéarska starostlivost.
Tento vyskum tiez zdoraznil dolezitost rozdelenia narodnych Statistik pre vidiecke
a mestské oblasti podl'a socidlno-ekonomického postavenia, aby sa zamedzilo nepresnému
pochopeniu rozdielov. Vlady a agentiry si to uvedomili a zacali navrhovat’ projekty
a programy Specialne prisposobené potrebam znevyhodnenych mestskych oblasti, a tak sa
postupom casu dosiahol vyrazny pokrok, ktory viedol k zlepSeniu zdravotnych
a socidlnych ukazovatel'ov v tychto oblastiach.

Statne koly &elili nedostatku po zavedeni bezplatného zikladného vzdelavania
v Keni v roku 2003, ktorého cielom bolo zabezpecit vSeobecny pristup k zdkladnému
vzdelavaniu pre vSetkych. Vyskum uskuto¢neny APHRC odhalil trend, ktory ukazuje, ze
pocet ziakov vo verejnych Skolach sa spociatku na niekolko rokov zvysil, ale potom
prudko klesol. Do roku 2012 bolo v mestskych neformélnych osadach v Nairobi do
nestatnych §kol zapisanych 63 percent ziakov zékladnych §kol, co je podiel porovnatelny
s uroviiou pred zavedenim politiky. Tento vysledok nastal v dosledku nedostatocnej
kapacity verejnych §kol, ktord by vyhovovala narastajicemu dopytu. Rodicia si v§imli, Ze
ich detom sa v preplnenych triedach nedostava primeranej pozornosti, ¢o ich podnietilo
k ndvratu deti do neformdlnych stkromnych $koél, ktoré navstevovali pred zavedenim
politiky.

Jednym z najzasadnejSich zisteni v oblasti zdravia bol vysoky vyskyt neprenosnych
ochoreni a s nimi suvisiace rizikové faktory v mestskych neformalnych osadéach v Nairobi.
Objavila sa znac¢nd zataz nediagnostikovanych, nelieCenych a nerieSenych chordb. Pre
uvedenie prikladu, 80 percent dospelych osob so zistenou cukrovkou a vysokym krvnym
tlakom nebolo predtym diagnostikovanych. Spomedzi 0sob s predchadzajicou diagnézou
sa vicSina nelieCila v priebehu posledného roka alen mald cast’ sa lieCila v priebehu
poslednych dvoch tyzdiov. Ztoho wvyplyva, Ze kazdych 100 o0s6b, ktorym bola

diagnostikovany niektora z tychto chorob, bola u¢inne liecend len jedna. Tieto zistenia
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maju zasadny vyznam pre identifikdciu siCasnych alebo potencidlnych nedostatkov
v systéme zdravotnej starostlivosti. Ovplyvnili nasledné vyskumné iniciativy APHRC
zamerané¢ na vypracovanie modelov na zlepSenie manazmentu chronickych ochoreni
v tychto prostrediach. Niektoré z tychto modelov boli prijaté okresom Nairobi a d’alSimi
zainteresovanymi stranami. V roku 2013 APHRC zverejnila vysledky tvodnej Studie
o vyskyte a rozsahu nebezpecnych potratov, z ktorej vyplynulo, ze v Keni sa uskutocnilo
viac ako 464 tisic interrupcii, pricom priblizne 120 tisic zZien vyhladalo lekarsku
starostlivost’ kvoli komplikdcidm. Podl'a Svetovej zdravotnickej organizacie je kazdoro¢ne
4,7 — 13,2 percenta imrti matiek spojenych s nebezpecnymi potratmi. Priblizne polovica,
konkrétne 49 percent vsetkych tehotenstiev bola neplanovana, pricom Styri z desiatich
tehotenstiev skoncili potratom, ¢o zdoraziuje potrebu zlepsit’ pristup k antikoncepcii.

APHRC zohrava doleziti ulohu pri analyze beznych zdravotnych udajov
a vysledkov prieskumov s cielom monitorovat’ pokrok africkych krajin pri dosahovani
cielov trvalo udrzate'ného rozvoja tykajtcich sa blahobytu matiek, deti a dospievajtcich.
Tieto ciele zahffiajii znizenie miery Umrtnosti matiek a odstrdnenie umrti novorodencov
a deti, ktorym sa da predchadzat’. Analyza, ktord zahfiia minimalne 18 krajin, odhal'uje
vSeobecnu vzostupnu trajektériu roznych vysledkov v oblasti zdravia na narodnej Grovni.
V pripade niektorych ukazovatelov st vSak zrejmé rozdiely medzi regiéonmi. Napriklad
v Keni klesla imrtnost’ deti do pét’ rokov z 99 na 1000 Zivonarodenych deti v roku 2000 na
31 vroku 2020. Udaje zroku 2014 zdoraznili vyrazné regionilne rozdiely, pri¢om
pobrezny region vykazuje viac ako dvojndsobnii mieru detskej umrtnosti v porovnani
s najuspesnejSim centralnym regionom — 87,4 oproti 42,1. Hoci je pokrok na narodnej
urovni zrejmy, nie je rovhomerne rozlozeny vo vSetkych regionoch. Této analyza je
kl'a¢ova pri poskytovani dokazov o tom, ako mdézu vladne organy a rozvojovi partneri
nasmerovat’ zdroje do marginalizovanych oblasti, aby sa G¢inne realizovali ciele trvalo
udrzatelného rozvoja Kene. %

Vzdelavaci systém v Keni pozostdva z predSkolského vzdelavania, zakladného
vzdelavania, stredoSkolského vzdeldvania, odborného vzdelavania a vysokoskolského
vzdelavania. Donedavna fungoval systém 8-4-4, ktory fungoval od roku 1985, kedy
zékladné Skoly mali 8 ro¢nikov, stredné Skoly 4 ro¢niky a vysoké skoly 4 ro¢niky. Od roku

2017 Kena zmenila tento systém na novy systém s fungovanim 2-6-3-3-3, ¢o znamena, Ze

%KYOBUTUNGI, C. Kenya’s population: 5 key findings in the past 20 years of research. In The
Conversation [online]. 2023. [cit. 2024-04-06]. Dostupné na internete: <https://theconversation.com/kenyas-
population-5-key-findings-in-the-past-20-years-of-research-206097>.
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Ziaci navStevuju dva roky predskolské vzdeldvanie, néasledne su 6 rokov na zakladnej
Skole. Potom sa presunu na stredna Skolu, ktoré je rozdelena na prva Cast’, pozostavajucu
z 3 rokov a druhu cast, ktord trva tiez 3 roky. Po uspesnom ukonceni oboch ¢asti maju
Studenti ukonéené sekundarne vzdelanie a mozu sa d’alej vzdeldvat’ na univerzite.®

Tento systém sa vSak spusta postupne po etapach, v prvej faze, ktord bola spustena
vroku 2017, bol systém zavedeny v 470 vybranych Skolach. Tie pozostavali z piatich
predskolskych a piatich zdkladnych S$kol v kazdom kraji a reprezentovali aj Statne,
sukromné, vidiecke a mestské Skoly, aby kazdd skupina mala svoje zastipenie. O rok
neskor bola spustend druhd féza, ktord sa tykala vSetkych verejnych Skolach pre
predskolské vzdelavanie a prvé tri roéniky zakladnych §kol.

Okrem zmeny prerozdelenia ro¢nikov tato zmena ovplyviiuje aj predmety, na ktoré
sa ziaci a Studenti v danych stupiioch vzdeldvania budu sustredit’. Pocas Siestich ro¢nikov
zakladného vzdelania sa Zziaci budi venovat’ Citaniu a pisaniu, jazykom — kiswahili,
anglictine a kmenovym jazykom, matematike, Zivotnému prostrediu, hygiene a vyzive,
nabozenskej vychove a pohybovym a tvorivym aktivitim pocas prvych troch rokov
a v druhej Casti zdkladného vzdeldvania sa k spomenutym predmetom pripoja eSte domace
vedy, pol'nohospodarstvo, prirodné vedy a technoldgie, telesnd vychova, spolocenské vedy
amozny dalsi jazyk. Pocas sekunddrneho vzdelavania budu mat’ Studenti 12 zakladnych
predmetov — anglictinu, kiswahili, matematiku, integrovani vedu, zdravotni vychovu,
predtechnické a predkariérne vzdelavanie, socidlne $tadia, nabozensku vychovu,
polnohospodarstvo, zivotné zrucnosti a telesnu vychovu, neskor si budii moct’ vybrat
z vyberovych predmetov, ktoré st sustredené na umenie, vedu, informatiku a jazyky.
V druhej Casti sekundarneho vzdelavania si Studenti budi moct’ vybrat’ svoju Specializaciu,
ato bud’ umenie a Sportovd veda, socidlne vedy alebo technologie, informatiku
a matematiku. ¢’

Zmena systému bola predovsetkym spustend preto, lebo odbornici na vzdelavanie
tvrdia, Ze predoSly systém 8-4-4 podnecoval Studentov k hladaniu si ,,white collar*

zamestnania, ¢o prispelo k vysokej miere nezamestnanosti v krajine. Stadie naznacuju, ze

SBETHUEL, M. Kenya’s shift to a new education system: What is new? In LinkedIn [online].
2023. [cit. 2024-04-08]. Dostupné na internete: <https://www.linkedin.com/pulse/kenyas-shift-new-
education-system-what-masika-bethuel/>.

NYAMALI, F. What 2-6-3-3-3 new curriculum offers learners. In Business Daily [online]. 2020.
[cit. 2024-04-06]. Dostupné na internete: <https://www.businessdailyafrica.com/bd/data-hub/what-2-6-3-3-3-
new-curriculum-offers-learners-2235094>.

The new education system in Kenya. In Red Rubber Ball Foundation [online]. 2022. [cit. 2024-04-
06]. Dostupné na internete: <https://www.redrubberball.org.uk/2022/11/the-new-education-system-in-
kenya/>.
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na trh prace kazdorocne vstupuje 500 000 az 800 000 mladych Kenanov. Prognézy tiez
naznacuju, ze do roku 2030 bude Kena Celit ndrocnému scendru, kedy znacna Cast
obyvatel'stva bude v produktivnom veku (podl'a odhadov priblizne 60 percent), popri
pretrvavajicej vysokej miere nezamestnanosti a podzamestnanosti. 8

Podl'a dokumentu o stratégii znizovania chudoby bolo vzdeldvanie uvedené ako
potencialny hnaci motor ekonomického rastu a znizovania chudoby, to sa vSak nepodarilo.
Nasledne boli zavedené iniciativy, ako napriklad bezplatné zakladné a stredoskolské
vzdelavanie, ktorych cielom bolo bojovat proti negramotnosti, znizovat socialno-
ekonomické rozdiely, podporovat informovanost obcanov schopnych prispievat
k narodnému hospodarskemu rozvoju, odstranit’ detski pracu, obmedzit’® predcasné
ukondenie $kolskej dochadzky a podporovat’ vzdelavanie dievéat. ¢

Na zaklade reportu vydaného portalom Statista’, tykajuceho sa rozdelenia
obyvatel'stva v Keni podla najvyssieho ukonceného vzdelania v roku 2019 vyplynulo, ze
najvacsi podiel obyvatel'stva ma ukonCené zéakladné vzdelanie, a to konkrétne 55,2
percenta celkového obyvatel'stva. Druhy najvacsi podiel tvorilo sekundarne, cize
stredoskolské vzdelanie s podielom 27,2 percenta, nasledovalo stredné odborné vzdelanie
s podielom 7,9 percenta, predskolské vzdelanie s 5,9 percentnym podielom a najmensi
podiel tvorili vysokoskolsky vzdelani, ktorych bolo v Keni zaznamenanych len 3,5
percenta. !

Podl'a udajov z ekonomického prieskumu Kenského narodného Statistického uradu
zroku 20227, po¢as obdobia rokov 2017 az 2021 klesla miera ukonéenia zdkladného
vzdelania vSetkych ziakov z 94,6 percenta v roku 2020 na 85,8 percenta v roku 2021.
Zaroven sa miera prechodu zo zakladnej na strednt Skolu znizila z 91 percent v roku 2020

na 78,5 percenta vroku 2021. Co sa tyka zapisu S$tudentov na vysoké Skoly,

NYAMALI, F. What 2-6-3-3-3 new curriculum offers learners. In Business Daily [online]. 2020.
[cit. 2024-04-06]. Dostupné na internete: <https://www.businessdailyafrica.com/bd/data-hub/what-2-6-3-3-3-
new-curriculum-offers-learners-2235094>.

%Qranga, J., Obuba, E., & Nyakundi, E. (2020). Education as an Instrument of Poverty Eradication
in Kenya: Successes and Challenges. Open Journal of Social Sciences, 8, s. 410-424 Dostupné na:
https://www.scirp.org/pdf/jss 2020092816462018.pdf

OSTATISTA. Distribution of population in Kenya as of 2019, by highest level of education
completed. Dostupné na: https://www.statista.com/statistics/1237796/distribution-of-population-in-kenya-by-
highest-level-of-education-completed/

""Educational Statistics for Kenya [100% updated and elaborated]. In Zoe Talent Solutions [online].
2023. [cit. 2024-04-06]. Dostupné na internete: <https://zoetalentsolutions.com/educational-statistics-for-
kenya/>.

"2Economic survey 2022 - Nairobi. In Kenya National Bureau of Statistics [online]. 2022. [cit. 2024-
04-06]. Dostupné na internete: <https://www.knbs.or.ke/wp-content/uploads/2022/05/2022-Economic-
Surveyl.pdf>.
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v akademickom roku 2020/2021 sa celkovy pocet zapisanych Studentov na verejné aj
sukromné univerzity zvysil na 546 699 oproti 509 468 v akademickom roku 2019/2020. 3

S nizkou vzdelanostnou uroviiou v Keni suvisia viaceré problémy. Jednotlivci
s nizkou uroviiou vzdelania Casto ¢elia obmedzenym ekonomickym prileZitostiam, pretoze
im moézu chybat’ potrebné zrucnosti a kvalifikacia na zabezpecenie dobre platenej prace.
To moéze udrziavat kruh chudoby a brénit hospodarskemu rozvoju. Nizka uroven
vzdelania je Castokrdt spojend s vysokou mierou nezamestnanosti, pretoze jednotlivei
nemaju zrucnosti, ktoré s pozadované na trhu prace. To moze sposobit’ socialne nepokoje,
zvysenu zavislost’ od programov socialneho zabezpecenia a zniZenej celkovej produktivite.
Nizka uroven vzdelania tiez prispieva k nerovnosti prijmov, ked’ze jednotlivci s vySSou
uroviiou vzdelania maju tendenciu zarabat' viac oproti jednotlivcom s nizSou Uroviiou
vzdelania. Tento prijmovy rozdiel zviac¢suje rozdiely medzi chudobnymi a bohatymi, ¢o
vedie k nestabilite. Niz$ia urovenl vzdelania mdze ovplyviiovat’ aj oblast’ zdravia, nakol'ko
jednotlivei mézu mat nedostatok vedomosti a znalosti potrebnych na prijimanie
informovanych rozhodnuti v oblasti zdravia, a to méze mat’ za nésledok vys$Siu mieru
ochoreni, niz§iu odakavant dizku Zivota a zvy$ené néklady na zdravotna starostlivost’. 7*

Podl'a dat Svetovej banky bolo v roku 2022 24 750 308 prace schopnych.’”® Prace
schopné obyvatel'stvo zahfia osoby vo veku od 15 rokov a starSie, ktoré poskytuju pracu
na vyrobu tovarov a sluzieb pocas urcitého obdobia. Zahfiia osoby, ktoré su v sucasnosti
zamestnané, a osoby, ktoré st nezamestnané, ale hl'adaju si pracu, ako aj osoby, ktoré
hladaji pracu prvykrat. Nie su tu vSak zahrnuti vSetci pracujici, vynechani byvaju
neplateni pracovnici, rodinni prislusnici a $tudenti.”®

Co sa tyka zamestnanosti v jednotlivych sektoroch, za rok 2022 podl'a udajov

Svetovej banky pracovalo v polnohospodarstve 33 percent zamestnanych obyvatelov’’,

3Economic survey 2022 - Nairobi. In Kenya National Bureau of Statistics [online]. 2022. [cit. 2024-
04-06]. Dostupné na internete: <https://www.knbs.or.ke/wp-content/uploads/2022/05/2022-Economic-
Surveyl.pdf>.

74Oranga, J., Obuba, E., & Nyakundi, E. (2020). Education as an Instrument of Poverty Eradication
in Kenya: Successes and Challenges. Open Journal of Social Sciences, 8, s. 410-424 Dostupné na:
https://www.scirp.org/pdf/jss 2020092816462018.pdf

THE ~ WORLD  BANK. Labor force, total —  Kenya. Dostupné na:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF. TOTL.IN?locations=KE
TRADING ECONOMICS. Kenya — Labor Force, Total. Dostupné  na:

https://tradingeconomics.com/kenya/labor-force-total-wb-data.html
”"THE WORLD BANK. Employment in agriculture (% of total employment) (modeled ILO
estimate) — Kenya. Dostupné na: https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS?locations=KE
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t’® avsektore sluzieb 51 percent zamestnanych

v priemyselnom sektore 16 percen
obyvatel'ov”’. Podl'a dostupnych dat zamestnanost' v pol'nohospodérstve klesa, zatial' ¢o
zamestnanost’ v sluzbach stale rastie.

V suvislosti s pracovnou silou, pracovnymi zru¢nostami a migraciou v Keni je
nevyhnutné zvazit dynamiku kenského pracovného trhu, rozdelenie zrucnosti medzi
pracovnou silou a désledky pre mozné scendre migracie. Kenla, podobne ako iné africké
krajiny, ¢eli vyzvam, pokial ide o rozdelenie zru¢nosti v ramci pracovnej sily. Rozlozenie
vysledkov gramotnosti Kenanov v réznych vekovych skupinach naznacuje polarizéciu
zru¢nosti, pricom rastiici podiel pracovnej sily dosahuje prijatelnt Grovenn gramotnosti,
zatial’ ¢o znacna Cast’ zostava v podstate bez kvalifikdcie. Toto nerovnomerné rozlozenie
zruc¢nosti ma dosledky pre hospodarsky rozvoj krajiny a potencial migracie kvalifikovane]
pracovnej sily. Kvalita a rozdelenie zru¢nosti na kenskom trhu prace zohravaju kl'acova
ulohu pri formovani migraénych modelov. Ako sa zdoraziuje v Studii Andreasa
Backhausa, zistilo sa, ze zru¢nosti v Keni st rozdelené nerovnomerne, pricom zna¢na cast’
pracovnej sily je v podstate nekvalifikovana. Téato nerovnost’ v zru€nostiach ovplyviluje
nielen domaci trh prace, ale ma vplyv aj na potencidlne scendre migracie, najmi do
Europy. V suvislosti s migraciou porovnanie africkych a eurépsky trhov prace odhaluje
vyrazné rozdiely v urovni kvalifikdcie. Pracovna sila v Keni je vyrazne menej
kvalifikovana ako v europskych krajinach OECD, a to aj pri podobnej trovni dosiahnutého
formalneho vzdelania. To ma dosledky pre vSetky potencialne programy legalnej migracie
kvalifikovanych pracovnikov z Kene do Europy, pretoze spolichanie sa vylucne na
formalne vzdelanie ako meradlo kvalifikdcie moéze viest k nadhodnoteniu urovne
kvalifikdcie migrantov. Otdzka odliv mozgov a ich prirastku je relevantnd aj v diskusii
o migracii z Kene do Eurdpy. Debata o odlive mozgov z Kene do Eurdpy vyvolava obavy
zo straty kvalifikovanych pracovnikov a ziskania novych zru¢nosti. Ak odchadzaju len ti
najkvalifikovanej$i ludia a v porovnani s formédlnym vzdelanim je tychto zru¢nosti
nedostatok, len pohl'ad na pocet odchadzajucich vzdelanych l'udi nemusi ukazat' plny
rozsah straty zrucnosti. To wukazuje, Ze je zlozit¢é zistit a kontrolovat pohyb
kvalifikovanych pracovnikov zKene do Europy. Potreba migracie kvalifikovane]

pracovnej sily zo subsaharskej Afriky, vratane Kene, do Eurdpy je navySe podmienend

THE WORLD BANK. Employment in industry (% of total employment) (modeled ILO estimate)
- Kenya. Dostupné na:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?end=2022&locations=KE&start=1991 &view=chart

7 THE WORLD BANK. Employment in services (% of total employment) (modeled ILO estimate)
— Kenya. Dostupné na:https://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS?locations=KE

59



https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?end=2022&locations=KE&start=1991&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS?locations=KE

faktormi, ako st demografické trendy a dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch na
eurdpskych pracovnych trhoch. Vyzva vSak spociva v zabezpeceni toho, aby potencialne
migraéné schémy boli v sulade s troviiou kvalifikdcie pritomnej na kenskom trhu prace,

aby sa zabranilo zhorSeniu nedostatku kvalifikovanych pracovnikov v oboch regiénoch. *

3.1.4 Priame zahrani¢né investicie

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prilev PZI (%HDP) 1,6 0,8 0,5 0,4 0,4 0,3
Prilev PZI (v miliénoch 1350 767,8 470 426,3 463,3 393,6
USD)

Tabulka 6: Priame zahranicné investicie v Keni, zdroj: vlastné spracovanie podla World Bank®!

Zatial’ ¢o prilev priamych zahrani¢nych investicii tvoril v roku 2017 1,6 percentny
podiel HDP, v roku 2018 tento podiel klesol na 0,8 percenta, v roku 2019 na 0,5 percenta
avrokoch 2020 a 2021 0,4 percenta. Najniz§i percentudlny podiel bol zaznamenany
v roku 2022, kedy to bolo 0,3 percenta HDP a podl'a ekonomickej informécie o trhu Kene
vydanej slovenskym Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti bol rok
2022 zasiahnuty volebnym obdobim, nakolko do rozhodovacieho procesu investorov
vyrazne zasahuje aj politické prostredie a smerovanie potencidlnej krajiny, kde by chceli
investovat’. %

Prilev PZI zohrava vyznamnu ulohu pri podpore hospodarskeho rastu tym, ze
prispieva k tvorbe kapitalu, transferu technoldgii, tvorbe pracovnych miest a celkovému
zvySovaniu produktivity. Podl'a idajov z tabul’ky vSak vidime, Ze za posledné roky prilev
priamych zahrani¢nych investicii do Kene klesa, zatial’ co percentudlny rast HDP za to isté
sledované obdobie striedavo rastol, aj klesal a HDP v milionoch americkych dolarov
rastol, s vynimkou roku 2020. Aj napriek tomu, ze prilev PZI je jednym z faktorov

ovplyvitujucich rast HDP v Keni, nie je jedinym, nakolko rozhodujucu ulohu pri

S$0BACKHAUS, Andreas. Skills in African Labor Markets and Implications for Migration to Europe.
Kiel Working Paper, 2020.[cit. 2024-04-06].Dostupné na:
<https://www.econstor.eu/bitstream/10419/218739/1/kwp-2150.pdf>.

$ITHE WORLD BANK. Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) — Kenya. Dostupné na:
https://data.worldbank.org/indicator/BX. KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2022&locations=KE&start=2017 ;
THE WORLD BANK. Foreign direct investment, net inflows (BoP, current US$) — Kenya.
Dostupnéna:https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?end=2022&locations=KE&start=
2017

$2VELVYSLANECTVO SLOVENSKEJ REPUBLIKY V NAIROBI Ekonomickd informécia o
teritoriu: Kenska republika. In Ministerstvo zahraniénych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky
[online]. 2023. [cit. 2024-01-22]. Dostupné na internete:
<https://covid19.mzv.sk/documents/10182/11455598/Ke%C5%88a%20-
%?20ekonomick%C3%A9%20inform%C3%A1¢ie%200%20terit%C3%B3riu%202023.pdf/5¢233¢75-d551-
de27-7941-83ad11b154e1>.
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formovani hospodarskej vykonnosti krajiny zohravaju aj faktory ako doméce investicie,
vladne vydavky, vyvoz a spotrebitel'ské vydavky. V kone¢nom dosledku, prilev PZI méze
pozitivne ovplyvnit rast HDP, no vzt'ah medzi PZI a rastom HDP je zlozity a md nan
dopad viacero faktorov.*

Najvacsimi investormi spomedzi krajin st Spojené kralovstvo, Spojené Staty

americké, Cina, Japonsko, Holandsko a Mauricius.

3.1.5 Rozvojova pomoc Keni

OECD
2019 2020 2021
Cista ODA (USD, miliény) 3171,9 | 3989,9 | 31429
Cista ODA/hruby narodny déchodok (%) | 3,2 4,0 2,9
Hruba ODA (USD, milioény) 3563,3 | 4553,8|3634,7
Bilateralny podiel (ODA v hrubom, v %) | 46,3 36,1 43,5
Celkové ¢isté prijmy (USD, miliony) 3167,3 45182 |3761,6

Tabulka 7: Prijmy ODA pre Keiw, zdroj: viasmé spracovanie podla OECD %

V tabulke 7 vidime prijmy ODA pre Keiu zo zdroja OECD. Za rok 2021 bola Cista
ODA 3 142,9 miliona americkych dolarov, vzhl'adom k hrubému narodnému déchodku
tvorila 2,9 percenta. Hruba ODA bola 3 634,7 miliona americkych dolarov a bilateralny
podiel ODA v hrubom 43,5 percent. Celkové €isté prijmy boli 3 761,6 miliona americkych

dolarov.

83Foreign investment survey 2020 report. In Kenya National Bureau of Statistics [online]. [cit. 2024-
04-06]. Dostupné na internete: <https://www.centralbank.go.ke/wp-content/uploads/2021/08/Foreign-
Investment-Survey-2020-Report.pdf>.

$4Foreign Direct Investments Surge after three-year lull. In Kenya Investment Authority (KenInvest)
[online]. 2022. [cit. 2024-04-06]. Dostupné na internete: <https://www.invest.go.ke/2022/10/27/foreign-
direct-investments-surge-three-year-lull/>.

850ECD. Receipts for Kenya. Dostupné na:
https://public.tableau.com/views/OECDDACAidataglancebyrecipient_new/Recipients?:embed=y&:display ¢
ount=yes&:showTabs=y&:toolbar=no?&:showVizHome=no
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Top 10 darcov hrubej ODA pre Kenu, priemer
rokov 2020-2021, USD v miliénoch

Medzinarodny rozvojovy fond I 1530
USA I 703
Medzinarodny menovy fond I 5290
Japonsko I 232
Francuzsko HEE 165
EU institicie mEEE 151
Globdlny fond mE 121
Spojené kralovstvo HE 109
Nemecko HE 108
Africky rozvojovy fond B 59

Graf 1: zdroj: viastné spracovanie podla OECD 8

V grafe ¢. 1 mozeme vidiet najvacsich darcov ODA pre Keiu, priemer za roky
2020 a2021 wuvedené v milionoch americkych doldrov. Najvacsim darcom je
Medzinarodny rozvojovy fond v hodnote 1 530 milidnov americkych dolarov, nasleduje
USA so 703 milionov americkych dolarov a Medzinarodny menovy fond s 529 milionov
americkych doldrov. Na stvrtej priecke je Japonsko, nasleduje Francuzsko, eurdpske
institucie, Globalny fond, Spojené kralovstvo, Nemecko a nakoniec Africky rozvojovy

fond.

Bilateralna ODA podla sektoru pre Kenu, priemer 2020-2021

127% 9,66% _ 3,31% 5,41%
5,14% \“'
8,99% >\ 30,80%
21,00%
14,83%
m Vzdeldvanie = Zdravie a obyvatelstvo
Ind socialna infrastruktura Ekonomicka infrastruktura a sluzby

= \/yroba = Multisektor
m Programova pomoc = Humanitarna pomoc

® |né a neuréené/nespecifikované

Graf' 2: Bilateralna ODA podla sektoru pre Kenu, priemer 2020-2021, zdroj: vlastné spracovanie podla
OECDY

8OECD. Top Ten Donors of Gross ODA for Kenya, 2020-2021 average, USD million. Dostupné
na:
https://public.tableau.com/views/OECDDACAidataglancebyrecipient_new/Recipients?:embed=y&:display ¢
ount=yes&:showTabs=y&:toolbar=no?&:showVizHome=no
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V grafe ¢. 2 m6Zeme vidiet' do akych oblasti smerovala bilateralna ODA pre Keiu,
priemerne za obdobie rokov 2020 a 2021. Najvacsi podiel smeroval do oblasti zdravia a
obyvatel'stva, konkrétne 30,8 percenta, nasleduje ina socidlna infrastruktira s pomerom
14,83 percenta a na tretom mieste je ekonomicka infrastruktura a sluzby s pomerom 21
percent. Daliimi oblastami boli vyroba, multisektor, vzdelavanie, humanitarna pomoc,
programova a pomoc a in¢ a neurc¢ené/nespecifikované.

Okrem toho aj Eurdpska tnia rozvija s Ketlou dlhodobé a komplexné partnerstvo,
ktoré zahfiia hospodarsku, bezpecnostnu, politicki a socidlnu oblast. Nedavne uspesné
ukonéenie politickych rokovani o Dohode o hospodarskom partnerstve (EPA) medzi EU a
Ketiou v juni 2023 predstavuje vyznamny mil'nik v prehlbovani bilateralnych obchodnych
vztahov. V Keni spolupracuje Team Europe, ktory tvoria Eurdpska unia, Eurdpska
investicnd banka a niekol’ko cClenskych Statov EU vratane Belgicka, Ceska, Danska,
Estonska, Finska, Francuzska, Chorvatska, [rska, Holandska, Nemecka, Portugalska,
Rakuska, Slovenska, Svédska a Talianska. Cielom tohto timu je podporovat’ hlavné ciele
Kene uvedené v dlhodobom rozvojovom plane Vision 2030, ktory hovori o Keni ako o
globalne konkurencieschopnej a prosperujucej krajine s vysokou kvalitou zivota.
Partnerstvo medzi EU a Ketiou je prikladom zasad iniciativy Global Gateway. V Keni sa
zameriava na verejné a sukromné investicie do ekologickych a digitdlnych prechodov s
cielom uvolnit’ plny hospodarsky potencial krajiny a zmiernit'® dosledky zmeny klimy.
Medzi hlavné iniciativy v ramci tohto partnerstva patria Zelend dohoda a inicitiva
zamerand na digitalizaciu orientovanu na ¢loveka. V ramci Zelenej dohody st kI'ic¢ovymi
oblastami zniZovanie emisii sklenikovych plynov, hodnotové retazce agropotravinarskych
systémov, zvySena vyroba obnovite'nej energie a pristup k nej, zachovanie a obnova
prirodného kapitadlu a biodiverzity a podpora udrzatelnych investicii do sukromného
sektora, urbanizacie a infraStruktury. Veduca uloha Kene v ekologickom prechode je
podporovana prostrednictvom vyse 150 projektov v hodnote 3,47 miliardy eur. Co sa tyka
digitalizacie orientovanej na Cloveka, t4 je podporovana cez viac ako 30 projektov v
hodnote 430 miliébnov eur a zameriava sa na preklenutie digitdlnej medzery, podporu

transformécie digitadlneho hospodarstva a zabezpecenie otvorenej a inkluzivnej digitalnej

O0ECD. Bilateral ODA by Sector for Kenya, 2020-2021 average. Dostupné na:
https://public.tableau.com/views/OECDDACAidataglancebyrecipient_new/Recipients?:embed=y&:display ¢
ount=yes&:showTabs=y&:toolbar=no?&:showVizHome=no
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spravy. Okrem spominanych hlavnych programov sa spolupraca zaobera aj oblastami ako

mladez, rodova rovnost, sprava veci verejnych a pristup k financiam. *

8Kenya. In European Commission [online]. [cit. 2024-03-07]. Dostupné na internete:
<https://international-partnerships.ec.europa.eu/countries/kenya_en>.
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4 SWOT analyza
4.1 Silné stranky

Strategickda poloha. Krajina sa nachadza v strede vychodnej Afrike, ¢o ju robi
dolezitym obchodnym uzlom a poskytuje jej vyhodu pri obchodnej vymene s d’al§imi
africkymi krajinami, no taktiez globalnymi partnermi. Vyhodou tiez je, Ze ide o pobreznt
krajinu, takZe ma aj pristup k oceanu a ndmornej doprave a ddlezitym je najmd pristav
Mombasa, ktory predstavuje jeden z najvacsich pristavov v Afrike.

Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov. Kena disponuje bohatymi prirodnymi zdrojmi,
ktoré predstavuju dolezity prinos pre priemyselny sektor a tiez mozu sluzit' ako zdroj
prijmu a investicii do krajiny. Okrem toho ma Kena uz spominant rozsiahlu rozlohu pddy
vhodnej pre polnohospodarstvo, ¢o podporuje produkciu potravin a dalSich
pol'nohospodarskych tovarov pre domaci aj zahrani¢ny trh. V nadvédznosti na
pol'nohospodarstvo su pre Keniu vyhodou aj jej rozsiahle vodné zdroje, ktoré su dolezité
pre zavlaZzovanie v polnohospodarstve atiez pri vyrobe elektrickej energie. Vdaka
prirodnym zdrojom ma tieZ potencial vyuZzivat’ slne¢nq, veternt a geotermalnu energiu, ¢o
je obrovskou vyhodou, nakolko Kena uz teraz vyuziva az 91 percent energie
z obnovitelnych zdrojov. Tie st vyznamné pre diverzifikdciu energetického sektora
a znizovanie zavislosti od fosilnych paliv.

Posilniovanie regionalneho obchodu. Kena sa aktivne podiela na posiliiovani
regionalneho obchodu v Afrike prostrednictvom svojej ucasti vo viacerych regionalnych
obchodnych blokoch a dohodach. Vzhladom k svojmu clenstvu vo Vychodoafrickom
spoloCenstve krajina profituje zo znizenia obchodnych prekazok a zvySeného pristupu na
trh v ramci ¢lenskych krajin. Cielom Vychodoafrického spolocenstva je vd’aka ul'ahceniu
voI'ného pohybu tovaru, sluzieb, kapitalu a 0sob medzi ¢lenskymi krajinami podporovat’
ekonomicku integraciu. Okrem toho je Kena ¢lenskym statom COMESA, ktoru tvori az 21
Clenskych Statov a na zaklade tohto ¢lenstva moZze tiez vyuzivat preferenéné obchodné

dohody uzavreté v ramci tohto spolocenstva.

4.2 Slabé stranky

Zavislost' na polnohospodarstve. Ako uz bolo spomenuté, znacnt Cast’ kenskej
ekonomiky tvori polnohospodarstvo, s ¢im je spojena aj zdvislost' na urode, ¢o kvoli
vykyvom pocasia, suchdm a rizikdm sposobenych klimatickou zmenou vazne ovplyviuja

vynosy a hospodarsky rast. Podl'a komoditnej Struktiry tiez moézeme vidiet, Ze najvacsi

65



podiel na exporte tovarov z Kene do sveta tvoria polnohospodarske vyrobky ako kéva, ¢aj,
ovocie, zelenina, rezané kvety, ¢i zivociSne tuky a oleje.

Nedostatocna infrastruktura. Infrastruktara predstavuje problémovu oblast’ krajiny,
nakol’ko nemé dostatocne vybudovanu cestni siet, ma nevyhovujuce zeleznice
a nedostatocné energetické kapacity. Toto vSetko obmedzuje obchodné moznosti a zvySuje
to naklady na prepravu a tranzit tovarov.

Korupcia. Ta v krajine predstavuje vyrazny problém, nakolko znizuje ddveru
investorov a podkopava transparentnost’ a efektivnost” verejnych politik. Korupcia tiez
moze viest’ k nespravodlivej distribucii zdrojov a naruSeniu hospodarskeho rastu.

Podl'a Indexu vnimania korupcie dosiahla Kena v roku 2023 skére 31 zo 100 bodov
a umiestnila sa na 126. mieste zo 180. Tento index skiima 180 krajin sveta a nasledne ich
zorad’uje na zéklade skore. Maximalne skore je 100 bodov, ¢o znamend vel'mi Cista krajina
z pohl'adu korupcie a 0 bodov znamena vysoko skorumpovand krajina. Podl'a vysledkov
mozeme skonsStatovat’, ze Kena so svojim skore dosiahla menej ako 50 bodov, ¢o indikuje
vazne korup&né problémy.®’

Chudoba. Aj napriek poklesu miery chudoby zo 46,6 percenta v roku 2005/2006 na
36,1 percenta v roku 2015/2016 je chudoba v Keni pretrvavajicim problémom, ked’ze
absolutny pocet 'udi zijucich v chudobe sa zvysil zo 16,8 miliéna v roku 2005/2006 na
19,5 miliona v roku 2019. Z toho 14 milidénov zije vo vidieckych oblastiach, 1,3 miliéna
v primestskych regionoch a 4,2 miliéna v jadrovych mestskych oblastiach, najmi
v neformalnych osadach. Tiez je dblezité poznamenat, Zze tirovenn chudoby sa vyrazne 1isi
v roznych cCastiach krajiny. Zatial' ¢o v okrese Nairobi City je to priblizne 16,7 percenta
obyvatel'stva, v okrese Turkana, ktory patri medzi najchudobnejSie okresy je to az 79,4
percenta.”

Potravinova neistota. Podla Integrated Food Security Phase Classification sa
v obdobi jula az septembra 2023 nachddzalo v potravinovej neistote az 2,8 milidona
kenského obyvatel'stva v suchych a polosuchych oblastiach. Kena bojuje s potravinovou
neistotou dlhodobo a hlavnymi faktormi, ktoré ju ovplyviiuji st vysoké ceny potravin,
inflacia a zaplavy poc€as dazdivych obdobi. Aj napriek tomu, Ze sa situacia oproti minulosti

zlepSuje, stile to predstavuje vazny problém, ktory postihuje nezanedbate'nu cast

892023 corruption perceptions index: Explore the results. In Transparency International [online]. [cit.
2024-04-08]. Dostupnénainternete: <https://www.transparency.org/en/cpi/2023>.

9CHOKERAH, J. UN Sustainable Development Cooperation Framework and ... In United Nations
Kenya [online]. 2021. [cit. 2024-04-10]. Dostupnénainternete:
<https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/05/Chokerah _Paper.pdf>.
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obyvatel'stva. Suvisiacim problémom je aj akutna podvyziva, ktorou v obdobi od aprila do
oktobra 2023 trpelo az 946 000 deti do 5 rokov v suchych a polosuchych oblastiach krajiny
a tiez priblizne 145 000 tehotnych alebo doj¢iacich Zien. Prispievajicimi faktormi st tiez
rozne nebezpecné choroby a znegistend voda a nevyhovujice hygienické podmienky. °!

Socioekonomické nerovnosti. Ako uz bolo poukdzané v tejto praci, Kena
zaznamenava vyrazné¢ rozdiely medzi mestskymi a vidieckymi oblastami a taktiez
obyvatel'stvom v tychto dvoch oblastiach. Vzhl'adom k tomu maji chudobnejSie vrstvy
obyvatel'stva obmedzeny pristup k vzdelaniu a zdravotnej starostlivosti, ¢o obmedzuje
potencial T'udi na trhu prace aich schopnost’ podielat’ sa na ekonomike krajiny. Tieto
nerovnosti maju tiez vplyv na to, ze vzhladom k rozdielnemu pristupu k vzdelaniu maja
obyvatelia r6zne zrucnosti, respektive ich nedostatok a tak maju aj nizsie prijmy, ¢o vedie
k nizkej kupnej sile a obmedzenom dopyte po tovaroch a sluzbach ato tiez ovplyviuje
hospodarsky rast a konkurencieschopnost’ krajiny. Tieto rozdiely maji tendenciu viest
k socialnym nepokojom a tiez politickej nestabilite, Co negativne vplyva na hospodarsky
rozvoj a obchodné prostredie.

Zavislost od Ciny. Ako sme mohli vidiet' pri teritoridlnej $truktire kenského
importu, prvenstvo si drzi Cina a zaroven Kena s Cinou dosahuje negativnu obchodnii
bilanciu, ked’ze prevazuje import z Ciny nad exportom do Ciny. Tato zavislost vykazuje
nedostatocni  diverzifikaciu a vysoki nachylnost na neadaptabilitu v pripade
ekonomickych alebo politickych zmien. Cina si svoju veducu poziciu v Keni upeviiuje aj

vvvvv

4.3 Prilezitosti

Rozvoj obchodnych vztahov v ramci regionu. Na zéklade ekonomickej integracie so
Statmi v rdmci regionu by Kena mohla zlepsit svoj ekonomicky rast, posilnit’ svoju
exportni schopnost’ a nadobudnut’ pozitivhu obchodnu bilanciu so susednymi aj viac
vzdialenymi $tatmi v rdmci regionu. K upevneniu veducej pozicie v rdmci ekonomického
fungovania Keni mo6Zu pomoct’ aj investicie zo strany zahrani¢nych partnerov.

Rastuci sektor sluZieb. Vdaka odvetviam ako bankovnictvo, telekomunikacie,
obchod a cestovny ruch dochadza k tvorbe novych pracovnych miest, prijmov pre Stat

i domacnosti a v kone¢nom désledku aj diverzifikacii hospodarstva.

9Kenya: IPC Food Security & Malnutrition Snapshot - acute food insecurity: July 2023 - January
2024; acute malnutrition: April - October 2023 - Kenya. In ReliefWeb [online]. 2023. [cit. 2024-04-10].
Dostupnénainternete: <https://reliefweb.int/report/kenya/kenya-ipc-food-security-malnutrition-snapshot-
acute-food-insecurity-july-2023-january-2024-acute-malnutrition-april-october-2023>.
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Rozvoj cestovného ruchu. Kenia méa obrovsky potencial v cestovnhom ruchu vd’aka
svojmu kultirnemu a prirodnému bohatstvu. Prostrednictvom rozvoja cestovného ruchu
mdze tak Kena diverzifikovat’ svoju ekonomiku a navysit’ svoje prijmy.

Ekologicka udrzatelnost. Kena disponuje Sirokym bohatstvom v podobe
prirodnych zdrojov a tak by mohla investovat’ do ekologicky udrzate'nych projektov, co
okrem dlhodobého hospodarskeho rozvoja by pomohlo aj ochrane zivotného prostredia.

Zaujimavostou je, ze Kena zaziva pozoruhodnu cestu k vyuzivaniu geotermalnej
energie ako Cistého a udrzateI'ného zdroja energie, ktory suvisi so strategickou polohou
krajiny v udoli Great Rift Valley s vulkanickymi centrami, ktoré poskytuju idedlne
podmienky na vyrobu geotermalnej energie. Krajina sa o produkciu geotermalnej energie
usiluje uz skoro 70 rokov, pricom pociatocné neuspechy suviseli so slabou priepustnost’ou
okolitych oblasti. Ropna kriza na zaciatku 70. rokov minulého storoia vSak opidtovne
podnietila zdujem o geotermalny prieskum, ¢o viedlo k uspeSnym vrtom a zriadeniu
prvych elektrarni v Olkarii v rokoch 1981 — 1985. Odvtedy Kena dosiahla vyznamny
pokrok vo vyrobe geotermalnej energie, priCom jej sucasna kapacita je 988,7 MW — Siesta
na svete a prva v Afrike. Geotermalne elektrarne v krajine, napajané z takmer 300 vrtov
v Olkarii, pracuji nepretrzite a poskytujui spol'ahlivy zdroj energie, ktory nie je ovplyvneny
klimatickymi vykyvmi. Vdaka tomu Kena ziskava az 91% energie z obnovite'nych
zdrojov, z toho 47% z geotermalnej energie, 30% z vodnej energie, 12% z veternej energie
a2% zo slne¢nej energie. Cielom je do roku 2030 plne prejst na obnovitelné zdroje
energie, pricom geotermalna kapacita sa modze zvysit, aby sa pokryl dopyt, ktory
v stucasnosti dosahuje cca 2000 MW. Geologicka formacia Great Rift Valley, ktord vznikla
oddelenim Somalskej a Nubijskej tektonickej dosky, vytvorila idedlne prostredie na vyrobu
geotermdlnej energie. Vdaka inovativnemu pristupu krajiny k vyrobe energie, ktora
vyuziva svoje prirodné zdroje na hospodarsky rast a zaroven uprednostiiuje
environmentdlnu udrzatelnost’, strategickym investicidm, technologickému pokroku
a medzinarodnej spolupraci sa Kea stala svetovym lidrom v oblasti geotermalnej energie,

¢im pripravila cestu pre cistejSiu a ekologickejSiu buducnost’ krajiny a celého kontinentu.
92

“MUIRURI, P. “our contribution to a cleaner world”: How Kenya found an extraordinary power
source beneath its feet. In The Guardian [online]. 2024. [cit. 2024-04-10]. Dostupnénainternete:
<https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/25/our-contribution-to-a-cleaner-world-how-kenya-
found-an-extraordinary-power-source-beneath-its-
feet?tbclid=IwAR2zIWGpAYjQFmqiSzvcuEymHpl8mIpv7K81BHcendgFDRqt2M3hes9Hbxvw>.
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4.4 Rizika

Politicka nestabilita. Nestabilita v politickom prostredi negativne ovplyviuje
obchodné prostredie a doveru existujicich aj potencidlnych investorov a tak krajina
prichddza o mnohé prilezitosti ekonomického rozvoja a navySovania blahobytu pre
obyvatelov.

Globalne hospodarske vykyvy. Nakolko Zijeme v dobe globalizacie, vietky vykyvy
ako su obchodné vojny, hospodarske sankcie, ekonomicka recesia, maji negativny dopad
na exportné prilezitosti a ekonomicku stabilitu v krajine.

Klimatické zmeny. Zmena klimy a klimaticka kriza ma na Kenu zavazné dosledky,
vratane uz v stCasnosti zlej situdcie ¢o sa tyka sucha v krajine, zaplav a d’alSich
extrémnych poveternostnych podmienok, co ma tiez vplyv na pol'nohospodarstvo, ktoré je
pre Kenu dolezité a zivotné prostredie.

Bezpecnostné hrozby. Kena celi bezpecnostnym hrozbam, vratane terorizmu,
etnickych konfliktov na zéklade rdznorodosti, o ma negativny vplyv na turizmus,

investicie a obchod.
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Zaver

Kena od nadobudnutia svojej nezavislosti vroku 1963 zazila vyznamny
ekonomicky vyvoj azmenu v hospodarskej Struktire. PoCas svojho vyvoja sa stretla
s rdznymi vyzvami a Uspechmi, no aj napriek niektorym tspechom, ako bol napr. silny rast
v roku 2000, ktory pohénali sektory ako telekomunikacie a cestovny ruch, krajina ako taka
celila aj zadvaznym problémom, akymi st korupcia, nerovnost’ prijmov a nezamestnanost’,
ktoré¢ obmedzuju inkluzivny rast. Podl'a spravy Svetovej banky z roku 2023 a analyzy
makroekonomickych ukazovatel'ov do roku 2022 sme identifikovali hlavné vyzvy krajiny,
akymi su ndrast nezamestnanosti a rozpoctového deficitu. Aj ked’ st vyhliadky do budicna
pre ekonomicky rast Kene pozitivne, stile je potrebné realizovat dolezité reformy
a zlepSovat’ makroekonomicku stabilitu. Okrem toho, dlhodoby vyhl'ad Kene smeruje k
udrzateI'nému rozvoju, diverzifikacii ekonomiky a zniZovaniu emisii sklenikovych plynov.
Podpora inovécii, podnikania a regiondlnej integracie bude klI'ic¢om k rieSeniu socialno-
ekonomickych vyziev a dosiahnutiu dlhodobého rastu.

Po analyze teritoridlnej Struktiry zahranicného obchodu Kene mozeme
poznamenat’, Ze pri dovoze je Cina najva¢§im obchodnym partnerom. Toto partnerstvo
zahffia nielen vyznamny podiel dovazanych tovarov do Kene, no taktiez investicie
a pozicky, predovsetkym v infrastrukture. To vSak moéze predstavovat’ riziko, nakolko
Kefa je tak vyrazne zavisla od Ciny a vznika tak obchodna nerovnovaha. Aj napriek
snaham navysit kensky vyvoz do Ciny a tak zniZit’ tito nerovnovéahu sa tak zatial’ nestalo.
Dalim vyraznym partnerom Kene st Spojené §taty, s ktorymi ma krajina strategické
vzt'ahy a USA tiez poskytuji Keni investicnu a aj politicki podporu. Aj v tomto pripade
dochidza k obchodnej nerovnovahe, no nie je az natolko vyrazna ako v pripade Ciny.
Z pohl'adu regiondlnych vztahov sme zistili, Ze Kena ma dobré obchodné vztahy
s krajinami v rdmci regionu, akymi stt Uganda, Tanzania a Rwanda.

Analyza komoditnej Struktury zahrani¢ného obchodu Kene ukazala, Ze ekonomika
je do velkej miery zavisla od pol'nohospodarstva a jej vyrobkov, s ¢im suvisi urodna pdda
a dostatok lacnej pracovnej sily. Najviacsiu Cast’ exportu tvoria kdva a ¢aj. Aj napriek tomu,
ze ma pri tom Kena konkurenénu vyhodu, je tak aj zranitelnejSia pri vykyvoch cien
komodit, klimatickych zmenach a ostatnych externych Sokoch. Stym tiez suvisi
nedostatocna diverzifikécia kenského hospodarstva.

Aj napriek tomu, Ze pocet obyvatelov Kene od jej nezdvislosti sa zvySila z 8

miliénov na priblizne 55 miliénov v sucasnosti, obyvatelia Celia viacerym problémom,
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vratane nedostatocného pristupu k socidlnym sluzbam, slabé financovanie verejnych $kol,
rozSirené¢ ochorenia a socioekonomické rozdiely medzi mestskym a vidieckym
obyvatel'stvom. Vyraznym problémom je aj nizka troven vzdelania v Keni, ¢o potom
d’alej ovplyviiuje faktory ako nezamestnanost’ a nestabilita. Rozdiely su aj pri kvalifikacii
pracovnej sily.V stvislosti s pracovnou silou je dolezité zvazit' dynamiku trhu prace,
rozdelenie zru¢nosti a mozné dosledky migracie. Kena Celi vyzvam v oblasti migracne;j
politiky a udrziavania rovnovahy medzi potrebami domaceho trhu prace a migraciou
kvalifikovanej pracovne;j sily do zahranicia.

Vyvoj PZI v krajine za posledné roky vykazuje pokles v pomere k HDP za obdobie
2017-2022. Hoci priame zahrani¢né investicie zohravaju vyznamna ulohu pri podpore
hospodarskeho rastu tym, Ze prispievaju k tvorbe kapitalu, transferu technologii, tvorbe
pracovnych miest a celkovému zvySovaniu produktivity, ich podiel na HDP Kene sa
znizuje.No aj ked’ PZI su jednym z faktorov ovplyviiujucich rast HDP, rozhodujiucu ulohu
pri formovani hospodarskej vykonnosti zohravaju aj dalSie faktory, ako si domace
investicie, vladne vydavky, vyvoz a spotrebitel'ské¢ vydavky. Zaroven vSak aj ked’ PZI su
len jednym z faktorov, ktoré pdsobia na rast HDP, st ddlezitym zdrojom ekonomického
rozvoja, preto by sa Kena mala viac sustredit’ na prildkanie zahrani¢nych investorov,
ktorych momentalne odradzaju viaceré faktory ako politick4 nestabilita, korupcia a mnohé
iné rizika.

V kone¢nom doésledku Kena a jej hospodarstvo pdsobi ako vyrazny ekonomicky
hra¢, najmi v rdmci regionu, no ak chce byt vyraznejSim hra¢om aj v globdlnom meradle,
je potrebné venovat’ viac pozornosti rozvoju infrastruktiry, investiciam do ludského

kapitalu, diverzifikacii hospodarstva, podpore PZI a udrzatelnému rozvoju.
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