Priloha A-Hodnotiaci dotaznik COOP Jednota Nové Zamkyj, s. d.

Prva strana dotaznika

Hodnotiaci
dotaznik
Meno zamestnanca:
Utvar:
Pracovna pozicia: od

Nadriadeny :

Kritéria hodnotenia:
1 - vysoko prekracuje stanovené poziadavky
2 - prekracuje stanovené

poziadavky

3- spliia stanovené
poZziadavky

4 - v niektorych oblastiach nespl'r?a stanovené
poziadavky

5 - nespliia poziadavky vo viacerych oblastiach

1. Vysledky price

- plnenie zverenych Uloh

- presnost a uplnost

- efektivnost konania

- orientacia na vysledky

- rozvoj oddelenia

- vplyv na stratégiu druZstva

Priemer za vysledky préace : |:| I—_—_l
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2. Pristup k préci

- pracovné nasadenie

- vztah k zverenym uloham
- motivéacia

- schopnost’ motivovat'

- tvorivost' v praci

Priemer za pristup k préaci : I:l [:—]
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3. Orient4cia na rozvoj

- rozsah odbornych vedomosti

- ochota a schopnost ziskavat nové vedomosti a skisenosti

- ochota a schopnost' uplatiiovat nové vedomosti a skisenosti
- ochota a schopnost odovzdavat vedomosti a skisenosti




Druha strana dotaznika

1

Priemer za orientaciu na rozvoj:D I:]
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Vyjadrenie nadriadeného:

Stanovenie uloh na dal$ie obdobie:

Navrh na dal$i rozvoj zamestnanca:

Vyjadrenie zamestnanca :

Datum:

podpis zamestnanca podpis nadriadeného



Priloha B - Navrh online samohodnotiaceho dotaznika pre
zamestnanca

Uvodna strana samohodnotiaceho dotazniku

JEDNOTA
NOVE ZAMKY

Dotaznik pre zamestnanca pre
ucely hodnotenia pracovného
vykonu

Milé kolegyne a kolegovia,

venujte prosim pozornost nasledujucemu dotazniku, ktory bude slizit
ako podklad pre hodnotiace rozhovory s Vasim nadriadenym v ramci
Vasho hodnotenia. Vas nazor je pre nas velmi déleZity a vysledky z
tohto dotaznika nam pomdadzu pri vyhodnocovani hodnotenia ale aj pri
nastavovani cielov do budiceho obdobia. V pripade otazok nevahajte
kontaktovat svojho nadriadeného.

Dakujeme za spolupracu!

Ak cheete uloZit svoj postup, Prihldsit sa do Googlu. DalSie informacie

Dalej Vymazat formular



Prva sekcia dotazniku

JEDONOTA
NOVE ZAMKY

Dotaznik pre zamestnanca pre
ucely hodnotenia pracovhého
vykonu

Ak cheete ulozit svoj postup, Prihlasit sa do Googlu. Dalsie informacie

* Dznacuje povinnd otazku

Vase meno: *

Vasa odpoved

Na akom useku pracujete? *

Vybrat -

Uvedte Vasu pracovnu poziciu: *

Vasa odpoved

Spat Dalej Vymazat formular



Druha sekcia dotazniku

Aké s Vase najvacsie prinosy pre Vas (sek alebo spotrebné druzstvo za "
posledné obdobie?

Vasa odpoved

Ako ste spokeojny/a s Vasim pracovnym vykonom za posledné obdobie? *

1 2 3 4 3

Som nespokojny/é O O O O O Som spokojny/a

Spinili ste vopred stanovené ciele/Olohy, ktoré Vam boli zadané Vasim *
nadriadenym?

O ano, vetky stanovené ciele/llohy som spinil/a

() skérano

7 vacsej ¢asti ano ale nepodarilo sa mi spinit vetky ciele
miyslim =i, Ze nie

nesplnil/a som stanovené ciele/lohy

O O OO0

Ing:

Ak sa pri vikone Vade] prace ukazali nedostatky/prekazky, ktoré Vam nedovolili
napinif Vase ciele, prosim uvedte ich:

*ak ste nepocitovali Ziadne prekazky, otdzku prosim preskofte

Vasa odpoved

Spat Dalej Vymazaft formular



Tretia sekcia dotazniku

JEDNOTA
NOVE ZAMKY

Dotaznik pre zamestnanca pre ucely
hodnotenia pracovného vykonu

Ak chcete uloZif svoj postup, Prihldsit sa do Googlu. Dalsie informacie

* Oznatuje povinnu otazku

1Il. Otdzky do budilceho pracovného obdobia

Aké 50 Vase navrhy/odponitania pre zlepSenie komunikacie alebo spoluprice na *
pracovisku?

Vaia odpoved

Aké s Vase ofakavania do budiceho obdobia? Uvedte aspof dva ciele, ktoré by *
ste cheeli dosiahnut:

Vasa odpoved

Mate pocit, Ze by ste s ohlfadom na svoju pracovn( poziciu potrebovali .
preskolenie/daldie vzdelavanie? Ak dno, svoj navrh prosim dopiste:

Vasa odpoved

Spat Odoslat Vymazaf formular



Priloha C - Navrh online formulara pre hodnotitel’a

Uvodna strana formulara

JEDNOTA
NOVE ZAMKY

Hodnotiaci formular pre hodnotitela
Dobry den,

tento formuldr shiZi pre efektivnejsie zadavanie a vwhodnotenie vysledkov z hoednotenia

zamestnancov. V kazdej sekcii sa prosim riadte ingtrukciami nad kafdou otdzkou.
&k cheete ulofif svoj postup, Prihlésif sa do Googlu. Dalsie informécie

* Dznacuje povinnd otdzku

Meno hodnoteného zamestnanca: *

Vasa odpoved

Utvar/isek, na ktorom zamestnanec pracuje; *

Vybrat -

Pracovna pozicia zamestnanca: *

Vasa odpoved

Meno nadriadeného: *

Vasa odpoved

Datum vykonania hodnotenia: *
Détum

dd. mm. rrrr ]



Prva sekcia formulara

I. Hodnotenie naplnenia ciefov a osocbnosmého profilu zamesmanca

. ykas iadky ie moiné wheraf od | . <

# Hodnota 1 je najviac pozitivnia 8 naopak hodnota S je najviac negativna.

Z nasledovnej tabulky oznatte v kaZzdom riadku jednu odpoved: *

3-ai & .
1 - razhodne .. ) &l an? &l . 5 - rozhodne
. 2 -skdréno nie(neddsa 4 - skdr nie .
ano .. nie
Urcit)

zamestnanec
bol samostatny
ol ame: O o o o o
svojej prace

Zamestnanec

bol efektivny pri D G O D D

vykone prace

zamestnansc
vyuZival pri

vykone prace O O D D O

kreativne
riesenia

zamestnanec
poskytoval
nadriadenému

pravidelnd O O O O O

spdtnd vizbu
chladom
vykonanej prace

Vpigte siget bodov (Eislom) za tito sekciu:

Vasa odpoved

Priestor pre Vas slovny komentar:

Vasa odpoved



Druha sekcia formulara

» VW kazdom riadku je mozné vwherat od hodnoty 1 po hodnotu 5.

= Dodnots DEKIgc potlvna 3 Naop=k Nodnals naivis

Z nasledovne] tabulky oznatte v kazdom riadku jednu odpoved: *

3 - gj 4no g
1 - rezhod 5- rozhod
., ne 2-skir dno nie(neddsa 4 - skdrnie mz- ne
&no .. nig
urcit)
Zamesmanec
splnil vietky
Pl e o O O o o
dlohy

zamesmanec

bel pri praci

presnj a mal O O O O O
minimalny

pocet chyb

Zamesinanec

wzdy splnil

vopred urceng O O O O O
Casove terminy

Zamesinanec

bl pri vykone

priice ] O O O O O
wisledky N

Zamesmansc

bol schopni

riesif problémy O O O O O
pri vykone

prace

Vpigte sitet bodov (Eislom) za tito sekciu:

Vasa cdpoved

Priestor pre Vas slowny komentar

Vasa cdpoved



Tretia sekcia formulara

ll. Hodnotenie spravania a postoja zamestnanca

= W kazdom riadku je mozné vyberaf od hodnoty 1 po hodnotu 5.
= Hodnota 1 je najviac pozitivna a nacpak hodnota 5 je najviac negativna.

7 nasledowne] tabulky oznacte v kazdom riadku jednu odpoved: *

3-ai dno ai
1 -rozhodne . . &l an? & . . S-rozhodne
. 2-skdrano nie(neddsa 4 -skdrnis )
ano o nie
urcit)
Zamestnanec
akirvne

komunikoval a D D O O O

spolupracoval
=0 svojimi
kolegami

Zamestnanec

vie akceptovat D O O O O

spatrnul vizbu a
prijat aj kritiku

ZaMestnanec je
na pracovisku

priatelsky - O O O O O
nevytvara
konlikty

zamestnanec je
schopny

Shesprovats O O o) 0 ®

prispdsobif sa
Zmenam na
pracovisku

Vpiste sitet bodov (Cislom) za tto sekciu:

Vasa odpoved

Priestor pre Vas slovny komentar:

Vasa odpoved



Stvrta sekcia formulara

» V kazdom riadku je mozné vwherat od hodnoty 1 po hodnotu 5.

+ Hodpots DS¥Iac DoZvDE 8 nacpak Nodnots Qania

Z nasledovnej tabulky oznatte v kazdom riadku jednu odpoved: *

3. g] dno &
1 - rozhod 5- rozhed
, e 2-gkérano nie(neddsa 4 -skdrnie mz. =
ano .. nig
urit)
ZAMEesMmanes si
sam iniciativne
uriuje ciels, 0 O ) ) )
ktore by cheel
desiahnut

zZamestnanec
sa vzdeldva /
zUCastivje sa
Skoleni

Zamesmanec

sa podielana
rozvoii svojho O D O G C}
useku

Zamesmanec

mid vplyv na
e O O O © )
dnuzstva

zamesinanec
ma schopnost

mictivovat k D {:I O D l:}

lepsim
wikonom
svojich kolegov

Vpiste sitet bodov (Eislom) za tito sekeiu:

Wasa odpoved

Priestor pre Vas slowny komentar:

Wasa odpoved



Piata sekcia formulara

m/:l
NOVE ZAMKY

Hodnotiaci formular pre hodnotitela

Ak chcete uloZit svoj postup, Prihlasit sa do Googlu. Dalie informacie

V. Otazky do dalSieho hodnotiaceho obdobia

Tato sekcia je zamerand na budice hodnotiace obdobie.
Prosim vpiste svoje odpovede do nasledujtcich otdazok.

V akych oblastiach sa zamestnanec potrebuje zlep3§it?

Vasa odpoved

Aké konkrétne opatrenia/rozvoj navrhujete pre zamestnanca?

Vasa odpoved

Spat Vymazat formular



Priloha D - Navrh online formulara na hodnotenie
nadriadeného

JEDNOTA
NOVE ZAMKY

Formular na hodnotenie
nadriadeného

Vazené kolegyne a kolegovia,

tento formuldr je uréeny pre hodnotenie Vasho nadriadeného. Pri vypifiani Vas
prosime, aby ste sa riadili instrukciami pod kazdou otazkou.

Formulér je aplne ANONYMNY

Dakujeme za spolupracu!

Ak chcete ulozit svoj postup, Prihlasit sa do Googlu. Dalie informécie

* Oznacuje povinni otazku

Usek, na ktorom pracujete: *

Vybrat -

Meno Vasho nadriadengho: *

Vasa odpoved



Komunikacia s Vasim nadriadenym bola v poslednom obdobi: *
Prosim, oznaéte iba jednu odpoved:

(O velmi dobra
O uspokojiva
(O priemerna

O podpriemerna

(O velminedostatoéna

Ako casto Vam nadriadeny poskytoval spatnu vazbu?
Prosim, oznacte iba jednu odpoved:

O nadriadeny mi aktivne poskytoval spatnu vazbu a odpovedal na vietky moje otazky
nadriadeny mi poskytoval spatnu vazbu aspon jedenkrat do tyzdfa

nadriadeny mi poskytoval spatnd vazbu maximalne raz do mesiaca

nadriadeny mi poskytol spatnd vazbu az po mojej konfrontacii

nadriadeny mi neposkytoval spatnu vazbu

Iné:

O O O OO0



V akej miere ste sa citili byt motivovany/a zo strany Vasho nadriadeného v *
poslednom obdobi?

Prosim, oznacte iba jednu odpoved:

O Velmi motivovany/a - nadriadeny mi poskytoval velmi dobru motivaciu, ¢o zvySovalo
méj pracovny vykon aj angazovanost

Skér motivovany/a - zo strany nadriadeného som citil/a istd formu motivacie

Malo motivovany/a - mal/a som pocit, Ze nadriadeny ma nemotivoval v dostatocnej
miere

Vobec motivovany/a - moj nadriadeny ma nemotivoval nijakym sposobom

Iné:

O O O O

Ste pred procesom hodnotenia zamestnancov vopred informovany/a od Vasho *
nadriadeného, aky je CIEL hodnotenia?

Prosim, oznacte iba jednu odpoved:

O ano, som vzdy informovany/4, za akym Géelom sa hodnotenie bude vykonavat
ano, bol/a som informovany/4, avéak niektoré ¢asti neboli dostatoéne vysvetlené
neviem odpovedat - nie som si isty/4, ¢ som bol dostatoéne informovany/a

nie, nebol/a som informovany/a aky je ciel' hodnotenia zamestnancov

O O O O

Ine:



Mate moznost vyjadrovat svoje nazory/postrehy Vasmu nadriadenému  *
aj mimo procesu hodnotenia?

Prosim, oznacte iba jednu odpoved:

O &no - vzdy mdzem vyjadrit svoje pocity
vacsinou - ak mam nejaky postreh, nebojim sa vyjadrit svoj ndzor
zriedka/vdbec - necitim sa pohodlne/mam strach vyjadrit svoj nazor

tato moznost som este nevyuzil/a

O O O O

Iné:

Je nieco, ¢o by ste odporucili svojmu nadriadenému aby v najblizsom *
obdobi zmenil alebo zlepsil?

Svoju odpoved prosim dopiste:

Vasa odpoved

Odoslat Vymazat formular



Priloha E - Dotaznik pre zamestnancov COOP Jednota Nové
Zamky, s. d.

Prva sekcia dotazniku

Spokojnost'so systémom hodnotenia
Zamestnancov COOP Jednota Nové
Zamky, s. d.

Dobry den,

volam sa Karin Cibova a Studujem na Ekonomickej univerzite v Bratislave - Studijny
program marketingovy a obchodny manazment. Obraciam sa na Vas s prosbou o vyplnenie
tohto dotazniku, ktory slizi ako podklad k mojej diplomove] praci. V ramei praktickej casti
sa zaujimam o aktualne nastaveny systém hodnotenia zamestnancov v COOP Jednota
Mové Zamky s. d. a VA3 nazor mi pomdze zhodnotit mieru Vasej spokojnosti a identifikovat
pripadné nedostatky, na ktoré budem aplikovat rieenia.

Dotaznik je (plne anonymny a jeho vysledky budd pouZité iba na spracovanie vyskumu v
diplomove] praci.

Dakujern Vam za Vas as a spolupracu!
Ak chcete uloZit svoj postup, Prinlésit sa do Googlu. Dalgie informacie

* Dznacuje povinnd otazku

1. Absolvovali ste uz hodnotenie Vasho pracovného vykonu? *
O éno
O nie

Dalej Vymazaf formular



Druha sekcia dotazniku

2_Ma skédle od 1 do 5 prosim oznacte, ako ste spokojny/a s aktualne nastavenym
systémom hodnotenia?

1 2 3 4 3

nie som spokojny/4 O O O O O som spokojny/a

3. Akym spdsobom prebieha hodnotenie vo Vagom druzstve? b
Prosim, vyberte jednu, obe moznosti alebo dopiste viastnd odpoved.

|j Fermélne hodnotenie — vopred uréené tasové cbdobie ukonZené hodnotiacim

—  mzhovorom

l:l Meformélne hodnotenie — napriklad priebezné hodnotenie na zéklade rozhovorov s
nadriadenym potas pracovne] doby

D Iné:

4_0znatte prosim, na zaklade akych kritérii si myslite, Ze ste hodnoteny/&: *

plnenie zverenych dlch

presnost a dplnost pri praci
pracovné nasadenie

viasna dochddzka

motivicia a schopnost motivovat

vplyv na rozvoj oddelenia / druzstva

OO oo g

|_| efektivnost konania pri praci
|:| Ina-

5. Ste vzdy vopred informovany/a, aky je hlavny ciel hodnotenia? *

O ano
nevien odpovedat
O

Onie

6. Aké pozitiva/dobré stméanky vnimate pri aktudlne nastavenom procese
hodnotenia vo Vagom druzstve? Myslite si, Ze je potrebné nieco zlepsit alebo
zmenit?

Prosim, dopiste Vasu odpoved:

Vasa odpoved



7. Uvedie prosim, mieru suhlasu s nizgie uvedenymi vyrokmi - situdciami, ktoré by *
maohli nastat / nastavajl pri hodnoteni vo Vasom druzstve.
¥ kazdom riadku prosim, vyberte 1 moZznost

ani
uplne skdr  nesdhlasim skir rozhodne
suhlasim sdhlasim ani nesihlasim nesdhlasim
stihlasim

hodnotitel je pri O O O O

hednoteni vzdy neutralny
hodnetitel mi dava
moznost spatne] vizby O O O O

myslim =i, Ze hodnotitel

ma vzdy dostatok O O o o O

informacii o mojom
pracovnom vykone

v procese hodnotenia sa

wyuZivaji dobré néstroje a

vysledky =0 podlia mdjho O O O O O
nazoru relevantne

hodnotitel je objektivny,

nedava lepsie hodnotenie O O O o O

svejim "favoritom”

(oblibenym kolegom)

pri procese hodnotenia je

vzdy zarucena aktivna

komunikécia zo strany O O O O O
hodnotitela/nadriadengho

myslim si, Ze hodnotitel

ma vzdy dostatok O O O O O

odbornich vedomosti a

Zrucnosti

myslim =i, Ze hodnotitel

ma hodnoti na zsklade O O O O QO

spravnych kritérii

pri hednotiacom
rozhovore dostanem od

hodnotitela dostatoéni O O O O O

motiviciu do deldieho
obdobia



B. Mate moZnost vyjadrovat svoje nazory a postrehy pocas hodnotenia Vasho "
pracovného vykonu?

O ano
O neviem

O zatial som nevyuzil/a tuto moznost

Onie

9_ Prijali by ste moZnost priebezného hodnotenia — napriklad 2-3krat rotne alebo *
Vam vyhovuje hodnotenie iba raz za rok?
Odpoved, mdZete v pripade potreby aj dopizat.

O wvyhovuje mi hodnotenie raz za rok
O prijalfa by som, ek by hodnotenie prebiehalo tastejsie

O hodnotenie moze prebiehat castejsie, aviak iba pri vybranych pracovnich poziciach

D Imé:

10. Po skoneni hodnotenia obdrzite od svojho nadriadeného tzv. plan rozvoja *
{spétnu vizbu na zdklade vysledkov z hodnotenia). Je tento dokument pre Vas
zrozumitelny a su Vam poskytnuté vietky potrebné informacie?

Priklad: v akych cinnostiach by ste sa mali zlepsif alebo akym chybam by ste sa
mali vyhybat ..

O ano, dokumentu rozumiem a obdrzim véetky potrebné informacie
O dokument je zrozumitelny, ale nie sd mi poskytnuté dostatotné informacie
O nie, dokumentu nerozumiem a nie sd mi poskytnuté véetky informécie

D dokument - plén rozvoja, som este necbdrzal/a f nebol mi poskytnuty

O Iné:

11. Na skale od 1 do 5 prosim uvedte, ako Vas motivuje dobry alebo naopak aj *
nedostatotny/zli veledok z hodnotenia k zvyZeniu Vasho pracovného vikonu.

1 2 3 4 3

mdj pracovny vikon ostdva O O O O O mdj pracovny vikon sa
rovnaky Zvysuje

Spat Dalej Vymazat formular



Tretia sekcia dotazniku

Spokojnost so systémom hodnotenia
Zamestnancov COOP Jednota Nové
Zamky, s. d.

Ak cheete uloZit svoj postup, Prinlasif sa do Googlu. DalSie informécie

* Oznatuje povinni otdzku

12. Mate pocit, ze je vo Vasom druzstve spravodlivo nastaveny systém *
odmeriovania?

O ano
() nemam informacie o tom, ako je nastaveny systém odmefiovania
O nie
O me

13. Prosim, vyberte z nasledujicich benefitoy, ktoré Vam druzstvo poskytuje v *
ramci cdmeriovania.
Odpoved mdZete v pripade potreby aj dopisat.

D zvysenie mzdy (napriklad na zaklade vybormych vysledkov z hodnotenia)
finanéné prispevky (napriklad na dovolenku)

finanény prispevok na vlastné zaujmy

den dovolenky navyse

vzdelavanie / Skolenia v rdmci pracovnej doby

prispevok na stravu (nad ramec zakona)

praca z domu (home office) - ak to povoluje povaha pracovnej pozicie

prispevok na déchodkové sporenie

Iné:

N O I B O O O

Spat Dalej Vymazat formular



Stvrta sekcia dotazniku

Spokojnost so systémom hodnotenia
Zamestnancov COOP Jednota Nové
Zamky, s. d.

Ak cheete uloZif svoj postup, Prihlasit sa do Googlu. Dalsie informacie

* Oznacuje povinni otazku

14. Vase pohlavie *

() zena
O muz

15. Ako dlho pracujete v druzstve COOP Jednota Nové Zamky, s. d.? *

(O menej ako 1 rok
(O 1az 5rokov
(O 6az10 okov

(O viac ako 10 rokov

16. Na akom Gseku pracujete? *

(O (tvar predsedu druzstva
O Usek personalistiky a miezd
Usek obchodu a marketingu
Usek prevadzky

usek financii a Gétovnictva

O O 0O

Iné:

Spat Vymazat formular



