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ABSTRAKT

DOBROVSKA, Francesca: Kreativne centrd a ich fungovanie na Slovensku. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra verejnej spravy a regionalneho
rozvoja. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Eva Belvonc¢ikova, M.A. PhD. — Bratislava: NHF

EU, 2021, 72s.

Cielom zéaverecnej prace je preskamat situdciu vo vybranych kreativnych centrach
na Slovensku v Bratislave av KoSiciach, zistit' lokaliza¢né faktory centier, sposoby
fungovania centier, aky typ podnikatelov sa v nich lokalizuje, spdsoby spoluprace
s verejnym sektorom a spOsoby financovania centier. Praca je rozdelena do 5 kapitol.
Obsahuje 2 grafy, 10 tabuliek, 2 ilustracie a 2 prilohy. Prva kapitola je venovana sti¢asnému
stavu rieSenej problematiky doma a v zahranici, teda zadefinovaniu zdkladnych pojmov ako
kreativita, kreativna trieda, kreativny index, kreativny priemysel, klasifikacia kreativnych
odvetvi, kreativne centrum a jeho typy, sluzby, financovanie a subjekty. V d’alSej Casti je
Specifikovany ciel’ prace. Tretia Cast’ je zamerana na metodiku prace a na pouzité metody
skiimania. Stvrta kapitola je zamerana na zhodnotenie celkového fungovania kreativnych
centier na Slovensku, s naslednym podrobnej§im zameranim na Bratislavu a KoSice, kde
sme sa sustredili na ich vznik, spolupracu, financovanie, priestory, sluzby, najomnikov
a buducnost. Zaverecnd kapitola sa zaoberd diskusiou o danej problematike, porovnanim
zistenych vysledkov, navrhnutymi odportcaniami. Vysledkom rieSenia danej problematiky
je, Zze na Slovensku existuje niekolko typov kultarnych centier a odliSuji sa svojim

zameranim a fungovanim.

Krucové slova:
kreativne centrum, financovanie, lokalizacné faktory, fungovanie, kreativny priemysel,

kreativna trieda, kreativna ekonomika



ABSTRACT

DOBROVSKA, Francesca: Creative hubs and their functioning in Slovakia. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Public
Administration and Regional Development. — Supervisor: Ing. Eva Belvon¢ikova, PhD. —

Bratislava: NHF EU, 2021, 72p.

The aim of the final thesis is to examine the situation in selected creative hubs in Slovakia
in Bratislava and KoSice, to find out the localization factors of the hubs, ways of functioning
the hubs, what type of entrepreneurs are located in them, ways of cooperation with the public
sector and ways of financing the hubs. The thesis is divided into 5 chapters. It contains 2
graphs, 10 tables, 2 illustration and 2 appendix. The first chapter is devoted to the current
state of the problem at home and abroad, the definition of the basic terms such as creativity,
creative class, creative index, creative industry, classification of creative industries, creative
hub and its types, services and subjects. The third chapter deals with methodology and the
methods used in the research. The fourth chapter is focused on the evaluation of the
functioning of creative hubs in Slovakia, followed by a more detailed focus on Bratislava
and Kosice, where we focused on their creation, cooperation, financing, spaces, services,
tenants and the future. The final chapter deals with the discussion of the issue, comparing
the results, the proposed recommendations. The result of solving the problem is that there

are several types of cultural hubs in Slovakia and they differ in their focus and functioning.

Keywords:
creative hubs, financing, localization factors, functioning, creative industry, creative class,

creative economy
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Uvod

Kreativne centrd sa zacali pouzivat najmid v politickych kruhoch ako pojem
spajajuci sa s rozvojom kreativnej ekonomiky a podporou inovacii. Pojem je oficialne
znamy uz od roku 2003, kedy ho prvykrat pouzila Londynska rozvojova agentura.
V sucasnosti je tento pojem ¢asto pouzivany aj napriek tomu, Ze nema jednotné vymedzenie.
Vo vSeobecnosti sa vSak d4 povedat’, ze ide o miesto vo fyzickej alebo virtualnej podobe
spajajuce podnikatelov pracujucich v kultirnom a kreativnom priemysle. Ide najma
o poskytnutie priestorov, pomoci pri rozvoji podnikania a podpory pri vytvarani sieti
a kontaktov. Doélezité je podotknut, Ze kazdé kreativne centrum je iné a zavisi od miestneho
kontextu, spolocenstva a je vybudované v regionoch, ktoré sa od seba liSia svojimi
hospodarskym, socidlnymi a kultirnymi aktivitami.

Prvé kreativne centra zacali vznikat’ vo Velkej Britanii, kvoli rozvijaniu konceptu
kreativneho priemyslu a zmene ekonomickej paradigmy, ktora zasiahla britské mesté. Tie sa
nemohli d’alej orientovat’ na tradicné priemyselné odvetvia a zameranie sa na kreativnu
ekonomiku bolo prirodzenym spdsobom revitalizacie mesta. Vznik kreativnych centier je
¢asto spojeny s pdvodnou industridlnou budovou, ktora sa nasledne revitalizuje a zacleni do
moderného konceptu mesta. Vd’aka tomu sa kreativne centra rychlo rozsirili do celého sveta
a stali sa beznou sucastou miest s kreativnym potencidlom. K vyvoju kreativnych centier
dochadza aj na Slovenku. Napriek tomu pocet stadii a analyz, ktoré by sa zaoberali
problematikou kreativnych centier na Slovensku, je zanedbatel'ny. Z uvedeného dovodu sme
sa rozhodli touto témou v praci zaoberat. Na zdklade preStudovanych materidlov
a dostupnych udajov sme stanovili hlavny ciel’ prace: preskimat fungovanie vybranych
kreativnych centier na Slovensku.

Prinosom =zavereCnej prace je predovSetkym porovnanie fungovania dvoch
vybranych kreativnych centier na Slovensku, konkrétne v Bratislave a KoSiciach. Najma
dovod ich vzniku, lokaliza¢né faktory tychto centier, ich spolupraca s verejnym sektorom
alebo inymi kreativhymi centrami, poskytované priestory a sluzby, identifikovanie
najomcov, sposoby financovania a ich plany do budicna. Medzi d’alSie prinosy patri prehl’ad
nazorov od rdznych autorov na tému kreativne centrd aich fungovanie a priklady
fungovania kreativnych centier vo svete. Dal§im prinosom je zmapovanie kultarnych a

kreativnych centier na Slovensku.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1. Kreativita

Kreativitou, alebo inymi slovami tvorivostou sa zaoberali v minulosti najmé
psycholégovia. V sucasnosti je kreativita vyznamny pojem pre ekondmiu, manazment,
umenie, pedagogiku, vedu, ale ajpre rozne dalSie odbory. Kreativita predstavuje
v sti€asnosti hnaciu silu ekonomiky a vyznam kreativnych odvetvi nabera na sile. Zdrojom
kreativnej ekonomiky uz nie je len mnozstvo préace a kapitalu ale vyznamnou sa stava prave
I'udska kreativita, ktora sa povazuje za pilier kreativnej ekonomiky. Nakol'ko dochadza
k skimaniu kreativity z pohl'adu r6znych disciplin, existuje aj mnozZstvo definicii.

Z psychologického pohl'adu povazuja Hartl a Hartlova kreativitu za ,, schopnost, pre
ktoru su typické také dusevné procesy, ktoré vedu k napadom, rieseniam, koncepciam,
umeleckym formam, teériami ¢i vyrobkom, ktoré si jedinecné a neobvyklé. !

Za jednu z najuplnejSich definicii sa povazuje definicia od Vernona (1989), ktory
definuje kreativitu ako schopnost’ Cloveka produkovat’' nové alebo origindlne napady,
postrehy, reStrukturalizacie, vynalezy alebo umelecké predmety, ktoré odbornici povazuji
za vedecky, esteticky, spolocensky alebo technologicky hodnotné prvky. Podl'a Sternberga
a Lubarta (1991) je kreativita povazovana za schopnost’ vytvarat’ nové, vhodné a originalne
napady.

Z ekonomického pohladu Kloudova (2010) hovori o l'udskej kreativite ako o
schopnosti tvorit’ a prichadzat s novymi napadmi. Mdze sa prejavovat’ ako vo vedecke;,
umeleckej, ale aj ekonomickej oblasti. Povazuje sa za prejav I'udskej inteligencie v spojeni
s kreativnym myslenim a so znalostami.

Florida (2002) vo svojom diele rozliSuje tri typy ludskej kreativity, ato
technologicku, ekonomickt a umeleckt kreativitu. UNCTAD (2008) chépe pod pojmom
technologicka kreativita, zvedavost' a ochotu experimentovat a hladat nové sposoby
rieSenia problémov a taktiez vytvarat’ nové suvislosti pri rieSeni problémov. Ekonomicka
kreativita je dynamicky proces, veduci k inovaciam v oblasti technoldgii, marketingu,
obchodnych postupov atd’. aje zamerana na ziskanie konkuren¢nej vyhody. Umelecka
kreativita zahffia predstavivost, ale aj schopnost generovat’ originadlne napady anové

spOsoby interpretacie sveta, vyjadrené v obraze, texte alebo zvukom.

'Hartl, P. — Hartlova, H.: Psychologicky slovnik. 2000. s. 631
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1.2. Kreativna trieda

Spominany americky ekonom R. Florida sa zasluZil o vznik pojmu kreativna trieda.
Florida (2002) tvrdil, ze ekonomicky rast nezavisi len od pristupu vnimania kreativnej triedy,
ale najma od transformacie tejto vyhody do ekonomickych vystupov ¢i uz vo forme novych
myslienok, obchodov, high-tech aregionalneho rastu. Kreativnu triedu tvoria kreativni
I'udia, ktorych hlavnym pracovnym nastrojom je tvorivost’ a kreativne myslenie aich
hlavnou lohou je prichddzat’ s novymi myslienkami, podnetmi, pohl'admi, technologiami,
novymi a inovativnymi produktami alebo kreativnym obsahom. Jej ¢lenovia zastavaju taku
pracu, v ktorej tvoria zmysluplné nové formy. Kreativna trieda sa vyznacuje vysokou
mobilitou, je slobodnejsia, flexibilnejSia a s vy$Sou mierou individuality ako ostatné triedy.
Kreativna trieda je platend za to, aby bola nezavisld a samostatna, kym ostatné triedy st
platené za to, aby postupovali podl'a vopred stanoveného planu. Kreativnu triedu rozdel'uje
ju do dvoch skupin, ktorymi su super kreativne jadro a kreativni profesionali. Medzi super-
kreativne jadro, alebo ustrednt kreativnu triedu zarad’'ujeme inzinierov, vedcov, basnikov,
umelcov, architektov, profesorov, spisovatel'ov, navrharov, programatorov, prirodovedcov
a iné povolania, ktorych cielom je byt inovativny a kreativny. Do druhej skupiny zarad’uje
pracovnikov, ktori su klasicki znalostne orientovani. Pracuju v priemysle, kde sa vyzaduja
intenzivne znalosti napriklad v high-tech sektore, finanénych sluzbach, zdravotnictve,
manazmente, obchode, prdvnom sektore. Uplatiiuji svoje znalosti a kreativitu pre rieSenie
Specifickych problémov.

Throsby (2001) definuje kreativnych pracovnikov, ziné¢ho uhla pohladu, ako: ti,
ktori sa zaoberaju produkciou primarnych tvorivych vystupov (napr. spisovatelia, vizualni
umelci, hudobnici, tvorcovia filmu, televizie a videa, sochari, remeselnici), ti, ktori sa
zaoberaju tlmocnickou ¢innost'ou (napr. umelci tlmociaci dramatické, tanecné a hudobné
diela atd’. v najroznejSich médiach od zivého vystipenia po digitdlny prenos cez internet) a
ti, ktori poskytuju kreativne sluzby na podporu umeleckej a kultirnej produkcie (napr.
redaktori knih, svetelni dizajnéri, hudobni producenti atd’.).

Kloudova (2010) definuje kreativnu triedu ako pracovnu silu, ktord vyuziva
tvorivost’ a kreativne myslenie ako nastroj, ktory prinasa nové pohlady a podnety, vytvara
nové¢ a inovované produkty. Zvysenie platu, zvySovanie zivotnej urovne a uprednostiiovanie
volného ¢asu moéZeme povazovat' za vyznamnll motivaciu kreativnej triedy, ale aj inych
pracovnikov. NajvyznamnejSou motivaciou pre kreativnu triedu je vSak sebarealizécia,

uspokojenie v podobe tvorivej prace, ale aj sloboda tvorby a rozhodovania.
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Za centra, kde pracuju statisice pracovnikov kreativnej triedy v Eurdpe sa povazuju
najmid mesta Londyn, Pariz, Mnichov, VarSava, Amsterdam, Kodan, Berlin, Madrid,

Miléano. 2
1.3. Kreativny index

R. Florida (2002) spolu so svojimi spolupracovnikmi zostavil kreativny index, alebo
index kreativity. Kreativny index je ukazovatel’, ktorého ulohou je vyjadrit’ schopnost’ mesta
alebo regionu pritiahnut’ kreativnu triedu a pretavit’ jej kreativny potencial na redlne vystupy
kreativnej ekonomiky. Vystupmi mdzu byt nové myslienky, high-tech firmy alebo celkovy
ekonomicky rast mesta alebo regionu. Index kreativity je postaveny na 3T, ato talent,
technoldgie a tolerancia. Florida a Tinagli (2004) predstavili rozSireni a modifikovant
verziou kreativneho indexu pre podmienky Eurdpy, a to tzv. Euro-Creativity index. Hui so
svojimi spolupracovnikmi (2005) predstavili kreativny index pre podmienky Azie, a to tzv.
hongkonsky model 5C, alebo index vystupu kreativity. Model vychadza zo Styroch druhov
kapitalu, medzi ktoré patri aj socidlny kapital, ktory podla R. Floridu zabrafiuje rastu
kreativity.

1.4. Kulturny a kreativny priemysel °

,,Pojem kreativny priemysel bol prvykrat pouzity v Australii v roku 1994 v sprave
Creative Nation. “ * Dolezitost’ jeho postavenia dokumentuje aj fakt, Ze ,, Podl'a uznesenie
Europskeho parlamentu z 12. maja 2011 o uvolneni potencialu kulturneho a kreativneho
priemyslu poskytuje kulturny a kreativny priemysel v Europskej unii 5 milionov pracovnych
miest a predstavuje 2,6% jej HDP.“ ° Kreativny priemysel oznauje cely rad aktivit,
z ktorych niektoré patria k najstarSim v historii a iné vznikli aZ s prichodom digitadlnych
technoldgii. V niektorych krajinach sa definicie izko zaoberaj kultrou a umenim. Naopak,

iné krajiny maju SirSie definicie, ktoré zahffiaju napriklad aj stravovanie a gastrondmiu.

ZKrajhdkova, E. — Vojtovié, S.: Vzdeldvanie a priprava odbornikov pre kreativny priemysel. 2015. In:
Socialno-ekonomicka revue. Dostupné na internete:  <https://fsev.tnuni.sk/revue/archive/REVUE-2015-
02.pdf>s.93

3Pojmy kultarny priemysel a kreativny priemysel niektory autori zamiefiaju alebo ich povazuju za ekvivalenty.
Ini autori tvrdia, Ze nie kazdy kreativny priemysel musi byt zaroven kulturny priemysel, a naopak.
‘UNCTAD.: Creative Economy Report 2008. 2008. [cit. 2020-23-11]. Dostupné na internete:
<https://unctad.org/system/files/official-document/ditc20082cer_en.pdf> s.11

SMK  SR.:  Kultirny  akreativny  priemysel.  [cit.  2020-23-11]. Dostupné na internete:
<https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/>
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Howkins (2001) pri definovani kreativneho priemyslu vychadza z oblasti dusevného
vlastnictva, ktoré je vyjadrené v Styroch Specifickych formach. Su to autorské pravo,
patentové pravo, ochrannd znamka a dizajn. Nasledne definuje Styri priemyselné odvetvia,
ato autorsko-pravny priemysel, patentovy priemysel, priemysel ochrannych znédmok,
dizajnovy priemysel.

Kreativny priemysel podl'a Department for Digital, Culture, Media & Sport (d’alej
DCMS) zahtiia tie odvetvia, ktoré maju povod v individudlnej tvorivosti, zru¢nostiach,
talente atiez tie, ktoré maji potencial pre bohatstvo a vytvdranie pracovnych miest
prostrednictvom vytvarania a vyuZzivania duSevného vlastnictva. Pojem dusevné vlastnictvo
sa povazoval, a stidle povazuje za ustredny pri akomkol'vek chapani kreativneho priemyslu.
Pod tymto pojmom moézeme rozumiet’ hodnotu ndpadu, ktory moze byt’ chraneny autorskym
pravom, patentmi, ochrannymi znamkami alebo inymi pravnymi a regulaénymi
mechanizmami, aby sa zabranilo jeho kopirovaniu alebo komer¢nej vyhode bez suhlas
osoby, ktorej napad ho ziskal.

Ministerstvo kultary Slovenskej republiky (d’alej MK SR) uvadza, ze ,, kreativny
priemysel oznacuje cinnosti vytvarajuce ekonomicku hodnotu na zdklade individudlneho
tvorivého vkladu ¢i umeleckého nadania postavenom na zhodnocovani dusevného
vilastnictva, do ktorého mozno zaradit oblasti tvorivej cinnosti ako architektura, dizajn, film,
hudba, vytvarné a divadelné umenie ale aj tvorba pocitacovych hier ci reklama. Tato
problematika vsak nezasahuje len oblast’ kultury a tvorivosti, ale aj mnohé odvetvia
hospoddrstva. 7

V poslednych rokoch vzniklo niekol'ko ro6znych modelov, ktoré sa snaZia
o systematické pochopenie Strukturdlnych charakteristik kreativneho priemyslu. Kazdy
z modelov ma odlisny zadklad pre klasifikdciu na zakladné a periférne odvetvia. Medzi
najzndmejSie modely zarad'ujeme DCMS model, model symbolickych textov, model
koncentrickych kruhov a model autorskych prav (vid’. Tabulka ¢.1).

Dalsim modelom je model UNCTAD, ktory reaguje na skutoénost, Ze vicsina
inStittcii a krajin zarad’uje pod kreativny priemysel r6zne odvetvia, ale ve'mi malo z nich
sa snazi klasifikovat’ tieto odvetvia v pododvetviach a skupinach. Podl'a tohto modelu sa

rozdel'uje kreativny priemysel do Styroch SirSich skupin, a to kultirne bohatstvo, umenie,

°DCMS.:  Cretive Industries Mapping Document 2001. 2001. Dostupné na internete:
<https://www.gov.uk/government/publications/creative-industries-mapping-documents-2001>

"MK SR.. Kultirny akreativny priemysel. [cit. 2020-23-11]. Dostupné na internete:
<https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/>

15



média a funk¢éna kreativita. Do prvej skupiny zarad’'ujeme tradi¢né kulturne prejavy (umenie

a remesla, festivaly, oslavy) a kultirne pamiatky (muzea, archeologické pamiatky, kniznice,

vystavy). Druht skupinu rozdel'ujeme na vizudlne umenie (maliarstvo, fotografovanie,

socharstvo) a herecké umenie (divadlo, tanec, cirkus, opera, zivd hudba). Tretia skupina

zahtfia vydavatel'stva a tlacené média (knihy, tla¢ a iné publikacie) a audiovizudlne média

(film, radio, televizia). Posledna Stvrta skupina obsahuje dizajn (bytovy, graficky, modny,

navrharstvo), nové média (software, videohry) a kreativne sluzby (reklamné, kultarne,

rekreacné, digitalne a iné suvisiace kreativne sluzby, kreativny vyskum a vyvoj). ®

Tabulka ¢.1 Porovnanie modelov kreativneho priemyslu

DCMS model Model symbolickych Model koncentrickych Model auir:orskych
textov kruhov prav
Hlavné kulturne Hlavné kreativne Hlavné autorsky
Reklama . A = z A
odvetvia umenie chranené odvetvia
Architektara Reklama Literatura Reklama
Umenieathso | gy, Hudba
starozitnost'ami
Remesla Internet Vytvarné umenie Film a video
Dizajn Hudba Muzické umenie Hudba
R TR o
Moda Vydavatel'stvo Ostz’\tne = ucov.e Muzické umenie
kultirne odvetvia
Film a video TV aradio Film Vydavatel'stvo
Hudba Video a poéitacové hry | Muzea a kniznice Softvér
. . . Periférne kultirne Sirsi kultirny 1
Divadelné umenie . . TV aradio
odvetvia priemysel
Vydavatel'stvo Kreativne umenie Sluz,b yv OblaSt.lv V1zua}ne a grafické
kultarneho dedicstva umenie
Softvér Hranicné kl}lturne Vydavatel'stvo Za\"lsle flutorsk).f
odvetvia chranené odvetvia
TV aréddio Spotrebné elektronika Zaznamendvanie zvuku | Zdznamovy materidl

Video a pocitacové
hry

Mobda

TV aradio

Spotrebna elektronika

Softvér Video a pocitacové hry | Hudobné néstroje
Sport Suvisiace odvetia Papier
Reklama Kopirky,. fotografické
vybavenie
Architektara Cias’t oéne’ autorsl.(y
chranené odvetvia
Dizajn Architektira
Moda Odevy a obuv
Dizajn
Moda
Domace potreby
Hracky
Zdroj: UNCTAD (2008), vlastné spracovanie
SUNCTAD.: Creative Economy Report 2008. 2008. Dostupné na internete:

<https://unctad.org/system/files/official-document/ditc20082cer_en.pdf>
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1.5. Klasifikacia kultarnych a kreativnych odvetvi

Vyznam a velkost” kreativneho sektora sa v ekonomike urcuje dvomi hlavnymi
sposobmi. Pri prvom spdsobe sa vychadza z odvetvovej perspektivy. V ramci nej sa
identifikuju odvetvia, ktoré st povazované za klucové z hladiska rozvoja kreativnej
ekonomiky. Pristup pouziva klasifikaciu odvetvi, a to Statistické klasifikacia ekonomickych
ginnosti v Eurépskom spolocenstve (d’alej NACE) / Standardna priemyselna klasifikacia
(dalej SIC). Tato klasifikdcia odvetvi urcuje prisluSnost’ k odvetviu na zaklade hlavnej
¢innosti firmy. Prvykrat prisli s touto klasifikaciou podla odvetvi DCMS v rokoch 1998
a 2001 pre ucely britskej vlady. Druhym sposobom je definovanie kreativnej ekonomiky
z perspektivy povolani. Tento pristup vychadza z prac Floridu (2002) a Markusenovej
(2008). V ramci tohto pristupu sa vymedzuja skupiny kreativnych povolani, bez ohl'adu na
to, v ktorom odvetvi pracovnici pracuju. Spojenim oboch spominanych sposobov vznika
kombinovany pristup. Tento pristup identifikuje kreativnych pracovnikov ako v kreativnych
odvetviach, tak aj mimo nich. S tymto pristupom prisiel ako prvy Higgs (2008) a nazval ho
kreativny trident. °

Pre analyzu ateliérov a prevadzok vo vybranych kreativnych centrach vychadzame
z klasifikécie kreativnych odvetvi anglického DCMS zroku 2015. Ide o kombinovany
pristup, ktory vychadza jednak z odvetvovej perspektivy, ale aj z perspektivy povolani. Na
urcenie toho, ktoré priemyselné odvetvie (Stvorciferné SIC) je kreativne pouzivaji kreativnu
intenzitu, t.j. podiel kreativnych povolani na zamestnanosti v odvetvi. Odvetvia podl'a ich
pribuznosti zoskupili do 9 kategoérii, nasledovne:

1. reklama a marketing,
architektura,
remesla,
dizajn: produktovy, graficky a modny,
film, televizia, video, radio a fotografia,

IT, softvér a pocitatové sluzby,
vydavatel’stvo,

muzed, galérie a kniZnice,

A A I R

hudba, scénické a vizualne umenie.

Balog, M. a kol.: Moznosti rozvoja kreattvneho priemyslu na Slovensku. 2014. Dostupné na internete:
<https://www.siea.sk/wp-
content/uploads/inovacie/publikacie/publikacia_Moznosti_rozvoja_kreativneho priemyslu_web_SIEA.pdf>
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Pri perspektive povolani vychadzaju z kreativnych povolani, ktoré boli definované DCMS
vroku 2013 a zoznam je prevzaty zo Standardnej klasifikacie povolani (d’alej SOC).!

Podrobné znenie klasifikacia DCMS z roku 2015 je uvedené v Prilohe ¢.2.

1.6. Kreativna ekonomika

Bez ohl'adu na sposob, akym st kreativne odvetvia definované mozno povedat’, ze
st sucast’'ou kreativnej ekonomiky. Ked’ze neexistuje zhoda v definicii kreativity, neexistuje
ani jednotna definicia kreativnej ekonomiky.

Pojem kreativna ekonomika ako prvy pouzil J. Howkins. Howkins (2001) vnima
kreativnu ekonomiku, cez jej podstatu, ktorou st transakcie vztahujice sa k vystupom
kreativneho priemyslu. Kazda transakcia moze mat’ dve doplitujiice hodnoty kreativneho
produktu, a to hodnotu duSevného vlastnictva a hodnotu fyzického nosica alebo platformy.
., Kreativna ekonomika (CE) je ekvivalentnda hodnote kreativnych produktov (CP)
vyndsobenej poctom transakcii (T), to znamend CE = CP x T.“!

Podl'a UNCTAD (2008) je kreativna ekonomika vyvijajaci sa koncept zaloZeny na
kreativnych aktivach, ktoré potencidlne vytvaraji ekonomicky rast arozvoj. Mdze
podporovat’ tvorbu prijmu, tvorbu pracovnych miest aprijmu z vyvozu, a zaroven
podporovat’ socidlne zaclenenie, kultirnu rozmanitost’ a l'udsky rozvoj. Zahtia ekonomicke,
kultarne a socidlne aspekty vich interakcii s technoldgiou, duSevnym vlastnictvom
a cestovhym ruchom. Je to subor znalostnych ekonomickych aktivit srozvojovym
rozmerom a prierezovymi vizbami na makro a mikro urovni k celkovej ekonomike. Je to
uskutoc¢nite'na moznost’ rozvoja, ktord vyzaduje inovativne, multidisciplinarne politické
reakcie a medzirezortné kroky. Srdcom kreativnej ekonomiky st  kreativne
odvetvia/kreativny priemysel.

Kreativna ekonomika je vzdjomné prepojena mnozina troch oblasti, ktoré¢ sa
navzajom ovplyviuji, a to kreativny klaster (podnikanie a organizécie), kreativna pracovna

sila (Pudia) a kreativne spolocenstvo (miesto). '?

YDCMS.:  Creative  Industries  Economic  Estimates — Methodology. 2016.  Dostupné na
internete:<https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/
499683/CIEE_Methodology.pdf>

"Howkins, J.: The Creative Economy: How people make money from ideas. 2001.s.21

2DeNatale, D. — Wassall, G.: The Creative Economy: A New Definition. 2007. Dostupné na internete:
<https://www.nefa.org/sites/default/files/documents/ResearchCreativeEconReport2007.pdf>
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Kreativna ekonomika patri medzi jedno z najdynamickejSich odvetvi svetového
hospodarstva. Nie kazda ekonomika stavia svoj ekonomicky rast abuducu
konkurencieschopnost’ na budovani kreativneho sektoru. Kreativna ekonomika je postavena
na oblasti vzdelavania, umenia, kultury, vedy a jej rozvoj je mozny hlavne tam, kde st
zaistené zakladné l'udské potreby. Z toho vyplyva, ze nie kazda spolocnost’ je pripravena sa
rozvijat’ v oblasti kreativnej] ekonomiky a najCastejSie je to mozné predovSetkym
v ekonomikach, ktoré st bohaté, zaloZzené¢ na znalostiach a vyspelych technologiach.
Existuju tri predpoklady pre rast podielu kreativneho sektoru na vystupe ekonomiky, a to:
vyspelost’ a bohatost’ spotrebitel'ov, schopnost’ a vzdelanost’ pracovne;j sily, prostredie, ktoré
je na vysokej ekonomickej a technologickej tirovni, otvorené¢ novym rieSeniam a musi tam

existovat’ dobré institucionalne zazemie. '3

1.7. Kreativne centrum

Kreativne centrum je pojem, ktory nema, podobne ako kreativna ekonomika jednotné
vymedzenie. Odborna literatira, ale aj jednotlivi autori ho chapu réznym spdsobom.
., Prvykrat bol pojem kreativne centrum spomenuty v roku 2003, prave London Development
Agency (dalej LDA), ktord tento pojem stotozZiovala s kreativnymi zénami v meste. “ '

Virani a Malem (2015) sa vo svojom diele zaoberali skimanim teoretickych
pristupov ku kreativnemu centru a zosumarizovali dve vetvy konceptov. Prva vetva sa
zaobera pristupmi, ktoré stotoziiuji pojem kreativne centrd s klastrami a povazuja ich za
synonymum. Patri tu napriklad LDA (2003), Oakley (2004), Evans (2009) a Bagwell
(2008). Sustredi sa najmi na ich geografické, priestorové a organizacné charakteristiky.
Naopak, druha vetva konceptov vidi medzi tymito pojmami rozdiel a nestotoznuje ich.
Zameriavaju sa skor na to, Co robia a aké konkrétne sluzby poskytuji. Patri tu napriklad
British Council (2016). Zistenia Viraniho a Malema (2015) vSak naznacujt, ze napriek
urcitym odliSnostiam je mozné kreativne centra chapat’ cez Styri hlavné charakteristiky.
Prvou je poskytovanie sluzieb Sitych na mieru kreativnym malym a strednym podnikom
(d’alej MSP), vratane mikropodnikov. Druhou charakteristikou je osobitné zameranie na

podiato¢né §tadium tychto MSP a mikropodnikov. Dalej su¢astou kreativnych centier je

BKloudova, J.: Kreativni ekonomika a jeji mérent. 2009. In: Ekonomicky casopis.

4Virani, T. E. — Malem, W.: Re-articulating the Creative Hub Concept as a Model for Business Support in the
Local Creative Economy: The Case of Mare Street in Hackney. 2015. [cit. 2021-11-02]. Dostupné na internete:
<http://www.creativeworkslondon.org.uk/wp-content/uploads/2013/11/PWK-Working-Paper-120CT.pdf>
s.5
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manazment — manazérsky tim, ktory vykonava mnozstvo dolezitych €innosti. A poslednou
Stvrtou charakteristikou je, Ze sa kreativne centrd stali dolezitymi pre zdravie miestne]
kreativnej ekonomiky.

Oakley (2004) chéape kreativne centra ako synonymum pre kultirne Stvrte. Evans
(2009) ich povazuje za zoskupenia hospodarskej ¢innosti. Bagwell (2008) hovori, ze ide
o zoskupené okresy v meste. LDA (2003) ich vidi ako tvorivé zony a budovy, ktoré
pozostavaju z viacerych kreativnych a kultirnych odvetvi. Tento spdsob chépania
kreativnych centier uzko suvisi s politikou ,,kreativneho mesta“.

British Council (2016) sa zaoberd rozdielom medzi pojmami kreativne centrum
a kreativny klaster. Kreativne centrum je viac ako len budova a tvorba siete. Uspech zavisi
hlavne od spoluprace medzi ¢lenmi centra. Kreativne centrum chape ako miesto, vo fyzickej
alebo virtudlnej podobe spdjajuce podnikatelov pracujucich v kultirnom a kreativnom
priemysle. Ide najmi o poskytnutie priestorov, pomoci pri rozvoji podnikania a podpory pri
vytvarani sieti a kontaktov. Na druhej strane kreativne klastre povazuje za podobna formu
priemyselnym klastrom, kde ide o lokalizdciu firiem na jednom mieste. Ddlezité je
podotknut, ze kazdé kreativne centrum je iné a zavisi od miestneho kontextu, pretoze je
vybudované v réznom spoloCenstve, regione, ktoré sa 1iSi svojimi kultirnymi,
hospodarskymi a socidlnymi aktivitami.

European Creative Hubs Forum definuje kreativne centra po vzore British Council
ako ,,infrastrukturu alebo miesto, ktoré vyuziva cast svojho priestoru na prendjom alebo
dostupného priestoru na vytvaranie sieti, organizacny a obchodny rozvoj v ramci sektora
kultirneho a kreativneho priemyslu.’”“ Sedini akol. (2013) identifikovali Sest’
komponentov, ktoré zvyCajne tvoria kreativne centrd, a to inkubdtory, Specializovani
poskytovatelia kultarnych sluzieb pre spolo¢nosti a umelcov, virtualne platformy, rozvojové
agentury, co-workingové vybavenia a klastre.

MK SR vymedzuje pojem kreativne centrum ako ,,centrum zamerané na rozvoj
kreativneho alebo kulturneho priemyslu v regione, v ramci ktorého sa realizuju jednotlivé
programy. Jeho aktivity su zamerané na rozvoj podnikania, kreativneho talentu, na podporu
nanotechnologickych inovacii s pouzitim informacnych technologii, ako aj na podporu

dopytu prave po kreativnej tvorbe. “ '

3Creative Hubs.: What is a Creative Hub? [cit. 2021-14-02]. Dostupné na internete:
<https://creativehubs.org/en/creative-hubs-project/what-is-a-creative-hub/>

MK SR.: Model centralizovanej podpory. 2016. [cit. 2021-14-02]. Dostupné na internete:
<https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/Priloha_7 Model centralizovanej podpory2.pdf>
s.3
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1.8. Kategorizacia a charakteristiky kreativnych centier

Existuje niekol’ko vyskumov a pripadovych §tadii zaoberajucich sa kreativnymi
centrami na narodnej, regionalnej alebo lokalnej Grovni, ktoré skimaji niekol’ko kategorii.

Matheson a Easson (2015) rozliSuju v svojej Stadii zameranej na kreativne centra
v Europe Styri kategérie, ato typ priestoru, Struktiru kreativneho centra, odvetvie
a poskytované sluzby.

Virani a Malem (2015) kategorizuji kreativne centrd len na zdéklade typov
kreativnych centier a poskytovanych sluzieb. Vyskum je zamerany na kreativne centra pre
podnikatel’'ov a tyka sa dvoch kreativnych centier v Londyne.

Creason a Deal (2015) mapovali rozmanitost’ kreativnych centier v USA a skumali,
¢1 rozmanité a zdanlivo nesStruktirované kreativne centrd v USA maju reprodukovatelné
kvality. Na mapovanie a nasledné roz¢lenenie kreativnych centier pouzili devat kategorii,
a to Struktira kreativneho centra, typ kreativneho centra, pocet I'udi v time, poskytované
talentové programy, rozpocet, zdroje prijmu, funkcia priestoru, vel'kost’ priestoru, nastroje
a stratégie.

Mayangsari a Setiawan (2017) mapovali 12 kreativnych centier v meste Bandung
v Indonézii. Pri mapovani pouzili mix dvoch pristupov. Prvym bol pristup od autorov Virani
a Malem (2015) a druhym bol pristup od autorov Matheson a Easson (2015).

V naSej praci sa zameriame na mnohé z uvedenych kategorii kreativnych centier,

ktor¢ blizsie charakterizujeme v nasledujuce;j Casti.

1.8.1. Typy kreativnych centier a typ organizacie

Virani a Malem (2015) tvrdia, Ze kreativne centrum ma mnoho poddb alebo mdze
byt kombinaciou poddb, ako su napriklad: co-workingy, podnikatel'ské inkubatory, Skoliace
inStitacie, servisné strediska pre podniky a online féra. Co-working poskytuje pracovisko
a vybavenie na zaklade jednoduchych vstupno-vystupnych zmluvnych podmienok. Mnoho
takychto spoloénych pracovnych priestorov ma svojho manazéra. Skoliace inititiicie mozu
byt’ univerzity, ale tiez tu spadaju rozne kurzy a programy. Inkubatory poskytuju podporu
podnikania cez vlastné vedenie alebo prostrednictvom partnerov. Podniky, ktoré chct

vstupit’ do inkubatora, sa vyberaju na zéklade Ziadosti.
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Matheson a Easson (2015) rozliSuji na zéklade tvaru a velkosti Sest’ typov
kreativnych centier, ato: Studio, centrum, siet, klastre, online platforma a alternativy.
V stadii zistili, ze z desiatich vybranych kreativnych centier v Europe prevlada typ centrum
a nasleduje typ klaster. Centrum je budova velkého rozsahu, ktora moze obsahovat’ d’alSie
jednotky, ako napr. kaviaren, bistro, bar, obchody, vystavné priestory. Klaster je spolocné
umiestnené kreativnych jednotlivcov a firiem v geografickej oblasti. Stidio predstavuje
maly kolektiv jednotlivcov alebo malych podnikatelov v co-workingovom priestore. Siet
predstavuje rozptylent skupinu jednotlivcov alebo podnikov, ktora byva Specificka pre dané
odvetvie alebo miesto. Online platforma funguje len na baze online metdd, ako socidlne
média, webové stranky, ktoré spajaji rozptylené publikum.

Na =zaklade typu organizacie rozliSuju ¢i ide o ziskové/sikromné alebo
neziskové/socialne kreativne centra. Na zaklade rovnakého pristupu postupovali vo svojej
Studii Mayangsari a Setiawan (2017) v Bandungu, kde v 12 vybranych kreativnych centrach
rovnako prevladal typ centrum a z pohl'adu druhu organizacie bola polovica kreativnych
centier ziskova a polovica neziskova.

Creason a Deal (2015) rozliSuju pri type kreativneho centra, ¢i ide o obcianske,
kultrne, komunitné, dizajnové kreativne centrum alebo co-working. Na zdklade typu

organizacie rozliSuju ziskové a neziskové kreativne centra.

1.8.2. Sluzby kreativnych centier

Kreativne centra poskytuju sluzby, ktoré st dolezité pre mikropodniky, ale aj pre
malé a stredné podniky v kreativnom sektore. Prave prostrednictvom sluzieb sa ich snazia
podporit’ a pomdct’ im s ich rastom, rozvojom alebo udrzanim sa. Nejde len o poskytnutie
sluzieb, ale aj o poskytnutie priestoru pre existenciu tychto sluzieb.

Matheson a Easson (2015) rozdelili sluzby, ktoré vo vSeobecnosti pontkaju kreativne
centra do 6smich kategorii, nasledovne: hortci stdl (hot desking), Stadiovy priestor (studio
space), Skolenia, workskopy, podujatia, mobilna praca (mobile working), pristup
k vybaveniu/zru¢nostiam/zdrojom/sietam, inkubdcia/podpora  podnikania/mentorstvo/
financovanie, maloobchodné prilezitosti, vyskum a vyvoj.

Pod pojmom tzv. horuci stdl (hot desking) chdpeme systém organizéacie pracovného
priestoru, v ktorom stoly pouZivaji rozni l'udia v roznom case. Tento systém moze byt
implementovany v stkromnych kancelaridch, ale aj v zdielanych kancelarskych

priestoroch. Cielom je zvyCajne maximalizadcia efektivnosti priestoru a zniZenie
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nadbytocnych kancelarskych priestorov. Dochddza k nérastu inovécii zamestnancov,
k podpore medziodborovej spoluprace. !’

European Creative Hubs Forum taktieZ nacrtlo niekol’ko aktivit, ktoré by podl'a nich
mali kreativne centrd realizovat, ako napriklad: podpora podnikania, vytvéaranie sieti,
vyskum, komunikécia a podpora talentov. '3

Dal§im rozdelenim sluZieb poskytovanych kreativnym centrom sa zaoberali Virani a
Malem (2015). Rozdel'uje sluzby do dvoch velkych skupin, nasledovne: tvrdé sluzby (hard
services) a mdkké sluzby (soft services). Do prvej skupiny, teda medzi tzv. tvrdé sluzby
(hard services) zarad’'ujeme sluzby, ktoré sa tykaji najmd infraStruktary, ktord existuje
v kreativnom centre. Zarad’'ujeme tu desat’ typov sluZieb, ako su: priestor na prenajom
(stoly), zasadacka/rokovacia miestnost, online/virtudlne sluzby, Stidiové priestory,
laboratoria, inkuba¢na jednotka, online podpora, stroje a doplnkové néstroje, maloobchodné
prilezitosti, vyskum a vyvoj. Vyznacuja sa tym, ze su fyzicky dostupné. Druhou skupinou
st tzv. mikké sluzby (soft services). Hovorime o formdalnych/neformalnych
a nehmatatel'nych vyhodach, ktor¢ kreativne centra poskytuji. Zarad’'ujeme sem osem typov
sluzieb, ako si: neformalna siet’, kuratorstvo (curation), suvisiace komunity, transakéné
vzt'ahy, vymena znalosti, podpora podnikania, konzultacia, prileZitosti na spolupracu,
sietovanie, mentorstvo. Ddlezit¢ je podotknut, ze maikké sluzby kreativne centrum
spoplatiiuje.

Virani a Malem (2015) klada velky doraz na sluzbu kuratorstva, ktoru poskytuje
manazment kreativneho centra. Manazment je rozhodujaci pre tspech celého kreativneho
centra, pretoZze musi vykondvat’ dolezité Cinnosti na to, aby kreativne centrum spravne
fungovalo. Medzi tieto c¢innosti zaraduji sluzby suvisiace s prevadzkou budovy
a poskytnutim priestoru ako napr. zabezpecenie elektriny, kurenia, vody a socidlneho
zariadenia. Ddlezitou tUlohou manazérov je vytvarat tzv. komunitného ducha,
prostrednictvom réznych komunitnych aktivit, stretnuti a akcii. ManaZérsky tim sa Casto
sklada z viacerych o0sob, ktoré zabezpecuju udrzatel'nost’ centra napr. aj cez dosledny vyber
firiem/jednotlivcov, ktoré¢ buda v kreativnom centre pdsobit’ aby boli pre komunitu
prinosom. Creason a Deal pri svojej Stadii taktiez skimaji manazment kreativneho centra,

cez zistovanie poc¢tu 'udi v manazérskom time.

"Bishop, C.. What is hot-desking and what are the benefits?. 2021. Dostupné na internete:
<https://www.wework.com/ideas/office-design-space/what-is-hot-desking>
8Creative Hubs.: What is a Creative Hub?. [cit. 2021-14-02]. Dostupné na internete:
<https://creativehubs.org/en/creative-hubs-project/what-is-a-creative-hub/>
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Mayangsari a Setiawan (2017) skamali v §tadii zmesta Bandung, sluzby
poskytované dvandstimi kreativnymi centrami. Z tzv. tvrdych sluzieb vac¢Sina centier
prevadzkuje najma priestor na prenajom, Studio, online/virtudlne sluzby. Z tzv. mékkych
sluzieb vécsina centier poskytuje neformalne siete, vymenu znalosti, podporu podnikania,

prileZitosti na spolupracu a mentorstvo.

1.8.3. Subjekty lokalizujuce sa v kreativnych centrach

Britské rada (2018) pri definovani kreativneho centra skiima aj to, kto sa v tychto
centrach lokalizuje. Kreativne centrum spaja podnikavych l'udi, ktori pracuju v kreativnom
a kultarnom priemysle. Ststred’uji sa tam najmé mali a stredni podnikatelia a tzv. nezavisly
pracovnici (freelanceri). Zatial' co niektoré kreativne centra sa Specializuji na konkrétny
sektor, iné vitaju Siroku Skdlu odvetvi. Zameranie kreativneho centrd na niektoré odvetvie
znamena aj odliSnost’ v subjektoch pdsobenia v tomto centre oproti inému centru, ktoré je
zamerané na iné odvetvie.

Niektoré Studie sa nezameriavaji na konkrétne na odvetvia, ktoré sa v kreativnom
centre lokalizuju, ale delia kreativne centrum podla odvetvia na Specifické
a multiodvetvové. Prikladom takéhoto delenia s napr. Studie podl'a Mayangsari a Setawan
(2017), Matheson a Easson (2015).

Mayangsari a Setiawan (2017) vo svojej Stadii, z mesta Bandung, zistili ze z 12
kreativnych centier je va¢Sina multiodvetvovych, a len pét’ kreativnych centier je Specificky
zameranych na konkrétne odvetvie, ako napr. informacné technologie, ,,hobby* — rucné

prace.

1.8.4. Financovanie kreativnych centier

V sucasnej ekonomickej situdcii sa manazéri kreativnych centier Coraz viac usiluju
o diverzifikaciu zdrojov prijmov. Su financované¢ z vlastnych zdrojov, zdrojov zo
stikromného sektora a verejnych zdrojov. Casto sa stistredia najmé na moznosti sikromného,
rizikového kapitadlu alebo na anjelské investovanie. Dovodom je vybudovat’ kreativne

centrum, ktoré je dlhodobo udrzatelné. *°

"Matheson, J. — Easson, G.: Creative HubKit: Made by hubs for emerging hubs. 2015. Dostupné na internete:
<http://creativehubs.net/uploads/Creative_HubKit.pdf>
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Creason a Deal (2015) pri kreativnych centrach skiimali rozpocet a zdroje prijmu
tychto kreativnych centier. Podl'a vysky rozpoctu ¢lenili kreativne centrd na Styri skupiny a
pri zdrojoch prijmov sledovali odkial' pochadzaju vlastné zdroje, teda ¢i z prendjmu
priestorov, z poskytnutia sluZieb, alebo z predaja produktov.

Kalitova a Durankova (2019) vo svojom prieskume, ktorého sa zacastnilo 149
kreativnych centier zo 45 krajin uvadzaja, ze kreativne centra su vo vicSine financované
z vlastnych zdrojov. Ide najméa o prijmy z poskytovanych sluzieb a prijmy od ¢lenov. Ani
jedno zo sledovanych kreativnych centier nebolo financované z regionalnych verejnych
zdrojov alebo univerzit.

Shiach a kolektiv (2017) v $tadii, realizovanej vo Vel'kej Britanii a Brazilii uvadzaju,
ze kreativne centrum ImpactHub vo Velkej Britanii je financované z vlastnych zdrojov,
kapitalom ,,anjelskych® investorov a prostriedkami od materskych institicii. Kreativne
centrum Ori v Brazilii je financované z r6znych zdrojov ako vlastné zdroje, crowdfunding
a verejné zdroje. Toto centrum nevyuziva ziadne stimuly ani danové ul'avy, ktoré sa bezne

v Brazilii tymto centram poskytuju.
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2. Ciel prace

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je preskimat’ fungovanie vybranych kreativnych

centier na Slovensku. Na zdklade preStudovanych materidlov a dostupnosti udajov

o kreativnych centrach budeme podrobne analyzovat’ lokalizacné faktory centier, sposoby

fungovania centier, aky typ podnikatel'ov sa v nich lokalizuje, spdsoby financovania centier,

spdsoby spoluprace s verejnym sektorom a inymi kreativnymi centrami.

Dosiahnutie stanoveného hlavného ciel'a diplomovej prace je zaloZené na splneni

¢iastkovych ciel'ov medzi, ktoré patri:

zmapovanie kulturnych a kreativnych centier na Slovensku,

analyza vzniku/zaloZenia vybranych kreativnych centier aich lokaliza¢né
faktory,

analyza poskytovanych priestorov kreativnych centier a ich ndjomcov,
analyza poskytovanych sluzieb kreativnych centier,

analyza financovania kreativnych centier z r6znych finan¢nych zdrojov,
analyza spoluprace kreativnych centier s verejnym sektorom, sinymi
kreativnymi centrami a organizaciami,

analyza planov do buducna v ramci rozvoja danych kreativnych centier.

Na zéklade prestudovanej literatiry sme si stanovili vyskumni otazku: ,,Akym

sposobom kreativne centra funguju, kde sa lokalizuja, aké sluzby a pre koho ich poskytuju

a ako su financované?‘
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3. Metodika prace a metody skumania

Objektom skimania diplomovej prace su fungujuce kreativne centra na Slovensku,
konkrétne v mestach Bratislava a KoSice. V Bratislave sme zvolili kultirne a kreativne
centrum Nova Cvernovka, v KoSiciach sme vybrali kultirno-kreativne centrum Tabacka
Kulturfabrik. Kreativne centra sme vyberali podl'a niekol’kych kritérii. Malo ist’ o rozsiahle
kreativne centra, ktoré su lokalizované vo vel'kych mestach, kde sa podl'a tedrie koncentruje
kreativna ekonomika. Zaroven ide o multiodvetvové kreativne centra, ktoré sa vyznacuju
urcitou komplexnost'ou a zastreSuji mnozstvo jednotiek a I'udi.

Zaverecnu pracu sme rozdelili na dve Casti, a to teoretickll a empiricka Cast.
V teoretickej Casti sme sa venovali okrem charakteristiky zdkladnych pojmov ako
kreativita, kreativna trieda, kreativny priemysel a klasifikacia kreativnych odvetvi aj
charakteristike kreativnych centier, ich historii a s tym stvisiacich pojmov. Pri vyhl'ad4vani
a suhrne udajov sme vyuzili metddu literarnej reserSe, kde sme prostrednictvom odborne;j
literattry, vedeckych clankov a vyskumov spracovali sucasny stav rieSenej problematiky
doma a v zahranici.

Vstup do empirickej Casti diplomovej prace tvori prehl’ad kultarnych a kreativnych
centier na Slovensku. Ten zahffia nezavislé kultirne centrd a organizdcie zamerané na
podporu podnikania najmé v kultirnych a kreativnych odvetviach. Vychadzali sme zo
slovenskej siete nezavislych kultirnych centier Anténa a doplnili sme ho na zéklade
eurdpskej siete nezavislych kultirnych centier Trans Europe Halles. Nasledne sme do
prehladu pridali co-workingy a fab-labym ktoré mnoho autorov zarad’'uje medzi kreativne
centra zamerané predovsetkym na podporu podnikania.

Neskor sme sa zamerali na podrobnu analyza fungovania dvoch nezavislych kultarno-
kreativnych centier Nova Cvernovka a Tabacka Kulturfabrik. Skumali sme lokaliza¢né
faktory vybranych kreativnych centier v konkrétnom meste, v konkrétnej mestskej Casti
a budove. Nasledne sme analyzovali ich vznik/zaloZenie a spolupracu s verejnym sektorom,
inymi kreativnymi centrami a organizaciami. Dalej sme sa pozreli na ateliéry a prevadzky,
ktoré poskytuju aroztriedili sme ich na zaklade klasifikdcie DCMS (2015) na jednotlivé
kultirne a kreativne odvetvia. Dalgia Gast’ sa venovala poskytovanym sluzbam, ktoré sme
spracovali do prehl'adnej tabul’ky. Nasledne sme skiimali spdsoby financovania vybranych
kreativnych centier zpohladu vlastnych, verejnych zdrojov azdrojov zo stikromného

sektora. Posledna ¢ast’ empirickej Casti bola zamerana na planovany rozvoj tychto centier.
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Empiricka Cast’ zaverecnej prace je postavena na kvalitativnom vyskume. Vyuzili
sme metddy, ako sekundarna analyza a online interview. Sekundarnu analyzu sme pouzili
najmé na zistenie zakladnych udajov o kreativnych centrach. Udaje pochadzali z webovych
stranok jednotlivych kreativnych centier, z ktorych sme zozbierali zékladné idaje ako
adresa, zoznam ateliérov a prevadzok, informacie o zadkladnom fungovani centra. Metdda
interview sluzila na doplnenie udajov ziskanych sekundarnou analyzou. Otdzky boli
otvorené, ¢o nam umoznilo ziskat podrobnejSie a detailnejSie odpovede a informacie
o fungovani vybranych kreativnych centier. TaktieZ tu existoval priestor na pripadne
dopliiujice otazky pocCas odpovedi respondentov. Celkovo boli uskuto¢nené dva
individualne rozhovory cez online platformu Zoom, v obdobi od marca do aprila 2021. Ich
trvanie sa pohybovalo vrozmedzi 1-1,5 hodiny. Respondentmi boli zakladatelia
jednotlivych kreativnych centier, nakol'’ko najlepSie disponovali potrebnymi informaciami
a Gdajmi. Najskor sme ich oboznamili s témou a cielom diplomovej prace, nasledne sme
im polozili 32 otdzok ohl'adom fungovania ich kreativneho centra. ISlo o polostruktirované
rozhovory. Zo vSetkych interview boli, so stthlasom respondentov, uskuto¢nené zvukoveé

zdznamy.
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4. Vysledky prace

V tejto kapitole uvadzame vysledky za jednotlivé Ciastkové prace ktorych, cielom
bolo ziskat prehlad o kultarnych a kreativnych centrach na Slovensku a zhodnotit’
fungovanie dvoch vybranych kultarno-kreativnych centier na Slovensku. V prvej casti
zmapujeme kultirne kreativne centra na zaklade narodnej a europskej siete nezavislych
kultirnych centier a doplnime ich o organizacie zamerané na podporu podnikania najma
v kultarnych a kreativnych odvetviach. V druhej Casti na zéklade interview popiSeme
fungovanie kulturno-kreativneho centra Nova Cvernovka v Bratislave a Tabacka

Kulturfabrik v KoSiciach.
4.1. Zmapovanie kulturnych a kreativnych centier na Slovensku

Pri mapovani kultirnych a kreativnych centier bolo naSim cielom poskytnut
komplexny pohl'ad na vSetky typy takychto centier na Slovensku.

Zlozku kultirnych centier tvoria kulturne centra a organizacie pdsobiace v oblasti
profesiondlneho nezavislého sticasného umenia a kultiury na Slovensku, zdruzené v narodne;j
sieti Anténa. 2° Sucast'ou siete su ¢lenovia, ktori sa rozdel'uju na riadnych a pridruZenych.
Riadnym a pridruzeny ¢lenom musi byt pravnicka osoba (v pripade pridruzenych aj fyzicka
osoba), vykondvajica Cinnost’” v oblasti nezavislej kultury. TaktieZ je potrebné splnit
nasledujuce kritéria: 1) vykonava svoju ¢innost’ na profesionalnej baze, 2) jej hlavna ¢innost’
nie je vykonavana za ucelom zisku , 3) vykonava aktivity kontinualne pocas celého roka
a nevenuje sa iba jednorazovym aktivitdm, 4) prevadzkuje staly priestor, ureny primarne
na realizaciu aktivit v oblasti nezavislej kultury. Kritéria 3) a 4) musi spifat’ riadny &len
siete. 2! Anténa ma v siiéasnosti 21 riadnych a 6 pridruzenych ¢lenov. Clenovia pochadzaju
z celého tizemia Slovenska, ale najviac €lenov — 4 sa nachadza v Bratislave (3 riadni a 1
pridruzeny), Kosice (3 riadni) a Banska Stiavnica (2 riadni a 1 pridruzeny) Jednotlivé

kultarne a kreativne centrd sme rozdelili podl'a zamerania do niekol’kych kategorii.

20 Anténa.: O anténe. [cit. 2021-11-01]. Dostupné na internete: <https://www.antenanet.sk/o-antene>
2 Anténa.: Clenovia. [cit. 2021-11-01]. Dostupné na internete: <https://www.antenanet.sk/clenovia>
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Rozdelenie Clenov siete Anténa podl'a ich zamerania:

Kultiirne a komunitné centrum:

Zéhrada (Banska Bystrica)
Basta (Bardejov)

A4 (Bratislava)

KC Dunaj (Bratislava)
Bombura NKP (Brezno)
Periférne centra (Dubravica)
Diera do sveta (Liptovsky Mikulas)
Hajoviia (Banska Stiavnica)
Hidepark (Nitra)

Klub Lu¢ (Trencin)

Maly Berlin (Trnava)

Stanica Zilina-Zariegie (Zilina)
Nova Synagoga (Zilina)
NastupiSte 1-12 (Topol'Cany)
Divadlo Poton (Batovce)
Eleuzina (Banskd Stiavnica)
Akropola (Kremnica)
Barmuseum (Martin)

Lyceum (Modra)

Divadlo:

- Divadlo z pasaze (Banska Bystrica)

- Divadlo na Perone (KoSice)

- Nomantinels (Bratislava)

Kultirne a kreativne centrum:

Nova Cvernovka (Bratislava)
Tabacka Kulturfabrik (Kosice)
Wave (Presov)

Klastor (Roznava)

Kino:

Kino Usmev (Kogice)

Ku kultirnym centrdm sme priradili eSte Creative Industry (KoSice), ktoré je ¢lenom

europskej siete nezavislych kultarnych centier Trans Europe Halles.

Na Slovensku sa okrem 28 kultirnych centier nachadza 62 co-workingov (k 15.3.2020,

z toho az 19 co-workingov sa nachadza v Bratislave. ?*> Nachadzaju sa tu aj 4 fab-laby, ktoré

su vSetky lokalizované v Bratislave. 2

20rszaghova, K.: Co-workingové priestory a ich vuloha v lokdlnej ekonomike. 2020. s. 46
BBelvoncikova, E.: Interny materidl k projektu COST CA18214. 2021
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Tabulka ¢. 2 Kultirne centra na Slovensku

Kultiirne centra Coworkingy Fab-laby
Fablab Bratislava at
. Slovak Centre of
Zahrada eDocu coworking Pan Coworking Scientific and .
Nitra . .
Technical Information
(SCSTI)
Basta Coworking ADdata co-working Lab.cafe
Cvernovka
A4 Platform House Hive5 CoWorking Creative Point
. . Paralelnej Polis na
KC Dunaj Campus City Office2meet Kominarskej 3/C
Bombura NKP Campus Mlyny Steel Tower Levice
Periféria centra Space up Facility System Hub
Diera do sveta Progressbar Fleck Coworking
Héajovna Impact Hub IDEA Space
Hidepark Dvojbodka STAGE @ RevoMind
Klub Lu¢ Binarium kancelaria ququmg Hacman
Prievidza
Maly Berlin Coworking AP Banka
Stanica Zilina Zare¢ie | HubHUb Metro
Nova Synagbga Connect Cancel
Eleuzina Stori Stage LINK CoWorking
Akropola RubixLab Coworking Benar
Barmuseum Pana Trade Center Oblok
Lyceum KOLABO Business inovation
center
. . N . PRIESTOR
Divadlo z pasaze Zaroben6 co-working CoWorking
Divadlo na Perone D1 Shared Office Kruha¢
Nomantinels Coworking Senec Eastm}b?tor Presov
Kupel'nad

Nova Cvernovka

Coworking v Stupave

Eastcubator PreSov
Okruzna

My Residence
Tabacka Kulturfabrik | Nadvorie coworking | Showroom &
Coworking
Wave 1st Office Coworking Poprad
Klastor Urban Office HUBa Coworking
Kino Usmev Floreat Ideapark KeEastcubator
Creative Industy TVOJOFFICE.sk Salia
Starport Halmi Place
436 Lab Monopol Space
co WORKING spis

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujuca cast’ prace sa bude venovat dvom vybranym kultirno-kreativnym

centram lokalizovanym v metropolach zapadu a vychodu Slovenska.
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4.2. Nova Cvernovka

4.2.1. Historia tovarne a ,,stara®“ Cvernovka

Cvernovka, ako ju l'udovo nazyvali, bola fabrika na nite anitové produkty. V
minulosti patrila medzi najvécsie tovarne svojho druhu v Eurdpe. So svojou vyrobou zacala
v roku 1902 a iSlo o prvu tovarent na nite v Uhorsku. Svoje produkty vyvéazala do celého
sveta. Tovaren sa dostala do konkurzu a v roku 2004 definitivne zanikla. Novy majitel’ zacal
budovy v arealy od roku 2004 prenajimat’ sikromnym najomnikom. 4

V hlavnej budove Pradiarne na Parickovej ulici sa medzi rokmi 2006 a 2007 zacali
schadzat’ umelci z kreativnych odvetvi, najmé kvoli lacnému najmu v dobrych priestoroch.
N4jom sa vtedy pohyboval okolo 1€ na m? az po 4€ na m? Spontannost’ a nadSenie tejto
komunity skoncilo v roku 2012, kedy doslo zo strany Stavebného tradu Ruzinov k zdkazu
konania vSetkych verejnych akcii, nakol'’ko priestory neboli skolaudované a boli evidované
ako sklad. 2° V tom istom roku doslo aj k zmene majitel’a, ktory nad’alej vyberal ndjomné,
¢o len prispelo k d’alSiemu rozvoju kreativnych odvetvi v tejto budove. V tomto obdobi sa v
Cvernovke nachadzalo velké mnoZstvo umelcov, kreativcov, architektov, vytvarnikov,
dizajnérov, a tak sa v priebehu par rokov z uzavretej komunity umelcov stavalo centrum pre
Siroku verejnost’ a zapamétatel'né miesto Bratislavy. Spociatku tuto komunitu nikto neviedol
a neslo ani o oficialne kreativne centrum. ,,stara* Cvernovka, teda nevznikla zamerne, ale
prirodzene a organicky. Koncom roku 2015 opit’ doSlo k zmene majitel'a, ktory dal
vypoved’ niektorym nijomnikom z Etdzovej budovy. Umelci z Pradiarne sa rozhodli na tlto
skuto¢nost’ reagovat, vytvorili Nadaciu Cvernovka.

Nadaciu Cvernovka zalozili $tyria umelci, a to Symon Kliman, Viliam Csino, Boris
Melu§ a Branislav Cavoj. Jej cielom bolo zdruzit umelcov Cvernovky a spolo¢ne
s developerom sa podielat’ na dalSom smerovani Cvernovky. 2¢ Nadacia Cvernovka
zahlasila hromadnua pripomienku o zachovani kultirnej funkcie budovy Pradiarne do novo
vzniknutého Uzemného planu zény Cvernovka, ktori podpisalo okolo 2 000 Tudi. Avsak

k 1. jalu 2016 vSetci ndjomnici Pradiarne dostali vypoved'.

24Vtedy.sk.: Prvd tovdrei na nite vznikla v Bratislave pred 115 rokmi. [cit. 2021-11-01]. Dostupné na internete:
<https://www.vtedy.sk/prva-tovaren-na-nite-vznikla-v-bratislave-pred-115-rokmi>

25Repka, R. — Cierne diery.: Pribeh Cvernovky, alebo ako v Bratislave popierame historiu i zdkony. 2015. [cit.
2021-11-01]. Dostupné na internete: <https://dennikn.sk/111591/pribeh-cvernovky-alebo-ako-v-bratislave-
popierame-historiu-i-zakony/>

26Nadacia Cvernovka.: O nds. [cit. 2021-11-01]. Dostupné na internete: <http://nadaciacvernovka.sk>
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4.2.2. Nova Cvernovka

Zakladatelia Nadacia Cvernovka nechceli aby tato komunita zanikla, a tak prisiel
zédmer zaloZit’ kultarne a kreativne centrum Nova Cvernovka (d’alej NC). Cielom bolo aby
umelecko-kreativny systém ostal na jednom mieste, pod jednou strechou a samozrejme
v Bratislave, kde tato komunita prirodzene vznikla. Z niekolkych budov, nakoniec
»zvitazila® byvala chemicka Skola scelym arealom. Zakladatelia povazovali za dve
najvacsie vyhody tejto budovy jej vlastnictvo samospravou a rozsiahly areal okolo budovy.
Préave vlastnictvo budovy samospravou v nich vzbudzovalo néadej, ze pdjde o stabilnejSiu
alternativu v porovnani s prenajatim budovy od stkromného vlastnika. Budova sa nachadza
v Bratislave na Racianskej ulici €. 78 v Novom meste. Prave lokalita je jedinym minus tejto
budovy, s ktorym bojovali a bojuju dodnes. Vd’aka Nadécii Cvernovka, Bratislavskému
samospravnemu kraju (d’alej BSK), ateliérom zo ,,starej* Cvernovky, partnerom, verejnosti
a spolupraci tradov v roku 2016 vzniklo kultirne a kreativne centrum NC. Branislavovi
Cavojovi (jeden zo zakladatelov NC) sa so vznikom spajaju tri najviacsie vyzvy, ktorym
museli Celit, ato ndjdenie priestorov, nasledne prestahovanie 35 ateliérov zo starych
priestorov a prerabanie uplne zdevastovanej budovy. Dopredu ich hnala idea centra, ktoré
bude prevadzkovat ateliéry pre umelcov a kreativcov a zaroven prevadzkovat' kultrny

priestor a areal pre verejnost.

4.2.3. Priestory a najomcovia

V NC sa nachddza multifunkény priestor, vonkajSia terasa, podium, komunitna
zahrada, verejny park, detské ihrisko, verejna kniZnica, variabilny vystavny priestor,
zasadacka a okolo 70 umeleckych a tvorivych ateliérov.

Prenajom ateliéru sa v prvych troch rokoch pohyboval v priemere na urovni 6,3 € na
m? + energie. V roku 2019 doslo k zvySeniu prendjmu na troven 6,8 € na m? + energie.
Prendjom kultarneho priestoru vo vicSine pripadov zévisi na individualnej dohode. Pri
akciach organizovanych NC sa najom neplati. Pri akciach na ktorych konfiguruje NC ako
spoluorganizator atiez pri akciach s dramaturgiou centra sa niajom pohybuje radovo
v stovkéch eur . Pri komerénom najme kultirneho priestoru je to na urovni od 1 000 € az do

2000 €.
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llustracia ¢. I Mapa exteriéru Novej Cvernovky
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Zdroj: Nova Cvernovka.: Ateliéry a prevadzky. [cit. 2021-14-03]. Dostupné na internete:
<https://novacvernovka.eu/ateliery prevadzky>
Tabulka ¢. 3 Ateliéry a prevadzky v budove Skoly (suterén — 2.poschodie)
Suterén Prizemie 1.poschodie 2.poschodie
Ateliér E1437 i(;;turny priestor & Ateliér Svetlik Casopriestor
KK Bagala Skryty bar EDUdrama Peter Liska
EITD Studio Dvanast’ Dusi Pressink Plural
Soté Artattack shop & room | Desant Film Hub Lubica Segecova
Sklad 2 Kabinet pomalosti Plaftik Ateliér 5
Artefaktum mile The Julius Koller 0Z Vagus
Society
Das Schwarze Giraffe Baker Atom! Vanda Raymanova
Schwimmbad Y ) Y
Crafting Plastics .. .
People on Earth Studio! Patricia KoySova
. . " Monika Pascoe
Cierne diery a Egres Mikyskova Belanex
Lebo Médved’ Viktor Szemzo Stredna trieda
Truestory Trnka Graus
N/A Emil Drli¢iak
Zdroj: Nova Cvernovka.: Ateliéery a prevadzky. [cit. 2021-14-03]. Dostupné na internete:

<https://novacvernovka.cu/ateliery prevadzky>, vlastné spracovanie
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Tabulka ¢. 4 Ateliéry a prevadzky v budove Skoly (3. — S.poschodie) a internatu

3.poschodie 4.poschodie S.poschodie Internat

Bart1nk1. & Fashloq Zvukolam Coworking Cvernovka | Freedu

Revolution Slovakia

Malografia Ateliér 307 Helen To6th

Hula Strihaci Marek Sulik

Richie ... Archee Woven

2021 Symon Kliman Kutlik

Endrius Miestor Ateliér Imrich Kovacs

Laurinc Studio Ateliér S6K Lukd§ Moravsky
Fotograf

Kubo Media Lujmari & Materia- Jurs Ateliér

Lab

Kolektiv Jan Hrcka
Ateliér Amulet
Ateliér Osobny
priestor

Na skejt malované

Zdroj: Nova Cvernovka.: Ateliéery a prevadzky. [cit. 2021-14-03]. Dostupné na internete:
<https://novacvernovka.eu/ateliery_prevadzky>, vlastné spracovanie

Budova byvalej Skoly je obsadend na 96%, nakol’ko vZdy niekto odide a niekto novy
pride. Budova byvalého internatu sluZzi v sucasnosti len docasne a do dvoch rokov sa za¢ne
jeho velka rekonStrukcia. V suCasnosti je obsadeny na 90%, ak neberieme do tvahy
priestory, ktoré si zanedbané a potrebuju zrekonstruovat’. Obsadenost’ celej NC je relativne
vysoka. V porovnani srokmi 2017 a2018 hovorime o vySSej obsadenosti, nakolko

obsadenost’ Skoly sa pohybovala okolo 90% a obsadenost” internatu okolo 60-70%.

Zaradenie ateliérov a prevadzok na zéklade klasifikdcie DCMS z roku 2015:

Architektira Remesla

- Plural - Ateliér E1437

- N/A

- Miestor Vydavatel’stvo

- Archee - KK Bagala

- 2021 - Kabinet pomalosti
- Ateliér S6K - Kubo Media

- Woven - Malografia
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Dizajn: produktovy, graficky, modny dizajn
- Bartinki & Fashion Revolution Slovakia
- mile

- People on Earth

- Stredna trieda

- Peter Liska

- Lubica Segecova

- Das Schwarze Schwimmbad

- Pressink

- Emil Drlic¢iak

- Belanex

- Richie ...

- Crafting Plastics Studio!

- Lebo Méadved’

- Ateliér Amulet

- Kutlik

Priestor pre kulturny program
- Kultirny priestor & sala

Hudba, scénické a vizudalne umenie
- EDUdrama

- EITD Studio

- Soté

- Sklad 2

- Artefaktum

- Lujmari & Materia-Lab

- Patricia KoySova

- Hula

- Monika Pascoe Mikyskova
- The Julius Koller Society

- Na skejt malované

- Helen To6th

- Jan Hrcka

- Ateliér Osobny

Film, TV, video, radio a fotografia

Desant Film Hub
Symon Kliman
Strihaci

Endrius

Vanda Raymanova
Ateliér Svetlik
Viktor Szemzo
Truestory

Trnka Graus
Plaftik

Zvukolam
Casopriestor
Ateliér 5

Kolektiv

Laurinc Studio
Jurs Ateliér

Marek Sulik
Luka§ Moravsky Fotograf

Priestor co-workingu
- Coworking Cvernovka

Priestor s prienikom viacerych

kulturnych kreativnych odvetvi
- Atom!

- Cierne diery a Egres
- Ateliér 307

Priestory nepatriace medzi kulturne kreativne odvetvia

- Skryty bar je alko/nealko bar.
- Dvanast Dusi je bistro.

- Giraffe Bakery je cukrarske laboratorium.
- OZ Vagus je priestor OZ, ktoré sa venuje praci s lud'mi bez domova.

- Freedu je vzdelavacie centrum.

- Ateliér Imrich Kovacs je tetovacie Studio.
- Artattack shop & room je obchod s lokalnym dizajnom. 2’

27

<https://novacvernovka.eu/ateliery prevadzky>

Nova Cvernovka.: Ateliéry a prevadzky.

[cit. 2021-14-03]. Dostupné na

internete:
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Graf ¢. 1 Rozdelenie ateliérov a prevadzok Novej Cvernovky na zaklade klasifikacie

DCMS z roku 2015
m Architektara
m Remesla
m Dizajn
Film, TV, radio a fotografia
m Vydavatel'stvo
m Hudba, scénické a vizualne umenie
W Priestor pre kultirny program

m Priestor co-workingu

m Priestory s prienikom odvetvi

m Priestory nepatriace medzi kultarne
kreativne odvetvia

Zdroj: vlastné spracovanie

V priestoroch, ktoré sliZia na rézne podujatia prevladaju ,.kmenové* akcie, ktoré si
organizuju sami alebo st spoluorganizatormi akcie. Nasleduju akcie, kedy poskytnu priestor
externym promotérom ale s ich dramaturgiou a najmensiu ¢ast’ obsadenosti tohto priestoru
tvoria komer¢né akcie. V roku 2019 sa v tychto priestoroch konali akcie kazdy den, a hlavne
vecer. Napriklad vzdy v pondelky st tu diskusie Dennika N, ktory si priestor prenajme.
NajcastejSie sa vyskytujucou akciou za rok 2019 boli hudobné podujatia, nasledovali
diskusné formaty, potom to boli festivaly. V porovnani s predchadzajacimi rokmi, tam je
vyznamny ndrast najma oproti roku 2017, kedy sa kulturny program len rozbiehal.

V stcasnosti NC zdruzuje priblizne 400 I'udi. Podl'a pohlavia to je takmer presne
50% zien a 50% muzov. Podl'a odvetvia v ktorom poOsobia, ide hlavne o ,,film, TV, radio
a fotografia“, nasleduje ,,dizajn* a ,,hudba, scénické a vizualne umenie*. Podl'a veku ide skor
o l'udi vo vekovej skupine 20-35 rokov a priblizne 35% tvoria l'udia vo vekovej skupine 35-

45 rokov. Oproti ,,starej” Cvernovke ide celkovo o zostarnutie najomnikov.

4.2.4. Sluzby

Nie uplne vyhovujica poloha, ich motivuje poskytovat’ kvalitnejSie sluzby, aby I'udia

obetovali tu dlhSiu cestu a ¢as kvoli kvalitnym sluzbam a pestrému programu.

37



Tabulka ¢. 5 Sluzby poskytované Novou Cvernovkou

Sluzba Poskytuje/neposkytuje Popis
inkubdacia/podpora podnikania poskytuje hlavne cez co-working
koucovanie/mentorstvo/konzultacie poskytuje hlavne cez co-working
finan¢na podpora/programy . ak sa abstrahuje od .

. . neposkytuje * zvyhodnenych podmienok
najomnikom e

najmu
vymena znalosti poskytuje -
reStauracia/kaviaren/bar poskytuje -
knihkupectvo/kniznica poskytuje -
prilezitosti na spolupracu v ramci
kreativneho centra (komunitné poskytuje -
aktivity, stretnutia, ranajky)
pristup k strojom/technike/zariadeniam poskytuje ** maji komunitnu dieliu
vlastna dramaturgia poskytuje pri kultarnych podujatiach
. . program umeleckych

ubytovanie poskytuje rezidencii

*Chystaji rozbehnut’ program Stipendii, o ktoré sa budi moct’ uchadzat’ umelci z NC (2021).
**Chct zriadit’ kreativne dielne, ktoré by boli zamerané na r6zne smery.
Zdroj: vlastné spracovanie

NC poskytuje aj sluzbu kurdtorstvo, ktorti vykonavaji cez manaZzment centra.
Manazérsky tim sa sklada z desiatich I'udi. Cely manazment NC zastreSuje programova
riaditel’ka, pod ktort1 spadé osoba zodpovedna za public relations, osoba pracujuca v oblasti
socialnych sieti, Styria dramaturgovia a tri osoby v produkcii. Manazéri centra zabezpecuju
sluzby spojené s prevadzkou priestorov od zabezpecenie elektriny po socidlne zariadenia.
Dolezitost’ manazmentu vidi zakladatel’ aj pri obsadzovani vol'nych ateliérov, kde od roku
2018 ma manazérsky tim vypracovanu postupnost’ urcitych krokov. V prvom rade cez vyzvu
ponuknu priestor najskor 'udom z NC, v pripade ak nikto nereaguje, uskuto¢nia verejnt
vyzvu. Nasledne zaujemcovia vyplnia dotaznik s piatimi otdzkami, (napr. aka je pridana
hodnota pre NC, aka je pridana hodnota pre sektor, nakol’ko je myslienka udrzatel'nd)
a dochadza k vyberu na zdklade dotaznika. Ak vyhovuje viac kandidatov, dochéadza
k osobnému 15-20 minatovému rozhovoru ak findlnemu vyberu. Manazment sa
v neposlednom rade snazZi o naplnenie funkcie tzv. komunitného ducha cez usporadiivanie

roznych komunitnych akcii, stretnuti a d’alSich aktivit.

4.2.5. Financovanie

Pri vzniku NC figurovali viaceré finan¢né zdroje. Pociatocny kapital na vznik

a rekonstrukciu centra poskytol verejny sektor (viac vid. 4.2.6.). Dalgie prostriedky ziskali
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od l'udi prostrednictvom rdéznych crowfundingovych zbierok a od partnerov zo sikromného
sektora. Najvyznamnejsi darca NC bola Nadacia VSeobecnej uverovej banky, vdaka ktorej
sa budovu podarilo zrekonStruovat’ a vybudovat’ infraStruktaru. Okrem samotnej Nadacie
Cvernovka investovali do vzniku a rekonStrukcie svoje financie aj samotny umelci
a kreativci. Tieto zdroje vSak nepokryli potrebnu zaCiatocnu investiciu, a tak si nadacia
musela vziat’ aver a pozicky.

V sti¢asnosti Branislav Cavoj nazera na financovanie NC z dvoch pohl'adov. Prvym
pohl'adom je nazeranie na kreativne centrum, ktorym sa rozumie prevadzka ateliérov
a showroomov. Druhym pohl'adom je nazeranie na kultirne centrum, pod ktorym sa rozumie
prevadzka kultarneho priestoru. Pri kreativnom centre sa za najvacsi zdroj prijmu povazuje
prijem z dlhodobého prenajmu ateliérov a showroomuv. Vd’aka tomuto prijmu je kreativne
centrum dlhodobo udrzatel'né a pokryva vsetky potrebné naklady, spojené s jeho Cinnostou.
Ak sa pozrieme na kulturne centrum, tu st najvacSim zdrojom prijmu prave granty od
sukromného sektora, ktoré tvoria priblizne 50% prijmu. Asi tretinu prijmu tvoria granty
z FPU. Nizsie percento tvoria zdroje z verejného sektora (kraj, mesto, mestskd cast’)
a z prengjmu kultarnej saly.

V tabulke ¢. 4 zaradujeme do kategorie vlastné zdroje — prijmy z prendjmu
priestorov a s tym spojené sluzby, iné vynosy (napr. charitativna reklama, spolupraca na
kultarnych projektoch) a taktiez vynosy zo vstupného na kultarne podujatia. Do prijmov od
sukromného sektora, zaradujeme dary rovnako od fyzickych ako aj pravnickych osob.

Medzi verejné zdroje zarad’'ujeme granty od mesta, mestskej Casti a z FPU.

Tabulka ¢. 6 Zdroje prijmu Novej Cvernovky

2017 2018 2019
Vlastné zdroje 329900 € 592 806 € 699 231 €
Zdroje zo stikromného sektora 70 540 € 149 104 € 126 605 €
Verejné zdroje 22 670 € 35280 € 53639€
Uvery/pozicky 563 509 € 506 719 € 287977 €
SPOLU 986 619 € 1283909 € 1167452 €

Zdroj: uctovné zavierky Nadacie Cvernovka za roky 2017-2019, vlastné spracovanie

Pri pohl'ade na NC ako celok si v§imneme, Ze jej financovanie je v sucasnosti do
velkej miery postavené na vlastnych zdrojoch. Vlastné zdroje tvorili 60% celkovych
prijmov. V porovnani s predchadzajicimi rokmi tam vidime ndrast z 33% v roku 2017 a na
46% v roku 2018. Uvery a pozicky tvorili 25% z celkovych prijmov v roku 2019. Pri

pohlade na predchadzajuce roky si mozeme vSimnut, ze ide o podstatné zniZenie tohto
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podielu na celkovych prijmoch, nakol'ko v roku 2017 predstavovali uvery a po6zicky dokopy
57% prijmov. Nasleduju zdroje zo sukromného sektora, ktoré predstavuju 11% celkovych
prijmov. V predchadzajucich rokoch sa zdroje zo sikromného sektora pohybovali od 7% do
12%. Najniz$im zdrojom prijmov z celkovych prijmov su verejné zdroje, ktoré sa v roku
2019 pohybovali na 5%. Predstavuje to vSak narast v porovnani s rokmi 2017 a 2018, kedy
verejné zdroje tvorili 2-3% z celkovych prijmov. V buducnosti sa d4 ocakavat, ze vd’aka
vysSej podpore od FPU (od roku 2022 bude NC zaradena medzi ,,vel’ké* kultirne centrd =
narok na vysSiu podporu) budt prevladat’ verejné zdroje nad zdrojmi zo sukromného sektora.
NC je posledné dva roky v uc¢tovnom zisku, ale nebolo tomu tak vzdy. Prvé roky boli totiz

v uctovne;j strate najma kvoli rekonstrukcii.

4.2.6. Spolupraca s verejnym sektorom a s inymi kreativnymi centrami

Verejny sektor — BSK sa podiel’al na spolupraci s NC hned’ od jej zaloZenia v roku
2016 poskytnutim rozlahlych priestorov byvalej chemickej Skoly pre potreby centra.
Nadécia Cvernovky poziadala o prendjom priestorov a zastupitel'stvo kraja do dvoch
mesiacov od poZiadania schvélilo nadacii 25-rocny prenajom budovy za ,,zvyhodnenych*
podmienok. Ide o cenu nizsiu ako by bol komercny najom, ale za rovnakt cenu by to verejny
sektor prenajal aj inému subjektu, preto hovorime o ,,zvyhodnenom* n&jme. Prendjom
funguje systémom zapoctu investicie, o znamena, ze su povinny bud’ do budovy a aredlu
investovat’ alebo platit’ ndjom. Povinna investicia predstavuje maximalne 2,3 mil. €, alebo
120 tis. € rocne. BSK sa na vzniku NC uz inym sp6sobom nepodiel’al. V rdmci verejného
sektora doslo este k finan¢nej podpore NC od bratislavskej mestskej ¢asti — Nové Mesto vo

vyske 7 000 €.

Tabulka ¢. 7 Finanéna podpora Novej Cvernovky z verejnych zdrojov

2017 2018 2019
Fond na podporu umenia * 12 500 € 27 000 € 48 599 €
BSK 9870 € 5000 € 4 000 €
Mestska ¢ast’ BA — Nové Mesto 500 € 3320 € - €
Hlavné mesto SR Bratislava 800 € - €

*FPU méa dve kategérie podpory. Kategoriu tzv. ,malych* kultirnych centier a kategoriu ,,velkych*
kultarnych centier. Podmienkou presunu z kategoérie ,,malych* do kategorie ,,vel'kych* kultirnych centier
je 5 ro¢na existencia kultirneho centra s vys$Sou finan¢nou podporou. NC je v sucasnej dobe zaradena
medzi ,,malymi* kultGrnymi centrami.

Zdroj: uctovné zavierky Nadacie Cvernovka za roky 2017-2019, vlastné spracovanie
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V stcasnosti sa verejny sektor podiel’a na ¢innosti NC, okrem poskytnutia priestorov
na 25 rokov, cez financné podpory najmi z Fondu na podporu umenia (d’alej FPU), BSK,
hlavného mesta a mestskej Casti v ktorej posobia.

NC spolupracuje na lokalnej, nédrodnej aj medzinarodnej (eurdpskej) wrovni
s nezdvislymi kultirnymi centrami. Na narodnej Grovni st od roku 2018 stcast'ou siete
Anténa. Dva roky su ¢lenmi eurdpskej siete nezavislych kulturnych centier Trans Europe
Halles (d’alej TEH) a tento rok organizuju aj pravidelny TEH meeting, Cize konferenciu
o kreativnom priemysel a kulttre, kde sa stretnt1 'udia z celej Eurdpy. Disponuju aj roznymi
ad-hoc spolupracami na irovni ob¢ianskych iniciativ alebo neziskovych organizacii. Takisto
su sucast'ou Hlasu ob¢ianskych organizacii, ,, neformdlnej platformy obcianskych iniciativ
a mimovladnych neziskovych organizacii, ktorda sa chce aktivne podielat’ na ochrane

a rozvoji ob&ianskej spolocnosti na Slovenku ?% .

4.2.7. Pandémia Covid-19 a buduacnost’

Pandémia Covid-19 ovplyvnila poskytovanie vlastnych sluzieb, tvorbu komunity a
financovanie centra. V ddsledku pandémie doslo k obmedzeniu tvorby tzv. komunitného
ducha, nakol’ko vSetky komunitné aktivity sa museli zrusit, alebo organizovat’ cez online
platformy. V ramci financovania centra nedoSlo k vyraznému prepadu, najmid kvoli
moznosti fungovania ateliérov. Stapol vSak pocet neplatiCov ndjmov. Kultirny program,
prendjom kultirnych priestorov a reStauricia/kaviarefi/bar samozrejme nefungovali, takze
NC prisla o urCity prijem. Kvoli pandémii pristapila NC k niekol’kym krokom, ako je
poziadanie o odklad splétok istiny v oboch bankach, v ktorych maja tivery a zniZenie platov
0 30%. V pripade ak pandémia nezasiahne do velkej miery fungovanie ateliérov, tak sa aj
napriek pandémii udrzia.

V ramci pomoci od Statu v dosledku pandémie sa uchadzali o podporu z MK SR, kde
vSak kvoli limitovaniu kritériami nemozu ziadat’ o plna podporu. V Case interview, podpora
eSte nebola pridelena. Vyuzili dotacie na najomne od Ministerstva hospodarstva Slovenske;j
republiky, ¢o bolo v prospech svojich najomnikov. NC poskytla zl'avu z ndjomného svojim

najomnikom a v tej istej vySke im poskytlo ministerstvo dotaciu. Nie ako nadacia, ale ako

BHlas obcianskych organizacii.: Nasa misia. [cit. 2021-11-01]. Dostupné na internete:
<https://www.platformahlas.sk/nasa-misia/>
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s.r.o. prevadzkujica bar sa zapojili do vyzvy cestovného ruchu od Ministerstva dopravy
a vystavby Slovenskej republiky. V oblasti zamestnanosti v zasade viak nespliiali skoro
ziadne kritéria potrebné na pomoc z réznych balikov opatreni (Prva pomoc a Prvd pomoc+).

Plany na rok 2021 st okrem spominaného programu Stipendii, kreativnych dielni aj
realizovanie Sportovej infrastruktiry prostrednictvom grantu z mesta a revitalizacie
verejného parku (Park de Palma). Do dvoch rokov by chceli uskutoénit’ vel’ku rekonStrukciu
budovy byvalého internatu, kde vznikni tri funkcie. P6jde o najomné byvanie
s komunitnymi prvkami — cohousing, o modularne priestory skor zamerané na socidlne
inovdcie, o verejnu funkciu. V ramci verejnej funkcie hovorime napr. o spojeni materske;j
Skoly so seniorskym domom. Celému aredlu chct dat’ koncept ,,urbanneho ekocentra®, Cize
cez program pritiahnut’ 'udi (hlavné mladych l'udi), ktori buda vzdeldvani nie len v oblasti

kultary ale aj ekologie.

4.3. Tabacka Kulturfabrik

4.3.1. Prvé kulturne centra v KoSiciach a vznik ,,starej* Tabacky

Myslienka vybudovat’ nezavislé kultirne centrum skrsla Petrovi Radkoffovi v 90-
tych rokoch, a preto v roku 1995 vzniklo Obcianske zdruZenie (d’alej OZ) Bona Fide, ktoré
sa venovalo kultare. Tato myslienka vSak narazila na prekazku, ktorou boli priestory. Na
Slovensku v tej dobe nebola viditeI'n4 ani tendencia, ktord by sa snaZila uvolnit’ priestor pre
nezavislu kultaru a dalo by sa povedat, Ze tieto zodpovedajice priestory chybali. Viac ako
10 rokov preto museli byt trpezlivi a Cakat’ na prilezitost, ktord by im dovolila zalozit’
nezavislé kultirne centrum. V roku 2005 sa im naskytla moznost’ vybudovat’ prvé centrum
v starom kultirnom dome na periférii. Fungovalo pod nazvom IC Culture Train od roku
2005 do roku 2008. S tymito priestormi v starom kultirnom dome neboli az tak spokojni,
nakol’ko priestor mal svoje limity a bol na periférii.

V Case ked’ sa KoSice uchadzali o titul Eurépskeho hlavného mesta kultiry (d’alej
EHMK) na rok 2013 bol Peter Radkoff osloveny, aby viedol expertnt skupinu pre sacasné
umenie a nezavisli kultaru. Nové nezavislé kultirne centrum malo vzniknut’ revitalizaciu
opusten¢ho vojenského objektu (kasarne s parkom) v centre mesta. Preto OZ v juni 2008
presunulo vsSetky svoje aktivity z byvalych priestorov do kasarni. Kasarne bola obrovska

vyzva, bolo tam mnozstvo budov a obrovsky areal. Mali velké plany, avSak mesto ich
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sklamalo. Po ziskani titulu EHMK 2013 sa z nezdvislého kultirneho centra stalo kultirne
centrum priamo vedené a regulované mestskou samospravou a vtedy dostalo OZ od mesta
vypoved’ a muselo v septembri 2008 opustit’ priestory. 2° Po vel'kych netispechoch vsak stale
zostali verni mestu KoSice a intenzivne tu hl'adali nové priestory, ¢o povazuji za najvacsiu
vyzvu. Petrovi Radkoffovi vel'mi zalezalo na priestore, v ktorom by malo vzniknut kreativne
centrum, nakol’ko to pri kreativnom centre hra vel’ka rolu. V roku 2009 sa dostali k opustene;
tovarni, pri ktorej vedeli, ze ide o adekvatnu ndhradu za kasarne.

Tabacka, ako ju 'udovo nazyvali, bola tabakova tovaren na vyrobu cigar a fajkového
tabaku. Fabrika bola zriadena v roku 1851 ajej vyroba sa postupom rokov zvySovala.
Vybudovanie konkuren¢nych tabakovych tovarni sposobilo v roku 1951 zanik Tabacky.
Medzi rokmi 1951-1953 doslo k rekonstrukcii arealu a zacalo tu pdsobit” Odborné uciliste
Aurela Stodolu. Priestory boli vyuzivané u&ilistom do roku 2007. 3°

Do priestorov byvalej tabakovej tovarne vdychlo OZ Bona Fide zivot v roku 2009,
kedy svojpomocne a na vlastné naklady z jednej z budov vytvorili alternativny kultrny
priestor, ktory nazyvaju ,stard” Tabacka. V tomto malom, svojpomocne renovovanom

priestore sa konal bohaty kazdodenny kultirny program.

4.3.2. ,,Nova“ Tabacka Kulturfabrik

Zéaujem o ,,start” Tabacku najmi od mladych I'udi z KoSic bol natol’ko velky, ze si
to v roku 2012 v§imol KoSicky samospravny kraj (d’alej KSK) a schvalil im dlhodoby najom
na tato budovu za Ucelom zriadenia kultirneho a kreativneho centra. Nasledne eSte KSK
investoval spolu s OZ Bona Fide nemal¢ financné prostriedky do rekons$trukcie budov.
Vd’aka tomu vznikla ,nova*“ Tabacka Kultuturfabrik, ktora otvorila svoje brany verejnosti
v m4ji 2015 s vyuZzivanou plochou 2 500 m?.

Tabacka Kulturfabrik (d’alej TK) je centrum umeleckej kreativity so sidlom
v Kosiciach. Zakladatel'om kreativneho centra je Peter Radkoff a jeho tim. Nachadza sa na
Gorského wulici ¢. 2 v SirSom centre KoSic. Jej cielom je podporovat multikultirnu
spolo¢nost’, otvoreny spOsob zmyslania, experiment a kreativitu. Zamerom je budovat

verejny priestor, ktory je kultirnym centrom pre vSetkych a miestom zdiel'ania vedomosti,

YTabatka.: OZ Bona Fide. [cit. 2021-16-03]. Dostupné na internete: <https://www.tabacka.sk/o-
tabacke/oz-bona-fide/>
Tabac¢ka.: Histéria aredlu. [cit. 2021-16-03]. Dostupné na internete: <https://www.tabacka.sk/o-
tabacke/historia-arealu/>
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stretdvania l'udi, spolocnej tvorby a realizacie napadov. Venuju sa aj podpore iniciativ

z roznych oblasti kreativneho priemyslu. 3!

4.3.3. Priestory a najomcovia

V TK sa nachadza niekol’ko multifunkénych verejnych priestorov, ktoré sa daju
prispdsobit’ réznym typom akcii a réznym potrebam uZivatel'ov. Stcastou TK je aj galéria,
kino a dvor. Pre mladych podnikatel'ov je tu moznost’ pracovat’ v HUBa co-workingu, alebo
si mézu prenajat’ 13 samostatnych kancelarii. V sti¢asnosti je spominanych 13 samostatnych
kancelarii ale plne obsadenych. V priestoroch byvalej tovarne je k dispozicii niekol'ko
ateliérov, ktoré vSak nespadaji pod TK. Tieto ateliéry je mozné si prenajat’ priamo od KSK,
za rovnaku cenu na m?, aku odvadza TK za svoje priestory.

Prendjom vlastnych kancelarii pre organizacie sa pohybuje priblizne na rovnake;j
urovni za m?, ako plati najom TK kraju. Takze priblizne 10 € na m? a nieCo navyse napr. za
upratovanie spolo¢nych priestorov. Nebolo to vzdy tak, nakol'ko prvé dva roky najomcom
uctovali za prenajom celej kancelarie napr. 40 € za mesiac, to sa odrazilo na neschopnosti
platit vlastné vydavky. Prenajom priestorov na roézne podujatia sa pohybuje v troch
kategodriach cien. Prvou je komer¢na cena napr. pre firmu, ktora si prenajme viac priestorov
naraz. DalSou cenou je beZna cena napr. pre neziskové organizacie, da sa povedat, Ze ide
o komunitnt cenu. Posledna cena, je cena naozaj nizka, uréend pre akcie, ktoré chce TK

podporit’.

Zaradenie ateliérov a prevadzok na zaklade klasifikicie DCMS zroku 2015 (stav k
16.3.2021):

Dizajn: produktovy, graficky, modny dizajn IT, softvér a pocitacové sluzby
- T-N-G studio - Matsuko

Film, TV, video, rdadio a fotografia Muzea, galérie a kniZnice

- Kino Tabacka - Galéria Tabacka/White Box

31Tabacka.: Pribeh Tabacky. [cit. 2021-16-03]. Dostupné na internete: <https://www.tabacka.sk/o-tabacke/>
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Hudba, scénické a vizudlne umenie Priestor pre kulturny program

- Orgon Studio - Velka sala

- MusicLab - Fabrik Space
- Night Fabrik - Black Box

- Showmedia Studio a DJ Center - Mid Box

Priestor co-workingu a inkubdtora
- HUBa coworking

- Tabacka kreativny inkubator

Priestory nepatriace medzi kreativne odvetvia
- Bistro Tabacka je bistro poskytujice reStaurany servis.
- Hostel Tabacka je ubytovanie a na designovanim izieb sa podielali mladi, ale aj
renomovana lokalni umelci, architekti, vytvarnici a dizajnéri.
- Lovely Food je obchodik malej firmy, ktora vyrdba napr. dzemy, sirupy,

zavaraniny.*?

Graf ¢. 2: Rozdelenie ateliérov a prevadzok Tabacky Kulturfabrik na zaklade

klasifikacie DCMS z roku 2015

= Dizajn

= Film, TV, video, radio, fotografia

= [T, softvér a pocitacové sluzby
Muzed, galérie a kniznice

Priestory pre kultirny program
= Priestor co-workingu a inkubatora

m Hudba, scénické a vizualne umenie

= Priestory nepatriace medzi kreativne
odvetvia

Zdroj: vlastné spracovanie

3Tabacka.: Sluzby. [cit. 2021-16-03]. Dostupné na internete: <https://www.tabacka.sk/sluzby/>
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S vac¢Sim priestorom sa vyrazne rozsirili aj programové moznosti. TK sa stala
miestom na prezentdciu a produkciu réznych zanrov sucasného umenia. Od koncertov,
divadelnych predstaveni, cez sifasné tanecné umenie, novy cirkus, vystavy, multikultirne
podujatia, interaktivne inStalacie az po workshopy, prednasky a mnozstvo komunitnych
aktivit. >3 V priestoroch, ktoré slizia na r6zne podujatia prevladaju akcie organizované inymi
subjektami. Kmenové akcie tvoja priblizne 25-30% z celkového objemu zorganizovanych
podujati. V roku 2019 sa v TK uskutocnilo 1 050 podujati, ktoré navstivilo vyse 40 000
divakov. Castokrat spadali na def aj tri akcie. Konkrétne TK zastreSovala 52 hudobnych
podujati, 52 podujati elektronickej hudby, 12 divadelnych predstaveni, 5 workshopov, 2
umelecké rezidencie, 4 podujatia zamerané na literatiiru, 7 programov v ramci Platformy
kultara/umenie atechnologia, 45 diskusii aprednasok, 5 wvystav, 90 komunitnych
umeleckych programov ajedno podujatie k vyro€iu 17. novembra. Oproti rokom 2017
a 2018 sa pocet celkovo organizovanych akcii zvysil z 1 020 akcii na 1050. Akcie
zastreSované TK v roku 2019 predstavovali 26% z celkového poctu akcii.

Najomcovia TK st organizacie posobiace v kreativnom priemysle. Nejednd sa teda
o jednotlivcov alebo individudlnych kreativcov. V sucasnosti TK zdruzuje priblizne 40-50
'udi. Podl'a pohlavia to je takmer presne 50% Zien a 50% muZzov. Je tam velké r6znorodost’
odvetvi ako napr. architekti, dizajnéri, I'udia venujtci sa elektrickej hudbe. Da sa povedat’,
ze sa to kazdych cca 5 rokov meni, ked’Ze funguja skoro ako inkubator. Ide o to aby l'udia,
ktori nieCo organizuju boli na jednom mieste, vznikala tam synergia a urc¢ita podpora od
centra a nasledne sa organizacie osamostatnili a nahradili ich iné. Podla veku ide skor

o mladsich I'udi napr. vo veku od 20-35 rokov. Minimalne percento tvoria starsi l'udia.
4.3.4. Sluzby

Niektor¢ sluzby poskytuje TK sama a niektoré su poskytované cez svojich ndjomcov,

ale v rdmci priestorov tohto kultirneho a kreativneho centra.

33Tabacka.: Pribeh Tabacky. [cit. 2021-16-03]. Dostupné na internete: <https://www.tabacka.sk/o-tabacke/>
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Tabulka ¢. 8 Sluzby poskytované Tabackou Kulturfabrik

Sluzba Poskytuje/neposkytuje Popis
inkubacia/podpora podnikania poskytuje -
koucovanie/mentorstvo/konzultacie poskytuje hlavne cez co-working

finan¢na podpora/programy
najomnikom

poskytuje *

cez symbolicky
poplatok/najom

stretnutia, ranajky)

vymena znalosti poskytuje -
reStauracia/kaviaren/bar poskytuje -

, e . v ramci detského kutika sa
knihkupectvo/kniznica neposkytuje nachédza polica s knihami
prilezitosti na spolupracu v ramci
kreativneho centra (komunitné aktivity, poskytuje -

pristup k strojom/technike/zariadeniam

poskytuje **

cez rezidencny program

vlastna dramaturgia

poskytuje

pri kultarnych podujatiach

ubytovanie

poskytuje

*Niekedy poskytovali priestory, techniku, persondl zadarmo.

Teraz si vypytaji symbolicky

poplatok/najom.

**Maju rezidencny program, do ktorého sa vedia zapojit’ umelci mimo TK a dostant v rdmci toho vsetko

cez techniku, personal a podobne. Na zapojenie do rezidencného programu je potrebné splnit’ ale aj

niekol’ko podmienok, ako napr. ziadatel’ musi mat’ grant na projekt, ktory chce uskuto¢nit’.

**Planuji projekt Tablab, ktory spociva vo vytvoreni §tudii (Stidio zamerané na 3D a virtudlnu realitu,

zvukové studio, audiovizudlne stadio), kde si budete moct’ zakupit’ ¢lenstvo a toto Studio vyuzivat’.
Zdroj: vlastné spracovanie

TK poskytuje aj sluzbu kuratorstvo, ktort vykonavaji cez manazérsky tim.

Manazment centra sa skladd zumeleckého riaditela — Petra Radkoffa, generélnej
manazérky, 6smych dramaturgov, dvoch l'udi zaoberajucich sa produkciou a technickou
podporou a troch l'udi tvoriacich tzv. promo tim. Manazéri centra zabezpecuju sluzby
spojené s prevadzkou priestorov od zabezpeCenie elektriny cez socidlne zariadenia.
Dolezitost’ manazmentu vidi zakladatel’ aj pri obsadzovani vol'nych ateliérov, kde od roku
ma manazérsky tim vypracovanu postupnost’ urcitych krokov. Od zaujemcov vyzaduju
zivotopis a motivacny list, aby zakladatelia vedeli aky maju zdmer a preco tu chct posobit’.
Nasledné uskutocnia osobné pohovory. Potom si z danych moZnosti vyber najvhodnejsiu
organizaciu, ktory sa hodi do daného systému TK. Dédlezité je aby ako celok boli obsadené
kancelarie vyvazené, aby tam boli reprezentované viaceré oblasti. Nakol'’ko maju priestorov
malo (len 13) bert cely tento vyber nijomnikov vel'mi zodpovedne. ManaZment sa
v neposlednom rade snaZi o naplnenie funkcie tzv. komunitného ducha cez usporadiivanie

roznych komunitnych akcii, stretnuti a d’alSich aktivit.
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4.3.5. Financovanie

Pri vzniku TK figurovali viaceré financné zdroje. Pociatocny kapitdl na vznik
kreativneho centra v tomto novom priestore a jeho rekonstrukciu, okrem verejnych zdrojov
(viac vid'. 4.3.6.), ziskali napr. od I'udi prostrednictvom réznych crowfundingovych zbierok
a dofinancovali ho vlastnymi zdrojmi. Znacnu Cast’ pociatocnej investicie realizovali formou
tretich stran, cez reziden¢nych partnerov, ktori zariad’ovali vlastné priestory vybavenim
a technikou. TK mala dostatok zdrojov potrebnych na poc¢iato¢nu investiciu a tak nemusela
ziadat’ o uver v banke.

V tabulke ¢. 8 zaradujeme do kategoérie vlastné prijmy — prijmy z prenajmu
priestorov a s tym spojené sluzby a vynosy zo vstupného na kultirne podujatia. Do prijmov
zo sukromného sektora zarad'ujeme dary rovnako od fyzickych ako aj od pravnickych osob,
ako napr. od Nadacie Orange a iné mensSie financné podpory. Medzi domace verejné zdroje
patria granty od mesta a z FPU. TK disponuje aj zahrani¢nymi verejnymi zdrojmi z grantov

EHP a Noérska, a financiami od Visegrad Fund.

Tabulka ¢. 9 Zdroje prijmu Tabac¢ky Kulturfabrik

2017 2018 2019 *
Vlastné zdroje 655 140,32 € 877 052,98 € -
Zdroje zo stikromného sektora 13 187,12 € 14 000,00 € -
Domace verejné zdroje 202 569,95 € 242 900,00 € -
Zahrani¢né verejné zdroje 147 062,71 € 1 500,00 € -
SPOLU 1017 960,10 € 1135 452,98 € -

* Zarok 2019 neboli poskytnuté potrebné udaje.
Zdroj: vyroéné spravy Tabacky Kulturfabrik za roky 2017-2019,vlastné spracovanie

Pri pohl'ade na financovanie TK ako celku si vS§imneme, ze je do velkej miery
postavené na vlastnych zdrojoch. Vlastné zdroje v roku 2017 predstavovali 64%, a v roku
2018 dokonca az 77% zo vSetkych prijmov. Druhou najvac¢Sou skupinou s doméce verejné
zdroje, ktoré tvorili 20-21% z celkovych prijmov. V roku 2017 predstavovali zahrani¢né
verejné zdroje 14% a v roku 2018 uz len 0,1% z celkovych prijmov. Zdroje zo stkromného

sektora predstavuji v oboch rokoch priblizne 1,2%. TK za celé sledované obdobie necerpala

vvvvv
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4.3.6. Spolupraca s verejnym sektorom a s inymi kreativnymi centrami

Na vzniku a zalozeni TK sa podiel’al verejny sektor v oblasti poskytnutia priestorov,
nakolko cela budova byvalej tabakovej tovarne je vo vlastnictve KSK. Poslanci KSK
schvalili OZ v aprili 10-ro¢ny prendjom budovy so ,,zvyhodnenymi“ podmienkami za
ucelom zriadenia kulturneho a kreativneho centra. Za ,,zvyhodnent* podmienku sa povazuje
prenajom budovy za 10 € na m? Ide o cenu nizSiu ako by bol komerény néjom, preto
hovorime o ,,zvyhodnenom* ndjme, ale za rovnakt cenu KSK prenajima priestory byvalej
tovarne aj inym subjektom, Pre predstavu je to 10 000 € mesacne za priestory. KSK sa
rozhodol nie len pre podporu rozvoja kreativnej ekonomiky v regidne, ale aj pre investiciu
do obnovy svojho majetku. Preto sa s OZ dohodli, ze urobia spolo¢ne rozsiahlu
rekonstrukciu a modernizéaciu tohto chatrajuceho priemyselného aredlu. KSK dal do tejto
rekonstrukcie okolo 500 000 € a hol¢ steny odovzdalo OZ. To vlozilo do tohto projektu
d’alSich 350 000 € (z toho napr. crowdfunding — 15000 €, investicie tretich strdn —
rezidencnych partnerov ako napr. hostel, bistro) com bolo zahrnuté zariadenie a vybavenie
celého priestoru, doplnenie funkcie, najdenie zmyslu, pouzitie vlastného know-how. Tato
spolupraca na zaciatku fungovala vel'mi dobre.

V stucasnosti dostavaju pravidelne od mesta grant pre nezriadované kulturne
inStitacie. Prvé roky sa vyska grantu pohybovala do vysky 50 000 € a teraz je to do vysky
15000 €, Co je pre tak vel'ké kreativne centrum nepostacujuce. Od KSK, s ktorym da sa
povedat’ partnersky zalozili TK, nedostavaji okrem priestorov za ,,zvyhodneny* prendjom
ziadnu finan¢nu podporu. TK sa vo vSeobecnosti vyrazne angazuje v spolupraci s krajskou
aj mestskou samospravou. Podiel’aju sa na priprave Krajského kreativneho centra, ktoré ma
vzniknit’ v rovnakom dvore. ZicCastiiuja sa aj na tvorbe systému grantovej podpory KSK
pre kultirne podujatia a organizéacie. Pomoc z verejného sektora sa prejavuje aj v podobe

finan¢nej podpory z FPU.

Tabulka ¢. 10 Finanéna podpora Taba¢ky Kulturfabrik z verejnych zdrojov

2017 2018 2019 *
Fond na podporu umenia 151 363,07 € 215 000,00 € -
Mesto Kosice 51 206,88 € 26 000,00 € -

*Za rok 2019 neboli poskytnuté potrebné udaje.
Zdroj: vyroéné spravy Tabacky Kulturfabrik za roky 2017-2018, vlastné spracovanie
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TK spolupracuje na lokélnej, narodnej aj medzindrodnej (eurdpskej) urovni
s nezavislymi kultirnymi centrami. Na medzinarodnej (eurdpskej) trovni je od roku 2007
¢lenom europskej siete nezavislych kultarnych centier TEH. Spolupracuju s Ceskou sietou
Nova sit, ktord je , otvorenou kulturnou organizaciou, ktord podporuje zivé umenie

a spoluprdcu v kultire >*

. Chodia tam na ,,malu inventaru®, ¢o je vlastne prehliadka Ceske;j
tvorby a funguje to zaroven ako konferencia. Na narodnej Grovni je od roku 2008 ¢lenom
siete Anténa. S Clenmi Antény, spolupracuju aj samostatne mimo siete. K prirodzenej
spoluprace dochadza s BaStou v Bardejove, s Wave v PreSove nakolko su blizko seba.
Priamo v KosSiciach spolupracuju s Creative Industry. Maju aj r6zne iné menSie spolupréace

napr. s umelcami.

4.3.7. Pandémia Covid-19 a buduacnost’

Pri prvej vlne pandémie sa da povedat’, Ze hasili situaciu. Bolo potrebné operativne
riesit’ vzniknuté problémy. Covid-19 ovplyvnil financovanie centra, poskytovanie vlastnych
sluzieb atvorbu komunity. V dosledku pandémie doSlo k obmedzeniu tvorby tzv.
komunitného ducha, nakol’ko vSetky komunitné aktivity museli byt zruSit’ a organizované
online. Doslo k vyraznému finanénému prepadu TK, najmi kvoli zavislosti prijmov na
kultirnom programe. Snazili sa o rychlu reakciu, aby sa nedostali do konkurzu. Rovnako
nefungovalo ani ubytovanie a gastro prevadzky. Niekol'ko l'udi odiSlo, hlavne z oblasti
gastra, s ¢im sa bude TK musiet’ po otvoreni popasovat. TaktiezZ sa im uvolnila jedna
kancelaria v dosledku nemoznosti najomcu platit ndjom. Prisli letné mesiace, priSlo
uvolnovanie a TK musela flexibilné reagovat’ na situdciu a hl'adat’ novy zmysel, nové
moznosti ako je rekonStrukcia, oprava. Pustili sa do rekonstrukcie Fabricafe, ¢o je prvy
priestor, v ktorom sa zacala pisat’ historia dneSnej Tabacky. Tento priestor bol pocas velkej
rekonStrukcie vynechany a teraz si zaslizi renovovat’. Premenuje sa na Fabrik Space a stane
sa z neho priestor na podporu a rozvoj komunit, rozvoj obCianskej participacie. Druhé vina
pandémie uz nespdsobila taky Sok a ked’Ze im kon¢il trojrocny grant od FPU mali vela ¢asu
sa zamysl'at’ nad novou viziou na grant.

Vramci pomoci od Statu v dosledku pandémie sa wuchadzali o najvysSiu

moznu podporu z MK SR. Ani tato najvysSia moznd podpora nepokryje celi stratu

3 Nova sit.: O Nové siti. [cit. 2021-17-03]. Dostupné na internete: <http://www.novasit.cz/nova-sit>
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sposobentt pandémiou Covid-19. Podpora v Case poskytnutia interview eSte nebola
pridelena. Zo strany KSK im bol odpusteny ndjom do vysky 50%.

Plan na tento rok je dokonéit' rekonstrukciu a spristupnit Fabrik Space. Dal3imi
planmi na nasledujuce roky st okrem spominaného Tablabu aj mySlienka vzniku socialneho
podniku. Posuvat’ TK smerom socialneho inova¢ného kreativneho labu, teda laboratoria pre
nov¢ kreativne inovacné napady. Aktivne sa podiel'aji na rozvoji mesta KoSice, a konkrétne
na vzniku novej kreativnej Stvrte so zivym ndmestim. Rovnako uvazuji nad zelenymi
strechami na budove byvalej tabakovej tovarni. Novu kreativnu §tvrt’ je mozné si predstavit’
ako ,kreativny Aupark®. Na jednej strane hlavnej ulice je ndmestie s nakupnym centrom
Aupark ako komer¢ny priestor ana strane druhej bude zivé namestie s ,kreativnym
Auparkom®. 3 Ploché strechy TK chct vyuzit’ a prerobit’ na zelené strechy. Zelené strechu
budu zaroven sluzit aj ako komunitné zihrady ana niektorych miestach sa buda

nachadzat’ mestské vcely. Planuji rovnako vytvorit’ energeticky ekosystém s alternativnymi

zdrojmi energie a zbierat’ dazd’ovl vodu.

. [ _/..].' o
\\< Zelené strechy
e . e .d,

Zdroj: Tabacka Kulturfabrik.: Vyrocna sprava Tabacka Kulturfabrik 2017. 2017. [cit. 2020-31-11].
Dostupné na internete: <https://public.tabacka.sk/wp-
content/uploads/2019/01/tbck_VyrocnaSprava 2017 web.pdf>

35Tabatka Kulturfabrik.: Na konci koSickej Hlavnej md vzniknit' nova mestska Stvrt. [cit. 2021-16-03].
Dostupné na internete:  <https://www.tabacka.sk/aktuality/nezaradene/na-konci-kosickej-hlavnej-ma-
vzniknut-nova-mestska-stvrt/>
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5. Diskusia

Literatury o kreativnych centrach je pomerne malo, aj napriek tomu, ze v sti¢asnosti

je tento pojem Casto pouzivany najma v politickych kruhoch. Kreativne centrum ako pojem
nema jednotné vymedzenie a dd sa na jeho definovanie nazerat’ cez dve vetvy konceptov,
ktoré definoval Virani a Malem (2015). Prva vetva sa zaobera pristupmi, ktoré stotoziujua
kreativne centra s klastrami a povazuju ich za synonymum. Naopak, druhé vetva konceptov
tieto poyjmy znacne rozliSuje a zameriava sa predovSetkym na vymedzenie kreativnych
centier cez poskytované sluzby. V nasej praci sme na kreativne centrum nazerali prave cez
tento pohl'ad.
Preto chapeme kreativne centrum ako miesto vo fyzickej alebo virtudlnej podobe spéjajuce
podnikatel'ov pracujucich v kultirnom a kreativnom priemysle. Ide naymé o poskytnutie
priestorov, pomoci pri rozvoji podnikania a podpory pri vytvarani sieti a kontaktov. Vo
velkych mestach sa sustredi vela a roznych typov takychto priestorov, aby sa pokrylo o
ktorom sme sa zamerali na nezavislé kultirne a kreativne centra a doplnili sme ich
fungujicimi co-workingami a fab-labmi. V Bratislave sa nachadzaju 4 kultirne centra: KC
Dunaj, Nova Cvernovka, A4, Nomantinels. Rovnako sa tu nachaddza 19 co-workingov a 4
fab-laby. V KoSiciach sa nachadzaji tiez 4 kultrne centrd: Tabacka Kulturfabrik, Na
Perone, Kino Usmev, Creative Infusty. TaktieZ sa tu nachadza 7 co-workingov.

V naSej diplomovej praci sme sa zaoberali dvomi kreativnymi centrami aich
fungovanim na Slovensku. Preskimali sme oblasti ako st vznik a lokalita, priestory, sluzby,
najomcovia, spoluprdca s verejnym sektorom ainymi kreativhymi centrami alebo
organizaciami, financovanie, a plany do budicna. Na zdklade preStudovanej zahrani¢nej a
domacej literatary, vyskumov a stadii sme dospeli k nasledovnym zéverom.

Pri kreativnom centre je vel'mi dolezité, kde sa lokalizuje. Z mnohych stadii vyplyva,
ze kreativne centré sa vicsinou lokalizuja vo vel’kych mestach, v industridlnych budovach
ktoré sa vd’aka revitalizacii zaclenia do moderného konceptu mesta. Nova Cvernovka (d’alej
NC) sidli na zdpadnom Slovensku v hlavnom a najva¢Som meste Slovenska — v Bratislave.
Tabacka Kulturfabrik (d’alej TK) sidli na vychodnom Slovensku v metropole vychodu —
v meste KoSice. Obe kreativne centrd vznikli v mestach, ktoré spadaju do velkostnej
kategdérie nad 100 000 obyvatel'ov. Ide o jediné mesta Slovenska, ktoré tvoria centrum

metropolitnych regiénov Bratislavy a KoSic. Poloha v rdmci mesta zohrava, podla vypovedi
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zakladatel'ov, v suCasnej dobe velku tlohu. Kym TK lezi v centre mesta a predstavuje to
velké pozitivum, tak naopak NC sa nachddza mimo centra mesta a znamena to pre
zakladatel'ov urcité negativum (najmé oproti predchadzajticej polohe ,,starej* Cvernovky
v SirSom centre mesta). Cvernovka a Tabacka boli v minulosti tovarne, ktoré ostali opustené
aich priestory chatrali. Obe kreativne centrd sa teda v suCasnosti nachadzaja
v industridlnych priestoroch, ktoré boli revitalizované. Prave v takychto priestoroch sa
nachadza mnozstvo kreativnych centier po svete. Nakol'ko po revitalizacii sa budova zacleni
do moderného konceptu mesta.

Pre NC bola byvala tovaren prvym priestorom, kde sa zacala vytvarat’ komunita umelcov
a zaCiatky kultarno-kreativneho centra. Nasledne v roku 2016 boli nuteni priestory opustit’
a nast’ahovat’ sa do byvalej chemickej Skoly, kde vybudovali oficidlne kreativne centrum,
fungujice dodnes. NC je teda nezavislé kultrno-kreativne centrum vytvorené zdola, vel'mi
prirodzene prostrednictvom komunity. Naopak, pre zakladatel'ov TK je byvala tovaren az
tretim miestom, kde sa kreativne centrum usidlilo. Predtym sidlilo v kasarnach a starom
kultirnom dome. Kultirne centrum v KoSiciach — ako institicia/organizacia vzniklo uz v
roku 2005, pod ndzvom TK a na tomto mieste funguje od roku 2015. Ide rovnako o nezévisle
kultirno-kreativne centrum vytvorené zdola, ktoré vSak vzniklo z potreby zakladatel’a
vyplnit' ,medzeru na trhu“. Vybrané centrd si zastreSované organizaciami spadajucimi
medzi treti/neziskovy sektor. Nadacia Cvernovka je zakladatelom NC a TK spada pod
Tabacku Kulturfabrik, n.o. — neziskova organizacia. Zistili sme, Ze obe centra su zalozené
neziskovymi organizaciami, aj ked v zahrani¢i sa stretdvame cCastokrat aj kreativnymi
centrami, ktoré st zalozené ziskovou organizaciou.

Kreativne centrum je budova velkého rozsahu, ktord moéze obsahovat dalSie
jednotky ako napr. kaviarei, bistro, bar, vystavne priestory, obchody. (Matheson, Easson
2015) Oba kreativne centra vo svojej rozsiahlej budove disponuja priestorom pre kultirny
program, co-workingom, bistrom, obchodmi, dvorom s verejnym parkom. TK ma navyse
oproti NC inkubator, hostel, kino a detsky kutik. Naopak NC mé naviac samostatny bar,
cukrarensku vyrobu a predaj, verejni kniznicu, komunitni zdhradu a detské ihrisko. NC ma
viac ako 70 ateliérov, ktoré si prenajimaju jednotlivei, pricom TK mé len 13 samostatnych
kancelarii, ktoré si prenajimaju organizacie. Ateliéry sa sice v budove Tabacky nachadzaju,
ale nie st sucast'ou kreativneho centra, nakol’ko ich prenajima samotny KSK. Obsadenost’
priestorov v oboch kreativnych centrach je relativne vysokd, od 90-100%. Prendjom
priestoru v NC sa pohybuje v priemere na urovni 6,8 € na m? + energie a TK prenajima

samostatné kancelarie za 10 € na m? so vSetkym.
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Podla klasifikdcie DCMS z roku 2015, sme zistili, ze v NC je najpocetnejSou skupinou
prave ,.film, TV, radio a fotografia®“, nasleduje ,,dizajn* a ,,hudba, scénické a vizudlne
umenie®. Pre TK je najpocetnejSou skupinou ,,dizajn, potom ,.film, TV, raddio a fotografia®.
NC ma jeden priestor sliziaci na kultirny program (ro¢ne tam organizuji priblizne 80
podujati), ktory je plno vyuzivany a najvacsiu Cast’ z programu tvoria ,.kmenové* akcie. TK
ma Styri priestory pre kultirny program, v ktorych robia ro¢ne az okolo 1 000 az 1 100
podujati, ale len 25-30% akcii je ,kmefiovych“. Co sa tyka $pecifikacie najomcov,
prevladaju najmd mladi l'udia vo vekovej kategérii 20-35 rokov a pri rozdeleni podla
pohlavia to je priblizne 50 na 50. Ide o multiodvetvové zameranie kreativnych centier,
nakol’ko v nich pdsobia ndjomcovia z r6znorodych kultirnych kreativnych odvetvi. Vac¢sina
kultirnych centier po svete je multiodvetvovych, nakol’ko dokézu zastresit’ 'udi z r6znych
oblasti, medzi ktorymi moZe vznikat’ synergia a urcita spolupraca.

Kreativne centra poskytuju sluzby, ktoré su dolezité pre mikropodniky, ale aj pre
malé a stredné podniky v kreativnom sektore. Prave prostrednictvom sluzieb sa ich snazia
podporit’ a pomdct’ im s ich rastom, rozvojom alebo udrzanim sa. Sluzby rozdel'ujeme na
tzv. tvrdé a mikké sluzby. (Virani, Malem 2015). Obe kreativne centra poskytuji
nasledujuce tzv. tvrdé sluzby: reStauracia/ kaviareni/ bar, co-working, ubytovanie, pristup
k strojom/ technike/ zariadeniam (TK cez svoj rezidencny program, NC v ramci komunitnej
dielne) a vlastni dramaturgiu, ktor si mdze organizator kultirneho programu zaplatit
k cene prenajmu. NC navySe oproti TK disponuje sluzbou knihkupectvo/kniznica. Z tzv.
makkych sluzieb vybrané kreativne centrd poskytuji inkubaciu/podporu podnikania (v
pripade TK vieme povedat’, Ze organizacie pdsobiace v tomto centre sa priblizne kazdych 5
rokov vymenia), koucovanie/ mentorstvo/ konzultacie, vymenu znalosti, prilezitosti na
spolupracu v ramci kreativneho centra (napr. komunitné aktivity, stretnutia). TK navyse
oproti NC disponuje sluzbou financnej podpory/ programov ndjomnikom (cez symbolicky
poplatok/nagjom). Centrd vo svete sa rovnako ako nase skimané centra orientujii aj na
poskytovanie tzv. makkych ale aj tzv. tvrdych sluzieb.

Obe centra este poskytuju dolezita tzv. mékku sluzbu, a to kuratorstvo, ktorti vykonavaju
cez manazérsky tim (pri NC ho tvori 10 l'udi, pri TK je to 15 I'udi). Okrem zabezpecCovania
sluzieb spojenych s prevadzkou priestorov, tvorby ,komunitného ducha®“ manazment
zastdva vyznamnu funkciu pri vybere novych ndjomnikov, kde maji obe centrd urcita
postupnost’ krokov. NC sa chysta v blizkej dobe rozbehnut’ program Stipendii, o ktoré sa
budi moct’ uchadzat’ umelci z centra, ataktiez chcu zriadit’ kreativne dielne, ktoré budu

zamerané na rozne smery. TK planuje poskytovat sluzbu v podobe Tablabu. Ide
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o vytvorenie troch $tadii (Stadio zameranych na 3D a virtualnu realitu, zvukové Studio,
audiovizualne Studio), ktoré po zaplateni Clenstva bude moct’ vyuzivat’ Siroka verejnost.
Dolezité je aby centré svoje sluzby rozvijali, rovnako ako nami vybrané centrd, nakol’ko to
moze prildkat’ novych l'udi, ale aj prispiet’ napr. k rozvoju mesta, k udrZatelnejSiemu
fungovaniu centra.

V sucasnej ekonomickej situdcii sa manazéri kreativnych centier Coraz viac usiluju
o diverzifikaciu zdrojov prijmov. Su financované¢ z vlastnych zdrojov, zdrojov zo
sukromného sektora a verejnych zdrojov. Dévodom je vybudovat’ kreativne centrum, ktoré
je dlhodobo udrzatelné (Matheson, Easson 2015). Diverzifikdciu prijmov maju aj obe
vybrané kreativne centrd, ktoré disponuju vlastnymi zdrojmi, zdrojmi zo stikromného
sektora, domaci verejnymi zdrojmi a v pripade TK aj zahrani¢nymi verejnymi zdrojmi.
Pociato¢ny kapitdl NC na vybudovanie kreativneho centra pochédzal z crowfundingovych
centrum za pomoci verejnych zdrojov, vlastnych zdrojov (z predchadzajucej Cinnosti
centra), crowfundingovych zbierok. V oboch centrach sa na revitalizacii podiel’ali aj samotni
najomnici.
Obe kreativne centra si v sucasnosti do velkej miery financované z vlastnych zdrojov.
Vlastné zdroje v sledovanom obdobi (2016-2019) tvorili v pripade NC od 33% do 60% -
rastiica tendencia, a v pripade TK to bolo od 64% az do 77% - rastuca tendencia. Rozdiel
medzi centrami nastava pri d’alSich zdrojoch prijmu v ich podieloch. Pri NC druhé najvicsie
percento zdrojov prijmu predstavuji uvery/pozicky, ktoré v prvom sledovanom roku tvorili
az 57%, no nasledne to pokleslo na 25% - klesajiica tendencia. Nasleduju zdroje zo
sukromného sektora, ktoré sa pohybovali na trovni 7-12%. A najmenSie percento
predstavovali doméce verejné zdroje, a to 2-5%. Pri TK druhy najviacsi podiel z celkovych
prijmov predstavovali domace verejné zdroje, a to 20-21%. Dalsiu skupinu tvoria zahraniéné
verejné zdroje (Visegrad Fund, Granty EHP a Norska), ktoré v roku 2017 predstavovali az
14%, ale v roku 2018 uz len 0,1% - klesajuca tendenica. Zdroje zo sikromného sektora
predstavuju priblizne 1,2%. Pri financovani tychto centier vidime, Ze existuji znacné
rozdiely v jednotlivych podieloch zdrojov prijmu. Z pohl'adu stability centra, je dolezité byt
¢o najmenej zavisly na inych zdrojoch a prevladat’ by mali vlastné zdroje. Obe centra to
dodrziavaju a ich prijmy su diverzifikované.

Dolezitost’ potreby podporovat’ kreativne centrd verejnym sektorom spociva najma
vich pridanej hodnote. Prispievaji napr. k zvySeniu zamestnanosti, k rozvoju potencialu

l'udi, ¢asto produkuju vystupy, ktoré predstavuji vyznamné vstupy do inova¢ného procesu
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inych sektorov a v neposlednom rade, je naro¢né kopirovat’ vystupy tohto sektora napr.
inymi krajinami. (Balog, 2014) Obe kreativne centra sidlia v budovach, ktoré st celé vo
vlastnictve samospravnych krajov, ¢i je to Bratislavsky samospravny kraj (d’alej BSK)
v pripade NC, alebo KoSicky samospravny kraj (dalej KSK) pri TK. Kreativne centra
zhodnotili, ze vlastnictvo budovy krajom pre nich predstavuje vel'ké pozitivum, nakol'ko
maju budovu prenajati za nizs$iu cenu ako by bol komerény ndjom. Zaroven to povazuji za
stabilnej$iu alternativu, nakol’ko TK ma ndjomnt zmluvu s KSK na 10 rokov a NC s BSK
na 25 rokov. Rozdiel medzi dvomi vybranymi kreativnymi centrami spociva v revitalizacii
budovy. NC je povinnd do budovy a aredlu investovat (povinna investicia predstavuje
maximalne 120 tis. € ro¢ne- celkovo 2,3 mil. €), alebo platit najom. KSK spolo¢ne s
TK revitalizovali budovu centra, pricom investicia KSK predstavovala 500 tis. € a
zakladatelia TK investovali d’al§ich 350 tis. €. V st¢asnosti nemaju stanoveni povinna
investiciu a kraju platia mesacne najom.
Dal§im rozmerom spoluprace s verejnym sektorom je poskytovanie grantov. Najvacsia
podpora z verejnych zdrojov im plynie z Fondu na podporu umenia (d’alej FPU). TK sa
zarad'uje podl'a podmienok FPU do kategorie ,,velkych® kultarnych centier a NC do
kategorie ,,malych® kulturnych centier. Podmienkou presunu z kategérie ,,malych® do
kategorie ,,vel'kych* kultirnych centier je 5 ro¢na existencia centra. Rozdiel vo finan¢ne;j
podpore medzi tymito kategoriami je priblizne 100-150 tis. €. NC je dalej podporovana
BSK, mestskou ¢astou Nové Mesto a mestom Bratislava. TK okrem podpory z FPU plynie
podpora len od mesta KoSice. Verejny sektor sa podiel'a na fungovani oboch centier, ¢o je
predpokladom viacsej stability centier.
Obe vybrané kreativne centrd su stcastou slovenskej siete nezavislych kultarnych centier
Anténa, ktora ich zastupuje v komunikacii s organmi $tatnej spravy a samospravy, prispieva
k vytvoreniu profesiondlnych podmienok pre fungovanie, iniciuje spolupracu medzi
centrami, vymenu skusenosti a tvorbu spolo¢nych projektov. Rovnako su stcastou
eurdpskej siete nezavislych kultarnych centier Trans Europe Halles, ktora sa snazi kreativne
centra navzajom spajat, podporovat’ a starat’ sa o postavenie kultirneho a kreativneho
sektora v Europe. Vybrané kreativne centra disponuju aj réznymi ad-hoc spolupracami.
Spoluprace medzi centrami prispieva k ich rozvoju, vymene znalosti, inSpirovaniu sa
poskytovanymi sluzbami a mdze pomoct’ k rieSeniu pripadnych problémov.

Do stcasnych aktivit oboch centier vyrazne zasiahla pandémia Covid-19. V oboch
pripadoch ostali zatvorené reStauracie, bary a nekonal sa takmer ziadny kultarny program.

Predstavovalo to obrovsku stratu prijmu najmé pre TK, ktorej prijmy s zaloZené najmé na
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prijmoch z kultirneho programu, nakolko na dlhodoby prendjom ma len 13 priestorov.
V ramci fungovania NC nedoslo k vyraznému finanénému prepadu, najmé kvoli moznosti
fungovania ateliérov, ktoré tvoria vel'ku Cast’ ich celkovych prijmov. V désledku pandémie
doslo taktieZ k obmedzeniu tvorby tzv. komunitného ducha, nakolko vSetky komunitné
aktivity museli byt’ zruSit’ a organizované online. Obe kreativne centrd zaznamenali prepady
v prijmoch a tak sa mohli uchadzali o podporu z Ministerstva kultury Slovenskej republiky.
V case realizdcie interview eSte subjekty nevedeli, ¢i podporu ziskaju. Hoci pandémia
ovplyvnila plany vybranych kreativnych, centra sa nou vyrovnali a zatial’ dokédzu fungovat’
vo svojej ¢innosti d’alej, a dokonca maju mnozstvo rozsiahlych planov do buducna.

Okrem spominanych novych sluzieb, ktoré by chcela NC poskytovat’ sa chystaju nad’alej
revitalizovat’ svoj verejny park, realizovat Sportova infraStrukturu a uskutocnit’ velku
rekonStrukciu byvalého internatu. T4 by mala priniest ndjomné byvanie s komunitnymi
prvkami-cohousing, moduldrne priestory zamerané skor na socidlne inovacie a prepojenie
materskej Skoly so seniorskym domom. Celému aredlu chcii dat’ koncept ,,urbanneho
ekocentra®. TK rovnako, okrem spominanych novych sluzieb sa aktivne podiel'a na vzniku
Krajského kreativneho centra, na vzniku novej kreativnej Stvrte so Zivym ndmestim. Taktiez
na rovnych strechdch budovy chcu vytvorit’ zelené strechy, ktoré budt zarovei sluzit’ ako
komunitné zdhrady s mestskymi vcéelami. Bude tam vybudovany energeticky ekosystém
s alternativnymi zdrojmi energie a zbierat’ dazd'ovu vodu. Planované aktivity prispeju nielen
k rozvoju miestnej komunity, ale aj krozvoju celého mesta. Centrd sa navySe stanu
ekologickejSimi ¢im prispeju ku kvalitnejSiemu Zivotnému prostrediu.

Na zéklade nadobudnutych vedomosti a ziskanych informacii k danej problematike
navrhujeme niekol’ko odportcani. Navrhovanym rieSeniami je vyuzit' na vybudovanie
kreativnych kultirnych centier staré chatrajuce industridlne priestory. V prvom rade st tieto
priestory dostatocne vel'ké, zapadaja do konceptu fungovania kreativnych centier a zaroven
sa budova zrekonStruuje azacleni sa do moderného konceptu mesta. Ddlezita je aj
dostato¢nd podpora z verejného sektora najmé pri vzniku centra, aby sa centrum nemuselo
finan¢nej neistoty a rychleho skoncenia ¢innosti centra, na ktort bolo vytvorené. Rovnako
dolezita je snaha o diverzifikaciu zdrojov prijmu.

Diplomovéa praca poskytuje aj niekol’ko nadmetov pre pokraCovanie vo vyskume
tykajiceho sa kultarnych a kreativnych centier na Slovensku. Buduci vyskum by sa mohol
zamerat’ na fungovanie kreativnych centier z pohl'adu ndjomnikov tychto centier, ktory by

doplnil pohl'adom zakladatelov a manaZzérov. Dal§ou moznostou budiceho vyskumu by
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mohlo byt hlbSie rozpracovanie optimalneho modelu financovania takéhoto centra.
V neposlednom rade by sa buduci vyskum mohol zamerat na podrobné zmapovanie
vSetkych kulturnych a kreativnych centier na Slovensku, kedZze centra mézu vznikat

a zanikat'.
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Zaver

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo preskimat fungovanie vybranych
kreativnych centier na Slovensku. Na zaklade hlavného ciel'a sme si stanovili vyskumnu
otazku: ,,Akym spdsobom kreativne centra funguju, kde sa lokalizuju, aké sluzby a pre koho
ich poskytuji aako st financované? Pre naplnenie hlavného ciela a zodpovedanie
vyskumnej otazky, sme stanovili sedem ¢iastkovych cielov.

Prvym ¢iastkovym cielom bolo mapovanie kultirnych a kreativnych centier na
Slovensku, v ktorej sme zistili, Ze na Slovensku sa nachddza 94 kulturnych a kreativnych
priestorov. Z toho sme zaznamenali 62 co-workingov, 28 kulturnych a kreativnych centier
a 4 fab-laby. Najvéacsia koncentracia tychto priestorov bola v Bratislave, nasledovali Kosice.
Druhym ciastkovym ciel'om, ktory sme sa snazili naplnit’ bola analyza vzniku vybranych
kreativnych centier a ich lokaliza¢né faktory. Vybrané kreativne centré st lokalizované vo
velkych mestach spadajice do velkostnej kategérie nad 100 000 obyvatelov. Kym jedno
centrum sa nachadza v centre mesta, druhé sa nachadza mimo centra a svoju polohu berie
ako negativum. Obe centra sa nachadzaju sa v industrialnych budovach, ktoré revitalizovali.
Pri podrobnejSom skumani priestorov a ndjomcov sme pozorovali zna¢ny rozdiel v pocte
priestorov, ktoré sliZia na prendjom umelcom a organizaciam. V KoSiciach i§lo o 13
priestorov, kym v Bratislave ich bolo okolo 70. Oba priestory poskytuju napr. co-working,
bisto a priestor pre kultirny program. N4jomnici pdsobia najmé v 3 odvetviach 1) dizajnu,
2) filmu, TV, radia a fotografie, 3) hudby, scénického a vizudlneho umenia. V ramci
poskytovanych sluzieb sme evidovali mnozstvo tzv. tvrdych sluzieb ako ubytovanie, vlastna
dramaturgia a pristup k strojom/technike. V ramci tzv. mékkych sluzieb sme identifikovali
inkubéciu/podporu podnikania, mentorstvo/koucovanie, vymenu znalosti a podmienky na
spolupracu v rdmci centra. Analyza financovania kreativnych centier ukézala, Ze obe
kreativne centra svoje sa snazia o diverzifikaciu zdroje prijmu. Najvicsiu Cast’ ich prijmov
tvorili vlastné zdroje, v rozpiti od 60-77%. Kosické kreativne centrum bolo do velkej miery
financované aj verejnymi zdrojmi, a naopak pri Bratislave i$lo o vel'ké financné prostriedky
kreativnych centier s verejnym sektorom a s inymi kreativnymi centrami a organizdciami
sme zistili, Ze obe centra st sucastou domacej siete Anténa a eurdpskej siete Trans Europe
Halles. Samospravne kraje ako reprezentanci verejného sektora v oboch pripadoch prenajali

centram priestory na zaklade dlhodobej ndjomnej zmluvy. V pripade Kosic, samospravny
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kraj sa podielal aj na revitalizovani budovy. Poslednym ¢iastkovym cielom bolo
analyzovanie planov do budicna, kde sme sa dozvedeli, Ze kreativne centra sa chci uberat’
cestou ekologie a rozvijat’ svoje poskytované sluzby a zacat’ poskytovat’ nové sluzby.

Z pohl'adu stanoveného ciel’a diplomovej prace a naformulovania vyskumnej otazky,
mozno konStatovat, Ze hlavny ciel’ ako aj vyskumna otdzky boli zodpovedané. Vysledky,
ktoré sme nadobudli poskytuju dobry zaklady pre pokracovanie vo vyskume o kreativnych

centrach na Slovensku.
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Priloha ¢. I Vzor interview so zakladatePom kreativneho centra

VZNIK/ZALOZENIE:
1.  Aka bola hlavnd motivacia zaloZenia vaSho kreativneho centra?
2. Preco ste sa rozhodli zalozit’ kreativne centrum prave v tomto meste?
3. Preco ste sa rozhodli zaloZit’ kreativne centrum v tejto mestskej Casti (oblasti),
v tejto konkrétnej budove?
4.  Co bolo najvi¢sou vyzvou pri zaloZeni kreativneho centra?
5. Podielal sa verejny sektor na zaloZeni kreativneho centra? Ak ano, ako?

ASPEKTY SUCASTNOSTT:
Spolupraca:
6. Spolupracujete v ramci vasho okolia napr. s inym kreativnym centrom,
organizaciou?
7. Je vaSe kreativne centrum stcast'ou nejakej nadrodnej alebo medzinarodne;j siete
kreativnych centier? Ak ano, akej?
8.  Podiel’a sa aj v sti€asnosti na vaSej Cinnosti verejny sektor?
Financovanie:
9. Cez aké zdroje bolo v roku 2019 zabezpecené financovanie vasho kreativneho
centra? (cez aké zdroje, kol'ko %)
verejné zdroje (mesto, VUC, §tat)
- prijmy z prenajmu ateliérov a priestorov na diskusie, workshopy,
prezentacie
- 2% dane
- prijmy od darcov
- uvery
- 1né, prosim Specifikujte

10. Nastala zmena oproti rokom 2017 a 2018? (viac, menej, priblizne rovnako)
11. 'V akom rozpiti sa priblizne pohybovali vaSe celkové prijmy za rok 2019?
- menej ako 800 000 €
- 800 000 € - 950 000 €
- 950001 €- 1100000 €
- 1100001€-1250000€
- 1250001 €-1400000€
- viac ako 1 400 000 €
12. Nastala zmena oproti rokom 2017 a 2018? (viac, menej, priblizne rovnako)
13. Vykazuje vase kreativne centrum za roky 2017, 2018 a 2019 zisk alebo stratu?
Priestory:
14. Kolko ateliérov/showroomov mate k dispozicii a kol’ko z nich bolo
obsadenych v roku 2019?
15. Aka bola obsadenost’ priestorov, sluZiacich na diskusie, workshopy,
prezentacie v roku 2019?



16. Aky druh ¢innosti prevladal v priestoroch, sliziacich na diskusie, workshopy,
prezentacie v roku 2019?
17. Aké zmeny nastali v roku 2019 oproti rokom 2017 a 2018?
- v pocte obsadenych ateliérov/showroomov
- v obsadenosti priestorov, sluziacich na diskusie, workshopy, prezentacie
- v prevladajucej Cinnosti v priestoroch, sliZiacich na diskusie, workshopy,
prezentacie
18. 'V akom pocte sa konali jednotlivé ¢innosti v priestoroch, sliziacich na
diskusie, workshopy, prezentacie v roku 20197 (napr. 19 koncertov, 20
diskusii)
19. V akej vyske sa pohybuje prendjom?
- vlastného ateliéru/showroomu na m?
- priestorov, sluziacich na diskusie, workshopy, prezentacie
Sluzby:
20. Aké doplnkové sluzby a aktivity poskytuje vase kreativne centrum, okrem
poskytnutia priestorov a mnozstva koncertov/diskusii/predstavent ... ?
- inkubacia/podpora podnikania
- koucovanie/mentorstvo/konzultacie
- finan¢nd podpora/programy najomnikom
- vymena znalosti
- reStauracia/kaviareii/bar
- knihkupectvo/ kniznica
- prilezitosti na spolupracu v ramci kreativneho centra (napr. komunitné
aktivity, stretnutia, ranajky)
- pristup k strojom/technike/zariadeniam
- technicka podpora
- ubytovanie
- 1né, prosim Specifikujte
21. Uvazujete nad nejakou novou sluzbou, ktora by ste chceli zaviest,, prip. chcete
niektoru zo sluzieb prestat’ pontkat™?
N4jomcovia ateliérov/showroomov:
22. Kolko stalych njjomnikov (v osobach) malo vase kreativne centrum v roku
2019?
23. Ako by ste charakterizovali vasich ndjjomcov v roku 2019 — kto prevlada
(podl’a oblasti posobnosti, veku, pohlavia)?
24. Aké zmeny nastali v roku 2019 oproti rokom 2017 a 2018?
- v pocte stalych ndjomnikov (v osobéch)
- v charakteristike najomcov (podl'a oblasti pdsobnosti, veku, pohlavia)
25. Mate nejaké kritéria pri vybere najomcov? Ak dno, aké?
26. Preferujete skor dlhodobych alebo kratkodobych najomnikov prip. nie je to pre
vas doleZzité?
Vseobecne:
27. Co je v sicasnosti najvicsou vyzvou vasho kreativneho centra?
28. 'V com vidite vo vSeobecnosti pridant hodnotu kreativneho centra?

II



ASPEKTY BUDUCNOSTI:

Covid-19:

29. Aka zmena u vas nastala v désledku Covid-19?

celkovo/vSeobecne

v oblasti celkovych prijmov

v oblasti zdrojov financovania
v obsadenosti priestorov

v pocte ngjomnikov (v osobéch)

30. Uchéadzali ste sa o pomoc/podporu z balika opatreni Prvd pomoc/Prva pomoc +
resp. o podporu z Ministerstva kultiry SR na zmiernenie dopadov pandémie

Covid-19? Ak 4no, o ktora konkrétne? Prip. viete, &i aj VUC disponuje v tejto
oblasti balikom opatreni na zmiernenie dopadov pandémie a uchadzali ste sa

on?
Budtcnost’:

31. Aké su vaSe plany v najblizsej budticnosti?
32. Ako vnimate buducnost’ kreativnych centier na Slovensku?

Chceli by ste nieco dodat’ v spojitosti s vasim kreativnhym centrom, alebo kreativnymi

centrami na Slovensku, ¢o nebolo zodpovedané a ¢o povazujete za dolezité?

II



Priloha ¢.2 Klasifikacia kultirnych a kreativnych odvetvi DCMS z roku 2015

SIC
Kreativne povolania SOC Pobis (2007)/ Pobis
Skupiny (2010) P NACE P
Rev. 2
. , , Sluzby v oblasti styku
j13p | Marketingoviaobchodni | 56 51|y 0 iacie s
riaditelia S
verejnost'ou
1134 | Riaditelia pre reklamu 73.11 | Reklamné agentury
a vztahy s verejnost'ou
Reklama a marketing 2472 Od})ormcl v ob.lastl , 7312 Predaj vysiclacicho Gasu
vzt'ahov s verejnost'ou
2473 Manazéri reklamnych
uctov a kreativni riaditelia
3543 Market}ngov1 pridruzeni
odbornici
2431 Architekti 71.11 Architektonické ¢innosti
2432 Pracovnici planovania
mesta
Autorizovani
Architektira 2435 architektonicki
technoldgovia
Technici v oblasti
3121 architektury a planovania
mesta
5911 Kovaci a kovacskl 3212 Vyroba sgerkov
pracovnici a podobnych predmetov
5411 Tk&ci a pletarky
Vyrobcovia, dekoratéri
Remesl4 5441 a dokongovatella skla
a keramiky
5442 VyrobcoYla na‘t’>y.tku a ini
remeselni drevari
Ostatné kvalifikované
5449 . .
remesld inde nezaradené
. , e Specializované
Dizajn: p’rodulftovy, 3421 Graficky dizajnéri 74.10 dizajnérske Ginnosti
graficky a modny p :
7. Produktovi, odevni
dizajn 3422 A
a suvisiaci dizajnéri
. L. Vyroba filmov,
3416 Umelecki pracovnict, 59.11 videozaznamov
producenti a reziséri ,
a televiznych programov
Fotografi, prevadzkovatelia ES\(}E ?;2::1\?2 gsgcl)u
3417 | audiovizualnych 59.12 S VITe
. , . , filmov, videozdznamov
a vysielacich zariadeni ;
g # 8 8 a televiznych programov
Film, televizia, video, Distribtcia filmo
idio a fotografia | V>
R 59.13 videozaznamov
a televiznych programov
59.14 Premietanie filmov
60.10 | Rozhlasové vysielanie
60.20 | Televizne vysielanie
74.20 | Fotografické ¢innosti

IV



Rladltel,l a.{nformacnych Nakladatel'stvo v oblasti
1136 technoldgii a 58.21 o&itatovych hier
telekomunikacii P Y
IT obchodni analytici ,
) DA A Ostatné nakladatel'stvo
IT’ §oftyer ] 2135 arch}tektl a navrhari 58.29 v oblasti softvéru
a pocitacové sluzby systémov
2136 Programatorl a odbornici 62.01 Pocitacové .
na vyvoj softvéru programovanie
2137 OdbOI‘r}lCl vpb@astl e Potzjldeinstvo tykajuce sa
webového dizajnu a vyvoja pocitatov
2471 | Novindri, redaktorinovina | gg 11 | vygsvanie knih
periodik
3412 Autori, splgovatella a 5312 Vydavailme adresarov
prekladatelia a katalogov
58.13 Vydévanie novin
Vydavatel'stvo sg.14 | Vydavanie Casopisova
) periodik
5319 Qstatnq vydavatel'ské
cinnosti
74.30 Preklaiia"[el skve. .
a timoc¢nicke ¢innosti
Muzed, galétie | 2451 | Knihovnici 9101 | SInost kniznic a
a kniznice arelivov
2452 Archivari a kurétori 91.02 Cinnosti muzea
3411 Umelci 5920 Prlprava} a zverejrnovame
zvukovych nahravok
3413 Herc, Z abgvam a 85.52 Umelecké vzdelavanie
moderatori
Hudba, scénické 3414 Tanecnici a choreografi 90.01 Scemckel l{r}qenle :
a vizualne umenie Podporné Cinnosti
3415 Hudobnici 90.02 | suvisiace so scénickym
umenim
90.03 Umelecka tvorba
90.04 Pre.vadzk’a kultirnych
zariadeni

Zdroj: DCMS (2016), vlastné spracovanie




