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Abstract

Half-Forgotten Personalities of Economic Thought - A. Toffler

A.Toffler was an American writer, a journalist, a speculative and futurist-sociologist often referred to
as the“guru” of futurology, and the author of a number of influential world bestsellers. He is famous
in the wider public through works concerning the impacts of modern technologies, digitalisation,
the information revolution, and great civilization waves in the rapidly approaching future.
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V kosaté historii ekonomického, resp. Sireji socialné-ekonomického mysleni se objevuje ne-
mdlo osobnosti, jejichz dilo nebylo — dobové, nebo i dodnes — plne docenéno ¢i adekvatne-
Ji rozpracovano. Zcela zapomenuti by neméli ziistavat ani riznorodi ekonomicti disident,
resp. autori, jejichz originalita se vymyka standardnim mantineliim. Neékterée ,, polozapome-
nuté * pripomina serial AOP 2015-2017. Zavérecny dil cili na viivného futurologa a autora
svetovych bestsellerii, ktery sice ekonomem nebyl, ale jehoz dilo se ekonomie a ekonomii
silné dotykd.?

Alvin Toffler (1928-2016)

Americky spisovatel, novinar, spekulativni a futurologicky sociolog, oznacovany jako
,,guru’ futurologie. Proslul texty na téma dopadi modernich technologii, digitalni revoluce,
velkych civilizacnich vin ¢i Soku z rychle prichazejici budoucnosti. Jeho spise popularizaéni
a vefejnosti urcené Gvahy Ize zasadit do Sir§iho ramce teorii transformace kapitalismu.

Z novinare pfrednim svétovym futurologem

Narodil se 8. fijna 1928 v New York City, umira 27. ¢ervna 2016 v Los Angeles. Od dét-
stvi ho pfitahovalo povolani spisovatele. Studuje jazykovédu na New York University,
kde ziskava v roce 1950 bakalaisky titul (B.A.). Nalezi k radikalnim studentiim a s Heidi

1 Text vznikl s podporou grantového projektu VSE TP305027.

2 Od roku 2018 budou AOP vychazet jen v anglickém jazyce a tento serial kon¢i. Ve stadiu tivah
je dalsi volny cyklus ,,medailonkd* o znamych i méné znamych ceskych a moravskych socialné-
ekonomickych myslitelich.

*  Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodatska (pavel.sirucek@vse.cz).
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Farrellovou® se coby politiéti aktivisté st€huji na Stfedozapad USA. P&t let pracuji jako
modré limecky na montaznich linkéach, kde ziskéavaji zkusenosti z industrialni hromadné
vyroby. Inspirovani jsou spisovateli jako byl London ¢i Steinbeck, kteti nevahali osobné
se zapojit do kazdodenni praxe, o niz hodlali psat. Toffler své prvni spisovatelské pokusy
¢ini v oblasti poezie a literarni fikce. Plsobi v odboraiském tisku a je korespondentem
Bilého domu (1957-1960) se zaméienim na tisk v Pensylvanii. V roce 1959 se Tofflerovi
vraceji do New Yorku. Toffler ziskava redaktorské misto v ¢asopise Fortune (1959-1962),
kde komentuje problematiku podnikani a fizeni. Posléze je novinafem na volné noze
a pise pro rizné tiskoviny. Znamym se stava jeho rozhovor s A. Randovou pro Playboy
v roce 1964.

Tofflertiv zdjem o moderni technologie, hlavné informac¢ni a komunikaéni, umociuji
jeho kontakty s ranymi pocitacovymi odborniky a prvnimi prukopniky na poli umélé inte-
ligence v ramci studie o vlivu pocitact, na kterou byl najat firmou IBM. Spolupracoval
i se spole¢nostmi Xerox nebo AT & T, pro niz vypracovaval strategickd doporuceni.
Pisobil jako hostujici badatel v Russel Sage Foundation, jako hostujici profesor na Cornell
Univerzity a ¢len New School for Social Research ¢i konzultant a poradce. Alvin Toffler
se setkal s fadou vyznamnych politiki, viidet i vojenskych experti. Jeho uvahy (ohledné
nove se rozvijejicich trhii ¢i prukopnické podnikatelské vize) zaznamenaly ohlas po celém
svété, véetné Ciny. Inspiraci Tofflerovymi knihami uvadéji mnozi podnikatelé, medialni
magnati a dokonce i umélci.

V roce 1996 zakladaji Tofflerovi spole¢né s obchodnim konzultantem T. Johnsonem
poradenskou a konzultaéni futurologickou firmu Toffler Associates, navrzenou i za uce-
lem realizace ideji, které Toffler literarné¢ zpracoval a zpopularizoval. Firma se zabyva
strategickym planovanim a radi vladam, korporacim i nevladnim organizacim v USA,
Jizni Koreji, Mexiku, Brazilii, Singapuru, Australii aj. Toffler obdrzel n€kolik ¢estnych
doktoratd v oboru humanitnich véd, prava a pfirodnich véd, stal se ¢clenem American
Association for the Advancement of Science ¢i International Institute for Strategic
Studies. Ve Francii byl jmenovan Officier de 1'Ordre des Arts et Lettres, je laureatem
i dalsich prestiznich ocenéni, véetné McKinsey Foundation Book Award for Contributions
to Management Literature. Spolu s manzelkou zastaval funkci ¢estného spolupfedsedy
americké komise United Nations Development Fund for Women. V roce 2006 ziskavaji
Tofflerovi ocenéni Brown University’s Independent Award.

Tri klasicka dila popularni futurologie

Toffler se z novinafe a publicisty vypracoval na futurologa, spekulativniho sociologa
a vlivného socialniho myslitele. Sam, resp. spolu s manzelkou napsal n¢kolik knih, které
jsou povazovany za futurologickou a prognostickou ,klasiku* a 1éta kralovaly na zebiic-
cich bestsellert po celém svéte, a to v mnoha vydanich. Jejich Gstfednim tématem je trans-
formace soucasné civilizace a jeji smétovani. K nejpopularnéjsim nalezi tzv. vinovy kon-
cept vyvoje civilizace, ktery je pfedmétem predevsim volné trilogie znamych bestsellert

3 Ta se stava jeho manzelkou, spolupracovnici i spoluautorkou fady jeho praci. Spisovatelka, aktivistka,
futurolozka a konzultantka Adelaide Elizabeth Tofflerova (*1929) téz pusobila jako mimofadna profesorka
na National Defense University ve Washingtonu. Je drzitelkou napf. italské medaile za pfinos pro socialni
mysleni.
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Sok z budoucnosti [1970], Treti vina [1980] a Posun moci [1990]. Za jednu z nejvlivngj-
Sich knih své doby byva oznacovana zejména T7eti vina, ktera pfedstavuje paradigma-
ticky pohled na fdzovani a sméfovani déjin, kdy se zmény odehravaji ve velkych vinach.
Kritické hlasy ovSem piipominaji silnou spekulativnost a popularnost, resp. nedostatec-
nou ,,védeckost* Tofflerovych praci.

V poloving 60. let Toffler zahajuje pétiletku vyzkumt na univerzitach, ve vyzkum-
nych centrech, laboratofich i vlddnich agenturach, ktera tsti v Sok z budoucnosti. Toffler,
v navaznosti na periodizaci d&jin D. Bella aj.,* rozliSuje, podle urcujici ulohy odvétvi,
spole¢nost zeméd¢€lskou, industridlni a postindustrialni, kterou téz spojuje se ,,symbolic-
kou ekonomikou* zalozenou na sféfe sluzeb a ,,vyrobé dojmu®. Tofflerovy studie tvrdi,
ze lidstvo jiz necekaji krvavé revoluce, nybrz velké krize. Moderni vyvoj se totiz neu-
stale zrychluje a neposkytuje ¢as na zamysleni a ptizpisobeni — lidé se dostavaji pod
stresujici tlak zmén, jsou hodnotové dezorientovani a Sokovani ptili§ rychle ptichazejici
budoucnosti.

Tofflertv koncept Soku z budoucnosti (future shock) odrazi rozvijejici se stres
a dezorientaci vyvolanou tim, ze jsou lidé vystaveni piili§ velkym zméndm v pfilis
kratkém case. Toffler se zamétuje na socialni zmény zpisobené nadstupem novych tech-
nologii, kdy adekvatni adaptaci povazuje za hlavni formu spolec¢enského pohybu. Snazi
se C¢tenafe na zmény pripravit, aby se vyhnuli Soku z budoucnosti, neboli psychickému
a fyzickému stavu, ktery lze pfimo i popsat lékaiskymi a psychiatrickymi terminy, tedy
»hemoci ze zmény“. Zména je podle Tofflera spole¢nym jmenovatelem nasi spole¢nosti
i doby. Zmény se na nas vali ze vSech stran a ne kazdy se s nimi umi Gplné vypotadat.
Sok z budoucnosti je Sokem nejenom kulturnim, je vysledkem zrychleného tempa spo-
le¢enskych zmén, kdy nova spoleénost tla¢i na starou. Vznika jako potfeba, nutnost ale
i neschopnost adaptovat se na zmény. Kniha li¢i zvySovani zivotniho tempa ve vyspé-
lych zemich neustéale zrychlovaného smyc¢kou zpétné vazby novych technologii, coz
prinasi napt. rozpad tradi¢nich manzelstvi a rodinnych forem zivota, ¢asté st€hovani
¢i sttidani zaméstnani. Uvedené ma za nasledek, ze lidé ztraci vztah k predmétiim,
které stejné vydrzi byt modnimi jen jednu sezénu, a nahrazuji je jinymi na jedno pou-
ziti. Ztraci schopnost udrzet citové a pratelské vztahy, nebot’ ¢etné stéhovani za praci
vzdy znovu a znovu rozbiji vybudované vazby. Stejné tak ztraci i pocit odpovédnosti
za misto, na kterém Zziji, nebot’ i toto po kratké dobé opoustéji. Rostouci tempo vyvoje
vSak nardzi na ptirozené biologické limity ¢lovéka. Jsou-li napf. prekro¢eny maximalni
frekvence podnétli, na néz je ¢lovék schopen odpoveédét svou volbou, nastava krize pro-
jevujici se neurdézami, psychickymi poruchami i zhroucenim. Snaha uniknout z kolo-
toce rychlych rozhodnuti se projevuje v unikovych strategiich, jakymi jsou vytva-
feni izolovanych komunit, pozivani drog, pfimknuti se k jednoznaénym ideologiim
a receptim atd. Jako teSeni Toffler navrhuje vétsi opatrnost pfi zavadéni produktl
na trh ¢i preventivni zvazeni socidlnich dusledkt, které nova technologie pfinese. Jiz
tehdy predpovida pokrok v podobé klonovani, osobnich pocitacd, internetu, kabelové
televize ¢i mobilni komunikace. Pozdéji klade duiraz i na sféru vojenstvi [1993, 1995],

4 Jde o frekventovanou periodizaci z 50. let 20. stoleti na zaklad¢ industrialni metody (D. Bell, R. C. F. Aron
aj.). Podle vyroby a pouzivanych znalosti se spoleénosti klasifikuji na pfedindustrialni (s hlavnimi aktivitami
spojenymi se zemé&délstvim), industrialni (orientovanou na primysl) a postindustrialni (s dominantni
sférou sluzeb), kterd byva oznacovana taktéz jako superindustridlni, technotronni nebo informacni,
digitalni apod.
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na $ifeni technologii, nebo varuje pted problémy plynoucimi z nesluéitelnosti starych
a novych technologii [1983].

Kniha T7eti vina ptinasi analyzu zmén, transformujicich industrialni spole¢nost
»druhé viny* na informacni spole¢nost ,tieti viny“. Zakladni ideou je realita opou-
$téni industrialni spole¢nosti. Prvni (,,vesnicka™) vina byla spojena s agrarni revo-
luci, druhd (,,vilna tovarnich kominti“) se vzedmutim revoluce primyslové. Obdobi
1950-2025 ramuje tieti vinu, resp. revoluci superindustrialni nastolujici superindustri-
alni ¢i informacni spole¢nost. Koncept civiliza¢nich velkych vin A. a H. Tofflerovych
rozdéluje vyvoj spoleénosti do ti epoch odpovidajicich velkym vindm.> Nasledna vina
tlaci na kulturu, instituce a celou spole¢nost vin pfedchozich. Toffler nebere v tvahu
celé trvani lidskych dé&jin, nybrz pouze dobu civilizace, tedy obdobi, béhem néhoz
lidé vytvortili materialni kulturu a zacali aktivné zasahovat do okolni ptirody, z niz se
vy¢lenili jako jeji protip6l. Piedtim 1ze hovotit o mnoha tisicileté epose predcivilizac-
niho vyvoje.

Prvni velka vlna je spojovana s nastupem neolitické, resp. agrarni revoluce asi
10 000 let pt. n. 1. Trvala cca 9 000 let a valila se svétem velmi pomalu. Tehdy vzni-
kaly a rozvijely se zemé&d¢€lské spolecnosti, resp. civilizace. Prvni vina nahrazuje zivot
malych skupinek lovei a sbéracti spolecnosti zalozenou na péstovani kulturnich plodin
a chovu domécich zvitat. Lidé konzumuji pfevazné to, co si sami obstaraji. Neexistuje
tudiz jesté déleni na vyrobce a spotiebitele, cemuz odpovida struktura spolec¢enskych
vztahu, napf. biologické rodiny. Druha vina je nesena prvni primyslovou revoluci
s nastupem cca v 18. stoleti (v Anglii a nasledné¢ v Zapadni Evropé€) a reprezentuje
vznik a prosazeni masovych primyslovych spole¢nosti, resp. industrialni civilizace.
Spole¢nost agrarni se méni na industrialni. Druha vlna rozbiji struktury prvni viny,
které prestavaji byt funkéni. Rozviji se technologie a specializace a lidé piestavaji byt
odkazani na to, co sami ulovili, vypéstovali ¢i vyrobili. Kazdy se stava spotfebitelem
vSeho. Piibyva méstskych prumyslovych obyvatel, jsou podkopavany tradiéni struk-
tury, kdy napf. za¢ina dominovat rodina ,,nuklearni. K charakteristickym institucim
druhé viny nalezi taktéz obfi tovarny (s narastem role korporaci) a jednotny vzdélavaci
systém. Spole¢nost druhé viny je spolecnosti primyslovou a je zaloZzena na masové
vyrobé, masové distribuci, masové spotifebé, masovém vzdélavani, masmédiich, masové
rekreaci, masové zabavé a zbranich hromadného niceni. Coz je spojeno se standardi-
zaci, centralizaci, soustfedénim a synchronizaci i organiza¢nim stylem v podobé¢ pro-
pracované byrokracie.

Tteti velka vlna startuje roku 1950 v USA a stoji u zrodu spole¢nosti postindustri-
alni, resp. civilizace informacni ¢i znalostni. S jejim nastupem byva spojovan mohutny
rozvoj terciarni sféry i revoluce informac¢ni, komunikaéni, poéitacova atd. Futurology
a spisovateli science-fiction byvaji pouzivany taktéz terminy jako v€k informaci, ves-
mirny vek, elektronicka éra, pozd¢ji globalni vesnice aj. Obdobné jako u spoleénosti tfeti
viny obvykle chybi i zde rigor6znéjsi definice a jednotlivé terminy se Casto prekryvaji

5 Jednase o koncept odlisny a §irsi ve srovnani s instrumentariem dlouhodobych cyklt (hospodaiskych
¢isocialné-ekonomickych), resp. dlouhych vin. Tyto jsou ¢asto oznacovany jako Kondratévovy viny
(K-vlny ¢i K-cykly). Byvaji vSak obvykle vztahovany pouze k industrialni historii vyvoje (resp.
vyvoji naslednému) a jejich mechanismus mize byt interpretovan v duchu inovac¢ni logiky, a to
s vyuzitim dila N. D. Kondratéva (viz AOP, 2016, ¢. 2), J. A. Schumpetera (AOP, 2016, ¢. 3) a jeho
pokracovatelu, véetné F. Valenty (40P, 2016, ¢. 4).
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¢i dubluji. Toffler pfitom opét s predstihem predikuje rozsifeni siti, internetu, e-maild,
kabelové televize, interaktivnich médii a dalSich digitalnich technologii. Digitalni vék
spojuje téz s ,,prehlcenim informacemi‘. Pfedpovidé i fadu geopolitickych udalosti jako
zhrouceni SSSR, pad berlinské zdi ¢i rist vyznamu Asie a Tichomoii.

Podle Tofflera stoji lidstvo pied obrovskym skokem vpied a sméfuje k dosud nejhlub-
Simu zvratu v historii. Revolu¢ni charakter zmén a bolestnost ptechodu se odviji od pii-
chodu tfeti viny a konfrontaci s vinou doznivajici. Zmény, které tfeti vina piindsi, jsou
stejné hluboké, ov§em jeji rychlost je ve srovnani s vinou pfedchozi mnohem vétsi. Prvni
vlna na uskute¢néni zmén pottebovala kolem 10 000 let, druha cca 300 let, u tieti ma jit
uz pouze o n¢kolik dekad. Obdobi tfeti viny ma byt jistym odklonem od pietechnizova-
nosti a pfilisné specializace a ma byt podle Tofflera v tomto smyslu kombinaci vin pred-
chozich. Proti masovosti prumyslové viny stavi tato na individualizaci pfistupu ke kul-
tufe, informacim, vyrobé¢, ale i na mysleni a spotiebé. Misto vyrobkt v ni zasadni roli
hraji informace, maximalizace rozméru je nahrazena piiméfenosti. Dochazi k pfechodu
od analyzy k syntéze, od ,,tovarny k domovu*, od centralizace k decentralizaci, od hie-
rarchickych k sitovym strukturdm, od vyuziti pfirody k souziti s ni nebo k pronikavém
zesileni ,,efemerizace” vSech sfér zivota (ve smyslu vyjadieni stale rychlejsiho zivotniho
tempa). Stavebnim kamenem budoucich politickych systémt ma byt ,,poloptima demo-
kracie®. Vyuziti referenda, coby klasické metody demokracie ptimé, je podle Tofflera
umoznéno rozvojem komunikacnich prostiedki a informovanosti obcant o fesenych pro-
blémech. Vysledek referenda by mél ov§em predstavovat pouze urcity pocet hlast, ptipo-
¢teny k rozhodovani parlamentnimu. Timto ,,polopfima demokracie” vyvazuje ,,emotiv-
nost“ rozhodovani lidu v samotném referendu.

V Posunech moci [1990] je rozliseni velkych civiliza¢nich vin doplnéno odlisnou
zakladnou moci nad spolec¢nosti, resp. posloupnosti mocenskych pilifa. U prvni viny je
moc zalozena na sile, u druhé na materidlnim bohatstvi, u tfeti viny na informacich a zna-
lostech. Tofflerovi navrhuji nedélit svét na chudé a bohaté, nybrz na zemé rychlé a pomalé.
Ekonomiky zemi rychlych jsou hospodafstvimi spole¢nosti informacéni, ekonomiky zemi
pomalych spole¢nosti industridlni. Koncept vychazi z rozdilnych systémi tvorby bohat-
stvi. Ekonomiky pomalé jsou zalozeny na pomalém systému tvorby bohatstvi a lidské
praci jako jeho hlavnim zdroji. Rychlé spoc¢ivaji na novém a mnohem rychlej$im systému
generovani bohatstvi, v némz jsou hlavnim ekonomickym zdrojem znalosti a jejich pro-
duktivita. Novy systém vytvafeni bohatstvi spociva v rozsitovani globalnich trznich siti,
bank, vyrobnich center a laboratofi, v okamzité vzajemné komunikaci, v neustalé vymeéné
obrovského a stale se zvySujiciho mnozstvi tdajti, informaci a poznatkt. Vysledkem je
prerozdéleni, resp. posuny moci ve sféfe hospodaiské i politické. Znalosti se v globalnim
sveéte stavaji rozhodujicim zdrojem ekonomické i politické moci zemi.

Tteti vinu je mozné spojovat pravé s novym systémem tvorby bohatstvi, kdy jde
o vlnovité Sifeni tohoto systému a o postupné adaptace, resp. neadaptace na tento sys-
tém. V dnes$nim svété nastupu tfeti viny se vSe neustale zrychluje, takze pomalé zemé
budou muset zrychlit své reakce i ekonomiky, jinak ztrati objednavky a investice, resp.
vypadnou ze zavodil. Rychlej§i metabolismus nového globalniho vyrobniho systému dale
znamena, ze zdroje pokladané dnes za zakladni se mohou zitra stat bezcennymi. Moc se
tudiz bude presouvat od producentti objemnych surovin na ty, ktefi drzi v rukou i mala
mnozstvi kli¢ovych latek a od nich zase na ty, ktefi disponuji znalostmi, jak vytvaret
zdroje nové. Levnd pracovni sila pfestdva byt vyhodna, nebot’ v n€kterych odvétvich
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piedstavuji mzdy jen malé procento nakladu. Dulezitéjsi uspory pfinaseji technologie
a informacni toky. Propast, ktera se musi pteklenout, ma podle Tofflerovych predev§im
povahu informac¢ni a elektronickou.

Dalsi studie Tofflerovych

Kniha Nova civilizace: Treti vina a jeji disledky [1995] predstavuje koncept tieti viny
ucelen¢ prizmatem stézejnich dopadt. Prace obsahuje nové kapitoly i upravené pasaze
z klicové trilogie. Analyzuje pficiny, podstatu a disledky tfeti technologické revoluce,
kterd ma startovat pfed koncem tisicileti — revoluce ve zpracovani a pouzivani informaci.®
Hnaci silu d&jin predstavuje technologicky pokrok ptichdzejici ve vinach. Motorem ,,nové
civilizace® se stava diiraz na poznani, znalosti a informace. Uvedené Tofflerovi vyuzivaji
k optimistickému vykresleni budoucnosti. Veskeré sféry zZivota nevyhnutelné vyzaduji
spoluvytvareni novych forem tfeti viny. ,,Nova civilizace” pfindsi zmény zptisobu prace
¢i bydleni, nové rodinné styly i formy lasky, novou ekonomiku i nové politické konflikty,
promény védomi atd. Lidé by se méli zapojit do budovani civilizace tieti viny, cemuz maji
napomoci nové politické struktury udajné rozsitujici demokratické principy (napf. posi-
lovani role mensin, ,,polopfima demokracie®). Odpovédnost za spoleCenskou zménu ma
pritom spocivat na kazdém jedinci, a proto by se nikdo nemé¢l uzavirat nicemu novému.
Vyusténim je opét fatalisticky zavér, ze ¢lovék musi pochopit soucasny vyvojovy trend
a aktivné participovat na formovani jeho podoby.

Nastup tteti viny hnané informaéni revoluci Tofflerovi spojuji s obdobim tésné po
I1. svétové valce v USA a dalSich rozvinutych zemich. Prvni vlna fakticky dozniva
a druha vilna se stale pln¢ nevycerpala. Opét se po planeté vali dvé odlisné viny. Stiet
prvni a druhé viny byl provazen socialnimi otfesy, revolucemi a valkami. Konfrontace
treti viny s druhou taktéz vyvolava po celém svéte socialni napéti, konflikty a politickou
nestabilitu. Coz nema byt nic neobvyklého, nebot’ obrovské zmény ve spolecnosti nemo-
hou nastat bez konfliktu. Tofflerovi se domnivaji, Ze ani v soucasnosti neni boj o0 moc
mezi elitami druhé a tfeti viny jesté dokoncen. Globalni soutéz maji vyhrat ty zemé, které
dokon¢i transformaci do tfeti viny nejklidnéji. Tofflerovi pfitom opakované pfipominaji,

Vyvoj se prehoupl do éry informacni, coz se odrazi i v pojeti a vedeni valek. Své pre-
dikce Tofflerovi opét zakladaji na teorii velkych vln, jiz aplikuji na vojenstvi a precizuji
v knihach Vilka a antivalka ([1993, 1995]. Vénuji se jsou novym formam valky a anti-
vede i ke zménam ve vedeni valky a antivalky. Zakladni ideu budoucich valek spojuji
s pfechodem od hrubé sily k sile ,,mozku®. Ve valkach druhé viny, piedevsim ve 20. sto-
leti, zalezelo na mnozstvi vojaku i techniky. Konflikty tieti viny se vyznacuji sofistiko-
vanymi technikami, novymi technologiemi a malym, le¢ efektivnim nasazenim vysoce
kvalifikovanych lidi. Na pfelomu stoleti dochazi v nejvyspélejsich zemich ke srazkam

6 V ramci aktudlni technooptimistické hysterie 4.0 se mluvi uz o tzv. ¢tvrté primyslové revoluci
(s jadrem v digitalizaci a prumyslu zalozeném na kyberneticko-fyzickych systémech). Revoluce
tieti (1969) méla spocivat na elektronice, informacnich technologiich a automatizované produkci.
Sled primyslovych, technologickych aj. revoluci je ale silné diskutabilni a existuji rizné pohledy
a odli$na kritéria. Tzv. revoluce 4.0 byva chapana i jako dalsi etapa druhé, tfeti ¢i ¢tvrté primyslové
revoluce, jako ,,druhy vék stroji®, nebo ,,8esty technologicky vék*.
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civilizace druhé a tteti viny, v méné vyspélych zemich stale prevlada civilizace viny
druhé a v fadé zemi rozvojového svéta dosud vladne civilizace prvni viny. Toto podle
Tofflerovych vytvari prostfedi pro vybusnou situaci ve svété, v némz mohou vedle sebe
probihat konflikty a valky rizného druhu, a to véetné aktualniho terorismu.

Nastup tieti vlny je spojen s valkami nového typu, v nichz hraji rozhodujici roli
znalosti, nové $pickové technologie i taktické postupy. K realizaci novych taktickych
postuptl vznikaji nové zbranové systémy, z nichz nékteré byly nasazeny jiz v prvni valce
v Zalivu. Lze pocitat s dal$im rozvojem netradi¢nich zbrani, kosmickych (druzice, sys-
témy proti stfelam), robotickych (dalkove fizena letadla, vrtulniky, tanky aj., autonomni
roboti pracujici bez spojeni s ¢lovékem), ekologickych (vyvolana zemétieseni, sopecné
erupce zpusobené elektromagnetickymi vinami, modifikace pocasi, geneticky upraveny
hmyz nicici Grodu) ¢i neletalnich (laserové pusky, zvukové generatory, prostiedky pro
zklidnéni a uspani, kapaliny zptsobujici kiehnuti kovi, energetické zbrané vypinajici
motory). Rozvijet se maji nové zpusoby $pionaze i novatorska vedeni psychologickych
a informacnich valek. Nové simula¢ni technologie umoznuji modelovat celé bitvy, které
se neodehraly ¢i setkani politikt.

Vznik novych forem valky vede, s ur€itym zpozdénim, k novym formam antivalky,
tj. novym formam miru a boje za mir. V ramci prvni viny $lo o souboje zastupct zne-
pratelenych stran (napf. David a Golias), Setfeni zivotd Zen a déti, neutralnich osob ¢i
poslt, vycleiiovani uzemi a cest miru, prferusovani boji (napt. kvtli nabozenskym obia-
diim) nebo o pfeménu zajatcl v otroky (misto jejich masového zabijeni). V ramci viny
druhé se jednalo hlavné o smlouvy a dohody (pravidla omezujici chovani vojaka, péce
o ranéné bez ohledu na narodnost, vojensti zdravotnici pokladani za neutraly, zakazy
urcitych zbrani, vznik novych organizaci pro udrzeni miru typu OSN aj.). Tteti vlna zatim
nevyprofilovala formu antivalky odpovidajici realité forem novych valek. Budouci formy
miru Ize vSak uz predpokladat. Tofflerovi jmenuji nékteré i problematické (jako vrazdy).
Ma jit o ziizeni dobrovolnickych Zoldnéiskych organizaci, které by na soukromé bazi
vedly valky pro OSN, o prodej zbrani tfeti viny na protiucet (za zbran¢ druhé viny, které
by se nicily), o zavedeni registru zbrani (sledovani vyvozu a dovozu zbrani), o vypiso-
vani odmeén za informace o paSovani ¢i Sifeni zakazanych zbrani, o zavedeni skrytych
autodestruktivnich Cipil (pro pfipad, ze by partner prodal zbran nepfiteli ¢i se sam stal
nasim nepfitelem), o vrazdy na objednavku (odborniki, kteti propujéili schopnosti pro
konstruovani zakazanych zbrani), o zintenzivnéni mirové propagandy, o ruseni vysi-
lani xenofobnich stanic, o finanéni a technickou pomoc domacim odpirctim valky atd.
Autofi pfitom nerozebiraji taktiky autentickych mirovych hnuti. Pouze konstatuji, ze staré
formy boje (kritika vojenskoprimyslového komplexu, vyvozu zbrani, masové demon-
strace, petice, vyzvy) uz nestaci. Pfipominaji, Ze soucasny mezinarodni politicky sys-
tém je chaoticky, ,,dalek rovnovaze™ a ze nové pochopeni reality tfeti viny mize pomoci
lidstvu piezit, a to i pfes vSechny hrozby valek, obcanskych bojt, jadernych utokid nebo
teroristickych ¢inu.

Futurologické bestsellery manzelt Tofflerovych se staly doslova kultovni zale-
zitosti. Odbornou veiejnosti jsou ale tyto populdrnim stylem psané prace povazovany
za silné spekulativni, nemistné optimistické, az prili§ jednoznacné, jasné a jednodu-
ché. Toffler byva nedivéryhodnym i pro postmodernu, pochybujici o kartezianské
racionalité, materialismu a univerzalité d¢jin. Kriticky poukazovano byva na jistou
analogii s americkymi westerny v kontextu posloupnosti pilif moci (sila, bohatstvi
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a informace pfirovnavané k westernovému schématu pistolnik, rancer a ucitelka) ¢i
na magiénost ¢isla tfi u dél Tofflerovych.” Diky srozumitelnosti a tivosti vSak vstu-
puji jejich myslenky do povédomi miliont lidi na celém globu. I pfes teoretickou spor-
nost, metodologickou neukotvenost, znaéna zjednodusovani ¢i pfiliSny pragmatismus.
Ptipomenout je téz mozné, ze Toffler jiz dfive uspé$né predikoval mohutny rozvoj své-
tového terorismu, spoleenské katastrofy, tézké krize v Asii, nebo namatkou nahroma-
déni celé fady zavaznych problémi postmoderni doby (typu medializace, sexualizace
¢i komercionalizace).

Teorie transformace kapitalismu

Alvin Toffler je celnym piedstavitelem koncepci postindustridlni, superindustrialni,
informacni ¢i technotronni spole¢nosti,® spadajicich do ramce teorii transformace kapi-
talismu. Socialné-ekonomické teorie transformace kapitalismu reprezentuji velmi Siroky
a heterogenni proud vzajemné se prolinajicich a dopliujicich konceptt, zduraziujicich
evoluéni transformaci kapitalismu béhem 20. stoleti v novy, dokonalejsi a spravedlivéjsi
fad. Moderni kapitalismus, resp. uz postkapitalismus (P. Mason, P. F. Drucker), byva
interpretovan jako spolecnost postindustrialni (D. Bell), technotronni (Z. K. Brzezinski),
informa¢ni (manzelé Tofflerovi) i sitova (M. Castells, J. Rifkin),? digitalni (D. Tapsott),
nebo coby znalostni spole¢nost védéni (P. F. Drucker). Anebo systém zasadné trans-
formovany manazerskou revoluci (J. Burnham), konvergencnimi procesy (J. Tinbergen,
J. K. Galbraith aj.), ,.tfeti cestou” trzniho hospodarstvi (napf. A. Giddens) ¢i digitalizaci
(P. Mason). Patfi sem i Gvahy o ,,pfirodnim kapitalismu* aj.

Predevsim v 60. a 70. letech minulého stoleti byly popularni a Siroce propagandi-
sticky vyuzivané rizné teorie manazerského fadu, manazerské spole¢nosti ¢i revoluce
(s koteny uz pted I. svétovou valkou a modernéjSimi verzemi ,,leadershipu® apod.), dalsi
koncepce korporativniho kapitalismu hlasajici snizovani role vlastnikti a zmény chovani
korporaci, teorie demokratizace kapitalu a revoluce v dichodech (s verzi v podobé¢ ,,lido-
vého kapitalismu® ¢aste¢né opraseného v kupdnové privatizaci), koncepce statu vseo-
becného blahobytu, teorie smisené ekonomiky nebo teorie konvergence. Desitky variant
konvergen¢nich koncepci (v€etné industridlni ¢i nové industridlni spole¢nosti)!® hlasaly
postupné sblizovani systémi diky vnitinimu vyvoji kapitalismu i socialismu a vznik

7 S obcasnymi skodolibymi pfirovnavanimi ke tfem zdrojiim a tfem soucastem marxismu. S poukazy
i na to, ze misto marxisticko-leniského boje spolecenskych tfid je zde vSe redukovano na boj tfi
velkych civilizaénich vin.

8 Za autora terminu postindustrialni spole¢nost byva oznacovan D. Bell [The Coming of Post-
Industrial Society, Basic Books, 1973], o technotronni spole¢nosti mluvi Z. K. Brezinski
[Between the Two Ages: America in the Technetronic Era, Penguin, 1976], o superindustrialni zase
A. Toffler [1970]. K dal§im znamym autoriim zabyvajicim se zminénymi tématy patii A. Touraine,
R. D. Hamrin, S. D. Buckingham nebo Y. Masuda.

9 Termin spole¢nost siti ¢i sitova spole¢nost je pouzivany k oznacovani nové spolecenské organizace
spojené¢ s rozvojem telekomunikac¢nich technologii, pfedev$im internetu. S odkazy napf.
na The Rise of the Network Society. The Information Age: Economy, Society and Culture [Castells,
M., Blackwell, 1996].

10 K pfednim teoretikiim transformace kapitalismu lze fadit i J. K. Galbraitha, pfedstaveného in AOP,
2017, ¢&. 3.
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jistého hybridu (obvykle s pfednostmi obou systémti pii eliminaci nevyhod)!' pfedevs$im
na zaklad¢ rozvoje védy a techniky, resp. novych technologii.

Ptiblizné od poloviny 70. let 1ze sledovat ustup teorii konvergence (dale umocnény
zanikem tzv. realného socialismu) a rizné modifikace koncepci industrialni spolecnosti
do podoby teorii spole¢nosti postindustrialni, superindustrialni, technotronni nebo infor-
macni. S pfevratnymi zménami informacnich technologii vedoucimi k zasadnim promeé-
nam celé spole¢nosti operuji od 80. let rizné varianty teorie informacni revoluce a spo-
le¢nosti. Dalsi postup globalizace i jiz davno splasklé bubliny tzv. ,,nové ekonomiky*
90. let byly spojovany s terminem digitalni ekonomika'? a pfedevsim ekonomika a spo-
le¢nost znalostni.!> Zmitované kategorie patfi k modnim, nékdy jim byva ptisuzovan
mirné odliSny obsah, jindy jsou ztotoziovany — jejich piesnéjsi vymezeni a adekvatni teo-
reticko-metodologicka zakotveni vSak vétSinou absentuji. Znacna ¢ast usili se vycerpava
slovnimi hti¢kami, zda je lepsi ptivlastek informaéni ¢i znalostni. Pfed diive popularni
informacni spole¢nosti zacala byt preferovana znalostni a téz ekonomika zalozena na zna-
lostech, kdy informace jsou sice povazovany za zakladni suroviny budouci spole¢nosti,
le¢ skutec¢nou hodnotu piedstavuji az znalosti a schopnosti tyto informace vyhodnotit,
posoudit, aplikovat. I pfes uvedené vSak neni mozné popirat pretvaieni industrialnich
spole¢nosti do novych ,,post-*“ podob a piehlizet vyznam praveé informaci.

Za aktudlni variace na téma transformace kapitalismu je mozné povazovat zaplavu
uvah na téma 4.0, véetné , kapitalismu 4.0*“. Svétem ma dramaticky otiasat tzv. ¢tvrta pri-
myslova revoluce s jadrem v iniciativach typu Industrie 4.0.'* Je otazkou, do jaké miry jde
o dalsi velkou bublinu a prazdné propagandistické heslo, o prognézu, o zbozné piani nebo
o vyraz strategické modernity a skutecné epochalni zmény. Spise plati, ze koncept 4.0
je projektem politickym a marketingovym urcenym vetejnosti, médiim, politikim, kdy
jsou nadsazovany dopady dalsi faze digitalizace a robotizace hlavné primyslové vyroby.
I pfesto maji iniciativy 4.0 mimofadny vyznam pro nas, a to vzhledem ke specifickému
charakteru ekonomiky CR.

Vybrana dila A. Tofflera

The Culture Consumers: A Study of Art and Affluence in America (St. Martin‘s Press,
1964); The Future as a Way of Life (Horizon Magazine, Summer 1965); The Schoolhouse
in the City (ed.), (Praeger, 1968); Future Shock (Random House, 1970, &esky Sok z budouc-
nosti, Prace, 1992); The Futurists (ed.), (Random House, 1972); Learning for Tomorrow:
The Role of the Future in Education (ed.), (Random House, 1974); The Eco-Spasm Report

11 S variantami nutné syntézy, rostouci shody, spontanni flze, jednotné spole¢nosti, generalizované
ekonomie aj.

12 Tzv. ,,novou ekonomiku* chape jako digitalni napf. D. Tapscott [The Digital Economy: Promise
and Peril in the Age of Networked Intelligence. Mc Graw-Hill, 1994, ¢esky Digitdlni ekonomika:
Nadéje a hrozby véku informacni spolecnosti, Computer Press, 1999].

13 P. F. Drucker [The Age of Discontinuity: Guidelines to Our Changing Society. Harper & Row, 1969]
prichazi jako prvni s terminem spolecnost vedeni.

14 Tuzemskou iniciativu predstavuje kolektivni publikace Priimysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku
[Matik, V. a kol., Management Press, 2016]. Pfehlidkou banalnich frazi, povrchni bezobsaznosti,
modnich hesel a lacinych agitek je text Primysl 4.0 aneb nikdo sam nevyhraje [Tomek, G., Vavrova,
V., Professional Publishing 2017].
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(Bantam Books, 1975); The Third Wave (William Morrow, 1980); Previews & Premises
(William Morrow, 1983); The Adaptive Corporation (McGraw-Hill, 1985); Powershift:
Knowledge, Wealth, and Violence at the Edge of the 21st Century (Bantam Books, 1990);
War and Anti-War: Survival at the Dawn of the 2Ist Century (Little, Brown, 1993 —
spolu s H. Tofflerovou); War and Anti-War: Making Sense of Today’s Global Chaos
(Grand Central Publishing, 1995 — spole¢né s H. Tofflerovou, ¢esky Vilka a antivalka:
Jak porozumét dnesnimu globdlnimu chaosu, Dokotan a Argo, 2002); Creating a New
Civilization: The Politics of the Third Wave (Turner, 1995 — spole¢né s H. Tofflerovou,
Cesky Novd civilizace: Treti vina a jeji diisledky, Dokoran, 2001), Revolutionary Wealth:
How it Will be Created and How it Will Change our Lives (Alfred A. Knopf, 2006 — spolu
s H. Tofflerovou).

Doplnkové informace

Deéjiny ekonomickych teorii (Sitarova, Z., Kliment, A. a kol., Svoboda, 1981); Science
and Change (Toffler, A., Foreword in Prigogine, 1., Stengers, 1., Order Out of Chaos:
Man's New Dialogue with Nature, Heinemann, 1984; esky Rdd z chaosu: Novy dia-
log clovéka s prirodou, Mlada fronta, 2001); Cyberspace and the American Dream:
A Magna Carta for the Knowledge Age (Dyson, E., Gilder, G., Keyworth, G., Toffler, A.,
Progress & Freedom Foundation, 1994); The New Intangibles (Toffler, A., Toffler, H.,
Foreword in Arquilla, J., Ronfeldt, D. (eds.), In Athena’s Camp: Preparing for Conflict
in the Information Age, RAND, 1997); Hospodarské dejiny a ekonomické teorie (vyvoj
— soucasnost — vyhledy) (Siriicek, P. a kol., Melandrium, 2007); Dlouhé K-viny (historie
zkoumani, vyvoj, vyhledy) a rozpory soudobé globalizace (Sirucek, P., Forum spolecen-
skych véd Klubu spolecenskych véd, 2016); Bublifuk 4.0? (Sirtcek, P., Marathon, 2017,
zvlastni Cislo).
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