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Vladimir Gozora

Bezpecnostné rizika a krizové javy v agropotravinarskom sektore

Security risks and crisis phenomena in agri-food sector

Abstract The article analyzes crisis phenomena in the agri-food environment of the Slovak
Republic. On the detail of agricultural and food businesses it identifies vectors of enterprises
crisis, systems of crisis management and presents some proposals to eliminate security risks in
business entities. The main emphasis put on solving crisis phenomena of agri-food businesses
in specific business environment. Part of the submitted proposals are proven methods and tools
of crisis management to achieve a state of equilibrium and sustainable development of agri-
food enterprises.

Key words security risks - crisis phenomena - agricultural and food businesses — reengineering
- revitalization - bankruptcy and restructuring - economic security

Abstrakt Prispevok analyzuje krizové javy V agropotravinarskom prostredi Slovenskej
republiky. Na detaile pol'nohospodarskych a potravindrskych podnikov identifikuje vektory
podnikovych kriz, systémy krizového manaZzmentu a uvadza niektoré ndvrhy na eliminovanie
bezpecnostnych rizik v podnikatel'skych subjektoch. Hlavny doraz kladie na rieSenie krizovych
javov agropotravinarskych podnikov v Specifickom podnikatel'skom prostredi. Sucast'ou
predlozenych navrhov st osvedcené metddy a nastroje krizového riadenia na dosiahnutie
rovnovaznych stavov a udrzate'ného rozvoja agropotravinarskych podnikov.

Kracdové slova bezpecnostné rizikd - krizové javy - polnohospodarske
a potravinarske podniky — reinziniering — revitalizacia - konkurz a restrukturalizacia -
ekonomicka bezpecnost’

Hospodarska sféra je plna turbulencii, nerovnovéznych stavov a organiza¢nych stresov
podnikatel'skych subjektov. Je miestom hospodarskej sut'aze a ekonomickej diferencidcie
podnikov v konkuren¢nom prostredi, ale aj priestorom, v ktorom tisice subjektov vznikaju,
vytvaraji ekonomické hodnoty, ale st aj nositel'om ekonomického neuspechu a hospodarskeho
krachu.

Pri¢inou uvedeného javu st vonkajsie i vnutorné determinanty hospodarskeho prostredia,
ktoré utvaraji podmienky podnikatel'skej ¢innosti, formuju podnikatel'ska Struktaru a su
rozhodujicimi Cinitelmi ekonomického rastu ¢i ekonomickej diferencidcie podnikatel'skych
subjektov.
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Urcujtcim vektorom udrzatel'ného rozvoja slovenskych podnikov je zdravé a konkurencné
podnikatel’ské prostredie s vysokym stupiiom reprodukcie a obnovy zdrojov podnikatel'skej
¢innosti, zalozenom na racionalizacnych a inova¢nych procesoch ana vysokom stupni
pravneho, ekonomického a financného vedomia spolo¢nosti. V neposlednom rade su
rozhodujucimi ¢initeI'mi ekonomického rozvoja nerovnovazne stavy vo vyrobe, odbytovani
a speilazovani vyrobkov a sluzieb, ktoré si zdrojmi bezpe¢nostnych rizik a krizovych javov
Vv podnikani hospodarskych subjektov (GOZORA, V. 2014). Preto je ochrana podnikov pred
nepriaznivymi vplyvmi vonkajSieho a vnutorného prostredia neoddelitelnou stcastou
agrarneho manazmentu. Vysledky prieskumov agropotravinarskych podnikov v§ak naznacuju,
ze pocetné podniky sa touto ulohou zaoberaju len sporadicky a nedisponuji primeranymi
zruénost'ami z manazovania podnikov v kritickych situaciach. Uprednostiiujii vyrobné porady
pred systematickym monitorovanim vonkajSicho a vnutorného prostredia a znaéné usilie
venuju kontrolnym procesom a naslednému eliminovaniu krizovych javov. Chybaju skisenosti
Z monitorovania krizovych javov, uplatiiovania krizovych stratégii a revitalizacnych opatreni.

Cielom nasho prispevku je preto zhodnotit systémy krizového manaZmentu
v agropotravinarskych podnikoch, identifikovat bezpecnostné rizikd a krizové javy
v agropodnikatel'skom  prostredi ~anavrhnit moznosti rieSenia  krizovych  javov
Vv agropotravinarskych podnikoch.

Metodicky postup

Realizacia predznaceného ciela si vyziadala uskutocnit’ prieskum v subore 320
podnikatel'skych subjektov, zamerany na bezpecnostné rizika a krizové javy v podnikovej
zékladni a na uplatiované systémy krizového manazmentu v rokoch 2015 — 2019 v Slovenskej
republike.

Vysledky prieskumu sme verifikovali v subore 72 pol'nohospodarskych a2l
potravinarskych podnikov v Nitrianskom, Zilinskom a PreSovskom samospravnom kraji.
Podkladové tudaje sme ziskali dotazovacou metddou, pri ktorej sme pouzili techniku
Strukturalizované¢ho dotaznika ariaden¢ho rozhovoru. Ziskané udaje sme kvantifikovali
a zatriedili do analytickych tabuliek. Z obsahového hl'adiska sme sa zamerali na

- uplatiovanie systému krizového manazmentu v agropotravinarskych podnikoch,
- bezpecnostné rizika v podnikovom prostredsi,

- krizové javy v hospodarskom prostredi agropotravinarskeho sektoru,

- klicové Cinitele podnikatel'skej uspesnosti agropotravinarskych podnikov,

- bezpecnost’ ekonomického prostredia a

- rieSenie krizovych javov v podnikatel'skych subjektoch.

Vlastna praca
Uplatnované systémy krizovéeho manazmentu v podnikovej zdakladni

Z vysledkov uskuto¢neného prieskumu vyplynuli rozdielne pristupy vrcholovych
manazmentov k uplatiiovaniu krizového manazmentu v podnikovom prostredi. Uvedené
rozdiely sa prejavuji v osobitnom ponimani, posudzovani a uplatiovani krizového

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e ro¢nik XXI. 2 / 2021

manazmentu podl'a velkostnych skupin, pravnych foriem podnikania a odboru ekonomickej
¢innosti agropotravinarskych podnikov. Vychadzajuc zo vSeobecného modelu krizového
manazmentu sme v agropotravinarskych podnikoch identifikovali niekol’ko uplatiovanych
systémov krizového manazmentu, ktoré sa diferencuju pocetnostou prvkov a néstrojov.
Prieskumy podnikatel'skych subjektov potvrdili existenciu troch systémov krizového
manazmentu, a to: komplexny systém krizového manazmentu, redukovany systém krizového
manazmentu a nesystémové uplatiiovanie krizového manazmentu. Prvky uvadzanych systémov
krizového manazmentu uvadzame v tabulke 1.

Tab. 1 Systémy Kkrizového manaZmentu v podnikovej zakladni agropotravinarskeho

sektoru
Crisis management systems in enterprise base of agricultural and food sector
Forma krizového Prvky krizového manaZmentu?
manaZmentu®
Komplexny systém e organiza¢né zaClenenie krizového manazmentu do podnikovych
krizového manazmentu® Struktar

utvorené funkéné pozicie krizovych manazérov
metddy a nastroje krizového riadenia podniku
indikatory rovnovazneho stavu hospodarskeho subjektu
utvorené krizové §taby a zdravotnicke skupiny
pisomna dokumentacia krizovych opatreni
profesiogramy funkénych miest krizovych manazérov
informacny systém krizového manazmentu

utvorenie personalnej Ginie hospodarskych a krizovych manazérov
utvorené krizové §taby a zdravotnicke skupiny
pisomna dokumentacia planu krizovych opatreni
indikatory rovnovazneho stavu hospodarskeho subjektu

Redukovany systém
krizového manazmentu*

Nesystémové uplatiiovanie
krizového manazmentu®

utvorenie personalnej tinie hospodarskych a krizovych manazérov
docasné krizové §taby

e indikatory rovnovazneho stavu hospodarskeho subjektu

Absencia krizového e povinnosti a Glohy veducich zamestnancov k dosiahnutiu
manaZmentu® hospodarskej prosperity podniku

Pramei: Vysledky prieskumu autora, 20197

1/ Form of crisis management, 2/ Elements of crisis management, 3/ Comprehensive crisis management system,
4/ Reduced crisis management system, 5/ Non-systematic application of crisis managment, 6/ Absence of crisis
management, 7/ Source: results of author’s survey, 2019

Z vysledkov prieskumu vyplynulo, Ze komplexny systém krizového manaZzmentu uplatituje
iba 20,43 % agropotravinarskych podnikov, ato Vv kategorii velkych a stredne velkych
podnikov. Najvicsie uplatnenie naSiel v sledovanom subore redukovany systém krizového
manazmentu 46,29 %, zalozeny na persondlnej unii funkénych pozicii hospodarskych
a krizovych manaZérov, na utvérani krizovych $tabov a zdravotnickych skupin a na vedeni
predpisanej dokumentacie krizovych javov. Napriek uvedenej skuto€nosti az 33,33 %
podnikatel'skych subjektov uplatiiuje nesystémové uplatiiovanie krizového manazmentu, alebo
sa problematikou krizového riadenia zaobera iba sporadicky. NositeImi nesystémového
krizového manazmentu su predovsetkym SHR, mikro a malé podniky (tabulka 2).

Pri¢inami uvedeného stavu je ekonomicka situacia a nezaujem podnikovych manazérov
0 zavedenie komplexného systému krizového manazmentu, velkost podnikov a nefunkény

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
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systém cyklick¢ého vzdelavania veducich zamestnancov rezortného okruhu Ministerstva
pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky.

Tab. 2 Uplatiiovanie systémov krizového manaZmentu v podnikoch agropotravinarskeho

sektoru
Implementation of crisis management systems in enterprises of agricultural and food
sector
p.¢. Forma krizového manaZzmentu* Sektor? Spolu®
poPnohospodar- | potravinarstve*
stvo®
Pé %’ P % P %
1 Komplexny systém krizového 7 9,72 12 57,14 19 20,43
manazmentu®
2 Redukovany systém krizového 38 52,78 5 23,81 43 46,24
manazmentu®
3 Nesystémové uplatiiovanie krizového 12 16,67 3 14,29 15 16,13
manazmentu'®
4 Absencia krizového manazmentu!! 15 20,83 1 4,76 16 17,20
1-4 | Spolu® 72 100 21 100 93 100

Pramet: Vysledky verifika¢ného vyskumu autora, 2019*2

Vysvetlivky: P — pocet, % - percentualny podiel*®

1/ Form of crisis management, 2/ Sector, 3/ agriculture, 4/ food industry, 5/ Total, 6/ count, 7/ percentage,
8/ Comprehensive crisis management system, 9/ Reduced crisis management system, 10/ Non-systematic
application of crisis management, 11/ Absence of crisis management, 12/ Source: results of authentication
research of author, 2019, 13/ explanatory notes: P-count, %-percentage ratio

Bezpecnostné rizika a krizové javy v agropodnikatel’skom prostredi

Jednym z predpokladov GspeSnej podnikatel'skej ¢innosti je plosné uplatiiovanie krizového
manazmentu v podnikovo-hospodarskej zakladni a efektivne vyuZzivanie nastrojov krizového
riadenia pri eliminovani bezpecnostnych rizik a krizovych javov vo vyrobnych procesoch.
Vysledky prieskumu to dokumentuji aj na detaile skimaného stiboru agropodnikatel'skych
subjektov s rozdielnou Groviou krizového manazmentu v agropodnikatel’skom prostredi.

Ukazalo sa, ze vznikom nerovnovaznych stavov a zvySujicim sa poctom bezpecnostnych
rizik sa manazmenty podnikov aktivizovali v oblasti preventivnej ochrany a eliminovania
krizovych javov v hospodarskej ¢innosti. Zna¢ni pozornost pripisuji odbytovym rizikdm (71,2
%), ekonomickym rizikdm (69,1 %) a finanénym rizikdm (72,3 %) v agropotravindrskom
prostredi. Uvedené rizika predstavuju vaznu hrozbu agropodnikatel'skym podnikom a st
dlhodobou zat'azou v ich ekonomickej ¢innosti. Generovanie uvedenych rizik ma svoj zéklad
V konkurencii  importovanych potravin, v uprednostiiovani zahranicnych vyrobcov
obchodnymi retazcami a nedostato¢nou podporou prvovyrobcov v zivocisnej produkcii.

Mensie nebezpecenstvo podnikové manazmenty pocit'uju zo strany menového rizika (11,6
%), transformacéného rizika (12,8 %) a persondlneho rizika (35,6 %), spojeného s poziadavkami
na kvalitativne vyS$Siu Uroven prace operatorov mobilnej techniky a strojovych liniek
V pol'nohospodarstve.

Osobitnu skupinu bezpecnostnych rizik Vv agropodnikatel'skej c¢innosti hospodarskych
subjektov predstavuju vyrobné, technologické a energetické rizika, ktorych vahu respondenti
udavaju v zavislosti od adaptacie podnikov trhovému prostrediu. S uvedenymi nazormi sa

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e ro¢nik XXI. 2 / 2021

stotoziiujt GOZORA, V. (2014), STRELCOVA, S. — SIMAK, L. 2013 a HUDAKOVA, M.
(2011) a upozornuju na rozsirovanie environmentalnych a komunika¢nych rizik (tabul'ka 3).

Tab. 3 Struktiira bezpe¢nostnych rizik v podnikoch agropotravinarskeho sektora
Structure of safety-related risks in enterprises of agricultural and food sector

p.&.t Rizik4a? Podet % vaha*
respondentov?
1 Cenové rizika® 235 73,4
2 Finanéné rizika® 231 72,3
3 Odbytové rizika’ 228 71,2
4 Ekonomické rizika® 221 69,9
5 Vyrobné rizika® 215 67,2
6 Technologické rizikal® 121 37,8
7 Personalne rizikal! 114 35,6
8 Energetické rizik4!? 101 31,6
9 Transformacné a privatizacné rizika®? 41 12,8
10 Menové rizikal4 37 11,6
Spolu respondentov?!® 320 100,0

Pramen: vysledky prieskumu autora, 201916

1/ ordinal number, 2/ Risks, 3/ Number of respondents, 4/ % weight, 5/ price risks, 6/ financial risks, 7 sales risks,
8/ economic risks, 9/ production risks, 10/ technological risks, 11/ personal risks, 12/ energy risks,
13/ transformation and privatisation risks, 14/ currency risks, 15/ total respondents, 16/ results of author’s survey,
2019

Manazmenty podnikatel'skych subjektov v snahe eliminovat’ bezpeénostné rizika prijimajt
systétmové opatrenia k dosiahnutiu rovnovaznych stavov v produkcnej, ekonomickej
a obchodnej ¢innosti veducich k dlhodobému finanénému zdraviu a udrzatelnému rozvoju
poPnohospodarskych podnikov (FILIP, S. — KOVAC, M. 2013, GOZORA, V. 2014).

So zvySujicim sa poftom bezpecnostnych rizik v agropodnikatel'skom priestore rastie
potenciondlne nebezpecenstvo vzniku nerovnovaznych stavov, krizovych javov a zniZovania
ekonomickej bezpecnosti podnikatel'skych subjektov. Aj v tomto pripade sa dokumentuji
vysledky nasho prieskumu na detaile nerovnovaznych stavov agropotravinarskych podnikov.
V snahe eliminovat’ krizové javy v hospodarskom prostredi, manazmenty podnikov prijimaja
Usporné opatrenia v investi¢nej ¢innosti, znizuji vyrobné, organiza¢né a persondlne Struktury,
ako aj opatrenia na eliminovanie odbytovych problémov pri finaliz4cii pol'nohospodarskych
komodit. Vrcholové manazmenty podnikov prispésobuji svoje rozhodnutia hrozbdm
bezpecnostnych rizik v agropodnikatel’skom prostredi.

Vysledky prieskumu bezpecnosti podnikatel'ského prostredia udavaju za najvéacsie hrozby
a podnikové krizy: odbytové krizy s vahou (72,1 %), financné krizy s vahou (70,6 %),
ekonomické krizy s vahou (67,3 %) a vyrobné krizy s vahou (49,8 %) (tabul'ka 4).

Poradie krizovych javov nie je konec¢né a pri zvySujuicom sa pocte ochrannych opatreni
predpokladdme narast technologickych a personalnych kriz v hospodarskom prostredi.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e ro¢nik XXI. 2 / 2021

Tab. 4 Krizové javy v agropodnikatel’skych subjektoch
Crisis phenomena in agri-food legal persons

p.&.t Krizové javy? Podet® Viha v %*
1 Odbytové krizy ° 67 72,0
2 Finan¢né krizy ° 66 70,0
3 Ekonomické krizy ’ 63 67,7
4 Vyrobné krizy & 46 49,5
5 Technologické krizy ° 44 47,3
6 Personélne krizy 1° 31 33,3
7 Substitu¢né krizy ** 29 31,2
38 Sociélne krizy ? 25 26,9
1-8 Spolu %3 93 100

Prameti: Vysledky verifika¢ného vyskumu autora, 2019 14

1/ ordinal number, 2/ Crisis phenomena, 3/ Count, 4/ Weight in percentage, 5/ sales crisis, 6/ financial crisis,
7/ economic crisis, 8/ production crisis, 9/ technological crisis, 10/ personal crisis, 11/ substitute crisis, 12/ social
crisis, 13/ total, 14/ Source: results of the author’s verification research, 2019

Podnikatel'ské rizika akrizové javy vyrazne ovplyviiuju rozhodovacie procesy
podnikovych manazmentov v Specifickom prostredi. Vysledkom c¢astych manazérskych
rozhodnuti na podnikovej Urovni je vyrazné narusenie vedeckej sustavy hospodarenia na
pol'nohospodérskej pdde, vyrazna redukcia hospodarskych zvierat, eliminovanie osevnych
ploch okopanin a krmovin na ornej pdde, preferovanie ekonomickych plodin v osevnych
postupoch apddna erdzia. V ostatnych rokoch sa kuvedenym rizikdim a nepriaznivym
dopadom pridruzili klimatické zmeny, protiepidemiologické a protipandemické opatrenia.

Negativnym dosledkom uvedenych pristupov je vyraznd redukcia bioenergetického
potencialu pody, vody a narast technologickych, vyrobnych a odbytovych kriz v agrarnom
sektore. Takyto stav vyzaduje okamzité rieSenie na turovni Ustrednej S3tatnej spravy
a podnikovo-hospodarskej zakladne.

RieSenie krizovych javov v agropotravindrskych podnikoch

Ekonomickému zaostavaniu podnikatel'skych subjektov mozno predchadzat’ ucinnymi
protikrizovymi opatreniami, stratégiami a nastrojmi ekonomického rastu (GOZORA, V. 2017).
Sucastou protikrizovych opatreni v hospodarskych subjektoch je uplatnenie efektivnej
vyrobnej ¢i produktovej Struktiry. Preto treba vediet' aké st hrani¢né parametre vykonnosti
podnikovej vyrobnej Struktiry. RieSenim je nastavenie podniku na kriticki vyrobnu Strukttru.

Efektivne uplatnenie kritickej vyrobnej Struktary v agropodnikatel'skych subjektoch je
preventivnym opatrenim krizového manazmentu, zaloZzenom na vnutropodnikovej regulacii
a stimulacii prvkov kritickej vyrobnej Struktiry prostrednictvom ndstrojov a manazérskych
stratégii. Z nich mozZno uviest”:

e rezervné fondy s primeranym objemom likvidnych prostriedkov,

e zazmluvnené poistné udalosti,

e podporné¢ vyrobné programy zabezpeCujuce diverzifikdciu vyroby, finalizaciu
a odbytovanie produkcie s vyssou pridanou hodnotou,

e primerané zadsoby materialovych vstupov a kapacity skladovacich objektov,

e Ucelovo smerovand mobilita zamestnancov, spojena s persondlnym leasingom,

e uplatnenie Gsporného prevadzkového rezimu v podnikoch,
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e zdruzovanie podnikov do krizovych kartelov alebo strategickych aliancii,

e ziskanie zédkazok a distributorov v ekonomicky vykonnejsich regionoch a v zahranici,

e kreovanie spolo¢nych podnikov so zahrani¢nou kapitalovou ucastou,

e sietovanie agropotravinarskych podnikov do vyrobno-odbytovych zdruzeni
a technologickych klastrov regionalneho a celostatneho vyznamu.

NositeI'mi uvedenych strategickych pristupov a néstrojov musia byt ekonomické utvary
V stcinnosti s vyrobnymi a obsluznymi utvarmi podnikov. (GOZORA, V. 2019).

Ulohou vrcholového manazmentu je monitorovat’ podnikatel'ski &innost’ a prostrednictvom
indikatorov hodnotit’ hospodarsku situdciu podnikov. Indikatormi ekonomickej bezpecnosti
podnikov su preto spravidla produkcéno-ekonomické ukazovatele, ktoré svojimi hodnotami
vyjadruji mieru podnikovej bezpecnosti. Hrani¢nymi hodnotami uvedenych ukazovatel'ov su
klasické normativne hodnoty. Porovnanim hrani¢nych noriem anormativov s hodnotami
indikatorov mozno orienta¢ne zistit’ aka je hospodarska situacia podnikov a na akom stupni
ekonomickej bezpecnosti sa podniky nachadzaji. Popri uvedenych indikatoroch mozno pri
monitorovani vyuzit' ukazovatele finan¢nej analyzy, ukazovatele doveryhodnosti a bonity
podnikov, ukazovatele kvality prace a zdravotného stavu vyrobkov (GOZORA, V. 2017).

Rychle hodnotenie hospodarskej situdcie podnikov je vektorom ekonomickej bezpecnosti
a udrzatel'nej podnikovej ekonomiky. Systematické monitorovanie ekonomickej situacie
podnikov umoZni podnikovym manaZérom ziskat' dostatok informacii na prijimanie
kvalifikovanych rozhodnuti a uplatnenie efektivnych metdd manazérskej prace.

Napriek monitorovaniu hospodarskej €innosti sa podnikatel'ské subjekty dostdvaji do
nerovnovaznych stavov a podnikovych kriz. Utvorené Specifické prostredie nepriaznivo
ovplyviiuje podnikatel'skii ¢innost' aje prvotnou pri¢inou ekonomického zaostavania
agropotravinarskych podnikov. Vysledkom dlhodobého pdsobenia je ekonomicka stagnécia,
prehlbovanie ekonomického zaostavania alebo likvidacia podnikov.

Podl'a GOZORU, V. (2017) mozno ekonomicky zaostavajice podniky ozivit nasledujicimi
metodami:

a) reinzinieringom, ozdravenim a revitalizaciou

Ulohou reinZinieringu je zasadné prehodnotenie a radikalna rekonstrukcia podnikovych
procesov tak, aby sa dosiahlo zadsadné zdokonalenie z hl'adiska kritickych meradiel vykonnosti.
Objektami reinzinieringu su podnikové procesy, v ktorych st nevyhnutné radikdlne premeny.
Ozdravenie podniku je dlhodobym procesom prekonavania ekonomickej stagnacie podniku. Je
zaloZené na uplatneni efektivnych foriem a metdd aktivovania podnikatel'skej Cinnosti, rastu
produktivity prace a vykonnosti podniku. OZivenie podnikov mozZzno dosiahnut’ aj realizéciou
opatreni, ktoré¢ st sucastou revitalizaénych procesov s cielom prekonania ekonomicke;j
stagndcie a dosiahnutia udrzatelného rozvoja podnikatel'skych subjektov. Uplatnenim
ozdravovacich a revitalizaénych projektov mozno zlepsit ekonomicku situaciu a predizit
zivotnost’ podnikatel'skych subjektov.

b) bankrotom a majetkovym vysporiadanim

Podstatou tejto metody je ocistenie podniku od finanénych zatazi, dlhodobych zavizkov,
ato roznymi formami predaja majetku, finanénym vysporiadanim veritelov, ¢lenov alebo
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akcionarov podnikov. Takto ocisten¢ podniky moézu zacat v novych ekonomickych
podmienkach a vlastnickych vztahoch snovym manazmentom kvalitativne nova etapu
podnikatel'skej ¢innosti.

c) konkurzom a restrukturalizaciou

Specifickou metédou rieSenia podnikovych kriz je konkurz a redtrukturalizacia
podnikatel'skych subjektov. Konkurz je proces rieSenia upadku dlznika speniazovanim jeho
majetku  a kolektivneho  uspokojovania  jeho  veritelov  sposobom  dohodnutym
v reStrukturalizaénom plane. Obsahom pravnej normy o konkurze a reStrukturalizacii je aj
rieSenie hroziaceho tipadku dlZnika a oddiZenie fyzickej osoby.

d) asociaciou zaostavajucich podnikov s ekonomicky silnymi podnikatel’skymi subjektami

Priclenenie ekonomicky slabSich subjektov sa moze uskutocnit’ akviziciou alebo
ekonomickych nadjmom podnikov, zmluvnym vstupom do volnych alebo uzsich zdruzeni
hospodarskej ¢innosti, pri strate alebo zachovani pravnej a ekonomickej subjektivity.

Popri uvedenych metédach mozno vyuzit' operativne opatrenia na eliminovanie krizovych
situdcii sposobenych oneskorenim materialovych a penaznych tokov, odbytom a predajom
vyrobkov, nedostatkom zamestnancov alebo sekundarnymi vplyvmi prirodnych katastrof,
hromadnym thynom hospodarskych zvierat, devalvaciou meny, ¢i obchodnymi embargami.

Zaver

o Vysledky prieskumu i verifikaéného vyskumu potvrdzuju, Ze agropodnikatel'ské
subjekty nad’alej realizuji podnikatel'ski ¢innost v zlozitom konkurenénom prostredi.
Nefunkénost” regulacnych systémov v agrorezorte, spravanie obchodnych retazcov
a nesystémové opatrenia na podporu agropotravinarskej vyroby vedu podnikatel'ské subjekty
k prispdsobovaniu podnikovych struktur ekonomicky vyhodnym komoditam.

e Takéato vyrobna orientdcia vSak naruSuje vedecku slstavu hospodérenia na pdde
a determinuje krizové javy v agropotravinarskych podnikoch. Preto najblizSou twlohou
vrcholovych manazmentov bude zhodnotit’ Struktirne a procesné zmeny v podnikatel'skych
subjektoch, uplatnit’ kritické infraStruktry a vecné opatrenia k zvySeniu ekonomickej
vykonnosti podnikov.

e Dalsi rozvoj agropodnikatel'skych subjektov sa nezaobide bez riesenia nerovnovaznych
stavov ekonomickej cinnosti. Preto prvoradou ulohou podnikovych manaZzmentov bude
pravidelné monitorovanie a identifikacia bezpecnostnych rizik, zavedenie krizového
manazmentu a regulaénych systémov podnikového riadenia.

e Utinnou metédou eliminovania bezpednostnych rizik je  prehlbovanie
vnutropodnikového ekonomického riadenia podnikov. Raciondlne zostavenou ekonomickou
Struktrou a i¢innymi nastrojmi  vnatropodnikového ekonomického riadenia mozno
predchadzat’ krizovym javom v hospodarskej ¢innosti podnikatel'skych subjektov.

Navrhnuté metddy krizového manazmentu st osvedfenymi postupmi pri eliminovani
krizovych stavov agropodnikatel’skych subjektov. Uspesné uplatnenie tychto postupov je viak
podmienené plosnym zavedenim krizového manazmentu do podnikovo-hospodarskej zakladne
a institucionalizaciou systémov krizového riadenia v agropotravinarskych podnikoch.
Vysledky prieskumov ukazali, ze v podnikoch s fungujucim systémom krizového manazmentu
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sa dosahuje hospodarska prosperita a ckonomicka bezpecnost. Naopak, v podnikoch
S minimalnym stupnom ekonomickej ochrany dochadza k znizovaniu ekonomickej vykonnosti
a bezpecnosti podnikov.
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Mapa vplyvov vybranych ekonomickych rizik v podnikatel’skom prostredi
na Slovensku

The Map of the Impacts of selected Economic risks in the Business Environment
in Slovakia

Abstract The increasingly changing business environment creates preconditions for the
emergence of new risks in the conditions of globalization pressures. Enterprises perceive the
most market, economic, personnel, financial, operational, but also security and legal risks
from the point of view of several foreign and domestic surveys. The main aim of the article is
to assess the impact of the economic risks on business and create a map of selected economic
risks in the business environment in Slovakia, based on the authors' empirical research, which
was realized in 2018-2019. The map of the impacts of selected economic risks represents an
important support tool for orienting entrepreneurs in the field of economic risks (risk of poor
availability of financial resources, risk of interest rate development, risk of rising prices of all
types of energy, and risk of wage growth) in the contemporary business environment in the
selected level of regions in Slovakia.

Key words risk — enterprise — assessment — economic risks - map

Abstrakt V sucasnosti ¢oraz viac meniace podnikatel'ské prostredie v podmienkach
globaliza¢nych tlakov vytvara predpoklady pre vznik novych rizik. Z pohladu viacerych
prieskumov, ¢i uz zahrani¢nych, alebo domacich, najviac podniky vnimaju trhové,
ekonomické, personalne, finan¢né, prevadzkové, ale aj bezpecnostné a pravne rizika. Ciel'om
Clanku je posudit’ vplyv ekonomickych rizik na podnikanie, vytvorit mapu vybranych
ekonomickych rizik v podnikatel'skom prostredi na Slovensku ato na zaklade autormi
realizovaného empirického vyskumu v rokoch 2018 - 2019. Mapa vplyvov ekonomickych
rizik predstavuje vyznamny podporny prostriedok pre orientaciu podnikatelov v oblasti
ekonomickych rizik (riziko slabej dostupnosti finanénych zdrojov, riziko vyvoja urokovych
sadzieb, riziko rastu cien vSetkych druhov energii a riziko rastu miezd) v podnikatel'skom
prostredi v jednotlivych regionoch Slovenska.

Krucové slova riziko — podnik — posudenie - ekonomické rizika - mapa

Podla r6znych celosvetovych prieskumov a $tadii roznych organizacii, ktoré sa venuju
problematike manazmentu rizik, ako napr. Institit Penomon, Iniciativa riadenia podnikovych
rizik, AMRAE, AICP, Deloitte Institute (The American Institute of CPAs, 2019; Global risk
management, 2018; Global Management Accountant, 2017; Institute Penomon, 2017; The
state of risk oversight, 2019; AGARWAL, akol. 2016; BRACHERT a kol., 2017), mozno
konsStatovat, ze manazment rizik predstavuje vyznamny prvok k zvySovaniu vykonnosti,
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hodnoty a konkurencieschopnosti podnikov v dynamickych zmendch vonkajSicho aj
vnutorného prostredia. Tato skutocnost’ potvrdzuju vysledky vlastného vyskumu zamerané¢ho
na problematiku manazment rizik v podniku, ktory autori prispevku vykonali v rokoch 2018 —
2019 (HUDAKOVA, MASAR, 2018; HUDAKOVA, BUGANOVA, 2017), ale aj dalsi
autori, ktori sa tejto problematike venuji napr. HUDAKOVA (2010); KLUCKA, (2016);
LAYANYTI akol. (2017); SIRA akol. (2016). Vysledky vlastného vyskumu poukazuju na
stcasny stav aplikacie manazmentu rizik v podnikoch na Slovensku, ktoré nie su priaznivé.
Autormi boli prijaté nasledujuce zavery:

. Podcenovanie rizik vyplyvajucich tak z vnutorného a najméd z vonkajSicho
prostredia, chybajice systémy vcasného varovania, neschopnost’ posudit’ parcidlne rizika
kI"ai€ovych podnikovych procesov.

. Chybajtci systém preventivnych opatreni vedici k tomu, Ze manazéri reaguju
az na negativne dosledky vzniknutych problémov.

. Obmedzena znalost’ metodd a nastrojov manazmentu rizika, k tomu prispieva aj
chybajuca alebo nedostato¢na dostupnost’ praktickych navodov ako tieto metddy a
nastroje efektivne aplikovat.

. V mnohych podnikoch je manazment rizik nesystematicky, nie je komplexnym
procesom, ktory by vychadzal z premyslenej vizie a spracované¢ho zameru, atd’.

V ramci zrealizovaného vyskumu boli okrem vysledkov zhodnotenia stucasného stavu
aplikdcie manazmentu rizik v podnikov na Slovensku, identifikované aj kl'ucové
podnikatel'ské rizika. Ako druhé najzavaznejSie rizikd boli vnimané majiteI'mi a manazérmi
podnikov, ekonomické rizikd. Preto sa im autori prispevku rozhodli venovat vicsiu
pozornost’.

Metodicky postup

Cielom clanku je posudit’ vplyv ekonomickych rizik na podnikanie, vytvorit mapu
vplyvov vybranych ekonomickych rizik v podnikatel'skom prostredi na Slovensku, ato na
zaklade realizovaného empirického vyskumu v rokoch 2018 - 2019. Postdené ekonomické
rizika v podnikatel'skom prostredi v jednotlivych regionoch Slovenska boli vybrané: riziko
slabej dostupnosti finan¢nych zdrojov, riziko vyvoja urokovych sadzieb, riziko rastu cien
vSetkych druhov energii a riziko rastu miezd.

Pri jednotlivych mapach vplyvov vybranych ekonomickych rizik na podnikanie boli
identifikované aj vplyvy z pohl'adu kategorizacie podnikov podla poctu zamestnancov t. j. na
malé podniky, stredné podniky a velké podniky.

Na spracovanie vysledkov boli pouzit¢ zakladné matematické a Statistické nastroje
analyzy jednotlivych interpretovanych dat, ktoré boli ziskané v rokoch 2018 - 2019 rieSitel'mi
projektu KEGA - Vyskum riadenia rizik v podnikoch na Slovensku na tvorbu nového
studijného programu ManaZment rizik na FBI ZU v Ziline. Autori prispevku realizovali na
Slovensku vyskum zamerany na identifikovanie klI'aicovych podnikatel'skych rizik, vnimanych
manazérmi a majiteI'mi podnikov, ako aj posudenie sucasného stavu aplikacie manazmentu
rizik v podnikoch na Slovensku. Na vyskume sa zGcastnilo 370 majitelov a manazérov
podnikov na Slovensku.
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Graf 1 Podiel identifikovanych kPu¢ovych rizik vnimanych manazérmi a majitel’mi
podnikov na Slovensku v rokoch 2018-2019
Proportion of identified key risks perceived by managers and business owners in
Slovakia in the years 2018-2019

= Trhové

= Ekonomické
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m Pravne

Spracoval: Fakulta bezpeénostného inzinierstva Zilinskej univerzity v Ziline [autori]

Prepared by: Faculty of security engineering, University of Zilina [authors]

Z pohladu Struktiry odvetvia, v ktorom majitelia a manaZéri podnikov posobia 21,4%
posobi v oblasti obchodu, 17,6% priemysel, 15,7% stavebnictvo, 11,1% doprava a informacie,
10% ostatné sluzby, 6,2% pol'nohospodarstvo, 5,7% spolo¢né stravovanie a ubytovanie, 3,2%
obchodné sluzby a 10% ostatné sluzby. Osloveni majitelia a manaZéri podnikov, mali
nasledne vybrat' tri najzavaznejSie oblasti rizik z ponukanych siedmych oblasti. Medzi tri
najzavaznejsie rizika, ktoré majitelia a manazéri na Slovensku v stGcasnosti pocituji st
trhové, ekonomické a finanéné rizika (Obr. 1).

Vysledky

Z pohl'adu vybranych vplyvov ekonomickych rizik t.j. riziko slabej dostupnosti
finan¢nych zdrojov, riziko vyvoja tUrokovych sadzieb, riziko rastu cien vSetkych druhov
energii a riziko rastu miezd, hodnotili manazéri a majitelia oslovenych podnikov ich uroven
na ich podnik, na zéklade vopred zvolenej Skaly vplyvov t .j. Ziadny vplyv, vel'mi slaby vplyv,
slaby vplyv, mierny vplyv, silny vplyv a vel'mi silny vplyv.

Riziko slabej dostupnosti finanénych zdrojov

Jednym zo zadkladnych faktorov, ktory neraz ovplyvituje celkové finanéné rozhodovanie
podniku o ziskanie finan¢nych prostriedkov sa odraza v samotnej Struktire podnikatel'skych
¢innosti. V sucasnosti sa podniky stretavaju s viacerymi druhmi financovania mozno
spomenut najmi viaceré druhy bankovych tuverov (kontokorentny uver, strednodoby
investicny uver, projektové financovanie), ale iosobitné formy financovania (faktoring,
franchizing, leasing), ¢i alternativne zdroje financovania (venture kapital, buy-out,
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mezaninové financovanie). Do znacnej miery prichddza i moznost’ reStrukturalizacie, kde sa
vykonava tzv. ozdravenie podniku pred exekuciou, drazbou ¢i samotnymi veritel'mi.

Ako prvé boli analyzované vplyvy ekonomickych rizik t. j. riziko slabej dostupnosti
finan¢nych zdrojov. Na obr. 2 je mozné vidiet, ze v jednotlivych regionoch Slovenska ma
posudené¢ ekonomické riziko mierny vplyv, okrem regiénov Nitriansky kraj
a Banskobystricky kraj. V uvedenych regionoch pocituji majitelia a manazéri podnikov slaby
vplyv daného ekonomického rizika na svoje podnikanie.

Obr. 1 Mapa vplyvov ekonomickych rizik - riziko slabej dostupnosti finanénych zdrojov
Map of economic risks influence — risk of poor availability of financial resources
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Spracoval: Fakulta bezpe&nostného inZzinierstva Zilinskej univerzity v Ziline [autori]
Prepared by: Faculty of security engineering, University of Zilina [authors]

Z pohl'adu kategorizacie jednotlivych podnikov podl'a poctu zamestnancov najviac riziko
slabej dostupnosti finanénych zdrojov vnimaji majitelia a manazéri velkych podnikov
Vv Bratislavskom kraji, Nitrianskom kraji, PreSovskom kraji a majitelia a manazéri strednych
podnikov v Banskobystrickom kraji, ktori pocituji silny vplyv rizika. Vel'mi silny vplyv
rizika pocit'uju na Slovensku len majitelia a manazéri malych podnikov v Kosickom kraji.

Riziko vyveja urokovych sadzieb

Vyvoj urokovych sadzieb najcastejSie ma vel'mi vyrazny vplyv na samotni finanént
stabilitu podnikatel'ského prostredia. V suvislosti so zmenou jednotlivych trokovych sadzieb
Vv krajine moze vzniknit’ domino efekt a nasledne i prejavy viacerych rizik — rizika likvidity,
finan¢nej insolventnosti, ¢i neschopnost’ podniku splacat’ pohl'adavky. Na zéklade analyzy
vplyvu rizika vyvoja trokovych sadzieb je zrejmé, Ze na Slovensku nie je vplyv rizika
vnimany jednotne. Najviac vplyv rizika vnimaji podniky v Trenc¢ianskom kraji, naopak len
slaby vplyv ma riziko na podnikanie v Bratislavskom, Nitrianskom a KoSickom kraji.
V ostatnych regionoch ma riziko len mierny vplyv na podnikatel'skii ¢innost” podnikov (obr.
3).
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Obr. 2 Mapa vplyvov ekonomickych rizik - riziko vyvoja urokovych sadzieb
Map of economic risks influence — the risk of interest rates development

l:l Ziadny vplyv
Velmi slaby vplyv
Slaby vplyv
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Silny vplyv

BOCON

Velmi silny vplyv

Spracoval: Fakulta bezpeénostného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline [autori]

Prepared by: Faculty of security engineering, University of Zilina [authors]

Z pohl'adu kategorizacie podniku pola poctu zamestnancov najviac riziko vyvoja
urokovych sadzieb ma vel'mi silny vplyv najmé na velké podniky v Banskobystrickom kraji.
Silny vplyv ma riziko na velké podniky v Zilinskom kraji. Naopak vel'mi slaby vplyv ma
riziko na podniky, ktoré posobia v Bratislavskom kraji. Takmer Ziadny vplyv nema riziko, na
zéklade vyjadrenia manazérov a majitel'ov oslovenych podnikov v Trnavskom kraji.

Riziko rast cien v§etkych druhov energii

V suvislosti so sucasnou ekonomickou zavislostou Slovenska od dodavky ropy a Coraz
viac sa zvySujucim vplyvom cien energii na ceny vyrobkov a sluzieb vznika riziko rastu cien
vSetkych druhov energii. Sucasna Coraz vécsia turbulencia a nestabilita na svetovych trhoch
S ropou ¢oraz viac ovplyviuje predovsetkym vyvoj cien energii, ale 1 d’alSich komodit, ktoré
st nevyhnutné pri vyrobe produktov, ¢i samotnych sluzieb. ,,Urcujucou zlozkou pre vyvoj
cien energii je cena plynu, pricom vyraznejSie ovplyviuje vyvoj cien energii pre
priemyselnych vyrobcov ako pre domacnosti. Ceny tepla vo vicsej miere ovplyviluja vyvoj
uhrnnej ceny energii pre domacnosti ako vyvoj thrnnej ceny energii pre priemyselnych
vyrobcov. Ceny elektriny st vo vztahu k thrnnym cendm energii pre vyrobcov relativne
neutralne” (NBS, 2009). Z pohl'adu vnimania vplyvov rizika rastu cien vSetkych druhov
energii na podnikanie je mozné vidiet na obr. 4, ze najCastejSic majitelia a manazéri
oslovenych podnikov vnimaju mierny vplyv postudeného rizika. Slaby vplyv je vnimany
najmd v regionoch KoSicky kraj a Nitriansky kraj, naopak silny vplyv vnimaji manazéri
a majitelia podnikov v PreSovskom kraji.
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Obr. 3 Mapa vplyvov ekonomickych rizik - Riziko rastu cien v§etkych druhov energii
Map of economic risks influence — the risk of rising prices for all types of energy
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Spracoval: Fakulta bezpeénostného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline [autori]

Prepared by: Faculty of security engineering, University of Zilina [authors]

Zaujimavym sumarnym vysledkom je, Ze majitelia a manazéri podnikov v Nitrianskom
kraji vnimaju slaby vplyv rizika vyvoja rastu cien vSetkych druhov energii, no vel'ké podniky
vnimajui v tomto regione vplyv riziko ako vel'mi silny. Podobna situacia nastala i v KoSickom
kraji, no vtomto pripade vnimaji silny vplyv posudeného rizika majitelia a manazéri
strednych podnikov. Ziadny vplyv rizika rastu cien vietkych druhov energii vnimaju majitelia
strednych podnikov v Trnavskom Kraji.

Riziko rastu miezd

V stcasnosti sledujeme rastci trend minimalnej mzdy. Tento trend sa prenasa aj do
vyslednych cien produktov a sluZieb, s ktorymi podnikatel'ské subjekty vstupuju na trh.
Samotna vySka minimalnej mzdy je navrhovand ministerstvom prace, socidlnych veci
arodiny, anasledne je 1iprerokovana s jednotlivymi zastupcami zamestnavatel'ov.
V sti¢asnosti je vo svete viacero mechanizmov ako mozno ur¢ovat vySku minimalnej mzdy
a s nou spojeny i rast miezd v jednotlivych regionoch a krajinach. NajcastejSie sa stretavame
S minimalnou mzdou viazan®i na priemerni mzdu, minimalnu mzdu viazan(i na median mzdy
a minimalnu mzdu viazanu na produktivitu prace. Z pohl'adu vnimanych vplyvov rizika rastu
miezd oslovenymi majiteI'mi a manazérmi podnikov na Slovensku je mozné vidiet' na obr. 5
mierny vplyv postdeného rizika.
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Obr. 4 Mapa vplyvov ekonomickych rizik - riziko rastu miezd
Map of economic risks influence — the risk of wage growth
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Prepared by: Faculty of security engineering, University of Zilina [authors]

Z pohl'adu vnimania vplyvov rizika rastu miezd majitelia a manazéri malych podnikov na
Slovensku, vnimaji vel'mi silny vplyv postdeného rizika v PreSovskom kraji. Silny vplyv
rizika vnimaju malé podniky v Banskobystrickom kraji a stredné podniky v Bratislavskom
kraji.

Zaver

Z doterajsich prezentovanych skiisenosti, studii a vysledkov vyskumov je zrejmé, ze je
potrebné nad’alej zvySovat’ mieru povedomia o rizikach. Vysledky vlastného empirického
vyskumu poukazuju na vyznam a doleZitost’ zaoberat’ sa posudzovanim kld¢ovych rizik v
podnikoch na Slovensku. Mapa vplyvov ekonomickych rizik predstavuje vyznamny podporny
prostriedok pre orientaciu podnikatelov v oblasti ekonomickych rizik (riziko slabej
dostupnosti finan¢nych zdrojov, riziko vyvoja trokovych sadzieb, riziko rastu cien vSetkych
druhov energii a riziko rastu miezd) v podnikatel'skom prostredi v jednotlivych regionoch
Slovenska. Vysledky prispevku zvyraziuji potrebu aktivnej a systematickej prace s rizikom a
pripravy na nastrahy sti¢asného podnikatel'ského prostredia. DoleZitou tlohou je prekonat’
pretrvavajuci negativny pohl'ad na manazment rizik vyplyvajuici ¢asto z neznalosti potrebnych
metod a postupov, z podcenovania potreby vlastnej pripravenosti na riadenie rizik. Vyzaduje
si to zmenit' pristup majitelov a manazérov k rizikdm, rozsirit’ ich vedomosti a praktické
skusenosti o aplikdciu manazmentu rizik, o znalost metdd ako rizikd identifikovat, ako
hl'adat’ ich pri¢iny, posudit’ nasledky pdsobenia rizik, ako pripravit’ a realizovat’ adekvétne
opatrenia na ich zniZenie, pripadne na posilnenie odolnosti podniku.

Spravnym pochopenim manazmentu rizika a jeho aplikdciou m6Zzu manazéri zmenit’ svoj
postoj k rizikdm a k celkovej prevencii. Aplikdcia manaZzmentu rizika pomdze podnikom na
Slovensku nielen predchédzat’ podnikatel'skym chybam, ale zabezpecit’ efektivne a ucelné
riadenie, ktoré uzko suvisi so stanovenou uroviiou akceptovatelnosti rizika. Ddlezite je, aby
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manazéri boli presvedceni, Ze spolahlivé riadenie rizik umoziuje znizit' pocet negativnych
prekvapeni, zvysit' finan¢nt stabilitu, vykonnost a poskytnat’ prilezitosti na dosahovanie
ziskov a udrzanie dobrého mena. Majitelia a manazéri podnikov by mali vytvorit’ priestor pre
manazment rizik a zmenit’ svoj postoj k pozitivnemu premyslaniu o rizikach. Snahou autorov
je vytvarat’ postupné kroky k presadzovaniu manazmentu rizik v podnikoch na Slovensku,
aby sa priblizili globalnym trendom.
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Katarina Stachova - Zdenko Stacho - Jan Gréf
AngaZovanie zamestnancov do inova¢nych procesov
The involvement of employees in innovation processes

Abstract Each human being has its own creative potential and each human being is resp. it can be
creative but what level of creativity it achieves depends primarily on it and the impact of its
surroundings. The aim of the paper is to analyze the relationship of the region of operation of the
company within Slovakia to its focus on activities related to the involvement of all employees in
innovation processes and to identify the overall change in their focus on this issue over time. In
order to achieve the objective of the paper, several partial objectives were realized, namely a
questionnaire survey, statistical evaluation of research hypotheses and evaluation of the overall
change of analyzed attributes through the base and chain change index. Although the authors do
not consider the current level of involvement of all employees in innovation processes resulting
from research as sufficient, they positively evaluate the upward trend indicated by the resullts.

Key words: innovation potential - employee involvement - competitiveness

Abstrakt Kazdému l'udskému jedincovi je kreativny potencial vlastny a kazdy 'udsky jedinec je,
resp. moze byt kreativny, no to, aka troven kreativity dosiahne, zavisi prioritne na fiom a vplyve
jeho okolia. Ciel'om prispevku je analyzovat’ vztah regionu posobenia podniku v ramci Slovenska
k jeho zameraniu sa na aktivity suvisiace so zapajanim vsetkych zamestnancov do inovac¢nych
procesov a identifikovat’ celkovii zmenu ich orientacie na tito problematiku v ¢ase. Na dosiahnutie
ciel'a prispevku sa realizovalo viacero parcialnych ciel'ov, a to dotaznikovy prieskum, Statistické
vyhodnotenie vyskumnych hypotéz a vyhodnotenie celkovej zmeny analyzovanych atribtov
prostrednictvom bazického a retazového indexu zmeny. Autori sice nepovazuju sucasnu uroven
zapajania vSetkych zamestnancov do inova¢nych procesov vyplyvajici z vyskumu za dostatocnu,
avSak pozitivne hodnotia stipajuci trend, ktory vysledky signalizuju.

Kruacové slova: inovacny potencial - zapajanie zamestnancov - konkurencieschopnost’

Vzhladom na skutoCnost, Ze zapdjanie a podnecovanie zamestnancov by mal mat
Vv kompetencii prioritne manaZzér, resp. priamy nadriadeny zamestnanec je potrebné uvedomit’ si
zmenu, ktoru je potrebné v kontexte jeho kompetencii zachytit'. Kym u tradicnych manazérov sa
kladol doéraz na administrativne schopnosti, vodcovia fundamentalnych transformac¢nych zmien
musia byt schopni zvladnut’ nové a nezname tlohy a najmé ziskat’ na ich realizaciu svoje okolie
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(SLAVIK, S., 2013). Medzi zakladné zruénosti kreativneho manazéra sa teda podl'a STEPANOV,
A.A. etal. (2017) a (BESKOVNIK, B. - BESKOVNIK, E., 2017) radi jeho schopnost”

flexibilne reagovat’ na neustale zmeny podmienok,

- prindsat’ kreativne rieSenia,

- vytvarat pracovné prostredie pozitivne naklonené¢ zmendm.

Kreativny manazér, by mal byt nielen tvorivy, ale aj schopny dotiahnut’ veci do konca, dokazat’
ziskat’ 'udi pre svoju viziu, dokdzat viest’ 'udi pri timovej préci, byt ochotny zdiel'at’ zasluhy a tym
vytvarat zo svojich spolupracovnikov uUspesnych l'udi. Manazér sa teda svojim kreativnym
pristupom stava kl'icovou osobou v podniku, od ktorej zavisi uspech, resp. netispech v procese
zavadzania zmien.

Kreativne prostredie podniku pozitivne naklonené inovacidam je mozné charakterizovat
viacerymi vlastnostami, avSak z pohladu predkladaného prispevku povazujeme za podstatné
uviest (BESSANT, J., 2003) prave tieto (MOLNAR, S., 2016):

- Manazéri vytvaraji prokreativnu a proinovativnu atmosféru, ktora podporuje iniciativu a
bezpedie.

- Podpora zamestnancov zo strany manazmentu vytvara a posilituje ich doveru v manazment,
¢o im umoznuje podstupovat’ aj znacnu mieru rizika bez toho, aby sa obavali nespravodlivého
trestu za pripadné chyby, ¢i netispechy.

- Stimula¢ny systém je nastaveny tak, Ze pozitivne ovplyviluje narast inovativnych aktivit,
odmeny nie st naviazané len na vykon, ale aj na inovativne spravanie.

- VSetci zamestnanci spolo¢nosti st s podporou vedenia naplno zapojeni do inovacii
a roznych zlepSovani procesov, i postupov.

- VSetky informacie v spoloCnosti su uplne zdielané vSetkymi zamestnancami a teda
jednotlivei a timy pracuji na inovaciach koordinovane so zameranim na strategicky ciel’
spolo¢nosti.

- Manazéri vnimaji vSetkych pracovnikov zapojenych do inova¢ného procesu ako
rovnocennych kolegov aich ndvrhy uzndvaji a podporuju, vdaka Comu zamestnanci citia
spolupatri¢nost’ so spolocnost’ou, ochotne inovacie prijimaju aj realizuju.

Z uveden¢ho jasne vyplyva, Ze za klucové pri vzniku, rozvoji azavadzani inovécii
V organizacidch mozno oznacit existenciu kreativneho manazéra, koordinované prepojenie
inovacnych aktivit so stratégiou podniku (STROBEL, M. et al., 2017) a komplexnost’ zapajania
zamestnancov do procesu inovacii (BOGERS, M., 2018). Na uvedené oblasti sa vo svojej analyze
zamerali aj autori tohto prispevku.
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Vyskumné metody pouZité pri spracovani prispevku
Na dosiahnutie ciela prispevku sa realizovalo viacero parcialnych ciel'ov, a to dotaznikovy

prieskum, Statistick¢é vyhodnotenie vyskumnych hypotéz a vyhodnotenie celkovej zmeny
analyzovanych atributov prostrednictvom bazického a retazového indexu zmeny.

Vyskumné otazky boli formulované a podmienené vyskumnym cielom prispevku. Na zaklade
stanovenych vyskumnych otazok autori sformulovali vyskumné hypotézy, ktoré boli overené
prostrednictvom dotaznikového prieskumu a nasledného Statistického vyhodnotenia formou
Pearsonovho testu..

VO 1: Aké skore dosahuju skimané podniky v ramci aktivit savisiacich so zapajanim vsetkych
zamestnancov do inovaénych procesov? Existuju $tatisticky vyznamné rozdiely medzi regionmi
pdsobenia organizacii?

VO 2: Aké skore dosahuji skimané podniky v ramci koordinovaného zapéjania zamestnancov
do inovaénych procesov v kontexte stratégie podniku? Existuji Statisticky vyznamné rozdiely
medzi regionmi pdsobenia organizacii?

Hypotéza HI1: Existuje Statisticky vyznamny vzt'ah medzi regiénom, V ktorom organizacia
poOsobi a realizaciou aktivit suvisiacich so zapdjanim vsetkych zamestnancov do inovaénych
procesov.

Hypotéza H2: Existuje Statisticky vyznamny vztah medzi regionom, Vv ktorom organizacia
posobi a koordinovanym zapajanim zamestnancov do inovaénych procesov v kontexte stratégie
podniku.

Pre potreby tohto prispevku boli vyuzité data z prieskumu realizovaného v priebehu rokov
2014 az 2018, pricom respondentmi prieskumu boli vrcholny predstavitelia podnikov posobiacich
na Slovensku Jeho cielom bolo odhalit’ si¢asny stav zapajania zamestnancov do inova¢nych aktivit
v slovenskych organizaciach. Opytovanie prebehlo formou dotaznika doruceného osobne.
Mnozstvo oslovenych organizacii sa kaZzdoro¢ne pohybovalo v rozmedzi medzi 573 az 609
organizacii, pricom navratnost’ komplexne vyplnenych dotaznikov sa pohybovala na trovni 60%
— 67%.

Z dovodu urcenia dostato¢nej vyskumnej vzorky sme si stanovili dve stratifikacné kritéria,
prvym kritériom bol region posobenia podniku podl'a systému NUTS, konkrétne sme Slovensko
roz€lenili podla kategorie NUTS 2, priCcom pri Struktirnom zloZeni vyskumnej vzorky sme
vychadzali z idajov SU SR (Statisticky turad Slovenskej republiky).

Druhé stratifikacné kritérium sme si zvolili minimalny po¢et zamestnancov 50, ¢im sme sice
z vyskumnej vzorky vylucili malé podniky, no na druhej strane sme tymto kritériom sledovali
opodstatnenost’ zamerat’ sa na formalny systém riadenia 'udskych zdrojov v podnikoch s 50 a viac
zamestnancami.

Udaje SU SR pocas sledovaného obdobia ukazujti, Ze pocet podnikov s50 a viac
zamestnancami v jednotlivych regionoch osciloval okolo rovnakych hodn6t, konkrétna regionalna
Struktira podnikov nad 50 zamestnancov v uvedenych rokoch je uvedena v nasledovnej tabul’ke.
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Tab. 1 Regionalna $truktira podnikov nad 50 zamestnancov

Regional structure of companies with more than 50 employees

Region ! - NUTS II. Bratislavsky Zapadné Stredné Vychodné
kraj Slovensko Slovensko Slovensko
Kraje 2 BA TT, TN, NR BB, ZA KE, PO
Poéet podnikov * 2014 1.098 904 644 612
Poéet podnikov 2 2015 1.105 916 651 613
Poéet podnikov 3 2016 1.114 923 649 621
Poéet podnikov * 2017 1.123 926 654 623
Poéet podnikov ° 2018 1.125 930 659 626

Pramei: udaje spracované podl'a SU SR *
1/ region, 2/ districts, 3/ number of enterprises, 4/ source: data processed by Statistical Office of the Slovak Republic

Pri vypocte optimalnej vyskumnej vzorky z uvedené¢ho zadkladného stiboru podnikov sme si
stanovili percento spolahlivosti (Confidence Level) vyskumu na 95% a interval spolahlivosti
(Confidence Interval) vysledkov bol stanoveny (H = +/- 0,10). Na zaklade uvedenych kritérii bola
stanovena dostatond, resp. relevantna vyskumnd vzorka pre jednotlivé regiony Slovenka,
Vv analyzovanych rokoch, ktora je uvedend v tabul’ke 2.

Tab. 2 Velkost’ vyskumnej vzorky pre jednotlivé regiony Slovenka

Size of research sample for particular Slovak regions
. Bratislavsky Zapadné Stredné Vychodné
1.
Regién =- NUTS 1. kraj Slovensko Slovensko Slovensko
Kraje ? BA TT, TN, NR BB, ZA KE, PO
Poéet podnikov 2 2013-2016 1102 - 1125 904-930 644-659 606-626
Velkost’ vyskumnej vzorky * 88 87 84 83

Pramei: Vlastné spracovanie °
1/ region, 2/ districts, 3/ number of enterprises, 4/ size of research sample, 5/ source: own processing

Do prieskumu boli kazdoro¢ne zapojené podniky zo vSetkych odvetvi hospodarstva (tabulka
3), pricom 8% az 11% analyzovanych podnikov bolo posobiacich v pol'nohospodarstve a v lesnom
hospodarstve, avSak vysledky vyskumu nepreukédzali vyznamné rozdiely pri medziodvetvovom
porovnavani. Z uvedeného dovodu boli vysledky prieskumu vyhodnotené kumulativne, teda bez
ohl'adu na odvetvie, v ktorom podniky posobia.
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Tab. 3 Percentualny podiel podnikov pdsobiacich v jednotlivych odvetviach
Share of enterprises in percentage that are operating in particular branches

] % podiel podnikov v roku 2

Odvetvie

2014 2015 2016 2017 2018
Priemysel 3 39% 41% 37% 40% 38%
PolI'nohospodarstvo a lesnictvo 4 8% 9% 10% 11% 11%
Energetika a vodohospodarstvo ° 4% 3% 3% 4% 2%
Sluzby § 33% 24% 30% 33% 34%
Bankovnictvo, finan¢nictvo, poistovnictvo ’ 5% 9% 5% 3% 4%
Stavebnictvo & 10% 8% 11% 10% 9%
Iné ° 1% 6% 3% 2% 2%
SPOLU 10 100% 100% 100% 100% 100%

Pramen: vlastny prieskum

1/ branch, 2/ share of enterprises in percentage in particular year, 3/ industry, 4/ agriculture and forestry, 5/ energetics
and water utilization, 6/ services, 7/ banking, financial services, insurance industry, 8/ building industry, 9/ other
branches, 10/ total, 11/ source: own survey

Pri spracovavani ¢lanku boli aplikované viaceré¢ vedecké metddy potrebné pre dosiahnutie
stanovenych cielov. Medzi zdkladné metddy realizovaného vyskumu patria logické metody
vyuzivajuce principy logiky a logického myslenia. Tieto metody boli pouzité pri zist'ovani urcitych
javov v spojitosti s riadenim 'udskych zdrojov v podnikoch. Z tejto skupiny metod boli aplikované
najmd metddy analyzy, syntézy, dedukcie a komparacie. Analyza bola pouzitd najmé pri Studiu
dostupne;j literatiry a néaslednej identifikécii faktorov vplyvajacich na efektivne riadenie l'udskych
zdrojov podniku. Syntéza bola pouZitd najméi pri spajani ¢iastkovych poznatkov, zistenych vo faze
analyzy, do jedného celku, ako aj pri formulacii zdverov a odportacani pre podnikova prax.
Dedukcia bola vyuZitd najmd pri stanoveni ustredné¢ho problému c¢lanku a pri formulécii
odporucani a zaverov. Komparacia bola pouZitd napr. pri porovnavani podnikov pdsobiacich
Vv jednotlivych regidnoch Slovenska, resp. pri komparacii vysledkov v jednotlivych oblastiach
posobenia podniku. Ako d’alSie boli v ¢lanku uplatnené matematické a Statistické metody, pricom
primarne boli vyhodnocované percentudlne pocetnosti jednotlivych odpovedi respondentov,
nasledne boli vyhodnotené ret'azové a bazické indexy zmien pocetnosti odpovedi b ¢ase a z nich
bola vyhodnotena zmena Girovne zamerania sa podnikov na zap4ajanie zamestnancov do inova¢nych
aktivit v case. Nasledne bol vyuzity Pearsonov test na overenie zavislosti medzi regionom
posobenia podniku a jeho pristupom k zapajaniu zamestnancov do inovacnych aktivit.

Vysledky

Vzhladom na uvedené nas v ramci prieskumu zaujimalo, ¢i si podniky uvedomuji potrebu
orientdcie sa na efektivne zapajanie zamestnancov do inovécii a ¢i sa mu Vv praxi redlne venuju.
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Tab. 4 Retazovy index zmien podnikov zameriavajucich sa na efektivne zapajanie
zamestnancov do inovacii
Chain index of changes in enterprises focused on effective involvement of employees to
innovations

- —
Zameranie sa podnikov na efektivne podiel podnikov

re . . L e 2014 . 2015 . 2016 . 2017 . 2018
zapajanie zamestnancov do inovacii " ci 15/14 n ci 16/15 n ci 17/16 " ci 18/17 N

Podnik realizuje aktivity suvisiace so
zapajanim vsetkych zamestnancov do 92 1.032 | 95 1.010 | 96 1.021 98 1.112 | 109
inovaénych procesov 3

Podnik koordinovane zapaja vsetkych
zamestnancov do inovaénych procesov 90 | 1.011 91 0.978 | 89 1.034 | 92 | 0989 | 91

v kontexte s jeho stratégiou *

Pramei: Vlastné spracovanie °

poznamka: Ci— retazovy index — zmena hodnoty od predchadzajiiceho roka 8

1/ focus of enterprises on effective involvement of employees to innovations,2/ share of enterprises, 3/ enterprise
implements activities linked to involvement of all employees to innovation action, 4/ enterprise coordinates
involvement of all employees to innovation action in line with its strategy, 5/ source: own processing, 6/ note: ci —
chain index — value change of previous year

Ako vyplyva z predchadzajtcej tabul’ky 4, z porovnania vysledkov jednotlivych rokov, bol
zaznamenany V kazdom roku mierny narast sumaru sledovanych atribitov zamerania sa podniku
na efektivne zapajanie zamestnancov do inovacii. AvS§ak pri selektivnom posudzovani jednotlivych
atributov je mozné pozorovat’ rozdielne tendencie. Minimalna zmena s kolisavou tendenciou bola
zaznamenana V atribute koordinovaného zapajania zamestnancov do inovacii v kontexte stratégie
podniku, avSak kontinualny nérast bol zaznamenany u atributu zapdjania vSetkych skupin
zamestnancov do inov4cii.

Vzhl'adom na uvedené autori povazuju za potrebné taktiez vyhodnotit’ aka je celkova zmena
analyzovanych atribitov v sledovanom obdobi. Spracované udaje z vykonanej analyzy s
zobrazené v nasledovnej tabul’ke.

Tab. 5 Bazicky index zmien podnikov zameriavajucich sa na efektivne zapajanie
zamestnancov do inovacii
Basic index of changes in enterprises focused on effective involvement of employees to

innovations
podiel podnikov >

Zameranie sa podnikov na efektivne 2014 2015 2016 2007 2018

zapijanie zamestnancov do inovAcii n bil5/14 " bil6/14 " bil7/14 " bi18/14 .

Podnik realizuje aktivity stvisiace so
zapajanim vsetkych zamestnancov do 92 1.032 95 1.043 96 1.065 98 1.185 109
inovaénych procesov 2

Podnik koordinovane zapaja vSetkych
zamestnancov do inova¢nych procesov 90 1.011 91 0.989 89 1.022 92 1.011 91

v kontexte s jeho stratégiou *

Prameii: Vlastné spracovanie °
pozndamka: bi — bazicky index — zmena hodnoty od prvého roka ©
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1/ focus of enterprises on effective involvement of employees to innovations,2/ share of enterprises, 3/ enterprise
implements activities linked to involvement of all employees to innovation action, 4/ enterprise coordinates
involvement of all employees to innovation action in line with its strategy, 5/ source: own processing, 6/ note: bi —
basic index — value change since first year

Ako vyplyva ztabulky 5, celkovy ndrast orienticie podnikov na efektivne zapdjanie
zamestnancov do inovacii bol zaznamenany voc¢i prvému roku sledovaného obdobia v kazdom
zZ nasledujucich rokov analyzy. Na zaklade tohto vysledku je mozné skonstatovat’ Ze v sledovanom
obdobi sa zvysil podiel podnikov zameriavajucich sa na aktivity sivisiace na efektivnym zapajanim
zamestnancov do inov4cii.

Cielom autorov bolo okrem uvedeného analyzovat’ vzt'ah regionu posobenia podniku k jeho
zameraniu sa na aktivity suvisiace so zapajanim vsetkych zamestnancov do inovaénych procesov.

V tabulke 6 su zobrazené pocetnosti podla dosiahnutého skére sledovanych atribitov v
jednotlivych regionoch za rok 2018.

Tab. 6 Zameranie sa organizacii na efektivnhe zapajanie zamestnancov do inovacii
Vv jednetlivych regionoch NUTS IL.
Focus of organizations on effective involvement of employees to innovations in
particular regions NUTS Il

Bratislava | Western Central Eastern

Region - NUTS 11 Region Slovakia | Slovakia | Slovakia | 5l0vakia
Districts BA TT,TN,NR | BB, ZA KE, PO x
Zameranie sa podnikov na efektivne zapajanie

zamestnancov do inovacii *

Podnik realizuje aktivity sGvisiace so zapajanim 26 28 27 28 109

vietkych zamestnancov do inovaénych procesov 2
Podnik koordinovane zapaja vSetkych
zamestnancov do inovaénych procesov v kontexte 23 22 23 23 91
s jeho stratégiou ®

Pramei: Vlastné spracovanie *
1/ focus of enterprises on effective involvement of employees to innovations,2/ enterprise implements activities linked
to involvement of all employees to innovation action, 3/ enterprise coordinates involvement of all employees to
innovation action in line with its strategy, 4/ source: own processing

Najvyssi podiel podnikov realizujtcich aktivity stivisiace sO zapajanim vSetkych zamestnancov
do inovacnych procesov je V regione Vychodné Slovensko (n=28) predstavuje 33.73% vsetkych
analyzovanych podnikov ztohto regionu. Rovnako najviac podnikov (n=23) 27.71% vo
Vychodoslovenskom regione sa zameriava na koordinované zapajanie zamestnancov do inovacii
V kontexte stratégie podniku. Celkovo sa aktivity stivisiace so zapdjanim vSetkych zamestnancov
do inovacii na Slovensku venuje (n=109) ¢o predstavuje 31.87% podnikov, na koordinované
zapajanie zamestnancov do inovacii v kontexte stratégie podniku sa zameriava len (n=91) 26.60%
podnikov.
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Pri vyhodnocovani jednotlivych korelacii autori prispevku pristupili k parametrickému
Statistickému Pearsonovmu korelacnému testu (1).

H1: Vysledok Pearsonovho korelacného testu dokazuje, ze neexistuje Statisticky vyznamny
vztah medzi regionom v ktorom podnik pdsobi a realizaciou aktivit stvisiacich so zapajanim
vSetkych zamestnancov do inovaénych procesov. Uvedena premenna koreluje na urovni sig. = 0.01
s hodnotou Pearsonovho korela¢ného koeficientu r = 0.075, preto hypotézu H1 zamietame.

H2: Vysledok Pearsonovho korelacného testu dokazuje, ze neexistuje Statisticky vyznamny
vztah medzi regidbnom v ktorom organizacia pdsobi a koordinovanym zapajanim vsetkych
zamestnancov do inovaénych procesov v kontexte s jeho stratégiou. Uvedena premenna koreluje
na Urovni sig. = 0.01 s hodnotou Pearsonovho korelaéného koeficientu r = 0.056, preto hypotézu
H2 zamietame.

Diskusia

Firmy sa casto spolichaju hlavne na individudlne poznatky generdlneho riaditela a top
managementu pri vyvoji inovacii. Tento pristup je neucinny, pretoZe nedostatone vyuZiva
vedomosti ostatnych zamestnancov. Vyberovy model spolo¢nosti Heckman pre 305 malych firiem
ukazuje, Ze nielen veduci predstavitelia a manazéri, ale aj myslienky nemanazérskych
zamestnancov prispievaji k inovacnej vykonnosti (ANDRIES, P. - CZARNITZKI, D.:2014).
Uvedené potvrdzuje aj Studia testovana na 198 employees of four hospices and palliative care
organisations (H&PCOs) for dying cancer patients. Authors found a positive role of knowledge
sharing behaviours in affecting sharers' innovativeness, in terms of propensity and capacity to
promote and implement new ideas (11).

Na zaklade §tadii od autorov ako HAJKO, J.- KLATIK, P. - TUNEGA, M (2011),
JONIAKOVA Z. - GALIK, R. - BLSTAKOVA, J. - TARISKOVA, N. (2016), KOREC, P. -
ONDOS S. - RUSNAK J. (2016), KREMSKY, P. — KUSNIRIK, A. (2017), MATLOVIC, R. —
MATLOVICOVA, K. (2011), TVRDON M. — SKOKAN K. (2011), ktori sa zameriavaji na
analyzu disparit regionov Slovenska z pohl'adu socidlno-ekonomického rozvoja sa autori prispevku
zamerali na analyzu disparit v rdmci miery vyuZzivania inovacného potencialu podnikov. Konkrétne
cielom autorov bolo analyzovat’ vztah regiénu posobenia podniku k jeho zameraniu sa na aktivity
suvisiace so zapdjanim vsetkych zamestnancov do inovaénych procesov. Na zéklade vysledkov zo
stanovenych hypotéz je mozné vyslovit' tvrdenie, Ze neexistuje Statisticky vyznamny vztah medzi
stanovenymi premennymi a regiéonmi v ktorych analyzované podniky pdsobia. Uvedené zistenie
povazujeme za pozitivny signal v rdmci budiceho vplyvu rozvoja podnikov na velkost’ disparit
medzi regionmi Slovenska.

Zaver

V prispevku autori poukazuji na mieru zmeny zamerania sa podnikov pdsobiacich
v Slovenskej republike vrokoch 2014-2018 na aktivity suvisiace so zapajanim vSetkych
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zamestnancov do inovacnych procesov. Na zéklade ciastkovych ukazovatel'ov, akymi su
realizovanie aktivit suvisiacich so zapajanim vSetkych zamestnancov do inova¢nych procesov a
koordinované zapajanie vSetkych zamestnancov do inovaénych procesov v kontexte s jeho
stratégiou. Na zaklade uvedeného, sice autori nepovazuju sucasnti uroven za dostato¢nu, avSak
pozitivne hodnotia stupajtci trend, ktory vysledky prieskumu deklarujt. Vzhladom na to, ze
zapajanie a podnecovanie zamestnancov do inova¢nych procesov je jednym zo zakladnych
predpokladov dosiahnutia efektivneho inova¢ného prostredia, povazuju autori prispevku za
kl'a¢ovu pre zabezpecenie konkurencieschopnosti a pridanej hodnoty do budtcnosti, popri vyssie
zmienenych informacidch a postupoch, aby organizécia bola z pohl'adu zamestnancov vnimana ako
atraktivny zamestnavatel’, ako ,,skvelé pracovisko®, ako organizacia, pre ktoru l'udia chcu pracovat’
a dokézu sa s jej cie'mi nie len stotoznit’, ale aj vidiet’ potencial ich napredovania.
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Martina Brodova — Eva Uhrinc¢atova

Asociacie agro-environmentalnych indikatorov v ramci regionov
Associations of agri-environmental indicators within regions

Abstract The paper presents associations of agri-environmental indicators within the regions
of Slovakia. By designation of regions, we have identified the parts of the territory that have
characteristics of agro-environmental landscape infrastructure, generating various public
goods and externalities. For selected public goods - landscape, biodiversity, quality and
availability of water resources, soil quality, air quality, climate stability and flood prevention -
we have identified and quantified indicators that reflect the benefits provided by different types
of landscape, agricultural land and/or farming practice within agriculture.

Keywords: agri-environmental indicators — externalities — non-production benefits —
agriculture — public goods

Abstrakt Prispevok prezentuje asociacie agro-environmentalnych indikatorov v ramci
regionov Slovenska. UrCenim regionov sme identifikovali casti tUzemia, ktoré su
charakteristické z hl'adiska agroekologickej krajinnej infrastruktiry, generujicej r6zne verejné
statky a externality. Pre vybrané verejné statky - Krajinotvorba, biodiverzita, kvalita
a dostupnost’ vodnych zdrojov, kvalita pddy, kvalita ovzduSia, stabilita klimy a protipovodnova
prevencia - sme identifikovali a kvantifikovali indikatory, ktoré reflektuja Gzitky poskytované
jednotlivymi typmi krajinného priestoru, pol'nohospodarskou pddou, resp. spOsobmi
hospodarenia v ramci pol'nohospodarstva.

KUlucové slova agro-environmentalne indikatory — externality — mimoprodukéné prinosy —
pol'nohospodarstvo — verejné statky

Clanok poskytuje parcidlne vysledky rieSenia projektovej ulohy ,,Vykonnost
a multifunk¢ény vyznam agropotravinarskeho sektora vo vizbe na zabezpec€enie potrebnej miery
potravinove] bezpecnosti“, vroku 2020 zameranej na ,Navrh stratégie na zvySenie
konkurencieschopnosti slovenského polnohospodarstva“, ktora sa zaobera stratégiou
pol'nohospodarstva v zmysle multifunkéného aspektu. Multifunkénost’ a v ramci nej produkéné
a mimoprodukéné prinosy agrorezortu sit vyznamnou problematikou aj z hl'adiska avizovaného
zamerania buducej SPP EU na ,,zelen§ie* smerovanie hospodarenia, ako aj z hl'adiska zdujmu
verejnosti.

Koncept ,,verejnych statkov a externalit“ (VSaE) reaguje na potreby Eurdpskej komisie
stivisiace s tvorbou a hodnotenim verejnych politik a Specifickych programov potrebnych na
stimulédciu  resp. redukciu ,environmentdlnych vedlajSich efektov produkovanych
polnohospodarskym sektorom v ramci EU.
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Niektoré verejné statky v ramci polnohospodarstva, napr. udrziavanie ekosystémov, st
povazované za pozitivne externality tzn. si vedlajsimi efektmi produkcie poI'nohospodarskych
komodit. Ak by udrziavanie ekosystému bolo vykondvané pre tento konkrétny ucel napr. ako
kontrakt medzi farmarom a ochranarmi, stale sa jedna o verejny statok — uchovanie biodiverzity
—nie je to externy Gzitok vyplyvajuci z produkcie realizovanej pre iny uc¢el (MADUREIRA L.,
SANTOS LIMA J., FERREIRA A., GUIMARAES H., 2013).

Zvysovanie vyroby potravin bez d’alSieho poskodzovania biodiverzity je kI'i¢ovou vyzvou
stcasnych spolo¢nosti (REGA C., HELMING J., PARACCHINI M. L., 2019). Autori vo svojej
Studii posudzuji kompromisy medzi pol'nohospodarskou produkciou a dvomi klicovymi
agroenvironmentalnymi indikatormi v ramci Styroch kontrastnych scendrov pre Eurépu v roku
2040. Scenare predstavuju rozne dejové linie zahfiajuce predpoklady o makroekonomickych
hnacich silach (napr. populaény rast a miera rastu HDP), dopyt po potravinach a ZivocisSnych
vyrobkoch, ako aj politické rozhodnutia o liberalizacii obchodu/protekcionizme, ochrane
biodiverzity, nariadeniach o0 planovani vyuzivania pddy a dotaciach pre farmarov
prostrednictvom Spoloc¢nej pol'nohospodarskej politiky Eurdpskej unie.

Ludstvo kladie vel’ku zataz na poI'nohospodarsku krajinu, pozaduje dostato¢nu produkciu
potravin, viac ekosystémovych sluzieb a zachovanie biodiverzity. FREI B., QUEIROZ C.,
CHAPLIN-KRAMER B., ANDERSSON E., RENARD D., RHEMTULLA J.M., BENNETT
E. M. (2020) zistili, Ze oblasti s ndrastom multifunkénosti sa tiez stavaju biologicky a
pol'nohospodarsky rozmanitejSimi, bez velkych strat v celkovej produkcii potravin. To
naznacuje potencidl komplementarnosti medzi cielmi vyroby potravin, viacndsobnych
ekosystémovych sluzieb a biologickej a pol'nohospodarskej rozmanitosti pol'nohospodarske;j
krajiny.

Multifunkéné agroekosystémy st vysledkom komplexnych adaptivnych interakcii medzi
'udmi aprirodou, kde st klucové kompromisy medzi vyrobou potravin a inymi
ekosystémovymi sluzbami (BERNUES A., ALFNES F., CLEMETSEN M., EIK L. O.,
FACCIONI G., RAMANZIN M., RIPOLL-BOSCH R., RODRIGUEZ-ORTEGA T.,
STURARO E., 2019).

Metodicky postup

Pri navrhu metodiky sme vychadzali z hodnotiaceho rdmca vedecko-technickej vyskumne;j
spravy JRC ,Feasibility Study on the Valuation of Public Goods and Externalities in EU
Agriculture” (MADUREIRA L., SANTOS LIMA J., FERREIRA A., GUIMARAES H., 2013).

Prvym krokom bola identifikdcia regionov. Regionmi oznacujeme ucelené Ccasti
uzemia, ktoré st charakteristické z hladiska agroekologickej krajinnej infrastruktary,
generujucej rozne verejné statky a externality (VSaE). Na tento ucel su regiony identifikované
na zéklade premennych krajiny a pol'nohospodarskeho systému, o ktorych sa predpoklada, Ze
suvisia s jednou alebo viacerymi VSaE a pre kvantifikaciu ktorych sme mali idaje na rovni
okresov. Regiony boli identifikované na zdklade premennych, ktoré sa nepouzili ako
ukazovatele VSaE. Bolo to nevyhnutné preto, aby sme mohli testovat’ asocidcie medzi réznymi
VSaE a r6znymi regionmi. Unifikacia podkladov sa urobila Standardizaciou dat.
Na identifikaciu regionov sa pouzili dva varianty zhlukovej analyzy (CA - Cluster Analysis).
Po prvé, v ,klasickej” zhlukovej analyze ako prieskumné rieSenie zhlukovania sme pouzili
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hierarchické postupy a vysledné rieSenie bolo vykonané nehierarchickym postupom. Po druhé,
vykonali sme analyzu hlavnych komponentov (PCA - Principal Component Analysis) s ciel'om
redukcie poétu premennych a potom sme vykonali zhlukovi analyzu (s vySSie opisanymi
metodickymi moznostami) pouzitim iba prvych niekol'kych hlavnych komponentov. Pouzitim
PCA sme sa vyhli tomu, ze zahrnutie prili§ vel’kého mnozstva premennych predstavujicich
skupinu (korelovanych) premennych by malo za nasledok rieSenie, ktoré tejto skupine priklada
prili§ vel'ka véhu.

Dal§im krokom bola identifikacia indikatorov, ktoré st charakteristické pre vybrané verejné
statky a externality poskytované jednotlivymi typmi krajinného priestoru resp. spdsobu
hospodérenia v ramci pol'nohospodarstva. Vychadzajic aj z vysledkov vyskumnych prac
(UHRINCATOVA E., BRODOVA M. 2008, 2009)) boli identifikované nasledujiice indikatory
pre vybrané VSaE — krajinotvorba, biodiverzita, kvalita a dostupnost vodnych zdrojov, kvalita
pody, kvalita ovzdusia, stabilita klimy a protipovodnova prevencia. Indikatory su uvedené v
tabulke 1.

Poslednym krokom bolo pridruzenie ukazovatelov VSaE k regionom, ktoré sme
analyzovali prostrednictvom porovnania strednych hodndt ukazovatel'ov VSaE pre kazdy
region a faktorovej analyzy (FA - Factor Analysis) idajov na urovni okresov, pri ktorej sa ako
premenné pouzili ukazovatele VSaE a regiony boli kddované ako premenné binarneho kodu.

Vlastna praca
1 Identifikacia regionov

Regionalizaciu Slovenska sme vykonali na zadklade indikatorov, ktoré maji afinitu ku
krajinnej dimenzii a s¢asti aj k intenzite pol'nohospodarstva. Segmentacia okresov do regionov,
bola potvrdend viacerymi modelmi (za pouzitia zhlukovej analyzy a analyzy hlavnych
komponentov) a je pomerne jednoznacnd. Potvrdzuje zdkladni myslienku rozdelenia okresov
Slovenska na $tyri rozdielne Casti — Okresy juzného a juhozapadného Slovenska s prevahou
produkénych oblasti, d’alej oblast’ stredného a severného Slovenska s menej priaznivymi
produkénymi a klimatickymi podmienkami, ostatna Cast’ Slovenska ako prechodnd oblast’
(vzhl'adom na charakter Slovenska aj tu prevazuju oblasti s prirodnymi a inymi Specifickymi
obmedzeniami) a vyrazné mestské aglomeracie.
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Mapa 1 Identifikacia regionov
Identification of regions

Legenda

Okresy zaradené do zhluku
. 1

2

Il 3

Il 4

Prameii: NPPC-VUEPP !
1/ Source: NPPC — VUEPP
Map legend: Districts included in the cluster 1, 2, 3, 4

2 Indikatory verejnych statkov a externalit poI’nohospodarstva

Z dovodu rozsiahlosti suboru indikatorov, ktoré charakterizuju vybrané verejné statky
a externality, uvadzame iba fragment - indikatory, ktoré sa tykaju krajinotvorby a kvality pody.

Krajinotvorba

Pri hodnoteni diverzity krajinnej mozaiky sa v poslednych rokoch vyuZivaji viaceré
jednoznacne definované indikatory, ktoré umoziuju hodnotit’ jej zmeny v Case a priestore a tiez
porovnavat’ trendy vyvoja krajinnej $truktiry v roznych sledovanych regionoch (KOPECKA
M., 2011).

Indikatory krajinného priestoru je mozné klasifikovat’ do dvoch hlavnych kategorii —
kompozicie a konfiguracie, ktoré zahfnaju rézne aspekty krajinnej mozaiky (GUSTAFSON J.
E., 1998). Kompozicia krajiny sa vztahuje na pritomnost’ jednotlivych typov krajinnej
pokryvky aich zastipenie v jednotlivych kategériach. Indikatory kompozicie krajiny nie st
priestorovo explicitné. To znamena, ze meraju to, o je pritomné a v akych relativnych
mnozstvach alebo proporcidch, bez priestorovej alokacie toho, aby sa odvolavali na to, kde na
zemi sa moOzu nachadzat. Metriky (indikatory) kompozicie krajiny st velmi dolezitymi
deskriptormi, najmi preto, ze relativna pocetnost’ typov krajinnej pokryvky obmedzuje
potencialne hodnoty priestorovo explicitnych indikatorov (TURNER M. G., GARDNER R. H.,
2015). Podla RAMEZANI H. (2012) konfiguracia krajiny sa vztahuje na geografick
distribiciu krajinnej mozaiky, zatial ¢o kompozicia sa vztahuje na rozmanitost' a rozsah
jednotlivych typov krajinnej pokryvky. Shannonov index diverzity je typickym prikladom
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indikatora z kategorie kompozicie krajiny a je ¢asto vyuzivany v Studiach krajinnej ekologie
pre popis diverzity krajinného priestoru (TURNER et al., 2001; RAMEZANI et al., 2010;
CORONA et al. 2011).

Shannonov index kvantifikuje diverzitu krajiny pomocou dvoch komponentov - poctu
jednotlivych tried (kompozi¢ny komponent) a rovnomernosti rozmiestnenia tried (Strukturalny
komponent). SHDI predstavuje sucet sucinov — vymer arealov jednotlivych tried krajinnej
pokryvky a ich prirodzeného logaritmu. Jeho hodnota rastie, ak sa zvySuje pocet réznych tried
a/alebo propor¢né zastupenie tried je viac vyrovnané. Maximalna hodnota SHDI pri
konkrétnom pocte tried sa dosahuje v pripade, Ze vSetky triedy maju na posudzovanom uzemi
rovnaka vymeru. Rozdielna vel'kost’” jednotlivych aredlov sa odraza v hodnote Shannonovho
indexu: ¢im mensie st rozdiely vo vymere arealov, tym vyssia je hodnota SHDI (KOPECKA
M., 2011).

Pri vypoétoch SHDI Kkrajinnej pokryvky SR tvorili kompozi¢ny komponent indexu
nasledujtce triedy: orna pdda, trvalé travne porasty (TTP), vinice, chmelnice, ovocné sady,
zahrady, lesné pozemky, vodné plochy, zastavand plocha anadvorie, ostatna
nepol'nohospodarska plocha.

Hodnoty SHDI krajinnej pokryvky SR sa v jednotlivych okresoch pohybovali v rozmedzi
0,81 (okres Gelnica) — 1,79 (okres Bratislava IV). Najvyssie hodnoty SHDI krajinnej pokryvky
SR boli zaznamenané v mestskych okresoch Bratislavy aKosic, takisto v okresoch
Michalovce, Sobrance, Trebisov, PreSov, Myjava, Nové Mesto nad Vahom a Pezinok (hodnoty
SHDI nad 1,5). NajnizSie hodnoty zaznamenali okresy, v ktorych vyrazne dominuje jeden
kompozi¢ny komponent (hodnoty SHDI menSie ako 1), v pripade dominancie ornej pody okres
Sala, v pripade dominancie lesnych pozemkov okresy Gelnica a Brezno.
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Graf 1 Maximalne, minimalne a priemerné hodnoty SHDI krajinnej pokryvky SR podla
krajov
Maximum, minimum and average values of SHDI of landscape cover of the Slovak
Republic by regions
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Poznamka °: BA — Bratislavsky kraj, TT — Trnavsky kraj, TN — Trenciansky kraj, NR — Nitriansky kraj, ZA —
Zilinsky kraj, BB — Banskobystricky kraj, PO — PreSovsky kraj, KE — KoSicky kraj

1/ Maximum, 2/ Minimum, 3/ Average, 4/ Source: NPPC — VUEPP, 5/ Notes: BA — Bratislava Region, TT — Trnava
Region, TN — Trencin Region, NR — Nitra Region, ZA — Zilina Region, BB — Banska Bystrica Region, PO — Presov
Region, KE — Kosice Region

V pripade Shannonovho indexu diverzity pokryvky pol’'nohospodarskej krajiny tvorili
kompoziciu nasledujice triedy kultir pestovanych na ornej pdde (obilniny, kukurica,
strukoviny, okopaniny, olejniny, krmoviny), TTP, vinohrady, ovocné sady, zelenina a ostatné
plochy. Najvyssie priemerné hodnoty SHDI pokryvky pol'nohospodarskej krajiny boli
kalkulované pre Bratislavsky, Trnavsky, Nitriansky a Trenciansky kraj. Medzi okresy
S najvyssimi hodnotami SHDI pol'nohospodarskej krajiny patri Pezinok, Velky Krti§, Nové
Mesto nad Vdhom, Rimavska Sobota a Banovce nad Bebravou. Okresy s najnizSimi hodnotami
SHDI pol'nohospodarskej krajiny st Cadca, Medzilaborce a Gelnica, kde jeden kompoziény
komponent indexu (TTP) tvori viac ako 90% podiel Struktiury pokryvky pol'nohospodarske;j
krajiny.
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Graf 2 Maximalne, minimalne a priemerné hodnoty SHDI pol'nohospodarskej krajiny

podla krajov

Maximum, minimum and average values of SHDI of agricultural landscape of the

Slovak Republic by regions
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1/ Maximum, 2/ Minimum, 3/ Average, 4/ Source: NPPC — VUEPP, 5/ Notes: BA — Bratislava Region, TT — Trnava
Region, TN — Trencin Region, NR — Nitra Region, ZA — Zilina Region, BB — Banskd Bystrica Region, PO — Presov

Region, KE — Kosice Region

Shannonov index rovnomennej distribucie (SHEI) vyjadruje diverzitu krajinnej pokryvky
Slovenskej republiky, hodnoty sa pohybuju v rozmedzi 0 — 1. Hodnota indexu sa priblizuje k 1,
ak typy krajinnej pokryvky maji takmer rovnaké proporéné zastupenie alebo ak je pritomna
vysoké pocetnost’ zastupenia posudzovanych krajinnych typov. Nizke hodnoty znamenajt, Ze
v ramci hodnoteného krajinného priestoru dominuje jeden typ krajinnej pokryvky.
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Graf 3 Maximalne, minimalne a priemerné hodnoty SHEI krajinnej pokryvky SR podla
krajov
Maximum, minimum and average values of SHEI (Shannon Equitability Index) land
cover values of the Slovak Republic by regions

0,85
0,80
0,75 o

0,70

0,65 X 0,67

% 0,63 % 062 X 0,63

0,60 | T !
X 0,57 T % 0,57

0,55

0,50

0,45

0,40
BA 11 N NR Zn BB PO KE

®max. 1 min. 2 X priemer 3

Prameii: NPPC-VUEPP *

Poznamka °: BA — Bratislavsky kraj, TT — Trnavsky kraj, TN — Trenciansky kraj, NR — Nitriansky kraj, ZA —
Zilinsky kraj, BB — Banskobystricky kraj, PO — Presovsky kraj, KE — Kosicky kraj

1/ Maximum, 2/ Minimum, 3/ Average, 4/ Source: NPPC — VUEPP, 5/ Notes: BA — Bratislava Region, TT — Trnava
Region, TN — Trencin Region, NR — Nitra Region, ZA — Zilina Region, BB — Banskd Bystrica Region, PO — Presov
Region, KE — Kosice Region

Nizke hodnoty indexu boli zaznamenané v okresoch s dominanciou ornej pody z celkovej
krajinnej pokryvky okresu (Senec, Galanta, Sal'a) a okresy s dominanciou lesnych pozemkov
(Gelnica, Brezno, Poprad, Ruzomberok). Niektoré mestské okresy Bratislavy a KoS$ic vykazuji
podla hodndt indexu vysoku diverzitu typov krajinnej pokryvky, podobne aj okresy
Michalovce a Myjava.
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Mapa 2 Hodnoty SHEI krajinnej pokryvky SR podPla okresov
SHEI values of land cover of the Slovak Republic by districts

Legenda
Shannonov index rovhnomernej
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Pramei: NPPC-VUEPP !
1/ Source: NPPC — VUEPP
Map legend: Shannon equitability index of land cover of the Slovak Republic

Interpretacia vyslednych hodnét indexu rovnomernej distribticie pol'nohospodarskej krajiny
je obdobna ako v pripade indexu rovnomernej distribucie celej krajinnej pokryvky SR, hodnoty
sa pohybuji v rozmedzi 0 — 1. Jednotlivé typy pokryvky polnohospodarskej krajiny tvorili
vybrané triedy kultir pestovanych na ornej pode, TTP, vinohrady, ovocné sady, zelenina
aostatné plochy. Okresy svysokou hodnotou indexu rovnomernej distribucie
pol'nohospodarskej krajiny (nad 0,7) sG situované najma v Bratislavskom, Trnavskom,
a pohrani¢nych okresoch Trencianskeho kraja a juznych okresoch Banskobystrického kraja.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva

41



Ekonomika pofnohospodarstva e rocnik XXI. 2 / 2021

Graf 4 Maximalne, minimalne a priemerné hodnoty SHEI pol'nohospodarskej krajiny
podla krajov
Maximum, minimum and average SHEI values of the agricultural landscape by regions
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Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva

42



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XXI. 2 / 2021

Mapa 3 Hodnoty SHEI poP’nohospodarskej krajiny SR podla okresov
SHEI values of agricultural landscape of the Slovak Republic by districts
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landscape of the Slovak Republic

Hodnoty indexu prirodzeného stavu krajiny (NI — Naturalness Index) vyjadruju
prirodzen hodnotu heterogénnych ekosystémov a v roku 2019 sa hodnoty NI pohybovali
v rozmedzi 15 (okres Bratislava I) az 83 (okres Banské Stiavnica). S rastiicou hodnotou indexu
sa zvySuje aj samoregeneracna schopnost ekosystému, a tym aj jeho prirodzena hodnota.

NI mali mestské okresy Bratislavy a Kosic a takisto okresy svysokou koncentraciou
intenzivnej pol'nohospodarskej produkcie (okresy Senec a Galanta).
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Graf 5 Maximalne, minimalne a priemerné hodnoty indexu prirodzeného stavu krajiny
podl’a krajov
Maximum, minimum and average values of Naturalness Index by regions

90,0

80,0 T '|'
70,0 ¥ 70,8

60,0 X 62,3 : T °63 X 64,4

50,0

1 41,9 43,8
40,0 J i i

X 53,9

%

30,0
20,0
10,0
0,0
BA 11 N NR ZA BB PO KE

=max.1 @®min.2 Xpriemer3

Prameii: NPPC-VUEPP *

Poznamka °: BA — Bratislavsky kraj, TT — Trnavsky kraj, TN — Trenciansky kraj, NR — Nitriansky kraj, ZA —
Zilinsky kraj, BB — Banskobystricky kraj, PO — Presovsky kraj, KE — Kogicky kraj

1/ Maximum, 2/ Minimum, 3/ Average, 4/ Source: NPPC — VUEPP, 5/ Notes: BA — Bratislava Region, TT — Trnava
Region, TN — Trencin Region, NR — Nitra Region, ZA — Zilina Region, BB — Banskd Bystrica Region, PO — Presov
Region, KE — Kosice Region

Mapa 4 Hodnoty indexu prirodzenosti stavu krajiny podl’a okresov
Values of Naturalness Index by districts

Legenda
Index prirodzenosti stavu krajiny
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Prameii: NPPC-VUEPP ! 1/ Source: NPPC — VUEPP, Map legend: Naturalness Index
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Kvalita pody
Metodika vypoctu potencialnej vodnej erézie predstavuje teoreticku stratu pddnej hmoty
podmienent relativne stabilnymi eréznymi ¢initelmi — erozivitou dazd’a (R-faktor),
erodovatelnostou pod (K-faktor), diZkou svahov a sklonovitostou tzemia (LS-faktor).
Najvyssie priemerné hodnoty potencialnej vodnej erdzie boli zaznamenané v okresoch
Zilinského kraja, kde hodnoty dosiahli stupeii extrémne vysokej erozie, najmi v okresoch
Bytéa, Cadca, Dolny Kubin, Kysucké Nové Mesto, Ruzomberok a Zilina. Extrémne vysoké
hodnoty boli zistené aj v okresoch Gelnica a Zarnovica.
Graf 6 Maximalne, minimalne a priemerné hodnoty potencidlnej vodnej erézie podla
krajov (t/ha vyuzite'nej pol'nohospodarskej pody)
Maximum, minimum and average values of potential water erosion by regions, in
tonnes per ha of utilised agricultural area
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Prameii: SU SR, NPPC - VUPOP, vypoéty NPPC-VUEPP °

Poznamka* 8 BA — Bratislavsky kraj, TT — Trnavsky kraj, TN — Tren&iansky kraj, NR — Nitriansky kraj, ZA —
Zilinsky kraj, BB — Banskobystricky kraj, PO — Presovsky kraj, KE — Kogicky kraj

Poznamka** 7: stupeii potencialnej vodnej erézie (podla VUPOP): 1. < 1,0 nepatrna; 2. 1,1 — 10,0 nizka; 3. 11,0
— 30,0 stredna; 4. 31,0 — 60,0 vysoka; 5. 61,0 — 100,0 vel'mi vysoka; > 100,0 extrémne vysoka

1/ Potential water erosion (in tonnes per ha), 2/ Maximum, 3/ Minimum, 4/ Average, 5/ Source: SU SR, NPPC -
VUPOP, NPPC — VUEPP calculations, 6/ Note*: BA — Bratislava Region, TT — Trnava Region, TN — Trencin
Region, NR — Nitra Region, ZA — Zilina Region, BB — Banskd Bystrica Region, PO — Presov Region, KE — KoSice
Region, 7/ Note**: degree of potential water erosion (according to the VUPOP): 1. < 1,0 slight; 2. 1,1-10,0 low;
3. 11,0-30,0 medium; 4. 31,0-60,0 high; 5. 61,0-100,0 very high, > 100,0 extremely high

Aktualna erodzia vyjadruje intenzitu vodnej erozie prebiehajicu v konkrétnych
podmienkach beruc do tvahy vplyv dynamickych eréznych faktorov, konkrétne rastlinného
krytu (C-faktor) a obhospodarovania krajiny ¢lovekom (P-faktor). Podoochranna ucinnost’
rastlinného krytu je vyjadrena C-faktorom, ktory je zavisly od hustoty, truktary a dizky trvania
rastlinnej pokryvky. P-faktor je vyjadrenim ucinnosti protier6znych opatreni, tzn. spdsob
agrotechniky alebo t¢innost’ technickych opatreni zamedzujucich povrchovému odtoku vody.
Na urovni okresu bolo potrebné vyjadrenie tychto ¢initel'ov zjednodusit. C-faktor mé pre kazda
plodinu stanovent ini hodnotu. Pri vypocte hodnoty C-faktora na urovni okresu sme vychadzali
z udajov o zberovych plochach (SU SR, vykaz Pol’ 18-01) jednotlivych pestovanych kultar na
vyuzitel'nej pol'nohospodarskej pode. P-faktor sme pri vypoctoch nebrali do uvahy, ked’ze
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udaje o protierdznych opatreniach na pdde nie st evidované. Vysledné hodnoty aktudlnej erdzie
na urovni okresov kalkulované ako sucin potencialnej erozie a C-faktora.

Graf 7  Maximalne, minimalne a priemerné hodnoty aktuilnej vodnej erézie podPa
krajov (t/ha vyuzitel'nej pol'nohospodarskej pody)
Maximum, minimum and average values of actual water erosion by regions, in
tonnes per ha of utilised agricultural area

8,0
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6,0
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Prameii: SU SR, NPPC - VUPOP, vypoéty NPPC-VUEPP °

Poznamka* 8 BA — Bratislavsky kraj, TT — Trnavsky kraj, TN — Trené&iansky kraj, NR — Nitriansky kraj, ZA —
Zilinsky kraj, BB — Banskobystricky kraj, PO — Presovsky kraj, KE — Kogicky kraj

Poznamka** 7: stupeii aktudlnej vodnej erdzie (podla VUPOP): 1. < 1,0 nepatrna; 2. 1,1 — 4,0 nizka; 3. 4,0 — 8,0
stredna; 4. 8,1 — 13,0 vysoka; 5. > 13,1 vel'mi vysoka

1/ Actual water erosion (in tonnes per ha), 2/ Maximum, 3/ Minimum, 4/ Average, 5/ Source: SU SR, NPPC -
VUPOP, NPPC — VUEPP calculations, 6/ Note*: BA — Bratislava Region, TT — Trnava Region, TN — Trencin
Region, NR — Nitra Region, ZA — Zilina Region, BB — Banskd Bystrica Region, PO — Presov Region, KE — KoSice
Region, 7/ Note**: degree of actual water erosion (according to the VUPOP): 1. < 1,0 slight; 2. 1,1-4,0 low; 3.
4,0-8,0 medium; 4. 8,1-13,0 high, 5. > 13,1 very high

evve

v okresoch Bratislavského a Trnavského kraja. NajvysSie (v strednom stupni aktudlnej vodne;j
erdzie) boli zistené v okresoch Zilinského a Presovského kraja, najmi v okresoch Ruzomberok,
Bytéa, Zilina, Predov, Vranov nad Topl'ou. Hodnoty na strednom stupni aktualnej vodnej erozie
boli zaznamenané aj v okresoch Myjava, Trenéin, Reviica, Zarnovica a RoZfiava.

3 Vzt’ahy medzi VSaE a regionmi

Pridruzenie ukazovatel'ov VSaE k regidnom prostrednictvom porovnania strednych hodnot
ukazovatel'ov VSaE pre kazdy region dokumentuje nasledujuca tabul’ka.
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Tab. 1 Porovnanie strednych hodnot ukazovatel’ov VSaE pre regiony
Comparison of mean values of PGaE (public goods and externalities) indicators
for regions
Krajinotvorba *
.., | Shannonov index diverzity celej Shannonov index diverzity Shapno.no’v .mdex .rovngmerpej
Region krajinnej pokryvky SR 3 poPnohospodarskej krajiny SR * distribucie celej krajinnej
pokryvky SR °
1 1,22 (1,24) 1,01 (1,06) 0,58 (0,59)
2 1,14 (1,16) 1,52 (1,52) 0,52 (0,53)
3 1,41 (1,41) 1,62 (1,64) 0,64 (0,64)
4 1,51 (1,55) 1,51 (1,68) 0,7 (0,71)
Krajinotvorba Biodiverzita
Region 2?322?{1?:;)2??;;3;‘:{2 igﬂ:{ Index prli(roq_zene;ho stavu % vymery ?hr,énenych l’lzen;i
krajiny SR rajiny na celkovej vymere okresu
1 0,46 (0,48) 69,02 (69,02) 35,61 (34,86)
2 0,63 (0,64) 39,64 (40,27) 6,73 (6,42)
3 0,69 (0,7) 56,44 (57,84) 18,32 (17,02)
4 0,7 (0,73) 39,65 (35,56) 14,44 (13,16)
Biodiverzita Kvalita a dostu_pnolzt’ vodnych
zdrojov
% podiel izemi NATURA % podiel ekologického Pri , (x
. s , Nip e s ’ . , riemerny uhrn zrazok
Region z vymery vyuZitel'nej polnohospodarstva z vymery v mm za rok 13
poPnohospodarskej pody vyuZitenej pol’n. pody ?
1 3,2E-02 (0) 18,74 (15,01) 866,96 (864,74)
2 2,07E-02 (0) 1,05 (0,93) 593,72 (594,22)
3 2,1E-02 (0) 7,32 (2,38) 703,55 (698,11)
4 0,16 (0) 9,7 (2,47) 671,25 (651)
Kvalita a dostupnost’ vodnych zdrojov
e % zavlaZovatel’'nej pody % zavlaZovanej pody o yymery s’ap'llkov‘i.lnym‘l
Regién z celkovej vymery okresu 4 z celkovej vymery okresu ©° priemyselnymi hnojivami
z celkovej vymery okresu
1 7E-03 (0) 1,66E-03 (0) 16,48 (15,94)
2 8,29 (7,63) 3,02 (1,14) 65,77 (67,49)
3 1,17 (8,78E-02) 0,27 (8,37E-03) 33,5 (33,86)
4 0,17 (0) 0,17 (0) 93,23* (13,22)
Kvalita a dostupnost’ . R
vodnych zdrol}OV Kvalita pody *
Region Mn(():slg;) ;ghl;o:;l?iei?;,g(l:jsma Vodna erodzia potenciilna Vodna erdzia aktualna
! . R (v tonach na ha UAA zarok) '° | (vtonich na ha UAA za rok)
poPnohospodarskej pody
1 89,02 (82,61) 63,72 (53,67) 2,43 (2,16)
2 197,2 (198,45) 1,62 (1,66) 0,33 (0,33)
3 138,89 (142,07) 13,08 (2,32) 1,44 (0,38)
4 1258,84* (26,28) 3,11 (1,66) 0,26 (0,27)
Kvalita ovzdusia 2 Stabilita klimy 2
Region Emisie '\(Ing 3)/28 ;X‘E;‘;“g vyroby Emls(lsgl;l/ﬂl\?za;l'zf ody % organického uhlika v pode %
1 6,84 (6,24) 1,04 (0,9) 1,82 (1,82)
2 6,96 (6,37) 5,82 (5,73) 1,97 (1,97)
3 9,57 (7) 3,54 (3,65) 1,82 (1,79)
4 3,04 (3,03) 51,58* (1,03) 1,7 (1,86)
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Stabilita klimy

Protipovodiiova prevencia %

Mnozstvo emisii oxidu dusného
zo Zivoc€isnej vyr. v Gg N.O

Mnozstvo emisii oxidu dusného

Retenén4 kapacita pody v m®ha

Region | pa vyuZitel'nej poln. pody za v z ?.(t)l’ll,l ’ p‘odyl,v Gqé\le z hi 28 poPnohospodarskej pody 2
rok 27 yuZitePnej poPn. pody za ro
1 2,1E-07 (2,07E-07) 1,76E-06 (1,63E-06) 928,2 (931,04)
2 1,43E-07 (1,31E-07) 3,76E-06 (3,79E-06) 1020,72 (1013,85)
3 1,94E-07 (1,83E-07) 2,68E-06 (2,74E-06) 1010,72 (1041,37)
4 4,46E-08 (8,94E-10) 2,38E-05 (4,96E-07) 789,61 (886,25)

Poznamka *: hodnoty v tabulke st vyjadrené ako aritmeticky priemer, v zatvorke median. Region 4 (velké
mestské aglomeracie) je Specificky, pri niektorych ukazovatel'och sme evidovali extrémne hodnoty (oznacenie *),
¢o moze suvisiet’ s diskrepanciami medzi lokalitou oficidlneho sidla firmy a lokalitou hospodarenia na pode.
Pramei: vypoéty NPPC-VUEPP (v NCSS) 3!

1/ Maintenance of the agricultural landscape, 2/ Region, 3/ Shannon diversity index of land cover of the Slovak
Republic, 4/ Shannon diversity index of agricultural landscape, 5/ Shannon equitability index of land cover of the
Slovak Republic, 6/ Biodiversity, 7/ Shannon equitability index of agricultural landscape, 8/ Naturalness index,
9/ % share of protected areas on the district's total area, 10/ Quality and availability of water resources, 11/ %
share of NATURA sites from utilised agricultural land area, 12/ % share of organic farming from utilised
agricultural land area, 13/ Precipitation total in mm per year, 14/ % share of land with irrigation system from the
district's total area, 15/ % share of irrigated land from the district's total area, 16/ % share of area with applied
fertilizers from the district's total area, 17/ Soil quality, 18/ Amount of nitrogen applied (in kg) per ha of utilised
agricultural area, 19/ Potential water erosion (in tonnes per ha of UAA per year), 20/ Actual water erosion (in
tonnes per ha of UAA per year), 21/ Air quality, 22/ Climate stability, 23/ NH3 emissions from animal production
in kg/ha UAA, 24/ NH3 emissions from agricultural land in kg/ha UAA, 25/ % of organic carbon in soils, 26/ Flood
prevention, 27/ Amount of nitrous oxide emissions from animal production in Gg N.O per ha of utilised
agricultural land per year, 28/ Amount of nitrous oxide emissions from agricultural land in Gg N2O per ha of
utilised agricultural land per year, 29/ Retention capacity of land in m%ha of agricultural land, 30/ Note: the
values in the table are expressed as the arithmetic mean, in brackets the median. Region 4 (large urban
agglomerations) is specific, for some indicators we have recorded extreme values (designation *), which may be
related to discrepancies between the location of the company's official headquarters and the land management
site. 31/ Source: NPPC — VUEPP calculations (in NCSS)

Region 4 (velké mestské aglomeracie) su Specifické. Pri niektorych ukazovatel'och sme
evidovali extrémne hodnoty, méZe to byt dané inou lokalitou podnikania na rozdiel
od evidencnej lokality (sidlo firmy). Pre vylucenie regionu 4 z d’alSieho skiimania sme sa
rozhodli na ziklade tychto skutocnosti a v stvislosti s nizkou intenzitou pol'nohospodarske;j
vyroby (okres Kosice okolie nie je zaradeny do regionu 4).

Tab. 2 Skére ukazovatel’ov VSaE a regionov v kazdom faktore (po rotacii)
Scores of PGaE indicators and regions in each factor (after rotation)

Faktor! 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Shannonov index diverzity poI’nohospodarskej 0.881774 0036445 0050656 0.060133
krajiny?
Shannonov index rovnomernej distribucie celej 0520318 10,008019 0424567 | 0151283
krajinnej pokryvky®
Shannonov index rovnomernej distribucie 0.891778 0.140677 0.001123 0.082979
poPnohospodarskej krajiny* ’ ’ ’ ’
Index prirodzeného stavu krajiny5 0,669963 -0,016925 -0,633639 0,074742
% Vymsery chranenych uzemi na celkovej vymere 0.411495 10,051220 10.288867 0.270618
okresu
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% podiel izemi NATURA z vymery vyuZiteI'nej
-0,105995 -0,060561 -0,062422 | 0,624431
poPnohospodarskej pody ’

% podiel ekologického pol’nohospodarstva
0,414073 -0,095481 -0,171614 | 0,103000
z vymery vyuZitenej poPnohospodarskej pody °

Uhrn zriZok v mm za rok® 0,745454 0,059864 -0,498832 0,028118

% zavlaZovatel’nej pody z celkovej vymery okresu®® -0,208486 -0,015017 0,793898 0,005089

% vymery s aplikovanymi priemyselnymi
-0,167299 0,970715 0,117173 | -0,037666
hnojivami z celkovej vymery okresu 1!

Vodn4 erodzia potencidlna (v tonach na ha UAA
0,741421 -0,076617 -0,178886 | -0,045871

za rok)*?
Vodna erdzia aktualna (v tonach na ha UAA

0,376107 -0,070461 -0,298645 | -0,089788
za rok)®®
Emisie NHz zo zivoéisnej vyroby (kg)/UAA(ha)' -0,065008 -0,093124 -0,057747 | -0,189030
Emisie NHz z poPn. pody (kg)/UAA(ha)™® -0,071840 0,994892 -0,046536 | 0,020438
% organického uhlika v pode® -0,217745 -0,040160 0,553151 0,541841

MnoZstvo emisii oxidu dusného z pol’n. pody v Gg
-0,068949 0,993414 -0,047955 | 0,034087
N20 z ha vyuZitePnej pol’n. pody za rok ¥’

Reten¢na kapacita pody v m*/ha
-0,116684 0,046275 0,120875 -0,729554
poPnohospodarskej pody 8

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Region'® 1 0,829258 -0,081288 | -0,241382 | 0,194457
Region 2 -0,096753 0,025713 0,899826 | -0,045366
Region 3 -0,647923 -0,141783 -0,321674 | -0,377852

Pramen: vypoéty NPPC-VUEPP (v NCSS) 2

1/Factor, 2/Shannon diversity index of agricultural landscape, 3/Shannon equitability index of land cover, 4/
Shannon equitability index of agricultural landscape, 5/Naturalness index, 6/ % share of protected areas on the
district's total area, 7/ % share of NATURA sites from utilised agricultural land area, 8/ % share of organic farming
from utilised agricultural land area, 9/ Precipitation total in mm per year, 10/ % share of land with irrigation system
from the district's total area, 11/ % share of area with applied fertilizers from the district's total area, 12/Potential
water erosion (in tonnes per ha of UAA per year), 13/ Actual water erosion (in tonnes per ha of UAA per year), 14/
NHs emissions from animal production in kg/ha UAA, 15/ NH3 emissions from agricultural land in kg/ha UAA, 16/
% of organic carbon in soils, 17/ Amount of nitrous oxide emissions from agricultural land in Gg N,O per ha of
utilised agricultural land per year, 18/ Retention capacity of land in m%ha of agricultural land, 19/ region, 20/
Source: NPPC — VUEPP calculations (in NCSS)
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Asociécie medzi indikatormi VSaE a regionmi st slabsie, ale v mnohych pripadoch znacné,
preto sme pouzili niz§iu® prahova hodnotu na identifikéaciu silnejsich (modul skoére nie nizsi ako
0,3) a slabsich (modul skore medzi 0,2 a 0,3) asociacii.

Zavery

Pridruzenie ukazovatel'ov VSaE k regidonom prostrednictvom faktorovej analyzy idajov na
urovni okresov, pri ktorej sa ako premenné pouzili ukazovatele VSaE a regiony boli kodované
ako premenné binarneho kodu, preukéazalo:

Oblasti regionu 1 (oblasti prevazne s vySSou nadmorskou vyskou) s silne pozitivne
asociované s indexom prirodzeného stavu krajiny, percentom vymery chranenych tizemi na
celkovej vymere okresu, percentudlnym podielom ekologického pol'nohospodarstva z vymery
vyuzitel'nej pol'nohospodarskej pddy, uhrnom zrdzok, vodnou erdziou potencidlnou ako aj
aktualnou; slabSie pozitivne asocidcie neevidujeme. Oblasti regionu 1 s silne negativne
asociované so Shannonovym indexom diverzity pol'nohospodarskej krajiny, so Shannonovym
indexom rovnomernej distribucie celej krajinnej pokryvky (obdobne aj so Shannonovym
indexom diverzity celej krajinnej pokryvky, ktory je snim vysoko korelovany), ako aj
Shannonovym indexom rovnomernej distribucie pol'nohospodarskej krajiny; slabSie negativne
asociované su s percentom zavlazovatelnej pody z celkovej vymery okresu a percentom
organického uhlika v pode.

Oblasti regionu 2 (oblasti s dobrymi produkénymi podmienkami) st silne pozitivne
asociované s percentom zavlazovatelnej pddy z celkovej vymery okresu a percentom
organického uhlika v pode; slabsie pozitivne asocidcie neevidujeme. Oblasti regionu 2 su silne
negativne asociované so Shannonovym indexom rovnomernej distribucie celej krajinnej
pokryvky (obdobne aj so Shannonovym indexom diverzity celej krajinnej pokryvky, ktory je
s nim vysoko korelovany), d’alej s indexom prirodzeného stavu krajiny, thrnom zrazok; slabsie
negativne asociované s percentom vymery chranenych uzemi na celkovej vymere okresu a
vodnou erdziou aktualnou. Faktor 2 bol charakteristicky vysokou asocidciou indikatorov, ktoré
suvisia s vysokymi hodnotami vstupu dusika na hektar vyuzitel'nej pol'nohospodarskej pody
(priamo tento indikator nebol zaradeny do modelovania z ddvodu singularit matic, ale je vysoko
korelovany s napr. percentom vymery s aplikovanymi priemyselnymi hnojivami z celkovej
vymery okresu, ktory zaradeny bol). Z dovodu, Ze takto bol Specifikovany faktor 2, tato
skuto¢nost’ nebola zohl'adnena vo faktore 3, ktory je prioritny z hl'adiska posudzovania regionu
2. Jednoducho povedané, vstupu dusika v produkénych oblastiach je potrebné venovat’ vysoku
pozornost’ pri navrhu opatreni. Uvedené vyplyva aj zo samotnej identifikacie, kvantifikéacie a
lokalizacie VsaE, ktoré sa tykaja problematiky dusika.

Oblasti regionu 3 (prechodné oblasti medzi regionom 1 a 2) nie su jednoznacne asociované
s indikatormi VSaE.

V analyze sa prejavila silnd polarizacia na zaklade prirodnych podmienok, ktoré
determinujt produkéné podmienky. Zaujimavym zistenim sd zvicSa silné asociacie
indikatorov VSaE u polarizovanych oblasti z hl’adiska agroekologickych Struktur.
Zaujimavym zistenim je aj ,,rozptylenost’ skimanych asociacii v ,,prechodnom* regione.

! Hodnoty podla: Feasibility Study on the Valuation of Public Goods and Externalities in EU
Agriculture (Madureira L., Santos Lima J., Ferreira A., Guimaraes H., 2013)
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Tieto zistenia platili aj pri roznych kombinéciach vstupnych premennych, ako aj pri volitelnych
poctoch faktorov (pri zachovani limitu eSte pripustnych charakteristik modelov). Znamena to
opodstatnenost’ navrhov cielenych opatreni na potencovanie pozitivnych a znizenie
negativnych dopadov aktivit v ramci pol'nohospodarskeho sektora.
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Radka Katanikovi - Petronela Svikruhova - Pavol Grman

Biomasa ako alternativny zdroj energie a inovativny nastroj pre rozvoj
regionov

Biomass as an alternative energy source and innovative tool for regional
development

Abstract In today's world, we observe the phenomenon of rising population, rising living
standards in various regions of the world, and the continuous development of industry. This
phenomenom has resulted in the rising demand for energy, especially electricity and heat.
Currently, a large proportion of fuel and energy comes from fossil fuels, which are finite, what
we have to prepare. Different solutions are offered, including renewable energy sources (RES).
According to Narodny akcny plan pre energiu z obnovitelnych zdrojov SR (2010), we include
solar, water, geothermal, wind and biomass among RES. The last mentioned RES will be
discussed in this paper. Biomass, as one of the forms of RES, is considered to have the greatest
potential. From the point of view of Slovak agriculture, biomass should be considered as an
important tool of increasing the competitiveness of agrarian sector products. The benefit of
biomass and bioenergy is that it helps to solve important areas of the national economy, such
as sustainable development, rural revitalization, improving the quality of the environment and,
last but not least, reducing unemployment.

Key words biomass — bioenergy - regional development - alternative energy sources,
innovative tool

Abstrakt V dnesnom svete pozorujeme ukaz, ktory spociva v stipajucom pocte obyvatel'ov,
vo zvySujicom sa zZivotnom Standarde v r6znych oblastiach sveta a taktiez v neustalom rozvoji
priemyslu. Tieto javy maji za dosledok stupajuce naroky na spotrebu energie, ato
predovsetkym elektrickej a tepelnej. V sucasnosti velka cast’ paliv a energii pochadza
Z fosilnych surovin, ktoré st vycerpatelné, na ¢o sa musime pripravit. Nukaji sa rozne rieSenia,
medzi ktoré patria tiez obnovitel'né zdroje energie (OZE). Podl'a Narodného akéného planu pre
energie z obnovitelnych zdrojov SR (2010) medzi OZE zarad’'ujeme slne¢nu, vodnu,
geotermalnu, veternu energiu a biomasu. A prave poslednému OZ sa budeme v tomto
prispevku venovat’. Biomasa, ako jedna z foriem obnoviteI'nych zdrojov energie, je povaZzovana
za zdroj s najvacsim potencidlom. Z hl'adiska slovenského pddohospodarstva je potrebné
biomasu povazovat’ za vyznamny prostriedok umoznujuci zvySovanie konkurencieschopnosti
produktov agrarneho sektora. Benefitom biomasy a bioenergie z nej je, ze napomaha riesit’
dolezité oblasti narodného hospodarstva akymi su napr. trvalo udrzatel'ny rozvoj, revitalizacia
vidieka, zvySovanie kvality Zzivotného prostredia a Vv neposlednom rade zniZovanie
nezamestnanosti.
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KPrucové slova biomasa — bioenergia - rozvoj regionov - alternativne zdroje energic -
inovativny nastroj

Na Slovensku mame mnoho obci, no predovsetkym tych vidieckeho razu, ktoré maju
vhodné podmienky pre fungovanie bioenergetickych lokalnych produkénych systémov.
Problematika energie je povazovana za prierezovu tému, ked’ze dopyt po energidch v mnohych
krajinach rapidne rastie. Hladanie moznych rieSeni, alternativ a inovativnych pristupov
prispieva k dosiahnutiu miléniovych rozvojovych cielov. Rozhodnutia prijaté v oblasti
energetiky v najblizsich rokoch budi mat rozsiahle a dlhodobé dosledky a dopady na oblast’
investicii, na segment rozvoja spolocnosti a celkovo na globadlnu klimu, zmienuju sa
MICHALENA, E. a HILLS, J. M. (2012).

Délezitost’ riesenej témy pociarkuje i ta skutocnost’, ze tlak klimatickych zmien a zvySujica
sa energeticka zavislost Eurépskej unie (EU) podnecuji hl'adanie alternativ na vyriesenie alebo
aspoii zmiernenie predlozenych problémov. KOLOSTA, S. A FLASKA, F. (2017) uvadzaju, Ze
rozSirovanie energetickej zdkladne je jednym z moznych rieSeni, ktoré primarne prinesie
znizenie zavislosti ako i vytazené plnenie kritérii viazucich sa k znizovaniu emisii. Autori d’alej
prizvukujt, ze biomasa sa celosvetovo povazuje za jeden z potencidlnych buducich zdrojov
energie a zaroven upozorfiuju na to, ze sa tiez javi ako inovativny nastroj, ktory moze
regionalna politika vyuzit' k zitenzovaniu vyuzivania vnutorného potencidlu izemi. Autori
tvrdia, Ze v mnohych krajinach je takéto vyuzivanie biomasy uz intenzivne vyuzZivane.

V zéavere tohto prispevku prinesieme zopar prikladov dobrej praxe s cielom poukézat’ na
benefity vyuzivania biomasy pre energetické ucely a tiez so zdmerom poukazania na prinosy
biomasy ako inovativneho néstroja na rozvoj regionov.

Metodicky postup

Vyskum zaoberajuci satémou biomasy, bol realizovany prostrednictvom online
dotaznikového prieskumu, ktory bol rozposielany pocas marca 2020. Dotaznikovy prieskum
bol adresovany obyvatelom Bardejovského okresu prostrednictvom socialnych sieti. Cielom
bolo zistit’, ako vnima tato vybrana skupiny obyvatel'ov problematiku vyuZivania biomasy pre
energetické ucely a zaroven sme cheeli zistit,, ¢i osloveni respondenti vnimaji biomasu, ako
alternativny nastroj pre rozvoj regionov. V okrese prevlada dlhodobo vysok4 nezamestnanost’
(PresSovsky kraj: 8,29 %, Bardejovsky okres: 10,31 % k 31. 1. 2020) a taktiez tento okres patri
medzi menej rozvinuté oblasti, preto sme sa podujali zistit, ako samotni obyvatelia okresu
vnimaju biomasu a, ¢i ju teda povazuju alebo nepovazujii za mozné rieSenie pre zabezpecenie
rozvoja okresu. Ciel'ovu skupinu respondentov sme vybrali i na zaklade toho, Ze v okresnom

rorw

meste uz sidli jedna spolo¢nost’ zaoberajica sa vyuzitim biomasy pre energetické ucely.

Prieskumu sa za¢astnilo 79 respondentov z toho poctu tvorili Zeny 66 % a muzi 34 %. Spolu
sme respondentom polozili devit’ otazok, z toho boli tri identifikaéného rdzu (pohlavie, vek,
bydlisko) a d’alsich Sest’ bolo polozenych s cielom dosiahnutia hlavného zameru vyskumu.
Najvicsiu Cast’ respondentov tvorili I'udia vo veku od 18 do 30 rokov, i8lo o 75 % z celkového
poctu zucastnenych. Respondenti vo veku od 31 do 41 rokov tvorili 16 %, respondenti vo
vekovom rozpiti od 42 do 52 rokov sa podielali na vyskume v rozsahu 5 % a najmensi podiel
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tvorili 'udia vo veku nad 53 rokov v miere 4 % z celkového poétu. DalSou z rady takzvanych
identifika¢nych otdzok je otdzka bydliska respondenta. Nasho prieskumu sa zic€astnilo 59 %
respondentov, ktori byvaji na vidieku a 41 % l'udi byvajucich v meste.

Teoretické vychodiska

Smernicou Europskeho parlamentu a Rady 2009/28/ES z23. aprila 2009 o podpore
vyuZzivania energie z obnovitelnych zdrojov energie a 0 zmene a doplneni a néslednom zruseni
smernic 2001/77/ES a 2003/30/ES sa ustanovuje spolo¢ny ramec presadzovania energie z OZE.
Stanovuju sa v nej zdvidzné narodné ciele pre celkovy podiel energie z OZE na hrubej konecnej
energetickej spotrebe a pre podiel energie z OZE v doprave a pravidla tykajuce sa Statistickych
prenosov medzi ¢lenskymi $tatmi, spolo¢nych projektov medzi ¢lenskymi Statmi a tretimi
krajinami, potvrdeni o pdvode, administrativnych postupov, informovania a odbornej priprave
a tretimi krajinami, potvrdeni o povode, administrativnych postupov, informovania a odbornej
pripravy a pristupu k elektrizacnej sustave pre energiu z OZE. Touto smernicou sa ustanovuju
kritérid trvalej udrZatel'nosti pre biopaliva a biokvapaliny. Té4to smernica tiez vymedzuje
nasledujuce pojmy:

- energia z obnovitel'nych zdrojov energie (energia z obnovitel'nych nefosilnych zdrojov,
ato veterna, slne¢nd, aerotermalna, geotermalna a hydrotermalna energia a energia oceanu,
vodna energia, biomasa, skladkovy plyn, plyn z ¢istiarni odpadovych vod a bioplyny),

- biomasa (biologicky rozloziteI'né Casti vyrobkov, odpadu a zvyskov biologického pévodu
Z pol'nohospodarstva, vratane rastlinnych a Zivo¢iSnych latok, lesného hospodarstva
a pribuznych odvetvi vratane rybného hospodarstva a akvakultiry, ako aj biologicky
rozloziteI'né Casti priemyselného a komunalneho odpadu),

- biokvapalina (kvapalné palivo na iné energetické ticely ako na dopravu, vratane elektriny,
tepla a chladu, vyrobené z biomasy),

- biopalivo (kvapalné alebo plynné palivo uréené pre dopravu, vyrobené z biomasy).

Biomasa je jednym z najvyznamnejsich obnovitelnych energetickych zdrojov. Oznacuje sa
tieZ za energonosica, ktory mé potencidl do zna¢nej miery nahradit’ fosilne palivd. Biomasu
modzeme povazovat za zakonzervovanu slnecnu energiu, ktort rastliny prostrednictvom
fotosyntézy premiefiaju na organicka hmotu, uvadza JANICEK, P. a kol. (2007).

Podl'a PEPICHA, S. (2010) mozeme biomasu z hl'adiska produkénych odvetvi rozdelit’ do
nasledujucich skupin:

- pol'nohospodarska biomasa — obilnd, repkova, kukuri¢na slama, zivo¢iSne exkrementy,
konopa, odpady zo sadov a vinohradov a ucelovo pestované energetické plodiny (viba, topol,
laskavec, Stiavec a d’alSie),

- lesna biomasa — palivové drevo, konare, pne, korene, kora, Stiepka, rychlorastiuce dreviny,

- odpady z drevospracujiceho priemyslu — odrezky, hobliny, piliny,

- komunalny odpad — tuhy spalite'ny odpad, biologicky rozloziteI'ny odpad, skladkovy plyn
a kalovy plyn. V tabul’ke 1 je porovnanie zakladnych jednotlivych generacii paliv z pohl'adu
vstupnej suroviny, vznikajucich produktov aich vyhod a nevyhod v porovnani s fosilnymi
palivami.
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Tab. 1: Porovnanie zakladnych jednotlivych generacii paliv
Comparison of particular basic generations of fuels

Fosilne paliva * Paliva L. generacie > | Paliva II. generacie® | Paliva III. generacie*
Pol'nohospodarske . 16z0vé
. rodukty (cukrova L{gnocelu ozova - .
Vstupna surovina ® Ropa, zemny plyn P N o biomasa (drevo, Riasy, sinice
repa, kukurica, obilie L
listie, trava a pod.)
apod.)
Benzin, nafta, CNG, Metylestery . . . .
Produkty © LPG, kerozin, letecké mastnych kyselin, Plyn, blonfafta, Bionafta, ,blob.enzm,
. : biobenzin letecké palivo
palivo Bioetanol
Nekonkuruji
. . , -y . potravindm PV
Vitody ! | ot vt blis | i oty | Y St
J J VYCR Pl potencidl zniZenia ) plochy
emisii CO,
Vy¢erpatelny zdroj - - .
- Konkurencia Vyssia cena oproti
, 8 suroviny . - o .
Nevyhody . . potravinam a palivam I. generacie Vysoka cena
Environmentalna i , -
Jatar krmivam a fosilnym palivam

Pramen: Giertl a Hauptvogl (2019) °
1/ fossil fuel, 2/ 1st generation fuels, 3/ 2nd generation fuels, 4/ 3rd generation fuels, 5/ input raw material,
6/ products, 7/ advantages, 8/ disadvantages, 9/ source: Giert and Hauptvogl (2019)

Momentalne sa uz vyvijaji tiez biopaliva IV. generacie. Vyvoj sa zaobera produkciou
a pouzivanim geneticky modifikovanych organizmov (GMO) a pokrocilych biochemickych
procesov a postupov. Zaradit' sem mozeme napr. vyuzivanie rias na produkciu energie (tento
princip je zaloZeny na fotosyntéze rias vo fotobioreaktoroch), nové soldrne technologie
produkujuce biopaliva (princip umelych fotosyntetickych zariadeni), geneticky modifikovana
vstupna biomasa pre vyrobu biopaliv, uvadzajo BLINOVA, L. a BARTOSOVA, A. (2013).

Vlastna praca

Prvou poloZenou otdzkou sme chceli zistit, ¢i respondenti poznaju spravny vyznam pojmu
biomasa. Vysledky hovoria, ze 72 % opytanych ma spravnu predstavu o tom, ¢o vSetko si
mozno pod tymto pojmom predstavit. ZvySnych 28 % opytanych pojem biomasa chape
nespravne alebo iba Ciastocne spravne, ked’Ze pod pojem biomasa podl'a ich ndzoru spada iba
urcity druh biomasy: 19 % I'udi si mysli, Ze biomasa prestavuje vyhradne iba palivové drevo,
konare, pne, korene, koru, Stiepku a rychlorastice dreviny, d’alSich 9 % opytanych chape
biomasu iba ako odpady z drevospracujuceho priemyslu — odrezky, hobliny a piliny.

Kedze sa nas vyskum zameriaval na vnimanie biomasy obyvateI'mi okresu Bardejov, chceli
sme zistit, €1 tito obyvatelia vobec vedia o tom, Ze 1 V ich okoli posobi elektraref na biomasu.
Touto otazkou sme chceli respondentov ovplyvnit a utvrdit’ v tom slova zmysle, Ze predloZeny
vedeny vyskum ma zmysel, ked’Ze sa ich dana téma priamo dotyka. PriSli sme na to, Ze 75 %
I'udi o tejto skuto¢nosti vie, ¢o zodpoveda pribliznému mnoZzstvu opytanych, ktori spravne
rozumeji pojmu biomasa.

Graf 1 ukazuje nazory respondentov na biomasu. Pytali sme sa, ¢i pokladaji biomasu za
inovativny nastroj pre rozvoj regionov s potencialom priniest’ ekonomicky, environmentalny,
¢i socialny prospech. Zistili sme, Ze iba 20 respondentov nepokladd biomasu za inovativny
nastroj s prinosom pre rozvoj regionov.
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Graf 1: Nazory respondentov na biomasu

Opinions of respondents on biomass
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Nevnimam biomasu ako inovativny nastroj pre rozvoj regionov. EE————— 20
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Pramen: vlastné spracovanie °

1/ yes, it has potential to deliver social benefit, 2/ yes, it has potential to deliver economic benefit, 3/ yes, it has
potential to deliver environmental benefit, 4/ | don 't perceive the biomass as innovative tool for development of
regions,5/ source: own processing

Hlavnym ciel'om nasho vyskumu bolo, zistit’ vhimanie biomasy obyvateI'mi Bardejovského
okresu. Chceli sme zistit’ aké vidia vyhody a nevyhody vyuzivania biomasy pre energetické
ucely. Graf 2 zobrazuje vnimané nevyhody vyuZzivania biomasy obyvatelmi Bardejovského
okresu. Najvacsi pocet respondentov si mysli, ze najvac¢Sou nevyhodou v ramci vyuZzivania
biomasy pre energetické ucely je potreba zabezpecenia dlhodobo spol'ahlivej dodavky biomasy
v rychlo meniacich sa podmienkach. S¢itanim vsetkych oznacenych nevyhod viazucich sa
Kk vyuzivaniu biomasy ich je spolu 166.

Graf 2: Nevyhody biomasy podl’a respondentov
Disadvantages of biomass according to respondents

nekoordinovana podpora - trietenie problematiky medzi rezorty ~F—————————————— 16
problémy s akumulaciou, transportom a distribuciou ziskane;j. . S——————————————— 19
Casté zmeny legislativnych nariadeni v danej oblasti EEEEEEE——————————— DD
potreba vyskumu dopadov vyuzivania vyprodukovanej biomasy S 25
riziko invazneho potencialu niektorych druhov rastlin EEEEEE————————— 25
neefektivna podpora zo strany §titu S 26

potreba zabezpecnia dlhodobo spol'ahlivej dodavky biomasy S 33
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Pramen: vlastné spracovanie 8

1/ uncoordinated support — break up of issues among departments, 2/ problems with accumulation, transportation
and distribution, 3/ frequent changes of legislation in given area, 4/ necessity of research regarding exploitation
of biomass production, 5/ invasive potential risk of some plant varieties, 6/ inefficient support on the part of
government, 7/ necessity of reliable long-term assurance of biomass deliveries, 8/ source: own processing

Respondentom sme nechali priestor ina vyjadrenie vlastného nazoru. Respondenti
pripisovali d’al$ie nevyhody podla vlastného uvazenia, jednalo sa najmé o nevyhody a obavy
spojené s vyrubom dreviny — hrozba t'azby zdravej dreviny, skrze vidinu ekonomickych vyhod.
Ludia sa taktiez obavaji nekoncepcnych dotacnych schém, kde sa naskytne moznost
protizakonného obohatenia na tikor spolo¢nosti a ZP. Respondenti tiez vyjadrili nazor, Ze
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biomasa a jej vyuzitie pre energetické tidely moze mat’ negativny dopad na ZP a to najmi
V podobe znecistenia ovzdusSia a zniZenia kvality pdody.

Graf 3 zobrazuje vyhody vyuZzivania biomasy pre energetické tcely podl'a obyvatel'ov
Bardejovského okresu. Za najviacsiu vyhodu respondenti povazuji to, Ze biomasa ma
obnovitel'ny charakter na rozdiel od fosilnych paliv. Po séitani vSetkych poctov oznacenych
vyhod sucet vsetkych vyhod podl'a respondentov dosiahol pocet 219, ¢o je o 53 viac ako
celkovy pocet nevyhod. Aj tu mali respondenti moznost’ pripisat’ vyhody podla vlastného
uvazenia no tuto moznost’ nevyuzil nikto zo za¢astnenych.

Graf 3: Vyhody biomasy podl’a nazorov respondentov
Advantages of biomass according to respondents’ opinions
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Prameti: vlastné spracovanie °

1/ increase of research projects focused on biomass, 2/ energy prices liberalisation, 3/ managed biomass
production that contributes to landscape formation, 4/ rational use of combustible and occasionally toxic wastes,
5/ elimination of negative impacts on environment, 6/ domestic energy source that reduces import demand,
7/ decrease of energy dependence of the economy, 8/ renewable energy source, 9/ source: own processing

V poslednej otazke nasho prieskumu sme sa respondentov pytali, ¢i poznaja priklady dobrej
praxe v oblasti vyuZivania bioenergie na Slovensku, popripade v zahrani¢i. Odpovede na tito
otazku nas zaujimali vel'mi, ked’Ze spolo¢nost’ sidliaca v Bardejove sa medzi priklady dobre
praxe zaradit neméze, vzhladom k tomu, Ze v roku 2015 Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
potvrdil podozrenia Lesoochranarskeho zoskupenia VLK a udelil firme vysoké pokuty za to,
ze v zariadeni bolo spal’'ované kvalitné drevo, napriek tomu, Ze podl'a zdkona je mozné spalovat’
iba drevo najniz$ej kvality. (Biomasaker, 2020).

Medzi priklady dobrej praxi respondenti zahrnuli niz§ie spomenuté podniky a institacie. Od
roku 2009 Slovenské elektrarne vyrabaju elektrickli energiu spoluspalovanim biomasy
Vv elektrarni vo Vojanoch na vychodnom Slovensku a od roku 2011 v elektrarni v Novakoch.
Ciernouhol'ny blok s vykonom 110 MW pri spoluspal’ovani biomasy vo fluidnych kotloch vo
Vojanoch mo6Ze ro¢ne usetrit’ priblizne 21 000 ton emisii oxidu uhli¢itého. Spolo¢nost’ v blizkej
dobe zvazuje moznost’ spoluspalovania az 20 % kalorického podielu biomasy. V Novakoch sa
drevna Stiepka spoluspal’'uje s hnedym uhlim vo fluidnom kotle.

Spoluspalovanie biomasy zlepSuje prevadzkovli vykonnost' elektrarne, pretoze vplyva
pozitivne na proces spal’ovania. Spoluspalovanie prinasa znizenie prevadzkovych nakladov
v suvislosti so spotrebou vépenca, tvorbou alikvidaciou popolceka, spotrebou
demineralizovanej vody a spotrebou pary. Tento projekt je tiez v stilade s cielom stanovenym
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Eurdpskou tiniou, ktory ma zvysit’ podiel obnoviteI'nych zdrojov na vyrobe elektrickej energie
na 20 % do roku 2020. Slovenské elektrarne (2020)

Bratislavska teplarenskd spolo¢nost Termming takisto zainvestovala do bioenergie
a podporila vystavbu teplarne na drevnu Stiepku v Malackach. A prave tato teplarent vyzdvihli
respondenti ako dobry priklad praxe. Spolo¢nost Termming vyraba z celkovo
vyprodukovaného tepla z biomasy na izemi SR takmer desatinu. Trend (2009).

Spolo¢nost’ Less & Energy predstavuje jednu z najmodernejSich elektrarni v Eurdpe.
Kogenera¢na jednotka, ktora vyraba elektricku energiu ateplo z pevnej drevnej biomasy,
predstavuje velmi ekologicky spdsob generacie energie z obnovitelnych zdrojov. V Ceskej
republike ojedinela technologia dosahuje vysokt ucinnost’ — elektricky vykon generatora je 5,5
MW a maximalny tepelny vykon dosahuje 10 MW. Less & Energy (2020).

Zaujimavostou zostava, ze jeden z respondentov uviedol tieZ podnik, ktory sa zaobera
produkciou kotlov na biomasu, ide o podnik Step Trutnov v Ceskej republike. Kotly na
biomasu vyrabaji v prevedeni podl'a druhu spalovaného paliva (rastlinna biomasa alebo
biomasa drevného pdvodu). Kotly vyrabaju o vykonoch od 100 do 5 000 kW. Vsetky kotly,
ktoré ponukaju, mozu byt v prevedeni teplovodnom, parnom alebo teplovzdusnom a mozno
ich vyuzit’ ako pre vyrobu tepla, tak i pre elektricka energiu. Takymito kotlami uz zabezpecili
obce a mesta i na Slovensku, napriklad obec Krivany okres Sabinov. Step Trutnov (2020).

Respondenti identifikovali d’alSie dva priklady dobrej praxe, ktoré sa nachadzaju na juhu
Slovenska. Ide o bioplynové stanice, ktoré spracuvaju kuraci trus. Nachadzaji sa v obciach
Velké Straciny a Nenince obe v okrese Vel'ky Krtis. Finan¢na naro¢nost’ na vystavbu jednej
takejto stanice Cinila pribliZne tri a pol miliéna eur, vyplyva to z dokumentov, ktoré do procesu
posudzovania dosledkov pre ZP predlozil investor.

Tieto bioplynové stanice plnia svoj ucel od roku 2011 a maju vykon zhruba 703 KW.
Stanice vyuzivaju biomasu z pol'nohospodarskej vyroby (kukuri¢na sildZ) a hydinovy trus
z vlastnej produkcie hydinarskej farmy. V bioplynovej stanici aneorobnym vyhnivanim
vstupnych surovin za pomoci mikroorganizmov vo fermentacnych nadrziach s mechanickym
priemieSavanim vznikd bioplyn, ktory je spalovany v kogeneracnej jednotke. Spalovanim
bioplynu v kogeneracnej jednotke sa vyraba elektricka energia a teplo. Zavedenie takejto
ucinnej kogeneracnej technoldgie je jednou z moznosti zniZovania energetickej narocnosti
priemyselnych odvetvi. Elektricka energia sa dodava do verejnej energetickej siete. Teplo, ktoré
sa nespotrebuje pri procese fermentdcie a vyroby bioplynu sa pouziva na vykurovanie
hydinarskych hal, ktoré vlastnia ti isti investori a z ktorych pochéadza slepaci trus pre pohon
bioplynovych stanic. V prevadzke st zamestnani dvaja zamestnanci. Jeden kontroluje
automaticky chod stanice a eviduje prisun surovin a odvoz vyfermentovanych zvyskov, druhy
vykonava funkciu strojnika a nakladaca vstupnej suroviny. Energia.sk (2010])a Odpady portal
(2010).

Vystavbou bioplynky sa progresivnou metddou podarilo vyriesit’ problémy s Zivo¢iSnym
odpadom. Stanica spracuje odpad, ktorého sa len na farme pri Strednych Plachtinciach
vyprodukuje ro¢ne osemtisic ton, a vV ramci akciovej spolo¢nosti Hrko Holding az patdesiattisic
ton. Bratislavska firma Spark, s. r. o., ktord je dcérskou spolo¢nostou Hrko Holding, tak
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realizuje projekt, ktory pre miestnych obyvatelov prinasa lepsie ZP, a pre spoloénost’ vytvéra
i pridanti hodnotu vo forme elektrickej a tepelnej energie. DOLESOVA (2011).

Zaver

Ciel'om prispevku bolo poukazat’ na biomasu, ako na inovativny nastroj pre rozvoj regionov
a taktiez pripomenut’, ze je plnohodnotnym alternativnym zdrojom energie. V praktickej casti
prispevku sme ponukli prehl'ad zistenych skuto¢nosti na zéklade realizovaného dotaznikového
prieskumu, uréené¢ho pre obyvatelov Bardejovského okresu. Tento okres sme si zvolili na
zéklade toho, ze v nom dlhodobo prevlada pomerne vysoka nezamestnanost, nizky pocet
pracovnych miest a taktiez malo pracovnych prilezitosti pre mladych I'udi, ktorym ¢asto chyba
potrebna prax i napriek ich nadobudnutému vzdelaniu.

Vo vSeobecnosti mdézeme povedat’, ze respondenti pojmu biomasa rozumeju spravne a to
iste i vd’aka tej skuto¢nosti, Ze v ich domovine pdsobi producent alternativnej energie. Iba malé
mnozstvo opytanych nepovazuje biomasu za alternativny nastroj pre rozvoj regiénov, ostatni
zuCastneni si  myslia, ze biomasa mé& potencial priniest socidlny, ekonomicky
a environmentalny prospech.

U respondentov prevlada nézor, Zze hlavnou nevyhodou vyuzivania biomasy na energetické
ucely je ta skutocnost’, Ze je potrebné zabezpecit' staly, dlhodoby a spolahlivy zdroj dodavky
biomasy, ¢o mdéze v dneSnom pomerne rychlo meniacom sa prostredi predstavovat’ znacny
problém. Problém méze spoéivat’ taktieZ v negativnych dopadoch na ZP, ak by sa namiesto
lesnej biomasy, ktorda mdze obsahovat’ iba palivové drevo, konare, pne, korene, koru, Stiepku a
rychlorastuce dreviny, spal'ovali 1 zdravé stromy a stromy z chranenych pasiem, narodnych
parkov a pod.

Za najvacsiu vyhodu respondenti pokladaju to, Ze biomasa ma obnovitelny charakter.
Velka ¢ast’ respondentov si taktiez mysli, Ze vyuZivanim biomasy pre energetické ucely sa znizZi
zavislost ekonomik na fosilnych palivach. Co vlastne sleduje i EU vo svojich predkladanych
ciel'och a planoch na nasledujlice desatrocia.

V zavere praktickej cCasti prispevku sme spomenuli zopar prikladov dobre praxe zo
Slovenska az Ceska, ktoré vyzdvihli samotni respondenti. V nasledujucich riadkoch
a zaroven ako odporacanie pre slovenskych podnikatel'ov, ¢i samospravy, ktoré uvazuji nad
vyuzivanim biomasy pre energetické ucely, i ako prostriedok pre rozvoj regiénov. Nasledujice
informacie sme &erpali z knihy od autorov KOLOSTA, S. a FLASKA, F. (2017).

Skvelym prikladom je bioenergetické mesto Glissing v Rakusku. V roku 1988 bol tento
okres scca 27000 obyvatelmi najchudobnejsi okresom. Zaroven bol tento okres
charakteristicky vystahovalectvom do okolitych regiénov. Lesné porasty pokryvali asi 45 %
uzemia, No i napriek tomu bola znac¢na Cast’ prijmov obyvatel'ov a podnikov exportovana mimo
okres v podobe platieb za fosilne paliva. Prvé uskuto¢nené opatrenie malo charakter tepelne;j
a izolacnej optimalizacie budov, ¢im sa znizilo plytvanie energiou. Neskor boli nainstalované
zariadenia na bionaftu, menSie systémy vykurovania na baze biomasy, az nakoniec
biogasifikacnd jednotka suplne novou technoldgiou, ¢im mesto dosiahlo energeticki
sebesta¢nost. Dany vyvoj vytvoril vySe 1000 priamych a nepriamych pracovnych miest,
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pritiahol 50 novych podnikov a tak sa stal inovativnou minicipalitou, v ktorej bolo zalozené
Eurdpske centrum pre obnovitel'né zdroje energie. EEE (2009) Vyvoj daného regionu je teda
spojeny aj s vyskumom a vyvojom novych technologii, Skoleniami a vzdelavanim v oblasti
OZE, ¢i organizovanim demonstrativnych prehliadok a vedenim novych projektov.

Gtssing je projekt, ktory bol iniciovany ,,z dola®“, teda z lokélnej urovne s ucastou mnohych
subjektov v danom tizemi. Vyvoj bol vyvolany nepriaznivou hospodarskou situaciou, ktort
bolo potrebné riesit’ a iniciatori sa rozhodli pre bioenergiu. Jednym z kl'aicovych faktorov
uspechu, spolu s mierou stotoznenia Clenov iniciativy s cielmi projektu bolo rozpoznanie
inovativneho potencialu v regiéne. Spomenuty priklad zo zahranicia, by s¢asti mohol sluzit’ ako
modelovy priklad pre Slovensko, ale tiez priamo pre okres Bardejov. Ako vieme, Struktira
Slovenska na lokalnej Grovni je rozdrobena a obcas je zlozité nadviazat’ spolupracu. V danom
pripade, by sa mohol aplikovat’ model, ktory by mal spociatku decentralizovany charakter.
Takymto spésobom, by sa vyznam a pozornost’ venovala malym produkénym jednotkam, kde
zo samotnej produkcie moze profitovat’ viac I'udi v lokalite. Takyto model sa zna¢ne spolicha
na skuto¢nti vol'u I'udi a na pritomnost’ potrebného lidra v rdmci iniciativy.

Je tazkeé stanovit, ¢i je lepSie projekt iniciovat ,,z dola* alebo ,,z hora®, pretoZe pristup sa
moze lisit podl'a podmienok v jednotlivych regiénoch. Co je ale isté, biomasa ma na Slovensku
obrovsky potencial a moze v buducnosti vytvorit’ spravnu cestu k hospodarskej diverzifikacii
regionov a mensej energetickej zavislosti, ¢im by sa podporil socioekonomicky rozvoj.
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Trh s kakaom vo svete ana Slovensku: Priklad zasobovania kakaovym
praskom

Cocoa market in the world and in Slovakia: Example of supplying cocoa powder

Abstract The paper analyses cocoa market. Specifically, production in countries which belong
to biggest producers of cocoa in the world, consumption of this commodity in European
countries which on the contrary belong to countries with the highest consumption of cocoa in
the world. By statistical methods of trend equalization, we analyse time series of consumption
of cocoa powder in Slovakia from 1990 to 2016. In the last part we compute optimum amount
of supply of cocoa powder from Mexico to Slovakia. It is a static model of supply with
deterministic movement of demand after this commodity. The amount of supply is selected based
on total expected costs which emerge within decision on the acquisition of the given supply.
These costs must be minimum.

Key words: optimum size of the supply - supplies consumption — production — cocoa

Abstrakt Clanok analyzuje trh s kakaom. Pojednava najmi o vyrobe kakaa v krajinach, ktoré
patria medzi najvacsich producentov kakaa vo svete a spotrebe tejto komodity v eurdpskych
krajinach, ktoré naopak patria ku krajinam s najvy$Sou spotrebou vo svete. Statistickou
metddou vyrovnavania trendov analyzujeme casové rady spotreby kakaa na Slovensku od roku
1990 do roku 2016. V posledne;j ¢asti sme vypocitali optimalnu vysku dodavky kakaa z Mexika
na Slovensko. Je to Statisticky model zasob s deterministickym dopytom po tejto komodite.
MnozZstvo zasob je vybrané na zaklade celkovych ocakdvanych nékladoch, ktoré vznikaju pri
rozhodnuti o nadobudnuti dodavky. Tieto naklady musia byt minimalne.

KPiacové slova: optimalna vel'kost’ zasob - spotreba zasob — vyroba - kakao

Kakaové boby, inak nazyvané aj kakao, je suché aplne fermentované tukové semeno
rastliny Theobroma cacao, z ktorej ziskavame kakaova suSinu a kakaové maslo. ,,Boby* su
zakladnou ingredienciou ¢okolady a kakaovych vyrobkov. Produkt ziskany z kakaovych bobov
sa nepouziva iba pri vyrobe ¢okolady, ale takisto v inych oblastiach vyroby potravinovych
produktov.

So zvySujlcou sa expanziou cokolddovych vyrobkov, rastie aj ponuka kakaovych bobov vo
svete. Kazdy rok sa vyprodukuje takmer 4 miliony ton kakaovych bobov a okolo 92% vsetkych
kakaovych bobov sa pouziva na vyrobu cokolddy. ZvysSujuca sa popularita kakaovych
produktov ako su kakaovy prasok, kakaové maslo, kakaové napoje a kozmetické produkty
zapricinuje rast svetového trhu s kakaom.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva

63



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XXI. 2 / 2021

Najvicsia Cast’ vyroby kakaa je zaznamenana v rozvijajicich sa ekonomikéach. Slaba
infrastruktira a nedostatok komunikacii v takychto regiénoch maju velky vplyv na produkciu
kakaovych bobov. Takmer 95% celkovej produkcie kakaovych bobov pochadza od malych
pol'nohospodarov. V roku 2009, indonézska vlada predstavila program, ktory by nastartoval
vyrobu kakaovych bobov v Indonézii az do vysky 600 000 ton ro¢ne. V roku 2015 bolo
investovanych 100 milionov USD na distribiciu novych semien indonézskym
pol'nohospoddrom. AvSak aj tato iniciativa mala ur¢ité obmedzenia, ktoré spomalili rast
svetového trhu s kakaovymi bobmi.

Svetovy trh s kakaovymi bobmi by mal dosiahnut’ USD 16,7 miliardy USD do konca roku
2024, pri ro¢nom raste 3,1% pocas predpokladanej doby.

Rapidny narast dopytu po &okoladovych produktoch, kakaovom pragku a zakuskoch v Cine,
Malajzii a Indii podporuje rast trhu s kakaom na 4zijskom kontinente. Cina je 9. najva¢sim
dovozcom kakaovej pasty a kakaového prasku.

Obrovsky dopyt priemyslu s ¢okoladou posiliiuje trh s kakaom. V roku 2015, sa
maloobchodny predaj cokolady zvysil o 0,6% v USA a predaj kakaového prasku a zakuskov sa
rovnako zvysil v Cine o 5%. Zvysujuci sa dopyt po ¢okoladovych vyrobkoch v najbliziej dobe
pravdepodobne nastartuje narast trhu s kakaovymi bobmi. [1]

Metodicky postup

V ¢lanku sme pouzili udaje z roznych webovych stranok, ktoré sa zaoberaju $tatistikou ako
napr.: Eurostat, Statisticky urad Slovenskej republiky, Statista. Taktiez sme pouzili informacie
Z Medzinarodnej organizacie kakaa.

1.1 Trendovad linia ¢asovych radov

Hlavnym cielom analyzy ¢asovych radov je definicia zakladnej tendencie ich vyvoja, Cize
zadanie trendu. Trend je definovany metodou, ktori nazyvame vyrovnavanie alebo
vyhladzovanie ¢asovych radov, t. j. nahradzanie Casovych radov empirickymi hodnotami
Y1, V2, - Vn Tadom hodnét bez periodickej a ndhodnej fluktuacie. [5] V pripade trendovych
kriviek sme zistovali moznosti vyuzitia softvéru IBM SPSS, priCom najvhodnejSou
alternativou podla kritéria R? bola kvadraticka trendova krivka, ktorej vieobecny vypodet je
nasledovny:

Yo =Bo + Bt + Bot? t=12,..n (1)

1.2 Staticky model zdsob s moZnym deterministickym pohybom zdsob

PALUCH — PESKO (2006) uvadzaju, Ze ,,pri hPadani ndkladovych rezerv sme zistili, e
tieto su v podnikoch neprimerane viazané v zasobach.“ Autori taktiez uvadzaju, ze ,,sa ukazalo,
ze efektivne rieSenie sa da dosiahnut’ klasickymi optimalizacnymi a Statistickymi metodami.*

Zasobovaci model, ktory sme pouzili pri rieSeni daného problému je zndmy pod pojmom
staticky model zasob s moznym deterministickym pohybom zasob. SIXTA a ZIZKA (2009)
tvrdia, Ze ,,ponuka v tomto pripade je dana pravdepodobnost'ou.*
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Funkcia celkovych odhadovanych nakladov spolu s rozhodnutim 0 tom ako zaistit’ ponuku
V mnozstve x moze byt’ vyjadrend vzt'ahom:

Ne(x) = X326 ¢, (x = Ip(Y) + X5 -rvr1¢,(y — X)p(y) 2

kde: x objem poskytnutej ponuky
y objem dopytu, ktory dosahuje diskrétne hodnoty
p(y) pravdepodobnost’, Ze dopyt v buducnosti bude vo vel’kosti y
Cy jednotka nakladu z nedostato¢nej ponuky
Cp jednotka nakladu z prebytkovej ponuky

Optimaliza¢na uloha je stanovit mnozstvo zasoby x, Scelkovymi minimalnymi nakladmi
N.(x), pricom musi platit’ optimalne mnozstvo zasob oboch stran v nasledujiicom vzorci:

p(y < Xopt. — 1< - <p(y < xopt.) (3)

cptey

Vlastna praca

Napriek tomu, ze kakao ma povod v Strednej Amerike a zacalo sa pestovat’ pred 5 000
rokmi, jeho popularita a produkcia je celosvetova. Kakao sa pestuje najmé v oblastiach 10°
juzne a 10° severne od rovnika.

1.3 Produkcia kakaa vo svete

Globalna produkcia kakaovych bobov dosahovala viac ako 4,5 miliona ton v roku 2019, pri
priemernom ro¢nom naraste 2,2% medzi rokmi 2009 a 2019. Produkcia sa koncentruje hlavne
na oblast’ Zapadnej Afriky (66%). Hoci krajiny Zapadnej Afriky vykazovali priemerny narast
v produkcii 2,7% rocne, Celia zvySenému tlaku zasobovat' svetovy trh a komplexnym
ekonomickym, socidlnym a environmentalnym problémom. Azia, Latinska Amerika a oblast
Karibiku st d’alie regiony pestujiice kakao. Najma Latinska Amerika a Karibik vykazovali
narast medzi rokmi 2009 a 2019 (5,2% ro¢ne). Azia zaznamenala mensi roény pokles (1,4%).
[4]

Najvicsi producenti kakaa su uvedeni v grafe 1. Spracovanie kakaovych bobov sa vykonava
najmi v Eurépe a v Severnej Amerike, pricom veduce spracovatel'ské krajiny su Holandsko
a USA. Napriek tomu je narast v Spracovani kakaa aj v inych krajinach. [3]
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Graf 1 Svetova produkcia kakaa podPa krajin od 2012/2013 do 2016/2017 (v 1 000 ton)
World cocoa production by countries from 2012/2013 to 2016/2017 ('000 tons)
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Afrika je najvacsim producentom kakaovych bobov a dosahuje az 73% svetovej produkcie
kakaa, priCom hlavny pestovatelia kakaovych bobov pochadzaji z Pobrezia Slonoviny
az Ghany. Azia a Tichomorie spolu s Latinskou Amerikou tiez zohravaju dolezitd ulohu
v produkcii kakaovych bobov. Azia a Tichomorie dosahujii 15% a Latinska Amerika 12%
podielu celkovej produkcie kakaovych bobov vroku 2015. Najvacsi podiel produkcie
kakaovych bobov pochadza krajin ako Indonézia, Malajzia a Singapur, ktoré maju tendenciu
expandovat’ svoje podnikanie s kakaom do regiénu Azie a Tichomoria. [1]

1.4 Spotreba kakaa v EU a na Slovensku

Europa Amerika st najvicsi spotrebitelia kakaa a kakaovych produktov. Rastlici dopyt po
kakau v cokolade a v potravinach a napojoch urychl'uje rast trhu v tychto oblastiach. USA ma
najvacsi trh s Cokoladou a dopyt po okolade a cokolddovych produktoch zvysuje tiez dopyt po
kakau. Eurépa dosiahla 42% podiel na vynosoch na svetovom trhu s kakaom v roku 2015, tym,
ze vzrastla spotreba kakaovej pasty a kakaového masla v Nemecku, Belgicku, Holandsku
a Rusku. [1]

Europsky trh s kakaom pontika mnoho prilezitosti pre rozvoj krajin. Eurépa je dominantnou
silou v odvetvi spracovania kakaa, pricom predstavuje viac ako polovicu svetového dovozu
kakaovych bobov. NavysSe, vicSina bobov je dovezenych priamo zrozvojovych zemi
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a Holandsko, Belgicko a Nemecko su najvacsi dovozcovia. Eurdopa zastupuje takmer 40%
svetového trhu so spracovanim kakaa. Mleté kakao v Eurdpe dosiahlo 1,3 miliéna ton v roku
2016. Znamenalo to mierny pokles, o priemerne 0,8% ro¢ne, medzi rokmi 2009 a 2019. V roku
2012 sme zaznamenali vyrazna pokles, ¢o bolo pravdepodobne spdsobené globalnou
hospodarskou krizou. Holandsko a Nemecko st dvaja najvyznamnej$i spracovatelia kakaa
v ramci mletia v Europe. [4]

Graf 2 Podiel mletého kakaa v eurépskych krajinach v roku 2019, v %
Share of ground cocoa in european countries in the year 2019 (in %)

B The Netherlands
H Germany

B Belgium

B France

B Spain

u Italy

United Kingdom

Other

Pramen (Source): Eurostat

Ako mdzeme vidiet' z grafu 3, spotreba kakaového prasku na Slovensku ma stipajicu
tendenciu hoci v poslednych rokoch zaznamenavame jemny pokles. Najvy$siu hodnotu
spotreby danej komodity zaznamenavame v roku 2007 s hodnotou 0,70 kg na obyvatela.
1990, 1991 a 1992, kedy spotreba kakaového prasku na obyvatel’a na Slovensku dosahovala iba
0,20 kg. Ako uz bolo uvedené vyssie, tento narast moze byt zapri€ineny rastiicim trendom
Vv produkcii ¢okolddovych vyrobkov.
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Graf 3 Spotreba kakaového prasku na obyvatel’a na Slovensku v kg
Consumption of cocoa powder per capita in Slovakia (in kgs)
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Prameii: Statisticky rad Slovenskej republiky, databaza DATA CUBE, vlastné spracovanie
Source: Statistical Office of the Slovak Republic, database DATA CUBE, own processing

Z tabulky 1 je zrejmé, ze hodnota korelacie koeficientu R = 0,836 vykazuje relativne
vysokt zavislost medzi danymi premennymi a ¢asom. Koeficient determinécie R? = 0,699, t.
J. model, predstavuje 69,9% celkovej variability. Na zaklade p-hodnoty, ktora je mensia ako
0,05, predpokladame, ze vybrany model ako celok bol spravny. Kvadraticky trend bol
odhadovany rovnicou Y; = 0,161+ 0,029t — 0,135t . Vybrany trend ma Statisticky
vyznamny odhad parametrov na hladine vyznamnosti 5%.

Tab. 1 Trend rovnosti ¢asovych radov spotreby kakaového prasku na Slovensku pouZzitim
kvadratického trendu
Equality tendency of time series consumption of cocoa powder in Slovakia using

guadrate trend
Model Summary
R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
0,836 0,699 0,673 0,075
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 0,312 2 0,156 27,815 0,000
Residual 0,135 24 0,006
Total 0,447 26
Coefficients
Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients

B Std. Error Beta
Case Sequence 0,029 0,008 1,747 3,756 0,001
Case Sequence ** 2 -0,001 0,000 -0,973 -2,093 0,047
(Constant) 0,161 0,047 3,459 0,002

Pramen: vlastné spracovanie
Source: own processing
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1.5 Priklad vypoctu optimalneho mnoZstva zdsob kakaového prasku

Nacrtnime si strucne situaciu, o ktorej diskutuje manazment podniku, ktory poskytuje
maloobchodny predaj bio produktov online na Slovensku. Ked’ze udaje st vel'mi doverné,
nebudeme spolo¢nost’ menovat. Po uskuto¢neni vyskumu s trhom s kakaom, spolo¢nost’
dostala moznost’ dovazat’ bio kakaovy prasok typu Trinitario z Mexika a preto chce manazment
spolo¢nosti poznat' vysku zasob, ¢ oCakdvanymi nakladmi, ktoré spolocnost’ bude mat’ pri
obstaravani tohto druhu kakaa pri uvedenom mnozstve. Celkové o¢akavané naklady by mali
samozrejme byt minimalne.

Existuju konkrétne obmedzenia, ¢o sa tyka dopravy, uskladnenia, zdsobovania a distribtcie
kakaového prasku z Mexika. Co sa tyka dopravy, je mozné presuvat iba palety s produktami
vo velkosti 800 x1 200 cm, ktoré st umiestnené V chladenych lodnych kontajneroch. Pocet
balickov na jednej palete je 1 000 kusov, pri¢om jeden balicek obsahuje 500 g kakaového
prasku.

Obstaravacia cena jedného pol kilového balicka je 6,18 eura. Maloobchodna cena pol
kilového balicka kakaového prasku je 10,50 eura. Manazment spolo¢nosti, beric do tvahy
predaj podobného produktu v minulosti, predpoklada pravdepodobnost’ predaja analyzovaného
produktu, ktor mézeme vidiet’ v tabul’ke 2. Predpokladame, ze najvyssia pravdepodobnost’ je
predat’ priblizne 9 800 kusov balickov kakaového prasku.

Na zaklade uvedenych faktov sme vypocitali optimalnu vySku objednavky kakaového

prasku ¢o by malo byt 9 000 kusov. S tymto mnozstvom vytvorenych zasob buda celkové
o¢akavané naklady minimalne a ich vySka po zaokrtihleni bude priblizne 10 343 euro.

Tab. 2 Zakladné informacie o o¢akavanom predaji kakaového prasku
Basic information about expected sale of cocoa powder

Pocet zdkaznikov, ktori by si | Pocet b_aliékqv produktu na Pravdepodobnost’ predaja
produkt kupili jednej palete
5442 5000 0,01
5728 6 000 0,03
6 402 7000 0,11
7 256 8 000 0,21
8372 9000 0,22
9894 10 000 0,23
12 093 13 000 0,13
15 548 16 000 0,04
21768 22 000 0,01
36 279 37 000 0,01

Pramen: vlastné spracovanie
Source: own processing
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Graf 4 Vyvoj ceny kakaa na svetovych trhoch v kg od 31. 1. 2017 do 30. 1. 2018
Cocoa price development on world markets (in kgs) from January 31, 2017 to January
30, 2018
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Pramen (Source): www.kurzy.cz

Zaver

Zéaverom mozeme tvrdit, Ze produkcia kakaa vo svete rastie. Najva¢§imi vyrobcami su
africké krajiny (hlavne Pobrezie Slonoviny, Ghana), Krajiny Latinskej Ameriky (hlavne
Brazilia, Ekvador, Mexiko, Peru) a krajiny Oceanie (hlavne Indonézia, Papua Nova Guinea).
Na druhej strane, najvacsi spotrebitelia kakaa su europske krajiny (hlavne Holandsko,
Nemecko, Belgicko). Rast produkcie a spotreby tejto komodity odraza rast spotreby ¢okolady
a ¢okoladovych vyrobkov vo svete.

Na Slovensku sme zaznamenali narast spotreby kakaového prasku o 0,30 kg na osobu od
roku 1990. V poslednej dobe spotreba stagnuje anepredpokladame vzrast spotreby
V najblizsich rokoch.

V stcasnosti Slovensko dovaza kakao hlavne z africkych krajin a krajin Latinskej Ameriky.
Kvalita kakaového praSku je rozdielna. Spotrebitel’ na Slovensku ma mozZnost’ ktipit’ si kakao
nizsej kvality rovnako ako aj bio kakao s vyssou kvalitou. Indikator kvality ma vplyv na cenu
danej komodity na trhu. Kakao na Slovensku sa predava za cenu od 5 Euro za 1 kilogram az po
priblizne 23 Euro za 1 kilogram. Cena kakaa na Slovensku je ovplyvnend tiez svetovym

obchodom. Na grafe 4 mézeme vidiet' ako sa cena kakaa za 1 kilo vyvijala v eurach na
svetovych trhoch od 31. 1. 2017 do 30. 1. 2018.
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Katarina Svejnova-Hoesova - Jana Gasperova

Vyvoj a vplyv priemernej dizky Zivota pri narodeni oséb v dochodkovom
veku na mieru zavislosti od prijmov ekonomicky ¢inného obyvatel’stva
Vv krajinach V4

Evolution and impact of life expectancy at birth of the persons in retirement age
on dependency ratio income of economic active population in the V4 countries

Abstract At the present time of increasing life expectancy, countries' pension systems are under
enormous pressure on their sustainability. Especially if they are based on a continuous way of
financing called PAYGO. Increasing life expectancy is great to show the increasing standard
of living of the population, but for pension systems this trend is undesirable, given the financial
sustainability of the system. The article analyse the current situation and development of life
expectancy in the V4 countries and the impact on the age dependency ratio. In the final part,
we evaluate the results of research into the impact of life expectancy on the dependence rate
separately in all V4 countries, which we obtain using regression analysis between 1960 and
2017.

Key words: Life expectancy at birth - Pension system — pension Retirement age

Abstrakt V stéasnej dobe zvySovania priemernej dizky dozitia st déchodkové systémy krajin
vystavené enormnému tlaku na ich udrZatelnost’. Hlavne ak su postavené na priebeznom
sposobe financovania tzv. PAYGO. ZvySovanie priemernej dizky Zivota je skvely ukazovatel
zvySujucej sa zivotnej Urovne obyvatel'stva, avSak pre dochodkové systémy je tento trend
neziaduci, vzhladom na finanénti udrzatelnost’ systému. Clanok analyzuje aktualnu situéciu a
vyvoj priemernej dizky Zivota v krajinach V4 a dopad na index zavislosti starého obyvatel'stva.
V zavereénej &asti vyhodnotime vysledky vyskumu vplyvu priemernej dizky Zivota a indexu
zavislosti starého obyvatel'stva separatne vo vSetkych krajinach V4, ktoré ziskame pouZzitim
regresnej analyzy v obdobi rokov 1960 az 2017.

KPidové slova: Strednd dizka dozitia - dochodkovy systém — dochodok - vek odchodu do
dochodku

Celosvetovy trend zmien v demografické Struktury obyvatel'stva, ktoré vedie k starnutiu
populécie sposobuje zvySovanie zavislosti o0s6b v ddchodkovom veku na prijmy od
ekonomicky ¢innej Casti obyvatel'stva. Tato skuto¢nost’ predstavuje, ¢im d’alej tym vacsiu
vyzvu pre udrzatenost’ dochodkovych systémov. Vo vsetkych krajindch V4 predstavuje
priebezny sposob financovania ddchodkovych systémov najpodstatnejSiu cast. Jedine
Vv Slovenskej republike je momentalne najsilnejSia podpora priebezného systému financovania
Vv podobe druhého piliera. Priebezné dochodkové systémy st financované z prijmov pracovne
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aktivnej Casti obyvatel’stva a v prispevku nas bude zaujimat’ vplyv miery zavislosti na stredne;j
dizke dozitia.

Metodicky postup

Ciel'om prace je zistit' velkost’ vplyvu na miery zavislosti na strednej dizke doZitia. Praca
sa opiera o teoretické a empirické vyskumné metody a to komparativnu metédu, matematicko-
Statistické metody, metdodu syntézy, dedukcie a expertny odhad. Obsahom analyzy je .... Pre
analyzu strednej dizky doZitia a miery zavislosti su pouzité zakladné analytické metody, ktoré
vychadzaju z dat ziskanych z databazy Svetovej banky v rokoch 1960 az 2017. Nasledne boli
data podrobené regresnej analyze z ktorej boli vyvodené zavery.

Nulové hypotéza vychadza z tvrdenia, Ze na index zévislosti starého obyvatel'stva nebude
mat’ vplyv na priemernu dizku Zivota. Hypotézu pouzijeme pre vietky krajiny V4.
Model:
Y =Bo+PiXi+e
Y - je zavisla premenna — Index zéavislosti starého obyvatel'stva
X1 — Priemerna dizka Zivota

e - je ndhodna zlozka

1. Priemernd dl¥ka %ivota

Kvalita Zivotného prostredia, respektive vplyv znecistenia vody, pody, hluku a ovzdusia su
veli¢iny, ktoré priamo pdsobia na zdravie obyvatel'stva KAMPA, M. CASTANAS, E. (2008).
Ak by sme sa pozreli len na znecistenie ovzduSia, ktoré je podl'a odhadov nad’alej jednym z
hlavnych environmentalnych rizikovych faktorov predstavuje dosah na 5,5 miliéona umrti ro¢ne
v ramci celého sveta FOROUZANFAR, M. H. akol. (2013). Vsetky spominané faktory
ovplyviuju priemerni dizku Zivota, ktora sa viak aj napriek vietkym negativny faktorom
zvysuje.

Priemerna dizka Zivota ovplyviiuje financovanie dochodkového zabezpeenia. V rokoch
2015 - 20 mohli Zeny vo veku 65 rokov v priemere ocakavat’, ze budu zit’ d’alSich 21,3 rokov,
u ktorych sa predpoklada zvySenie na 25,5 rokov do roku 2065 - 65. Muzi v rovnakom veku by
mohli ocakévat’, ze v rokoch 2015 - 20 budu zit’ d’alSich 18,2 rokov, priCom nérast projektu o
4,5 roka do roku 2060 - 65 dosiahne 22,8 rokov. Ocakava sa, ze rodové medzery v dlhovekosti
starSich l'udi sa v priebehu nasledujucich 45 rokov mierne zniZia (v priemere z 3,1 na 2,7 roka
v krajinach OECD) OECD (2017).

Napriklad v Slovenskej republike priemerna dizka Zivota pri narodeni sa v Slovenskej
republike od roku 2000 zvysila o viac ako tri roky a v roku 2015 dosiahla 76,7 roka. Stredna
dizka Zivota obyvatel'ov Slovenska je viak stale takmer o $tyri roky kratsia ako priemer EU.
Vyrazny rozdiel pretrvava v strednej dizke Zivota medzi muzmi a Zenami: stredna dizka Zivota
pri narodeni u slovenskych muzov (73,1 roka) je o viac ako sedem rokov kratsia ako u Zien
(80,2 roka). EUROSTAT(2017).
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Obr.1 Vyvoj strednej dizky doZitia od roku 1960 do roku 2017
Average life expectancy since the year 1960 by the year 2017
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Pramen: Svetova banka. Vlastné spracovanie: vystup zo Statistického software STATA
Source: World Bank, own processing: output from statistical software STATA

Z obr.1 pozorujeme, Ze sa hodnota priemernej dizky Zivota v Slovenskej republike z roku
1960 zvysila z 69,9 roku na 77,16 roku v roku 2017. V pripade Ceskej republiky je to 9 rokov
a teda sa posunula z hodnoty 70,3 na hodnotu 79,5. V Mad’arskej republike sa priemerna dizka
zivota posunula z hodnoty 68 rokov v tom istom obdobi na hodnotu 76,1 rokov. V Pol’skej
republike sa 67,7 roku, ktora sa zvysila na hodnotu 77,9, ¢im sa Pol'ska republika stala lidrom
ramci krajin V4.

2. Index zavislosti starého obyvatel’stva

Index zavislosti starého obyvatel'stva (obyvatel'stvo 65 a viac ro¢né) vyjadruje vztah k
produktivnej vekovej skupine (15-64 rocné obyvatel’stvo). Vztahuju sa na pocet jednotlivcov,
ktori budu pravdepodobne ,,zavisli* od podpory ostatnych I'udi v ich kazdodennom Zivote - pre
mladez a starSie osoby - s poc¢tom tych jednotlivcov, ktori su schopni taktito podporu poskytnut’
OECD (2019).
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Obr.2 Vyvoj miery zavislosti od roku 1960 do roku 2017
Measure of interdependence progress since the year 1960 to the year 2017
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Pramen: Svetova banka. Vlastné spracovanie vystup zo Statistického software STATA
Source: World Bank, own processing: output from statistical software STATA

Z obr.2 vidime, ze sa hodnoty indexu zavislosti starého obyvatel'stva v Slovenskej republike
posunuli z hodnoty 10,9 v roku 1960 na hodnotu 21,7 v roku 2017. V tom istom ¢asovom
obdobi v Ceskej republike to bol narast z hodnoty 14,4 v roku na hodnotu 28,9 v roku.
V Mad’arsku tento narast predstavoval skok z hodnoty 13,7 na hodnotu 27,7. V Pol'sku to bol
narast z hodnoty 9.37 na hodnotu 24,8 v roku 2017. Z uvedenych dat je zrejmé, ze najvicsia
miera zavislosti bola v roku 2017 v Ceskej republike.

3. Statistickd analyza

Nagou vyskumnou otazkou bolo uréenie miery vplyvu medzi priemernou dizkou Zivota a
indexu zavislosti starého obyvatel'stva. Zavisle premenna Y(vysvetlovana) index zavislosti
starého obyvatel'stva. X(vysvetl'ujiica) reprezentuje priemernu dizku Zivota. V nagom priklade
predpokladédme, &im viac sa bude zvySovat’ miera zavislosti tym vyssia bude priemerna dizka
Zivota.
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Tab. 1 Vysledky regresnej analyzy pre Slovensku republiku
Regression analysis results for Slovak Republic

Koeficient! | Standardna | Hodnota P® | Koeficient Korelaény
chyba? determinacie* | koeficient®
Priemerna diZka | .7296491 0761438 0.000 *** | 0.6212 0.6144
Zivota ®
Konstanta ’ -36.88394 5.499073 0.000 ***

Pramefi: Vlastné spracovanie autorov &
1/ coefficient, 2/ standard error, 3/ p-value, 4/ coefficient of determination, 5/ coefficient of correlation, 6/ life
expectancy rate, 7/ constant, 8/ source: own processing of the authors

Tab. 2 Vysledky regresnej analyzy pre Ceski republiku
Regression analysis results for Czech Republic

Koeficient! | Standardna | Hodnota Koeficient Korelaény
chyba? p3 determinacie* | koeficient®
Priemerna 6927083 .0855099 0.000*** | 0.5396 0.5313

dizka zivota ®

Konstanta ’ -30.66177 6.24452 0.000%***

Prameii: Vlastné spracovanie autorov &
1/ coefficient, 2/ standard error, 3/ p-value, 4/ coefficient of determination, 5/ coefficient of correlation, 6/ life
expectancy rate, 7/ constant, 8/ source: own processing of the authors

Tab. 3 Vysledky regresnej analyzy pre Mad’arsko
Regression analysis results for Hungary

Koeficient' | Standardna | Hodnota P® | Koeficient Korelaény
chyba? determinacie* | koeficient®
Priemerna 1.141975 1007837 0.000*** 0.6963 0.6909

dizka zivota ©

Konstanta ’ -60.53254 | 7.138562 0.000 ***

Pramefi: Vlastné spracovanie autorov 8
1/ coefficient, 2/ standard error, 3/ p-value, 4/ coefficient of determination, 5/ coefficient of correlation, 6/ life
expectancy rate, 7/ constant, 8/ source: own processing of the authors
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Tab. 4 Vysledky regresnej analyzy pre Pol’sko
Regression analysis results for Poland

Koeficient! | Standardna | Hodnota Koeficient Korela¢ny
chyba? p3 determinacie* | koeficient®
Priemerna 1.156444 .0482457 0.000*** | 0.9112 0.9096

dizka Zivota ®

Konstanta ’ -67.62444 3.485061 0.000***

Prameti: Vlastné spracovanie autorov &
1/ coefficient, 2/ standard error, 3/ p-value, 4/ coefficient of determination, 5/ coefficient of correlation, 6/ life
expectancy rate, 7/ constant, 8/ source: own processing of the authors

Z vyssie uvedenych vysledkov vyplyva, Ze regresnd funkcia pre jednotlivé krajiny m4 tvar:
pre Slovensku republiku y = -36,88 + 0,73X1 + e,

pre Cesku republiku y = -30,66 + 0,69X1 + e,

pre Mad’arsko y = -60,53 + 1,15X1 + e

a pre Pol'sko y = -67,62 + 1,16X1 + e.

Regresnu funkciu (Slovenska republika) mézeme interpretovat’ nasledovne: Hodnota x=
0,73 hovori, ak sa zvysi stredna dizka dozitia tak miera zavislosti stipne o 0,73%. Regresnu
funkciu (Ceské republika) moézeme interpretovat’ nasledovne: Hodnota x= 0,69 hovori, ak sa
zvysi stredna dizka dozitia tak miera zavislosti stapne o 0,69%. Regresnii funkciu (Mad’arsko)
mozeme interpretovat’ nasledovne: Hodnota x= 1,15 hovori, ak sa zvysi stredna dizka dozitia
tak miera zavislosti stupne o 1,15%. Regresni funkciu (Pol'sko) modZeme interpretovat’
nasledovne: Hodnota x= 1,16 hovori, ak sa zvysi stredna dizka dozitia tak miera zavislosti
stipne o 1,16%. K vyhodnoteniu tychto relevancie tvrdeni posltzi hodnota P (P-hodnoty).
Hodnota p- value je dostato¢n nizka na to aby sme mohli pre vSetky krajiny nulova hypotézu
zamietnut’.. To nasvedcuje tomu, ze konStanta je Statisticky vyznamna. Multiple R (korela¢ny
koeficient) ¢im st dosiahnuté hodnoty blizsie k hodnote 1, tym je zavislost’ silnejsia. Vysledky
analyzy boli podrobené testovaniu na stacionaritu a zaroven kointegraciu dat. Boli vyhodnotené
ako pozitivne.

Vzijomni zavislost medzi mierou zavislosti a strednou dizkou dodzia pre krajiny V4 si
mozeme pozriet’ na Obr.3.
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Obr.3 Ukazuje vzajomnu zavislost’ premennych pre jednotlivé krajiny
Mutual dependance of variables for individual countries
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Pramen: Svetova banka. Vlastné spracovanie vystup zo Statistického software STATA
Source: World Bank, own processing: output from statistical software STATA

Zaver

Kvalita respektive Zivotna trovei st parametre na ktorych je nutné stavat’ ak mame na mysli
vieobecné dobro Pudskej populécie. Predlzovanie strednej dizky dozitia moZzeme uréite vnimat
pozitivne v kontexte zvySovania kvality Zivota. AvSak toto zvySovanie ma dosah na zvySovanie
vydavkovej stranky rozpoctov priebezne financovanych dochodkovych systémov.
A starostlivost’ o €ast’ populdcie v dochodkovom veku je ur€itym spdsobom lakmusovym
papierikom pre socialnu uroveint spolo¢nosti. Prave ztohto dovodu musime pristupovat
k otazke primeranych dochodkov, v ¢o najvicsej vaznosti a zaroven sa musime pozerat’ do
buducnosti s reSpektom vzhI’'adom na dobro buducich poberatel'ov dochodku.

Z analyzy jasne vyplynula previazanost strednej dizky dozitia a miery zavislosti.
Z vysledkov pre jednotlivé krajiny V4 je zrejmé, Ze zvySujuca sa kvalita Zivotnej trovne nesie
v sebe tlak na financovanie prispevkov vstavajicich a budtcich dochodkov. A je nutné
podotknit’, Ze aj z tohto dovodu by mali vlady krajin V4 pristipit k zmenam v priebeZnom
financovani dochodkov. Postoj vlad k otazke dochodkov bude sa stane klI'iCovym faktorom
ekonomickej prosperity krajin V4.

Zvysujuci sa tlak na financovanie dochodkovych systémov bude mat’ v blizkej budticnosti
vplyv na nastavenie veku odchodu do dochodku. Pre zvySenie udrzatel'nosti dochodkovych
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systémov je nutné prehodnotit’ vek odchodu do déchodku v kontexte rasticej priemernej dizky
zivota. Najvyhodnej§im nastavenim sa ukazuje ako tzv. automat, ktory automaticky
prispdsobuje vek odchodu do déchodku zmenam v hodnote priemernej dizky Zivota.
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