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ABSTRAKT

PAVLAKOVA, Mariola: Zhodnoteniecinnosti vybraného stredného podniku v SR.
Ekonomickad univerzita v Bratislave. Fakulta podwi&o manazmentu; Katedra
podnikovohospodarska. — Vedlci zawew prace: Doc. Ing. Elena Subertova, PhD. —
Bratislava: FPM EU 2012, 75 s.

Cielom zéaverénej prace je zhodndgti finantno — ekonomickl situaciu stredného
logistického podniku Transport XY, s.r.o., ktorysodi na slovenskom trhu prepravcov,
charakterizové jeho finagna situaciu na zaklade zdrojov a podkladov¢tounictva,
analyzovanim ukazovdiev zhodnotf jeho rentabilitu a likviditu. Praca je rozdelena @l
kapitol. Obsahuje 7 grafov, 13 tabuliek, 11 obraz&@ prilohy.

Prva kapitola je venovana podniku ako pojmu, jemakemm a typoldgii podnikov.
Vymedzujeme v nej malé a stredné podniky, ich Glehekonomike SR, vyhody a
nevyhody a moznosti podpory zo strany Statu. Oledieoretické poznatky o finano —
ekonomickej analyze a jej metddach.

V d’alSej ¢asti sa charakterizuje hlavny Liprace aciastkové ciele, metédy a postupy
pouzité pri spracovani zaveérej prace.

Zavergéneé kapitoly sa zaoberaju vyuzitim teoretickych makom v praxi. SU venované
finantnej analyze konkrétneho podniku, zhodnoteniu jehartnej situacie a wenim
silnych a slabych stranok.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je vyhodnegefinantnej situacie podniku,
odhalenie sil a slabosti podniku a navrhnutie ablas ktoré by sa mal podnik zaméra

z hradiska jeho finatnej Struktdry.

KPuéove slova:
Podnik ako ekonomicka jednotka, Malé a stredné pgdRodpora MSP v SR, Finamo —
ekonomicka analyza, Metddy fineamo — ekonomickej analyzy, SWOT analyza, Porterov

model piatich sil, Spiderweb graf.



ABSTRACT

PAVLAKOVA, Mariola: The evaluation of financial — economic situation splecific
medium size business in Slovak republi€conomic University in Bratislava. Faculty of
Business Management; Departnemt of Busines Econeniitstructor of thesis: Doc. Ing.
Elena Subertova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2052p.7

The target of the topic is to evaluate the finanei@conomic status of the medium size
logistic business in Slovak republic, summarizdiitancial situation based on the sources
from Accounting — financial statements, analyzeréstability and liquidity. The thesis is
devided into 6 chapters, which includes 7 cha@dables, 11, pictures and 2 apendixes.
The first chapter defines businesses, types ohbsses, specifies small and medium size
businesses, their advantages and disadvantage®weals possibilities of the support by
Slovak legislative organs and the other organisatid’his chapter includes theoretical
knowledges about financial — economic analysisitmehethods.

The following chapters describe the main target paudial targets of the topic and define
methods used in processing of the topic.

The last chapters are concerned with financial enemic situation of specific business
and define its strenghts and weaknesses. Thos¢echapveal opportunities and threats of

logistic business and suggest arrangments in tefriisancial structure.

Key words:
Business, Small and Medium size Businesses, Supgo®$MB in Slovak republic,
Financial — Economic Analysis, Methods of FinancialEconomic Analysis, SWOT

Analysis, Porter Five Fources Analysis, Spiderwdlar€Analysis.
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1. UVOD

Malé a stredné podniky predstavuju vyznamny phiespodarstva kazdej krajiny.
Po vstupe Slovenska do Eurdpskej Unie plnia ddlefitohu pri rozvoji narodnej
ekonomiky, pri jej raste a pri zlepSovani podmiempakinikat&ského prostredia. Dokazu
sa lahSie prisposobi poziadavkam trhu a Vkosti dopytu ako wiéké gigantické
spola@nosti. Su vysoko inowmé apruzné pri vyuzivani novych technolégii
a informa&nych systémov.

Ich vyznam v narodnom hospodarstvepm najma v tvorbe hrubého domaceho
produktu, na ktorom sa podiegu takmer Se%lesiatimi percentami. Druhym vyraznym
prinosom malych a strednych podnikov je poskytagiacovnych miest a zlepSovanie
Zivotnej Urovne obyvatstva vo vSetkych regionoch SR.

Aby sa malé astredné podniky mohli na Slovenslaustale rozvi@g je
nevyhnutna pomoc zo strany Statu. SR podporuje tgadniky dvomi zakladnymi
spésobmi. Pomoc SR je zaloZzen& na féman a poradenskej baze. Malym a strednym
podnikom su poskytované finame prostriedky prostrednictvom vladnych alebo
mimovladnych organizacii na podporu rozvoja. Ponalé a informéné sluzby mozu
podniky vyuZziva pri hfadani a uteni sidalSieho smerovania a vyvoja.

Ekonomicky vyvoj arast malych a strednych podwmiked roku 2008 znane
poznaila hospodarska kriza. Pre mnozstvo menSich podni#amenala kriza zanik
avyrazne ovplyvnila mieru nezamestnanosti SR. Tpedniky, ktoré prezili
v nepriaznivych globalnych trhovych podmienkachzreanenali v tomto obdobi silné
problémy s dopytom a nasledny pokles trzieb.

Na vyhodnotenie ekonomickych vysledkov podnikicha vyvoja v priestore av
case je najastejSie vyuzivanou metodou fikmo — ekonomicka analyza. Jej lnen je
poukazd na silné stranky podniku, odhaklabé miesta a na zaklade zistenych vysledkov
prognézové d’alsi vyvoj. Finatino — ekonomicka analyza vychadza prevazne z vysiedk
podniku ziskanych zd&fovnictva.

Hlavnym zdrojom analyzy jectovna zavierka, ktord pozostava zo suvahy, vykazu
ziskov a strat, poznamok Rtdvnej zavierke a jej sag’ou mobze by tiez preliad cash-
flow, prel’ad majetku a vlastného imania. Vyuziva subor mgiddhocou ktorych dokaze

zhodnott’ historicky vyvoj podniku a navrhiiGjeho zlepSenie. Zakladom pre fidao —



ekonomicku analyzu je vyget pomerovych, rozdielovych, absolitnych ukazdimte
a ukazovatkov rentability.

V naSej zavekmej praci sa budeme zaobérayhodnotenim ekonomickych
vysledkov stredného logistického podniku. Hlavnymela@m prace je zistenie
a zhodnotenie finamej situacie podniku, jeho vyznamnych silnych stkapodniku a tiez
odhalenie nedokonalosti finamej Struktiry vzhadom na aktualny ekonomicky vyvoj na
trhu SR.



2. SWeasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrasi

2.1 Podnik a jeho znaky

Podnik predstavuje &itd hospodarsku jednotku, ktora sa snazi dosialavoje
stanovené ciele. S pojmom podnik sa mbZeme strethk@zdodennom Zzivote. Prvé formy
podnikov a podnikania pozname uz zo starovekéhoptagyodkid sa zachovali
dokumenty, ktoré potvrdzuju zfmosti Egywanov pri obchodovani v krajine, existenciu
prvych trhov a tiez obchodovanie s krajinami blfz&kerychodu.

Pojem podnik sa vyvijal gas niekdkych tisicr@&i a postupne menil svoj vyznam.
Dnes ho chapeme ako jednotku, ktora produkuje \Kyradlebo poskytuje sluzby. Za
najdblezitejSi cie podniku pokladame dosiahnutie zisku pricitom stupni rizika.
Protichodne plati¢im v&Si zisk chce podnik dosiahfjutym vysSiemu riziku musi
v sttasnych podmienkactelit. Aby bol podnik na trhu Uspesny, musi dokonalenpbz
svoje vysledky a vedieich do Hbky analyzové. Na zéklade vysledkov potom méze
stanovi’ operativne i strategické ciele. PricaBnom dynamickom a nepredvidaiem
vyvoji trhu m& podnik nkahkd poziciu a musi sa vyrovn&vaekonomickymi vykyvmi,
dopadom krizy a naslednymi legislativnymi opatremiao strany Statu.

Pojem podnik méze Isycharakterizovany na zaklade viacerych kritériizrime
definicie od viacerych ekondémov, ktori sa zaobenatidnikom, jeho Struktlrou
a charakteristickymi znakmi. Za tvorcu podnikovdjoeomiky povaZujeme Wohe G.,
ktory spol@ne s Kisilingerovou E. chapu podnik ako prednpetdnikového hospodarstva,
ktory produkuje vykony a snazi sa ich zhodtoti

Majduchova H. poklada podnik zaekonomicky a pravne samostatnu jednotku
zaloZenu zadelom podnikanig?

Pojem podnik je definovany aj v Obchodnom zakoun@6 ods. 1 ako sybor
hmotnych, nehmotnych ako aj osobnych zlozZiek padiaik K podniku patria veci prava
a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikat a slizia na prevadzkovanie alebo

vzh'adom na svoju povahu majl tomuteli slizi.“>

! WOHE G. — KISLINGEROVA E., 200@Jvod do podnikového hospadévi - 2 vydanPraha:C.H.Beck,
S. 6, ISBN 978-80-7179-897-2

2 MAJDUCHOVA H., 2007 Podnik a podnikanieBratislava: SPRINT, s. 24, ISBN 978-80-89085-88-0
% zakon 513/1991 Z.z. Obchodny zakonnik
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Podnikom a podnikovym hospodarstvom sa zaobematboho autorov. Z tohto
dévodu existuje nespetne vé&a vystiznych definicii a spésobov vyjadrenia pojoanik.
My sa najviac stotailjeme so Synekom, M. a Kislingerovou E., ktori desk ,zaveru,
Ze podnik je institdcia, ktora vznikla zéelom vykonavania podnikdskejcinnosti, teda
institucionalizacii podnikani4? Podnikanie je pd@ nich charakterizované zakladnymi
motivmi, ato zhodnotenie kapitalu, ktory bol vioyedo podniku, uspokojovanie
siktasnych zakaznickych potrieb, g@m musia celit istému riziku, vyplyvajuceho

z trhovych okolnosti.

2.1.1 Typologia podnikov

Na svete pbésobia miliony podnikov a kazdy z nietsyojim spésobom jeditwy.
Pozname podniky, ktoré su vyrobné, sem patria kiagritazobneé, spracovdieké,
stavebnéci po’nohospodarske podniky. Druhou skupinou su podniftgré poskytuju
sluzby v oblastiach ako su doprava, obchod, kultteatovny ruch, @ Podniky mézeme
dalej ¢lenit pod’a sektora a hospodarskeho odvetvia, lpogravnej formy. Existuje
viacero deleni na zaklade réznych kritérii a znakov

My si podrobnejSie rozdelime podniky gadved’kosti pomocou kvantitativnych
kritérii, akymi su poet zamestnancov ady obrat. Na zé&klade ptu zamestnancov
araného obratu pozndme tri typy podnikowmaly podnik, stredny podnik a vé’ky
podnik. V niektorych literattrach je toto delenie dopInen@ikropodnik °, ktory ma od 0
do 9 zamestnancov adry obrat do vysky 2 miliénov eur.

V slasnosti najwéSie zastUpenie v naSej krajine maju podniky malsjtradnej
kategorie. Poslednu ptiea patri vékym spol@&nostiam s vysokym obratom nad 50
miliénov eur, ktoré zamestnavaju viac ako 250 zanaesov. V nasledujucej podkapitole
sa budeme venovapodnikom, ktoré maju takmer 88,2 percentny podigl celkovom
pocte podnikov pdsobiacich v SR. Malé a stredné podpitedstavujua vyznamnu udlohu

v hospodarstve Slovenskej republiky.

4 SYNEK M. — KISLINGEROVA E., 2010Podnikovéa ekonomikaC.H.Beck, s.5, ISBN 978-80-7400-336-3
> KUPKOVIC M. , a kol., 2003Podnikové hospodarstvBPRINT, s.66, ISBN 80-88848-71-7
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2.1.2 Malé a stredné podniky v SR — vymedzenie a tlohy

Malé a stredné podniky (MSP) maju v SR nagié zastupenie, ak berieme do
Gvahy celkovy ptet podnikov. Dosahuju pozitivne vysledky v oblasthzvoja
a ekonomického rastu v naSej krajine.

Kategoria malych a strednych podnikov bola presiedinovana v Nariadeni
komisie (ES)¢. 800/2008 zo 6. augusta 2008 o vyhlasegityoh kategoérii pomoci za
zlugitelné so spolénym trhom poda ¢lankov 87 a 88 zmluvy (VSeobecné nariadenie o
skupinovych vynimkach) U. V. ES L 214, s. 38. Komig ¢lanku 2 uvedeného nariadenia
stanovila poet pracovnikov a finamé hranice pre vymedzenie kategorie podnikov.

»Kategoriu mikro, malych a strednych podnikov tvgraniky, ktoré zamestnavaju
menej ako 250 o0sbb a ktorychny obrat nepresahuje 50 milibnov EUR a/alebo ceikov
rocna bilarna hodnota nepresahuje 43 milionov EUR. V ramcedgétie MSP sa maly
podnik definuje ako podnik, ktory zamestnava makej50 os6b a ktorého d#ony obrat
al/alebo celkova réna bilan'na hodnota nepresahuje 10 milionov EUR. V ramaedétie
MSP sa mikropodnik definuje ako podnik, ktory zandas menej ako 10 0s6b a ktorého
rocny obrat a/alebo celkova ¢4 bilan‘na hodnota nepresahuje 2 miliénov EUR.

Malé a stredné podniky plnia viacero uloh v ekork@mkrajiny. Fetisova E.
poklada za hlavné tlohy malych a strednych podntieio:’

* Vyraba vyrobky a Specializowasa na poskytovanie sluzieb, ktoré nie su ochotné
vyraba’ a poskytovavel’ké podniky, z dévodu neefektivnosti
* Vytvorit tzv. ,stredny stav®, ktory predstavuje sp&osku vrstvu, ktorej hlavnym

atribatom je Zivotny Styl
2.1.3 Vyhody a nevyhody malych a strednych podnikov

Malé a stredné podniky su Siroko indma a rychlo sa dokazu prispésbhmenam
makroekonomického i mikroekonomického prostredih. Wyhodami su pd@ nas najma
flexibilita, centralizacia riadiacej moci do jedmebloveka, co znamena rychle jednanie
a rozhodovanie, disponovanie so vSetkymi potrebnijpifirmaciami. Z dévodu nizkeho
poctu zamestnancov dosahuju nizSie mzdové nakladyweaka@ podniky. Zamestnanci sa

® Nariadenia komisie (ES§. 800/2008 zo 6. augusta 2008 o vyhlaserityoh kategérii pomoci za
zlugitelné so spolénym trhom potia ¢lankov 87 a 88 zmluvy

" FETISOVA E. — VLACHYNSKY K., SIROTKA V., 2004Financovanie malych a strednych podnikov,
Edicia Ekondmia, s.7

5



poznaju.casto spolu komunikuju v ramci pracovného kolektiwanika tam véSia dovera,
¢o vyznamne prispieva k tvorbe silnej podnikovejtény.

Povraznik vo svojej literatire uvadza tieto napgmnejSie vyhody malého
podnikania: pruzné reagovanie na zmeny, inava kreativita malych a strednych
podnikov, vytvaranie novych pracovnych prilezitogtolnog voci hospodarskej recesii
a rychlog’ prijimania podnikatéskych rozhodnutf®

Napriek vé&kému pdtu vyhod, mbézeme najsmnoho nevyhod oproti Vkym
medzinarodnym gigantom. PoukaZeme na niektoré malgyhktoré Chodasova A.
a Bujnova D. uvadzaju ako hlavné nevyhody a dovoegspesnej cesty rozvoja malych
a strednych podnikdy

1. Nedostatok skusenostiPri zaati podnikania vlastnik nema dostatok skusenosti
a informacii o spésobe podnikania. Nedokaze uykvgetko sam a nema eSte
dostatok finatnych zdrojov a najmé&asovych zdrojov.

2. Absencia podnikovej avyrobnej stratégie.Hnelf na zd&iatku by mal mé
podnikat& stanovenu jasnu viziu, kam sa chce uferatiez vymedzenu
podnikaté&sku stratégiu, teda ako sa tam chce ubarako sa priblizi k stanovenym
cielom.

3. Optimisticka predstava o trhu. Kazdy podnikaté pri zaati podnikania je
nadSeny, ma svoju viziu a stanovené ciele. Doleigktorom pri vstupe nového
podniku na trh je prieskum trhu. Podnik, ktory ysije na novy trh by mal poztha
svojich konkurentov, okolie, v ktorom bude pésbhisituaciu v danom odvetvi.
Ak vstupi na trh bez dokonale vypracovaného prigskuje predufeny na
neuspech a nasledny zanik.

4. Prilis nakladné z&atie podnikania. V zaliatkoch podnikania je vyhodné Sétri
a rozSirovanie podniku odlazaz kym nepridu trzby.

5. Miesto podniku. Vyznamnym faktorom UspeSnosti podniku je jeho liakaia. Od
sidla podniku zavisi jeho okruh zakaznikov, doddiest, ¢i konkurentov. Za jedny
z doélezitych kritérii pri vybere umiestnenia podniRovaZzujeme cenu a naklady
a atraktivitu. Naklady na obstaranie pozemku/poiest alebo na najom

pozemku/priestorov zavisia od polohy. Ak si vyberéelacny pozemok a priestory

® POVRAZNIK J., 1996ManaZment malého podnikania,metodicka pitay UDVEM pri EU, s.32
°CHODASOVA A. — BUINOVA D., 2006, Podnikanie v malych a strednych podnikoelydavaté'stvo
EKONOM, ISBN 80-225-2105-1
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na menej atraktivnejSom mieste, mézeme sice tis&trnakladoch, ale riskujeme

nizky zaujem zo strany zakaznikov.

Dalsimi nevyhodami mézu Byzly vyber zamestnancom do pracovného kolektivabésl
vzdelavanie arozvoj zamestnancov, nedostatok @bezmajetku ako aj zlé vedenie
Gctovnictva a nedostatok zZmosti pri tvorbe d@ovych priznani a zostavovani firarych

vykazov.

2.1.4 Stav MSP v SR v roku 2010 a vplyv na zamestrianos

Stav avyvoj malych a strednych podnikov je detaowany podnikatéskym
prostredim, v ktorom vykonavaju svajmnosti. V kvalitnom podnikatiskom prostredi sa
podnikom dari ras napredovd dosahové svoje kvalitativne a kvantitativne ciele.
Ekonomicky vyvoj malych a strednych podnikov ma igemy vplyv na celkové
hospodarstvo, zamestnatio&rajiny, vyvoj HDP, alebo zvySovanie Zivotnej unav
obyvatd'stva. Potla nas by malo hy jednym zo zakladnych diev SR neustéle
skvalithovanie podnikatiského prostredia tak, aby SR mohla pondknavé moZznosti
rozvoja malym a strednym podnikom a prilakala ngunik na slovensky trh. Na
dosiahnutie cika zlepSenia podnikdigkého prostredia je potrebné dokonale p6zaho
znaky a vyvoj. Pri ziskavani a analyzovani vysladgomaha v na3ej krajine Statisticky
urad a Narodnéa agentira pre rozvoj malého a sthedpédnikania. Statisticky urad méa za
tlohu zber a vyhodnotenie vysledkov a NADSME na ladéd vysledkov na svojej
internetovej stranke prindSa kazdowe spravu o stave malych a strednych podnikov za
dany rok.

V nasej praciterpame zo spravy NADSME za rok 2010. V roku 2010 sa malé
a stredné podniky podiali na tvorbe pridanej hodnoty az 56,1 percentaRaskytli
pracovné miesta 72,3 percentam aktivne pracujuciemalyz vyplyva, Ze malé a stredné
podniky by mali by nevyhnutne podporované viadnymi aj mimovladnyngiamizaciami.

Podiel malych a strednych podnikoch na zamesthiandsospodarstve SR sa od
roku 2006 do roku 2010 vyrazne nemenil. Vyvoj aiplydjednotlivych kategorii podniku

nam priblizi obrazok:

10 Nadsme.sk Stav MSP v roku 2010. [online] dostupné na internete

<http://www.nadsme.sk/files/Stav_MSP_2010-finpdf




Obrézoke.1: Podiel malych a strednych podnikoch na zamestnamdsispodarstve SR za
roky 2006 - 2010

Podiel MSP na zamestnanosti v podnikove] ekonomike

100% -
0250+
20% 4 m50-240
m0-48
2 o OZwnosthnic
-ﬁ 40%
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Zdroj: NADSME, Statisticky urad, daje z roku 2010

Mbzeme vidi€, Ze najviac pracovnych prilezitosti bolo obsadénydorme Zivnosti az
36,7 percent, druhy najgsi paet pracovnych prilezitosti poskytuju ke podniky,
takmer 28 percent zo vSetkych pracovnych miest aniga nasleduju malé a stredné

podniky.

2.1.5 Podpora a pomoc pre MSP v SR

Pri zaati podnikania ako aj pri jeho rozvoji potrebujuléna stredné podniky tzv.
zachrannu ruku. Podporou podnikania rozumieme poskg nastrojov, ktoré by
zabezpéili odstranenie nedostatkov a vyznamnycltiprinedspesnosti podnikania MSP.
Pomoc pre podniky nepredstavuje vzdy len poskyenfitiancii. Potia ndSho nazoru je
rovnako potrebna pomoc v oblasti vzdelavania, zi@ki& informacii, ako spravne riddi
podnik, ako vies I'udi, ako vedig dostaténe motivové zamestnancov, aby podavali
Zelany pracovny vykon a podobne.

Podniky m6zu by podporované dvomi zakladnymi sposobmi. Za prvu mogz
podpory povaZzujemeriamu formu*’. Priamou podporou myslime 2% poskytnutie

' SUBERTOVA E. a kol., 200®0odnikanie v malych a strednych podnikoch pre mémazVydavatdstvo
EKONOM, s.44, ISBN 978-80-225-2869-6
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financnych dotacii a subvencii od Statu, poskytnutie wmextaych Uverov alebo Statnej
zaruky a poradenskéinnog’. Pre realizaciu priamej formy podpory zo strargtistbola

v SR v roku 1993 zaloZeMdARMSP — Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného
podnikania / alebo tiez nazyvana NADSME ako skratkanglického jazyka, ktora
znamena National agency for small and medium ernsegl. NARMSP sa zaobera
pripravou a realizaciou programovéenych pre podporu malych a strednych podnikov.
~Financnymi podpornymi programami umidje malym a strednym podnikditen pristup

ku kapitalu na z&tie alebo rozvoj ich podnikdekych aktivit. Okrem finaimych
podpornych programov Gverového, grantového a insre&to charakteru poskytuje
podporu malym a strednym podnik&de aj v rdmcid’alSich Specifickych programov
podpory.??

prezitia malych a strednych podnikov. Zo Statistieme, Ze viac ako 70% podnikov

Za najvyraznejSie pozitivum NARMSP povaZzujeme modpzvySenia miery

zanikne do piatich rokov od svojho zaloZenia. N&iatku maju podnikatelia viziu
a entuziazmus, ten sa p@se strati aje potrebna podpora gdi@Si rozvoj napadov
a novych myslienok.

NARMSP tvori ,Strnds RPIC — regionalnych poradenskych a infoémah
centier, devéi CPK — centier prvého kontaktu, tpBIC — podnikatéskych a inovanych
centier, SestnésPl a Tl — podnikatiskych a technologickych inkubatorov a FF — Fond
fondov, s.r.0.*®
Siet’ centier NARMSP je rozmiestnena po celej SR.

Obrazoke.2: Sie’ centier NARMSP

uuuuuuu

Fustned o e P s
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legenda:
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(m = ® BIC
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Zdroj: Internetova stranka nadsme.sk

12 Nadsme.sk Stav MSP v roku 2010. [online] dostupné na internete
<http://www.nadsme.sk/files/Sprievodca 2011.pdf
13 Nadsme.sk  Stav MSP v roku 2010. [online] dostupné na internete

<http://www.nadsme.sk/files/Sprievodca 2011.pdf




Hlavnym ci¢om centier je z&astni’ sa na podpore malych a strednych podnikov v
jednotlivych regidnoch SR. Poskytuja komplexné Vadacie, poradenské a inavet
sluzby. Aktivne pomahaju pri implementacii programa projektov zameranych na
zvySenie regionalneho rozvoja.. Sprostredkivaju it@bhppre malych zé&inajucich
podnikatéov formou mikrop6aiiek. Klientmi tychto centier si mali a stredni pib@itelia
a ti, ktori eSte len premigju o z&ati podnikania.

Na obdobie od roku 2011 aZz do roka 2013 pripraWNlARMSP niekdko
podpornych programot?
Tabukac¢.1l: Preiad programov NARMSP pre roky 2011-2013

1. Program www stranka pre MSP

2. Podpora uspesnej podnikateej praxe a vychovy k podnikaniu

3.Program vzdelavania, Skoleni a poradenstva pre amgbrskupiny zaujemcov
podnikanie

4.Schéma poradenstva a vzdelavania pre malych angtiedpodnikatBov (schém
pomoci de minimis);

5. Program Monitoring a vyskum v oblasti maléhdradného podnikania

6. Program Podpora MSP prostrednictvom siete inkubat@ implementacia meto
research-based spin-off

7. Podporny program "Pomoc MSP na trhu EU"
Zdroj: nadsme.sk,< http://www.nadsme.sk/sk/conpaatporne-programy

Pod’a nasho nazoru je v&snej dobe dynamického rozvoja zahtaého obchodu
najzaujimavejSim programom prave siedmy podpormgnam nazyvany RBomoc MSP
na trhu Eurdpskej unie, ktorého delom je poskytnti MSP informacie, ktoré suvisia
sich pdsobenim na trhu EU. Podniky maju tendemsipandové na zahrainé trhy.
Program ma za uUlohu zvySkonkurencieschopnésMSP na trhoch krajin EU ale i mimo
nej azvyd ich internacionalizaciu. Slovenské MSP dostavajaspednictvom tohto
programu pristup ku kontaktom v oblasti obchod®odnikatéom su poskytované
komplexné informacie, ktoré im pomahaju inovoymdnika a nadvéazovaspolupracu.

Ide o informéacie o fungovani na jednotnom trhu Blétnej a pripravovanej legislative

14 Nadsme.sk Stav MSP Vv roku 2010. [online] dostupné na internete

<http://www.nadsme.sk/files/Sprievodca 2011.pdf
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EU ovplyviujicej ich podnikanie, podpornych programoch roavppdnikania formou
zavadzania novych inovativnych technolégif a.fidd
Prijimatémi programu sG ti podnikatelia, ktori i&gju definiciu malych
a strednych podnikov uvedent v Odptamii Europskej komisie.
Medzid’alSie inStitucie, ktoré podporuju MSP zditgeme bankové institucie:
+ Slovenska zar#na a rozvojova banka®
Bola zaloZend& v roku 1991 Ministerstvom finandd & v roku 2002 zmenila svoju
pravnu formu na akciovu spdélmog’. Ma jediného akcionara, ktorym je Stat. Jej
prvenstvo spéva v tom, Ze bola prvou bankou vo vychodnej Eurdgpara vznikla
na podporu MSP. Poskytuje zaruky na bankové Uviednorazové nenavratné
financné prispevky, zabezpge nepriame Uvery prostrednictvom kotmgich

bank a poskytuje priame Gvery malym a strednymijs@de’om.

« Eximbanka'’
Je jedinou exportno — importnou bankou v SR. Balazena zakonor. 80/1997
Z.z. 0 Exportno-importnej banke Slovenskej republjledinym vlastnikom je Stat,
ktory rwi za jej zavazky vznikajucich pri obstaravani fitklych prostriedkov na
zahranénych trhoch a za zavazky vznikajluce pri poskytovargrov. Eximbanka
poskytuje podporu pre SME v dvoch zakladnych otzlekt®. Financuje a poisije
vyvozné uvery. Svoje sluzby poskytuje na zakladerdschopnosti Ziaddie

a bonity daného projektu.

Druhym spésobom formy podpory MSPrjepriama forma. Za druhy nepriamej podpory
uvadzame pomoc Statnych organov SR. Sem radimeergiaministerstva, ktoré sa
podid’aju na procese tvorby hospodarskej a podpornetilpoliMinisterstva maju vo

svojich rukach niekiko nastrojov, ktorymi m6zu vply¥ana podnikatéské prostredie. Je

preto dblezita ich snaha ojeho permanentné skeabinie. Len v zdravom

®Nadsme.sk  Pomoc MSP na trhu EU. [online] dostupné na internete
<http://www.nadsme.sk/files/07K021D-pomoc_MSP_nau tiEU.pdf >

*CHODASOVA A. — BUJNOVA D., 2006, Podnikanie v malych a strednych podnikoc.79
Vydavatéstvo EKONOM, ISBN 80-225-2105-1

"Nadsme.sk  Politika Statnej podpory MSP. [online] dostupné na internete
<http://www.nadsme.sk/sk/content/politika-statnegpory-msp>
Yeximbanka.skBankové produkty dené MSP[online] dostupné na internete <

http://www.eximbanka.sk/sk/nase-produkty/bankovedpikty-urcene-malym-a-strednym-
podnikom.html?page_id=35#%
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podnikatéskom prostredi dokazu podniky dosahbgsoje ciele, zvySovasvoju hodnotu
a tym prispievé k ekonomickému rastu krajiny.

Ministerstvo hospodarstva SR® v spolupraci s NARMSP, SZRB a SARIO /Slovenska
agentura pre rozvoj investicii aobchodu/ pripravujverové programy, poskytuje
vzdelavacie a inforntmé sluzby azameriava sa na podporné programy astbl
zlepSovania a budovania podnikateej infrastruktiry. Pre z#énajucich podnikatiov
ponuka program START, ktorym prostrednictvom prtgekposkytuje finatini podporu.
Finartné prostriedky ud®ije projektom zainajucich malych a strednych podnikate

v regionoch, kde podiel HDP nepresiahol 75 % hogditDP na obyvatéa v priemere za
posledné tri roky. Hlavnym diem programu je podpora vyuZitia progresivnej tetgie.
Ministerstvo financii je tvorcom déovych predpisov andZze podnikom poskytiitirézne
Uravy a oslobodenia. Vyuziva finm — ekonomické néstroje, ktorymi zlepSuje podmyenk
malych a strednych podnikov na slovenskom trhu. AlajvyznamnejSie a najefektivnejSie
¢innosti MF SR v tejto oblasti povazujem&auy na daniach tykajuce sa dani z prijmov
a miestnych dani.

Ministerstvo Zivotného prostredia SR?%poskytuje dotacie dené na vyskum a vyvoilalej
avery, pouzité na dosiahnutie & v oblasti ochrany a zlepSovania zivotného peaktr SR.
Sttagou MZP SR je Recyktmy fond, ktory zohrava déleziti Glohu pri podporeem

a spracovania odpadu. Fadnasho nazoru prave odpad predstavuje hrozbu ipogné
prostredie okolo nas. MZP SR pripravuje prograntgrévedu podnikatev k snahe zaujinta
sa o zivotné prostredie. Podnikaien su poskytované fin&né prostriedky na rieSenie

odpadovych problémov.

Stat ajeho organy maju pri podpore podniksitého prostredia vyznamni Glohu.
Disponuju finagnymi a ekonomickymi néstrojmi, ktorymi poméhaju MSPod’a nasho
nazoru je dbélezité zamerasa zich strany na podporucaaajucich podnikov, ktoré maja
nedostatdné skusenosti a malo informécii o trhu, zakaznikackonkurencii. Druhou
dblezitou skupinou su pre nas podniky, ktoré seaddak udrza na trhu tri az pérokov a su
pripravené rozvijaa inovova svoje produkty a sluzby, diferencavsvoje portfélio vykonov,

alebo prenikntina noveé trhy.

19 Mhsr.sk,Programy na podporu rozvoja MSRnline] dostupné na internete <
http://www.mhsr.sk/programy-na-podporu-rozvoja-rhale-stredneho-podnikania-4650/126 335s
“SUBERTOVA E. a kol., 2009Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre mémazVydavatéstvo
EKONOM, s.56, ISBN 978-80-225-2869-6
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2.2 Finanéna analyza podniku

Finartna analyza patri k zakladnym nastrojom hodnotetigse a stavu podniku
v priestore a ¥ase. Predstavuje analyzu fidagho zdravia podniku, pomaha préovani
komplexnej ,diagnozy“ podniku a dava nam vysledky zaklade ktorych mézeme
vytvorit' budice kroky na zlepSenie stavu. Fitren analyza je vnimana ako ,metdda
hodnotenia finatného hospodarenia podniku, pri ktorej sa ziskaf@rnmacie triedia,
agreguju, pomeruju medzi sebou navzajom, kvanfililka vzahy medzi nimi, hadaju sa
kauzélne suvislosti medzi informéciami &uje sa ich vyvoj**

Majkova, M. definuje finatno — ekonomicku analyzu podniku akmaterial, ktory
rekapituluje a hodnoti vysledky podniku zéitér— analyzované obdobié?

Zameriava sa na odhalenie silnych strdnok, ktoréumébuduicnosti prinigszlepSenie
vyvoja podniku a redukovanie slabych stranok hoapemia, ktoré maju negativny vplyv
a spoméuju rast podniku a znizuji jeho hodnotu. Ziskandéormacie a vysledky

z finartnej analyzy tvoria jadro pre finané i manazérske rozhodovanie. Na zaklade
vysledkov potom podnik prijima operativne rozhodmuimeni uz stanovené ciele alebo
si stanovuje noveé.

K. zala? oznail finanén( situaciu podniku akovjdite/n(i cas’ /adovcd — tato
cag’ predstavuje to, ako sa podnik javi svojmu okolavanok. Tuc¢ag’, ktord okolie
nevidi, nazval podhladinova‘as*, ktora predstavuje podnikova ekonomiku a jej ahila
Obrazoke.3: Vzrah finarnej situécie a podnikovej ekonomiky

finanéna situacia podniku - viditelna cast ladovca - podnik sa
fiou Javi* svojmu okaliu,

podnikova ekonomika - podhladinova ast ladovea, uriujlca
jeho vysku nad hladinou, smer a rychlost pohybu integruje vietky
stranky transformaéného procesu - je zakladom finanéného zdravia
podniku.

finanéna
situacia

podnikova ekonomika

- (roviiou transformaéného procesu

- komerénou spdsobilostou

- kvalitou viroby

- rdznymi inovatnymi aktivitami a pod.

Zdroj: ZALAI, K. — a kol. 2010.Financno - ekonomicka analyza podnil@ratislava : SPRINT.
s.19, ISBN 978-80-89393-15-2

21 SEDLACEK, J. 2007Financni analyza podnikuBrno : Computer Press. s.3, ISBN 978-80-251-1830-6
22 MAJKOVA, M. 2008. MoZnosti financovania malych a strednych podnil@natislava : Tribun. s.105,
ISBN 978-80-251-1830-6

2 ZALAI, K. — a kol. 2010.Financno - ekonomickéa analyza podnil@ratislava : SPRINT. s.19, ISBN 978-
80-89393-15-2
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Pod’a ¢asovej orientacie pozname dva typy fiteej analyz{". Prvy typ analyzy
vysvel'uje sitasny stav podniku na zéklade vysledkov z minul@stijZiva retrospektivny
polad a nazyva sa analyzex post“. Dosiahnuté vysledky tuju, ako na tom podnik je,
aké opatrenia by mal prijaa vSak nedaju sa uz zménifoto obmedzenie prekonava
analyza,ex ante“, ktorej uloha je predpovedadududci vyvoj , budlcu finamua situaciu
podniku. Vyuziva vysledky zo &asnosti, pomocou ktorych prognézujdalSi vyvoj
financnej prosperity, resp. neprosperity podniku. Na ziobdenie stasnych vysledkov
pouziva skupinu ukazovdt® urtenych na n&tnutie obrazu finainého zdravia.

Pod’a Hbky, do akej sa finama analyza spracovava, ju delime kmmplexni analyzu,
kedy sa skumaju vSetky tahy a oblasti v podniku a néiastoénu, pri ktorej su
analyzované len uité oblasti podnikoveginnosti (analyza nakladov, vynosov, analyza

zasob a pod.).

2.2.1 Ulohy finantnej analyzy podniku

Finartn4 analyza nam vypoveda o tom, aké vysledky smeanagnali a ako sa
dosiahnuté vysledky odchyju od priemernych hodnét v odvetvi. PadD. Kovanicovej
a kol. mé& finatina analyza tieto hlavné Glofy

- Hodnoti splnenie hlavného teev sledovanom obdobi
- Analyzuje vysledky podniku a porovnava ich s inympodnikmi rovnakého
charakteru
- Vysvef’uje preiny, pre&o podnik nedosiahol lepSie vysledky s rovnakym
mnozstvom zdrojov
- Navrhuje opatrenia finaného riadenia tak, aby sa optimalizovakasny stav
podniku
- Stanovuje hranice udrz&teeho rastu podniku
- Pripravuje aktualne udaje pre buduce fitrenplany.
Aby finantna analyza splnila svoj diea Ulohy, musi by zdrojom objektivnych,
najaktualnejSich a komplexnych dat pre top managpamniku.

24 ZALAI, K. — a kol. 2010.Financno - ekonomickéa analyza podnil@ratislava : SPRINT. s.61, ISBN 978-
80-89393-15-2

% KOTULIC, R. — KIRALY, P. — RATCANIOVA, M. 2007. Financna analyza podnikuBratislava : lura
Edition. s.17, ISBN 978-80-8087-117-0
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2.2.2 Subjekty vyuzivajuce finami analyzu podniku

Okrem manazZzmentu su informacie o fitiaej situacii podniku zaujimaveé aj pre iné
zainteresované skupiny, ktoré su s podnikom v KkaeteSubjekty, ktoré sleduju finame
hospodarenie méZeme rozdedio dvoch skupin, a to:

i.  Externé subjekty — sem patria napriklad banky, investori, alebt Sta
ii.  Interné subjekty — medzi ktoré zarBujeme odborarov, manazment,

zamestnancov.

Adi

Banky a ini veritelia

Bankové inStiticie aini veritelia posudzuju fidad situaciu podniku najma pri
poskytovani Uverov a p@ek. Pomocou informécii o fin&nej stabilite/nestabilite potom
rozhodujugi poskytna peniaze danému podniku a za akych paurkigedadi ich podnik
bude schopny ajéasne splaca Stag’ou uverovych zmlav je aj permanentny reporting
0 VyVvoji a stave podniku.

Investori

Akcionari a investori su ti, ktori poskytuju podnikapital a ¢akavaju jeho vynosnés
Preto je vich zaujme sledayaako sa podniku dari vyuzitvaa zhodnocovaich zdroje.
Sleduju vyvoj ceny akcii a ziskané informéacie vyafi aj na rozhodnutiagi d’alej
investovd.

Stat

Stat vyuziva informacie o finanej situacii podnikov pre Statistické tisvanie, kontrolu
vykazanej vySky dani. Na zaklade fitar] analyzy tiez rozdeje Statne subvencie
a dotacie zo Statneho rozo. DalSou oblagou, kde 3tat potrebuje informacie z fikag;
analyzy je ochrana hospodarskejaste v danych odvetviach.

Dodavatelia

Pre dodavat®v je dblezitd informacia hlavne o platobnej schagtinpodniku, ktorému
predavaju tovar, alebo poskytuju svoje sluzby. Gedikviditu a solventnog§ najma
partnerov, od ktorych su zavisl§o sa tyka odbytovych oblasti.

Odberatelia

Odberatelia maju zaujem sleddyai sa ich obchodny partner nenachadz@akostiach,

ktoré by mohli ovplyvni kvalitu vyrobkov, dobu a mnoZstvo ich dodania.
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Ad i

ManaZzéri

Prijima’ spravne operativne ale i strategické rozhodnugaja'ahké bez dostataych
informacii. Znalog finanénej situacie podniku je zakladom vSetkych manaiéisk
rozhodnuti. Manazéri musia dokonale pazfiaanénu rovinu, v akej sa podnik nachadza,
aby mohli ¥as prij@ opatrenia na dosiahnutie strategickychlaie Potrebuju pozna
detailnu Struktdru majetkwi zdrojov jeho krytia. Vysledky im slizia na rozhmdie
odalsom vyvoji podniku, pri alokacii zdrojov, pri odlovani préin vzniknutych
odchylok aich naprave. Od fingmej vykonnosti zavisi aj ich pbésobenie a postavenie
v podniku. Ak sa podniku dari, dosahuje dobré \dlsje nie je zmena na manazérskych
poziciach potrebna. V opaom pripade, teda ak podnik neprosperuje, trébdd) chyby

v rozhodnutiach a opatreniach manazmentu. Manazérimotivovani hospodarskymi
vysledkami podniku.

Zamestnanci

V oblasti zamestnancov, ti su podobne motivovaairadiaci personal. Su zainteresovani
na vysledkoch podniku a prosperite. V niektoryckimkoch dosahuju zvySenie motivacie
svojich pracovnikov najma fingnymi stimulmi, mozZno%u kariérneho postupu

a profesijného rastu.

2.2.3 Zdroje finarnej analyzy

Relevantnot apresnas financnej analyza je ovplyvnena dostupnymi
informaciami, z ktorych pri spracovagerpdme. Vstupné informécie by malitbyo
najobsiahlejSie, aby sme predisli skresleniu vysded Z uvedeného nam vyplyva, Ze
najspdahlivejSia aj najpresnejSia bude fidaa analyza spracovana internymi subjektmi —
internymi finartnymi analytikmi podniku, pretoze disponujulkeu Skalou informacii.
Taz3ie to maju externi analytici, ktori sa nie vadlystand k internym informaciam
a musiacerpa len z vd@ne dostupnych zdrojov — informacie na strankachnmd,
obchodného registra a pod. Zdroje, fotbho odki#i ich ziskavame triedime riaterné,
ktoré cerpame z vnutropodnikove] databazy — napr. z findho @tovnictva, zo
mzdového atovnictva, zo skladovej evidencieeaterné ktoré sa daju ziskaaj mimo

podniku a su dostupné pre vSetkych — napr. Stktéstiykazy odvetvi, legislativne normy,
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odvetvové progndzy dalSie. Pri spracovani finanej analyzy vychddzame w@aptejSie
z tychto zdrojo?:
a) Finanéné vykazy

i. Savaha
Suvaha vypoveda o stavovych velach majetku a zdrojov jeho krytia kéitému datumu
vyjadrenych v pgaZznych jednotkach. Udava nam obraz o komplexnomstoamanom
procese podniku . Predstavuje diadny zoznam majetku - aktiv podniku rozdelenyljpod
jeho likvidnosti na jednej strane a zoznam zdrdioytia majetku — pasiv rozdelenych
pod’a vlastnictva na druhej strane. Plati tu kifgnprincip, teda aktiva sa musia ro¥na
pasivam. Zo sUvahy moéZeme zistti ma podnik dostatok zdrojov na krytie svojho
majetku, ¢i disponuje potrebnym mnozstvom i@ei na bankovych dfioch, Struktaru
a podiel vlastnych a cudzich zdrojov a iné.

ii. Vykaz ziskov a strat
Vykaz ziskov a strat je takisto ako aj slUvaha powin s@éag’ou (&tovnej zavierky.
Zachytava vynosy a naklady, ktoré v dantasovom obdobi — z¢gjne za 1 rok — vznikli.
Rozdiel vynosov a nékladov predstavuje vysledokphdarenia podniku. Pri sledovani
vynosov a nakladov sa vyuZziva akrualny princip,néklady a vynosy su zaznamenané do
obdobia, s ktorym vecnecasovo suvisia. Vykaz ziskov a strat obsahuje tokal&iny,
kumulované peas roka. Komplexnym ukazovéiten z vykazu je vysledok hospodarenia,
ktory sa sklada z troatinnosti — hospodarskej, fin&mej a mimoriadnej.

b) Poznamky k (¢tovnej zavierke

Obsahuju podrobnejSie informacie o podniku. De&dlie rozoberaju poloZzky suvahy
a vykazu ziskov a strat, popisuju metddy vykazoaanittovania . Ku kazdej polozke su
v poznamkach doplnené komentére, paelmé tablky za bezné i predchadzajluce obdobie.
Poznamky k étovnej zavierke tvoria nasledujtce td&je:

i. Informacie o Uétovnej jednotke

- Obchodné meno a sidlo, datum vzniku podniku, pradiwyod na zostavenie
Uz, priemerny pdet zamestnancov, opignosti podniku
ii.  Informacie o organoch a spolénikoch, o konsolidovanom celku
- informécie oflenoch Statutarnych organov

iii.  Informéacie o metddach a vSeobecnych&bovnych zasadach

2 KNAPKOVA, A. — PAVELKOVA, D. 2010.Financhi analyzaPraha : Grada Publishing. s.16, ISBN 978-
80-247-3349-4

2" KOTULIC, R. a kol, Fina#na analyza podniku. 1. Vyd. Bratislava: lura Editie Wolters Kluwer, 2007,
s.44, 1SBN 978-80-8078-117-0
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- Vychodisk& pre zostavovanie |

- Metddy odpisovania, oevanie
iv.  Informacie na strane aktiv ¢ pasiv suvahy

- Prelfad opohybe majetku, zdrojov krytia, prédd zmien vlastného imat
v. Informacie o nakladoch & vynosoch podniku

- Detailny rozpis vynosov nakladov

- Cisty obrat

Poznamky d’alej obsahuju Udaje na podsuvahovycétodh, inych aktivach inych

pasivach, informacie skutanostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zageaUZ,

Gdaje ospriaznenych osobacl ich va'ahoch k podniku.

Sag’ou poznamok moéze bByaj prelfad pdiaznych tokov— cash flow. Povinnog

zostavi’ cash flow maju ale len poiky, ktoré maju povinnas overt’ UZ auditorom

Preffad p&aZznych tokov obsahuje detailné informac prijmoch ¢ vydavkoch podniku
za sledované obdobie. Je rozdeleny nadsti — prevadzkovd, finafnu e investena.

Zachytava pohyb gi&azi ¢ paiaznych ekvivalentov.

Finartné vykazy grel’ad cash flow a seba navzajom nadvazujlivaha poskytuje
pref’ad ostavovych vellinact, je najkomplexnejSim obrazom transfotimého proces

podniku, vykaz ziskov strat podava obraz wykonnosti podniku, analyzuje vysiok

hospodarenia, ktory je &it’ou vlastnych zdrojov suvahe, cash flow zase prin:
pref’ad péaZznych zdrojov, ktoré tvoria polozku majetku naasé akti' sivahy. Néart

vazieb tohto thilancného systému modzZemidiet na nasledujucom obraz:

Obrazoke.4: Previazanosfinancnych vykazo

Vykaz ziskov a

Prehrad Cash flow Suvaha strat

Zaciatoény Neobeiny; Vlastné ;

stavPP i . | majetok ! imanie | Naklady : Vynosy
Obezny Zisk ako

Prijem PP!_Vydavky majetok | sicas vi | (U |zisk |
: PP ako

iKoneﬁny stdas’
' stav PP ” OM ' Zavazky

Zdroj: in: Viastnéspracovani pod'a Zalai, K.Financno —ekonomicka analyza podniku, 2!

18



c) Vyroénda sprava

Zostavovd vyro¢nu spravu su tiez povinné len auditované podndlékon o Uétovnictve
v 8§ 20 stanovujefo musi vyr@éna sprava obsahotjaatiez prenu plati, ze musi
poskytova verny a pravdivy obraz. ,Vy&méa sprava musi povinne obsah@ita

1." Gétovnu zavierku (stvaha, vykaz ziskov a strat, posngd za &tovné obdobie,

za ktoré sa vyhotovuje vy¢na sprava,

2. spravu auditora kitovnej zavierke zadlovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje

vyro¢na sprava,

3. informécie o vyvoji ttovnej jednotky,

4. informécie o stave, v ktorom sé&dvna jednotka nachadza,

5. informacie o vyznamnych rizikach a neistotadbrjm je &tovna jednotka

vystavena,

6. informécie o udalostiach osobitného vyznamurétastali po skameni

uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje ¥ sprava,

7. informacie o predpokladanom budicom vy¥ajnosti GEtovnej jednotky,

8. informacie o nakladoch anog’ v oblasti vyskumu a vyvoja,

9. informéacie o nadobudani vlastnych akcii¢aknych listov, obchodnych podielov

a akcii, déasnych listov a obchodnych podielov materskgpvnej jednotky,

10. informacie o navrhu na rozdelenie zisku aleygownanie straty,

11. informacie o udajoch pozadovanych fadsobitnych predpisov,

12. informacie o tomi U¢étovné jednotka ma organigal zlozku v zahraxi.”

VSetky doteraz spominané vykazy a zdroje patriazimeterné dokumenty podniku a nie
su vzdy vdine pristupné pre vSetkych analytikov. Do skupintea¥ch zdrojov mézeme
zaradi’ mes&né/Stvrrocné/rainé Statistické reporty, ktoré nam slizia na anatyavetvia
a jeho budlceho vyvoja. Na stranke StatistickéhaduirmdZeme néjsvyvoj trzieb
v danom odvetvi, stav pracovnikévvysSku priemernej mzdy pdd jednotlivych odvetvi.
Externi analytici tiez mézu vyuwZinforméacie od Specialnych agentur, ktoré sa zagber
platobnou disciplinou podnikov, hodnotia ich Uvaraschopnod alebo vynosnasakcii,

¢i riziko, v ktorom sa podniky nachadzaju.

28 74kon 431/2002 Z.Z Zakon @&tdvnictve
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2.2.4 Metddy finadnej analyzy

Podniky majua pri vypracovani finanej analyzy na vyber zo Sirokej Skaly metod.
Vyber spravidla zavisi od typu podniku, sledovanéhdobia,i od mnoZstva informacii,
ktorymi analytici disponuju. Je tiez délezité doktm pozna cely transformény proces
podniku, jeho postavenie na trhu aako sa jeho apeste vyvijalo v predoSlych
obdobiach. Pri vyp&ioch dnes uz podniky vyuzZivaju kg pocet paitacovych softvérov,

ktoré dokazu vyhodnatidosiahnuté vysledky a stantvieSenia pre zlepSenie situacie.

Delenia finaknej analyzy na zaklade r6znych kritérii
Medzi dva hlavné typy finamej analyzy pobh charakteru informaénych zdrojov
zaral'ujeme:
a) Fundamentalnu analyzu — je to analyza, ktord pracuje s udajmi ziskanymi
z finarénych vykazov sledovaného podniku a porovnava ichystedkami
porovnaténych podnikov. Dokazuje existenciu suvislosti medmancnym
Gctovnictvom a trhovym ohodnotenim podniku.
b) Technickd analyza— spracovava Udaje s vyuzitim matematicko - Sickiath
metdd, algoritmov, vyuZiva tiez fundamentalne mgtdd
Ak berieme do uvahy kritériuasového aspekturozliSujeme medzi analyzotasickou,
ktora spracovava Udaje a vykazy zostaven&ikamu diu a analyzouwlynamickou, ktora
porovnava udaje za niekm rokov a neposudzuje len ich stav v tom sledoranbdobi,
ale tieZz hodnoti i vyvoj finaimej situacie p&as po sebe nasledujucich rokoch.
Pod’a algoritmizacie pozname analyzkvalitativnu, pri ktorej su vyuzivané posudky
expertov, intuicia odbornikov a na druhej stranalyu kvantitativnu, ktora pracuje
s matematikou a Statistikou a vyuzZivaip@ové programy.
Kritériom pre vyber metddy je aj samotsikimany objekt. M6Zeme skumajeden
podnik, ale ajskupinu podnikov. Ak skimame viacero podnikov naraz, mézeme déspie
k nagastejSim hodnotam danych ukazovVate a tak stanovicharakteristické hodnoty pre

skupinu podobnych podnikov na rovhakom trhu.

V nasej praci sa podrobnejSie budeme vetialdeniu metdd finainej analyzy z Padiska
teoretického a metodického vymedzeniaPrvu skupinu tvoriglementarnemetody, kam
zaralujeme napriklad analyzu absoliutnych ukazdimte bilartné pravidla, analyzu

pomerovych ukazovatev, analyzu rozdielovych ukazovéte, analyzu sustav
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ukazovatéov. Do druhej skupiny, ktord nazyvameySSie Statistické i neStatistické
metddy, patria bodové hodnotenia, kor&lé metody, alebo regresn&, diskriminané

analyzy.

Elementarne metddy finaénej analyzy
Elementarne metddy vyuZivaju pri hodnoteni uUdajinarcnych vykazov, mnoZstvo

ukazovatéov, skumaju kapitdlova i majetkova Struktaru podnikjeho stabilitu,

solventnos a vypovedaju o stave podniku baliska historickych udajov.

« Absolltne ukazovatelé®

Sem patri horizontélna a vertikalna analyza fémgoh vykazov.Horizontalna analyza
pracuje s udajmi vase. Pomocou nej analyzujeme vyvoj a trendy jethysti poloZiek
suvahy avykazu ziskov a strat za viaceré po seisedujuce obdobia. Na zaklade
porovnavania udajov za viaceré obdobia mézenig’,uti sa jednotlivé polozky vyvijali
pozitivne, alebo negativne. Zmena hodn6t danéhokaddproti minulému obdobie byva
vyjadrena absolltne, alebo percentualne.lix&gercent sa zvySil majetok spohmsti,
resp. znizil a podYertikalna analyza vyjadruje podiel jednotlivych poloZiek na majetku
¢i zavazkoch. Z jej vysledkov potom mézerfi@hko stanovi, ¢i ma podnik dostatok
zdrojov na financovanie, alebo aky ma podnik podietizich zdrojov na celkovych

zdrojoch.

+ Bilan&né pravidla®
Vychadzaju zo suvahy a vykazu ziskov a strat. Sdadaou poméckou pri finamych
rozhodnutiach podniku. Vyjadruju, v akej finsej situacii sa podnik nachadza.
Doké&zeme poih nich utit’ finantnu stabilitu/nestabilitu podniku.
Zlaté pravidlo financovanid
Pod’a tohto pravidla by mal by vSetok dlhodoby majetok kryty len dlhodobymi

finansnymi zdrojmf?. To isté by malo platipre kratkodoby majetok.

29 HOLECKOVA, J. 2008.Financni analyza firmy. 1. Vyd. PrahaASPI — Wolters Kluwer, s.41., ISBN
978-80-7357-392-8

%SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 4eprac. vyd. Praha : C. H. Beck, 2006. 475 s. Begkov
ekonomické tebnice. ISBN 80-7179-892-4.

3 Kislingerova, E., Hnilica, J.: Fin&ny analyza krok za krokem, C.H.Beck 2005, ISBN-809-321-3
32KOTULIC, R. — KIRALY, P. — RAFANIOVA, M. 2007. Financna analyza podnikuBratislava : lura
Edition. ISBN 978-80-8087-117-0
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Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Pravidlo udava spravny pomer cudzieho a vlastnélpitdu. Ak ma podnik vysoky podiel
cudzich zdrojov, nachadza sa v@s@m riziku. Pomer cudzieho kapitalu ale zavisiyquit
podniku a jeha@innosti. Siet vlastnych zdrojov podniku by teda mak’byySSi ako stet
cudzich zdrojov, v najhorSom pripade by mal tmh pomer vo vySke 1:1.

Zlaté pari pravidlo

Hovori o vzZ’ahu stalych aktiv podniku a vysSke vlastnych zdrofokjem stalych aktiv by
dodrziavané. Financovanie cudzim kapitalom je teftiodnejSie, pretoZe je lacnejSi ako
vlastny kapital.

Zlaté pomeroveé pravidlo

Pod’'a tohto pravidla by malo pldti Ze tempo rastu investicii podniku by nemald’ ras
rychlejSie ako rastd dosahované trzby. Ak by podnikestoval hoci aj v kratkodobom

horizonte viac nez je Uroidrzieb, dostava sa do problémov s likviditou aabiiitou.

* Pomerové ukazovatele
Tieto ukazovatele vychadzaju z firmych vykazov a vyjadruju pomerom tah dvoch
ukazovatéov - poloziek suvahy/vykazu ziskov a strat. Dva poowané ukazovatele musia
S0 sebou navzajom suvisidda sa ich vytvoti niekd’ko desiatok. V literatlre sa zigjne
delia do tychto zakladnych skupin:

* Ukazovatele likvidity
Likvidita predstavuje schopntspodniku Wasne uhradzasvoje zavazky. Aby podnik
mohol plati’ svoje zavazky nas, potrebuje viaZavo svojom majetku dostatok likvidnych
prostriedkov. NajlikvidnejSodag’ou majetku su peniaze v pokladniciach a na bankovyc
U¢toch. Dalsimi menej likvidnymi prostriedkami st kratkodopéh’adavky a zasoby.
Pozname tri stupne likvidity, ktoré nam vyjadruju:

a- Okamzitu likviditu podniku

b- Pohotovulikviditu podniku

c- BeZnulikviditu podniku
Podnik by mal dodrziavastanovené odpotané intervaly. Ak sa hodnota ukazovate

likvidity nachadza pod odpo¥anym intervalom, znamena to, Zze podnik mémsipa
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navysSe cudzie zdroje a je ozeay ako nelikvidny. V opmom extréme, teda ak dosahuje
likviditu vysoko nad odporanymi hodnotami, podnik disponuje nadkiytpm

mnozstvom likvidnych zdrojoo predstavuje neefektivne hospodarenie.

» Ukazovatele aktivity
Sem zardujeme ukazovatele, ktoré hodnotia, ako podnik dek&aZzi' svoj majetok.
Vypovedaju o p&te obratok majetku podniku ajeho zloZiek za stanév obdobie,
zvycajne 1 rok, vieme pomocou nich zistiobu obratu jednotlivycBasti majetku. Davaju
do pomeru priemerné ¢né trzby a jednotlivé polozky majetku.
Doba inkasa poladavok — predstavuje gt dni, za kiko podnik inkasuje p&azné
prostriedky od vzniku pdiadavky. Ukazovatevypoveda o platobnej schopnosti a moralke
odberatéov.
Doba splacania zavazkov -vyjadruje dobu, za ktord podnik dokaze uhradsaoje
zavazky dodavafem od ich vzniku. Doby splacania zavazkov a doliyasa pohadavok
by nemali by priliS rozdielne, aby nedochadzalo k stagnaciegaych tokov.
Doba obratu stalych aktiv— predstavuje komplexny ukazoviatecase, za ktory sa obrati
staly majetok v podniku.
V praxi ¢asto pouziva prevratena hodnota tohto ukaztaateora vyjadrujedbrat aktiv.

Obrat aktiv vyjadruje, Kitkokrat podnik vie obréfisvoje aktiva za 1 rok.

» Ukazovatele zadlzenosti
Ukazovatele, ktoré nam vypovedaju o Strukture fémgoh zdrojov podniku, nazyvame
ukazovatele zadlZenosti. Firgmii rovnovahu podniku vyrazne ovphpje stav viastnych
a cudzich zdrojov. Podnik sa musi rozhayndi bude financova svoje aktivity
z lacnejSich cudzich zdrojov, ktoré mu ale prina$ajiko, Ze sa stane nestabilnym a strati
doéveru veritéov, alebo vsadi na istotu a bude financopaevazne vlastnymi zdrojmi.
Ukazovatele su vyuzivané najma v bankach, ktoradiipreveruju svojich klientov a ich
finan¢nu stabilitu.
Stupeii samofinancovania— prestavuje podiel vlastného imania na celkovorpitéh
podniku.
Stupei zadlZzenosti- vyjadruje podiel cudzich zdrojov na celkovom kalpi
Oba ukazovatele nam odrazaja Strukturu fémgeh zdrojov, ich stet dava dokopy 1,

resp.100.
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Finanéna pédka— udava, kiko aktiv tvori vlastny kapital. Vyjadruje, ako pakiposilnil
vlastné zdroje cudzim kapitdlom, aby si zabeéipast zisku.

Platobna neschopno® — vyjadruje pomer kratkodobych zavézkov a kratkgabb
poladavok. Ak je hodnota ukazovéte vaSia ako 1, znamena to, Ze platobna
neschopnaspodniku je prvotna. V ogaom pripade podnik dosahuje druhotnd platobnu
neschopnas teda neuhrddza svoje zavazkyas, z dovodu, Ze mu neplatia jeho
odberatelia za objednavky.

Krytie dlhodobého majetku —tento ukazovatevypoveda o tom¢i podnik dodrzuje zlaté
pravidlo financovania. Ak je hodnota d&a ako 1, podnik ma& dostatok dlhodobych
zdrojov na krytie svojho neobezného majetku, akijazovaté mensi ako 1, podnik je
podkapitalizovany, teda krygags’ neobezného majetku kratkodobymi zdrojmi.

Tokové zadlZzenie- nam vypoveda o vyske hodnoty zavazkov zTpdi celkového
roéného cash flow podniku. Nepriamo vyjadrdges potrebny na Uhradu dlhov podniku z
ro¢ného poliiadu, prcom 100% = 1rok.

* Ukazovatele rentability — DuPontove rovnice

Su to ukazovatele, ktoré vyjadruju vynostpsdnikovejcinnosti. Predstavuju komplexné
ukazovatele, ktoré premietaju synteticky ukazoweatektivity, zadlZzenosti, likvidity.
Diferencuju sa na zakladétate’a, ktorym ja zvyajne vysledok hospodarenia v tychto
formach?®

- EAT - Vysledok hospodarenia po zdanenia@az prijmov

- EBT - Vysledok hospodarenia pred zdaneniifodiaz prijmov

- EBIT - Vysledok hospodarenia pred odfianim Grokov a zdanenim ittzu

Z prijmov

Do menovatka dosadzujemspotrebovanénaklady alebo vynosy/, alehdazanéaktiva/
vstupy.
Rentabilita trzieb (ROS) — vyjadruje, kdlko dosiahnutého zisku pripada na 1€ trzieb.
Hodnoty ukazovat&a by sa mali pohybovanad 10%.
Rentabilita aktiv (ROA) — charakterizuje zhodnotenie celkovych aktiv podnik

Vyjadruje¢i podnik dokaze efektivne hospodaso svojim majetkom.

$37ALAI, K. — a kol. 2010.Financno - ekonomicka analyza podnilBratislava : SPRINT. s.91,
ISBN 978-80-89393-15-2
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Rentabilita vlastného imania (ROE) — poskytuje informécie o zhodnoteni vlastného

kapitalu podniku. Dava do pometisty zisk a vlastny kapital.

Rentabilita kapitalu (ROI) — charakterizuje zhodnotenie kapitalu, ktory bgiodniku

viazany. Zhodnotenie cudzieho kapitalu je vyjadrémékom a zhodnotenie vlastnych

zdrojov predstavujéisty zisk.

VysSie metddy finadhej analyzy
Nasledujuce metdédy vyuzivaju pri analyze fityagy stability podniku Statistické vypty,

regresné a diskrimigaé analyzy ai. Pomocou vyvojovych trendov dokaidpovedé

buduci vyvoj podniku a jeho hospodarenia, preto mezyvame aj ,ex ante analyzy.

Mb6zeme sem zaradi

* Rychly test — patri medzi metddy bodového hodnotenia a vyuZivengaa

v zapadnej Europe. UZ z ndzvu vyplyva, Ze id&alko uskutonitelnu acasovo

nenarénd metédu. Pracuje s jednoduchou stupritawyuZiva $tyri ukazovatele,

ato:

Podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitéli
Doba splacania cudzieho kapitalu
Podiel cash flow na celkovych vykonoch

Rentabilita celkového kapitalu.

Prvé dva ukazovatele hovoria o fidaej stabilite podnikug’alSie dva charakterizuju jeho

VyNosnos.

Tabu’ka¢.2: Stupnica hodnotenia — Rychly test

___________________________________ 'T' _QQUQEQH'_Q_________________________________
; Vel’ml dobry i Dobry Stredny Zly ; V ohrozeni
Ukazovate’ | 1 2 i3 i 4 i 5

_E’Q_Q'!(?_'_\!!@_S_'EUQU_Q_KQPJ!Q'H._____3_39_%_____i____?_?_Q_%_; _____ >10% ; < __1_9_%_ ______ Negativrly
Doba splacania dlhu v
rokoch <3roky :<5r Q‘SQ‘L . _<___1_2_(9_K9_‘{ i <12 _V_QKQY_ - <30 rokoy |
Podiel cash flow na ; ; ;
vykonoch 1 >10% : >8% ;i >5% ;. _<__5_‘_’/_o__: ______ Negativny
ROA >15% | >12% ! >8% | <8% : Negativny

Zdroj: Vlastné spracovanie

3 ZALAI, K. — a kol. 2010.Financno - ekonomicka analyza podnikBratislava : SPRINT. s.128, ISBN
978-80-89393-15-2

25



Test pridéuje poda vysledkov jednotlivych ukazovdtsy podnikom body od 4 — 20

bodov.

lepSia.

Cim mé podnik nizSie hodnotenie — menej bodov, tgnjeho finadna situécia

Index bonity — patri medzi matematicko-Statistické metddy. Vyuaivge hlavne
v Nemecku a v nemecky hovoriacich krajinach. Paadge diskrimin&nu funkciu,
ktora pracuje so Siestimi ukazovéate - B = 1,5.x1 + 0,08. x2 + 10. x3 + 5. x4 +
0,3. x5 + 0,1.xpkde

- x! - cash flow / cudzi kapitél

- x? - celkovy kapital / cudzi kapital

x3 - zisk pred zdanenim / celkovy kapital

x* - zisk pred zdanenim / celkové vykony
- x° - zasoby / aktiva celkom

- x% - celkové vykony / celkovy kapital.

Celkové hodnotenie sa posudzuje fdtupnice, ktorej interval je od -3 po 3, uvedenej

nizsie.
extrémne zla Irai zl4 zla podnik m&ité  dobra Veeni dobréa extrémne
problémy dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

Index INO5 —tiez zard’'ujeme do matematicko-Statistickych metdéd. Pomoahon
zistujeme,¢i podnik dokaze tvofi pridand hodnotu a na akej arovni. Je podobny
Altmanovmu Z-skore. Pracuje s diskrimémau funkciou rovnako ako index bonity
- INO5 = 0,13.x1 + 0,04. x2 + 3,97. x3 + 0,21. x4 ;09 x5 ale pri analyze
vyuZziva len péiukazovatéov:

- x1 - aktiva / cudzi kapitél

- x% - EBIT / nakladové Groky

- x3 - EBIT / aktiva

- x* - vynosy / aktiva

- x° —obezné aktiva / (kratkodobé zdroje + kratkodmdngkové Gvery)

Interpretacia vypocéitanych hodnot:
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Ak je hodnotenie podniku ¢die ako 1,77, podnik m6zme charakterizba&o jednotku s
vybornym finagknym zdravim. DokaZe ktysvoje stale aktiva, dosahuje vynikajlce
vynosy a disponuje dobrym pomerom cudzich zdrojowlaktnym. V pripade, Ze sa
hodnotenie podniku nachadza v intervale <0,75;>,, pbdnik sa nachadza v tzv. ,Sedej
zéne“, o znamena, Ze existencia podniku nie je v ohrozdaipodnik m&o zlepSova,

¢o sa tyka jeho finamej stability a stratégie. A napokon ak je podnifodnoteny pod
hranicu 0,75, je na pokraji bankrotu a musi grg&rategické rozhodnutia na ozdravenie

nepriaznivej finatinej situacie.

2.3 Metddy zhodnotenia strategického postavenia podnik

Na vyhodnotenie strategickej pozicie podniku meokgtatnymi konkuretnymi
podnikmi nam sluzia viaceré metody, pomocou ktory@me odhatli jeho vyhody,ci
nevyhody. Poziciu podniku na trhu ovpiye niekdko faktorov. SU nimi vikos’
podniku, mnoZstvo konkurentov, charakter sektorgovom podnik pésobi, a iné. Medzi
najznamejSich autorov tychto metdd pattiterMichael E. Porter, ktory je otcom analyzy

piatich sil a Albert Humphrey, ktory svetu predgt®wWOT analyzu.

2.3.1 Porterov model piatich sil

Porterov model bol prvykrat publikovany vroku 19&%odvtedy patri medzi
najrozsirenejSie pouzivané metdédy hodnotenia kaménych sil v odvetvi. Model piatich
sil pomaha analyzovasily v konkurednom prostredi a zdroje tychto sil. Analyzuje silu
sikasného prostredia a toho, kam by sme sa chceldidnosti posunil Porterov model
je tvoreny piatimi silami.

Prva silu predstavuju gasni konkurenti v odvetvi. Ak sa v odvetvi nachadza malo
konkurentov, moéze ddjsk situacii, kedy si viké etablované podniky diktuju ceny,
dosahuju vysoké zisky a nevytvara sa takmer Zidupspodarska saz. V op@&nom
pripade, ak v odvetvi nachadzalaemenSich podnikov, suU viac natené bojova
0 zékaznikov a svoje postavenie na trhu. Druhynojadr konkuretného prostredia je
moznog’ vstupu novych podnikov na trh. Prichod novych konkurentov je podmieneny
existujucimi bariérami vstupu do odvetvia. Medzriéey mézeme zaratlinajma uspory

z rozsahu, historiu podniku — lbenos$ znaky, kvalita poskytovanych sluzieb a servis
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zdkaznikom, af. Zdrojom konkuretnej hrozby predstavujevyjednavacia sila
odberatd’ov. Ak existuje viacero vyrobcov, ktori ponukaju raky tovar, dokazu
zakaznici tlait na ceny vyrobkov.

Obrazoke.5: Pbsobenie Porterovych piatich sil

RIZIKO VSTUPOV: KONKURENCNA RIVALITA:
- fasové a nakladové vstupy - pocet konkurentov

- vedomosti Specialistov - kvalitativne rozdiely

- nakladové vyhody - ostatne rozdiely

- technologicka ochrana RIZIKO - lojalita zakaznikov

- bariéry vstupu VSTUFPU

DNKURENCIE

SPOTREBITELSKA Konkurentna DODAVATELSKA
SILA rivalita SILA
SPOTREBITELSKA SILAY
- pofet spotrebitelov
- unikatnost' surovin DDDE.UATEESKE. SILA:
-schopnost vytvorit nahrady - pofet zakaznikov
- cena Zmeny CUBSTITUTY - rozdiel medzi konkurentmi
- rozsah objednavok
- citlivost ceny

- - cena Zmeny
SUBSTITUTY:

- vykon substitdtu

- naklady na zmenu

Zdroj: < http://www.risk-management.cz/index.php?clanek=6d&&=1&lang=

Vyjednavacia sila dodavat&€ov predstavuje rovnako hrozbu, ktora zavisi oditpo
zékaznikov a konkurujacich podnikov v odvetvi. Podtoho moéZzu nastavi ceny
a ovplyvnt’ distribueny refazec. Poslednou silou |ubstitaty. Substituty su produkty,
ktoré m6zu by nahradené inymi produktmi s rovnakymi — nahrddifeni vlastnogsami.
Substituty predstavuju hrozbu pre podnik v pripaale, konkurencia predava ten isty

vyrobok za nizSiu cenu s vysSou kvalitou a dok&gymobi’ pri nizSich ndkladoch.

2.3.2 SWOT analyza

SWOT analyzu moézeme charakterizbvako metddu strategického riadenia
a strategického planovania. J. Veber ju vo svojahé vysvelfuje pomocou definicie

stratégie, ktora je opisana ako ,vytvorenie budacgibsobu riadenia organizacie, ktory
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bud’ zachovava, alebo zlepsuje jej konkuié postavenie®® za dobru stratégiu povaZuje

tu, ktord dokaze eliminovahrozby vnutorného prostredia, dokaze vyutudice

prilezitosti, vie vyazit zo silnych stranok podniku a podari sa mu odstradi

neutralizovd slabosti. Metéda SWOT sa sklada zo Styroch oblasti

Silné stranky podniku STRENGHTS

Slabosti podniku WEAKNESSES

Prilezitosti vonkajSieho okolia podnikuGPPORTUNITIES
Hrozby vyplyvajuce z okolia podniku FHREATS

Kombin&ciou tychto Styroch oblasti potom méZemevonit’ rozne stratégie. Musime vsak

k ich tvorbe pristupowadynamicky, t.j. musime bfado Uvahy to, Ze vSetky Styri oblasti sa

vyvijaju, dochadza k ich rastu, stagnacii, alebkotha@a zhorSeniu.

Pod’a kombinécii Styroch oblasti, charakteru odvetvim#u konkurentov boli vytvorené

4 pristupy — stratégié

Stratégia S — O: podnik dokdze vyu#ivevoje silné strAnky atiez vyznamné
prilezitosti plynuce z okolia

Stratégia W — O: pomocou prilezitosti sa podnikzgémeeutralizové jeho slabé
stranky

Stratégia S — T: aby podnik eliminoval hrozby zlagkovyuziva svoje najsilnejSie
stranky

Stratégia W — T: podnik sa snazi rieBegativny stav aj za cenu likvidacieite;j

oblasti organizacie.

Obrazoke.6: Priklad SWOT analyzy

SWOT analyza Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti jstranok podniku____ prilezitosti

Hrozby 1 zabranenie vzniku hrozieb : ohrozujuce slabosti podniku

Stratégia S - OVyvoj novych Stratégia W - OOdstrani’ slabosti,
i vhodnych metdd na rast silnych  aby mohli vznikniéi nové

: Stratégia W - TStratégie, ¥aka
 Stratégia S - TVyuZitie sil pre | ktorym m6Zeme obmedzhrozby

Zdroj: Vlastné spracovanie + VEBER, J. a kol, 200anagement. Zaklady moderni

manaZzérske fsrupy vykonnost a prosperit®raha : Management Press, 536 s., ISBN
978-80-7261-200-0

% VEBER, J. a kol, 200Management. Zaklady moderni manazérsksrppy vykonnost a prosperitRraha
: Management Press, 535 s., ISBN 978-80-7261-200-0
% VEBER, J. a kol, 2000Management. Zaklady moderni manazérsiksrppy vykonnost a prosperitRraha
: Management Press, 536 s., ISBN 978-80-7261-200-0
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Na obrazkw.6 vidime priklad SWOT matice, v ktorej sU zndzog@j spominané Styri
strategické pristupy podniku. Zédné stranky su nafastejSie povaZzované silné povedomie
znaky, patenty, dobra povésnedzi zakaznikmi, exkluzivny pristup k zdrojomkladova
vyhoda. Medzislabosti zaral'ujeme napriklad nedostatok ochrany patentov a chédev
know-how podniku, slabé povedomie Zkg vysoké naklady, nedostatok distrégch
kanalov. Ako buducerileZitosti uvadzame nenaplnené potreby zdkaznikov, vyvojctovy
technoldgii, postupny zanik obchodnych bariér. ZynemkajSieho prostredia predstavuju
pre podnikhrozby. Za hrozby mézeme oz&id nové legislativne nariadenia, prichod

substitutov, narast bariér trhu.

2.3.3 Spider analyz¥

Predstavuje graficki metddu na znazornenie a vybtedre postavenia &itého
podniku v porovnani s odvetvovymi hodnotami. Poada tieZ na porovnanie dvoch alebo
viacerych podnikov pdsobiacich vrovnakom odvet@bvykle zalina 12 - 16
ukazovatéov. Zaklad grafu tvoria sustredné kruznice, kto¢ delené do Styroch
kvadrantov, ptiom prvy predstavuje ukazovatele rentability, draigahuje ukazovatele
likvidity, treti Struktdru finainych zdrojov podniku a Stvrty ukazovatele aktivity.
V kazdom kvadrante sa nachadzaju 3 — 4eftf, pod’a paitu pouzitych ukazovatev.

Na tieto I&e sa potom nanasaju hodnoty jednotlivych ukazdweatea vybrany podnik.
Susediace hodnoty sa spoja a vysledkom je qaau ktora uz na prvy pdélad méze
interpretové stav podniku v porovnani s ostatnymi podnikmi wlokPoda vysledkov
rozliSujeme dve z&kladné postavenia podniku.

* nadpriemerné a

* podpriemerné postavenie.
Ak presahuju hodnoty ukazovéitey podniku priemernu kruznicu/priemerné hodnoty za
odvetvie/, podnik ma vyborné postavenie. Ak sa letginnachadzaju pod Urteu

odvetvia, ide o podnik s podpriemernym postavenim.

37 SYNEK, M. akol., 2007. ManaZérska ekonomika.357 , Praha: Grada Publishing, ISBN 978-80-
2471992-4
¥ SYNEK, M. akol., 2007. ManaZérska ekonomika.357 , Praha: Grada Publishing, ISBN 978-80-
2471992-4
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Obrézoke.7: Spider analyza dvoch podnikov

LT S
B e B c1*

Zdroj: SYNEK, M. akol., 2007. Manazérska ekonomika. , Praha: Grada Publishing, ISBN 978-80-
2471992-4

Graf nach&dzajuci salavo predstavuje spider analyzu podniku z nadprieymer
hodnotami /nad drawou 100%, ktora predstavuje priemer odvetvia/. Drgpyder graf
znazotuje podnik, ktorého hodnoty ukazovide sa nachadzaju pod priemerom odvetvia,

a teda podnik méa podpriemerné postavenie.

Existuje Sirok& Skala metdd vyuzivanych pri hodnbtgostaveni podniku. Nie vzdy je
post&ujuca len jedna. Pouzitie metody zavisi od subjekiiory zostavuje a analyzuje stav
podniku, od jeho priestoru¢asu a udajov, ktoré ma k dispozicii. Vyber metoay |
ovplyvneny objektom skimania - typom podniku, jelaikosti, ¢i odvetvia, v ktorom
posobi. Priebeh zostavenia a obsah zhodnoteniaikppde determinovany pinou
zZistovania stavu podniku a zadavam procesu analyzovania, teda kto, alebo aka stuac
si vyZzaduje zostavenie finamo — ekonomickej analyzy podniku a skumanie jeho

postavenia.
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3. CIEL PRACE

Hlavnym ci¢om zaverénej prace je zhodnatifinancno — ekonomickd situéciu
stredného logistického podniku Transport XY, s.rkdiory pésobi na slovenskom trhu
prepravcov, charakterizotajeho finanu situaciu na zaklade zdrojov a podkladov
z (Ctovnictva, analyzovanim ukazovide zhodnotf jeho rentabilitu a likviditu.

Na zéklade teoretickych poznatkov ziskanyckiagoStudia zhrrtlisltasny stav
problematiky pdsobenia malych a strednych podnikavSlovensku, popigach funkcie
a ulohy v narodnom hospodarstve, zhrmoznosti podpory zo strany Statu a inych
organizacii a wit bariéry ich rozvoja v siasnych podmienkach konkurencieschopnosti na
slovenskom trhu.

Identifikova’ ciele a ulohy finatno — ekonomickej analyzy pri zhodnoteni
¢innosti podniku, vymedgi subjekty, ktoré vyuZivaju vo svojom pracovnom [@se
financno — ekonomickd analyzu. Bt zdroje potrebné pre spracovanie fitram —
ekonomickej analyzy a uvigsmetdédy, pomocou ktorych dokaze analyza jgodaraz
o podniku a jeho finamej situacii.

V praktickejcasti charakterizovavybrany podnik a opisahlavnécinnosti, ktorymi
sa zaobera. Na zaklade Statistickych udajov z ldamélvetvia wit’ vyvoj odvetvia za
posledné Styri roky a identifikovanové trendy v poskytovani sluzieb v oblasti dograv
a logistiky.

Pomocou vybranych viacerych metod fitlan — ekonomickej analyzy &ir stav
financnej situacie podniku, jeho Uroverentability a likvidity a na zaklade vysledkov
vyhodnott’ financna Struktaru podniku.

Vyuzitim kvalitativnych metéd hodnotenia podnikwtypova’ silné stranky
podniku, jeho nedostatky Zdwiska subjektov mikroprostredia podniku, idenofik’
mozné nedostatky podniku a stanowrilezitosti, ktoré sa podniku naskytujua a ktoré

vyplyvaju z jeho okolia a situacie na trhu.
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4. METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Na splnenie cika zaverénej prace bolo nevyhnutné ziskpotrebné informéacie
tykajuce sa naSej témy. Poznanie Udajov nam pombkhitodnoteniu vysledkov a k
stanoveniu zaverov.

V kapitole Sédasny stav rieSenej problematiky doma a v zaklirasme vyuZili
poznatky a vedomosti domacich i zahtagch autorov a taktiez poznatky ziskanégs
Stadia na vysokej Skole. V prvej kapitole sme iptetovali a analyzovali teoretické
postupy a definicie r6znych slovenskych i zahmayxch autorov.

V kapitole Vysledky prace sme vychadzali z infoomaktoré nam poskytol podnik
Transport XY, s.r.0., medzi ktoré patria najné@oirné zavierky a vyrné spravy podniku
a z udajov, ktoré su zakotvené v internych smeanftipodniku. Ostatné uddaje nédm
poskytol veduci zamestnanec spwlosti.

Pri vypracovavani zavefeej prace bolo pouzitych niekko metdd, pomocou
ktorych som skumala fingna situaciu podniku a jeho finami Struktaru. Metddou
analyzy a syntézy sme identifikovali metédy a postupy pri proceseafimo —
ekonomickej analyzy, charakterizovali sme jednétlipolozky suvahy, vykazu ziskov
a strat, ktorych hodnoty sme vyuzili pri vyjte ukazovatéov vypovedajucich o stave
podniku ajeho ekonomickej situacii. Analyzovali esnmelementarne metddy, ktoré
vyuZzivaju jednotlivé ukazovatele samostatne a ey&$etody, ktoré predstavuju syntézu
niekd’kych ukazovatéov. Rozdelenie celku na menSie komponenty nam uitwolilizSie
skuma’ a posudi stav podniku z finaino — ekonomickéholadiska.

Metddouindukcie a dedukciesme skumali suvislosti jednotlivych ukazovare
a metdd vyuzivanych pri zhodnotefiinosti podniku. Pomocou indukcie a dedukcie sme
dospeli k zhrnutiu a zhodnoteniu situacie vybrangbaniku a vytvorili zavery.

V zaver€nej praci sme si stanovili thiypotézy:.

* Podnik nema problémy s likviditou a dodrziavalatlartné pravidlo,

» Ukazovatele rentability maju pas sledovaného obdobia rastuci trend,

* Podnik vroku 2010 dosiahol nadpriemerné hodnotgorovnani s podnikmi
v rovnakom odvetvi .

Dané hypotézy budeme overdéwapraktickejcasti.
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5. VYSLEDKY PRACE

Piata kapitola obsahuje praktické v¢pojednotlivych metdd finatnej analyzy na
konkrétnom podniku. Pri vy@toch sme vychadzame z Udajov poskytnutych od véduhice
pracovnika podniku — prevaZzne z fidagich vykazov, vyrénej spravy, poznadmok

k i¢tovnej zavierke a internych smernic.

5.1 Charakteristika spoloé¢nosti TRANSPORT XY, s.r.o.

Spolanog” Transport XY posobi na Slovensku Siesty rok. iStdl zapadnom
Slovensku. Svojwinnog’ naplno rozbehla v septembri 2006. Sgolg’ je dcérskou
spola@nog’ou Svafiarskeho podniku Transport AG, ktory ma 99%-ny pbdia jej
zékladnom imani. Statutarnym zastupcom spudsti je konatk ktory v mene spotmosti
kona a podpisuje samostatne.

Spola&nog’ Transport XY sa zaoberA medzinarodnou cestnou ragrep,
optimalizaciou prepravnych sieti a logistickymi ZAdami. Spolénos’ sa zaviazala
k neustalemu zlepSovaniu vyuZzitia zdrojov a davikyeloraz na kvalitu pri obstaravani
novych technoldgii a strojov. VSetkynnosti realizuje v sulade s normou ISO 14000 —
Systém Enviromentdlneho Manazérstva, ktora vznédéta pomoc podnikom zmiethi
a minimalizovd negativny dopad ich podnikditkej ¢innosti na Zivotné prostredie.
Jednym z cibov spol@nosti je aj prevencia Skdd na Zivothnom prostrédipodporuje aj
pomocou cistenia odpadovych vod, recyklaciou odpadu a tiezzaviazala k zniZzeniu
emisii CO2. Vozovy park zodpoveda normam EU, viqikyzivanétahae, nakladné
automobily, navesy gahae sa podrobuju zdkonnym STK prehliadkam, ako aseym
kontrolam.

Spol@&nog’ vroku 2008 zamestnavala 64 zamestnancov, z tohweddci
pracovnika, v roku 2009 vzrastol gg zamestnancov na 91 a v roku 2010 prigddSich
35 zamestnancov. Celkovy stav zamestnancov v r@did ol 126 z toho jeden veduci
pracovnik. P&et vedlcich zamestnancov sa nemendagocelého sledovaného obdobia.

Organiz&na Struktdra je znazornena na obrazku:
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Obrazoke.8 : Organiza’na Struktira podniku Transport )

Veduci pracovnik

administrativa

[ \
Vodii | Vodii ’ | Vodii ]
\ y,

{ \
Asistent administrativa

\ J

Zdroj: Interna smernica podniku + vlastné spracaa

Hlavnymi ¢innost’ami slovenskej pobiky s

* medzinarodna nakladna cestna dopr

vnutroStatna nakladna cestna dopr

optimalizacia prepravnych si« logistika,

prevadzkovanie skladov okrem verejnych skla

a manipulacia sovarom

Spdahlivé prepravné sluzby su vésisnej ekonomike nevyhnutitou. Rovnako dolezit
je ale i flexibilita. Logistické sluzby poskytovargpola@nog’ou Transport XY s.r.c
ponukaju doplnkové sluzby aj tomto odvetvi. Nasledujuce roky predstavuju
spolanog’ vyzvu na rozvijanie tejto podnikdskej ¢innosti, na rozrovanie vozovéeho
parku a poskytovanie novych pracovnych m

Spolainog’ poskytuje svoje prepravné sluzby v ramci Slovepsiqgubliky ale prepravuj
tovar aj do niektkych krajin Eurdpskej Unie. Pridd dosiahnutych trzieb za obdol
0 r.2008 - r.2010 mmaSame tabuke.
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Tabukac¢.3 : Prehad trzieb podniku pda krajin za obdobie 2008 - 2010

TRZBY podPa krajin 2008 2009 2010

Belgicko 2 496 897 3191 832 3 365 835
Svajtiarsko 731 648 991 024 2 006 800
Luxembursko = 1395 6 168
Slovensko 176 178 213 227 133 454
Iné 600 3719

Spolu 3405 323 4 401 197 5512 257

Zdroj: Vlastné spracovanie + Vyona sprava podniku

Ako vidime, najviac tovaru prepravuje sp&tog’ prave do krajiny, kde sidli materska
spolanog’. V tejto krajine ma spoltmog’ najviac zmluvnych partnerov, dobre rozvinutd
spolupracu s odberdti a dlhor@éné kontakty. V roku 2010 zaznamenala spots’
narast trzieb z poskytovanych prepravnych sluzieb Swagiarskej republiky. Trzby
s poskytovanych prepravnych sluzieb na Uzemi Skkeempredstavovali v roku 2008 iba
5,17% z celkovych trzieb. V nasledujucich rokochtéepodiel eSte klesol. Spd@log’ sa

teda zamerala na poskytovanie sluzieb najma dgid&el a Svajiarska..

5.2 Analyza odvetvia dopravy a skladovania v Slovenskeepublike —

vybrané ukazovatele

Odvetvie cestnej prepravy a logistiky, v ktorom Ispnos’ pdsobi, je charakteristické
nehmotnogou. Podniky v odvetvi ponukaju sluzby. Ak hovorimgyrobnom podniku, je
ovela jednoduchsie it a definova Zivotny cyklus vyrobkov. Zivotny cyklus jej jednou
z Kracovych cinitelov, ktoré ovplywiuju strategické ciele. Ak ide o podnik sluzieb, na
Zivotny cyklus a jeho definovanie 8asto zabuda, a to aj napriek tomu, Ze aj sluzbpsta
a treba ich neustale inovavaSluzby si takisto vyZzaduju kreativitu a nové mépaaby

podniky, ktoré ich poskytuju, predbehli konkurendiiskali si a udrzali zakaznika.
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Vyvoj odvetvia dopravy a logistiky v Slovenskej tagtike®® bol od roku 2008 ovplyvneny
hospodarskou krizou, ktora sa vyraznejSie prejavilaku 2009. Vplyv hospodarskej krizy
odzrkaduje graf vyvoja trZzieb v odvetvi dopravy a logistikktory mézeme vidi& na
nasledujucej strane. Trzby v roku 2008 vzrastli5889 mil.€ a v roku 2009 nastalo ich
zniZenie takmer 017% - na 4902 mil.€. Vroku 2048 situicia v odvetvi oproti
predoSlému roku ziae stabilizovala a tie podniky, ktoré boli schoppé?Zili. V roku
2010 dosiahlo odvetvie trzby 5609 mil& predstavovalo 14,42%-ny narast oproti roku
20009.

Obrazoke.9: Trzby v doprave od roku 2007 do roku 2010

Trzby v doprave

il Eur

2007 2008 2009 2010

H :cleznicna doprava B cestna doprave bez MHD a taxi
O mestskd hromadna doprava B vnutrozemskad vodng doprava
O letecks doprava O wedlzjie a pomocng Einnosti v daprave

Zdroj: Udaje Statistického Gradu

V odvetvi dopravy a skladovania bolo vroku 2008meatnanych takmer 94 tisic
pracovnikov,éo predstavovalo vySe 4%-ny narast oproti predosSiédobiu. Do roku
2010 sa tento rast spomalil a medaive vzrastal pget zamestnanyckudi v tomto odvetvi

len v priemere 0 1%. V roku 2010 q& zamestnancov v doprave a skladovani dosiahol

pocet 95.867 pracovnikov. Podrobny prati prinasa obrazok nizsie.

39 Statistics.sk,  Udaje 0 odvetvi dopravy. [online] dostupné na internete

<http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=193>
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Obrazoke.10 :Pocet pracovnikov v doprave od roku 2007 do roku 2010
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Zdroj: Udaje Statistického Gradu

Znizeny narast m6Zzeme vidiaj ¢co sa tyka priemernej mesaej mzdy v odvetvi. V roku
2009 dokonca mierne poklesla 0 1% zo 706€ v rolka82ta 702€. V roku 2010 sa Urdve
priemernej mesaej mzdy zvysila o 2,4%, t.j. na 719€.

Napriek tomu, Ze stale pretrvavajuca hospodarskza lgpdsobila pomalsi rast v odvetvi,
priniesla tieZ nové moznosti, tykajuce sa rozvojmeadov v logistike. Spotmosti sa
snazia tento vyvoj atrendy sleddva vyuzi’ vo svoj prospech. Okrem zaznamenanej
Uzkej spoluprace s klientom, priSiel novy trendrgamizacii ¢innosti podnikov, mnohé
podniky sa zamerali na svoje’kové ¢innosti a pre ostatné vEmSie ¢innosti zvolili
outsourcing ako zdroj pre znizenie néakladov a zéfeknie hlavnycheinnosti. Dal$im
trendom vtomto odvetvi je spolupraca v oblasti rdep v ramci Europy. ,Pdth
Europskeho zasieldiského zvazu naklady na prepravu tovarov predstaasju30 %
celkovych nakladov dodavdského réazca. Preto sa spdlwosti snazia Fada cesty, ako
redukova vzdialenosti, ktoré tovar prekona a niektoré expentuju s rieSeniami, ktoré v
sebe zathaji spolupracu dokonca aj s konkurencidd ¥ysledky zati# vyzeraji ubne,
ako uviedla Transport Intelligence, pokusy o optimd&iu vozovych zasielok znamenali
uspory nékladov a zvySenu efektivitu o 6-10 %. Md€euvies niekd’ko vyhod

plyndcich z kooperacie v oblasti dopravy a logitiMedzi najvyznamnejSie benefity

40 Transport.sk,  Udaje 0 odvetvi dopravy. [online] dostupné na internete

<http://www.transport.sk/spravy/logistika/3370-gymlaca-v-oblasti-dopravy-v-europe.html
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spoluprace zarkujeme efektivnejSi manazment zasob, narast frekvetoravok, Uspory
z rozsahu pre MSP, znizenie prepravnych nakladov a

5.3 Finanéno-ekonomicka analyza podniku Transport XY, s.r.o.

Ako sme uz uviedli v teoreticképsti, finartno-ekonomické analyza patri medzi zakladné
prvky finantného riadenia podniku. Pomaha predikbbaduci vyvoj podniku a zéaroxie
modzeme prostrednictvom analyzy zhodnhaeatidiagnostikovéastav podniku z historického
hradiska. Vychodiskom na vypracovanie fidao-ekonomickej analyzy je ¢tovna
zavierka, ktor4 obsahuje mnoZstvo zdrojov a udgpotrebnych pre presné vyig

a vysledky. NaSim zdrojom buddc¢tavné zavierky podniku, zostavenych pad
slovenskych &tovnych predpisov za roky 2008 — 2010 a tieZ vgéospravy podniku za
sledované trojréné obdobie.

5.3.1 Horizontalna a vertikalna analyza suvahy a vykaskay
a strat podniku

Ciel'om horizontalnej a vertikalnej analyzytavnych vykazov bolo odhalia poukazéna
zmeny jednotlivych poloziek suvahy a vykazu zisko\strat poas troch nasledujucich
rokov. Horizontalna analyza vyjadruje zmenu zloZigigkazov vcasovom vyvoji
a vertikalna zituje percentualny podiel jednotlivych zloZiek majetk zdrojov jeho krytia
/pripadne trzieb a nakladov/. Hospodarsky rok padme totozny s kalendarnym rokom.
Pri analyze sme porovnavali tri za sebou iduce bad&rske roky /2008, 2009, 2010/.
Spolanog’

Horizontalna analyza suvahy

V celkovom majetku podniku v roku 2009 nenastala vyrazna zmena opoddi 2008,
jeho hodnota poklesla len o necelych 1 %, v rok@i02@le zaznamenal vyrazny narast
0 23,24 %, ktory bol zapgfineny narastom dlhodobého hmotného majetku, kon&rét
obstaranim 33 novych nakladnych vozidiel v hodrige mil. €. Celkovy peet vozidiel

v majetku podniku tak ku koncu roka 2010 predstatd®7 kusov.

Obezné aktivapodniku sa zvysili v roku 2009 o 34,23 % . NajvgamejSou polozZkou

obezného majetku boli ptddavky z obchodného styku, ktoré sa mnohonasobyslizv
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¢o spdsobila nepriazniva platobna schopnaodberatéov. Nasledkom toho bol aj pokles
finanénych prostriedkov na bankovychétach. V roku 2009 kleslo mnoZstvo azi
v banke viac ako 050 % aani vroku 2010 sa sau&ezlepSila. Stav pdadavok
z obchodného styku sa v roku 2010 zvysSil 0 16,02 %.

Casové rozliseniev roku 2009 kleslo o0 31,09 % oproti predoslémuuroRem modzeme
zahrni# zadkonné havarijne poistenie, prevadzkové nakladgkiady na prenajom. V roku
2010 sa hodnotaasového rozliSenia zvySila o0 3,41 %. Toto zvySdmuk ovplyvnené

narastom prevadzkovych nakladov ako aj rozSirem@poveho parku.

Vlastné imanie podniku v roku 2009 narastlo 056,62 %, v roku @Q4aznamenalo
hodnotu 564.334 €0 predstavovaladalsi narast o 35,32 %. Spoélms’ v roku 2009
dosiahla zisk 0 8,11 % nizSi ako v predoslom rokiysdedok hospodarenia z roku 2008
previedla na vysledok hospodarenia minulych obgmbbdsuhlaseni spaloika. V roku
2010 dosiahla zisk vySsi o takmer 61 tis. €, t10b6 %. Zakladné imanie spofmsti sa
za sledované obdobie nemenilo.

Zavazky tvoria podstatnitag’ pasiv podniku. V roku 2009 poklesol ich celkovvst
019,89 %, zato mdze najma splatenidasti dlhodobych zavazkov o materskej
spolanosti. V roku 2010 tieto zavéazky stapli o0 10 %. Botna platobna neschopmios
podniku sposobila zvySenie kratkodobych zavazkév,09 % ku koncu roka 2009 oproti
roku 2008 a obdobna situacia nastala aj v roku 2@&dy kratkodobé zavazky stupli
0 40,97 %.

Casové rozlieniekleslo z absolttnej hodnoty 1869 € v roku 20080né v roku 2009

a nasledujuci rok sa tento stav nezmenil.

Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

V sledovanom obdobi dosiahol podnikZby z predaja tovaru len v roku 2010, kedy
predalpotahy na sedadla v hodnote 2521 €.

Trzby za predaj vlastnych sluZziebmaju kazdy rok stapajucu tendenciu. V roku 2009
narastli o 29,24 % oproti roku 2008 a v roku 20i€dgtavoval ich narast oproti minulému
roku takmer 25,30 %. DoSlo kzvySeniu objemov, ¥Smniu produktivity prace

a optimalizovali saludské zdroje. ZvySenie objemu vlastnych sluziemaliguje aj
zvysSenie vyrobnej spotreby o 28,34 % a 40,04 %.
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Osobné nékladytiez rastli \ kazdom rokug¢o zapréinil permanentny narast zamestnan
ako aj rast vySky miezd. roku 2009 predstavoval narast osobnych naklac 44,25 %
a vroku 2010 narastli tieto naklad' 26,73 %.

Co sa tyka finatnej ¢innosti podniku "roku 2008 podnik realizoval kurzové zis
v hodnote 301.67% ¢ v nasledujucom roku klesli na 0 €raku 2010 bola situaci
rovnaka ako predoslom roku. Nakladové uroky mali naopak poaiipohyb. ZniZzili s¢
019 % a 37,62 %.

Vyvoj vysledku hospodarenii mal vroku 2009 negativny charakter a kle priblizne o
8 %, vnasledujucom roku 2010 bol vSak vykazany zishodnote 638.55Z€, ¢o
predstavovalo narastl®,56 %

Vertikalna analyza savahy

AKTIVA

NajvyrazrejSi podiel na aktivach podniku mal samozredlhodoby nehmotny majetok,

ktorého podiel sa hybal od 81,80 ¢ celkovych aktiv voku 2008 az po 84,05 % roku

2010. Vroku 2010, ako uz bolo spominané, podnik obstdadSie tahae ¢nakladné
automobily.

Graf¢.1: PreWad stavu aktiv podnil za obdobie 2008 - 2010
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Zdroj: Vlastné spracovar, finaniné vykazy podniku

DalSoucag’ou aktiv jeobezny majetok ktori tvoril vroku 2008 11,80 % aktiv, roku
2009 jeho podiel na aktivach vzrastol na takmer%d & v roku 2010 tvoril 14,10 9
z celkového majetku. ObezZzné aktiva sa skladali zwlzaktoré tvoria nepatrngas’
obezného majetku nasho podnikt dlhodobych pofadavok zobchodného styku a
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z kratkodobych pofadavok financnych (tov. Dlhodobé pofadavky z obchodného
styku tvorili priblizne 10 % obezného majetkucpe celych troch rokov. Ostatné c

polozky predstavovali najvyssi podiel na obeZznyktivach. \ roku 2009 predstavov

podiel kratkodobych pdiadavok na obeznom majetku 64,69 %. Prejav hosskej krizy

sa odrazil na platobnej neschopnosti odbéoatezvysila sa hodnota ptddavok podnikt

aznizil sa podiel finagnych (&tov na obeznych aktivach. roku 2010 tato tendenc

pokraiovala, préom kratkodobé pdladavky tvorili az 81,10 % celkového obezného
majetku.

Graf¢.2 : PrelWad stavu obezného majetku podi za obdobie 200- 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie, finané vykazy podnik

Casové rozlisenie NBO tvorilo v roku 2008 3,16 % celkového majetku jeho podiel

sa vyrazne nemenilopas sledovaného obdobia, mal mierne klesajucu tend

PASIVA

Vlastné imanie spolainosti predstavovalo roku 2008 takmer 25 % celkovych pasiv.
V roku 2009 sa jeho podiel na pasivach zvysSil na®8943¢ v roku 2010 tvorilo vlastn
imanie 43,25 % pasi NajvyznamnejSou polozkou bol zisk beznél minulého obdobia.
Zisk bezného roku sa pas sledovany rokov neprerofdeal medzi spolénikov, ale bo
prevedeny na det vysledku hospodéarenia minulych obdobiroku 2010 tvoril zisk
minulych obdobi az 64,. % vlastného imania. Zakladné imanie sa neme

apredstavovalo od 5,8 - 12,16 % vlastného imania.
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Zavazky mali najv&Si podiel na vlasthom imani ¢ms celého sledovaného obdol
NajvyraznejSou polozkou zavazkov boli dlhodobé z&yavoci materskej splocnosti —
konkrétne dlhodoba p&ika, ktord predstavovala roku 2008 az 93,94 % vSetky
zavazkov spolenosti. Vroku 2009 spolénog’ splatilacas’ pdziky, etak jej podiel na
zavazkoch klesol na 89,17 %. Kratkodobé zavazkyilivod 5,44 % vSetkych asiv
v roku 2008 az do 13,05 % roku 2010. Hlavnymi polozkami kratkodobych zavazkoli

zavazky ve@i zamestnancom, davé zavazky zavazky zobchodného styku. Zavazl
z obchodného styku mali stapajuci vyvoj. Vplyv malajma hospodarska recesia, kt
spbsobila nizSiu schopngodniku uhradzanatas svoje zavazk

Casové rozlidenietvorilo len 0,05 % pasiv roku 2008. VdalSich rokov spoknos’

o ¢asovom rozliSeni nétovala

Graf¢.3: PreWad stavu pasiv podni za obdobie 2008 - 2010
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Zdroj: Vlasné spracovanie, fingné vykazy podnik

Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Trzby z predaja vlastnych sluziet predstavovali podstatnias’ vSetkych vynosov p@s
vSetkych troch rokoch. Ich podiel sa pohyboval 88d%, \roku 2009 dokonca trzby
poskytovaniavlastnych sluzieb predstavovali 99,73 % celkovych vynosov. Podi
pridanej hodnoty na vynosoch mal tiez stapajucioyy

Medzi najvyznamnejSie nakladové poloZzky pivyrobna spotrebe, ktora predstavovala
v roku 2008 44,89 % wanasledujucicliokoch mala rasticu tendenciu roku 2010 tvorila
az 50,15 % celkovych nakladov. Najgau ¢az’ou vyrobnej spotreby boli sluzb—

najomné, cestovné nahrady vamt € administrativne naklady. Podiel osobnych nakla
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sa pohyboval okolo 22 % pas celého sledovaného obdotialdou vyraznou néakladovou
poloZzkou boli odpisy dlhodobého hmotného majetked’de spolénog’ vlastni vozovy
park. Park sa kazdym rokom postupne rozSiroval,igboda nakladoch mali odpisy
v rozpati 19 % - 21 %.

Finanéné néklady predstavovali v roku 2008 12,90 % zo vSetkych adéV. Podiel sa
postupne zmenSoval, v roku 2010 tvorili fidkag naklady 6,85 % nakladov.

Spolanog’ vykazala kazdy rok gas sledovaného obdobia z bez&iaposti zisk. V roku
2008 spolonog’ dosiahla zisk vo vyske 749.916 €, ktory predstavo20,21 %

z celkovych vynosov. Aj napriek tomu, Ze zisk abtoé rastol, jeho podiel na vynosoch
spolanosti sa znizoval na 16,19 % v roku 2009 a 14 %kw 2010.

5.3.2 Zlaté bilartné pravidlo

Bilancné pravidlo predstavuje skdtmog’, Zze dlhodoby majetok spaoosti by mal by
kryty len z dlhodobych finaimych zdrojov, ktorymi spoknog’ disponuje. Mal by teda
platit’ nasledujuci veah:

NeobeZzny majetok< Dlhodobé finanéné zdroje

V redli méZu nastadve situécie, a to spaioog’ je bud”:

- Prekapitalizovana —plati, ZeNM < DFZ, alebo

- Podkapitalizovana —plati, ZeNM > DFZ

V naSej spoldnosti nastal prvy pripad, spéltog’ ma viac dlhodobych zdrojov krytia
majetku , ako je hodnota neobezného majetku. Tiuacsa je Ziadana, spaloog’ kryje
vSetok neobezny majetok dlhodobymi fidagimi zdrojmi a nevyuzZiva na Kkrytie

kratkodobé finatné zdroje. Konkrétne vysledky prinasa tBtaunizSie.
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Tabuka¢.4 : Vypaiet zlatého bilatiného pravidla za podnik — krytie dlhodobého majetku
za obdobie 2008 - 2010

- 2008 2009 2010

3479 156.0( 3319 266.0( 4201 793.00
DFZ 3903 404.0( 3790 261.0( 4 604 846.00
Rozdiel 424 248.0( 470 995.0C 403 053.00
Vysledok Prekapitalizovany Prekapitalizovany Prekapitalizovany

Zdroj: Vlastné spracovanie, fin&mé vykazy podniku

To isté by malo plafiaj pre krytie obezného majetku spiosti kratkodobymi zdrojmi.
NaSa spoléenog’ je schopna kny obezny majetok kratkodobymi zdrojmicag’ou
dlhodobych zdrojov. Situacia podniku je tabdiska biladného pravidla pre spaiood’
priazniva.

Tabuka ¢.5 : Vypa’et zlatého bilatného pravidla za podnik — krytie kratkodobého
majetku za obdobie 2008 - 2010

- 2008 2009 2010

612 075.0C 737 220.0C 797 221.00
KZ 187 827.0C 266 225.0(C 394 168.00
Rozdiel -424 248.0C -470 995.0C -403 053.00
Vysledok CPK z&porné CPK zaporné CPK z&porné

Zdroj: Vlastné spracovanie, finamé vykazy podniku
Ako vidime v tablike, spolénog’ dosiahla vo vSetkych troch rokov zapordisty

pracovny kapital. Je ale schopna tkvySny obezny majetok dlhodobymi firgaymi
zdrojmi.
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5.3.3 Vybrané pomerové ukazovatele a ich analyza

Ukazovatele likvidity

Predstavuju a udavaju mieru podniku prertiewioje aktiva na pohotové peniaze v pripade
potreby tak, aby bol podnik schopny uhr&tgeoje zavazky as. Likvidita sa deli na tri
stupne:

1. CASH RATIO - alebo likvidita prvého stuga, vypoveda o wahu medzi pohotovymi
penaznymi prostriedkami/ najlikvidnejSaiag’ou aktiv podniku/ a kratkodobych zavazkov.
Teda vyjadruje , kiko pohotovych pgaznych prostriedkov pripada na 1 € kratkodobych
zavazkov. Odportany interval pre ukazovdige 0,2 - 0,6.

Pohotova likvidita sa gas sledovaného obdobia menila vyrazne. V roku 2008
boli jej hodnoty vysoko nad intervalom. Spétog’ disponovala vikym mnozstvom
penazi na bankovych dioch, viazala viac finamych prostriedkov, nez bolo potrebné.
V roku 2009 sa ukazovdteblizil k odpor&danému intervalu a v roku 2010 ukazoVate
prudko klesol na 0,192 a vSak hodnoty sa vyraztigined intervalu. Hlavnou péinou
poklesu okamzitej likvidity bola znizena platobnéhepnos odberatéov. Podnik
vykazoval stale vySSie ptadavky, ale peniaze na bankovyaitogh mali opany vyvoj.
Preffad vyvoja likvidity prvého stugp mézete vidig v nasledujicom grafe, gom
¢ervend Sipka ohrahije odpordany interval:

Graf¢.4 : PrelWad vyvoja likvidity 1. stuga podniku za obdobie 2008 - 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku

2. ACID TEST RATIO - tiez nazyvana likviditou druhého st udava schopnts
spolanosti hradf zavazky a dofuje vypaet L1 o sumu kratkodobych ptddavok.
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Hodnoty beznej likvidity sa v sledovanom obdobkigeo menili. V roku 2008
spol@nog’ dosahovala hodnoty L2 nad odpsgatym intervalom /1,5 — 2,0/,
v nasledujucom roku sa L2 priblizila k odp&aaym hodnotam a najlepSiéop sa tyka
intervalu bola na tom spalnog’ v roku 2010, kedy L2 dosiahla hodnotu 1,736. Ako s
ukazovaté vyvijal si ukazeme na grafe:

Graf¢.5 : PrelWad vyvoja likvidity 2. stufa za obdobie 2008 - 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku

3. CURRENT RATIO - predstavuje celkovu likviditu, ktora zadava schagngodniku
uhradzd svoje zavazky a pri jej vygte zoltadiuje aj vplyv zasob. Odpotané hodnoty
ukazovatéa su od 2 do 2,5.

NaSa spoltnog’ nedisponuje kym mnoZstvom zasob. Tato sk&émos’ sa
odrazila aj na hodnotach celkovej likvidity L3, kbfosu totoZzné s hodnotami beznej
likvidity L3. Teda aj graf L3 je uplne rovnaky. Ukavat¢ mal rovnako klesajuci vyvoj
pocas sledovanych rokov.

Ukazovatele zadlZzenosti

Tieto ukazovatele ndm pomahaju sledbfiaancnu situaciu podniku. Zisijeme pomocou
nich, ¢i ma podnik vhodnu Struktru finanych zdrojov, vhodny pomer vlastnych
a cudzich zdrojov na financovanie svofapnosti. Pomer vlastného a cudzieho kapitalu
vel'mi vyrazne ovplyyuje balans — stabilitu podniku. Jednym z ukazdieatge stupei
samofinancovania podniku, ktory vyjadruje podiel vlastnych zdrojova celkovom
kapitali podniku. Tento ukazovdtamal stdpajuci vyvoj. Kym v roku 2008 bol podiel
vlastného kapitéalu len 25 % na celkovom kapitalipku 2009 stdpol na 39 % a v roku

2010 predstavoval vlastny kapital 43 % celkovychop/. Stupei zadlZzenostimal teda
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opanu tendenciu. NaS podniku svoju situaciugm sledovaného obdobia z roka na rok
zlepSoval. Od roku 2008 sa hodnota ukazdeatemenila 0 18 % a v roku 2010 tvoril
cudzi kapital 57 % celkového kapitalu podniku.

Ukazovaté finanéna pakabol v roku 2008 za kritickou hranicou, kedy podmi)kazoval
hodnotu 4¢o znamenalo vysoké ohrozenie podniku Ekuemieru zadlZenia. V roku 2009
podnik zlepSil svoj stav zadlZenia a hodnota fimef paky klesla pod hranicu ohrozenia 3.
V rokoch 2009 a 2010 bola finama paka na urovni 2,54 a 2,3 je prijaténa miera
podielu cudzieho kapitalu a vlastnych zdrojov.

Platobna neschopno® podniku mala negativny vyvoj. V roku 2008 bola mavhi 2,4,¢0

je viac ako 1, teda podnik vykazoval primarnu phatd neschopnds DalSich rokoch ale
ukazovaté klesol pod urowe 1, podnik doplatii na platobnid neschophosvojich
odberatéov a dostal sa do sekundarnej platobnej neschadpnégtoj ukazovatéov
interpretuje tabika:

Tabuka¢.6 : PreWad hodnoét ukazovalev zadlzenosti podniku za obdobie 2008 - 2010

Ukazovatele zadlZzenosti | Jednotka 2008 2009 2010

Stupei samofinancovaia

Stupei zadlZenosti % 75 61 57
Finartna paka % 4,01 2,54 2,31
Platobna neschopnbs % 2,4 0,63 0,65
Krytie dlhod.majetku % 1,12 1,14 1,1

Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku

Ukazovaté krytia dlhodobého majetku nasSho podniku mal priaznivé hodnotycpe
celych troch rokov. Dosahoval hodnoty nadd,znamenalo, Ze podnik dokazal kigvoj
dihodoby majetok zo svojich dlhodobych fikagch zdrojov, ako nam uz vyplynulo pri

posudzovani zlatého bilaného pravidla.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity nam uma@ju odhal’, ako spolénog’ dokaze vyuzivéa svoj
majetok. Vypovedaju ndm o hospodéareni naSej gpokii s jej aktivamiDoba inkasa
pohradavok predstavovala v roku 2008 7,46 dni. V nasledujuctwiobi péet dni inkasa
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stupol vyrazne na 34,78 a 37,85 dni. Tento vyvdjmegativny vplyv na likviditu podnik,
ktord zaznamenala zhorSenie vysledkbwba splacania zavazkowstupla v roku 2009
o priblizne 5 dni oproti predoSlému roku a v rokl@ podnik uhradzal svoje zavéazky
v priemere do 30,03 dni od ich vznikiDoba obratu stalych aktivbola v roku 2008 na
arovni 438,52 dni. Podnik pas nasledujucich rokov stav ukazovatelepSil, kd’ v roku
2010 obratil svoje aktiva za 330,86 dni, ako méZeidiet’ v tabu’ke:

Tabukac.7 : PreWad hodnot ukazovatiev aktivity podniku za obdobie 2008 - 2010

Ukazovatele aktivity 2008 2009 2010

Doba obratu majetku(aktiv) dni 438,52 336,41 330,86
Obrat majetku(obratka aktiv) koef. 0,83 1,08 1,1
Doba obratu kratkodob.ptédavok  dni 7,46 34,72 37,85
Doba splatnosti zavazkov dni 22,55 27,58 30,03

Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku

Ukazovaté obratu aktiv sa vyvijal pozitivne. Kym v roku 2008 sa neobeZhkéva
obratili len 0,83 - krat za rok, v rokoch 2008 ®90sa tato obratka zvySila na priblizne
1,1krat za rok. Ukazovatele nasho podniku vykazowalvsetkych troch rokoch lepSie

hodnoty v porovnani s ostatnymi podnikmi v okoli.

Ukazovatele rentability

Ako prvy ukazovatk uvadzame rentabilitu trzieb — ROS. Hodnota ukazovata bola
v roku 2008 najvysSia @as celého sledovaného obdobia. Nas podnik dokdwalroti’
vyrobnécinitele na 18,46 %. \WalSich rokoch vynosnédrzieb klesala. V roku 2010 mal
ukazovaté hodnotu 0 6,16 % nizSiu, teda podnik dosiahol gnu® svojej hospodarskej
¢innosti len 11,58 %.

Rentabilita aktiv mala takisto negativny vyvoj. V roku 2008 dosialmMaver 18,65 %, ale
medzir@gny pokles v priemere 02,26 % znamenal, Ze v roki02podnik dokazal
zhodnoti’ svoje celkové aktiva na 14,13 %.

ROE —alebo tiezentabilita vlastného imaniamala vysSie hodnoty ako ROAg zn&ilo

priaznivy vyvoj podniku.
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Tabukac.8 : Preiad hodn6t ukazovattev rentability podniku za obdobie 2008 - 2010

Rentabilita trzieb ROS 18,46 13,12 11,58
Rentabilita vlastného kapitdlu ROE % 61,61 36,15 29,54
Rentabilita aktiv ROA % 18,65 16,93 14,13

Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku

Na z&iatku sledovaného obdobia dosahoval na$ podnikrastedie viastného kapitalu az
do vySky takmer 62 %. Postupne vSak klesal aj tekézovaté, jeho hodnota v roku 2010
sa zmensSila viac ako o polovicu a podnik dokazedmto roku zhodnofi svoje vlastné

zdroje vo vyske 29,54 %.

5.3.4 Pouzité metddy na zhodnotenie vyvoja fima) situacie
podniku

Na zhodnotenie finamej situacie podniku sme v praci pouzili viacerétédyg. Jednou
Z nich je aj metdda nazyvaiychly test, ktord nam umoznila pomerne rychlo zhodnoti
situaciu podniku na zaklade analyzy danych ukazsteat s ktorymi pracuje.

Tabukac.9 : Rychly test nasho podniku za obdobie 2008 - 2010

Vlastné imanie 102009C 1597651 2161985
SpoluVliaz 4091231 4056486 4999014
Zavazky 3069272 2458835 2837029
Finartné Wty 353844 168857 71004
VH za bezné UO 628511 577561 638552
Odpisy 640250 788720 940135
Trzby z predaja vl.vyr.a sl. 3405323 4401197 5512257
Nékladové uroky 134567 109003 67992
Vysledok rychleho testu 5 4 5

Stabilizovany  Stabilizovany  Stabilizovany
Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku
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NasS podnik dosiahol v rychlom teste vyborné vysledkest ukazal, Ze nas podnik je vo
vSetkych troch sledovanych rokoch stabilizovanghejplatobna neschopn’ge na nizkej
arovni. Na stupnici od 0 — 20 dosiahol 5 bodov kur@008, v nasledujucom roku dokonca
svoju situaciu zlepsil o bod a v roku 2010 dosiatyw’ 5 bodov. Test hodnoti nas podnik
priaznivo najma daka dostattnému mnoZzstvo dlhodobych fingmych zdrojov, ktorymi
podnik disponuje. Podnik tiez kazdone pdas sledovaneho obdobia dosiahol zisk,
zvySoval trzby za poskytnuté sluzby a zvySoval pktiditu prace. Negativny vplyv na

celkovu situaciu podniku mal tite zniZujuci sa stav kratkodobych firgrych zdrojov.

Index bonity

Prostrednictvom tejto metddy sme zistili bonitu htd3podniku. Metéda vyuzZiva 6
ukazovatéov. Hodnotenie sme uskutali na zakladenasledujucej stupnice:

extrémne zla Krei zla zla dire dobra Imai dobra extrémne
problémy dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

Aj tato metdda potvrdila, Ze je nas podnik véinaedobrej situacii.
Tabu’kac¢:10 Index bonity nasSho podniku za obdobie 2008 - 2010

Index bonity
Vermi- Vermi- Vermi-
extrémne dobra extrémne dobra extrémne dobra

Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku

Vo vSetkych troch rokoch dosiahol index bonity raka hodnotu + 3. K& pozrieme na
stupnicu indexu, vidime, Ze nas podnika® celého obdobia dosahuje najlepSie mozné
hodnotenie, ktoré predstavuje stabilitu podnikuiea taj nizku Urovie platobnej

neschopnosti.
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Index doveryhodnosti INO5

Tento index pripomina svojou skladbou Altmanovo Zskére. Sklada sa z piatich
ukazovatéov. Pomocou ich vypttov sme zistili situaciu nasho podniku, ktort n&@pdie
priblizi tabU’ka:

Tabu’ka¢.11 : Index doéveryhodnosti nasho podniku za obdobie 2@08.0

INDEX INO5 2008 2009

0,13 * Aktiva/Cudzi kapital 0,173 0,214 0,229
0,04 * EBIT/Nakladové uroky 0,263 0,302 0,496
3,97 * EBIT/ Aktiva 0,216 0,203 0,169
0,21 * Vynosy/Aktiva 0,175 0,228 0,232
0,09 * Obezné aktiva/(Kratkod. zdroje

+ Kratkod. bank. tver) 0,260 0,222 0,171
Index INO5 1,087 1,169 1,297

Zdroj: Vlastné spracovanie, fin&mé vykazy podniku
Ako vidime, na$ podnik sa v roku 2008 nachadzakdep zone, teda nevytvaral Ziadnu
hodnotu. VdalSich rokoch podnik svoju situaciu mierne zlepBidex ale nepresiahol

hranicu 2¢o by znamenalo stabilizovanu situéciu.

Graf¢.6 :Prelad vyvoja Indexu INO5 za sledované obdobie
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Zdroj: Vlastné spracovanie, fin&mé vykazy podniku

52



Zvysil hodnotu svojich obeZnych aktiv nakupenim yuobv zdrojov, Urove zadlZenia
postupne klesala a podnik mal dostatok fimgich zdrojov na krytie svojich aktiv.
Podniku pri ziskanych vysledkoch nehrozi bankr@topak, ma tendenciu pozitivneho

vyvoja do buducnosti.

5.4 Analyza situacie podniku v interakcii s okolim

5.4.1 SWOT analyza

Pri spracovani SWOT analyzy podniku sme vychadzalidajov z odvetvia

dopravy alogistickych sluzieb, z postavenia podnikna trhu a z doterajSieho

ekonomického vyvoja podniku.
Tabukac.12 :SWOT analyza nasho podniku

SWOT analyza spol@nosti Transport XY
Sily

Kvalita poskytovanych sluzieb

Slabosti

Slabé povedomie v SR
Rast produktivity a zefektiovania prace Kratka historia na naSom trhu
Kvalifikovani zamestnanci Negativny vplyv na Zivétprostredie
Pravidelna udrzba vozového parku Vysoké naklady
Optimalizacialudskych zdrojov Vplyv cien ropy
Cena poskytovanych sluzieb

Lokalizacia podniku

PrileZitosti Hrozby
Silna koneiee

Rastuci pgien PHM

Rastuci dopyt po prepravnych sluzbach

Trend outsourcingu prepravnych sluzieb

Lacna pracovna sila v SR oproti zapadnym

krajinam EU
Zlep3ovanie infrastruktdry v ramci EU

MoZnog’ expanzie na nové trhy

Rast trhového podielu na&snych trhoch

ZvysSenie investicii do vozového parku

Sprisnenie a kontrola ISO noriem
&isny ekonomicky vyvoj v EU

Bariéry vstupu na nové trhy

Vstup novych konkurentov - cenovaaoj

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Medzi silné stranky naSho podniku mézeme zaradkvalitu poskytovanych sluZieb.
Podnik dava viky déraz na sluzby, ktoré ponuka svojim zakaznikBnoritou su ¥asné
dodavky a servis spojeny s logistickymi sluzbamiyhddou podniku je aj cena
poskytovanych sluzieb, ktora je pomerne nizSia akonkurencie. Podnik sa dlhodobo
usiluje o dodrzanie State of Art infraStruktdry,okt vplyva pozitivne na Zivotné
prostredie. Silou je aj V&og a rozSirovanie vozového parku. Podnik spracovavaddie
objednavky, v roku 2010 vlastnil 107 nakladnych. &ituovanie podniku na zapadnom
Slovensku, v blizkosti hranic s Rakuskou, ddeskou iCeskou republikou je takisto
vyhodou. V blizkosti hlavného mesta sa nachadzlyveotet podnikov, ktoré kazdodenne
vyuzivaju logistické sluzby a prepravu.

Ako slabog’ sme uviedli slabé povedomie podniku na Slovendlal.slovenskom trhu
posobi zatiklen pd rokov. Podnik ma siln( tradiciu najméa v Belgick&wagiarsku a to
vyuziva aj pri spolupréaci so zahranymi klientmi, ktori maju zaujem o prepravu medzi
Slovenskom aich domacou krajinou. Ajdkgodnik vyhlasuje a zavazuje sa k ochrane
Zivotného prostredia, stale produkuje mnoZzstvo Etbe, ktoré maju negativny vplyv na
nasu prirodu a naSe zdravie. Slabou strankou podei&j jej silna zavislasna vyvoji cien
ropy a ropnych surovin. Spotreba pohonnych hmat petdzi majoritné naklady podniku.
V poslednych rokoch mala cenové hladina ropy sKékajendenciu, ako vidime v grafe:
Obrazoke.11 :PrelWad vyvoja cien ropy za poslednych 10 rokov

Imena za 10 rokaoy: 400 5%
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Zdroj: openiazoch.sk/yvoj cien ropyhttp://openiazoch.zoznam.sk/zivot/makro/ropa.asp>
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V roku 2008 dosahovala cena ropy historické maxikwdncom roka vSak nastal prepad
a od zaiatku roku 2009 maju ceny ropy stupajuci vyvoj. @aslednych desarokov sa
cena ropy zvysila o 400,60%.
Prilezitosti pre podnik je Siroka Skala. V poslednych rokoch batnamenany zvyseny
dopyt po prepravnych a logistickych sluzbach. Vizrdspytu po logistike ovplyvnili
niekd’ké trendy v tomto odvetvi, ako naft.:
» Globalizacia a medzinarodny outsourcing (najrfakea lacnejSej pracovnej sile,
konkurertnej praci)
» Viac diverzifikovana Skéla poZiadaviek zakaznikkambinovana s posunom
od vyroby pre sklad k vyrobe na objednavku
* Rozvoj inteligentnych IT systémov

» Rastlci zaujem o Zivotné prostredie.

Rastuci dopyt méze lgypozitivnym stimulom k zvySeniu trhového podielu Slavensku

a inych krajinach, ktory je jednym Zdcovych ci€ov podniku pre nasledujuce obdobie.
Podnik by v prvom rade mal zapracévaa vytvorenie povedomia svojho obchodného
mena.

Za najzavaznejSirozby podniku povazujeme nové legislativne obmedzeniastzany
Eurdpskej Unie i zo strany SR. Zladenie sa s elggpsnormami predstavuje zvySovanie
financnych nakladov, ktoré by sa mohlo odrazio cien poskytovanych sluzieb atym
ovplyvnit dopyt po logistike, zniZitrzby atym zhor$i postavenie podniku na trhu.
Verkou hrozbou, ktora méze ovplyvrkvalitu poskytovanych sluzieb / rychtba dodanie
tovaru n&as /, je spomalenie vystavby komunikaciidke podnik zatik vyuZziva len
cestné komunikacia na prepravu zakaznickeho to¥mezbu pre nas podnik predstavuju
uz existujaci konkurenti - \f&i medzinarodni prepravcovia, ktori maju silné peshie na
trhu.

5.4.2 Spiderweb analyza

Pri spracovani pawinového grafu sme vychadzali z najaktuélnejSichedkov podniku

zroku 2010. Porovnavali sme hodnoty ukazoi@mtenasho podniku s medianovymi

“Hnonline.sk, Doc. Dr. Ing. Heda Hansenova, 200Trendy v logistike.<http:/dal.hnonline.sk/c1-
24930100-trendy-v-globalnom-obchode-a-logistike>
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hodnotami odvetvia cestnej prepravy. Na analyzasasituacie podniku sme vyuZili

dvanas ukazovatkov uvedenych v talike aj s vyslednymi hodnotami.

Tabu’ka ¢.13 :Vysledné hodnoty ukazovaie za nas podnik a za odvetvie v roku 2010

Kvadrand Ukazovate’ Transport XY

Al ROE 29,54% 4,70%
A.2 ROA 14,13% 0,98%
A3 ROS 11,58% 0,98%
1,74% 1,03%

1,74% 0,98%

0,19% 0,19%

Cl VK/A 43% 87%
C.2 Dlhod.zdroje/Dlhod.majetok 1,10% 7,42%
C.3 Urokové krytie 6,58% 1,59%
0,64% 2,93%

37,85% 59,55%

30,03% 158,07%

Zdroj: Vlastné spracovanie, fin&mé vykazy podniku

Pavuiinovy graf obsahuje dvana&vadrantov, ptiom kazdy kvadrant predstavuje jeden
ukazovaté. Spojenim hodn6t jednotlivych ukazovaie za odvetvie nam vznikla v grafe
cervend kruznica, ktora vyjadruje stredné hodnotgizokatéov podnikov v rovnakom
odvetvi. Modra kruznica predstavuje situaciu nafummniku, vyplyvajucu z hodn6t

jednotlivych ukazovat®v.
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Graf¢.7 : Spider web analyza — porovnanie podniku s odvetvioku 2010

A.1ROE
D.3 Obratoygsiy oo A.2 ROA

; A.3ROS
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) Transport XY
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aktiv Odvetvie
C3 Uro'kove B.2 12
krytie

C.2
Dlhod.zdroje/DlI
hod.majetok C.1 VK/A

Zdroj: Vlastné spracovanie, finame vykazy podniku

Z grafu vieme wyitat’, v akej situacii sa nachaddza nasS podnikl'sdom k ostatnym
podnikom v rovnakom odvetvi. Podnik dosahuje vyeagySSiu rentabilitu trzieb, aktiv aj
vlastného imania oproti odvetviu. Pozitivne hodnetwi okoliu vykazuje aj pri likvidite,
naS podnik ma dostatok zdrojov na splacanie svopévazkov veéi partnerom,
dodavatéom a zamestnancom. Negativne vysledky Z'adh porovnania s odvetvim
dosahuje pri ukazovdtech zadlZzenosti a aktivity. NaS podnik vykazuje azgjre nizSie
hodnoty ukazovateobratky poliadavok. Dany stav vyplyva z neschopnosti odb&oate
splac& svoje zavazky wb naSmu podniku n@s. Nepriaznivy stav pre nas podnik
zaprtinila najma kriza a zvySovanie cien ropy. Ceny ropyastli od roku 2006 o vyse
100 %, najkritickejSi stav bol vroku 2008, kedypa z poliadu cien vykazovala
historické maxima. Zvysenie cien sa premietlo dgSpvania nakladov, ktoré sa prejavilo

Vv navyseni cien za poskytované prepravné sluzbbetadelia z&ali hfada” dodavatéov,

e
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6. Diskusia - zhrnutie vysledkov

TRANSPORT XY, s.r.o. pésobi na Slovensku od rokQ&@Gpolénog’ vykonava
medzinarodnd cestni nakladnt dopravu a poskytugistloké sluzby. Schopnts
spolanosti nepretrzite poktava’ vo svojej ¢innosti zavisi od rozhodnutia materskej
spolanosti.

Z hradiska vysledku hospodarenia mézeme pasads hodnoteny podnik ako vysoko
aspesny. V rokoch 2008 a 2009 dosiahol zisk v hteli@d4 tisic €, v roku 2010 dokonca
svoj zisk zvysil na 775 tisic €.

V roku 2010 doSlo oproti obdobiu roka 2009 k zwy8eobjemu vykonov.
Spolainog’ v danom roku pokkamvala vo svojeginnosti, ktora realizovala gas celého
roka. Dosiahla sa vySSia produktivita prace a moglizovali saludské zdroje. Vyvoj
trzieb mal poas obdobia pozitivny charakter. Medzine rastli vykony v priemere o 27
%. Rastuce tempo zaznamenali aj celkové nakladyt Rakladov zapkinili hlavne
vysoké ceny pohonnych hmét, zvySenigtpopracovnikov a vySka urokov z pé&y od
materskej spoknosti.

Spolainog’ v roku 2010 realizovala niekRko vyznamnejSich investicii. Jednalo sa
prevazne o nakup vozidiel do vozového parku spasti v celkovom pé&te 33 vozidiel
v celkovej sume 1151 075 Eur. Nédkup novych votidieamenal narast dlhodobého
majetku oproti roku 2009 o 23,24 %. Podarilo sadefrza zlaté bilagné pravidlo
a dokazala cely svoj neobezny majetok pékaihodobymi zdrojmi péas vSetkych troch
rokov.

Spolanog’ v sledovanom obdobi nezaznamenala Ziadne problengblasti
likvidity a svoje z&vazky v&i dodavatéom uhradzala d&as. Nepriaznivé hodnoty
zaznamenal podnik v miere zadlZenia. V roku 2008kseovaté financna paka nachadzal
za kritickou hranicou . V nasledujucich rokoch pidsituaciu vyrazne zlepsil a hodnota
ukazovatéa dosahovala prijafal Urovel. Ukazovatele rentability dosahovali oproti
odvetvovym strednym hodnotam pozitivne vysledkye ah vyvoj ovplyvnila kriza
a zvySenie nakladov, ktoré rastli rychlejSie akiyr

Rychly test a obe indexové metddy potvrdili stabibituaciu podnik, podnik dosiahol vo
vSetkych troch testoch vyborné azI'me dobré vysledky pi&as celého sledovaného
obdobia. Na zaklade vysledkov Indexu INO5 ma podeikdenciu pozitivheho vyvoja

v budidcom obdobi.
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Na zaklade vyhodnotenia SWOT analyzy mdézeme naSouniku odpordit’ aby sa

v d'alSom obdobi venovala najma:

* Riadeniu kapitélovej Struktiry — sledovala vySkwzigh zdrojov, aby nedoSlo

k nadmernému zadlZeniu.

» Na&kladom — nakladovy controlling tvori vyznam&eg’ vnutropodnikoveginnosti
a kontroly. Na zaklade sledovania a vyhodnotenldadi@dv za jednotlivé strediska

mMoZno prij@ opatrenia na optimalizaciu jednotlivych druhov ladiov.

e Vztahom s odberakei — spol@nog’ by mala uzatvatazmluvy so sptahlivymi
partnermi, aby sa sama neocitla v situacii, Ze delbschopna uhradZavlastné

zavazky z dévodu druhotnej platobnej neschopnosti.

» Portféliu poskytovanych sluzieb — jednymdalSich odporéani pre podnik je

rozsirt’ svoje sluzby, tak aby diverzifikovala riziko nagero ponukanych sluzieb.

* RozS8ireniu vozového parku — z dbévodu stUpajucerendtr v outsourcingu
prepravnych sluzieb. Tu je ale potrebné zdotganakej situacii sa nachadza EU
a stav niektorych Statov EU, ktoré su na pokrajikpatu. Podnik si musi zvéZi

riziko a zisk s pripadnéhdialSieho investovania a nakupu novych vozidiel.

Délezitym pozitivom je aj skutmog’, Ze prevadzkovanie sp@élwosti TRANSPORT XY,
s.r.o. nepredstavuje pre Zivotné prostredie Ziadebezpéenstvo. Pouzivanéahae,
nakladné automobily, navesyahae sa podrobuju zakonnym STK prehliadkam, ako aj

emisnym kontrolam. Automobily zodpovedaju obvyklfad normam.
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ZAVER

Hlavhym cidom naSej zaveteej prace bolo zhodndti cinnog’ vybraného
podniku, vyuZzZitim metéd finamo — ekonomickej analyzy &rf postavenie podniku
v odvetvi, zistf jeho silné stranky a identifikovanedostatky. Zo zistenych vysledkov
navrhnd odpor&ania a wit na aké oblasti by sa mal v buddcnosti zathelPomocou
financnej analyzy sa nam podarilo zhodriictituaciu podniku, zistili sme, Ze podnik nema
vazne problémy, kazdatne sa mu dari dosahavaisk a zvySovéasvoje vykony. Podnik
dosahuje prijatné vysledky likvidity a nema problémy uhradzsvoje zavazky nms.
Dosahuje nadpriemerné hodnoty ukazokate rentability v porovnani s ostatnymi
podnikmi v odvetvi.

V teoretickej¢asti sme zhrnuli stanoviska viacerych autorov anptky ziskané
pocas Studia. Definovali sme podnik, jeho znaky a yldklymedzili sme malé a stredné
podniky, ich funkcie aich vyznam v ekonomike SRal& a stredné podniky predstavuju
dblezitucas’ narodného hospodarstva a svojounog’ou vyrazne ovplyiuju ekonomicky
rast krajiny, zamestnangssu vysoko inovéné a za ich naju&iu vyhodu povazujeme
rychlog’, akou sa dokazu prispdséliimenam na trhu.

Identifikovali sme funkciu a metddy finamo — ekonomickej analyzy. Ak chcu
podniky preZf a ras, musia pozna a spravne vedie zhodnoti svoje vysledky.
Kvantitativnym vyjadrenim vysledkov podniku su fwaé vykazy, ktoré predstavuju
hlavné zdroje potrebné pre finamo — ekonomickd analyzu. Podarilo sa nam defitiova
metddy, ktoré sme vyuZzili na konkrétnom podnikurakpickejcasti.

V praktickejcasti sme charakterizovali podnik a odvetvie, v &tompdosobi. Pouzili
sme Statistické Udaje odvetvia a vyhodnotili smav sk trendy v odvetvi prepravnych
sluzieb. Vypdtami sme ziskali hodnoty jednotlivych ukazovate finantno -
ekonomickej analyzy, dili sme ich vyvoj pd&as trojrédného sledovaného obdobia.
Hodnoty ukazovat®v sme vyuzili aj pri testoch stability a déverynogti podniku. Vo
vSetkych testoch a indexovych metddach podnik tiosiayborné hodnotenia.

urcili sme silné stranky podniku a jeho slabosti, defiali sme prilezitosti, ktoré
by mohol v budicnosti podnik vyuZia tiez identifikovali hrozby, ktoré su v jeho okol
a ktoré by mohli zapginit’ nezelané vykyvy v momentéalne stabilnej situacii.

V zaverénej praci boli stanovené tri hypotézy. Prva hypatbpla prijata. Podnik
nema Zziadne zavazné problémy s likviditou a dok&¥ej dihodoby majetok kry

dlhodobymi zdrojmi. Druhd hypotéza tykajuca sa wukatd’ov rentability bola
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zamietnuta. Rentabilita aktiv, trzieb i vlastnénwania dosahovala najlepSie hodnoty na
zaiatku sledovaného obdobia a v nasledujucich rokdebala. Tretiu hypotézu nemozno
tiez prija’. Aj ked nas podnik pri niektorych ukazovéteh dosahoval v roku 2010
vynikajuce hodnoty v porovnani s ostatnymi podniknaidvetvi, negativne vysledky sme
zaznamenali v oblasti aktivity a zadlzenosti.

Situaciu nasho podniku z fin&mo — ekonomickéholladiska by sme zhodnotili ako
dobrd. Podniku sa dari dosahéweazdor@ne zisk, a vSak stav jeho finarej Struktlry
vyrazne ovplyvnila hospodarska kriza. Vyhodou lbgkeho podniku je stale narastajuci
trend outsourcovania tychtennosti v podniku a tato skutwos’ by mohla pre nas podnik

znamena pozitivne vyhliadky do buducnosti.
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PRILOHY

Priloha €.1 Vzorcovnik

_ ) pohladavky
Doba inkasa pohladavok = ———————
trzby /365
Dob y 4 iviizkon — zavdzky
oba splacania zavizkov = naklady /365

aktiva * 365

Doba obratu stalych aktiv = -
trzby

trzby

Obrat stalych aktiv = ———"——-c

aktiva

Financnd paka = - -
vlastné zdroje

kratkodobé zavazky
kratkodobé pohladavky

Platobna neschopnost =

dlhodobé zdroje

Krytie DM =
tyHe dlhodoby majetok

zavazky — likvidné prostriedky

Tokové zadlZenie =

cash flow
EAT
ROS = —
trzby
EAT
ROA = -
aktiva
ROE — EAT
~ vlastny kapital

_ EAT + Groky
~ celkovy kapital




Priloha¢.2 Skladova logistika ndSho podniku
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