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ABSTRAKT

HAMAROVA, Monika: Vyznam rozpoctovania ndkladov a analyza odchylok. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky, katedra

uctovnictva a auditorstva. — Ing. Alexandra Bagiova. — Bratislava: FHI, 2021, 50 s.

Hlavnym cielom zavereCnej prace je na zaklade analyzy rozpoctu nakladov a odchylok
skutocnych nakladov od rozpoctu identifikovat’ vyzvam rozpoctovania ndkladov pre
vybrant uc¢tovnu jednotku. Préca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 1 graf, 1 schému
a 11 tabuliek. Prvéa Cast’ zaverecnej prace je zamerand na vymedzenie zakladnych pojmov
v oblasti nakladov arozpoCtovania. Je tiez zamerana na zakladné Clenenia nakladov
a rozpoctov. Budeme sa venovat’ rozpoc¢tu nakladov a postupu pri ich zostavovani. Druha
Cast’ sa zameriava na definovanie ciel'ov prace a vymedzeniu pouzitych metdd skimania
V zavere€nej praci. Zaverecna kapitola sa zaobera analyzou odchylok skuto¢nych nakladov
od vopred stanovenych nédkladov v konkrétnom podniku. Vysledkom rieSenia danej
problematiky je poukdzanie na vyznam rozpoctovania nakladov vo vybranej uctovnej

jednotke, aj vSeobecne.

Kruacové slova: naklady, rozpocet, rozpoctovanie, metddy rozpoctovania, rozpocet

nakladov



ABSTRACT

HAMAROVA, Monika: Significance of cost budgeting and variance analysis. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics, Department of
Accounting and Auditing. — Ing. Alexandra Bagiova. Bratislava: FHI, 2021, 50 p.

The main objective of the final thesis is based on the analysis of the cost budget and the
derogation of actual costs from the budget to identify the cost budgeting challenges for the
selected entity. The work is divided into three chapters. It contains 1 graph, 1 scheme and
11 tables. The first part of the final thesis is aimed at defining fundamental concepts in
costs and budgeting. It is also focused on basic breakdown of costs and budgets. We will
be dedicated to the cost budget and the procedure for their compilation. The second part
focuses on defining work objectives and defining the methods of investigation in the final
thesis. The final chapter deals with the analysis of the deviations of actual costs from pre-
determined costs in a particular undertaking. The solution to the issue is to highlight the

importance of budgeting costs both in the chosen accounting unit and overall.

Keywords: costs, budget, budgeting, methods of budgeting, cost budget
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Uvod

Planovanie je jednou z hlavnych uloh v riadeni uctovnych jednotiek. Manazment
uctovnej jednotky sa snazi planovanim vytycit’ si ciele a predvidat’ buduci vyvoj uctovne;j
jednotky. V stcéasnych, rychlo meniacich sa trhovych podmienkach musi t¢tovna jednotka
¢o najrychlejsie sa prispésobovat’ meniacemu sa prostrediu. V tomto pripade sa planovanie
stdva nevyhnutnou sucastou riadenia uctovnej jednotky. Medzi najicinnejSie nastroje,
ktorym tieto ciele uctovna jednotka dosiahne patria rozpocty.

Hlavnym cielom zaverecnej prace je na zdklade analyzy rozpoctu ndkladov
a odchylok skutocnych nakladov od rozpoctu identifikovat vyzvam rozpoctovania
nakladov pre vybranu uétovnu jednotku.

V prvej Casti zaverecnej prace rozoberame sucasny stav rieSenia problematiky
rozpo¢tovania avymedzenie zakladnych pojmov ako st naklad, rozpoctovnictvo
arozpocet. V prvej kapitole sa zaoberame rozdelenim nékladov do skupin podl'a réznych
kritérii pouzivanych vo finan¢nom, ako aj nakladovom uctovnictve. Objasiiujeme tlohy
rozpoctovnictva a rozpocty triedime podobne ako néaklady podla jednotlivych kritérii.
Popisujeme klasické metddy rozpocétovania pouzivané v iétovnych jednotkach i moderné
metddy rozpoctovania, ktoré sa vyvinuli pre potreby presnejSicho stanovenia rozpoctov
v rychlo meniacich sa podmienkach globalizacie a digitalizacie ekonomiky. V zavere
prevej kapitoly sa venujeme rozpoc¢tu ndkladov, postupu jeho zostavenia, ako aj
vymedzeniu jeho prinosu v riadeni uc¢tovnych jednotiek.

Prakticka Cast’ zaverecnej prace obsahuje analyzu rozpoctovania nakladov vybrane;j
uctovne] jednotky ajej naslednu interpreticiu. V uvode tretej kapitoly uvadzame
charakteristiku vybranej u¢tovnej jednotky. Nasledne podrobne analyzujeme jednotlivé
druhy nakladov, o ktorych uctovna jednotka pocas uc¢tovného obdobia uctuje. Obsahom
praktickej Casti je aj porovnanie skutocne dosiahnutych nakladov tc¢tovnou jednotkou
poCas Uctovného obdobia s planovanymi hodnotami. Po porovnani jednotlivych
nakladovych poloziek analyzujeme vznik odchylok medzi skutoénymi a vopred
stanovenymi nakladmi a interpretujeme. V zavere uvadzame vyznam takéhoto sledovania
a analyzy nakladovych poloziek pre potreby danej Gctovnej jednotky, ale aj pre potreby
ekonomickej praxe vSeobecne.

Vychodiskami pre predkladani zavere¢nti pracu su v teoretickej rovine

predovsetkym c¢lanky z Casopisov a odborna literatira od uznavanych autorov danej
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oblasti, ako Kupkovi¢, Kral, Foltinova, Popesko, Majdtchova, Sagatova, a mnohy d’alsi.
V praktickej Casti Cerpame z verejne dostupnych dokumentov vybranej uc¢tovnej jednotky.
Déta predovsetkym Cerpame z uctovnej zavierky vybranej i€tovnej jednotky a pri analyze
rozpo¢tu vyuzivame informdcie z vyrocnej spravy uctovnej jednotky zostavenej za rok

2019.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Planovanie a rozpoctovanie je nevyhnutna sucast’ riadenia ictovnych jednotiek. Na
zaklade stanovenych cielov sa uctovné jednotky snazia vytvorit’ si konkuren¢nt vyhodu,
ktora je v rychlo meniacich sa podmienkach jednou zo zdkladnych predpokladov prezitia
uctovnej jednotky. Prave rozpoctovnictvo sa snazi pomocou kratkodobych ciastkovych
uloh tento ciel’ naplnit. Rozpoctovnictvo je jeden z nastrojov ekonomického riadenia
uctovnych jednotiek, ktory urcuje poziadavky na zabezpeCovanie ekonomickych zdrojov.
Je tiez vyznamnym nastrojom na riadenie nékladov. V praci sa venujeme prave vyznamu
rozpoc¢tu nakladov. Pre pochopenie zésady rozpoctovnictva a rozpoc¢tovania nakladov je

potrebné najprv definovat’ naklady.

1.1. Naklady

Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve 0 uctovnictve vV zneni neskorsich predpisov
(d’alej len Zakon o uctovnictve) v § 2 ods. 4 pism. e) definuje naklady ako: ,.zniZenie
ekonomickych uzitkov uctovnej jednotky v uctovnom obdobi, ktoré sa da spolahlivo
ocenit.” Stouto definiciou d’alej pracuju mnohi slovenski autori, pripadne ju dalej
analyzuju alebo aplikuja pre prax. Mazikova d’alej objastuje: ,,Ekonomickym uzZitkom je
moznost priamo alebo nepriamo prispiet k toku penaznych prostriedkov a ekvivalentov
penaznych prostriedkov. Vznik nakladu vytvara moznost' priamo alebo nepriamo prispiet
K zniZeniu penaznych prostriedkov uictovnej jednotky,” (Mazikova, 2019, s. 225).

O nékladoch 1uctujeme v ucétovej triede 5 — Naklady uctovej osnovy pre
podnikatel'ov. Na jednotlivé ucty nakladov sa uctuje narastajicim spdsobom od zaciatku
uctovného obdobia a strane M4 dat’. V podvojnom uctovnictve uctujii uctovné jednotky
pocas uctovného obdobia 0 nakladoch na hospodarsku ¢innost’ a nakladoch na finan¢nt
¢innost’. V § 9 ods. 5 oznamenia ¢. 740/2002 Z. z. o opatreni o postupoch uctovania pre
podnikatel'ov uctujicich v ststave podvojného uctovnictva (dalej len Opatrenia
0 postupoch uctovania) nachddzame vymedzenie tychto Ccinnosti nasledovne:
»HOSpodarska cinnost' je prevadzkova cinnost, ktora suvisi s predmetom podnikania
uctovnej jednotky,” anasledne ,.financna cinnost je cinnost, ktord suvisi s financnymi
operaciami,” (§ 9 ods. 6 Opatreni o postupoch ucétovania). Pre prax vsak takéto Clenenie

nepostacuje a naklady je potrebné sledovat’ ovel'a podrobnejsie.
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Uttovna jednotka na konci uétovného obdobia zostavuje uétovnu zavierku, ktorej
jednou z povinnych sucasti je aj vykaz ziskov a strat. Vo vykaze ziskov a strat uctovna
jednotka vycisluje vysledok hospodarenia z hospodarskej aj z finan¢nej ¢innosti. Pre obe
pritom plati, Ze vysledok hospodarenia je vysledkom rozdielu vynosov a nakladov za dané
uctovné obdobie. To znamena, Ze naklady su pre zistenie vysledku hospodarenia podniku
nevyhnutné a implicitne su preto nevyhnutné aj pre procesy, ktorym tuc¢tovna jednotka tento
vysledok hospodarenia planuje, reguluje, alebo kontroluje.

Naéklady vyuzivame ako vo finanénom, tak aj manazérskom uc¢tovnictve. Obe formy
uétovnictva definuji naklady inym sposobom, ktora vyplyva z ich podstaty a aplikacie
Vv praxi.

Finanéné uctovnictvo sa zaoberd poskytovanim ekonomickych informaécii pre
rozhodovanie externych pouzivatel'ov tychto informacii. Je legislativne upravené, na
zaklade ¢oho tctovna jednotka zostavuje financné vykazy. Finan¢né uctovnictvo zachytava
udaje, ktoré sa stali v minulosti. V zmysle tejto charakteristiky plati, ze ,,vo financnom
uctovnictve sa naklady vymedzuju ako ubytok ekonomického prospechu, ktory sa prejavuje
poklesom aktiv alebo prirastkom zavdizkov a ktory v hodnotenom obdobi vedie k zniZeniu
vlastného kapitalu,” (Kral, 2001, s. 20).

,»V manazérskom uctovnictve sa vychadza z charakteristiky ndkladov ako
hodnotovo vyjadreného, ucelného vynaloZenia ekonomickych zdrojov podniku, ucelovo
suvisiaceho s ekonomickou cinnostou* (Kral, 2001, s. 21). V manazérskom tétovnictve je
teda omnoho vécsia potreba informacii o nakladoch, ako vo finan¢nom uétovnictve, ¢o
opét’ vychadza z jeho charakteristiky ako t¢tovnictva nakladov a vynosov, zabezpecujlice

efektivne riadenie uctovnej jednotky.

1.1.1. Klasifikacia nakladov

Charakteristika nakladov, ani ich zatriedenie v zmysle ¢innosti uctovnej jednotky
nema dostato¢nu vypovedaciu schopnost’ relevantni pre realne ekonomické procesy. Je
potrebné¢ d’alej naklady analyzovat a klasifikovat. ,,Ndklady podniku zobrazené vo
financnych vykazoch uctovnej zavierky maju pri planovani, hodnoteni a detailnej analyze
obmedzenu vypovedaciu schopnost. Preto je dolezité vytvorit skupiny nakladov na zaklade
Jjedinecnych klasifikacnych kritérii, ktoré umoznia manazérovi podniku blizsie analyzovat

iCh vyvoj, priebeh a ich pravdepodobny vyvoj v budiicnosti,” (Majdiachova, 2018, s. 312).
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Klasifikacia nakladov sa pouziva na hodnotenie jednotlivych nakladovych poloziek.
Clenenie nakladov je ddlezité pri planovani, riadeni a ekonomickom rozbore nakladov.
Rozne €lenenia ndkladov sa vytvaraju na zéklade osobitnych charakteristickych ¢ft, ktoré
sa vyskytuju iba v danej skupine (Majduchova, 2018). V nasledujicej Casti uvadzame

zékladné z nich.

Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nékladov vychadza z vyrobnych faktorov, ktoré maji podobné
znaky. Prehl'adné ¢lenenie nakladov podla druhov poskytuje Ramcova Giétova osnova pre
podnikatel’'ov, ktord obsahuje tieto uctovné skupiny nakladov:

- spotrebované nakupy,

- sluzby,

- osobné néklady,

- dane a poplatky,

- iné néklady na hospodarsku ¢innost’,

- odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku,
- finan¢né néklady,

- dane z prijmov a prevodové ucty.

Druhové ¢lenenie nékladov je dolezité pre rozbor cinnosti uctovnej jednotky
a umoziuje robit mnoho dodlezitych ekonomickych zaverov, napr. o raste produktivity

prace, o zvyseni technickej urovne.

Ucelové ¢lenenie nakladov

Pri ucelovom ¢leneni nakladov sa sleduje konkrétny ucel, na aky boli ekonomickeé
zdroje vynaloZené. V niektorych krajinach sa toho ¢lenenie nakladov pouziva aj pri
zostaveni vykazu ziskov a strat. Mézeme ich rozdelit’ na (Tumpach, 2008):

Néklady rezijné — zahtiaju tie naklady, ktoré siivisia s viacerymi vykonmi G¢tovnej
jednotky a nie je mozné ich jednoznacne priradit’ ku konkrétnemu vykonu.

Naklady jednotkové — suvisia s vyrobou konkrétneho vykonu, ako napriklad

spotreba priameho materidlu alebo mzdové néklady vyrobnych robotnikov.

13



Clenenie nakladov podPa funké&nych oblasti podniku

Clenenie nakladov podl'a tohto kritéria prirad’uje naklady k jednotlivym Gtvarom
v iétovnej jednotky. Clenenie nakladov podla funkénych oblasti musi re$pektovat’ zasadu
hospodarnosti a ndklady musia byt jednozna¢ne identifikovate'né, ku ktorej Cinnosti
patria. Z hl'adiska funk¢nych oblasti podniku rozliSujeme (Majduchova, 2018):

Naéklady na predaj, podporu predaja a distribuciu — tieto ndklady su spojené so
stimulaciou spravania spotrebitel'ov.

Néklady na produkciu — predstavuju vSetky naklady spojené s vyrobnym procesom.
Ide najméi o0 priame naklady a niektoré z rezijnych nakladov.

Naklady na skuSobnu prevadzku, vyskum avyvoj — vsSetky néklady spojené
s vyskumom a vyvojom nového produktu. Naklady spojené so skisobnou prevadzkou su
vSetky naklady suvisiace s predvyrobnymi etapami nového produktu. Néklady pouzité
V tejto etape sa potom rozpocitaji na buduci objem vyroby.

Administrativne naklady — predstavuji vsetky ostatné naklady, ktoré neboli
zaradené do predchédzajucich skupin. Zahfna néklady na formuldciu stratégie tctovnej
jednotky, kontrolu jednotlivych podnikovych ¢innosti, tvorby organizacnej Struktiry

a vedenie uctovnej evidencie.

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov

Kalkulacie st vyznamnym néstrojom vnutropodnikového riadenia podniku, ktoré
sa vyuzivaju pri uctovani nakladov. Cielom tohto Clenenia je stanovit' néklady na
kalkula¢ni jednotku, ktorym moézZe byt jeden produkt, Cast produktu alebo skupina
produktov. Naklady podla kalkula¢ného Clenenia ¢lenime na priame naklady a nepriame
naklady.

Priame naklady su naklady, ktorych vysku moZno priamo stanovit’ na kalkula¢nt
jednotku. Vyjadruji spotrebu priamo meratelnych vyrobnych faktorov ako st spotreba
priameho materialu, priame mzdy a ostatné priame naklady.

Nepriame néklady su tiez oznaCované ako rezijné naklady. Ich vySku nie je mozné
priamo stanovit na kalkulaéni jednotku. Urcuju sa percentualnou sadzbou alebo
koeficientom zo zvolenej rozvrhovej zdkladne. Nepriame néklady mozZeme roztriedit’ do

troch skupin, ktoré su vyrobna rézia, spravna rézia a odbytova rézia (Pachingerova, 2016).
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Clenenie nakladov v zavislosti od objemu vykonov

Jednym z faktorov, ktory vplyva na vysku nakladov aich Struktiru, je objem
vykonov. Podla reakcie ndkladov na zmenu vykonov sa ndklady Cclenia na fixné
a variabilné, pricom druhé menované este d’alej ¢lenime tak, ako uvddzame na Schéme 1.

Fixné nédklady su stdlymi ndkladmi, ktoré¢ sa zmenou vykonov nemenia, resp. sa
menia skokom. ,,Fixné ndklady sa vo svojej absolutnej vyske menia pri zmendach v rozsahu
kapacit.“ To znamena, Ze sa celkovd suma fixnych nakladov meni pri zmene existujicej
vyrobnej kapacity ti¢tovnej jednotky, napriklad obstaranim d’alSieho vyrobného zariadenia.
., Fixné naklady sa teda viazu k celkovému objemu produkcie vykonov (Majduchova, 2018,

s. 319).

Schéma 1 Clenenie nékladov v zavislosti od objemu vykonov

Naklady

Fixné Variabilné
Proporcionalne Neproporcionalne

Degresivne Progresivne Regresivne

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (MAJDUCHOVA, H. a kol.: Podnikové hospoddrstvo.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 317 - 323)

Variabilné néklady su zavislé od mnozstva vykonov, to znamen4d, Ze zmena objemu
produkcie mé za nasledok zmenu vo vyske ndkladov. Variabilné naklady sa mézu d’alej
¢lenit’ na proporcionalne a neproporciondlne naklady. Neproporciondlne ndklady sa d’alej

¢lenia na degresivne, progresivne a regresivne naklady.
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Proporcionalne naklady sa menia imerne so zmenami objemu vykonov. Priemerné
naklady na jednotku vyrabanych vykonov pritom zostavaji konstantné. Patria sem naklady
ako spotreba zékladného materialu, alebo ukolové mzdy (Stubiiova, 1998).

Neproporciondlne naklady mozeme definovat’ ako nelinearnu zmenu. Dynamika
zmeny nakladov sa vyvija odlisne ako zmena objemu vykonov (Majdtichova, 2018).

Pre degresivne naklady je charakteristické, ze celkové variabilné néklady rasta
pomalSie ako objem vykonov a klesa i podiel priemernych nédkladov na jednotku vykonu.
Tento vyvoj nékladov je ziaduci z dovodu tspor z rozsahu produkcie. NajcastejSie su to
naklady spojené s opravami, alebo naklady na technologické palivo.

Progresivne naklady sa vyznacuju tym, ze rasti rychlejSie ako objem vykonov
arastie aj podiel priemernych nakladov na jednotku vykonov. Takyto vyvoj nakladov je
neziaduci a znamena pre uctovnu jednotku predrazenie produkcie. Medzi progresivne
naklady mozu byt’ zaclenené priplatky na pracu nad¢as, pocas vikendov a sviatkov.

Regresivne naklady su charakteristické tym, Ze ich celkova vyska pri raste objemu
vyroby klesa a pri poklese objemu vyrobu stipa. Tieto naklady bezprostredne suvisia
s vyuzivanim produkénej kapacity uctovnej jednotky. Medzi regresivne naklady mozeme

zaradit’ mzdy vyplatené za prestoje (Majduchova, 2018).

1.2. Rozpo¢tovnictvo

Druhym aspektom, ktorému sa pri vymedzeni teoretickych vychodisk predkladanej
prace musime venovat’ je rozpoctovnictvo. Vyvinulo sa pre potrebu ziskat’ podrobnejSie
informacie o planovanom priebehu reprodukéného procesu.

Nevztahuje sa vylucne na naklady, ale pre potreby tejto prace sa v danej
podkapitole budeme zameriavat’ prave na tie teoretické vychodiska, ktoré st relevantné pre
rozpoctovanie nakladov, abstrahujic od niektorych inych charakteristik alebo prvkov.
»~Rozpoctovnictvo svojou charakteristikou patri do planovacich informdcii v oblasti
hodnotového podnikového a vnutropodnikového riadenia. Tvori ho systém rozpoctov, ktory
Jje viplne v pravomoci podniku® (Neufeld, Stubtiova, 2001). Rozpo&tovnictvo sa zaobera
primarne budicimi javmi, ¢o mu prisudzuje zna¢ni davku neistoty ¢o do formy tak aj
obsahu. Aj ztohto dévodu v sucasnosti nie je legislativne upravena povinnost' jeho

aplikacie v podnikatel'skych uctovnych jednotkach.
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1.2.1. Charakteristika rozpoctovania a rozpoctov

»Rozpoctovnictvo predstavuje urcovanie ekonomickych uloh, ako su vynosy, trzby,
zasoby, vydavky, ndklady, prijmy na urcity casovy usek vopred, “ (Kupkovic, 2002, s. 175).
Rozpoctovanim vytvarame jednotlivé rozpocty a sledujeme ich plnenie. Vysledkom
rozpoctovania je rozpocet.

Rozpocty vyjadruju planované vysky ndkladov a vynosov V uctovne jednotke.
»Rozpocet sa moze definovat' ako financny dokument, obsahujuci vopred stanovené smerné
ekonomické udaje podniku, strediska alebo projektu na urcité obdobie* (Tumpach, 2008,
s. 154).

Rozpocty plnia viaceré dolezité funkcie (Tumpach, 2008):
- dispozitivna — spresiiuje vSeobecné ciele dlhodobych planov a uvadza ich v podobe
kratkodobych smernych parametrov, a tym posiliiuje systém rozhodovania,
- komunikacnd — pri vytvarani rozpoctov sa tvori priestor na informovanie
zamestnancov o oc¢akéavaniach vedenia,
- alokacnd — je nastrojom alokacie ekonomickych zdrojov v stanovenej Struktire na
plnenie ciel'ov pred zacatim rozpoctového obdobia,
- koordinacna — zosulad’uje tlohy jednotlivych stredisk a zabezpecuje pre tieto
strediska potrebné ekonomické zdroje,
- kontrolna — stanovuje o¢akavané hodnoty ekonomickych ukazovatel'ov a umoziuje
analyzu a hodnotenie ich plnenia,
- motivatna — suvisi s kontrolnou funkciou. Na zaklade analyzy dosiahnutych
vysledkov podporuje pozitivne vysledky,
- aktiva¢na — pomaha odhalit’ ¢innosti, ktoré nie su nevyhnutné pre prezitie i¢tovne;j
jednotky.
»V ramci rozpoctovnictva existuju dva klucové problémy. Jednym je zostavovanie
rozpoctov a druhym je rozbor plnenia stanovenych uloh® (Tumpach, 2008, s. 155). Na
zaklade definicii, ktoré odzneli, mézeme rozpoctovnictvo chépat’ ako proces, v ramci

ktorého zostavujeme rozpocCty a néasledne sledujeme ich plnenie.
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1.2.2. Druhy rozpoctov

Vzhladom nardzne podmienky podnikatel'skych subjektov a potreby vo
vnutropodnikovom riadeni vznikli v praxi rozne druhy rozpoctov. Tieto rozpocty sa triedia
podla viacerych kritérii, pricom optimalne je ich vyuzitie kombinovat’ prispdsobujlc sa
konkrétnej charakteristike uctovnej jednotky, z pohl'adu predmetu podnikania, velkosti,

zdrojom financovania alebo hodnotovému nastaveniu.

PodPa diZKky rozpo&tového obdobia

~Kratkodobé rozpocty sa zostavuju pre kratsi casovy usek zodpovedajuci
maximalne dizke vyrobného cyklu. Zostavujii sa v silade s potrebami vniitropodnikového
planu“ (Kupkovi¢, 2002, s. 177). Vyrobny cyklus, ako ofilom hovori Kupkovi¢ je
z hl'adiska zostavenia rozpoctu presnejsi a relevantnejsi Casovy usek, ale Standardne sa
stretneme skor s vymedzenim obdobia ako jedného roka. Tie rozpocty sa zvacsa v uctovne;j
jednotke nasledne c¢lenia na Stvrtroéné, mesaéné, pripadne aj tyzdenné rozpodlty,
v zavislosti od velkosti uc¢tovnej jednotky, Struktiry, predmetu podnikania a zlozitosti jej
internych procesov.

»Dlhodobé rozpocty sa zostavuju na dobu presahujucu vyrobny cyklus. Typickym
prikladom dlhodobych rozpoctov su investicné rozpocty a rozpocty ndkladov na vyvoj
a vyskum* (Kupkovi¢, 2002, s. 178). Dlhodobé rozpocty sa vymedzuju vacsinou na ¢asové
obdobie priblizne v rozsahu 6 az 10 rokov a mali by byt v sulade s cielmi uctovnej
jednotky, dlhodobou viziou ¢i $truktirou dlhodobého majetku.

Mnohi autori uvadzajt aj d’alsiu skupinu rozpoétov z hl'adiska dizky rozpoétového
obdobia, a to strednodobé rozpocty. Strednodobé rozpocty sa zostavuju na obdobie dlhé od
2 do 5 rokov. Maju za tulohu spresnovanie strategickych cielov uctovnych jednotiek
(Foltinova, 2011).

Toto teoretické vymedzenie je vyslovnou reflexiou praxe, ktora by sa bez
strednodobého rozpoctu nezaobisla. Prave strednodobé rozpocty prepédjaju aktualne interné
aj externé podmienky uctovnej jednotky s jej dlhodobym smerovanim a deklaruju jej

kontinudlne pokracovanie v €innosti.
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Podla predmetu rozpoctovania

Podl'a predmetu rozpoctovania rozozndvame V nadvdznosti na obsah rozpocty

(Kupkovig, 2002):

vynosov — rozpocet vynosov sa zostavuje ako prvy, ked’ze sluzi ako zaklad pre
tvorbu ostatnych druhov rozpoctov tym, ze stanovuje objem trzieb,

nakladov — zédkladom pre jeho vypocet je vycislenie vplyvu zmeny objemu trzieb
na naklady,

nakupu a zasob — sluzi na zabezpecCenie dostato¢ného mnozstva zasob na zaklade
objemu trZieb,

hospodarskeho vysledku — urcuje na zaciatku obdobia zisk, ktory mozno dosiahnut’
pri urcitej trovni podnikania,

penaznych prijmov a vydavkov (cash flow) — ma nezastupitelny vyznam pre
hodnotové riadenie, lebo ako jediny rozpocet odhaduje stav hotovosti,

tvorby rozpoctovej rezervy — slizi ako néstroj na utlmenie nepriaznivych vplyvov

posobiacich na plnenie tloh uctovnej jednotky.

Existujt aj iné rozpocty podla predmetu rozpoctovania, vyssie uvedené sa vSak uvadzaju

Vv odbornej literatiire najcastejsie.

Podrl’a sledovania priebehu reprodukéného procesu

Podl'a sledovania priebehu reprodukéného procesu rozdelujeme rozpocty na

(Kupkovié, 2002):

rozpocty stredisk hlavnej Cinnosti,
rozpocty stredisk pomocnych Cinnosti,
rozpocty stredisk ostatnych ¢innosti,
rozpocCty spravnych ¢innosti,

rozpocty zasobovacej ¢innosti,
rozpocty odbytovej cinnosti,

sthrnné rozpocty.
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PodlPa stupia riadenia

charakteristiku uvadzame v Tabulke 1.

Tabulka 1 Clenenie rozpoctov podla stupiia riadenia

Podl'a stupna riadenia rozliSujeme rozpocty podnikové a vnutropodnikové. Ich

Podnikové rozpocty

Vnitropodnikové rozpocty

zostavuju sa za cela uctovni

jednotku

zostavuju sa na urcité ¢innosti

vykonavané strediskom

vyjadruju celu ekonomickt
¢innost’ uctovnej jednotky za
rozpoctové obdobie, s rozdelené

na strediska

su rozpoctované len tie
ekonomické javy, ktoré su
ovplyvniteI'né ekonomickou

¢innost’ou strediska

predstavuju uceleny systém

rozpoctu s vysledovkou

rozpoctova vysledovka sa moze

zostavovat’ v roznej hibke

st rozpoc€tované prvotné

I druhotné naklady

strediska rozpoctuji prvotné

a druhotné naklady

druhotné naklady a vynosy
z hl'adiska hospodarskeho
vysledku neovplyviiuju podnikove

rozpocty

druhotné vynosy a naklady
ovplyviuju vysledky strediska

zostavuje sa podl'a ¢innosti

vyrobnych odborov a stredisk

zostavuju sa podla ¢innosti

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: KUPKOVIC M. a kolektiv: Kalkuldcie a rozpocty

(2002)

PodPa stupia tplnosti

,Komplexné rozpocty su najucelenejsim sposobom rozpoctovania pohybu vsetkych
hodnot Vv podniku, pripadne aj v jeho utvaroch. Urcuju predpokladany pohyb aktiv, pasiv,
nakladov, vydavkov, trzieb a vynosov (Kupkovi¢, 2002, s. 179). Komplexné rozpocCty sa
tvoria kvdli potrebe urcovania tloh zdvodom aspoii na jeden rok v podrobnom rozc¢leneni

na stvrtroky alebo mesiace.
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,,Ciastkové rozpocty obsahujii obmedzeny rozsah rozpoctovanych ekonomickych
javov* (Foltinova, 2011, s. 242). Vacsinou sa v rozpocte nachadza len ¢ast’ nakladov alebo
vynosov. Dany typ rozpoc¢tov sa zostavuje na nizsich stupnioch riadenia.

,<Kombinované rozpocty su kombindaciou vysledkoveho rozpoctovania a urcitej casti
rozpoctovania obratu, alebo zostatkov aktiv a pasiv za podnik a jednotlivé hospodarske
strediska* (Foltinova, 2011, s. 242). Ide napriklad o rozpocet stavu zasob a 0 rozpocet
zmien stavu hotovych vyrobkov.

Vysledkové rozpocty tvoria najdolezitejsi druh rozpoctov. Su to predovsetkym
rozpocty nakladov a rozpocty vynosov.

Jednorazové rozpocty nie su zostavené na zuctovacie obdobie. Zostavuju sa na
komplex finalnej produkcie. Pouzivaju sa zvac¢sa pri zakazkovej vyrobe, kde sa zostavuje
ako rozpocet na konkrétnu objednavku (Foltinova, 2011).

Periodické rozpocty st asovo vymedzené a opakované rozpocty. Urcuji sa vV iom
ulohy na presne vymedzené Cinnosti a obdobia. ,,Musia byt v silade so ziictovacim
obdobim. Tato forma rozpoctov je najbeznejsia a najpouzivanejsia“ (Kupkovic, 2002, s.
180). Zostavuju sa pravidelne na rovnaké obdobia a na zaklade analyzy predpokladaného

vyvoja sa sustavne optimalizuju.

PodP’a stupiia aktivity

Pevné rozpocty, tiez nazyvané aj ako fixné rozpocty s absolitne rozpocty
ekonomickych tloh. Zostavuja sa pre urcita planovant aktivitu. V pripade dosiahnutia inej
aktivity sa pevny rozpocet neprepocitava (Kupkovié, 2002).

»Alternativne (variantné) rozpocty sa zostavuju pre rozne stupne predpokladanej
vyrobnej aktivity. Pri tychto rozpoctoch je doblezité rozliSovat néklady na fixné
a variabilné. Fixné naklady sa rozpoCtuju pre rozne stupne aktivity v rovnakej vyske.
Variabilné naklady sa rozpoc¢tuju vo vyske, ktora zodpoveda stupnu aktivity. ,,Pri kontrole
sa skutocné naklady porovndvaju s rozpoctovanymi nakladmi zodpovedajucimi skutocne
dosiahnutej aktivite* (Kupkovi¢, 2002, s. 180).

Limitujtace (limitné) rozpocty stanovuju urcity predpoklad pre urcity ekonomicky

jav. Tieto rozpocty stanovuju limit, ktory nema byt’ prekro¢eny (Kupkovié, 2002).
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1.2.3. Formy rozpoctov

Zmeny V ciel'och a obsahu systému planov a rozpoctov sa prejavuje v Sirke foriem
rozpoctov. Rézne ciele a tlohy nie je mozné uspokojit’ jedinou formou informacie. Aj
popri znacnej variabilite aplikécie jednotlivych foriem rozpoctov sa vyskytuju nasledujice

tendencie (Kral, 2010):

Od pevnych rozpoctov k variantnym rozpoctom

Pevné rozpoCty st rozpocty ekonomickych uloh zostavené na urcitii planovana
aktivitu. Ak sa dosiahne ind aktivita, nez aka bola zakladom rozpoctovania, pevny rozpocet
sa neprepocitava (Foltinova, 2011).

Variantné rozpocty su rozpocty spracované pre rézne varianty ¢innosti uctovnej
jednotky v budtcnosti. ReSpektuju zavislost’ ziaducich kritérii od rdznej twrovne
rozpoctovacich nezavislych premennych. K zostaveniu variantnych rozpoctov vedie
skutocnost, ze je velmi tazké predvidat’ budici vyvoj réznych ukazovatelov v stale
meniacich sa trhovych podmienkach. Zostavenie variantnych rozpoctov v stucasnosti

ulah¢uje automatické spracovanie dat (Kral, 2010).

Od indexovych rozpo¢tov k rozpoctovaniu s nulovym zakladom

Pri indexovej metdde sa zostavuje rozpocet na zaklade udajov z minulych obdobi,
ktoré sa upravia o ndhodné vplyvy. Vychodiskové tidaje st upravené o percentualny podiel,
ktory berie do ivahy cenové zmeny a zmenu objemu Cinnosti. Pri tejto metdde moze nastat’
nebezpecenstvo prenesenia chyb z minulych obdobi.

Pri metdde rozpoctovania s nulovym zakladom sa nevychadza z minulych obdobi,
ale z prehl'adu cCinnosti, ktoré sa budi vykonavat. Tato metoda je vhodna pre tutvary
servisnych Cinnosti a atvary, ktorych objem aktivit sa v ¢ase vyrazne meni. Metdda je

vel'mi pracna a vyzaduje mimoriadne kvalitné odborné vedomosti a usilie (Kral, 2010).

Od rozpoétov stanovenych na pevne uréené obdobie ku kizavym rozpoétom
Pevné rozpocty su zostavené na zaciatku urcitého, vopred vymedzeného obdobia
a pocas tohto obdobia sa neaktualizuju* (Foltinova, 2011, s. 244). Mdze ist’ o rozpocty
zostavené na jeden rok, polrok, Stvrtrok, dokonca aj na kratSie rozpoctove obdobie.
Kizavé rozpoéty zabezpeluju nadviznost medzi strategickymi, taktickymi

a operativnymi rozpoctami. Menia rozpoctovanie na nepretrzity proces. Odstranuju
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nebezpecenstvo neaktualnosti skor zostavenych rozpoctov, tym ze sa priebezne aktualizuju

pri vzniku réznych zmien pocas rozpoctovaného obdobia (Kral, 2010).

Od univerzalnych vzt’ahovych veli¢in k metédam zaloZenym na vzt’ahu k ¢iastkovym
aktivitam

»AB techniky zalozené na analyze vztahu nakladov a vynosov k aktivitam sa
uplatnuju aj v oblasti rozpoctovania ako ABB* (Foltinova, 2011, s. 245). Rozpoctovanie
na baze ¢innosti je vel'mi narocné, ale jej aplikdcia mdze priniest’ efekt pri aktivitach,

ktorych vyvoj je v nepriamom vztahu k objemu finalnych vykonov.

Od limitnych rozpoctov k indikativnym rozpoctom

Limitné rozpocty su rozpocty formulované bud’ ako absolutne, alebo relativne
neprekroCitelné urovne cielovych veli¢in. St tradicnym nastrojom, ktoré plnia funkciu
stanovenia urc¢ité¢ho predpokladu pre urcity ekonomicky jav a stanovuju limit, ktory nema
byt prekroceny (Kral, 2010).

wIndikativne rozpocty je vhodné pouzivat na rozpoctovanie tych ovplyvnitelnych
velicin, ktorych vyska sa viaze na dosiahnutie inej, pre rozvoj podniku vyznamnej veliciny,
ktora nie je limitne obmedzena* (Foltinova, 2011, s. 245). Pomocou indikativneho rozpoctu
sa eliminuje nebezpecenstvo takej miery uspory nakladov, ktoré mézu uctovnl jednotku

pripravit o vyS$$i vynos.

1.2.4. Metody rozpoctovania

,Metody rozpoctovania su suhrnom urcitych usporiadanych postupov a sposobov,
ktoré smeruju k urceniu realne najpravdepodobnejsie splnitelnych kratkodobych
ekonomickych uloh podniku a jeho vnutropodnikovych utvarov (Kupkovic, 2002, s. 182).
Jednotlivé rozpoctové metddy sa odliSuju rozsahom a spésobom urcovania rozpoctovych
javov. V literatare av praxi sa vyskytuji rozne metddy rozpoctovania. Metody

rozpoc¢tovania mozno zatriedit’ do Styroch zakladnych skupin (Kupkovi¢, 2002):

planové metody,

- normové metody,

jednorazové metddy,

metody rozpoctového odhadu.
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Planova metoda

Planova metéda predstavuje najjednoduchsi spésob rozpoctovania, ktory sa
opiera o planové kalkulacie, rozpisy rocnych planov a zo Statisticky zostaveného rozpoctu
rezijnych nakladov (Kupkovi¢, 2002, s. 183). Vyuziva udaje o dosahovanej skutocnosti
podobnych javov v predchadzajacich obdobiach a planové udaje z podnikatel'ského
finan¢ného planu. Tato metdda rozpoctovnictva nie je vel'mi presna a je malo pruzna.

Nepresnost' a nepruznost planovej metédy spociva vo vyuzivani planovych
kalkulacii, ktoré su zostavené na zaklade planovych technicko-hospodarskych noriem.
Zakladom tejto metody je rozpis vnutropodnikového ro¢ného pldnu na Stvrtroky, ale vo
vnutropodnikovom riadeni je rocné obdobie prili§ dlhé a malo operativne.

Planova metéda ma vyhody pri zacati nového vyrobného procesu, pri ktorej st
v dispozicii len planové kalkulacie. Tiez sa dd vyuzit na odhad vyvoja ekonomickych
procesov vd’aka poznatkom o minulych javoch v dlhsich ¢asovych radoch.

Planova metoda je vyuzitelnd najme v Uctovnych jednotkéch S uz8§im rozsahom

vykonavanych ¢innosti a organizacie prace (Foltinova, 2011).

Normova metoda

,INormova metoda predstavuje uceleny a komplexny suhrn postupov rozpoctovania,
ktory vychadza najmd 7 operativnych kalkulaciach a Statisticky zostavenych normach
rezijnych nakladov.* Vyuziva sa na rozpoctovanie opakovatelnych javov, pricom databaza
udajov pre tuto metddu pochadza z operativneho planu vyroby, odbytu, zdsobovania ¢i
Z inej operativnej evidencie podobného typu (Foltinova, 2011).

Normova metoda rozpoCtovania je realnou metddou, pretoze vychadza
z operativnych noriem, ktoré platia v obdobi uskutochiovania normovanych c¢innosti
a pouzitim operativnych kalkulacii umoznuje realizovat normovi metoédu evidencie
nakladov a vytvarat’ predpoklady pre uc¢inna kontrolnt a rozborovl ¢innost’.

Je zalozena na objektivnom zostladeni odbytovych a kapacitnych moznosti, noriem
spotreby materialu, energie, surovin a noriem vykonov a ako Foltinova uvadza, ,je uzko
spojend s normovou metodou kalkulovania. Umoznuje samostatne evidovat' rozpoctové
zmeny a odchylky od noriem, odstranovat’ tym nedostatky planovej metody pri ukladani

redlnych uloh vnutropodnikového riadenia‘* (Foltinova, 2011, s. 248).
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Jednorazova metéda

Jednorazova metdda rozpoc¢tovania urcuje postupné a komplexné zostavovanie tloh
od zaciatku vyroby az po jej dodavku podla objednavky. ,,Vyuziva sa pri rozpoctovani
Jjednorazovych javov, objednavok rozsiahlych finalnych vyrobkov, ako je napriklad stavba
lode, mostu, velkej budovy, doddavka komplexného technologického zariadenia* (Foltinova,
2011, s. 248).

Téato metdda vyuziva informdcie zrocného planu podniku a jeho Stvrtrocného
rozpisu na jednotlivé strediskd, zrocného podnikatel'ského planu uctovnej jednotky
a z predvyrobnych etap, ako je priprava vyroby.

wPostup pri jednorazovej metode rozpoctovania nadvizuje na casové a vecné
postupy plnenia uloh jednotlivych vnutropodnikovych jednotiek vratane plnenia uloh
externych dodavatelov* (Foltinova, 2011, s. 248). Metdda vyuziva predbezné, prepoctové
kalkulacie na buduci findlny vyrobok.

Nedostatky jednorazovej metody vyplyvaju najmé z toho, Ze prepoctové kalkulacie
sa zostavuju pred podrobnou pripravou vyroby. V Case tvorby rozpoc¢tu nie si zname
technicko-hospodarske normy, a preto sa vyuzivaju normativne zakladne porovnatelnych
vyrobkov (Foltinova, 2011).

Metoda rozpoctového odhadu

Metoda rozpoctového odhadu vychadza zo spriemerovanych udajov rozpoctu
poslednych rokov, na zaklade ktorych sa hodnotové udaje rozpoctu zvysuju o urcité fixné
percento. ,,Pre urcité cinnosti niekedy staci, ak sa pouZije rozpocet z minulych rokov
a zvysia sa hodnoty o urcité fixné percento. Pri takomto pristupe sa mozu prehliadnut
mnohé vyznamné zmeny, prehliadnut’ podstatné Cinitele, ktorych ucinnost’ uz pominula*
(Foltinova, 2011, s. 249).

Na zostavenie realneho rozpoctu je potrebné analyzovat’ vSetky faktory, ktoré mozu
mat’ vplyv na ¢innosti podniku. Analyzovat’ sa maji najma uctovné a Statistické podklady
Z minulych obdobi, dosiahnuté a predpokladané ekonomické ukazovatele, marketingovy

plan a prieskum trhu (Kupkovic, 2002).
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1.2.5. Moderné metody rozpoctovnictva

Pod neustalym tlakom konkurencie st jednotlivé uctovné jednotky nutené
zdokonalovat’ vnatropodnikové procesy a systémy riadenia. Pre efektivne rozhodovanie
0 budacom vyvoji je dolezity kvalitny systém riadenia nakladov, ktory umoznuje co
najpresnejSie prognozovat’ budici vyvoj nakladov a d’al§ich ekonomickych veli¢in. Je to
vel'mi komplikovany proces, vzh'adom na neustale zmeny v ekonomickom prostredi, ktoré
uctovné jednotky obklopuji. V praxi narazame na nedostatky v oblasti presnosti a rychlosti
zistovania dajov o nakladoch prakticky v celom podnikovom procese, a prave v tomto
kontexte je rozpoctovanie nakladov vnimané ako jeden z nastrojov ich efektivneho riadenia
(Sagatova, 2010). Spomedzi spektra réznych modernych metdd rozpoétovania nakladov

uvadzame tie najznamejsie.

Activity-Based Budgeting ( ABB - Rozpoctovanie podl’a ¢iastkovych ¢innosti)

»Rozpoctovanie podla ciastkovych cinnosti je sucastou ndstrojov procesného
riadenia nakladov, a taktiez suvisi s kalkulaciou podla ciastkovych cinnosti a nastrojmi
riadenia podla ciastkovych cinnosti* (Popesko, 2009, s. 205). Ide o aplikaciu kalkula¢nej
metody ABC v oblasti rozpoctovnictva.

»Rozpoctovanie podla ciastkovych cinnosti sa stava plnohodnotnym ndstrojom
riadenia procesov V podniku. Rozsiruje moznosti procesného riadenia podniku a utvara
predpoklady na efektivnejsie modelovanie budiicich vystupov, potrieb a zdrojov* (Toth,
2007, s. 3).

Proces ABB zahrna tieto kroky (Sochor, 2007):
1. rozpocet vyroby a predaja jednotlivych vyrobkov u jednotlivych zdkaznikov,
odhad dopytu po jednotlivych podnikovych aktivitach,

2
3. urcenie zdrojov potrebnych pre uskuto¢nenie jednotlivych podnikovych aktivit,
4. urcenie celkovej potreby jednotlivych zdrojov,

5

prispdsobenie kapacit zdrojov pre dany objem vyroby a predaja.

Beyond Budgeting (BB rozpoc¢tovanie)
,,.Beyond Budgeting predstavuje adaptivny model riadenia, ktory presahuje hranice
tradicného rozpoctovania. Zameriava sa na pruzné meranie vykonnosti, sledujice
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dosahovanie strategickych cielov, vymedzenych pomocou ukazovatelov vykonnosti
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(Sagatova, Pozitiva a uskalia rozpoctovych systémov, 2013, s. 4). Ciele vychadzaju

z relativneho vyjadrenia napriklad vo vztahu k externej alebo internej konkurencii.

Kontrola dosahovanych vysledkov je postavena na jasnych principoch. Cely systém je

zostaveny v duchu klzavého planovania a riadenia vykonnosti. Dolezité je tiez otvorené

a etické uvadzanie informécii o skuto¢nom stave (Sagatova, 2013).

Podstatu fungovania BB je mozné zhrnut' do dvanastich oblasti. Prvych Sest’

predstavuje ramec pre prenesenie zodpovednosti na jednotlivé timy. Dalsich Sest’ obsahuje

principy podporujuce adaptaciu systémov riadenia vykonnosti (Popesko, 2009):

Organizacné riadiace principy:

1.
2.

5.
6.

predstava hodnoty — jasne vymedzené hodnoty a ciele,

blizkost k zakaznikom — vSetci zamestnanci st zodpovedny za spokojnost
zakaznikov,

transparentnost’ — informacny systém by mal byt otvoreny a vyvéazeny a zobrazovat’
pravdivy skuto¢ny stav organizacie. Pristup k informaciam nema byt obmedzeny
podl’a hierarchickych trovni,

timy — tvoria siete zodpovednych timov, bez centralizovanych principov
organizacie,

dovera — timy disponuji vol'nost'ou pri svojej praci, nemali by byt obmedzovany,

zodpovednost’ — kazdy zamestnanec ma mysliet’ ako podnikatel’.

Principy riadenia procesov:

7.
8.

10.

11.

12.

ciele — st stanovené s ohl'adom na maximalizaciu zisku,

odmeny — vykonnost’ je pri odmenovani posudzovana relativne, neporovnava sa
s fixnymi ciel'mi,

planovanie — malo by prebiehat’ ako nepretrzity proces, bez pevnych rozpoctov
konkrétnych ¢isel pre vymedzeny ¢asovy usek,

koordinacia — aktivity je potrebné koordinovat dynamicky, bez rocnych
planovacich cyklov,

zdroje — mali by byt dostupné podla potreby just-in-time, nie prostrednictvom
ro¢nych rozpoctov,

kontrola — orientovana na relativne indikatory vykonnosti a trendy.
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Tabulka 2 Rozdiely medzi BB a tradicnym rozpoctovanim

Tradi¢né rozpoctovanie

Beyound Budgeting

Ciele

Fixne stanovené ciele

Pruzne stanovené ciele

Planovanie

Pevné rocné rozpocty

Klzavé planovanie

Cerpanie zdrojov

Vycerpanie dopredu

stanovenych prostriedkov

Cerpanie zdrojov len v pripade

potreby

Centralizovana koordinacia

Dynamicka koordinacia

Koordinacia . .
¢innosti ¢innosti
Zist'ovanie odchylok Zhodnotenie dosiahnutia
Kontrola skuto¢nosti od poloziek klacovych ukazovatel'ov
rozpoctu a trendov vo vykone
5 ) Odmeny su viazané na Odmenovanie na zaklade
Odmenovanie ) ) ) ) L o
dosiahnutie fixnych cielov relativnej vykonnosti timu
L Zameranie na vytvaranie
Principy

Zameranie na riadenie ,,Cisel | hodnot a spokojnost’
podnikovej kultury

zakaznikov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: SAGATOVA, Slavka. Beyond budgeting - novy

koncept v rozpoc¢tovani. (2013)

Zero-Based Budgeting (Rozpoctovanie s nulovym zakladom)

Rozpoctovanie s nulovym zakladom je oznaCované aj pojmom rozpoctovanie
nezatazené minulostou. Pouziva sa hlavne pri nedostatocnych informaciach z minulosti
alebo pri prili§ velkych zmenach v G¢tovnej jednotke a jej okoli. Tento pristup riadenia
nakladov sa snaZi zamedzit' prendsanie chyb z minulych obdobi a hl'ada pric¢iny vzniku
nakladov. ,,Metoda rozpoctovania s nulovym zakladom je casto spajand s rozpoctovanim

3

nakladov, ktoré nemaju bezprostredny vztah Kvykonom.”“ Preto sa rozpoctovanie
s nulovym zakladom uplatiiuje hlavne pri tvorbe rozpoctov rezijnych nakladov. ,,Tdto
metoda zefektiviiuje rozpoctovacie a kontrolné procesy a vyrazne prispieva k odstraneniu
neefektivnych cinnosti, a tym aj k znizovaniu ndkladov” (Sagatova, 2010).

Ako kazdd metoda rozpoctovania ma okrem svojich vyhod aj ré6zne nevyhody.
Najvicsou nevyhodou metody ZBB je Casova ndro€nost’ a pracnost’ zostavenia rozpoctu.
Je potrebné si zvazit', ¢i ndklady na zostavenie rozpoctu ZBB metodou nebudu vyssie, ako

uspory, ktoré sa ziskaju pouzitim prave tejto metody. Tiez pri pouziti tejto metody nie je
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vzdy jednozna¢né, ktoré Cinnosti su pre uctovnu jednotku vyznamné, prave kvoli

zamestnancom snaziacim sa udrzat’ si svoje pracovné miesta (Sagatova, 2010).

2010):
1.

Pri zostaveni rozpodtu s vyuzitim principu ZBB s postupuje nasledovne (Sagatova,

Urcenie cinnosti, vykonavanych v danom utvare a faktorov, ktoré su k tomu

potrebné.

Identifikovanie vdzieb medzi jednotlivymi ¢innost’ami, pripade zoskupenie ¢innosti

¢iastkovych procesov.

Stanovenie oCakavanych nakladov na tieto ¢innosti a efektov, ktoré prinasaju.

Zoradenie ¢innosti a urenie, ktoré zabezpecuji dostatoény prinos. V tomto kroku

je mozné aj vyradenie neproduktivnych ¢innosti.

Navrh avyhotovenie variant plnenia ucelu tychto c¢innosti a hl'adanie, ktora

z variant umozni dosiahnutie stanovenych uloh s najmensimi ndkladmi, v sulade zo

strategickymi ciel'mi i¢tovnej jednotky.

Tabulka 3 Porovnanie ZBB a rozpoctu na zaklade minulych obdobi

Rozpocet s nulovym zikladom

Rozpocet na zaklade minulych udajov

Z udajov minulych obdobi

vychédza minimalne

vychéadza z tdajov minulych
obdobi zachytenych

V podnikovych dokumentoch

orientuje sa na ciele a vykonavané

¢innosti

orientuje sa na jednotlivé

nakladové polozky a ich obsah

skiima alternativne pristupy

k dosiahnutiu podobnych
vysledkov a poskytuje prehlad
alternativnych urovni nakladov pre

dosiahnutie vysledkov

alternativy ¢innosti podniku
vyzaduju vypracovanie d’alSich

variant rozpoctu

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: SAGATOVA, S. Rozpoétovanie s nulovym zékladom:
Zero based budgeting (2010)

1.3. Rozpocdet nakladov

Medzi tlohy manazérskeho uctovnictva patri poskytovanie informécii pre riadenie

nakladov. Zakladnym ndastrojom na riadenie vyvoja a hospodarnosti ndkladov je ich
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rozpocet. RozpocCet ndkladov je vo vSeobecnosti odhad buducej vysky nékladov.
Rozpoctovanie nakladov je zloZity proces, a preto sa zostavuje zvlast’ rozpocet priamych
nakladov a rozpocet rezijnych nakladov.

Rozpocet priamych nékladov sa zostavuje na zéklade predbeznej kalkulécie.
Podkladom tychto rozpoctov su technicko-hospodarske normy a vyska priamych nékladov
tiez zavisi od vykonu vnutropodnikového strediska. V rozpocte priamych nakladov sa
vyska nakladov urcuje na zdklade planovaného objemu produkcie. Kontrola plnenia tohto
rozpo¢tu sa vykondva pomocou porovnania s objemom skutocne vyprodukovanych
vykonov.

Rozpocet rezijnych ndkladov je omnoho zlozitej$i, ako rozpocet priamych
nakladov. Rozpocétom rezijnych nakladov sa rozumie predpoklad ich buducej vysky.
wVyjadrenim budicej urovne rezZijnych nakladov sa rozumie aj ako nadkladova uloha,
stanovend jednotlivym zodpovednostnym strediskam na vymedzené obdobie a na ich
predpokladany rozsah aktivity™ (Krél, 2001, s. 200). Na zostavenie rozpoctu rezijnych
nakladov je teda potrebné vediet, ktory utvar je zodpovedny za vznik nakladu a kto

ovplyvinuje vysku tychto ndkladov (Kral, 2001).

1.3.1. Postup pri zostaveni rozpoctu nakladov

wZakladom zostavenia rozpoctu nakladov je najmd vycislenie vplyvu zmeny objemu
trzieb na ndklady, a tym aj na zisk. Ide o vzdjomne prepojené veliciny, kedZe zisk
predstavuje rozdiel medzi trzbami a celkovymi nakladmi“(Kupkovi¢, 1995, s. 135). Mnohé
poznatky pri zostavovani rozpoctu nakladov sa vyuZziva aj pri zostavovani rozpoctu zisku
alebo straty, ¢o potvrdzuje aj Kupkovi¢ atvrdi, Ze pre potreby zostavenia rozpoctu
nakladov sa vyuzivaji mnohé poznatky z vyvoja fixnych a variabilnych nakladov,

spomedzi ktorych je vhodné spomenut predovsetkym (Kupkovic, 2002, s. 197):

- zmena trzieb vyvold len zmenu relativneho podielu fixnych nakladov, vySka
fixnych nékladov sa v absolitnom vyjadreni nementi,

- variabilné niklady sa menia umerne so zmenou trzieb,

- pri zostavovani rozpoctu ¢lenime néklady na fixné a variabilné, co ndm umoziuje

zistit’ vysku jednotlivych nakladovych poloziek.

Ako najvhodnejsi postup na zostavenie rozpocCtu ndkladov sa uvadzaju cinnosti

Vv nasledujicom poradi (Kupkovi¢, 2002):
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1. Zistenie udajov o jednotlivych druhoch nékladov ako aj celkovych nakladov
Z predchadzajiaceho roka.

2. Vytvorenie novych ocakavanych nakladovych poloziek a zruSenie tych poloziek,

ktoré nebudu aktudlne.

Rozdelenie nédkladovych poloziek na fixné a variabilné.

Uprava fixnych nakladov vo vztahu k inflcii.

Uprava variabilnych nakladov vo vztahu k zmene objemu trZieb.

o 0k~ w

Rozdelenie celkovych nédkladov a ndkladovych poloziek na jednotlivé mesiace

rozpoctovaného obdobia.

1.3.2. Vyznam a vyuzitie rozpoctu nakladov v riadeni

Planovanie a rozpoctovanie je nezastupitelna ¢innost’ v rozhodovacom procese
kazdého ekonomického subjektu. Ich nevyhnutnost’ sa d4 vysvetlit' neustdlou snahou
predpovedat’ buduci vyvoj roéznych ekonomickych ukazovatelov a na zdklade nich
uspokojit’ svoje potreby a dosiahnut’ ciele i¢tovnej jednotky (Tothova, 2010).

Rozpocet nakladov umoznuje analyzovat’ jednotlivé ¢innosti, pri ktorych sa tvoria
naklady, umoznuje prijimat’ r6zne opatrenia na znizovanie nakladov. Pomocou rozpoctu sa
dokéaze presnejSie urcit’ vySka jednotlivych ndkladov na kalkulacné jednotky vykonu.
V konec¢nom désledku to ovplyviiuje rozhodovanie o budtcej skladbe sortimentu vyroby,
umoziuje presnejsi vypocet cien vyrobkov a hlavne ocakavanych vysledkov (Kupkovic,
2002).

1.3.3. Analyza odchylok ndkladov

,Odchylku mozZeme definovat’ ako rozdiel medzi uroviiou hodnoteného kritéria
podla standardu a jeho skutocnou vyskou* (Kral, 2010, s. 365). Odchylky m6zu mat’ bud’
pozitivny, alebo negativny charakter. Odchylky pozitivneho charakteru vznikaja v pripade,
ak su skutocné naklady nizsie ako vopred stanovené, alebo skutocné vynosy vysSie ako
vopred stanovené. Odchylky negativneho charakteru vznikaju v pripade, ak su skutocné
naklady vysSie ako vopred stanovené, alebo skuto¢né vynosy nizsie ako vopred stanovené
(Kral, 2010).

Analyza odchylok je vyznamnym nastrojom v manazérskom uctovnictve. Zaobera

sa porovnavanim skuto¢ne dosiahnutych vysledkov a vopred stanovenych cielov t¢tovne;j
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jednotky. Ciel'om analyzy odchylok je zistenie pric¢iny vzniku odchylky, zhodnotit’ dopad
vzniku odchylok na jednotlivé Casti podnikatel'ského procesu a prijat’ opatrenia, ktoré mézu

V budtcnosti eliminovat’ vznik vyznamnych odchylok.

Metody analyzy odchylok

Najcastejsie pouzivanymi metédami na analyzu odchylok su metdda jednej, dvoch,
troch, alebo Styroch odchylok. Pri tychto metddach sa vychadza z poznatkov o pevnych
a variantnych rozpoctoch, ktoré sme si objasnili v podkapitole 1.2.3 Formy rozpoctov.
Okrem pevného a variantného rozpoctu tu vstupuji aj dalSie veliCiny, ato ucelne
a produktivne vyuZitie kapacit.

Metdda jednej odchylky vychadza pri vypocte zo skutocne vynalozenej spotreby,
ktoru porovnava s pevnym rozpoc¢tom linearne prepocitanym podl'a ti¢elne a produktivne
vyuzitej kapacity.

Metoda dvoch odchylok berie do tvahy len ucelne a produktivne vynaloZeni
spotrebu a d’alej sa ¢leni na odchylku spotrebnti a objemovu. Spotrebna odchylka sa zist'uje
porovnanim prepocitanych rozpoc¢tovanych nédkladov so skuto¢nostou. Objemova
odchylka sa vypocita ako rozdiel medzi variantnym rozpoctom a pevnym rozpoctom
prepocitanym na skutocny objem aktivity (Foltinova, 2011).

Metoda troch a Styroch odchylok su takmer zhodné. Pri metode Styroch odchylok sa
globalna odchylka ¢leni na odchylku kapacitnt, u¢innostnt, vykonnostn a rozpoctovi.
Metdda troch odchylok sa meni len tym, Ze nemusi G¢innostni odchylku delit’ na dve

samostatné zlozky (Tumpach, 2008).
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2. Ciel’ a metodika prace

Hlavnym cielom zavereCnej prace je, na zéklade analyzy rozpoctu nakladov
a odchylok skuto¢nych ndkladov od rozpoctu, identifikovat vyzvam rozpoctovania
nakladov pre vybranu u¢tovnu jednotku.

K dosiahnutiu hlavného ciel'a prace sme si stanovili parcidlne ciele pre jednotlivé
Casti zavereénej prace. Cielom prvej, teoretickej Casti, je vymedzenie zakladnych pojmov
v oblasti nakladov a rozpoétovnictva. Néaklady aj rozpocty sme si rozdelili do skupin
pomocou réznych kritérii. Vysvetlili sme si postup zostavovania rozpoctu nakladov
a vyznam rozpoc¢tu nakladov v riadeni. TieZ sme si objasnili definiciu odchylok a vysvetlili
metody, ktoré sa pri analyze odchylok najcastejSie pouzivajq.

V praktickej Casti zaverecnej prace su parcialne ciele siborom krokov pre analyzu
rozpoctu nakladov a naslednu analyzu odchylok skuto¢nych nékladov od ich predbezného
rozpoCtu vo vybranej uctovnej jednotke. Nasledne je tato analyza interpretovana a na jej
zaklade st vyvodené zavery predkladanej zaverecnej prace pojednéavajiice o vyzname

rozpoctovania nakladov pre vybrant uctovnu jednotku.

Metodika prace

V teoretickej Casti prace sme vyuzili literdrnu reSerS, ktorou sme vyhladali
informacie o danej problematike. Analyzou sme roztriedili ziskané vedomosti na jednotlivé
Casti. Nasledne sme pomocou syntézy spdjali ziskané poznatky do jedného celku.

Ciastkovo sme pri spracovani problematiky vyuzivali aj induktivno-deduktivne postupy.

V praktickej Casti zaverecnej prace sme ndklady vybranej uctovnej jednotky
roztriedili pomocou druhového cClenenia nakladov, a nésledne tieto skupiny nékladov
analyzovali. Zatriedili sme rozne skutoCnosti tykajuce sa nakladov do jednotlivych
nakladovych skupin. Po vymenovani v§etkych nakladov, o ktorych Gctovna jednotka tictuje
pocas uctovného obdobia sme uviedli planované hodnoty nakladov uctovnej jednotky na
rok 2020. Nasledne sme tieto planované hodnoty porovnavali so skuto¢ne dosiahnutymi
nakladmi Uc¢tovnej jednotky a analyzovali sme moZzny vznik odchylok skutoénych
nakladov od vopred stanovenych. Pri analyze odchylok sme pouzili metodu jednej

odchylky vychadzajuc pri tom z pevného rozpoctu.
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3. Vysledky prace

V tejto kapitole rozoberame jednotlivé druhy ndkladov uctovej jednotky
a analyzujeme odchylky skuto¢nych nakladov od vopred stanovenych. Na zaciatku
kapitoly charakterizujeme vybranu uctovni jednotku arozoberame jednotlivé druhy
nakladov, na ktorych uctovna jednotka uctuje. V zavere kapitoly porovndvame skutocné
naklady uctovnej jednotky vykazané vo vykaze ziskov a strat s planovanymi hodnotami

tychto ndkladov a analyzujeme r6zne pri¢iny vzniku odchylok medzi tymito hodnotami.

3.1. Charakteristika u¢tovnej jednotky

Uétovna jednotka LUNYS, s. r. 0. je étovna jednotka so sidlom v Slovenskej
republike, ktoru zarad’'ujeme do velkostnej skupiny velkych uctovnych jednotiek.
Spolo¢nost” LUNYS, s. r. 0. vznikla v roku 1994 ako rodinny podnik s niekolkymi
predajiiami a trhovymi miestami v Poprade. Uétovna jednotka podnika ako velkoobchod
s ovocim a zeleninou. Uétovna jednotka ma viacero predmetov podnikania, medzi ktoré
patria:

- velkoobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti,

- maloobchod v rozsahu vol'nych zivnosti,

- sprostredkovanie obchodu, sluzieb a dopravy,

- vnutroStatna nékladné cestna doprava,

- medzindrodna nékladna cestna doprava,

- prendjom hnutelnych veci,

- spracovanie a konzervovanie zemiakov, ovocia a zeleniny,
- zasielatel'stvo,

- administrativne sluzby a d’alSie.

V st€asnosti tvori produktové portfolio uctovnej jednotky prevazne priamy dovoz
z celej Eurdpy, predovietkym z Holandska, Talianska, Spanielska, Rakuska &¢i Mad’arska.
Uttovna jednotka ma v sucasnosti 2 skladovacie priestory, jeden v Poprade a druhy
Vv blizkosti Bratislavy. Ma vyse 250 pracovnikov, viac ako 150 chladiarenskych vozidiel,
¢im dokazu =zabezpecit' rychly abezpetny dovoz potravin k svojim zakaznikom.

V priemere ro¢ne prepravia az 28 000 000 kg tovaru. V stcasnosti patri k najbonitnejsim
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podnikatelom na Slovensku. U¢tovna jednotka v roku 2020 ziskala certifikat IFS Food, ¢o

sved¢i o kvalite tovarov poskytnutych uctovnou jednotkou.

3.2. Analyza Struktiry nakladov ic¢tovnej jednotky
Uttovna jednotka pocas uétovného obdobia uétuje o nakladoch, ktoré stvisia s jej

podnikatel'skou ¢innostou v druhovom ¢leneni. Medzi ndklady 0 ktorych G¢tovna jednotka
uctuje patria ucty uctove;j triedy:

- 50 — Spotrebované nakupy,

- 51— Sluzby,

- 52 — Osobné néaklady,

- 53 — Dane a poplatky,

- 54 — Iné néklady na hospodarsku ¢innost’,

- 55— Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku a

- 56 — Finan¢né naklady.

Spotrebované nakupy

V skupine spotrebované nakupy sa uctuje 0 spotrebe materialu, spotrebe energie a
spotrebe ostatnych neskladovatel'nych dodavok. Tiez sa tu Gctuje predany tovar aj predana
nehnutelnost’ a tvorba a za¢tovanie opravnych poloZiek k zasobam (Slosarova, 2016).

Sledovana uctovna jednotka z tychto uctov pouziva iba tie, ktoré suvisia s jej
podnikatel’skou ¢innost'ou, a to:

- 501 — Spotreba materialu,

- 502 — Spotreba energie,

- 504 — Predany tovar a

- 505 - Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k zasobam.

Na ucte 501 — Spotreba materidlu Gctovna jednotka uctuje najmi o spotrebe
pohonnych hmot, spotrebe materialu do vyroby, spotrebe obalového materialu a ostatnych
druhov materialov.

Na ucte 502 — Spotreba energie uctuje Uctovna jednotka o spotrebe energie
vyuzivanej pri prevadzkovani svojej Cinnosti. Na tcte 504 — Predany tovar uctuje uctovna
jednotka prevazne o obstaranom ovoci, zelenine a inych potravinovych produktoch, ktoré
uctovna jednotka obstarava od svojich tuzemskych a zahrani¢nych dodévatel'ov a d’alej ich

predava svojim zakaznikom. Na ucte 505 — Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek
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k zasobam uctuje Gétovna jednotka na zaklade opodstatneného predpokladu zniZenia

buducich ekonomickych tzitkoch konkrétneho majetku.

Tabulka 4 Spotrebované nakupy uctovnej jednotky LUNYS, s. r. o.

2020 2019
(veur) (v eur)

Spotreba materialu, z toho: 2811905 3 165 626
Spotreba obalového materialu 93 988 50122
Spotreba PHM 1011411 1 090 864
Spotreba materialu do vyroby 1148 621 1498 335
Iné 557 885 526 305
Spotreba energie 141 759 128 720
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného 38 601 534 37317 878
tovaru

Tvorba a ziactovanie opravnych poloZiek 513 487 490 233

Zdroj: Vlastné spracovanie

V predchadzajicej tabulke moézeme vidiet vyvoj jednotlivych druhov nakladov
uctovanych v uctovej skupine 50 — Spotrebované nakupy. Mdzeme skonStatovat, Ze
uctovna jednotka vroku 2020 spotrebovala menej materialu ako v bezprostredne
predchadzajicom tétovnom obdobi. Uétovna jednotka v roku 2020 spotrebovala menej
materialu do vyroby ako aj pohonnych hmot. Naopak mozeme vidiet' narast v spotrebe
obalového materialu a inych druhov materilov.

V spotrebe energii moézeme sledovat’ mierny narast, ako aj na uéte 505 — Tvorba
a zuctovanie opravnych poloziek k zdsobam. Pri ndkladoch vynalozenych na obstaranie
predaného tovaru mozeme sledovat’ o nieCo vyraznejSi ndrast, presnejSie narast

0 1 283 656 € oproti roku 2019.

Sluzby
V uctovej skupine sluzby sa uctuju naklady na externé sluzby, ako napriklad
naklady na opravy a udrziavanie, cestovné, ndklady na reprezentaciu a ostatné sluzby.
Uétovna jednotka vyuZiva podrobni analyticku evidenciu pri niektorych uétoch,
a tym je napriklad ucet 518 — Ostatné sluzby. Na tomto ucte uctuje naklady ako ndjomné,

néklady na inzerciu areklamu. Dalej na tomto uéte Gltuje aj o pravnych sluzbéch,
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nékladoch na telefon, sluzbach vypoétovej techniky a ostatnych sluzbach. Dalej Gétovna

jednotka vyuziva aj ucet 511 — Opravy a udrziavanie, ucet 512 — Cestovné, 513 — Naklady

na reprezentaciu.

Tabulka 5 Ndklady na sluzby uctovnej jednotky LUNYS, s. r. o.

2020 2019
(veur) (veur)
Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 9097 909 9 433 666
Opravy a udrZiavanie 613 885 655 527
Cestovné 124 011 132 070
Naklady na reprezentdciu 21 652 38 797
Doprava 3303 455 2692 578
Najomné 698 324 662 894
Naéklady na inzerciu, reklamu 161 703 156 899
Pravne sluzby 7 046 8 966
Dial'ni¢né poplatky 339 752 308 273
Naklady na telefon 95 027 84 887
Sluzby vypoctovej techniky 196 218 171 353
Ostatné 3536 836 4 521 422

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri celkovych nakladoch na poskytnuté sluzby mézeme sledovat’ mierny pokles
v roku 2020 oproti predchadzajicemu uctovnému obdobiu. Pokles méZeme zaznamenat’
pri ndkladoch na reprezentaciu, cestovych, ako je na ucte 511 — Opravy a udrziavanie.

Na tucte 518 — Ostatné ndklady mozeme sledovat’ tiezZ mierny pokles, aj ked’ na ucte
niektoré polozky, ako doprava, ndjomné, nédklady na reklamu, dial'ni¢né poplatky, néklady

na telefon a sluzby vypoctovej techniky medziro¢ne vzréstli.

Osobné naklady

,»V uctovej skupine osobné ndklady sa uctuju mzdové ndklady, prijmy spolocnikov
obchodnej spolocnosti a clenov druzstva zo zavislej cinnosti, odmeny clenom orgdanov
spolocnosti a druzstva, naklady na zdravotné a socidalne poistenie zamestnancov hradené
zamestnavatelom v zakonom stanovenej vyske i nad ramec zakonnej povinnosti. Socidlne

ndklady sa uctujii v rozdeleni na zdkonné a ostatmé* (Slosarova, 2016, s. 58).
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Z vymenovanych nakladov u¢tuje vybrana Gétovna jednotka v priebehu roka len o troch
skutocnostiach, a to na uctoch:

- 521 — Mzdové néklady,

- 524 — Zéakonné socialne poistenie a

- 527 — Zékonné socialne naklady.

Tabulka 6 Osobné naklady uctovnej jednotky LUNYS, s. 1. o.

2020 2019
(v eur) (v eur)
Osobné naklady, z toho: 5421215 4 568 220
Mzdové naklady 3851615 3242706
Ostatné naklady na zavisla ¢innost’ 0 0
Socialne poistenie 966 881 813 720
Zdravotné poistenie 378 733 320 332
Socialne naklady 223 946 191 463

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na uctoch osobnych ndkladov mdZeme vidiet’ vyrazny narast nakladov, ¢o je mohlo
byt jednoznacne zapri¢inené vy$$im poc¢tom zamestnancov. Kym v roku 2019 bol
priemerny prepoCitany pocet zamestnancov 248, vroku 2020 priemerny pocet

zamestnancov bol 308.

Dane a poplatky

V skupine dane a poplatky sa G¢tuju dane, ktoré predstavujii pre uétovnu jednotku
naklad, okrem dane z prijmov, ktora sa uctuje v uctovej skupine 59 — Dane z prijmov
a prevodové ucty. V tejto skupine sa Gétuje samostatne dan z motorovych vozidiel a dan
z nehnutelnosti. Tiez sa tu Uctuje o poplatkoch platenych podl'a zdkonnych predpisov
organom §tatnej spravy, sidom, obciam a vy$§im izemnym celkom (Slosarova, 2016).

Na zaklade skutocnosti, Ze uctovna jednotka ma vo vlastnictve niekol’ko
motorovych vozidiel, ktoré vyuziva na svoju podnikatel'ski ¢innost’ ma vybrana uctovna
jednotka napln pre ti€tovanie na ucte 531 — Dail z motorovych vozidiel. Na ucte 532 — Dan
z nehnutel'nosti ma ti€tovna jednotka tiez povinnost’ G¢tovat’ na zéklade skuto¢nosti, Ze ma

VO vlastnictve 2 skladovacie priestory.
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Iné naklady na hospodarsku ¢innost’

Tato uctovna skupina obsahuje osem uctov s konkrétnym ekonomickym obsahom
a ucet ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’. Z tejto ti€tovej skupiny uctovna jednotka
vyuziva iba niektoré. NajfrekventovanejSie vyuzivany ucet je prave ucet 548 — Ostatné
néklady na hospodarsku &innost’. Dalej v tejto skupine Gétuje o daroch, pokutach a tirokov

z omeskania, tvorbe a zuctovani opravnych poloziek a odpise pohl'adavok.

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku
V uctovej skupine 51 Gétovna jednotka uctuje o odpisoch k dlhodobému hmotnému
a dlhodobému nehmotnému majetku. V tejto uctovej skupine sa d’alej Gctuje aj o tvorbe

a zac¢tovani opravnych poloziek k dlhodobému majetku.

Tabulka 7 Ostatné ndklady uctovnej jednotky LUNYS, s. r. o.

2020 2019
(v eur) (v eur)
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti, z toho: 3959 855 3 552 646
Dane a poplatky 94 184 94 271
Dary 11 290 10 818
Pokuty, penéle a iroky z omeSkania 23 268 18 211
Tvorba a zG¢tovanie opravnych poloziek 422 275 490 233
Odpis pohladavky 51539 4037
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 686 098 2 058 912
Iné 671 201 876 165

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kvoli menSiemu poctu Specifikovanych nékladov sme spojili ndkladové skupiny
dane apoplatky, iné naklady na hospodarsku cinnost’ a odpisy aopravné polozky
k dlhodobému majetku do jednej tabul’ky.

Ako mozeme vidiet' celkova hodnota tychto nakladov v roku 2020 vzrastla oproti
roku 2019. V uctovej skupine dane a poplatky mdzeme zaznamenat nepatrné znizenie
oproti predchadzajicemu uctovnému obdobiu. Naopak odpisy dlhodobého nehmotného
a hmotného majetku sa zvysilo v viac ako 600 000 €. Pri inych nakladoch na hospodarsku

¢innost' sme zaznamenali mierny pokles, konkrétne na polozke tvorba a zctovanie
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opravnych polozZiek ainych nakladoch. Naopak pri daroch, pokutach a odpisoch

pohl'adavok sme zaznamenali narast nakladovych poloziek.

Finané¢né naklady
Medzi finanéné Gcty, o ktorych uctuje uctovna jednotka pocas roka, patria najma
platené uroky, bankové poplatky, kurzové straty, provizia za vymahanie a postipenie

pohl'adavok a iné.

Tabulka 8 Financné ndklady uctovnej jednotky LUNYS, s. 1. 0.

2020 2019
(veur) (veur)
Finan¢né naklady, z toho: 384 224 291 286
Kurzové straty, z toho: 6 995 6 303
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ 16 33
ZO:;:]tolte vyznamné poloZky finanénych ndkladov, 377 229 284 983
Nékladové troky 225519 184 057
Bankové poplatky 43 809 49 786
Provizia za vymahanie a postipenie pohl'adavok 42 906 42 863
Iné 64 995 8 277

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri celkovych finan¢nych nédkladoch uctovnej jednotky moézeme zaznamenat’ narast.
Tento narast je pritomny ako pre kurzovych stratdch, tak aj pri ostatnych polozkach
finanénych ndkladov, ako su bankové tUroky, provizia za vymadhanie a postipenie
pohladavok a iné finanéné naklady. Jedine pri bankovych poplatkoch mézeme zaznamenat

mierny pokles.

3.2.1 Zhodnotenie Struktury nakladov uctovnej jednotky

Uttovna jednotka LUNYS, s. r. o. vyuziva druhové Clenenie nakladov. Toto
¢lenenie ndkladov ma mnoho vyhod, vratane moznosti sledovanie spotreby jednotlivych

druhov vyrobnych faktorov. Je to forma clenenia nakladov, ktord umoziuje vycislit
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jednotlivé makroekonomické ukazovatele uctovnej jednotky. Tiez sluzi na vycislenie
vysledku hospodarenia, ktory sa uvadza vo vykaze ziskov a strat, ktory je povinnou
sidastou Gctovnej zavierky uétovnych jednotiek. DalSou vyhodou druhové &lenenie
nakladov vo vykaze ziskov astrat je, ze nedava moznost’ konkurenénym uctovnym
jednotkdm hlbSie analyzovat’ jednotlivé vykondvané Cinnosti, co mdze byt na trhu
konkuren¢nou vyhodou. Nevyhodou je, ze ani samotnej uctovnej jednotke neposkytuje
informacie o jednotlivych ¢innostiach, ¢o je predsa v riadeni vel'mi dolezité.

Na zdklade jednotlivych znakov druhového ¢lenenia nakladov je vhodné toto
¢lenenie kombinovat’ napriklad uc¢elovym ¢lenenim nakladov. Tym by dokazala Giétovna
jednotka priradit’ ndklady k jednotlivym ¢innostiam, ¢o poskytuje podrobnejsie informacie
potrebné k riadeniu uétovnej jednotky. Uéelové &lenenie nakladov by pre tétovnt jednotku
prinieslo vyhody vo forme kvalitnejsieho riadenia ndkladov. Uétovna jednotka by v tom
pripade mala moznost’ sledovat’ hospodarnost’ vykonavanych ¢innosti. Dokazala by zistit,
pri ktorej Cinnosti vznikaju jednotlivé naklady, a Vv ktorych strediskach sa jednotlivé
rozpo¢ty nakladov prekracuju, alebo naopak, v ktorych strediskach vznikaji tuspory.
Ucelové ¢lenenie ndkladov je nevyhnutnym nastrojom na sledovanie, ¢i naklady vznikli pri
vyrobnej ¢innosti, pri poskytovani sluZieb, pri pomocnych ¢innostiach, alebo pri prevadzke
uctovnej jednotky. Vyuzitim ucelového Clenenia nakladov by mohla uctovna jednotka
zostavit’ rozpocet S vac¢Sou vypovedacou hodnotou, ako na zdklade druhového clenenia.
Tato skuto€nost’ prispieva k doslednejSiemu riadeniu ndkladov v uctovnej jednotke.

Aj napriek vel’kym vyhodam tcelového ¢lenenia nakladov je v nasej pravnej uprave
nevyhnutné pouZitie druhového clenenia nakladov na tcely zostavenia uctovnej zavierky.
V kone¢nom doésledku by bolo pre uctovni jednotku LUNYS, s. r. o. prinosné
kombinovanie druhového a ucelového Clenenia ndkladov na ziskanie lepSieho prehladu
nakladov ucCtovnej jednotky, ¢im by mohli zabezpecit' aj znizovanie nékladov pri

jednotlivych prevadzkovych ¢innostiach.

3.3. Kontrola plnenia rozpoctu nakladov a analyza odchylok

Po uskuto¢neni analyzy Struktury ndkladov vybranej uctovnej jednotky sme
podrobili analyze rozpocet a jeho plnenie. Na zdklade skiimania plnenia rozpoctu
nakladov mozno vyvodit’ zavery nie len o spravnosti zostavenia predmetného rozpoctu,

ale aj o0 vyuzitel'nosti rozpoc¢tovania pre dant1 uc¢tovnu jednotku.
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Naklady na hospodarsku ¢innost’

Tabulka 9 Plnenie rozpoctu ndkladov na hospodarsku cinnost

hospodarsku éinnost’

Plin Skuto¢nost’ | Rozdiel Plnenie
(veur) (veur) (veur) (v %)
Naklady  vynaloZené na
42 347534 | 38601534 | 3746000 91,15
obstaranie predaného tovaru
Spotreba materidlu, energie
a ostatnych 3600 378 2 953 664 646 714 82,04
neskladovatel’nych dodavok
Opravné poloZky k zasobam 0 14 248 -14 248
Sluiby 10 495 148 9097909 | 1397239 86,69
Osobné ndklady sucet 5279080 5421215 -142 135 102,69
Mzdové naklady 3 755 822 3851615 -95 793 102,55
Naklady na socialne poistenie 1280 193 1345 654 -65 461 105,11
Socialne naklady 243 065 223 946 19119 92,13
Dane a poplatky 114 899 94 184 20715 81,97
Odpisy aopravné poloZk
PIY P P 4 2882792 2777310 105 482 96,34
k DNH a DHM
Odpisy DNM a DHM 2882792 2 686 098 196 694 93,18
Opravné polozky k DNM a
0 91212 -91 212
DHM
Zostatkova cena predaného
0 178 566 -178 566
DM a predaného materidalu
Opravné poloZky
260 816 422 275 -161 459 161,91
k pohl’addavkam
Ostatné naklady na
488 508 487 520 088 99,80

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke 9 uvadzame plnenie rozpoctu ndkladov jednotlivych nédkladovych

poloziek z hospodarskej Cinnosti G¢tovnej jednotky LUNYS, s. r. o. Uvadzame v nej
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rozpoc¢tovanti hodnotu na rok 2020, skuto¢ne dosiahnuti hodnotu nakladov v roku 2020.
Dalej v nej uvadzame odchylku v hodnotovom vyjadreni a percentualne plnenie rozpodtu.

Pri nékladoch na obstaranie predaného materidlu mozeme spozorovat’ plnenie
rozpo¢tu na 91,15 %. V absolutnej hodnote to predstavuje odchylku 3 746 000 €. Pri
spotrebe materialu a energii sme zaznamenali odchylku 646 714 €, ¢o predstavuje planenie
rozpodtu na 82,04 %. Uétovna jednotka nepredpokladala vznik opravnej polozky
k zasobam a Vv rozpocte uviedla nulovi hodnotu. V skuto¢nosti vSak dosiahla hodnotu
14 248 €. Pri polozke sluzieb uétovna jednotka dosiahla odchylku v hodnote 1 397 239 €,
o predstavuje plnenie rozpoétu na 86,69 %. Uétovna jednotka pri polozke osobnych
nakladov naopak prekrocila rozpocet o 142 135 €, ¢o predstavuje prekrocenie rozpoctu
0 2,69 %. Pri nakladoch na dane a poplatky dosiahli plnenie rozpoctu na 81,97 %. Pri
polozke odpisy a opravné polozky k dlhodobému hmotnému a dlhodobému nehmotnému
majetku dosiahli plnenie rozpoétu na 96,34 %. Uétovna jednotka tiez nepredpokladala
vznik polozky zostatkovej ceny predan¢ho dlhodobého majetku a predaného materidlu,
atym padom jej vnikla odchylka vsume 178 566 €. Plan opravnych poloziek
k pohl'adavkam splnila na 161,91 %, ked’ze prekrocila stanoventi hodnotu o 161 459 €.
Najpresnejsie sa podarilo Uctovnej jednotky odhadnut’ polozku ostatnych nakladov na
hospodarsku €innost’, kde vznikla odchylka len v sume 988 €, ¢o predstavuje plnenie

rozpoctu na 99,8 %.

Niéklady na finan¢nu ¢innost’

Tabulka 10 Plnenie rozpoctu nakladov na financnu cinnost

Plan Skuto¢nost’ | Rozdiel | Plnenie
(v eur) (veur) (v eur) (v %)

Nakladové uroky 240 005 210 326 29 679 87,63
Nékladové troky pre prepojené UJ 0 0 0
Ostatné nékladové troky 240 005 210 326 29 679 87,63
Kurzové straty 2451 6 995 -4544 | 285,39
Ndaklady na precenenie cennych
papierov a ndklady na derivatové 0 15193 -15193
operdcie
Ostatné ndklady na financnu
. 95716 151 710 -55994 | 158,50
cinnost’

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V tabulke 10 uvadzame plnenie rozpoctu jednotlivych ndkladovych poloziek
Z financ¢nej ¢innosti. Rovnako ako pri nédkladoch z hospodarskej €innosti aj tu uvddzame
rozpoc¢tovanil hodnotu, skutocne dosiahnuté naklady za rok 2020, rozdiel v absolutnej
hodnote a percentualne plnenie rozpoctu.

Nékladové uroky mala spolocnost o0 29 679 € niZSie, ako to predpokladala na
zaklade planu. Téato hodnota predstavuje plnenie planu na 87,63 %. Rozpoc¢tovana hodnota
kurzovej straty bola stanovena na 2451 €. Uttovnd jednotka vsak dosiahla
V rozpoCtovanom obdobi hodnotu 6 995, ¢o predstavuje odchylku 4 544 € a plnenie
rozpoctu na 285,39 %. V plane nemala stanovenu hodnotu pre ndklady na precenenie
cennych papierov a nadklady na derivatové operacie, v skutocnosti v§ak dosiahla hodnotu
15 193 €. Pri polozke ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ tiez prekrocila rozpocet o 55 994

€ a dosiahla plnenie na 158,5 %.

Graf 1 Struktira skutocne dosiahnutych néakladov iictovnej jednotky

1%

0% 2% m 50 - Spotrebované nakupy

4%
m 51 - Sluzby

u 52 - Osobné naklady
= 53 - Dane a poplatky

= 54 - Iné ndklady na hospodarsku
¢innost

55 - Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému majetku

m 56 - Financ¢né naklady

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na grafe 1 mozeme vidiet Struktiru skutocne dosiahnutych nakladov uctovnej
jednotky LUNYS, s. 1. 0. za rok 2020. Na graf mézeme spozorovat, Ze najvacsi podiel na
nakladoch uctovnej jednotky maji ndklady zaradené v uctovej skupine 50 — Spotrebované
nakupy, ¢o predstavuje 69 % z celkovej hodnoty nakladov. Druhy najvyssi podiel majt
vykazuju néklady zaradené do uctovnej skupiny 51 — Sluzby s podielom 15 %. Osobné

naklady predstavuju 9 % na celkovej vyske ndkladov uctovnej jednotky. Odpisy a opravné
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polozky k dlhodobému majetku maju podiel 4 % na celkovych dosiahnutych nadkladoch na
rok 2020. Iné naklady na hospodarsku ¢innost’ uc¢tovnej jednotky predstavuji 2 % na
celkovej vyske nakladov. Néaklady v tctovej skupine 56 — Finan¢né naklady maju podiel
na celkovej vyske dosiahnutych nakladov hodnotu 1 %. V Gétovej skupine 53 — Dane
apoplatky uctovna jednotka vykazuje tak mali hodnotu, Ze na grafe tuto polozku
nemdzeme zaznamenat. V skuto¢nosti vSak dosahuje hodnotu 0,15 % z celkovej hodnoty

nakladov.

Tabulka 11 Plnenie celkového rozpoctu nakladov

Plan Skuto¢nost’ Rozdiel Plnenie
(v eur) (v eur) (v eur) (v %)
Celkové naklady 65 807 328 | 60 432 649 5374679 91,83

Ndaklady  na hospodarku
65469 156 | 60 048 425 5420731 91,72
cinnost’

Naklady na financénu ¢innost’ 338172 384 224 -46 052 113,62

Zdroj: Vlastné spracovanie

Uttovna jednotka LUNYS, s. r. o. mala celkové naklady na rok 2020 vopred
stanovené vo vySke 65 807 328 €. V skutoc¢nosti sa i€tovnej jednotky vytvorili ndklady len
vo vyske 60 432 649 €, ¢o predstavuje v absolitnom vyjadreni odchylku 5 374 679 €, ¢o
predstavuje plnenie rozpoctu na 91,83 %.

Naklady na hospodarsku ¢innost’ mala vopred stanovené vo vyske 65 469 156 €.
Tieto predpoklady uctovnej jednotky sa nenaplnili, ked’Ze skuto¢na vyska celkovych
nakladov na hospodarsku ¢innost’ vysla v sume 60 048 425 €, ¢o je 0 5420 731 € menej
ako bola planovana hodnota. To znamena plnenie rozpoc¢tu na 91,72 %.

Uttovna jednotka LUNYS, s. r. 0. v roku 2020 G&tovala o nakladoch na finanéna
¢innost’ 0 46 052 € viac ako bola ich vopred stanovend hodnota. V tomto pripade to

znamena plnenie planu na 113,62 %.

Vyhodnotenie vysledkov
Na zéklade analyzy plnenia rozpoctu a odchylok mdzeme skonStatovat, Ze
progndzovanie budiiceho vyvoja ndkladov je zlozity, ale napriek tomu vel'mi ddlezity

proces pri riadeni. Pri ndkladoch na hospodarsku ¢innost’ sme mohli pozorovat’ celkovo
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niz§ie hodnoty ndkladov, ako boli uvedené v rozpocte. Tato skutoCnost mohla byt
ovplyvnena najmid vznikom pandémie, ktori v ¢ase zostavovania rozpoc¢tu nebolo mozné
predpokladat’. Tato situdcia vyrazne ovplyvnila vysledky ucétovnej jednotky. Ked'ze
uctovna jednotka dosahuje na zéklade svojho predmetu podnikania zna¢né vynosy vd’aka
dodavkam potravinového tovaru spolo¢nostiam poskytujiacim stravovacie sluzby,
obmedzenie ich Cinnosti v désledku pandémie znizila vynosy uctovnej jednotky, a tym
padom aj naklady s nimi suvisiace. V dosledku toho sa dosiahli nizSie néklady oproti
rozpoctovanej hodnote pre ndkladoch na obstaranie predaného tovaru, ndkladov na
spotrebu materidlu a energii, ako aj ndklady na sluzby.

Pri osobnych nékladoch sme mohli spozorovat’ prekrocenie pldnovanej hodnoty.
Tato skutoCnost’ nastala v dosledku zvySenia poctu zamestnancov. Ako uvadzaja
V poznamkach k uctovnej zavierke, ku koncu roka 2019 evidovala uctovna jednotka 276
zamestnancov, ku koncu roka 2020 ich uz evidovala 314.

Aj pri ostatnych nékladoch na hospodarsku ¢innost’ sme mohli zaznamenat’ zmeny
oproti vopred stanovenej hodnote. Napriklad pri polozke zostatkovej ceny predaného
dlhodobého majetku a predaného materialu uctovna jednotka mala vykézani nulovu
hodnotu v rozpocte a Vv skutocnosti sa je tento druh nakladu vytvoril. Mohlo to byt
spdsobené neplanovanym predajom dlhodobého majetku, respektive materidlu. Pri poloZzke
opravnych poloziek zpohladavkam uctovna jednotka prekrocila stanoveny rozpocet.
PrevySenie hodnoty tejto polozky mohlo byt sposobené platobnou neschopnostou
odberatel’ov, kvoli vzniku nidzového stavu.

Pri nakladoch na finan¢nu ¢innost” sme mohli zaznamenat’ vyznamné prekrocenia
rozpo¢tu na vSetkych polozkdch okrem nékladovych turokov. Pri€inou prekrocenia
rozpoc¢tov mohla byt’ nespravne odhadnuté rozpoctovana hodnota, alebo necakana udalost,

s ktorou uctovna jednotka neratala.
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Zaver

V predlozenej zavere¢nej praci sme sa venovali analyze rozpoctu nakladov
a odchylok skuto¢nych nakladov od rozpo¢tu a na ich zaklade sme identifikovali vyznam
rozpoctovania nakladov pre vybranti G¢tovnu jednotku. Poukazali sme na dolezitost’ tvorby
rozpoc¢tov nakladov a analyze odchylok sme sa venovali ako v teoretickej, tak i v praktickej
Casti zaverecnej prace. K dosiahnutie hlavného ciel’a prace sme si urcili ¢iastkové ciele pre
jednotlivé Casti zavereCnej prace.

Prva kapitola bola zamerana na rieSenia danej problematiky doma aj v zahranici.
Definovali sme pojem naklad a klasifikovali sme naklady na zaklade roznych ¢leneni, ktoré
sa Vv praxi vyuzivaju. Vysvetlili sme podstatu a funkcie rozpoctovania, vysvetlili sme Si
jednotlivé metddy rozpoctovania, tak klasické, ako aj rézne moderné metddy
rozpoc¢tovania. Rozdelili sme si rozpolty na zaklady réznych kritérii a objasnili sme si
formy rozpocétov aVnich vyskytujice sa tendencie. V zavere prvej kapitoly sme sa
venovali rozpo¢tu nakladov. Vysvetlili sme si postup ich zostavenia a poukazali sme na ich
vyznam Vv riadeni podniku. TieZ sme si vysvetlili podstatu a uviedli najpouzivanejSie
metody analyzy odchylok nékladov.

V druhej kapitole sme si charakterizovali parcidlne ciele veduce k dosiahnutiu
hlavného ciel'a zavere¢nej prace. V tejto kapitole sme tiez zhrnuli metodiku prace, uviedli
sme teda postupy, na zaklade ktorych bola zavere¢na praca spracovana.

V tretej kapitole sme sa zaoberali analyzou odchylok skuto¢nych nakladov od
vopred stanovenych hodndt. Najprv sme charakterizovali vybrant uétovnu jednotku
a opisali jednotlivé predmety jej podnikania. Nasledne sme roztriedili naklady uctovne;j
jednotky podl'a druhového €lenenia a analyzovali vyvoj jednotlivych ndkladov v porovnani
s bezprostredne predchadzajucim uctovnym obdobim. V kapitole sme uviedli v tabul’kovej
podobe rozpoc¢tovani hodnotu nakladovych poloziek, skuto¢ni hodnotu dosiahnutti v roku
2020 a vy¢islili odchylku tychto hodnot na zdklade metody jednej odchylky v absolttnej
hodnote, ako aj percentualne plnenie tohto planu. Nasledne sme interpretovali dosiahnuté
vysledky a hl'adali sme dévody mozného vzniku odchylok.

V ramci vyhodnocovania vysledkov analyzy odchylok mézeme skonStatovat’, ze
uctovna jednotka LUNYS, s. r. 0. aj napriek komplikovanej situacie dokazala u vacSiny
nakladov predpovedat’ vyvoj priblizujici sa skuto¢ne dosiahnutej vyske nakladov. Uétovna

jednotka by mohla v budicnosti zvazit' iné metody na prognézovania vyvoja nakladov
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a mohla by sa venovat’ aj nakladom, pre ktoré vo svojom rozpocte nevycislia planovana
hodnotu a v dosledku nepredvidanych udalosti sposobuju vel'ké odchylky.

Pri vyhodnocovani vysledkov analyzy odchylok sme dospeli Kk zaveru, ze
rozpoctovanie nakladov je dolezitym nastrojom na riadenie ¢innosti podniku. Aj napriek
tomu pripadné neocakdvané situacie mozu tento rozpocet vo velkej miere skreslit

a sposobit’ vel'ké odchylky, ktoré by boli za beznych okolnosti nepatrné.
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