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ABSTRAKT

Oravec, Filip: Zmeny v Strukture bilancie komercnych bdnk od financnej krizy a ich
opodstatnenie. Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra

financi. Veduci prace: Ochotnicky, Pavol, prof. Ing., CSc., Bratislava: NHF EU, 2023, 40 s.

Cielom zavereCnej prace je analyza zmien v Strukture bilancie komercnych bank od
hypotekarnej krizy v roku 2008 a vyhodnotenie stavu bilancii najvacsich eurdpskych bank viac
ako 10 rokov po ozdravnom procese. Praca obsahuje sedem grafov a Sest’ tabuliek. Zavere¢na
praca pozostava z piatich kapitol. Prva kapitola s nazvom Sucasny stav rieSenej problematiky
doma a v zahrani¢i je popisuje najmé vznik finan¢nej krizy v roku 2008, postavenie bank v
ekonomike, regulacie bankového sektora a ich nasledny vyvoj po krize. V druhej a tretej
kapitole je charakterizovany ciel’ prace a metodika prace. Kapitola s nazvom Vysledky prace
sa zameriava na konkrétnu eurdpsku banku a jej zvladnutie situdcie pocas krizy ako aj nasledky
krizové obdobie. V zavereCnej kapitole sa nachadza zhrnutie a porovnanie dosiahnutych

vysledkov.

KP'acéové slova :

financnd kriza, bankovnictvo, bilancia, regulacie, Grokové sadzby, ukazovatele financ¢nej

stability.



Abstract

Oravec, Filip: Changes in the structure of commercial banks' balance sheets since the financial
crisis and their justification. University of Economics in Bratislava. Faculty of National
Economy; Department of Finance. Supervisor: Ochotnicky, Pavol, prof. Ing., CSc., Bratislava:

NHF EU, 2023, 40 p.

The aim of the final thesis is to analyze the changes in the structure of commercial bank balance
sheets since the mortgage crisis in 2008 and to evaluate the state of the balance sheets of the
largest European banks more than 10 years after the recovery process. The thesis contains seven
graphs and six tables. It consists of five chapters. The first chapter, titled "Current State of the
Problems at Home and Abroad," describes the beginning of the financial crisis in 2008, the role
of banks in the economy, regulation of the banking sector, and its subsequent development after
the crisis. The second and third chapter characterizes the thesis's objective and methodology.
The chapter titled "Results of the Thesis" focuses on a specific European bank and its handling
of the crisis as well as the consequences of the period in crisis. The final chapter contains a

summary and comparison of the achieved results.

Keywords: financial crisis, banking, balance sheet, regulation, interest rates, indicators of

financial stability.
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UVOD

V sucasnej dobe je finan¢ny sektor jednym z najdolezitejSich a najkomplexnejsich odvetvi
svetove] ekonomiky. Medzi jeho funkcie patri zabezpecenie financovania hospodarskeho rastu a
podporu investicii, Uverovanie a spravu uspor, sprostredkovanie investicnych transakcii,
vydavanie penazi a poskytovanie platobnych systémov. V obdobi po finan¢nej krize z roku 2008
vsak boli banky postavené pod velky tlak a kritiku, najmé kvdli svojim rizikovym obchodnym

modelom a nedostatocnej regulacii spred krizy.

Ciel'om tejto bakalarskej prace je analyzovat’ postavenie bank v ekonomike a ich regulaciu
v Eurdpe a na Slovensku, s dorazom na Deutsche Bank (DB) ako priklad banky, ktora bola jedna
z najviac zasiahnutych bank finan¢nej krizy. Praca sa zaobera charakteristikou krizy a jej vplyvom
na DB, ako aj vykonnostou DB a jej postavenie v ramci nemeckej a svetovej ekonomiky. Praca sa
zameriava na obchodny model DB a sustreduje sa na zmeny v cieloch DB. Sucasne st

analyzované finan¢né vysledky DB v pokrizovom obdobi, ako aj vplyv regulacie na vyvoj banky.

V praci su pouzité metddy deskriptivnej analyzy a historického vyskumu, ako aj metody
kvantitativnej analyzy, ako napriklad vypocet financnych ukazovatel'ov. Pouzitie tychto metod
umozni objasnit’ vyvoj finanénych ukazovatelov Deutsche Bank a jej postavenie v ramci

bankového sektora.

Vysledky prace poukazuju na to, Ze regulacia a dohl'ad nad bankovym sektorom su dolezité
nastroje na zabezpecenie stability a prevenciu buducich finan¢nych kriz a zaroven ddva najavo, Ze
v pripade DB sa problémy hromadia a vysSie kapitdlové poziadavky ohrozuju jej ziskovost,
napriek tomu sa DB dokazala relativne postavit' na nohy a dnes je stile globalne systémovo

dolezitou bankou.

Celkovo ma tato bakalarska praca prispiet’ k lepSiemu pochopeniu problematiky regulacie
bankového sektora v Europe a na Slovensku, ako aj ku kritickému zhodnoteniu postavenia a vyvoja

Deutsche Bank po finan¢nej krize.
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1. SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A V
ZAHRANICI

1.1 Charakteristika globalnej finan¢nej krizy z roku 2008
1.1.1 Charakteristika krizy

V roku 2008 sa celosvetovo objavila finan¢na kriza, ktord sa vyznacCovala vyraznym
poklesom uverovej dovery a bankrotom velkého poctu finanénych institacii ako aj inych réznych
firiem. Za vel'ky moment krizy sa v§eobecne povazuje krach investicnej banky Lehman Brothers.
Viacer¢ institacie museli byt zachrdnené danovymi poplatnikmi. K tymto bankdm a finanénym
inStituciam patria Merryl Lynch, American Insurance Group (,,AIG*), Freddie Mac, Fannie Mae,
a Washington Mutual. Spolo¢nosti ako General Motors, Chrysler, Ford potrebovali asistenciu
kongresu aby tuto krizu prezili. V USA presiel kongresom zakon Emergency Economic
Stabilization Act of 2008 na zaklade ktorého sa vytvoril zdchranny balik Troubled Asset Relief
Program (TARP) v celkovej hodnote priblizne 700 milidrd Usd na ktorom vlada USA v kone¢nom
vysledku vykazala profit pri jeho ukonceni v decembri 2014. Nezamestnanost’ vzrastla z 4.4 %
v roku 2007 na vrchol 10.0 % v roku 2009.! Naspit na 4.4 % sa nezamestnanost’ v USA dostala
az vroku 2017. V Eurdpe boli najviac zasiahnuté krajiny periférie ako Grécko, Spanielsko,
Taliansko, Portugalsko a Irsko. Na rozdiel od USA miera nezamestnanosti v EU vrcholila az

v roku 2012 a v najviac postihnutych $tatoch Grécka, Spanielska a Portugalska az v roku 2014.%

Korene krizy siahaji az niekde do polovice 80-tych rokov, kedy zacal proces liberalizacie
finan¢nych trhov. ,,Hlavnym vysledkom tohto procesu bolo zniZenie regulovania tiverovej ¢innosti
bank. Banky fakticky dostali pravo samostatne definovat’ riziko investicii do trhovych nastrojov a
vytvarat' na ziklade svojich vypo&tov rezervy na tieto investicie.“* Tejto novej zjednodusene;j
regulacii pomdhala politika Federdlneho rezervného systému (FED), ktory razil politiku
dlhodobého znizovania zékladnych trokovych sadzieb ¢o spdsobilo klesajuce tirokové sadzby na

hypotékach a tym padom vysoky rast cien nehnutel'nosti. Samotnd politika nizkych Grokovych

1 https://www.bls.gov/charts/employment-situation/civilian-unemployment-rate.htm#. Dostupné na internete:<

2 https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm. Dostupné na internete:<

3 ALIBER, Robert, ZOEGA, Gylfi, ed. The 2008 Global Financial Crisis in Retrospect: Causes of the Crisis and National
Regulatory Responses. 1st edition: Springer Nature Switzerland, 2019. ISBN ISBN 978-3-030-12395-6.

4 Sturc, B. 2009. K pri¢inam ekonomickej krizy. Bratislava : Derivat. [online]. 2009, & Januar 2009. [cit.]. Dostupné na internete:<
https://www.derivat.sk/index.php?PagelD=1539&SearchString=banky>. ISSN 1336-5711
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sadzieb nerovna sa automaticky bubline v nehnutel'nostiach ale pri sprdvnom mixe réznych

udalosti sa svetova ekonomika v roku 2008 dopracovala.®

Banky poskytovali hypotéky l'ud’om s nizkymi prijmami a s nizkym zaznamom v bankach,
¢o sa neskor preukdzalo ako problematické. Tieto subprime® hypotéky boli poskytované
s vedomim, ze ceny nehnutel'nosti rasta a budl rast’ aj v buducnosti a ak dlznik nie je schopny
splacat’ hypotéku tak banke ostane aspoii nehnutel'nost’ ktoru by nemalo byt problém predat’ a tym
padom pokryt’ nesplacanti p6zicku. Mnoho tychto uverov bolo zabalenych do tzv. kolosalnych
finanénych produktov Collateralized Debt Obligations (,CDO“)’ a preddvanych medzi
finan¢nymi instituciami po celom svete. Tieto CDO obligacie sa skladaju z Casti ktoré nazyvame

tranze. 8 °

V roku 2007 sa zacali objavovat prvé priznaky problémov, ked zacal narastat’ pocet
nehnutelnosti ktoré sa nedali predat’ za trhové ceny. Kym miera delikvencii v USA sa zvysila
v roku 2007 o 50%, rok 2008 bankdm priniesol 112% zvySenie v tejto Statistike!®. Bankam sa
mnozili situdcie ked’ im ostala nehnutel'nost’ ktora mala mensiu hodnotu ako hypotéka viazand na
dant nehnutelnost’. Ked’ sa zacali objavovat’ prvé delikvencie, finan¢né institicie zacali stracat’

doveru a zadali vyhl'adavat bezpeénejsie aktiva. 1!

Po kolapse Lehman Brothers zamrzli finan¢né toky v EMU na pefiaznom trhu, ¢o tiez
znamenalo, Ze krajiny sa ocitli v situacii s ndhlym zastavenim kapitalovych tokov. V eurozone
doslo k tzv. Boom-bust cyklu, ¢o je obzvlast’ znamy fenomén v rozvijajucich sa trhoch. Avsak, nie

je to typické pre rozvinuté menové unie. Podl’a vypoétov Philipa Lanea®? sa stiéet ro¢nych prilevov

5 MISHKIN, Frederic. The Economics of Money, Banking, and Financial Markets. 12th edition. Londyn: Pearson Education
Limited, 2019. ISBN ISBN 13: 978-1-292-26892-7.

6 Hypotekérne Givery poskytnuté klientom, ktori mali nizke prijmy a zla kreditn(i histériu. Tieto uvery boli Easto poskytované bez
primeranej kontroly a hodnotenia rizik a nasledne zoskupené a predané ako zlozité finan¢né nastroje, ktoré obsahovali toxické
aktiva.

zoskupené a predané ako jeden celok investorom. CDO funguje na principe, ze p6zicky alebo dlhové inStrumenty v fiom zahrnuté
slizia ako zaruka pre investora, ktory kupi CDO. Akékol'vek prijmy alebo splatky pdvodnych péziciek st nasledne pouzité na
splacanie CDO a jeho investorom. Kolateralizovany dlhopisovy zavézok je typom derivatu, ktorého cena (aspon teoreticky) zavisi
od ceny niektorého iného aktiva.

obsiahnutého v CDO na mensSie Casti. Kazda tranza predstavuje odlisnu uroven rizika a narokuje si odlisnu Cast’ prijmu a zisku z
portfolia. Tranze sa delia na senior, mezzanine a equity. Toto delenie je zoradené podl'a risku od najvyssieho po najmensi.

9 REJNUS, Oldtich. Finanéni trhy. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2014. Partners. ISBN 978-80-247-3671-6.

10 https://fred.stlouisfed.org/seriess DRSFRMACBS. Dostupné na internete

11 KARPIS, Juraj. Spatné penize: privodce krizi. Prelozil Andrea HOLUBKOVA-MACHALKOVA. Plzeii: F&R, 2021. ISBN
978-80-907962-0-1.

12 https://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2013/pdf/ecp497_en.pdf. Dostupné na internete.

12


https://fred.stlouisfed.org/series/DRSFRMACBS
https://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2013/pdf/ecp497_en.pdf

a odtokov v krajinach eurozény (zahtiajuc vsetky toky vramci aj mimo eurozény) v roku 2007
dostal na hodnotu vyse 40 percent HDP, v roku 2003 bola tato hodnota priblizne 13 percent. V
roku 2008 kapitalové toky klesli pod 10 percent a v roku 2009 pod 5 percent.

1.1.2  Vykonnost bankového sektora

Vykonnost’ bankového sektora po krize v roku 2008 sa vyrazne zmenila. Pred krizou boli
banky vo svojej podstate vel'mi ziskové, no zaroven bola ich ¢innost’ spojend s vyssim rizikom.
kontroly a hodnotenia rizika, ¢o viedlo k vzniku vel’kého mnozstva toxickych aktiv, ktoré sa v Case

vyvrcholenia krizy nedali predat’.

Po krize v roku 2008 sa banky museli prisposobit’ novym regulacnym poziadavkam a
posilnit’ svoju kapitalova zdkladnu, ¢o znamenalo zvySené néklady na prevadzku. Banky takisto
museli minimalizovat’ riziko neplatenia tiverov a inych aktiv a zlepsit’ kvalitu svojho portfélia. V
dosledku toho sa vykonnost’ bankového sektora po krize vyrazne zhorsila a trvalo niekol’ko rokov,

kym sa sektor stabilizoval.

V stcasnej dobe je vykonnost’ bankového sektora opit’ pomerne stabilny hlavne v USA.
Eurdpske banky posledné desatroCie nezazivali najlepSie obdobie a drviva vécSina akeii

europskych bank je stale pod cenovymi maximami z roku 2008.

1.1.3  Indikatory financnej stability a vykonnosti

Bankovy sektor pouziva r6zne ukazovatele na identifikaciu problémov, splnenie regulacii

alebo demonStrovanie vysledkov akciondrom a veritel'om.

Nizsie su uvedené vyznamné ukazovatele na ktoré hl’adia regulatory, investori a veritelia:
Y y

a) Pomer kapitalu k aktivam - Capital Adequacy Ratio (,,CAR*): Tento ukazovatel’ sa pouziva na
meranie mnozstva kapitalu, ktoré ma banka k dispozicii na krytie svojich aktiv. Banky s vyS$§im
pomerom kapitdlu k aktivam maji vicSiu ochranu pred stratami a s preto povazované za

finan¢ne stabilnejsie.

_ Tier 1 + Tier 2 (kapital)

CAR ~ 7
Rizikovo vazené aktiva

* 100%
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b) Rast uverov (Loan Growth): Rast uverov poskytovanych bankou moze indikovat rast
ekonomiky, ale moze tiez znamenat, ze banka poskytuje viac iverov s vyssSim rizikom a tak
zvysuje svoje riziko.

c) Likvidita (Liquidity): Ukazovatel’ likvidity Liquidity Coverage Ratio poskytuje informacie o
tom, ako rychlo a l'ahko moZze banka splnit’ svoje financné zavézky, ak by sa dostala do tazkosti.

Tier 1 (CET 1 kapital
( p )23%

Leverage Coverage Ratio =
4 g Celkové aktiva

d) Rizikové aktiva (Risk Assets): Rizikové aktiva zahfniaju aktiva s vysSim rizikom, ako su
napriklad subprime hypotéky.

e) Pomer nevybavenych uverov k celkovym uverom (Non-Performing Loan Ratio - NPL): Tento
ukazovatel’ meria podiel tverov, ktoré su nevymoziteI'né alebo oneskorené, v portfoliu banky.
Banky s niz§im podielom nevybavenych tiverov st povaZzované za financne stabilnejsie.

f) Koncentracia rizika (Risk Concentration): Ukazovatel, ktory meria diverzifikaciu rizika v
portféliu banky, napriklad koncentraciu rizika na jednej krajine, odvetvi alebo jednom vel'kom

klientovi. Banky s mensou koncentraciou rizika si povazované za financ¢ne stabilnejsie.

1.2 Vymedzenie bank, postavenie v ekonomike
V Eurdpe prevlada model univerzélneho bankovnictva kde banky vykonavajii ¢innosti
komeréného bankovnictva aj investicného bankovnictva. V nasledujucich sekciach si vysvetlime

rozdiel medzi aktivitami oboch typov (Komercnej a investicnej banky)

1.2.1 Komercné banky

Komercnéa banka je Specificky podnikatel'sky subjekt. Produkty banky maju penazny
charakter (bezny ucet, Usporny vklad, Gcty stavebného sporenia, ucty majetkového sporenia,
hypotekarne Gvery a pod.). Vac¢sina penazi s ktorymi banky podnikaju, predstavuji cudzie zdroje
Banky nakupujt a predavaji peniaze s roznou dobou splatnosti ¢o znamend, Ze su financované
s kratkodobych zdrojov a poskytujii dlhodobé zdroje (tivery, hypotekarne tivery)'®. V Eurdpe sa
tento rozdiel nazyva ,,Missmatch®. Vkladatelia a dlZnici maji rozne pozZiadavky: vécSina

vkladatel'ov chce pozicat’ svoje aktiva na kratke obdobie a za ¢o najvyssi vynos. Vicsina dlznikov

13 SIVAK, Rudolf. Financie. Druhé prepracované a rozsirené vydanie. Praha: Wolters Kluwer, 2019. ISBN 978-80-7598-533-0.
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potrebuje lacné pozicky na dlhé obdobie. *

1.2.2 Investicné banky

Hlavnou ulohou investi¢nych bank je pomahat’ spolocnostiam a vladam ziskat’ financné
prostriedky na kapitalovom trhu prostrednictvom vydania akcii alebo dlhopisov. Ich hlavnym
biznisom je vydavanie novych dlhopisov a akcii, ktoré zabezpecuji v mene klientov, ako aj
poskytovanie korpora¢nych poradenskych sluzieb v oblasti fuzii a akvizicii (M&A) a inych druhov

korporaénych restrukturalizacii. Bezné ¢innosti investicnych bank sa tykaji nasledujucich oblasti:

a) Poskytovanie financnych poradenskych sluzieb - poradenstvo v oblasti fuzii a akvizicii a inych
finan¢nych transakcii.

b) Asset management - sprava velkoobchodnych investicii (napr. penzijné fondy pre
korpora¢nych klientov) a poskytovanie investicného poradenstva bohatym jednotlivcom
a inStituciam (privatne bankovnictvo).

¢) Dalsie sluzby v oblasti cennych papierov - maklérske, financovanie projektov a poZi¢iavanie

cennych papierov.

Investicné banky predstavuji dolezitych obchodnych sprostredkovatelov pre klientov,
ked’ze pomahaju ziskat’ financné prostriedky na kapitadlovych trhoch, spravuji investi¢né portfolia
a uskutocnuju strategické pldnovanie. S zapojené do takmer vSetkych velkych finan¢nych
transakcii. Investi¢ny biznis zahfiia obchodovanie a investovanie do cennych papierov vlastnym

kapitalom alebo pre ich klientov.'®

1.2.3 Bilancia banky

Centralne banky a komer¢né banky maju moznost' spolupracovat’ vd’aka previazanosti
bilancii bank. Bilancia z hl'adiska G¢tovnictva nam podava udaje o tom aka je Struktira majetku
daného podniku na strane aktiv a na strane pasiv- z akych zdrojov je majetok financovany v urc€ity
den. Tento dei je vo vdcSine pripadov koniec finanéného roka danej inStiticie. Zakladom bilancie

je prehl'ad aktiv a pasiv, ktoré st usporiadané podrl'a ich likvidity (rychlosti, s akou sa daji peniaze

14 CASU, Barbara, Claudia GIRARDONE a Philip MOLYNEUX. Introduction to Banking. 2nd edition. Edinburgh: Pearson
Education Limited, 2015. ISBN 978-0-273-71813-0.
15 CHOUDHRY, Moorad. 2nd edition. Hoboken, New Jersey: John Wiley, 2023. ISBN ISBN 978-1-119-75570-8.
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vyuzit’ alebo vyplatit’).

V bilancii centrdlnej banky pasiva predstavuju zdroje. Aktiva sa definuji ako spdsob

tvorby zdrojov centralnej banky. V komer¢nej banke pasiva predstavuju jej zdroje a aktiva spdsob

pouzitia tychto zdrojov. Banky méze ziskat’ zdroje napriklad vo forme depozitu vkladatel'ov, ktoré

predstavuju pasiva banky. Tieto zdroje banky potom poskytuju vo forme tverov klientom. V tom

momente sa zdroje banky poskytnuté v tejto forme povazuju za aktiva banky. Bilancie bank st

vzajomne prepojené prostrednictvom bankového systému rezerv bankovej sustavy*®

Zdroje a pouZzitia finan¢nych prostriedkov banky

Obyvatel'stvo (retailové vklady);

Podniky (vklady malych, strednych podnikov a velkych korporacii);

Iné banky (interbankové vklady);

Podielové financovanie (navysenie kapitalu predajom vlastnych akcii);

Dlhov¢ financovanie (vydanie dlhopisov alebo zaobstaranie p6zicky); a

Nerozdeleny zisk z minulych obdobi.

Hore uvedené su vSeobecne oznacované ako pasiva banky a zédkladne imanie banky. Tieto
prostriedky st potom transformované na finan¢né a u bank v mensom rozsahu do realnych
aktiv uvedené dolu:

(a) Hotovost’;

(b) Likvidné aktiva (cenné papiere);

(c) Kratkodobé¢ instrumenty pefiazného trhu (ktoré mozu banky I'ahko predat’ ak maja
nedostatok kapitalu);

(d) Uvery;

(e) In¢ investicie; a

(f) Dlhodoby majetok.

Aktiva banky su zdroje, ktoré¢ banka vlastni a ktoré moze vyuzit’ na splacanie svojich

zavazkov.

Bilancia komerc¢nej banky by mala byt’ vyvazena, t.j. celkova hodnota aktiv by mala byt

rovnaka ako celkova hodnota pasiv. Toto zabezpecuje, ze banka ma dostatocné zdroje na splacanie

svojich zavizkov.

16 MEDVED, Jozef. Banky: teoria a prax. Bratislava: Sprint dva, 2012. Economics. ISBN 978-80-89393-73-2.
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V bilancii sa zvyCajne zobrazuje aj kapitalova Struktura banky, t.j. pomer medzi vlastnym
kapitalom a Gvermi. Vys$si podiel vlastného kapitalu signalizuje vacSiu financnu stabilitu a

odolnost’ banky voci riziku.

Tabulka 1: ZjednoduSend bilancia komercnej banky

Aktiva Pasiva
Hotovost’ Vklady bezného obyvatel'stva
Vklady podnikatel'skych
Likvidné aktiva subjektov
Uvery
Iné Investicie
Dlhodoby majetok
Vlastné Imanie
Iné kapitalové zavazky
Spolu Aktiva Spolu Pasiva a VI

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade knihy Introduction to Banking.
Kapital Banky
Kapital banky predstavuje jednoducho rozdiel medzi aktivami a pasivami v jej bilancii a je
majetkom vlastnikov banky. Mdze byt pouzity na krytie vSetkych prevadzkovych strat, ktoré

banka utrpi. Ak by tieto straty prekrocili vysku kapitalu, ktora je dostupna, mohla by banka mat’

tazkosti s platenim svojich zavizkov, ¢o by mohlo viest’ k bankrotu.
1.3 Europsky bankovy sektor

1.3.1 ECB

Je centralnou bankou 19 krajin ktoré pouzivaju euro. ECB bola zalozena 1. juna 1998 so
sidlom vo Frankfurte nad Mohanom. Hlavnou tlohou ECB je udrziavat’ cenovu stabilitu a a tym
padom pomocou menovej politiky podporovat’ hospodarsky rast a stimulovat’ tvorbu pracovnych

miest.

Organizacia

Vykonna rada ECB pozostava z prezidenta, viceprezidenta a Styroch d’alSich ¢lenov.
Realizuje uznesenia prijaté Radou guvernérov. Clenovia vykonného vyboru s vyberani a

menovani Eurdpskou radou, t.j. hlavami Statov a vlad, kvalifikovanou véa¢Sinou Volebné obdobie
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¢lenov vykonného vyboru ECB je osem rokov s nesmu byt’ voleni znova.

Obrazok 1: Struktiira rozdelenia moci ECB

Eurdpsky systém centralnych bank (ECSB)

[

Eurdpska centralna banka (ECB)

Rada guvernérov Vykonna rada ECB Generalna rada

e Clenovia Vykonnej rady Prezident Prezident a
Guvernéri narodnych Viceprezident Viceprezident Vykonnej
centralnych bank Ostatni $tyria ¢lenovia rady

¢lenskych statov
Hospodarskej a menove;j
Unie (EMU)

]

-

Rozhodnutia o monetarnej
politike v EMU

-

Guvernéri narodnych
centralnych bank
Clenskych statov EU

l

I

Denné riadenie ECB

Vseobecne nedolezité
rozhodnutia

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade knihy The European Central Bank.*’
Vlastnictvo ECB

ECB bola zaloZzena ako dcérska spolo¢nost’ narodnych centralnych bank vsetkych
&lenskych krajin EU, ktoré museli splatit’ kapital ECB. Vietky ¢lenské staty EU sa stali vlastnikmi
ECB. To bolo jasnym signalom, ¢ EMU sa myslela ako projekt pre celt EU. Podiel na kapitale
zévisel od dvoch determinantov s rovnakou vahou. Kazdy &lensky §tit EU musel poskytnat
relativny podiel na kapitali zavisly na jeho podiele na populécii v EU. Ostatnych 50 percent sa
vypocitavalo na zaklade narodného podielu kazdej krajiny na HDP EU. Podiely sa pravidelne

prehodnocuji a upravuji. Na zaciatku roka 2019 napriklad Nemecko disponovalo podiel 18,4

" HEINE, Michael a Hansjorg HERR. The European Central Bank. Newcastle upon Tyne: Agenda Publishing Limited, 2021.
ISBN ISBN 978-1-78821-295-3.
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percent, Francuzsko 14,2 percent a Slovensko 0,98 percent na kapitali ECB. Zisky a straty ECB

sa podl'a podielu na kapitali rozdel'uji len medzi ¢lenov EMU.

Koordinacia fiSkalnej a monetarnej politiky

Na rozdiel od amerického FEDu do roku 2012, v eurozéne neexistoval veritel’ poslednej
inStancie pre verejné rozpocty Staitov EMU (tzv. Lender of last resort). Pre vlady ¢lenskych Statov
EMU je euro mena, ktori nemozu vytvarat’ samy, takze sa v skutocnosti mozu stat’ nesolventnymi

v ich "vlastnej" mene. Toto sa prejavilo v krizach v roku 2010.

Druhym zaujimavym rozdielom ECB oproti FEDu je neexistencia partnera pre fiskalnu
politiku, s ktorym by mohla uplatiovat koordinovani hospodarsku politiku a v pripade potreby
zachranit’ finan¢né inStitucie a dokonca aj velké korporédcie. V eurozone vznikla zaujimava
situacia, ked’ od roku 2008 sa monetarna politika stale viac uvolnovala s cielom zabranit’
hospodarskej a politickej katastrofe. Zaroven vSak Nemecko vyvijalo velky tlak na jednotlivé
Clenské Staty, aby prijali Ciastoc¢ne restriktivne fiSkalne politiky. Vysledkom tejto nefungujicej

spoluprace bol neuspokojivy hospodérsky vyvoj v eurozone po krize z roku 2008.

Nezavislost’ ECB

Nezavislost’ centralnych bank by nebola zarucena, ak by boli nliitené poziciavat’ verejnym
vladam. Preto je ma ECB striktne zakazané poZiciavat’ centralnej, regionalnej, miestnej vlade,
verejnym podnikom alebo inym institicidm riadenou verejnou mocou. Okrem toho nemoZze
priamo nakupovat’ vladne dlhopisy na primarnom trhu. Podobne to plati aj pre FED, ktory nie je

opravneny priamo nakupovat’ cenné papiere od verejnych organov.!®

ECB, ako uZ bolo vysSie spomenuté, neexistovala spolupraca s vladami a nemohla
nakupovat’ dlhopisy od tychto vlad. Nakupovanie dlhopisov vydanych vladami ¢lenskych krajin
EMU je beznou praxou v ECB, ale ECB nema moznost’ volne financovat vlady, ktoré sa

nachadzaju vo vel'mi zlej finan¢nej situacii.
Interakcia s Komerénymi bankami

ECB moze nezavisle kontrolovat’ sposob, akym interaguje s komerénymi bankami. Clanky

18 Capital subscription (europa.eu). Dostupné na internete.
19 https://www.federalreserve.gov/fags/money_12851.htm. Dostupné na internete.
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https://www.federalreserve.gov/faqs/money_12851.htm

18, 19 a 20 Protokolu o Statite Europskeho systému centralnych bank a Europskej centralnej banky

stanovuju zékladné zasady pre pouzivanie nastrojov menovej politiky. Konkrétne pouzitie

nastrojov rozhoduje ECB.%

b)

Najddlezitejsie instrumenty monetarnej politiky sa:?

Hlavné refinan¢né operacie (,,Main refinancing operations®“) — ECB vykonava na tyzdennej
baze s cielom kontrolovat’ urokové sadzby na trhu. V eurozone je hlavnym benchmarkom
urokovych sadzieb penazného trhu EONIA (euro overnight index average), irokova sadzba,
ktort financné inStitucie pozaduji za kratkodobé po6ziCky poskytnuté inym finanénym
inStituciam.

Jednodinové refinancné a sterilizaéné obchody (,,Standing facilities*) - V pripade nedostatku
likvidity mézu komeréné banky ziskat’ neobmedzené pdzi¢ky na jednu noc proti kolateralu v
takzvanom "otvorenom diskontnom okne". Urokova sadzba pre tieto poZicky je o nie¢o vyssia
ako pre hlavné financné transakcie. Ked'’Ze objem uverov v diskontnom okne je neobmedzeny,
tato urokova sadzba tiez predstavuje horny limit irokovych sadzieb na pefiaznom trhu.
Povinné minimalne rezervy - ECB vyzaduje, aby uverové institucie zriadené v eurozone mali
vklady na uctoch u svojej narodnej centralnej banky. Tieto sa nazyvaji "minimalne pozadované

rezervy (MRR).

1.3.2  Europsky systéem centralnych bank a Eurosystém

Struktira Eurdpskeho systému centralnych bank (ESCB) dodrziava ustanovenia

Maastrichtskej zmluvy. ESCB pozostava z ECB a narodnych centralnych bank vSetkych ¢lenskych

statov EU bez ohl'adu na to, ¢ maju euro alebo nie. Medzi zékladné tlohy ECSB patria:

a)
b)
©)
d)

Definicia a realizacia menovej politiky EU
Uskutoc¢novanie devizovych operacii
Spravovat’ a uschovavat’ devizové rezervy Clenskych statov EU

Podpora plynulého fungovania platobnych systémov

20 htps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX: 1201 6M/PRO/04
2https://nbs.sk/menova-politika/implementacia-menovej-politiky/nastroje-menovej-politiky/operacie-na-volnom-

trhu/#:~:text=Oper%C3%A 1¢ie%20na%20v0%C4%BEnom%20trhu%20zohr%C3%A1vaj%C3%BA.,0%20podmienkach%20na

%20ieh0%20vykonanie.
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e) ECSB prispieva k realizacii opatreni orgdnov dohl'adu s ciel'om dosiahnut’ finan¢nu stabilitu

1.3.3  Regulacie bankového sektora v Eurdpe, na Slovensku a vo svete

Banky a finan¢né institucie su podrobené roznym pravidlam a kontroldm, pricom hlavnym
z nich je zamerany na uroven a kvalitu kapitalu ktory sluzi ako vankus pre riskantné aktivity

v ktorych dané banka pdsobi.

Pre regulacné ucely je vSak kapital definovany inak ako bolo spomenuté v sekcii 1.2.3. V
kratkosti, regulac¢ny kapital banky tvoria tie prvky v jej bilancii, ktoré su opravnene zahrnuté do
vypoctu kapitalovych ukazovatel'ov. Pomocou tychto ukazovatel'ov sa uréuje uroven kapitalu,
ktory je potrebny na ochranu vkladatel'ov. Regulacny kapital zahffia vlastné imanie, prioritné akcie
a podriadené dlhopisy, ako aj v§eobecné rezervy. Spolo¢nym prvkom tychto poloZiek je, Ze vSetky
su schopné absorbovat’ straty, ¢i uz na trvalom zéklade alebo v pripade likvidacie. Pre regulatora
je to kl'icové ked’Ze maji zaujem o to, aby vkladatelia a senior veritelia boli v pripade bankrotu
banky plne splateni. Najzndmej$im a medzinarodne aplikovanym kapitdlovymi ukazovate'mi st
usmernenia publikované Bazilejskym vyborom pre bankovy dohl'ad (,,BCBS*). BCBS sam o sebe
nie nema regulacnu autoritu a jeho vyjadrenia nemaji Ziadnu legislativnu vahu. V roku 2022 iba
Styri krajiny na svete nedodrziavali aspoii ¢ast’ odporuc¢ani BASEL III . Tieto krajiny st Etiopia,

Kuba, Vietnam a Severna Korea.??

1.3.4 Slovenske bankovnictvo

Bankovnictvo Slovenskej Republiky je pod dohl'adom Narodnej banky Slovenska, ktora
ma na starosti regulaciu a dohl'ad nad bankovym sektorom v krajine. V slovenskom bankovnictve
posobi niekol'’ko domécich bank a zahrani¢nych bankovych pobociek, ktoré pontikaji Standardné
spektrum finan¢nych sluzieb pre jednotlivcov aj podnikatelov. Slovenské banky st povinné

dodrziavat’ prisne bankové predpisy a pravidla, ktoré urcuje ECB a NBS.

22 ARNOLD, Glen. The Financial Times Guide to Banking. Pearson Education Limited, 2014. ISBN 978-0-273-79183-6.
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1.3.5 Reakcia viad a guvernérov centralnych bank na krizu v roku 2008

1.3.5.1 Fiskalne politika pocas krizy
V novembri 2008 Eurdpska komisia predstavila Eurdpsky pldn na zotavenie sa

z ekonomickej krizy?

Tento Eurdpsky plan hospodarskej obnovy priniesol proti cyklicki makroekonomicku
odpoved’ na krizu vo forme siboru opatreni na podporu redlneho hospodarstva. Cielom bolo
zabranit’® hlbokému hospodarskemu prepadu. Plan je ukotveny v Pakte stability a rastu a v

Lisabonskej stratégii pre rast a zamestnanost’.

Okamzita pomoc rozpoétu vo vyske 200 miliard eur (1,5 % HDP EU), ktora pozostava
z koordinovanej rozpoctovej spoluucasti clenskych statov vo vyske 170 miliard eur (priblizne 1,2
% HDP EU) a financovania EU na podporu okamzitych opatreni vo vyske priblizne 30 miliard eur

(priblizne 0,3 % HDP EU)
Slovensko

Vlada SR sa rozhodla venovat’ na fiskalne proti krizové opatrenia sumu 332 mil. EUR (0,5
% HDP) v metodike ESA 95, aviak zaroveii s podmienkou neprehibit’ este viac deficit. Proti

krizovy fiSkalny balicek je teda kompenzovany Gisporami na strane vydavkov rozpoctu.

Od 1.11.2008 bola v ucinnosti novela zdkona o ochrane vkladov, ktorym sa zaviedla

nahrada nedostupného vkladu v bankach v plnej vyske bez stanovenia limitu.

1.3.5.2 Monetarna politika pocas krizy
Hlavné urokové sadzby ECB

ECB najskor prekvapujico opit’ zvysila arokova sadzbu pre hlavné refinan¢né operacie zo
4 percent na 4,25 percenta dia 9. juna 2008, takze pokracovala v sérii pomalych zvySovani
urokovych sadzieb od polovice roku 2003. Tu treba poznamenat, Ze nezamestnanost v USA
v tychto mesiacoch zacala rapidne rast’ atakisto FED vtomto case znizil hlavni sadzbu
refinancnych operacii uz 6 krat a prvy krat zacal znizovat’ uz v Septembri 2007 z 5.25 % aZ na

2.00 % v aprili 2008. 2°

23 https://ec.europa.cu/economy_finance/publications/pages/publication13504 en.pdf. Dostupné na internete.
2Ahttps://www.mfsr.sk/files/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/program-stability/program-
stability/sp_apr2009_sk.pdf. Dostupné na internete.

%5 https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange rates/key ecb_interest_rates/html/index.en.html. Dostupné na internete
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Od oktobra 2008 vsak urokové sadzby pre hlavné refinancné operacie zacali strmym
sposobom klesat’ az na 1 percento v maji 2009 a zostali na tejto urovni az do aprila 2011. Okrem
toho, od oktdbra 2008 sa tyzdenné hlavné refinan¢né operacie realizovali formou tendrov s pevnou
urokovou sadzbou a neobmedzenym objemom pridelenych finan¢nych prostriedkov, ¢o znamena,

ze banky sa mohli refinancovat’ do neobmedzenych vysok, pokial’ mali kolateral.

Znizenie ratingu pre kolateral

Aby vytvorila pre banky dostatocné zabezpeky, ECB znizila kvalitu aktiv, ktoré mohli
sluzit’ ako zébezpeky. Rating trhovych a netrhovych aktiv, ktoré mohli sluzit” ako zabezpeky, bol
zniZzeny z A- na BBB-. Okrem toho boli bankam pontknuté dlhodobé refinancné prostriedky s

dobou splatnosti troch a §iestich mesiacov.?®

Program nakupu krytych dlhopisov

V juli 2009 bol schvaleny program nakupu krytych dlhopisov — Covered Bonds Purchase
Programe 1 (CBPP1) v objeme 60 milidrd eur. ECB nakupovala kryté dlhopisy na primarnom a
sekunddrnom trhu a drzala ich do splatnosti. Tento program sa stal nevyhnutnym, pretoze trh s
krytymi dlhopismi, podobne ako trh s hypotekarnymi cennymi papiermi v USA, sa zrutil a zatiahol
finan¢né inStitucie do hlbsich finanénych problémov. CBPP2 s objemom 40 milidrd eur bol

spusteny v novembri 2011 a treti s objemom 264 miliard eur v oktobri 2014.27

Swapové linky

V roku 2008 zohrali devizové swapovée linky dolezita ulohu pri zabezpe€ovani likvidity v
EMU. Devizovy swap je dohoda medzi dvoma centralnymi bankami na vymenu mien, pri¢om je
stanoveny maximalny objem. Ich hlavnou funkciou je zarucit’ likviditu finanénych inStiticii s
problémami s devizovou likviditou pocas krizy. V roku 2008 sa banky v EMU mali velké
problémy s likviditou v americkych dolaroch po pade spolo¢nosti Lehman Brothers. Banky museli
splnit’ kratkodobé zavazky v americkych doldroch, ale neboli schopné ziskat dolére, pretoze
penazny trh doslova vyschol. Prostrednictvom devizovych swapov bola ECB schopna pomdct’
bankam v EMU bez toho, aby pouzila vlastné rezervy v americkych dolaroch. Objem swapov

medzi ECB a FED dosiahol v roku 2008 maximalnu hodnotu 300 miliard dolarov. Celkové

26 https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2008/html/pr081015.en.html. Dostupné na internete
27 Asset purchase programmes (europa.eu). Dostupné na internete
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zahrani¢né rezervy ESCB v roku 2008 dosiahli priblizne 500 milidrd dolarov. Objem swapov bol
teda obrovsky?®. FED tak prevzal funkciu veritela poslednej instancie nielen doma, ale aj

medzinarodne.

Suvaha ECB

ECB vyrazne zvysila objem svojej sivahy, meraného ako podiel na HDP. Celkova suvaha
ESCB sa zvysil z 1 500 miliard EUR v roku 2007 na 3 000 milidard EUR v roku 2012 a 4 600
miliard EUR v roku 2018. To jasne ukazuje rozsah v akom bola finan¢na ststava v eurozone
naruSena finan¢nou krizou a do akej miery bola potrebna funkcia veritel'a poslednej instancie v

eurozone.

1.4 Hlavné zmeny v regulacii komercénych a investicnych bank v Eurdpe po
krize

Kriza ukézala, Ze mnoho bank nedodrzovalo adekvatne kapitalové vankuse na zvladnutie
naro¢nych makroekonomickych a finanénych podmienok, a uz vobec nie nadmerné financné

rizika, ktoré niektoré banky z pokro¢ilych ekonomik vzali na seba.?%%

Povinné miniméalne rezervy

Dohoda Basel III zvysila minimalne kapitdlové poziadavky pre banky z 2 % v systéme
Basel 11 na 4,5 % z bezného vlastného kapitalu, ako podiel rizikovych aktiv banky. Takisto existuje
dodatocna kapitalova pozZiadavka 2,5 %, ktord zvySuje celkovii minimalnu poZiadavku na 7 %.
Banky mo6Zu tato kapitalova poziadavku vyuzit, ak sa dostavaju pod finan¢ny tlak, aj ked’ to moze

[ 24

viest’ k va¢§im obmedzeniam pri vyplatach dividend.

CET1 > 450,
Rizikovo vazené aktiva — ~*

CET 1 (Tier 1 Kkapital): sklada sa z kmenovych akcii, emisného azia spojené s tymito
akciami, nerozdeleného zisku, akumulovaného komplexného uctovného vysledku a ostatnych

rezerv , menovite sa eSte ur¢uju polozky, ktoré sa odpocitavaju od kapitalu CET 1.

28 https://elischolar.library.yale.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3 109&context=ypfs-documents. Dostupné na internete.
29 https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/108622.pdf. Dostupné na internete
30 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_13_690. Dostupné na internete.
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AT 1 ( dodatkovy kapital Tier 1): obsahuje inStrumenty, ktoré si emitované bankou, pricom

nepatria do CET 1 a spiiiaju kritéria na zaradenie do AT 1, napriklad prioritné akcie

Od roku 2015 sa poziadavka na Tier 1 kapital sa zvysila z 4 % v systéme Basel Il na 6 %
v systéme Basel III. Tych 6 % zahfna 4,5 % z bezného vlastného kapitalu CET 1 a d’alSich 1,5 %
z AT 1 extra kapitdlu. Poziadavky sa mali zacat’ implementovat od roku 2013, ale datum
implementécie bol niekolkokrat odlozeny a banky mali teraz ¢as implementovat’ zmeny do 1.

januéra 2022, 31
Leverage Ratio

Basel III zaviedol na riziku ukazovatel’ pdky nezalozeny na riziku (leverage ratio), ktory
ma sluzit’ ako protivaha voci ukazovatel'u kapitalu zalozeného na rizikdch. Banky musia udrziavat’
pomer paky vyssi ako 3 %. Ukazovatel’ paky sa vypocita ako podiel Tier 1 kapitalu k priemeru
celkovych skonsolidovanych aktiv banky.

Tier 1 (CET 1 kapital)

L Ratio = > 39
everage rato Celkové aktiva = > 70

Liquidity Coverage Ratio — LCR

Ukazovatel’ likvidity pokrytia vyzaduje, aby banky drzali dostatocné mnozstvo vysoko
likvidnych aktiv, ktoré dokdzu odolat’” 30-dhove] napdtej situdcie financovania, ktora urcuju
regulatory. PoZiadavka na ukazovatel likvidity pokrytia bola zavedend v roku 2015 len na Grovni
60 % svojich stanovenych poZiadaviek a ocakava sa, ze kazdy rok sa zvysi o 10 %, az do roku

2019, kedy sa dostane do pIného ucinku.

NSFR

Ukazovatel’ ¢istého stabilného financovania (NSFR): Basel 3 tiez obsahuje navrh na
zavedenie ukazovatela Cistého stabilného financovania (NSFR) na zniZenie strednych a
dlhodobych rizik spojenych s financovanim, ktoré banky poZaduja, aby financovanie svojich

aktivit zabezpecovali dostato¢ne stabilnymi zdrojmi financovania. NSFR vyzaduje, aby banky

81 https://www.bis.org/fsi/fsisummaries/defcap_b3.pdf. Dostupné na internete
32 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019R0876. Dostupné na internete

33 https://www.bis.org/fsi/fsisummaries/lcr.htm. Dostupné na internete
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udrziavali stabilny profil financovania vzh'adom na svoje aktiva a pasiva v bilancii a mimo
bilan¢nych aktivitach. Pomer sa definuje ako mnozstvo dostupného stabilného financovania (Cast’
kapitalu a zavizkov, ktora sa ocakédva, ze bude stabilnym zdrojom financovania), vzhl'adom na
mnozstvo pozadovaného stabilného financovania (funkcia likviditnych charakteristik réznych

druhov drzanych aktiv). Tento ukazovatel’ vSak neboli banky povinné dodrziavat’ az do januara

2018.
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2. Ciel’ prace

V prvej kapitole praca uvadza poznatky z tedrie o financnej krize z roku 2008, spravanie
bank v tomto obdobi a hlavnym cielom prace je analyzovat’ reakciu jednej konkrétnej banky na
krizu, najmd pozorovat zmeny v ziskovosti, sile kapitalu, dodrziavania novych regulacnych
opatreni, ako aj zniZovanie nakladov pomocou zmenSovania zdkladne zamestnancov. Na tieto
ucely bola zvolend banka Deutsche Bank Aktiengesellschaft nemecki globalnu spolo¢nost’

s aktivitami v Statoch po celom svete.

Prvé sekcie sa sustred’ujii na struény opis Deutsche Bank (,,DB*) a jej obchodného modelu,
rozdelenie divizii ale aj ako sa DB spravala pocas krizy konkrétne v rokoch 2007 az 2009.
Naésledne sa zaoberame pozorovanim finanénych ukazovatel'ov tejto banky pocas desiatich rokoch
po krize v roku 2008. Toto obdobie bolo zvolené z toho dovodu, Ze pocas uvedenych rokov doslo
k viacerym regulacidm v bankovom sektore a je mozné pozorovat’ vyvoj dolezitych metrik pocas
tohto obdobia a preto je adekvatne hodnotit’ vyvoj bilancii bank v rozmedzi tychto rokov.
Hodnotime ukazovatele ziskovosti, indikatory zdravia bilancie, celkovl paku a pokrytie likvidity.
Ku kazdému ukazovatel'n uvddzam grafy a tabul’ky na konkrétne poukazanie na zmeny v rokoch

2007 az 2019. Metddy prace a metody skiimania
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3. Metodika prace a metody skiimania

Préca je podl'a metodiky rozdelena na dve hlavné Casti, a to na teoreticku a prakticku Cast’.
Teoreticka Cast’ pozostava z uvodu a jadra teoretickej Casti, ktora sa venuje opisu vzniku globalnej
finan¢nej krizy v roku 2008, charakteristiky bank a sektoru bankovnictva ako celku a teoretickym

nazorom na spravanie bank a reakciu centralnych bank a vlad na krizu.

Pri spracovani teoretickej Casti vychadzame z literatiry, ktord je dostupnd pre danu

problematiku.

Prakticka cast’ sa zameriava na konkrétny priklad banky — Deutsche Bank a vyvoj jej
finan¢nych ukazovatel'ov a spravanie za konkrétne obdobie — roky 2007 az 2019, pocas ktorych
sa snazila posilnit’ svoju bilanciu a stabilizovat’ svoje vynosy. Pri spracovani praktickej casti

vychadzam hlavne z vyro¢nych sprav Deutsche Bank za roky 2007 az 2019.
Pocas spracovania bakalarskej prace som pouzil dolu uvedené metddy:

e Analyza - metdda bola pozitd na skimanie finan¢nych ukazovatelov bank. Pomocou
analyzy finan¢nych vykazov som zistil rézne informécie o vykonnosti, ziskovosti, likvidite
a solventnosti spoloc¢nosti,

e Poznavacia metdoda — na ziskanie jednotlivych udajov som vyuzil stadium rézne zdroje v
oblasti bankovnictva, monetarnej, fiSkalnej a hospodarskej politiky. Dané tdaje boli
¢erpané hlavne z knih, odbornych publikacii a webovych stranok,

e Dedukcia, syntéza — pomocou tychto metdd boli ziskané udaje zhrnuté a vyhodnotené.
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4. Vysledky prace

V tejto bakalarskej praci som sa rozhodol hodnotit’ zmeny v Strukturach komercnych bank

na priklade najvéacsej nemeckej banky ktorej cena akcii sa od krizy vyvijala hrozivo zle. Vybral

som si nemeckt Deutsche Bank.

4.1 Deutsche Bank pocas krizy v roku 2008

Pocas financnej krizy v roku 2008 utrpela Deutsche Bank tazké financné straty ako aj

poskodenie reputacie a musela ¢elit mnohym vyzvam. NajvyznamnejSie udalosti a fakty ktoré

sa spajaju s DB pocas roku 2008:

a) TRH s CDO: Podl'a Securities Industry and Financial Markets Association sa od roku 2004 az

do konca roka 2007 vydali v USA cenné papiere CDO v hodnote 1,4 bilibna dolarov.

Nasledujuca tabul'ka zobrazuje dramaticky vzostup a pad trhu s CDOs v USA pocas poslednych

desiatich rokov, pricom vydéavanie CDOs dosiahlo svoj vrchol v roku 2006 na urovni 520

miliard dolarov a potom kleslo na minimum 4 miliardy dolarov v roku 2009.

Tabul’ka 2: Vyvoj trhu s CDO obligaciami

Hodnota emitovanych CDO
Rok cennych papierov (v mld
USD)
2000 67.99
2001 78.45
2002 83.07
2003 86.63
2004 157.82
2005 251.27
2006 520.64
2007 481.60
2008 61.89
2009 4.34

b) CDOs v Deutsche Bank. V obdobi od roku 2004 do roku 2008 vydala Deutsche Bank 47 CDO

sekuritizovanych cennych papierov v celkovom objeme 32,2 miliardy dolarov. Podl'a analyzy

vypracovanej pre americky senat Deutsche Bank v rokoch 2006 a 2007 obsadila Stvrté miesto
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vo svetovom rebricku emitentov CDO cennych papierov, za Merrill Lynch, JP Morgan & Chase
a Citigroup.

c) Poplatky. Investi¢né banky si uctovali poplatky za névrh, marketing a predaj takychto CDOs.
Poplatky sa pohybovali v rozsahu od 5 do 10 miliénov dolérov za CDO. Banky mali silné chute
pokracovat’ v emitovani CDO aj napriek zvySujucim sa rizikdm a klesajicemu zaujmu
investorov,

d) Kratka pozicia na CDO cenné papiere v hodnote $5 miliard. Aj ked’ Deutsche Banka ako
celok prostrednictvom partnerského hedzového fondu Winchester Capital, vykonavala vlastné
investicie do hypotekarnych aktiv, banka tieZ umoznila svojmu vedacemu CDO obchodnikovi,
aby otvoril kratku poziciu vo vyske 5 milidrd dolarov, ktora stavkovala proti trhu s hypotékami
a vyprodukovala zisky pre banku vo vyske priblizne 1,5 miliardy dolarov. V emailoch tento
veduci obchodnik CDO cennych papierov Casto krat oznacoval tieto cenné papiere ako “Smejd”

alebo cely trh ako “Ponziho schéma” kym stale predaval tieto inStrumenty klientom.

Dosledky tohto tychto krokov dostali rozsudok az v janudri 2014, ked’ bola banka nutena
zaplatit’ 1,93 miliardy dolarov ako odskodné agentire Federal Housing Finance Agency za predaj
hypotekarnych cennych papierov, vladnym agentiiram Fannie Mae a Freddie Mac ktoré uz zanikli.

Této suma vyrazne ovplyvnila ziskové marZzu banky.

V januari 2017 Deutsche Bank uzavrela dohodu s federalnymi civilnymi zastupcami USA
o zaplateni pokuty hodnote 7,2 miliard dolarov kvoli klamaniu investorov v stvislosti s
vytvaranim, zabezpe€ovanim, predajom a vyddvanim cennych papierov zalozenych na hypotékach

(RMBS) medzi rokmi 2006 a 2007.3

4.2 Obchodny model DB
DB bola zaloZzend v roku 1870 v Berline a v sucasnosti mé sidlo vo Frankfurte nad
Mohanom v Nemecku. Je najvdcSou bankou v Nemecku a jednou z najvacSich financ¢nych
inStitacii v Eurdpe a na svete, €o sa tyka celkovych aktiv vo vyske 1 298 miliard eur k 31. decembru
2019. K tomuto datumu DB zamestnavala 87 597 zamestnancov a pdsobila v 59 krajinach s 1 931
pobockami po celom svete, z ktorych 69 % sa nachadzalo v Nemecku. DB ponuka Siroku skalu

investi¢nych, financnych a suvisiacich produktov a sluzieb pre sukromné osoby, korporacie a

34https://www.justice.gov/opa/pr/deutsche-bank-agrees-pay-72-billion-misleading-investors-its-sale-residential-mortgage-backed.
Dostupné na internete.
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inStitucionalnych klientov po celom svete. K 31. Decembru 2019 bola takato organizacia DB do

tychto divizii:

Korpora¢né Bankovnictvo (Corporate Bank)

o

Divizia Corporate Bank (CB) zahfiia Global Transaction Banking a tiez

Commercial Banking v Nemecku. Divizia sa primarne zameriava na poskytovanie

35n

sluzieb podnikovym klientom, vratane nemeckého "Mittelstandu™", vacsich a

mensich komercnych klientov v Nemecku, ako aj nadnarodnych spolo¢nosti.

Investi¢né bankovnictvo (Investment bank)

o

Investi¢na banka (IB) sa zameriava na svoje tradicné silné stranky vo financovani,
poradenskej ¢innosti, fixného prijmu a menach, takisto DB ponuka expertizu vo
vel'koobchodnom bankovnictve v oblasti pokrytia, riadenia rizik, predaja

a obchodovania.

Privatne bankovnictvo (Private Bank)

o

V Private Bank (PB) poskytuje DB sluzby osobnym a sukromnym klientom,
bohatym jednotlivcom, podnikatelom a rodindm. V medzindrodnych pobockach sa
zameriava aj na podnikovych a komercnych klientov. Tato divizia je organizovana
do troch hlavnych obchodnych divizii: Private Bank Germany, Private &

Commercial Business International a Wealth Management.

Spréava aktiv (Asset Management)

o

AM spravuje aktiva vo vyske 768 miliard eur k 31. decembru 2019 a tym padom
je jednou z poprednych organizacii pre spravu aktiv na svete. AM obsluhuje
roznorodll zédkladnu klientov z oblasti maloobchodného a inStitucionalneho
investovania po celom svete, s vyznamnou pritomnostou na domacom trhu v
Nemecku. Tito klienti zahfniaji velké institucie, vlady, korporacie a nadacie ako aj

jednotlivych investorov.

Jednotka uvoltiovania kapitalu (Capital Release unit)

©)

Zalozenim novej jednotky Capital Release Unit (CRU) planuje DB uvolnit’ kapital,
ktory je momentalne viazany v nizko vynosovych aktivach, podnikoch s nizkou

ziskovost'ou a podnikoch, ktoré uz nie su povazované za strategické. Zahrnuje to

3 Termin Mittelstand sa bezne pouZiva pre oznadenie stabilnej skupiny podnikov v Nemecku, Rakusku a Svajéiarsku, ktoré sa
osvedcili ako odolné voci ekonomickym zmenam a turbulenciam pocas svojej existencie. Tento termin je t'azké prelozit’.
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takmer vSetky aktivity v oblasti Equities Sales & Trading. Aktiva so znizujucim sa
vynosom v oblasti fixnych prijmov, najmé v oblasti sadzieb, zlikvidované podniky
z naSho segmentu Private & Commercial Bank, ktoré zahfiiaji nase maloobchodné
aktivity v Portugalsku a Pol'sku.

e Korporat a d’alSie (Corporate & Other) — pozostava z prijmov ktoré nepatria do Ziadnej inej

kategorie

Deutsche Bank je kétovana na nemeckej burze a je sti¢astou burzovych indexov DAX40%
a Euro Stoxx 50. Je to banka s globalnym dosahom, ktora hra doéleziti ilohu v medzinarodnom

finanénom systéme.*’

4.3 Zvladnutie krizy v podani DB

4.3.1 Vyvoj cien akcii DB

Z grafu 1 vyplyva, akcie DB sa nevyvijali vobec priaznivo pre investorov. Od roku 2008
sa ako vela inych europskych bank nedokazali spamétat’ z globélnej financnej krizy . Akcie
Deutsche Bank poklesli od zaciatku roka 2008 po zaciatok roka 2020 o 86 % kym mnoho
americkych bank prekondva svoje historické maxima aj v roku 2019. Tato vykonnost’ nezahfiia
dividendy a teda vykonnost’ tychto akcii je (excluding dividends). Rok 2008 bol najhor$im rokom
v historii ked’ sa akcie DB prepadli z hodnoty 65.12 Eur na zaciatku roka 2008 o 69% na 20.25
Eur na konci roka 2008. Nasledne v roku 2009 prisla dobra nalada a viera v zotavenie ekonomiky
a bankového sektora ¢o vSak v rokoch 2011 az 2014 vystriedala Dlhova kriza v Eurozéne. Od

tohto momentu su akcie v podstate na dne z pohl'adu historickych cien.

3 Do septembra 2021 mal nemecky akciovy index DAX 30 komponentov. Dnes ma 40 komponentov. V praci budem referovat’ na
DAX 30

37 Informéacie st erpané z vyroénych sprav Deutsche Bank Aktiengesellschaft, . za rok 2019, dostupné na oficialnej webovej
stranke: <https.//investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/>
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Graf 1: Vyvoj ceny akcii Deutsche Bank
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Bloomberg terminal

Zaujimavostou je, ze v krize banka nepotrebovala Ziadnu priamu vladnu podporu, aj ked’
samozrejme profitovala z verejnej podpory pre iné inStitucie. Pokial’ ide o vlastné kapitalové
zdroje, Deutsche Bank bola pred krizou jednou z najslabSich inStiticii a zostala medzi nimi aj po
krize. V poslednej dekdde mala radu emisii vlastného kapitalu, ale u€inky na jej bilanciu boli
vyrazne neutralizované "neCakanymi" stratami, vratane pokut vo vyske celkovo viac ako 10

miliard eur.

4.3.2 Akvizicia Deutsche Postbank

Pocas viacerych krokoch v rokoch 2008 - 2012 ziskala Deutsche Bank 93 % akcii Deutsche
Postbank. Ciel’ DB bol ziskat’ vel'kt zékladiiu vkladov ku ktorym mala Deutsche Postbank pristup
a nasledne predavat’ tymto vkladatelom cez integraciu svoje finan¢né sluzby. Problém nastal ked’
Deutsche Bank neodhadla, Ze tito I'udia pouzivali Deutsche Postbank hlavne pre svoje postové
ucty v ramci ktorych vedeli dosiahnut’ Gsporu nékladov na bankové prevody a iné sluzby. Tato

klientela nemala o r6zne druhy drahych finanénych produktov z rady Deutsche Bank zaujem.
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V roku 2015 sa Deutsche Bank rozhodla Deutsche Postbank predat’. Vyhliadky na predaj
sa ukazali ako prili§ mizivé, a toto rozhodnutie bolo zrusené a v roku 2017 bola Deutsche Postbank

plne integrovana do Deutsche Bank.

4.3.3 Problemy so ziskovostou v pokrizovych casoch

Deutsche Bank mé problém zarabat’ peniaze zo svojich klasickych zdrojov. Tato situdcia
nastala kvoli, urokovym sadzbam v Eurdpe ktoré st takmer nulové tym padom nie je Cisty trokovy
rozdiel vel'mi vysoky. Firmy si radSej pozi¢iavaji na dlhopisovom trhu za vel'mi nizke trokové

sadzby.

Expozicia na derivatovych trhoch. Deutsche Bank ma vel'mi vel’ku a nejasnt expoziciu na
trhu s derivatmi. Vela tychto transakcii sa v minulosti pretavilo do strat v zisku. To je jednym
z riskov ktoré odovodiuji cenu akcii, pretoZze skuto¢ny rozsah pozicii na derivatoch nie je

skutocne znamy.
4.4 Vyvoj Ziskovosti a Bilancie DB za 10 rokov po finan¢nej krize

4.4.1 Objem celkovych poskytnutych uverov v pokrizovom obdobi

Objem poskytovanych tverov od globalnej financ¢nej krizy znacne nardstol v tesne
pokrizovych rokoch do roku 2010 hlavne kvoli akvizicii Deutsche Post ako aj vplyvom novej
vel'mi uvol'nenej a expanzivnej monetarnej politike ECB ¢o znamenalo, Ze hypotéky a tvery
rozneho typu sa stali dostupnejSimi. V rokoch 2010 az 2019 vSak objem tychto uverov

konsolidoval okolo hodnoty 400,000 milionov Eur.
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Graf 2: Objem poskytnutych uverov na suvahe DB (v milionoch Eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank dostupné na:
<https.//investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/>

Deutsche Bank bola jednou z najviac zasiahnutych bank finan¢nej krizy a preto sa snazila
v nasledujtcich rokoch po krize stabilizovat’ svoju suvahu a zaroven splnit’ nové regulacie pre
banky. Pocas 10 rokov po krize hodnota jej aktiv z vrcholu v roku 2008 klesla o priblizne 41% z
2,202,423 min Eur na 1,297,674 mln Eur v roku 2019.
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Graf 3: Vyvoj celkovych aktiv DB (v milionoch Eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank dostupné na:
https://investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/

Z grafu 3 jednoznacéne vidime proces zmensovanie celkovej bilancie DB. Banka sa zbavuje
pomocou CRU divizie aktiv ktoré manazment vyhodnotil ako zrelé na predaj na zaklade nizkej
ziskovosti a dosiahnutia splnenia kapitalovych a inych regulécii. Dolu v tabul’ke 3 st vyznacené

jednotlivé udaje za vSetky roky uvedené v grafoch 2 a 3.
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Tabulka 3: Prehlad vyvoja celkovych aktiv a objemu poskytnutych uverov

Celkové Aktiva (v miliénoch

Objem poskytnutych Gverov (v miliéonoch

RS Eur) Eur)
2007 1,925,003 € 198,892 €
2008 2,202,423 € 269,281 €
2009 1,500,664 € 258,105 €
2010 1,905,630 € 407,729 €
2011 2,164,103 € 412,514 €
2012 2,012,329 € 397,279 €
2013 1,611,400 € 376,582 €
2014 1,708,703 € 405,612 €
2015 1,629,130 € 427,749 €
2016 1,590,546 € 408,909 €
2017 1,474,732 € 401,699 €
2018 1,348,137 € 400,297 €
2019 1,297,674 € 429,841 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdiklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank dostupné na:

<https.//investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/>

4.4.2 Ziskovost DB v pokrizovom obdobi

Ziskovost’ DB v pokrizovych rokoch striedaji dobré a vel'mi zl¢é vysledky za hospodarsky

rok spolo¢nosti. R6zne pokuty z viacerych Skandalov ale aj odSkodnenie na ktorom sa DB dohodla

v hodnote 7,2 miliardy dolarov za nedbalé spravanie sa s CDO obligaciami pred krizou v roku

2008.
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Tabulka 4: Zdroje prijmu a Cisty Zisk DB

e s Cisté Vynosy z Cisté Vynosy z S
Rok Cisté Vynosy trokov poplzjltliov a Cisty Zisk
provizii
2007 30,745 € 8,849 € 21,896 € 6,510 €
2008 13,490 € 12,453 € 1,160 € -3,896 €
2009 27,952 € 12,459 € 15,493 € 4,958 €
2010 28,567 € 15,583 € 12,984 € 2,330 €
2011 31,389 € 17,445 € 15,783 € 4,326 €
2012 32,020 € 15,891 € 17,850 € 291 €
2013 31915 € 14,834 € 17,082 € 681 €
2014 31,949 € 14,272 € 17,677 € 1,691 €
2015 33,525 € 15,881 € 17,644 € -6,772 €
2016 30,014 € 14,707 € 15,307 € -1,356 €
2017 26,447 € 12,378 € 14,070 € -735 €
2018 25,316 € 13,192 € 12,124 € 341 €
2019 23,165 € 13,749 € 9,416 € -5,265 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank dostupné na:
<https://investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/>

Graf 4: Triby DB (v milionoch Eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank dostupné na:
<https://investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/>
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Graficky znazornené na grafoch 4 a 5 m6zeme pozorovat’ ipadok ako v trzbach tak aj v ¢istom zisku.

Obidva trendy maji klesajicu tendenciu s tym, ze v grafe Cistého zisku je tento jav velmi l'ahko
spozorovatelny.

Graf 5: Cisty zisk DB (v miliénoch Eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank dostupné na:
<https.//investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/>

4.4.3 Vyvoj Tier 1 kapitdlu po financnej krize

DB bola jedna z jednym z najvac¢sch producentov CDO cennych papierov a tym padpom
jej na suvahe v roku 2008 ostali nepredané¢ CDO ktoré si museli v tom roku aj odpisat’. Straty
z CDO obchodov mali najvacsi podiel na hospodarskom vysledku banky v tomto roku ked’ banka

utfzila svoju prvu stratu za poslednych 50 rokov.

DB jednoznacne posiliiuje Tier 1 kapital po krize a snazi sa drzat' krok s reguldciami.
ZvySovanie tohto ukazovatela mé za nésledok aj vysSie spominané zl¢ hospodarske vysledky
v dosledku odvadzania vysSej sumy zo ziskov ako pred krizou. ZvySovanie Tier 1 podielu na
rizikovo véaZenych aktivach je zapri¢inené aj zniZovanim celkovych aktiv banky kedZze
v niektorych rokoch absoltutna hodnota Tier 1 kapitalu klesla z roka na rok avsak tento pokles bol

odchyleny klesajicimi celkovymi aktivami.
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Graf 6: Vyvoj ukazovatel’a Tier 1 Kapital voci Rizikovo vaZenym aktivam

18.0%

16.0%

14.0%
12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z vyrocnych sprav pre regulatora dostupné na:
<https://investor-relations.db.com/reports-and-events/regulatory-reporting/#tab-container-1-2019-
2017-3>

V roku 2010 vplyvom postupnej integracie Deutsche Post ale aj zvySenych néarokov
regulatorov na dokumentéciu aktivit bank zvysil Deutsche Bank vyrazne pocet zamestnancov az
na 102 000. Tento pocet bol zaroven aj maximom a od tohto roku Deutsche Bank ohlasila viac

nasobné preptstania s cielom stabilizovat’ aktivity banky. Udaje su v tabulke 3.
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Tabul’ka 5: Vyvoj potu zamestnancov

Rok Pocet Zamestnancov
2006 68,849
2007 78,291
2008 80,456
2009 77,053
2010 102,062
2011 100,996
2012 98,219
2013 98,254
2014 98,138
2015 101,104
2016 99,744
2017 97,535
2018 91,737
2019 87,597

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank dostupné na:
<https.//investor-relations.db.com/reports-and-events/annual-reports/>

Graf 7: Prehlad vietkych kapitdalovych poZiadaviek a kapitalovych vankusov

Kapitalové poziadavky v podiele vo¢i rizikovo vaZenym aktivam
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Zdroj:Vlastné spracovanie na zdaklade udajov z vyrocénych sprav pre regulatora dostupné na:
<https://investor-relations.db.com/reports-and-events/regulatory-reporting/#tab-container-1-2019-

2017-3>
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V grafe 7 sa demonstruje postupné zavadzanie kapitdlovych poziadaviek a poziadaviek na

kapitalové vankuse

4.4.4 Pokrytie likvidity

Leverage Ratio

Tato regulacia bola zavedena do eurdpskeho prava prostrednictvom nariadenia Komisie
(EU) 2015/61, ktoré bolo prijaté v oktobri 2014. Splnenie poziadaviek na likviditu bolo v Eurdpe
pozadované od 1. oktébra 2015. Ukazovatel likvidity je predmetom prechodného obdobia, ktoré
zacalo s 60 % k 1. oktobru 2015 a postupne sa zvySovalo na 70 % od 1. januéra 2016, na 80 % v
roku 2017 a na 100 % v roku 2018. Od roku 2018 plati minimdalna hranica 3 % pre tento

ukazovatel’.

Tabulka 6: Ukazovatel’ pakového efetku banky

Rok Leverage ratio
2013 3.50%
2014 3.50%
2015 3.50%
2016 4.10%
2017 4.10%
2018 4.20%
2019 4.30%

Zdroj: Viastné spracovanie na zdklade udajov z vyrocnych sprav pre regulatora dostupné na:
<https.//investor-relations.db.com/reports-and-events/regulatory-reporting/#tab-container-1-2019-

2017-3>

Tabulka 6 demonsStruje postupné znizovanie paky v DB ktoré vSak nekonci na hodnote
4,3% kvoli faktu, ze DB je globalne systémovo doleZitd banka (G-SIB). V novembri 2022 bola
DB v tretom kosi doblezitosti ¢o ju zavdzuje mat’ zvySeny kapitdlovy vankds v hodnote 1,5%

navyse. 3

38 https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P211122.pdf. Dostupné na interente
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5. Diskusia

Cena akcie spolo¢nosti Deutsche Bank bola vo vyraznom poklese v dekade po krize a ni¢
nenasvedc€uje tomu Zeby sa mal tento trend otocit’. Viac ako 86% ubudlo z trhovej kapitalizacie od
roku 2008. Po vykonani analyzy vyrocnych sprav DB, ktorej ciel'om bolo pochopit’ a opisat’ vyvoj
bilancie v desiatich rokoch po krize. Dospeli sme k zisteniu, ze DB dokéaze plnit’ nové viacnadsobne
prisnejsie regulacie, avSak za cenu vyrazne nizkej ziskovosti a postupovania vyssieho risku. Banka
je momentalne stale v boji o ziskovost’. Zisk ktory DB dosiahla v roku 2008 nebol do roku 2019
prekonany z dovodu vysokych sankcii za spolutcast’ na spdsobeni krizy pomocou vytvérania,
predavania a nasledného obchodovania CDO obligécii. Banka zaplatila na tychto sankciach spolu

priblizne 10 miliard dolarov.

DB sa snazila po krize posilnit’ svoju bilanciu a ststredit’ sa viac na retailovych zakaznikov
pomocou akvizicie Deutsche Postbank ktora mala za ciel’ posilnit’ postavenie na domacom
nemeckom trhu v prostredi retailu dostat’ sa do kontaktu so zdkaznikmi Deutsche Postbank aby im
nasledne mohla pontkat DB svoje rozne investiéné produkty. Tesne po akvizicii ked” bolo
evidentné, Ze Deutsche Postbank nezapadlo do Struktury DB ako sa predpokladalo, sa ju DB
snazilo predat’. Tento pokus bol netspesny a tak v roku 2017 nastala pln4 integracia tejto nemecke;j

postovej banky.

V tejto Casti je priblizeny stav percentualnych zmien pocas desiatich rokov 2009 az 2019

vo vybranych ukazovatel'och ktorymi su zahrnuté v tabulke :
a) Podiel Tier 1 kapitalu na celkovych aktivach
b) Zmeny v Cistom zisku

¢) Zmena v poCte zamestnancov
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Tabul’ka 7: Rocné zmeny v ukazovatel’'och DB

Zmenav Tier 1 Zmena v cene akcie
Rok capital ratio Zmena v trzbach DB

2008 17.44% -56.12% -68.32%
2009 24.75% 107.21% 76.35%
2010 -2.38% 2.20% -7.64%
2011 4.88% 9.88% -25.83%
2012 17.05% 2.01% 15.89%
2013 11.92% -0.33% 2.70%
2014 -4.73% 0.11% -24.28%
2015 -8.70% 4,93% -12.91%
2016 6.12% -10.47% -21.47%
2017 7.69% -11.88% 4.36%
2018 -11.31% -4.28% -55.90%
2019 0.67% -8.50% -2.26%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z vyrocnych sprav Deutsche Bank v rokoch

2007 az 2019

V tabul’ke 7 dokazeme pozorovat’ urcita korelaciu poklesov trzieb s poklesom v cene akcii.
Zmeny v Tier 1 ukazovateli demonsStruji, Ze aj banka ktord ma problém so ziskovostou

a poklesom trzieb dokéaze plnit’ prisnejSie regulacie kapitalu.
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Zaver

V tejto bakalarskej praci som sa venoval problematike finan¢nej krizy a jej vplyvu na
bankovy sektor, konkrétne som sa zameral na Deutsche Bank. V praci je mozné pozorovat’ snahu
Deutsche Bank o znizenie celkovych drzanych aktiv pod spravou o vedie k predaju stratovych

alebo nedostato¢ne ziskovych aktiv.

V obdobi po krize Deutsche Bank dostala niekol'ko zasahov do ziskovosti viacerymi
pokutami alebo penalizaciami v pribliznej hodnote 10 miliard Eur pocas desiatich rokoch od krizy.
V spominanom obdobi sa ¢asto krat na verejnosti Spekulovalo o krachu DB v dosledku ¢i uz
spominanych vysokych sankcii alebo velkej expozicie voci derivatovému trhu. DB tiez spravilo
potencidlne zaujimavu akviziciu ked’ kapila nemecku ,,postovi‘ banku Deutsche Postbank ktora

sa neskor po nesplneni ocakavani snazila predat’, avSak netispesne.

V zavere mdzem spomenut’, Ze Deutsche Bank ma svoj podnikatel'sky model v stadiu
reStrukturalizdcie aje otdzne konStatovat, ¢i bude DB v blizkej buducnosti viac ziskova.
Podnikatel'sky model preto zaziva konstantné zmeny. Silné regulacie a pomaly rast ekonomiky

v Eurépskej Unie oproti USA uréite neprispieval k zdraviu tejto banky.
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