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Evropské banky v Ciné:
nelehky rust navzdory dynamickém trhu

Abstrakt: 5

Soucasny trzni podil evropskych bank v Ciné je bez nadsézky nutno oznadit jako marginalni.
Divody pro tento stav je tfeba spatfovat v bankovni regulaci, stejné jako rostouci sile inské
konkurence a malém angazma bank samotnych. Evropskym bankdm se sice po roce 2006
podarilo v regiondinim srovnani doséhnout vedouci pozice, jejich kombinovany trzni podil
véak nedosahuje ani jednoho procenta. Pro nejblizsi léta se pak neda ocekavat, Ze by se
situace evropskych i zahrani¢nich bank jako celku méla zménit. Odporuje tomu predevsim
snizeny zajem o lokalni inkorporaci, stejné jako pokleslé investiéni Usili bank samotnych.
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pres prekonani bezprostiednich nasledki krize v letech 2008-2009 se ban-

ky v Evropé stale nachazeji ve slozité situaci. Na tu se snazi reagovat lepsi

produktovou nabidkou a kontrolou nakladd na domaécich trzich stejné jako
expanzi do zahrani¢i. Predeviim Cina jako druhy nejvétsi bankovni trh svéta
z Cisté obchodniho hlediska pfedstavuje atraktivni destinaci pro pfimé zahranic-
ni investice, bankovni sektor nevyjimaje. Inspiraci zde evropské finan¢ni insti-
tuce mohou Cerpat napt. z automobilového primyslu, kde dnes vozy skupiny
Volkswagen vyrabéné s ¢inskymi partnery, predstavuji vice nez desetinu trhu.

Prestoze ¢insky trh slibuje razantni rist bankovnich vynost a ziska v nej-
blizsich letech, evropské banky zde jako celek kontroluji pouze 0,6 % trhu. Déje
se tak navic v momentg, kdy Cina od prosince 2006 plné oteviela sviij trh a zahra-
ni¢ni banky zde pozivaji stejna prava jako ¢inska konkurence.

V ¢em spoc€iva jejich relativni netispéch? Jedné se o disledek skrytych regu-
la¢nich bariér a nebo je pri¢inu nutné spatfovat v jejich nizké adaptabilité na ¢in-
sky trh ¢i sile ¢inské konkurence? Dé se predpokladat, Ze zacinajici druhé deseti-
leti pfinese obrat a evropské banky se dokazi prosadit, coz se projevi v rostoucim
trznim podilu? Clanek hled4 odpovéd na tyto i dalsi otazky.

Soucasnd Evropa 03/2013 163



Jan Dobrovolsky

1. Asymetricka situace bankovnich trh(i ve vyspélych a rozvojovych
zemich

Navzdory prekonani bezprostiednich nésledkt krize se banky v Evropé
stale nachazi ve slozité situaci. VSeobecné hospodarské klima neslibuje navrat
k dynamickému ristu vynosti tak, jako tomu bylo pted rokem 2007. Pochmurny
ekonomicky vyhled pfimél zdejsi domacnosti ke sniZeni poptavky po bankov-
nich produktech a pfiklonu ke spofeni. Konzultantska firma McKinsey proto na
rok 2020 prognozuje, ze podil zapadoevropskych zemi na globalnich bankov-
nich vynosech po odeéteni rizikovych nakladt poklesne ze souc¢asnych 26 % na
19 %.

Ruku v ruce se snizujicim se podilem Evropy a dal$ich vyspélych ekonomik
by se mél navysovat podil rozvojovych zemi, na &ele s Cinou. Dynamicky hospo-
darsky rist téchto zemi zistava z dlouhodobé perspektivy vii¢i nasledkim krize
imunni. Spolu s relativni nenasycenosti mistnich domacnosti a firem bankovni-
mi produkty vSeho druhu, pak oba faktory do budoucna zajistuji dynamicky rist
poptavky. V ramei trendové analyzy by Cina dle McKinsey méla byt schopna do
roku 2020 navysit sviij podil na globalnich bankovnich vynosech ze souc¢asnych
12 % na 16 % (McKinsey 2011: 21—22).

Rozdilnou dynamiku réstu v del§im ¢asovém horizontu do roku 2050 potvr-
zuje i konzultantska firma PricewaterhouseCoopers (PwC). Ve dvou pracich Ban-
king in 2050, z nichz prvni vysla pred krizi v roce 2006 a druhé po jejim vypuk-
nuti v roce 2011, PWC poukazuje na prohloubeni riistové asymetrie mezi Cinou
a Evropou. Zatimco v ptivodni piedkrizové praci PWC Ciné na rok 2050 piipi-
sovala globalni podil na aktivech 18 % proti 6 % v roce 2004, pod dojmem jejich
nésledkd byl ptivodni predpoklad navysSen na 23 %. Zaroven s tim §lo snizeni
odhadu pro pét klicovych evropskych bankovnich trhii (Velka Britanie, Némec-
ko, Francie, Italie a Spanélsko). Dle piivodniho odhadu mély v roce 2050 dohro-
mady predstavovat 13 % globalnich aktiv z pivodnich 28 % v roce 2004, krize
vSak tento odhad snizila na 10 % (PWC 2006: 5—6; PWC 2011a: 15-19).

Problematicky ristovy vyhled vyspélych trhti se odrazi v profitabilité. Mc-
Kinsey za rok 2010 uvadi, Ze se rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) euroameric-
kého bankovniho sektoru pohybovala na hodnotach 8—9 %, coz bylo méné, nez
jaké s nim byly spojené naklady. Neptiznivy ekonomicky vyhled pak firmu vede
k prognoze Ze se tento stav nemusi zlepsit ani v horizontu nejblizsich let (McKin-
sey 2011: 27—-28). Cinsky bankovni sektor naopak diky pietrvavajici silné poptav-
ce za 1éta 2010 a 2011 vykazoval ROE na hodnotach 17,5 % a 19,2 % odrazejici se
ive vétsi davére investort v tyto banky (CBRC 2012: 123).

Slozita situace banky v Evropé stavi pied nutnost zlepseni produktové nabid-
ky a sluzeb, spolu s lepsi kontrolou nékladd na domacich trzich. Na externi strané
pak ponouka k zesileni snah po expanzi do zahrani¢ni. Vzhledem ke svému bez-
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precedentnimu riistovému vyhledu jim Cina se svym velkym a rostoucim trhem
z ¢isté obchodniho hlediska nabizi priznivé podminky pro bankovni investici.

2. Regulace zahraniénich bank jako zakladni determinanta jejich rozvoje

2.1 Regulace z pohledu zahrani€nich bank

Dle nézoru Feditelti zahrani¢nich bank v Ciné je stav a vyvoj bankovni regu-
lace nejdtlezitéjsi determinantou pro rozvoj jejich firem. Vyplyva to z kazdoroc-
niho prizkumu PWC za léta 2007—2012, kdy jeji vliv s pfehledem ptedstihuje
faktory, jako je funding ¢i udrzeni kvalitnich zaméstnanct (PWC 2012: 24).

Regulace (jako ptrekazka rozvoje) je vnimana ve dvou rovinach. V ad hoc
roviné se jedna o necekané zavedeni nové ¢i zménu stavajici regulace postihu-
jici konkrétni oblast (v roce 2012 zahrani¢nim bankam ptisobil velké problémy
regulaéni tlak v oblasti i¢tovani bankovnich poplatki'). Ve véeobecné roviné pak
panuje konsensus, Ze regulaci chybi zifetelny cil, coZ se podepisuje v jeji vagnosti
a proménlivosti. Disledkem tohoto stavu jsou problémy s jeji interpretaci, kdyz
na trovni dvou prefekturalnich mést mtize nezridka dojit k situaci, kdy je stejny
paragraf interpretovan lokalnimi arady rozdilné (PWC 2011b: 59).

Vice ne t¥icetileta ¢innost zahrani¢nich bank v Ciné je silné ovlivnéna timto
nejednoznaénym systémem, o kterém se da predpokladat, ze bude pokracovat
i nejbliz§i budoucnosti. Potvrzuje to i fakt, Zze na rozdil od ¢inskych nepodléha
¢innost zahrani¢nich bank zdkonu o komerénich bankéach, ale pouhé regulaci.?

2.2 Regulace zahrani¢nich bank ve svétle ¢inské transformace

Vagnost regulace zahrani¢nich bank je nutno dat do vztahu s nejasné
vymezenym ramcem c¢inskych reforem jako celku. Zatimco postkomunistické
vychodoevropské zemé po roce 1989 vytycily své smérovani v podobé Sokového
terapie a rychlého ptechodu z centralniho na trzni hospodarstvi, ¢insky refor-
mator Teng Siao-pching zvolil gradualni piistup, ktery nema v postkomunistic-
kém svété obdoby. AZ do roku 1992 se reformy ubiraly podle pragmatického
hesla ,,prekonat feku po kamenech kricek za kric¢kem®.3 14. sjezdu sice koneény

! Vroce 2012 CBRC zaméfila svou pozornost na skladbu tiétovanych poplatki ze strany zahrani¢nich
bank s tim, Ze jim v nékterych piipadech doporucila jejich navraceni klientim (PWC 2012: 39).

2 Soucasna regulace zahrani¢nich bank se déje pomoci dekretu &. 478 ,,Regulace Cinské lidové republi-
ky o spravé zahrani¢nich bank*. Cinské zakony schvalované narodnim schromazdénim jsou nadiaze-
né administrativnim regulacim, schvalovanym Statni radou na cele s premiérem.

3V tomto systému trvajicim od roku 1979 do roku 1992 Teng experimentoval s v§emi moznymi vlast-
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cil reforem definovala jako vybudovani socialistického trzniho hospodarstvi, jak
v8ak naznacuje sim nazev, jedné se o svého druhu protichidny cil, ktery umoz-
nuje dle potieb strany transformaci kdykoli zrychlit a nebo zpomalit* (Huang
2002: 18-19).

Gradualni a nejednoznacna povaha ¢inské transformace se prenesla i do
reformy bankovniho sektoru. V prvnim kole 19781993 byl zrusen monopol Cin-
ské lidové banky (People”s Bank of China, PBoC) a tlohu komerénich bank pie-
vzala tzv. Velka étyika. Cinské vedeni viak podporovalo plijéovani penéz statnim
podnikiim, které se brzy ukazalo jako ztratové. Tento kontroverzni systém vedl
k nahromadéni $patnych pijéek (NPL) na Grovni 40—50 %, které ptivedly statni
banky v 90. letech na pokraj bankrotu (Zhong et al. 2011: 63—64).

Pozdéjsi diraz na napravu vykonnostnich ukazateld bank umoznil evoluci
systému smérem k trznimu hospodérstvi, kde racionalni fungovani firmy spoéi-
va v maximalizaci zisku. Pokracujici vétSinové vlastnictvi ¢inskych bank v rukou
ministerstva financi, statni agentury Chuej-tin a mistnich vlad, spolu s existenci
tii politickych bank (témér 10 % bankovnich aktiv) ale naznacuje, Ze si ¢insky
bankovni sektor nadale ponechava i sviij socialisticky charakter.

V takto vymezeném ramci probihajici ekonomické a bankovni transforma-
ce neprekvapi, Ze i regulace zahrani¢nich bank od samého poc¢atku nesla stejné
znamky protichtidnosti a gradualismu.

3. Stav regulace pred a po vstupu do Svétové obchodni organizace

Pocatecni rezim omezoval ¢innost zahrani¢nich bank na dvé formy. Prvni
byla reprezenta¢ni kancelat, druhou bankovni pobocka. Na rozdil od reprezentac-
ni kancelare slouzici pouze k navazovani vztaht a priizkumu trhu, sméla pobocka
poskytovat bankovni sluzby. Ty mohly byt pouze v cizich ménach s omezenim na
zahrani¢ni firmy a cizince v geograficky striktné definovanych mistech. Pavod-
né smély banky tyto sluzby nabizet ve ¢tyfech specialnich ekonomickych zénach
(Sen-¢en, Cu-chaj, San-tchou a Sia-men). S pFichodem zahrani¢nich investorti

i do dalsich ¢asti Ciny byl tento rezim v roce 1990 rozsifen na Sanghaj a o dva
roky pozdé&ji na dal$i prefektury, jako byl Ta-lien, Tchien-fin, Cching-tao, Nan-

nickymi formami. Na strané statnich podniki prenesl rozhodovaci pravomoce z ministerstev na jejich
feditele, aniz by doslo k jejich privatizaci. V ruralni Ciné toleroval soukromé podnikéni, aniz by se
k nému az do roku 1987 z pozice centralniho organu vyjadril. V postupné rozsirovanych pobieznich
ekonomickych zénach privital zahrani¢ni kapitalistické investory, ktefi zde zakladali joint venture se
socialistickymi ¢inskymi podniky (Jin et al. 2005: 6; Li 2003: 4-13).

4 Kontroverzni sméfovéni socialistického trzniho hospodafstvi se i po roce 1992 dale projevuje ve smi-
Senych vlastnickych forméach. Na jedné strané doslo k rychlé prizvatizaci vétsiny malych a stfednich
podnikd, stejné jako vyrazné narostl pocet zaloZzenych soukromych firem (Fang 2001: 18-19). Vedle
toho vsak ¢inské organy (centralni ¢i lokalni) i dnes kontroluji vice nez 20 tisic podniki reprezentuji-
cich tfetinu HDP zemé (NSBC 2011).
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ting, Ning-po, Fu-cou a Kuang-cou. Geografické uvolnéni rezimu vSak nezname-
nalo liberalizaci restrikei na cizi mény a zahranic¢ni zakazniky.

Zménu prinesl rok 1996, kdy ¢inské urady povolily zahrani¢nim bankam
v Sanghaji poskytovat bankovni sluzby i v jiianech. Servis sice zlistal omezen
jen na zahrani¢ni firmy a cizi statni prislusniky, pfesto se jednalo po Sestnacti
letech o prvni prilom smérem k zrovnopravnéni zahrani¢nich bank s ¢inskou
konkurenci. Vzhledem k uspokojivym vysledkiim pilotu byl tento rezim od roku
1998 rozsifen na Sen-¢en, o rok pozdé&ji na prilehlé provincie Tiang-su, Ce-ti-
ang, Kuang-tung a Chu-nan a pied vstupem do Svétové obchodni organizace i na
severné lezici mésta Tchien-tin a Ta-lien (Sun et al. 2000: 22—23).

Rok 1996 predstavuje dilezity meznik jesté v jednom ohledu. Vedle repre-
zenta¢ni kancelare a bankovni pobocky byla zahrani¢nim investorim nabidnuta
moznost odkoupit mensinové podily ve vybranych ¢inskych bankach. Zahrani¢ni
spole¢nost mohla mit az 15% podil s tim, Ze kumulované vlastnictvi neéinskych
investord nesmélo prekrocit 20 %.

Pres drobné posuny je tfeba zdlraznit, ze zahrani¢ni banky byly pred vstu-
pem do Svétové obchodni organizace (WTO) ve zna¢né nerovnopravném posta-
veni. Jejich vylouceni z moznosti poskytovat bankovni sluzby ¢inskym firmam
a obfanim rozhodly o jejich marginalnim vyznamu pro bankovni trh. Postaveni
bank kontrastovalo s velkorysou politikou ¢inského vedeni viiéi prilivu zahranic-
nich investort predev§im ve vyrobni sféfe. Hlavnim divodem tzkostlivé snahy
omezit expanzi zahrani¢nich bank byly obavy ¢inského vedeni ze ztraty kontroly
nad bankovnim trhem a $ifeji celou ekonomikou.

Bankovni sektor je dnes, stejné€ jako v 80. a 90. letech, pro ¢inské vedeni
jednim z nejaéinnéjsich nastroji kontroly nad ekonomikou a sociélni stabilitou.
V pripadeé hypotetické moznosti uvolnéni bankovni regulace a vpusténi zahranic-
nich bank na ¢insky trh vladlo na strané zapadnich i ¢inskych analytiki dobové
prresvédceni, ze zahrani¢ni finanéni skupiny maji redlnou $anci ovladnout znac-
nou ¢ast trhu (naptiklad Sun et al. 2000; Chen et al. 2005; Huang 2002 ). Vycha-
zelo se z jejich tehdejsiho podilu na bankovnich sluzbach v zahrani¢nich ménach,
kde v roce 2000 predstavovaly 5 % depoziti a 23 % tvéra. Ackoli podil na sluz-
bach v doméaci méné byl zanedbatelny, tento stav byl vysvétlovan jako disledek
jejich diivéjsiho vyloucdeni z klicového segmentu domécich zékazniki. Proto vét-
Sina analytiki povazovala za realné, ze zahrani¢ni konkurence bude v horizontu
deseti let schopna ovladnout 20—30 % trhu (Sun et al. 2000: 24).

Navyseni trzniho podilu aZ na jednu tfetinu mohlo znamenat, Ze zahranic¢ni
banky utrhnou povéstné tireSinky na dortu a na ¢inské banky zbudou jen horsi
korporatni a retailovi klienti (coz by dale prohlubovalo problémy s NPL). V pfi-
padé zahranic¢nich bank si navic ¢inské vedeni nemohlo byt jisto, zda se budou
podilet na ekonomicky problematickém, ale politicky kyZeném financovani stat-
nich podniki, coz by jinak podkopévalo politickou agendu strany.
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Tyto tvahy tak vedly k praktickému vylouceni zahrani¢nich bank z partici-
pace na trhu. V dobé slabosti ¢inskych bank byla zahrani¢nim finanénim skupi-
nam odreknuta jedine¢na historicka prilezitost. Na rozdil od zahranié¢nich auto-
mobilek, které smély zalozit své joint-venture jesté v 80. letech a obsluhovat cely
trh, nedostaly zahrani¢ni banky podobnou moznost. Rozdilny pfistup ¢inského
vedeni k zahrani¢nim investoriim zapfiéinil situaci, kdy dnes zahraniéni vozy
vyrabéné s ¢inskymi partnery piedstavuji vice nez polovinu trhu, zatimco zahra-
ni¢ni banky nekontroluji ani 2 % trhu.

Vstup Ciny do WTO s sebou piinesl zavazek oteviit plné doméaci bankovni
systém a zarucit, ze zahrani¢ni banky budou do budoucna vystaveny stejnému
rezimu jako mistni finanéni instituce. Zavazek byl splnén pét let po uplynuti
prechodného obdobi v prosinci 2006. V ramci nové regulace jsou, na rozdil od
ptvodniho modelu rozliSovany ¢tyfi druhy ¢innosti, v ramci kterych zahraniéni
banka na ¢inském trhu mize ptisobit.

Nadale figuruje reprezentacni kancelar, obsah jejiZ ¢innosti se neméni. Pte-
trvava i status bankovni pobocky s tim, Ze rozsah jeji ¢innosti byl rozsiren. Vedle
drivéjsiho vymezeni smi nové obsluhovat i ¢inské firmy, omezeni na ¢inské obca-
ny vsak pretrvava. Vyjimkou, kdy zahrani¢ni pobocka miiZe poskytnout retailové
sluzby i mistnimu rezidentovi, jsou jednorazové vklady nad jeden mili6n jiiant.

Nové se objevuje moznost lokélni inkorporace (zaloZeni mistni banky) ¢i
joint-venture s ¢inskym partnerem. Obé formy, na rozdil od reprezentac¢ni kan-
celare ¢i pobocky, predstavuji zrovnopravnény rezim s ¢inskymi bankami. Smi
poskytovat plny rozsah sluzeb v jiianech é¢inskym firmam i mistnim rezidentim
bez geografickych omezeni (Regulace Cinské lidové republiky o spravé zahranié-
nich bank). Ac¢koli se miize zdat, Ze lokalni inkorporaci se zahraniéni investori
dostali na dosah ke kyZené obchodni prilezitosti, véc ma nékolik hacki. Jak totiz
poznamenavaji feditelé zahrani¢nich bank, ¢im vice je ¢insky bankovni systém
liberalizovan, tim vice do néj vstupuje regulace (PWC 2011b: 59).

Prvni praktickou bariérou vstupu zahrani¢ni banky je délka registrace nutna
k zahajeni re4lné ¢innosti, rovnajici se péti rokim. Nejprve banka musi mit v Ciné
reprezentacéni kancelar dva roky, tii roky zde musi mit bankovni pobocku. Poboc-
ka musi byt posledni dva roky profitabilni, coz v rdmci limitovanych obchodnich
moznosti nemusi byt vZdy jednoduché véc (pobocka bude zpravidla ptisobit jen
v jedné prefektuie a jeji ¢innost je omezena na segment firem). Na strané velikos-
ti vstupni investice neni mozné prehlédnout, Ze néklad na inkorporaci v podobé
1 mld. jiiand registrovaného kapitalu je mnohonasobné vice, nez kolik by stélo
zaloZeni banky v EU (Chen et al. 2005: 12).

Lokalni inkorporaci vSak regula¢ni bariéry zdaleka nekon¢i. K tomu, aby
banka mohla plisobit na celém tzemi zemé, musi zaloZit 333 prefekturalnich
poboéek. Zatimco pted vstupem do WTO Cinsk4 bankovni regulaéni komise
(China Banking Regulatory Commission, CBRC) schvalovala jen jednu novou
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prefekturalni pobocku za rok, po vstupu bylo toto pravidlo modifikovano. Zahra-
ni¢ni banka nesmi zadat o nékolik bankovnich pobocek soucasné. Vzhledem
k moznosti protdhnout schvalovaci proces ¢i zadost zamitnout si tak ¢inska
strana ponechava dalezity néastroj pro pfipadné zablokovani regionélni expanze
bank. Omezené tzemni pokryti miaze byt limitujicim faktorem v nabirani depo-
zit, coZ zpétné vede k moznému nedodrzeni poméru Gvért ke vkladim na trovni
75 %, s naslednou nutnosti doc¢asné zastavit ivérovou ¢innost, aby banka tomuto
natizeni CBRC dostala (Martin 2012: 14-15).

Ve srovnani s dobou pred vstupem do WTO ¢inské regulace viic¢i zahranic-
nim bankam doznala posunu. Pokud zahrani¢ni banka v Ciné zaloZi svou mistni
banku, je ji umoznén stejny rozsah ¢innosti jako ¢inské bance. Podobné jako ¢in-
sky konkurent vSak k pokryti celého tizemi potiebuje 333 prefekturalnich licenci,
coz ji opét déla zavislou na schvalovacim procesu CBRC. Césteéna liberalizace
systému probihajici pod dojmem zavazki vyplyvajicich ze vstupu do WTO byla
umoznéna i rastem sily ¢inskych bank. Oproti obdobi 80. a 90. let se jedna o pod-
statné vykonnéjsi instituce, které v poslednich par letech demonstrovaly, Ze pro
né lokalné inkorporované banky v souc¢asné dobé nejsou vaznou hrozbou.

4. T¥i vyvojové etapy zahraniénich bank v Ciné

Evropské i jiné zahraniéni banky, prosly béhem vice nez tficeti let své
existence v Ciné tfemi rozdilnymi vyvojovymi stadii dle zmén ¢inské regu-
lace. Prvni zahrnuje obdobi 80. a 9o. let, kdy Cina jest& nebyla ¢lenem WTO
a aktivita se omezovala na zakladani reprezentacnich kancelaii a bankovnich
pobocek. Banky sledovaly strategii organického riistu spoéivajici v expanzi vlast-
ni distribuéni sité a vlastnorué¢ni akvizici klientd.

V souvislosti se snahou Ciny upevnit divéru zahrani¢nich investord v éin-
ské banky v dobé vstupu Velké ¢tyrky na burzu se banky upnuly na skupovani
podild v ¢inskych bankach. Strategii organického rtistu docasné zastinil akvizi¢ni
rust, jehoz cilem bylo dostat se k ¢inskym klienttim pfes existujici distribuéni sit
¢inskych bank.

Zklamani z hubenych vysledki akviziéniho sili a zrovnopravnéni zahranic¢-
nich bank s ¢inskymi od prosince 2006 vymezuje posledni vyvojovou etapu, kdy

Vvey

4.1 Prvni etapa: 80. a 90. |éta — Evropané ve stinu asijskych bank

Regulatorni omezeni zahrani¢nich bank na segment cizich firem a rezidentt
rozhodl o rozdilném nacasovani pfichodu zahrani¢nich bank do Ciny. Vzhledem
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k historicky méneé vyvinutym obchodnim vazbam se na samém pocéatku evropské
banky nenachazely v prili§ vyhodné pozici na rozdil od asijskych bank, které je
nutno povaZovat za pionyry bankovni expanze do Ciny.

Prvni reprezentaéni kancelar v r. 1979 zalozZila japonska Exportni a importni
banka v Pekingu a rok na to hongkongska Nanyang v Sen-éenu prvni bankovni
pobocku, aby zde podportila doméci podnikatele v jejich investi¢nim usili. Mensi
rozsah podnikéni zahraniénich primyslovych firem v Ciné pied r. 1992 se pode-
psal na nizké intenzité prichodu bank po cel4 80. 1éta. Az do r. 1993 banky navic
davaly pfednost zaregistrovat pouze reprezentacni kancelar, zajem o obsluhu
zahrani¢nich firem pomoci bankovni pobocky byl omezeny. Akcelerace investic
zahrani¢nich vyrobnich firem po roce 1992 naopak z obsluhy zahrani¢nich firem
v cizich ménéch ucdinila zajimavou obchodni prilezitost (Liu 2007: 46—47).

Zhruba 5% podil evropskych primyslovych firem na pfimych zahranic-
nich investicich do Ciny deklasoval banky z téchto zemi do sekundarni role za
hongkongské a japonské konkurenty, které diky ptevaze domovskych vyrobnich
firem v Ciné pfedstavovaly leadery oboru.

4.2 Druhd etapa: skupovani podill v ¢inskych bankach od konce 90. let
do roku 2005 — euroamericky ndstup

Druhé perioda, kryjici se s koncem 9o. let a vrcholici v letech 2005, je spo-
jena s ndkupem kapitalovych podila v ¢inskych bankach. Na rozdil od prvnich
dvou desetileti se navic jedna o moment, kdy se do poptedi dostavaji evropské
a americké globalni banky, které zacaly ur¢ovat smér.

Cinské organy nakup poprvé umoznily od roku 1996 s tim, Ze individulni
investor mél moznost nakoupit maximalné 15% podil a kombinovany podil inves-
tort nesmél prekrodit 20 %. Po poc¢ateénim vahéni se dostavila prvni vina zajmu
po roce 2001, kdy se ke slovu ptihlésili investofi z Evropy a USA. Nakupovali
jak podily v akciovych komerénich bankach, tak velkych méstskych komerénich
bankach. Prestoze nejvétsi z téchto spole¢nosti na pfelomu stoleti nemély vice
nez pét set bankovnich pobocek, nabizely zahrani¢nim bankam ucinny prostie-
dek, jak pokryt hlavni ekonomické centra zemé s koncentraci velkych podnikd,
zamozné stfedni t¥idy a ¢inskych milionart (Leigh et al. 2006: 3—5).

Zijem euroamerickych investori dosahl zenitu v letech 2004—2005. Cin-
ska strana nejprve od roku 2003 navysila maximélni individualni investorsky
podil na 20 % a skupinovy na 25 %. Zaroven k prodeji nabidla podily v nejvét-
gich éinskych bankach, jmenovité v Cinské priimyslové a obchodni bance (Indu-
strial and Commercial Bank of China, ICBC), Cinské stavebni bance (China
Construction Bank, CCB), Cinské bance (Bank of China, BoC) a Komunikaé-
ni bance (Bank of Communications, BoCom) (Achhorner et al. 2006: 10—11).
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O vyznamu této nabidky sveéd¢i trzni podily prvnich tii jmenovanych bank pohy-
bujici se nad 10 % a zastiténé celostatnim pokrytim s nejméné 10 000 bankovni-
mi poboc¢kami na kazdou banku (vyro¢ni zpravy bank).

Zajem zahrani¢nich investort na prelomu let 2004/2005 byl dale posilen
bezprecedentnim krokem ¢inskych organt, které umoznily americké financ-
ni skupiné Newbridge Capital prevzit kontrolu nad Sen-¢enskou rozvojovou
bankou (Shenzhen Development Bank, SDB). Newbridge Capital mél navzdo-
ry podilu 17,89 % pravo nominovat generalniho feditele i piredsedu predsta-
venstva. V patnécticlenném predstavenstvu meél pét vlastnich zaméstnanct
a vedle toho mél pravo nominovat pét dal$ich ¢lend, ¢imz se ¢inska strana ocitla
v mensiné. Dobovi komentatofi tento stav hodnotili jako neoficialni pilot CBRC
a vstficné gesto smérem k zahrani¢nim investortim pro nakup podila ve Velké
Ctyfee (Yao et al. 2008: 95—96).

V optimismu tehdejsi doby to byla britskd HSBC, ktera prolomila ledy niku-
pem 19,9% podilu v Sesté nejvétsi bance BoCom. Na vstup HSBC do BoCom nava-
zali dal$i euroamericti investori, jmenovité Goldman Sachs, vedouci konsorcium
slozené dale z Amex a Allianz vstupil do ICBC, zatimco o CCB projevila aktiv-
ni zajem Bank of Amerika a Temasek. Singapursky statni investor se angazoval
iv nakupu podilu v Bank of China spolu s Royal Bank of Scotland, Merrill Lynch
a svycarskou UBS (KPMG 2006).

Nékupem podili ve ¢tyfech velkych bankach pritomnost a vliv zapadnich
investort dosahl zenitu. Vedle vlastnich instituci, jejichz kapital v letech 2005—
2008 predstavoval 3 % vlastniho kapitalu trhu, je ndkup podili ucinil vlastniky
témeér 15 % vlastniho kapitalu vSech bank na trhu (KMPG 2006: 17) .

Motivace euroamerickych investort pfi ndkupu podilt byla nasledujici.
Navzdory zavaznému piislibu oteviit bankovni sektor po uplynuti pétiletého pie-
chodného obdobi v roce 2006 si uvédomovali, Ze navysSeni trzniho podilu vlast-
nich bank se neobejde bez zna¢ného Gsili ve vystavbé distribuc¢niho kanélu. Stejné
zku$enosti mély banky z vychodni Evropy, kde se nemohly proti doméacim ban-
kam prosadit, dokud jim mistni vlady domaci banky neprodaly. Partnerstvi s ¢in-
skou bankou se tak zdalo nabizet moznost, jak se této nakladné investici vyhnout
arychle se dostat ke kyZenému cili.

Vstricnost ¢inské strany je tfeba dat do souvislosti s tehdejsim vyvojem
¢inské bankovni reformy. Ve snaze posilit konkurenceschopnost ¢inskych bank
pred vstupem do WTO se organy odhodlaly k razantnimu kroku ¢éste¢né zmény
vlastnickych vztahd. Jen tak se podle nich dalo zamezit tlaku lokalni politické
moci na mistni pobocky ¢inskych bank, ve snaze vynutit si financovani ztrato-
vych statnich podnikd. Piizvani domacich a zahrani¢nich soukromych investort
a vstup na burzu mél zajistit, Ze ¢inské banky za¢nou dtisledné sledovat maxima-
lizaci zisku stejné jako mezinarodni tcetni normy (Gao 2008: 13—15; Gao 2009:
47—-48; Chang 2006: 43—45).
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V dobéach priprav vstupu na burzu vsak stile panovaly obavy o vykonnost
¢inskych bank. Mira NPL se v letech 2004/2005, pres lepsici se trend, pohybo-
vala na hodnotach kolem 10 % (CBRC 2007: 144), coZ bylo vysoko ve srovnani
s tehdej$imi zadpadnimi standardy. Vstup renomovanych zahrani¢nich investort
z Evropy a Spojenych statt tak mél Sanghajské a hongkongské burze dat pozitivni
signal a podnitit k ndkupu akcii ¢inskych bank.

Prichod investort inicioval vinu snah o zlep$eni fungovani ¢inskych institu-
ci. Bank of America do CCB odeslala skupinu 50 odborniki za ti¢elem zlepSeni
zakaznickych sluzeb, stejné jako se zde snazila zavést postupy Six Sigma. Gold-
man Sachs na oplatku v ICBC pomahal se zavedenim lepsiho managementu rizik a
s ni spojené podptirné IT infrastruktury, asistoval i pfi vyvoji inovativnich metod
vyméhéani nesplacenych tvéria. Amex se vICBC zaméril na kreditni karty a Allianz
¢inské bance poméahal s rozvojem pojistovacich produkti (Hope et al. 2008: 21—
22). Pres dil¢i tspéchy se ukazalo, ze predevsim ve Velké ¢tyice zapadni investori
realné zddnou moc neméli. Z dnesniho pohledu podporeného vyvojem udalosti
je zirejmé, Ze ¢inska strana investory neprtizvala jako predzvést dalsitho odprodeje
podild, ackoli v tomto sméru mohla vydavat nezavazné ptisliby v dobé jednani
o odkoupeni podild, jak se stalo v pfipadé HSBC a BoCom.?> Toto zjisténi spolu
s redlnou neschopnosti ovlivnit sméfovani bank pak vedlo k opadnuti investi¢ni
horecky a stagnaci podilt v letech 2006—2009 (KPMG 2010: 46—47).

S vypuknutim krize se situace obratila, kdyz zahrani¢ni banky zacaly své
podily v ¢inskych bankach prodavat. Umoznovalo to uplynuti tfiletého prechod-
ného obdobi, kterou byl pivodné prodej podilii podminén. Kratkodobou moti-
vaci prodeje byl nedostatek likvidity zahrani¢nich bank, stejné jako nejistota
z bezprostiedniho vyvoje ¢inského trhu v pokrizovém obdobi, dlouhodobou zkla-
mani z let 2005-2008. V ramci odprodeji se vyrazné snizil podil zahrani¢nich
investori v BoC, v mensi mife v CCB a ICBC. Jedind HSBC pak az do dne$niho
dne drzi pavodni podil v BoCom (KPMG 2012).

Shovivavy postoj ¢inské strany k prodeji podila po roce 2009 nasvédcuje, ze
ina jeji strané€ doslo ke zméné strategie, ktera nevyzaduje pritomnost zahranic-
nich bank. Prakticky to demonstroval vstup Cinské zemédélské banky na burzu
(Agricultural bank of China, ABC). Oproti situaci z roku 2005, kdy ¢inska strana
aktivné hledala investory a nabizela podily vyrazné pod cenou pozdéjsiho IPO,
podobnou nabidku v roce 2009 neucinila Zadné globalni bance (China Daily
2010). Nebylo to ani nutné, nebof ¢inské bankovnictvi se jako celek ve vykon-
nostnich ohledech (NPL, ROA, ROE) v roce 2008/2009 dostalo vyrazné pied
Spojené staty a Evropu (McKisey 2011: 47).

5 Dohoda o vstupu HSBC do BoCom byla ptivodné doplnéna klausuli 0 mozném pozd&j$im navyseni
podilu HSBC v BoCom na 40 %, podminénym souhlasem statu. V r. 2007 byla BoCom pieklasifiko-
véana z akciové komeréni banky na statné vlastnénou komeréni banku (stejny status ma uz jen ICBC,
CCB, BoC a ABC), ¢imz by dalsi odprodej podilu kolidoval se zdkonem (Lochel et al. 2007: 14).
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Zmeénu postoje hostitelské zemé demonstruje i odchod Newbridge Capital
ze SDB v roce 2011. Hodnoceni Yao a Tanga na adresu ptisobeni amerického
managementu v SDB navic svéd¢i o tom, Ze se podobny pilot mél v brzké budouc-
nosti nebude opakovat. Byvalému vedeni SDB je vy¢itdno uprednostnovani krat-
kodobého navy$eni hodnoty spole¢nosti nad dlouhodobym riistem a riist SDB
v letech 2004—2011 je davan do souvislosti celkovou tendenci trhu a ne jako
dtisledek manazZerskych schopnosti Ameri¢ant (Yao et al. 2008: 96). Chen et
al. (2010: 14—19) na adresu ¢inskych bank se zahrani¢ni minoritni tcasti uvadi,
Ze pritomnost ciziho investora se mohla projevit ve zlepsené kvalité aktiv (jako
dusledek lepsiho corporate governance) v pripadé profitabilnich ukazateld a ino-
vativni ¢innosti v§ak zddné nadprimérné vykony nepozorovali.

Vedle plného ¢i ¢astecného stazeni se z nevétsich ¢inskych bank euroame-
ri¢ti investori zGstavaji pritomni v akciovych a méstskych komerénich bankach.
S prihlédnutim ke zkusenostem z Velké ¢tytky je dnes hodnoti jako lepsi investic¢-
ni alternativu. Nakup podilu v téchto bankach nepredstavuje, vzhledem k jejich
velikosti, stejné horentni sumy jako v pripadé Velké ¢tyrky. Mensi trzni podil
(vétSinou méneé nez 1 %) je nevystavuje stejnému tlaku vlady v nasledovani mak-
roekonomickych cilti jako Velkou ¢tytku a zaroven jsou vice komercné orientova-
né. Jsou proto pristupnéjsi raddm zahrani¢nich partner, coz nahrava vétsi mire
jejich zapojeni do spolurozhodovani (Lochel et al. 2007: 20). Piesto i v jejich pii-
padé doslo k nékolika odchodtim, jako byl napt. zminény Newbridge Capital ze
SDB nebo Citibank z Shanghai Pudong Bank (Reuters 2012).

Prestoze u zahrani¢nich bank v letech 2001-2006 ptevazil zajem o skupo-
vani podilli, organicky rtist a rozvoj vlastnich bankovnich poboéek pokracoval
i v tomto obdobi. Napomohla tomu zmeéna regulace. V pétiletém pirechodném
obdobi, kdy Cina méla plné zrovnopravnit zahraniéni banky s domacimi, se
k prvnimu mezikroku odhodlala od prosince 2003, kdyz povolila poskytovani
bankovnich sluzeb ¢inskym firmam za pokracujiciho vylouceni mistnich reziden-
ti. Caste¢né uvolnéni regulace po roce 2003 poskytlo zahrani¢nim bankam ris-
tovy prostor, ktery se podepsal na navySeni jejich trzniho podilu na vice nez 2 %
v roce 2006 (CBRC 2012).

4.3 Treti etapa: Navrat k organickému rdstu po roce 2006 — vedouci pozice
evropskych bank

Plné zrovnopravnéni zahrani¢nich bank s ¢inskymi po uplynuti pétiletého
prechodného obdobi v prosinci 2006 navazuje na konec skupovéani podili v ¢in-
skych bankach. Zména regulace stala za navratem k organickému ristu, coby
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nejdilezitéjsi strategie zahrani¢nich bank. Z hlediska prvenstvi regiond je to také
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doba, kdy se evropské banky vedené predev§im britskymi korporacemi dostaly
jednoznacéné na Celo a urcuji smérovani zahrani¢nich bank jako celku.

V prosinci 2006 o inkorporaci zazadala skupina deviti bank (HSBC, Stan-
dard Chartered, Citibank, Bank of East Asia, Hang Seng Bank, Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ, DBS Group, Mizhuo Corporate Bank, ABN AMRO) (KPMG
2007: 8). V roce 2011 skupina ¢itala 37 lokalné inkorporovanych bank a dveé
joint-venture banky pochazejicich ze ¢trnacti zemi. V systému dale figuruje
94 bankovnich pobocek bank a 209 reprezentac¢nich kancelari (CBRC 2012: 32).

V obdobi po roce 2007 banky vyuzily priznivéjsitho regulatorniho ramce
a zamérily se na expanzi. Zatimco v roce 2003 se nachazely ve 20 ¢inskych pre-
fekturalnich mést, po Sesti letech zrovnopravnéni pokryvaji 50 mést z celkového
poctu 333 (CBRC 2012). Z individuélnich hrac¢i je na cele britskd HSBC operu-
jici ve 43 prefekturalnich méstech, nasledovana hongkongskou BEA obsluhujici
32 mést a britskym Standart Chartered s 20 mésty. Prestoze vedouci zahranic-
ni banky pokryvaji desetinu a méné ¢inskych prefekturalnich mést, v dasled-
ku jejich hospodarské vyspélosti a prilivu migrantd, maji tato tizemi propor¢né
vétsi vyznam. Vedouci HSBC situovana ve 13 % cinskych mést obsluhuje 25 %
obyvatelstva, vytvarejiciho 43 % ¢inského HDP. Dalsich devét vedoucich bank je
s 5—10 % podilem na ¢inskych prefekturach schopno nabidnout své sluzby 10 %
obyvatelstva, tvoricich vice nez 20 % HDP zemé.

S uvolnénim restrikei na produktovou nabidku a zakaznické segmenty dnes
vedouci evropské a dalsi zahrani¢ni banky nabizeji standardni portfolio retai-
lovych a korporatnich produkti, provozuji také privatni bankovnictvi. Z pozice
financ¢nich instituci koncentrovanych v nejvyspélejSich ¢inskych prefekturach
se zaméruji predevsim na ¢inskou stfedni vrstvu a segment milionaia. V oblasti
korporatniho bankovnictvi obsluhuji globalni korporace usazené v Ciné a akcen-
tuji ¢insky SME segment, kde citi obchodni ptilezitost v disledku mensi pozor-
nosti ¢inské konkurence.

Vedle rozvoje produktové nabidky banky po roce 2006 usiluji o zrychleni
expanze své distribucni sité. Pét nejvetsich bank (britské HSBC a Standart Char-
tered, americka Citibank a hongkongské BEA a Hang Seng) za léta 2010—2012
navysily svou sit z ptivodnich 301 na 440 pobocek. Meziro¢ni mira otvirani 20 %
vyrazné prevysuje ¢inskou distribuéni sit jako celek, rostouci priblizné 1 % roc¢né
(PWC 2012: 21).

Cilevédoma expanze se pozitivné projevuje na rostoucim poctu zédkaznika.
V kategorii retailovych klienti banky do roku 2012 navysily bazi na 1,25 mil,,
tj. od roku 2008 nartst o 50 % za rok. V neméné vyznamném segmentu privatni-
ho bankovnictvi pak v roce 2010 banky mély vice nez 30 tisic vysokopiijmovych
klientti, zatimco v roce 2008 to bylo jen 7 tisic (PWC 2010: 13 a PWC 2012: 21).

Uvolnéni restrikei a moznost obsluhovat i domaci retailovy segment mélo
klicovy vliv na vét§i angazma evropskych bank, které dnes zahrani¢nim bankam
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dominuji. Klicovou roli se na tom podili vedouci HSBC, které sekunduje tteti
Standard Chartered, jedenacta Deutsche Bank a tfinactd BNP Paribas.

Druhym nejdilezitéj$im investorskym regionem je Hongkong. Banky z této
specidlni administrativni zény (v poradi druha BEA, devata Hang Seng a desa-
ta Nanyang) dokazaly podobné jako banky z Velké Britanie vyuzit ptilezitosti
retailového bankovnictvi a usilovnym budovanim distribuéni sité polozily pevné
zaklady pro dlouhodobé udrzitelny riist svého podnikani v Ciné.

Japonské banky jako celek figuruji na tieti pricce, na rozdil od prvnich dvou
jmenovanych regiont v$ak zlistavaji omezené predevs$im na korporatni bankov-
nictvi, coZ bude do budoucna prohlubovat jejich zaostavani za vedoucimi evrop-
skymi a hongkongskymi konkurenty.

Ctvrta pozice USA je zapFi¢inéna malym angazma americkych bank s vyjim-
kou ¢tvrté Citibank, jejiz vyznam roste ruku v ruce s jejim retailovym segmentem
a privatnim bankovnictvim. Pfedposledni Singapur stoji pfed péti korejskymi
korporatnimi bankami, kdyz hlavni zasluhu na tom ma retailové orientovana
DBS (KPMG 2012: 38—55).

5. Stagnuijici trzni podil navzdory liberalizaci trhu

Zrovnopravneéni s ¢inskymi bankami v produktové nabidce, nemalé inves-
tice do vystavy distribuéni sité a marketingovych kampani ale zatim maji mizivy
dopad na riist trzniho podilu bank z Evropy i ze zbytku svéta. Deset let staré pied-
povédi o tom, Ze zahrani¢ni banky maji redlnou moznost dobyt az tietinovy trzni
podil se zatim zdaji byt nerealné, kdyz jejich podil vyjadieny v aktivech po roce
2007 paradoxné poklesl a dosahuje dnes pouhych 1,9 % (CBRC 2012: 119) s tim,
Ze vedouci evropsky segment predstavuje 0,6 % (KPMG 2012: 38—55).

Vzhledem k nedostatku informaci o presném rozloZzeni aktiv evropskych
a zbytku zahrani¢nich bank, bude jejich stagnujici trzni podil vysvétlen prede-
v&im analyzou jejich Gvérové ¢innosti (priblizna polovina aktiv bank v Cing).®

Z Gvérové nabidky zahrani¢nich bank je patrna zna¢na nerovnovaha. Acko-
li v Ciné figuruje 39 lokalné inkorporovanych bank, majicich moznost nabizet
kompletni bankovni sluzby, jen mala ¢ast z nich v praxi vSech moznosti vyuziva.
Vétsina bank se ti¢astni korporatniho financovani, retailovy segment je ale pokryt
mensinoveé. Zptsobeno je to pfedevsim neochotou valné ¢asti zahrani¢nich bank
investovat do vystavby masivni distribu¢ni sité, bez které neni mozné retailo-
vé bankovnictvi provozovat. Proto se v souc¢asné dobé tomuto segmentu aktivné
vénuje jen mala ¢ast bank, pfedevsim HSBC, BEA, Standard Chartered, Citibank

6 Dalsi 1/4 tvoii pohledavky za bankami a hotovost &inskych bank na tiétech PBoC. Zbyvajici 1/4 je
tvofena Sirokou paletou aktiv obsahujici zajistovaci derivaty, aktiva drzné k prodeji, hotovost atd.
Odvozeno z vyroc¢nich zprav Velké ¢tverky, akciovych a méstskych komerénich bank (viz p¥iloha).
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a Hang Seng. Privatni bankovnictvi nevyzadujici rozséhlou distribu¢ni sit spolu
s vySe uvedenymi bankami provozuje dal$ich pét instituci (PWC 2012: 47).

Na omezenou produktovou nabidku navazuji potize penetrovat do ryze
¢inskych segmenti. Vyplyva to z kazdoro¢niho prizkumu PWC, zaméfeného na
slozeni korporatnich avért zahrani¢nich bank. Ackoli prakticky kazda banka tuto
avérovou ¢innost provozuje, jen pétina z nich je dnes schopna poskytnout vice
nez 75 % vSech Gvéra ¢inskym firmam. Segment globélnich korporaci — s jasné
vymezenymi rastovymi limity — ziistava pro nemalou ¢ast zahraniénich bank kli-
covym zakaznickym segmentem.

Banky dale vykazuji nedostate¢né pokryti malych a stfednich podnikd. Pri-
zkum PWC dokonce odhalil, Ze vyznam tohoto segmentu pro zahrani¢ni banky
klesa. Zatimco v roce 2010 ¢inské SME aktivné obsluhovala tfetina bank, v roce
2012 to uz byla jen pétina (PWC 2012: 47). Nedostate¢né penetrace si vS§imame
1 v retailovém bankovnictvi: 1,25 mil. klientd (HSBC, BEA, Standard Chartered
a Citibank se na nich podileji 80 %) je totiz pies silnou meziro¢ni miru rstu nut-
no povazovat za kapku v mofti. Slabost zahrani¢nich bank vysvit4 na povrch nejen
ve srovnani s Velkou ¢tytkou” ale i mens$imi akciovymi a méstskymi komerénimi
bankami, jejichZ individuélni klientsk4 baze mnohokrat prevysuje kombinova-
nou bazi zahrani¢nich bank (viz vyro¢ni zpravy bank).

Vzhledem k omezenému tizemnimu pokryti akciovych a méstskych komerc-
nich bank je hlavni divod pro nerovnovahu nutno p¥iéist na vrub slabé distri-
buéni siti zahrani¢nich bank. Vice neZ 400 bankovnich pobocek HSBC, BEA,
Standard Chartered, Citibank, Hang Seng totiz nepfedstavuje vice nez 0,3 %
celostatni a 0,6 % méstské pobockové sité. Marginalni relevance zahranic¢nich
bank kontrastuje ve srovnani s individualnimi bankami typu Shanghai Pudong
Bank ¢i CITIC, které tuto sit prevySuji dvojnisobneé (viz vyrocni zpravy bank).
Vzhledem ke stile konzervativnimu zamérfeni ¢inskych retailovych klientt je sta-
le slozité na ¢inském trhu prorazit s dobfe vyvinutym mobilnim bankovnictvim
a malou pobockovou siti (McKinsey 2011: 23).

Problémy proniknout do ryze ¢inskych segmentt se dostavily i v privatnim
bankovnictvi. Jesté pied uvolnénim restrikci se o tomto segmentu predpoklada-
lo, ze praveé zde budou zahrani¢ni banky dominovat. Ze své podstaty tento druh
¢innosti nevyzaduje velkou distribu¢ni sit, nybrz uznavané jméno a povést ban-
ky, kvalitu expertizy bankéri a vyborné vztahy se zdkaznikem. Zahrani¢ni banky
s mnoholetymi zkusenostmi tak byly v dobé uvolnéni restrikei povazovany za jas-
né favority, proti kterym se téZkopadna Velka ¢tyrka nedokaze prosadit.

Naésledna zkuSenost potvrdila, Ze Velka ctyrka k oblibenym bankdm ¢in-
skych milion4fa rozhodné nepatii. Novy prostor ale zaplnily predevs§im akciové

7 Retailova klientské baze se u Velké ¢tyrky pohybuje od 150 mil. v piipadé BoC do 400 mil. v piipadé
ABC (Vyro¢ni zpravy ICBC, CCB, BoC a ABC).
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komer¢ni banky, jako naptriklad CMB ¢i CMBC, a na zahrani¢ni zbyla mensi ¢ast
trhu, nez se ptivodné o¢ekavalo. Délo se tak nejen diky vyhodé existujici klientské
béze, ale i schopnosti v relativné kratké dobé u ocich ¢inské verejnosti vytvo-
¥it uznavané jméno. Globalnim bankovnim korporacim v Ciné naopak uskodila
bankovni krize, ktera nabourala jejich kredibilitu jako finan¢nich guru, kterym je
mozné bezmezné divérovat (Bain 2011: 56—63).

Silna vyhranénost vétsiny bank jen na korporatni segment v ramci zahranic-
nich bank vytvaii dvé skupiny hra¢i. Na strané jedné zde mame vedouci HSBC,
BEA, Standard Chartered, Citibank ¢i Hang Seng, které se angazuji ve vSech
segmentech a buduji patti¢nou distribuc¢ni sit. Na strané druhé figuruje zbytek
zahrani¢nich bank s uz$im zaméfenim a prakticky neexistujici distribué¢ni siti.
Fakt, Ze dvé z prvni skupiny bank jsou z Britanie, pak polozil zdklad pro evropsky
naskok nad zbytkem ostatnich regionti.

6. Nizka profitabilita, nedostatek depozit a dal$i problematické ukazatele
zahrani¢nich bank

Vedle podilu na aktivech se evropskym a zbytku zahrani¢nich bank nedaii
navySovat ani podil na zisku, ktery po roce 2007 stagnuje a je niz$i nez trzni
podil na aktivech (1,90 % versus 1,34 %). Problém nizsi profitability se tyka vSech
investorskych regiont. Zahrani¢ni banky tak vykazuji horsi profitabilni vykon-
nost nez zbytek trhu. Za rok 2011 platilo, Ze jen HSBC dokézala s ROE 21,05 %
prekonat primér trhu. Ze zbylych zahrani¢nich bank se pét dostalo nad 10 %
(mezi nimi Citibank a BEA), dal$ich 22 bank rok 2011 zakon¢ilo s ROE pod 10 %
(Standard Chartered, japonské a hongkongské banky) (KPMG 2012: 38-55).

Hlavni dtivody nizké profitability zahrani¢nich bank jako celku je tieba spat-
fovat v malém rozsahu jejich tvérového podnikéani, nedostate¢nych arokovych
prijmech za soucasnych vysokych fundingovych a provoznich nékladt. Pozitivni
efekt nadprimérnych netrokovych piijmi a nizkych NPL neni schopen nad tfemi
vy$e uvedenymi faktory prevézit. Dle natizeni CBRC musi kazda v Ciné plisobici
banka dodrzovat pomér avéri ke vkladtim na hodnoté 75 %. Zahrani¢éni banky tak
neceli pouze problémtim s penetraci ¢inskych zakaznickych segmentt. Vedle nich
totiz musi zajistit rist vkladd, jinak jim hrozi zastaveni tivérové ¢innosti.

Ztrznich dat je zfejmé, Ze ¢inské banky s dodrzovanim tohoto pravidla, diky
svym silnym klientskym bazim, nemaji problém. V roce 2010, kdy toto pravidlo
jesté nebylo ze strany CBRC vyméhano, ho mezi patnicti nejvétsimi ¢inskymi
komerénimi bankami porusovala jen BoCom (pomér na trovni 78 %). Naopak
pro zahrani¢ni banky nové pravidlo pfedstavuje problém. V roce 2010 ho dodrzo-
valo pouze sedm bank (z vedoucich bank HSBC a Citibank), zatimco zbylych 21 se
pohybovalo v rozmezi 77-332 %.
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Od roku 2011, kdy nafizeni vstoupilo v platnost, ho sice zahrani¢ni banky
az na jednu vyjimku dokazaly naplnit, ned€lo se tak ale ptirozenou cestou navy-
$ovani depozit, nybrz predev$im utlumenim Gvérové ¢innosti. Uvérové portfolio
vice nez poloviny zahrani¢nich bank bylo na konci roku 2011 mensi nez v prede-
§1ém roce.® Pro zahrani¢ni banky jako celek to pak znamenalo vyrazné pomalejsi
rast avért (+ 5 %) nez u ¢inskych bank (+ 15 %) (KPMG 2012; CBRC 2012).
PrestoZe banky natizeni CBRC v roce 2011 improvizované splnily, do budoucna
bude toto pravidlo mit limitujici vliv na jejich Gvérovou ¢innost s dopady na
profitabilitu.

Z dat Velké ¢tyrky a dalSich vyznamnych ¢inskych bank je ziejmé, Ze kor-
poratni a retailova depozita jsou na ¢inském trhu v rovnovaze. Pfes omezeni
konkurence dané maximalni moznou depositni sazbou, branici tniku vklada
z nejvétsich ¢inskych bank, je vSak v pripadé zahraniénich bank nejvétsi problém
v nedostateéné obsluze segmentii. Zahrani¢ni banky totiz jako celek prijimaji
prredevsim korporatni depozita (navic se silnym podilem globalnich korporaci).
Retailové depozita za rok 2012 ptijimalo jen deset bank a jen u péti z nich se jed-
nalo i o vklady pod 250 tisic jiianti, znamenajicich zacileni na skuteény masovy
trh (PWC 2012: 49). VétsSina zahrani¢nich bank, které prozatim retailovy seg-
ment ignoruji, se tak do budoucna mohou stale nachézet ve slozité situaci umeéle
utlumeného ristu v diisledku chybéjicich depozit.

Vedle napjatého poméru tvéra ke vkladim brzdiciho vydané avéry se uka-
zuje, ze Cista rokova marze® zahrani¢nich bank jako celku nedosahuje standar-
d@m trhu. Zatimco velké zahrani¢ni banky kopiruji trh, mensi zaostavaji a nedo-
state¢nou urokovou marzi kompenzuji netrokovym piijmem z poplatki, komisi
a dodate¢nych sluzeb klientim (u Deutsche Bank ¢i Morgan Stanley netrokovy
prijem v roce 2011 dosahoval 56 % a 51 %) (KPMG 2012: 38-55).

Minoritni v§znam netrokového prijmu vSak nemuize vyvazit chybéjici tro-
kové vynosy. Uvedme, Ze pokud by v roce 2011 zahrani¢ni banky vykazovaly oba
parametry ve shod€ s ¢inskymi bankami (irokova marze 2,35 % a podil netroko-
vych pijmi 21,6 %), jejich celkovy piijem by se zvétsil o témér 7 mld. jiiand.

Ztraty spojené se Spatnymi uvéry jsou v pripadé zahrani¢nich bank ve
srovnani se zbytkem trhu nizké, jejich NPL patfi k nejlepSim. Zatimco v roce
2011 se pramérné NPL trhu pohybovaly kolem 1 %, NPL HSBC byly pouhych
0,05 %, Standard Chartred 0,36 % a Citibank na 0,5 % ¢imz s prehledem porazely
Velkou ¢tyrku i akciové komercni banky (KPMG 2012: 38-55).

Jestlize naklady spojené s krytim nesplacenych Gvéra jsou u zahrani¢nich
bank mensi, jejich slabinou jsou fundingové naklady. Jen 7 zahrani¢nich bank

8 Napiiklad spole¢nosti Standard Chartered a Woori v roce 2011 musely omezit po¢et vydanych hypo-
té¢nich Gvéra (Deloitte 2012: 21).

9 Definovana jako ¢isty tirokovy prijem déleny celkovymi aktivy banky.
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za rok 2012 dokézalo uspokojit alespon 75 % svych fundingovych potieb z téchto
zdroji. Zbytek se naopak spoléha bud na svou matefskou spole¢nost anebo si
pljéuje penize na mezibankovnim trhu (PWC 2012: 47), coz ale prodrazuje Gvé-
rovou ¢innost (irokové naklady na depozita se u ¢inskych bank pohybuji mezi
1,5—2,5 % proti urokovym nékladim 6-7 % poZadovanym na mezibankovnim
trhu) (vyrocni zpravy ¢inskych bank).

Sriime tedy dtvody pro horsi profitabilni vykonnost evropskych i zbyt-
ku zahrani¢nich bank pfes pomér nékladt k vynosim. Na strané nakladt jsou
v tomto cisle zahrnuty fundingové, riskové a provozni naklady, vynosy odrazi
celkovou velikost tivérového podnikani a s nim spojenou trokovou vynosnost
a netrokovy piijem z poplatki, provizi a dalSich ¢innosti bank. Zatimco pomér
néklada k vynostim se u ¢inskych bank pohybuje kolem 32 %, u zahrani¢nich je
to témeér o 20 % vice, coZ vysvétluje soucasné nepriznivé profitabilni vysledky
vétsiny zahrani¢nich bank.

7. Strukturalni vyhled 2015: chybéjici zaklady pro silny rist

Prognozovat budouci trzni podil evropskych & zahraniénich bank v Ciné
predstavuje nadmiru slozitou véc. Svédéi o tom i soudobé odhady z 9o. let 20. sto-
leti, které zahrani¢nim bankam piipisovaly az tietinovy podil, coz se vSak posléze
ukézalo jako nerealisticka prognoza. Nasledujici odstavce proto nemaji ambici
nastinovat budouci trzni podil. Namisto toho se pokusi zachytit trend dvou roz-
hodujicich jevii — regulace a vlastni aktivity bank — a jejich pomoci naznacit moz-
ny vyvoj postaveni evropskych a zahrani¢nich bank na trhu v nejblizsich letech.

Regulatorni rimec bude i v budoucnu piedstavovat dilezitou determinantu
rozvoje bank. Jeji zmény staly za tfemi vyvojovymi etapami té€chto instituci, at uz
to byl ptivodni limitovany rist 80. a 90. let, nasledné skupovani podilti od konce
90. let, ¢i soucasny diraz na organicky rist.

Soudé z vyvoje poslednich let se jevi, ze zakladni regulatorni rimec zistane
v piistich t¥ech letech bez zasadnich zmén. Cinska strana rozhodné neuvolni pra-
vidla branici akvizicim a organicky rist bude i nadale brzdén pomalym schvalo-
vanim prefekturalnich licenci. Clenstvi ve WTO Cinu zavazuje ke zrovnopravnéni
podminek zahrani¢nich a domacich bank. Nic uz ale nefika o privatizaci bankov-
niho systému ¢i uvolnéni restrikei na maximélni podily zahraniénich investora
v ¢inskych bankach. Vedle nulovych mezinarodnich zavazki v této oblasti nelze
zménu Cekat i proto, Ze pro ni neni byt jediny racionalni divod.

Diivéjsi ptizvani zahranicnich investort a odprodej podila v bankach pod
cenou pozdéjsiho IPO byl v minulosti diktovan snahou reformovat bankovni sys-
tém. Ten vSak za poslednich deset let urazil dlouhou cestu a stoji na lep$ich zakla-
dech neZ v minulosti, coz snizuje poptavku po zahrani¢ni expertize a zastiténi.
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Vedle siliciho ¢inského sebevédomi odrazejiciho se v ménicim se nazirani na
zahrani¢ni investice, nelze zapominat na zajem komunistické strany usmérnovat
pomoci bankovniho systému ekonomiku zemé.

Neni mo7né odhlédnout od velmocenského statusu Ciny, ktery protiteci
pripadnému odprodeji bank do zahrani¢niho vlastnictvi. Pfes zintenzivnéni ban-
kovni globalizace jsme svédky, Ze to jsou predev§im malé zemé, kde cizi investori
kontroluji vétSinu domacich aktiv trhu. V ptipadé velkych zemi jako jsou USA,
Japonsko ¢i velké zapadoevropské zemé bankovni sektor zistava pod kontrolou
domacich subjektt. Podil zahrani¢nich bank (2 % na aktivech ¢inského bankov-
niho trhu) odpovida velmocenskému scénari, ktery se zda odolavat i viné ban-
kovni globalizace poslednich dvaceti let.

Pravdépodobnou neménnost ¢inského ,ne“ akvizicim dokumentuji i nedav-
né kroky ¢inské strany. Pro pripad budoucich vstupti zahrani¢nich investort ¢in-
ské organy v roce 2009 zpiisnily podminky, kdyz bylo prodlouzeno obdobi zéka-
zu odprodeje podilu z pivodnich tfi na pét let'® (FT 2009). Vedle toho je dnes
ucast zahrani¢nich investort limitovana na dvé finané¢ni instituce, coz je rovnéz
v rozporu s praxi let 2000—2005 (FT 2011).

Jestlize se dnesni vylouceni zahrani¢nich bank z akvizic jevi jako neménné,
podobné nic nenaznacuje, Ze se by se v nejblizsich letech mohly uvolnit barié-
ry pro Uzemni expanzi. Soucasny stav, kdy banka musi zddat o povoleni vstou-
pit do kazdé prefektury, je pro ¢inskou stranu evidentné nejvyhodnéjsi. Rezim
otevrené nekoliduje se zavazky z ¢lenstvi ve WTO a dava globalnim korporacim
a ¢inské bohaté t¥idé pristup k alternativnim bankovnim sluzbam. Na strané dru-
hé vyloudeni z podstatné ¢asti ¢inského izemi doméci banky chrani pred konku-
renci a dava jim dodateény ¢as na pripravu. Rezim umoznuje i ad hoc akceleraci
¢i zpomaleni dle potieb ¢inského vedeni.

Zatimco soucasny stav regulace nenaznacuje pro nejblizsi roky velké zmeé-
ny a jedinou redlnou moznosti pisobenti je organicky rist, zahranici banky jako
celek maji stale mnoho prostoru jak posilit své postaveni. Prvni faktor, ktery by
mohl upevnit jejich postaveni je prosté navyseni jejich poctu, predevsim inkor-
porace globalné relevantnich bank. Druhym potencidln€ pozitivnim efektem by
mohlo byt navyseni investi¢niho 1sili uz ptitomnych bank.

Dynamika inkorporace zahrani¢nich bank na ¢inském trhu v letech
2007-2012 vykazovala zna¢né rozdily. Zatimco do konce roku 2007 se v rdmci
prvni vlny inkorporovalo 26 bank™ a do roku 2009 se jich ptidalo tfinéct, za léta
2010 a 2011 neptibyla ani jedna. V roce 2012 pak pocet inkorporovanych bank
rozsitila Svycarska UBS, ¢imz celkovy pocet bank dosahl 40. Stagnujici pocet insti-
tuci kontrastuje se zatim neinkorporovanymi ale v Ciné piitomnymi zahraniéni-

19 Vlna prodeji v letech 2008/2009 se déla pravé po uplynuti tiiletého prechodného obdobi.
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mi bankami. V ramci prvni desitky svétovych bank (za vylouceni ICBC, CCB, BoC
a ABC) jsou v soucasné dobé inkorporované pouze ¢tyii (HSBC, JPMorgan
Chase, Citigroup a Mitsubishi UFJ). Sest dalsich neinkorporovanych bank pak
v Ciné nepfedstavuje Zadné novacky. Ctyii zde maji vlastni pobo¢ku (Wells Far-
go, Bank of America, Banco Santander a Commonwealth Bank of Australia) a dvé
reprezentacni kancelare (Goldman Sachs a Itau Unibanco).

Zatim neinkorporovana skupina voli rozdilné strategie, jak dale na ¢in-
ském trhu piisobit. ,Klasickou“ cestou se zda jit Bank of America, ktera dekla-
rovala svlij zamér lokalni inkorporaci provést uz v roce 2010 (WSJ 2010), do
konce roku 2012 vSak prozatim tento proces nedokoncila. Konkurenéni Wells
Fargo se naopak nechala slySet, Ze v soucasné dobé povazuje bankovni pobo¢-
ku za dostate¢nou pro uspokojeni potieb svych klientdi, a proto v nejblizsi dobé
o inkorporaci neuvazuje (China Daily 2011).

Spanélsky Santander o vétsi zastoupeni na éinském trhu bezpochyby stoji,
voli odlisnou strategii. Na rozdil od Bank of America se uchazi o vSemozné joint-
venture s ¢inskymi partnery. V roce 2011 oznamil zaloZeni ruralni banky ve spo-
lupraci se CCB (WSJ 2011), ze spoluprace vsak nakonec seslo. Rok poté Spanél-
ska banka oznédmila podepsani dohody o participaci ve spole¢nosti na spotiebni
financovani vytvorené v roce 2010 Pekingskou bankou (Reuters 2012). Podobné
jako v pripadé predchozi dohody o ruralni bance vSak zatim z@stalo jen u pod-
pisu. V lednu 2013, spolu s automobilovym vyrobcem Tiang chuaj Santander,
obdrzel licenci na zaloZeni joint venture financujictho ndkup aut (Reuters 2013).

Z ptikladti zminényjch globalnich bank plyne, Ze zpomaleni zajmu o lokalni
inkorporaci po roce 2009 neni ndhodné. Sviij dil na tom mohou mit doméci pro-
blémy globalnich bank i chudé vysledky uz inkorporovanych bank. Z vedoucich
bank je to jen HSBC, které se po inkorporaci daii udrzet trzni podil, zatimco
BEA a Standart Chartered ztraci, a na rozdil od vedouci britské banky, nevykazuji
optimisticka profitabilni ¢isla. Za této situace se zda, ze hlavni tendence nein-
korporovanych bank je vyc¢kavani. Jestlize z dne$nich padesati nejvétsich global-
nich bank jich v Ciné chybi t¥icet (PWC 2012: 76) neda se oéekavat, Ze by vét§ina
z nich v nejblizsich letech na trhu usilovala o svou inkorporaci. Pravdépodobnéj-
$im scénéfem se jevi individualni inkorporace typu UBS z roku 2012, které vsak
celkovou pozici zahrani¢nich bank nemaji Sanci znatelné posilit.

Chovéni evropskych bank plné zapada do daného scénate. Mezi vedouci-
mi padesati globalnimi bankami je ¢trnéct evropskych, z nichz polovina je dnes
v Ciné inkorporovana. V piipadé druhé poloviny (Santander, Lloyds, Credit Suis-
se, Nordea, Banco Bilbao, ING, Intesa SanPaolo) se z oficialnich vyjadfeni bank
neda usuzovat na hromadny prichod na ¢éinsky trh v nejblizsich trech letech.

Druhym strukturnim faktorem s rozhodujicim vlivem na trzni podil bude
otazka navyseni investic soucasnych bank a jejich vétsi segmentové rozkroceni.
V soucasné dobé je mozno rozdélit zahrani¢ni banky na universalni hrade, jako
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jsou predevsim HSBC, BEA, Standard Chartered, Citigroup, s trznim podilem
nad 0,1 % a banky specializované na vétsinou korporatni segment. Tyto instituce
— s vyjimkou UFJ — vykazuji trzni podil pod 0,1 %. Pfipadna zména strategie nék-
terych klicovych bank, jako napt. JPMorgan Chase ¢i evropskych BNP Paribas,
Deutsche Bank a Societé Generale, a jejich disledna snaha po proniknuti do
retailového segmentu by vSak mohlo trzni podil zahrani¢nich bank posilit.

Vyvoj v letech 2011—2012 ukazuje, Ze navySovani investic a posilovani pti-
tomnosti v Ciné vykazuje rozdilnou dynamiku. Vedle angaZovaného kvarteta
HSBC, BEA, Standard Chartered, Citigroup v roce 2012 vétsi investi¢ni zameér
oznamil napt. JPMorgan Chase (Reuters 28/5/2012), podtrhujici spiSe indivi-
duélni nez masovy charakter tohoto tsili. U vySe uvedenych evropskych bank
podobné zpravy neregistrujeme. Proto ani v tomto sméru neexistuji silné indicie,
Ze by lokalné inkorporované banky jako celek vytvarely silné strukturalni pred-
poklady po vyrazné navyseni svého trzniho podilu v nejblizsich letech.

V ramci silového poméru regionti mizeme usuzovat na to, Ze v nejblizsich
trech letech ziistanou evropské banky vedoucim hra¢em na trhu. Divodem proto
je siné postaveni HSBC a Standard Chartered, které nebude ohroZeno hromad-
nym prichodem americkych ¢i jinych bank. V rameci inkorporované skupiny bank
soucasné zpravy nenaznacuji, Ze se by se v ramci neevropskych bank méla objevit
silna skupina hraca, kteti by zasadné navysili své investi¢ni Gsili, které by ohro-
zilo naskok evropskych bank.

Zaver

Zahéjeni ¢inskych reforem od konce 70. let je spjato s prilivem primych
zahrani¢nich investic, jejichz tok je po USA druhy nejvétsi. V pripadé urcitych
sektorti jako napf. automobilovému se diky véasnému odstranéni vstupnich bari-
ér zahrani¢nim investorim podaftilo trh ovladnout. V ptipadé bankovniho sekto-
ru vliv ne¢inskych subjektt zlstava az do dnesnich dni marginalni. P¥i¢iny pro
tento stav je tfeba hledat jak na strané ¢inské regulace, tak ¢inské konkurence
a vlastniho angazma zahrani¢nich bank.

V 80. a 90. letech bankovni regulace zahrani¢ni investory z trhu efektiv-
né vytésiovala. Vyvoj od konce 9o. let zavdal k dvoji viné optimismu. Cinska
strana umoznila odprodeje mensinovych podili velkych bank do zahrani¢niho
vlastnictvi, po roce 2006 zrovnopravnila zahrani¢ni banky s ¢inskou konkuren-
ci. Nasledny vyvoj vSak naznadil, Ze optimismus byl neopodstatnény. Zahranic-
ni mens$inovi vlastnici ¢inskych bank se brzy presvéddili, Ze jejich vliv na chod
téchto instituci je minimalni, a proto po roce 2006 nastal zietelny pokles zajmu
o nakup novych podil a s pfichodem krize navic doslo k jejich odprodeji. V oblas-
ti lokalné inkorporovanych bank se také ukazalo, ze bariéry a vytésnéni z trhu
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dale pretrvavaji. Oproti predchozimu obdobi je ziejmé, Ze Groven ¢inské konku-
rence povyrostla a neni pro zahrani¢ni banky lehkym soupefem. Od dob inkor-
porace trzni podil zahrani¢nich bank paradoxné klesl. Divodem proto je nejen
¢inska regulace a sila ¢inské konkurence, ale i mala angazovanost zahranicnich
bank. Ptes vyvinutou produktovou nabidku jim chybi relevance v distribuéni siti.
Jejim disledkem je fokus predevs§im na korporatni bankovnictvi, ve kterém se
vSak bankam nedafi proniknout do ryze ¢inskych segmentti. V€tSinovy nezajem
o retailové bankovnictvi (dany neochotou stavét distribuéni sit) navic podkopéava
schopnost bank nabirat depozita, coZ je dileZitou prekazkou pro budouci rist
avérové ¢innosti a zdroven nabourava profitabilitu zahrani¢nich bank.

V ramci kli¢ovych inkorporovanych bank se vytvorily dvé skupiny hract.
Vedle vedoucich HSBC, BEA, Standard Chartered ¢i Citibank, které se snazi
obsluhovat vsechny segmenty, je vétsina bank izolovana pouze v korporatnim
segmentu. Toto tzké vymezeni pak zaroven rozhodlo o soucasné vedouci pozici
evropskych bank a to ptedevsim diky pozici HSBC a Standard Chartered.

Nad budouci relevanci zahrani¢nich bank pro nejblizsich par let visi velky
otaznik. Klicova lokalni inkorporace totiz evidentné ztratila pro jesté nezacast-
néné banky na pritazlivosti, a proto zistavaji ve vy¢kavaci pozici. Stejné tak uz
inkorporované banky zistavaji, az na individuélni vyjimky, hodné dluzné potteb-
nému investicnimu sili. V kone¢ném souctu se jevi, Ze zahrani¢ni bankam jako
celku pro pristi tfi roky chybi silné strukturalni zdklady, na kterych by bylo moz-
né zalozit rist jejich trzniho podilu v horizontu let 2013—2015. Vedouci evropska
pozice ziistane v nejblizsich letech zachovana, nebot se ned4 predpokladat, ze by
britské banky mohly byt ve své vedouci pozici vyrazné ohroZeny.
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Summary:

European Banks in China: Complicated Growth despite Market Dynamism

Current market share of European and other foreign banks in general in China is nothing
else but marginal. The reasons for it are the industry regulation, the strenght of the Chinese
competition and the small effort by foreign banks themselves. The European banks achieved
a leading position among foreign banks, their combined market share is however well below
1%. In the near future there are no signs of any change both for European and other foreign
banks. That is mainly because of their low interest to carry out local incorporation as well as
reduced investments of already incorporated banks.
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