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Abstract

Efficiency of Labour Market Policy Changes in the Czech Republic and Sweden in 2006-2015
The paper is aimed at assessing efficiency of adopted measures of the concept of flexicurity in
Sweden and Czech Republic in 2006-2015. It examines hypothesis that the matching process can
be made more efficient by increasing the labour market flexibility. The Beveridge curve depicting
the relationship between the unemployment and job vacancies is used to demonstrate a change
in efficiency of labour market policies. The correlation analysis is used to address possible reasons
for weaknesses of active labour market policies. Research findings show a better efficiency of the
matching process in a rigid labour market, with the hypothesis being confirmed only for Czech
Republic. However, the Czech labour market was fighting against higher imbalances than the
Swedish one, throughout the whole period under review, with the most threatened unemployed
having been both young and older people.
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Uvod
V ¢lanku jsou analyzovana opatieni, ktera se vyvinula jako soucast konceptu flexikurity
v severskych zemich v 90. letech 20. stoleti, a jejich dopady na Beveridgeovu kiivku ve

Svédsku a v Ceské republice v letech 2006-2015. Flexikuritu lze chapat jako politiky
a nastroje, které na jedné stran¢ omezuji bariéry na trhu prace a na stran¢ druhé poskytuji
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ochranu na trhu prace. Podstatou je ,,rovnovaha mezi nizkou Grovni ochrany zaméstna-
nosti a §t€drym socialnim systémem, ktery stimuluje mobilitu zaméstnanct mezi pracov-
nimi misty. Tento systém je obzvlast pfinosny v pfipad¢ aktivniho vyhledavani prace.
(Potuzakova, 2009a) ... Jeho dtlezitym prvkem je praveé aktivni politika zaméstnanosti,
doplnéna o systém celozivotniho vzdélavani.” Cilem ¢lanku je porovnat efektivitu téchto
opatieni ve Svédsku, tj. v zemi s vhodnymi pfedpoklady pro uplatnéni flexikurity, jez
ma kvalitné propracovany principy uplatiovani aktivni politiky zaméstnanosti (APZ),
viz (Rogowski 2008), a v Ceské republice, kterd nebyla pii implementaci flexikurity tak
uspesna (Dolenc a Laporsek, 2013).

S konceptem flexikurity byvaji spojovany zejména skandinavské zemé (Emmeneg-
ger, 2010). Svédsko bylo vybrano pro své predpoklady uspésné uplatnit flexikuritu a pro
svoji propracovanou APZ, ktera se dlouhodob¢ promita do nespoctu publikaci o i€¢innosti
jejich nastroji (Dahlberg a Forslund, 2005, Hagglund 2002, Persson a Vikman, 2010).
Komparace se Svédskem tak miize ptinést Geské hospodaiské a socialni politice cenné
informace.

K prokazani efektivity procesu parovani volnych pracovnich mist s uchazeci o za-
méstnani bude pouzita Beveridgeova kiivka (BK), ktera umoznuje oddélit vlivy hospo-
darského cyklu od efekt ovliviujicich efektivitu parovani. Efektivni parovani je dule-
zitym faktorem pro vyvoj mezd a poptavku na trhu prace, uréuje (rovnovaznou) miru
nezamgéstnanosti (Calmfors a Holmund, 2000). BK tak muze zprostiedkovat i zajimavé
porovnani ucinnosti flexikurity v obou zemich. Nasi hypotézou je, ze flexibilngjsi trh
prace vede k vétsi efektivité parovani volnych pracovnich mist s uchaze¢i o zaméstnani.
K prokazani flexibilnéjsiho trhu prace je pouzita jedna ze tii instituci flexikurity, a to
APZ.

Obdobi let 2006-2015 bylo zvoleno proto, ze 1 kdyz obé zemé byly zasazeny glo-
balni hospodaiskou krizi, jeji pribéh byl rozdilny. Zatimco v letech 2006-2008 v Ceské
republice vrcholil ekonomicky cyklus, v roce 2009 doslo k vyraznému propadu, po némz
nasledoval ekonomicky rast. V roce 2012 vSak doslo k dal$imu neocekavanému poklesu,
coz se projevilo i na trhu prace. V letech 2013-2015 jiz bylo zaznamenano postupné
oziveni ekonomiky. Svédska ekonomika, na rozdil od Geské, vyrazné zpomalila jiz v roce
2008. V druhé poloving roku 2009 dosahla svého dna a poté zacala posilovat. V obdobi let
2012-2014 se pracovni trh jiz vyvijel relativné dobfe v porovnani s nepfiznivym vyvojem
evropské ekonomiky.

V CR ekonomicka situace vyrazné ovlivnila vyvoj nezaméstnanosti. Zatimco az
do prvni poloviny roku 2008 byla evidovana vysokd zaméstnanost, v roce 2009 jiz
vyrazné rostla nezaméstnanost a klesal pocet nabizenych pracovnich mist. Rok 2012 byl
ve znameni dal§iho nardstu nezaméstnanosti a snizeni poctu volnych pracovnich mist.
Navic v roce 2007 byla v obou zemich realizovana rozhodujici reformni opatieni politiky
zaméstnanosti k usnadnéni procesu parovani. Ve Svédsku byly v roce 2010 uskuteénény
dalsi dalezité reformy (viz dale) a Gtad prace (UP) kultivoval zprostiedkovatelské sluzby
v prubéhu celého obdobi. Ve sledovaném obdobi tak miize byt posouzen vyvoj na trhu
prace jak ve svétle pfijatych reformnich opatieni, tak z pohledu hospodaiského vyvoje.
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V ¢lanku se budeme nejprve zabyvat teoretickymi vychodisky pro model flexikurity
a BK. V druhé ¢asti predstavime metodologii ve vazbé na jednu z instituci flexikurity
—na APZ. Tteti ¢ast bude analyzovat vyvoj na Svédském a ¢eském trhu prace a zmény
v APZ v letech 2006-2015. V posledni ¢asti budou diskutovany vysledky a smér dal§iho
mozného vyzkumu.

1. Teoreticka vychodiska

V této Casti ukazeme koncept flexikurity a v jeho ramci aktivni politiku zaméstnanosti,
a popiSeme teoreticka vychodiska BK (viz napt. Calmfors, 1994; Bleakley a Fuhrer, 1997;
Galuscak a Miinich, 2007; Bouvet, 2012, nebo Regeringen, 2012), ktera se casto pouziva
k prokazani efektivity parovani.

1.1 Flexikurita a aktivni politika zaméstnanosti

Pojem flexikurita spojuje anglické terminy ,,flexibility” (vychézejici z Atkinsonova
modelu a jeho forem flexibility; Atkinson, 1984) a ,,security. Je chapana jako viceroz-
meérny koncept (Wilthagen a Tros, 2004, nebo Evropska komise, 2006) slouzici k tomu,
aby zaméstnavatelé i zaméstnanci byli v prib&hu procesu zaméstnavani jak flexibilni,
tak socialné chranéni, pficemz jejich chovani muaze ovlivnit iroveil nezaméstnanosti.
Pivod konceptu je spojovan od 90. let minulého stoleti se dvéma modelovymi zemémi,
Dénskem a Nizozemskem. Z pohledu Nizozemska se touto problematikou zabyvali Wilt-
hagen a Tros (2004), Kajzer a Brezigar-Masten (2008) nebo Lehwess-Litzmann (2012),
z pohledu Danska pak napf. Viebrock a Clasen (2009). To, ze jednotlivé slozky kon-
ceptu mohou pisobit proti sobé, uvedl Calmfors (2007). Instituce trhu prace a jejich
vliv na jeho vykonnost rozebira Tvrdon (2013). Potuzakova (2009b) se zabyva duvody
popularity konceptu flexikurity a moznymi riziky spojenymi s jeho zavadénim v riznych
zemich. Uspé$nost uplatiiovani konceptu v zemich EU pak analyzuji Dolenc a Laporse-
kova (2013). Flexikurita, zakladni kdmen strategie zaméstnanosti v Evrop¢, je povazo-
vana za nastroj boje proti nezaméstnanosti vzniklé v disledku globalizace. Podle Sapira
a kol. (2003) a Sapira (2006) se Evropa musi podrobit radikalni hospodaiské a socialni
reformé, aby naplnovala pozadavky globalizace a hospodaiského rustu.

Pilifi pristupu EU k flexikurité (napt. Keune, 2008) jsou Ctyii instituce: (i) index
legislativni ochrany zaméstnanosti (ILOZ), vyjadiujici flexibilni a jisté pracovni smluvni
vztahy; (ii) opatfeni APZ, zamérena na podporu jistoty pfechodu mezi zaméstnanimi;
(iii) ¢isty nahradovy pomér (CNP), piedstavujici model socialni jistoty s cilem usnadnit
mobilitu na pracovnim trhu; a (iv) celozivotni vzdélavani. Prvni tii instituce jsou soucasti
tzv. danského zlatého trojuhelniku (Madsen, 2008, Iancu a kol., 2011, Andersen a Svarer,
2007), ktery spojuje socialni zabezpedeni a flexibilni trh prace s APZ. Uspéch danského
modelu je pfisuzovan pravé APZ.

Literaturauvadi jak pozitivni, tak také negativni u€¢inky APZ na mobilitu na trhu prace
(Calmfors a Holmlund, 2000; Calmfors a kol., 2001; Engstrom a kol., 2009; Hagglund,
2002; Hagglund, 2009 a,b; Nordic Council of Ministers, 2010; Persson a Vikman, 2010).
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Naptiklad Nordic Council of Ministers (2010, s. 54) popisuje kladné Gcinky, kdy ,, lze
ocekdvat pozitivni vztah mezi investicemi do verejnych sluzeb zaméstnanosti a mobilitou
z nezameéstnanosti do zaméstnanosti a mezi pracovnimi misty*. Zda se tedy, ze veiejné
sluzby zaméstnanosti pozitivn¢ ovlivituji proces parovani. Ma se za to, ze jiné kategorie
APZ maji kvalifikacni efekt, napfiklad vzdélavani na trhu prace mize mit pozitivni dopad
na pracovni a prumyslovou mobilitu, mtze taktéz zvysit jistotu zaméstnanosti. APZ se
prisuzuje rovné€z motivacéni ucinek, také oznacovany jako ,,i¢inek hrozby* (Andersen
a Svarer, 2007). Pokud existuje pro uchazece potencialné odstrasujici riziko ucasti v akti-
vacnim programu, muze to zesilit jeho usili vyhnout se i€asti v programu. Negativni
dopady mohou mit podobu takzvaného ,.efektu uzamceni“. Predpoklada se, ze intenzita
hledani prace ze strany nezaméstnanych ti€astnikti programu klesa. Programy mohou mit
taktéz za nasledek ,,vytésiovaci efekt™, jenz spociva ve vytésnéni regulérnich zamést-
nancu prostiednictvim dotované zaméstnanosti (Dahlberg a Forslund, 2005). Tyto G¢inky
mohou zpomalit mobilitu z nezaméstnanosti do zaméstnanosti.

Vétsi flexibilitu svédského trhu prace v porovnani s Ceskym lze vyjadfit vySe zmi-
nénymi institucemi. Jak vyplyva z LaporSekové a Dolence (2011), Svédsky trh prace se
vyznacuje ,,méné striktnim* ILOZ, vy$§imi vladnimi vydaji (vyjadienymi % z HDP)
na APZ i pasivni politiku zaméstnanosti, jakoz i vy$§im CNP v prvnim roce nezaméstna-
nosti. Také mira participace dospélych na celozivotnim vzdélavani métena % z dospélé
populace ve véku 25-64 let je vyssi ve Svédsku. Jak vyplyne z &asti 3.1, §védska APZ
disponuje i pestiejii §kalou nastrojii. Pramérné vydaje na socialni ochranu' ve Svédsku,
vyjadrené podilem na HDP, pfedstavuji 29,7 %.

Laporsekova a Dolenc (2011, s. 139) vytvotili stupnici péti modelt flexikurity. Skan-
dinavské zemé zaradili do druhé skupiny se ,,stredné vysokou urovni flexibility na trhu
prdace”, to znamena k zemim s nizkou celkovou hodnotou ILOZ, mén¢ piisnou regulaci
pracovnich smluv na dobu uréitou a vysokym podilem zaméstnanych na ¢aste¢ny tvazek.
Jejich Groven ochrany na trhu prace, ilustrovana CNP, je dokonce nejvyssi u viech skupin
(podobné Dolenc a Laporsek, 2013). CR se naproti tomu nachazi az ve &tvrté skuping,
ktera zahrnuje zemé vychodni Evropy a pobaltské zemé. Tato skupina se podle nich
vyznacuje ,, stiedné rigidnim systémem flexibility trhu prace (median hodnoty ILOZ se
blizi priméru EU-25) s nizkym podilem zaméstnani na dobu ur¢itou a zaméstnani na ¢as-
teCny uvazek. Tyto zemé& Celi problému nizké ochrany na trhu prace. Celkové vydaje
na socialni ochranu ¢ini pouze 14,7 % HDP, coz je o 7,6 % mén¢ nez median EU. Vydaje
na APZ jsou také nizké, tvori 0,2 % HDP proti druhé skupiné s 1% HDP.

1.2 Beveridgeova kiivka

Beveridgeova ktivka (Beveridge, 1944, a Dow a Dicks-Mireaux, 1958) zobrazuje vztah
mezi volnymi pracovnimi misty a nezaméstnanymi ve stalém stavu ekonomiky.

1 Vydaje na socialni ochranu jsou tvofeny socialnimi davkami, administrativnimi naklady a ostatnimi
vydaji.

Politicka ekonomie, 2018, 66(4), 411-429, https://doi.org/10.18267/j.polek.1222




Z dynamického pohledu (Calmfors a kol., 2002), na némz je proces parovani vol-
nych mist s uchazec¢i o praci zalozen (Calmfors a Holmlund, 2000), l1ze zaméstnanost
povazovat za dynamicky proces na trhu prace, podle néhoz pribézné vznikaji nova pra-
covni mista a stara pracovni mista zanikaji. To znamena, ze pocet parti zavisi na poctu
volnych pracovnich mist a po¢tu uchazecli o zaméstnani, tedy nové pary jsou realizo-
vany jak s vétsim poctem pracovnich mist, tak i s vét§Sim poctem uchazecli o zamést-
nani. Model BK ukazuje rovnovahu mezi nezaméstnanosti (zde méfeno mirou nezameést-
nanosti) a volnymi pracovnimi misty (méfeno mirou volnych pracovnich mist) v dané
ekonomice. Jeho dulezitym doplnénim a rozvedenim je Bleakleyho a Fuhreriv model
(Bleakley a Fuhrer, 1997), ktery zaméfuje analyzu ke statistikdim nezaméstnanosti
a zavadi pojem frik¢ni rovnovahy. Tento model nepopisuje rovnovazny bod pomoci sku-
teCné zasoby nezaméstnanych a volnych pracovnich mist, nybrz prostiednictvim rovno-
vahy mezi pfilivem a odlivem do/z nezaméstnanosti. Rovnovahy (frikéni) miry nezameést-
nanosti je dosazeno, kdyz se pfiliv do nezaméstnanosti rovna jejimu odlivu. Rovnovéha
je urcena obtiznosti sparovani volnych pracovnich mist s uchazec¢i o zaméstnani.

Paralelni zvySeni jak nezaméstnanych, tak také poctu volnych pracovnich mist
lze povazovat za ukazatel klesajici efektivity parovani. To zpisobi posun BK smérem
od pocatku, coz svédeéi o veétsi délce nezameéstnanosti a zvysujicim se pfilivu do neza-
meéstnanosti (Calmfors a Holmlund, 2000 nebo Calmfors ef al., 2002). Tento posun vsak
neznamena nutné zhorSenou efektivitu parovani. Efektivita parovani (charakterizovana
poctem zrealizovanych part, délkou nezaméstnanosti a dobou naboru?) by méla byt posu-
zovana ve vztahu k hospodaiskému cyklu, tj. k aktudlni hustoté trhu prace®. Podle Calm-
forse a kol. (2002) vyssi efektivita parovani ve stalém stavu ekonomiky znamena, Ze se
pfi daném poctu volnych pracovnich mist a uchazecli o zaméstnani, tedy pii existujici

v

hustot¢ trhu prace, uskutecni vyssi pocet parti. Aby bylo realizovano o¢ekavané mnozstvi

v

pard, postacuje pro dany pocet uchazeci o zaméstnani nizsi pocet volnych pracovnich
mist, z ¢ehoz vyplyva vyssi pravdépodobnost naplnéni volného mista. Podle Bleakleyho
a Fuhrera (1997) je zasadni, kolik novych pard je realizovano s danou zasobou vol-
nych pracovnich mist a nezaméstnanych. V dasledku vyssi efektivity parovani uchazeci
o zameéstnani nachazeji praci rychleji a délka nezaméstnanosti se zkracuje. Proto je pra-
covni sila rychle pfistupna zaméstnavatelim a doba naboru klesa. Délka nezaméstnanosti
a doba naboru zavisi na hustoté trhu prace, kterd se méni s pribéhem hospodaiského
cyklu?. Zvyseny zajem zaméstnavatelll o pracovni silu znamena vyssi poptavku, a ta pii-
nasi silnéjsi konkurencni boj mezi zaméstnavateli o dostupnou pracovni silu, prodluzuje
dobu naboru a snizuje délku nezaméstnanosti.

Pii grafickém znazornéni vyssi efektivita parovani posouva BK smérem k pocatku
a indikuje kratsi délku nezaméstnanosti, snizeni ptilivu do nezameéstnanosti a del$i dobu

2 Doba néboru je pocet dni, béhem kterych dojde k naplnéni volnych pracovnich mist.

3 Hustota trhu prace vyjadiuje pomér mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, tedy pomér mezi
volnymi pracovnimi misty a po¢tem uchazecti o zaméstnani.

4 Podrobné teorie fungovani trhu prace je uvedena ve vyro¢nich finanénich zpravach $védského UP.
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naboru. Podle Calmforse a Holmlundové (2000), Bleakleyho a Fuhrera (1997), Walla
a Zoegy (2002) nebo Bouveta (2012) posun BK (od/k pocatku) naznacuje strukturalni
faktory zpusobujici zménu efektivity parovani, posun (doprava/doleva) podél BK ozna-
Cuje cyklické otfesy.

2. Metodologie

K ovéfeni hypotézy, ze flexibilngjsi trh prace vede k vétsi efektivité parovani volnych
pracovnich mist s uchazeéi o zamé&stnani, bude zkonstruovana BK pro CR a Svédsko.

Pro konstrukci BK musi byt hodnotové proménné poétu volnych pracovnich mist
a nezaméstnanych nahrazeny relativnimi proménnymi. Pro srovnatelnost byly pouzity
mésiéni ukazatele miry nezaméstnanosti EUROSTATU. Mira volnych pracovnich mist
byla vypoctena jako podil volnych pracovnich mist k celkovému poctu pracovnich mist,
ziskanému jako soucet volnych pracovnich mist a zaméstnanych osob. K vypoctu byly
pouzity mési¢ni udaje o poctu volnych pracovnich mist ufadi prace obou zemi a o poctu
zaméstnanych osob ze statistickych tfadti CR a Svédského kralovstvi. V obdobi let
2006-2015 se mira volnych pracovnich mist pohybovala v CR v rozmezi 0,63-2,99
a ve Svédsku dosahovala hodnot 0,38-2,07.5 Pro tcely korela¢ni analyzy byly pouzity
stejné mési¢ni udaje o mife volnych pracovnich mist jako pro konstrukci BK a mési¢ni
udaje o novych parech (umisténych uchazecich) Gradi prace obou zemi. Za Gc¢elem ana-
1yzy nabidky na trhu prace a pracovni sily byly pouzity udaje §védského a &eského UP
pro miru nezaméstnanosti jednotlivych ohroZenych skupin podle véku a délky nezamést-
nanosti a pro podil starSich osob na pracovni sile.

K prokazani stupné flexibility trhu prace zkoumanych zemi byly pouzity zmény
jedné z instituci flexikurity — APZ — a stupnice Laporsekové a Dolence (2011). BK byla
navrzena tak, aby prokazala efektivitu politiky zaméstnanosti pfi parovani v porov-
nani s vyvojem této instituce v ¢ase. Byly analyzovany zmény a posuny kiivky, aby
odd¢lily dopady hospodaiského vyvoje od vlivi spojenych s procesem parovani. Body
kombinaci volnych pracovnich mist a nezaméstnanosti, stejné jako poloha kiivky jsou
ovlivnény zménami v chovani podnikl a pracovnikl (Bleakley a Fuhrer, 1997). V lite-
ratufe jsou posuny kfivky ¢asto pfisuzovany vlastnostem, sloZeni nebo velikosti poctu
nezaméstnanych ¢i pracovni sily (napi. Bleakley a Fuhrer, 1997, Wall a Zoega, 2002).

3. Empiricka analyza vyvoje aktivni politiky zaméstnanosti a vyvoje
na trhu prace ve Svédsku a v Ceské republice v letech 2006-2015
V této ¢asti se zametime na empirickou analyzu situace trhu prace obou zemi z hlediska

efektivity parovani ve sledovaném obdobi let 2006-2015 v souvislosti s APZ a posu-
nem BK.

5 Povinnost hlasit volna mista viak skonéila v CR k 1. 1. 2012, ve Svédsku jiz ke 2. 7. 2007.
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3.1 Porovnani vyvoje trhu prace a aktivni politiky zaméstnanosti
ve Svédsku a v Ceské republice

Ackoli obé& zemé jsou srovnatelné co do poétu obyvatel, Svédsko je vyrazné bohatsi zemi
s vy$§imi platy ¢ cenovou trovni. Také tvorba HDP ve Svédsku byla ve sledovaném
obdobi v priméru 2,5krat vyssi nez v CR. Diky tomu pramémy podil vydajii na APZ
k HDP v CR ¢&inil ve sledovaném obdobi pouhych 0,53 % oproti §védskému priméru
1,78 %. Stejné tak primérny podil vydajii na 1 obyvatele v CR byl daleko nizsi nez
ve Svédsku (79 EUR oproti 737 EUR), viz obrazek 1.

Obrazek 1 | Podily APZ/HDP (v %) a na 1 obyvatele (v eurech)
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Z obrazku 1 taktéz vyplyva rozdilny vyvoj téchto ukazateld v obou srovnavanych
zemich. Zatimco podil APZ/HDP v CR ve sledovaném obdobi (2015/2006) vzrostl
0 36,73 p. b., pii¢emz nejvyssi hodnoty byly vykazany v letech 2009 a 2010, ve Svédsku
doslo k celkovému snizeni tohoto ukazatele o 16,72 p. b. a dosazeni nejvysSich hodnot
v roce 2006 a pak 2013. Podil vydaji na APZ na | obyvatele vzrostl v obou zemich, avSak
zatimco v CR témé&F dvojnasobné (o 78,38 p. b.), ve Svédsku pouze 0 3,21 p. b. Je zajimavé,
7e zatimco u CR podil vydajii na APZ na 1 obyvatele rostl nejvice v dobé poc¢atku finanéni
krize, tj. v letech 2008-2010, a v dal§im obdobi 2011-2012 potom prudce poklesl, lze
u Svédska od roku 2008 zaznamenat kontinualni nértst az do roku 2013.

Svédsko

V ramci hlavniho tkolu APZ zajistit maximalné moznou uroven zaméstnanosti byl
v tomto obdobi ve Svédsku kladen diraz na usnadnéni procesu parovani volnych mist
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s uchaze¢i o zamé&stnani a na reformy, které tomuto Gsili mély pomoci. Jak vyplyva
z Arbetsmarknadsverket (2007 a 2008) a Arbetsférmedlingen (2009, 2010, ..., 2016),
v roce 2006 bylo hlavnim cilem APZ zvysit pravdépodobnost ziskat praci osobam, které
ji hledaly. V obdobi let 2007-2009 jednak svédska vlada piijala opatieni k zintenzivnéni
zprostiedkovatelské Cinnosti s cilem zvysit efektivitu parovani, jednak byla uplatnéna
opatieni reagujici na slaby vyvoj na trhu prace. UP snizil po&et programit APZ. V téchto
a i nasledujicich letech byl kladen diiraz na posileni kontakti se zaméstnavateli. V roce
2007 byl zaveden program zaruc¢eného zaméstnani a pracovniho rozvoje (Job and Deve-
lopment Guarantee), UP rozsifil svou &innost o sluzby pracovnich konzultantd a sluzby
pracovnich konzultantll a pracovni praxe se staly zakladnimi kameny APZ. V roce 2008
$védska vlada reformovala UP s cilem zefektivnit jeho ¢innost. Pro zvySeni uéinnosti
parovani byla rozsifena obsluha pfes webové stranky a vyuzity i dalsi nastroje jako Jobb-
nitet (program zaméfeny na vytvafeni vlastni sité kontaktii p¥i hledani prace). Snaha UP
o zefektivnéni procesu parovani vyustila pravé v dobé& nastupujici krize.

V roce 2010 UP vypracoval rozvojovou strategii, jejimz cilem bylo poskytovani stejnych
sluzeb zakazniklim v celé zemi a od roku 2011 vedl intenzivni informaéni kampan o svych
aktivitach. Opatieni, jez Gifad piijal ke zkraceni délky naboru a délky nezaméstnanosti, spoci-
vala ve vyhledavani volnych mist, ktera byla zviditelnovana napiiklad behem naborovych
setkani. Politika zaméstnanosti se tak ve Svédsku, stejné jako jinych zemich (CR nevyji-
maje), stavala stale vice soucasti socialni, finan¢ni, hospodarské a skolské politiky.

V obdobi let 20122015 zacal §védsky UP uplatiiovat novy zptisob prace. Zaméfil
se jednak na boj proti dlouhodobé nezaméstnanosti, jednak na usnadnéni vstupu novym
prist¢hovalciim a osobam s nemocenskym pojisténim na pracovni trh. V roce 2015 se
orientoval na to, aby usnadnil vstup na pracovni trh pfistéhovalctim z uprchlické viny,
a zvysil tak nabidku pracovni sily. Novy zptisob prace spocival v zefektivnéni a kulti-
vaci parovaciho procesu, UP se i nadale zamé&foval na zkracovani délky nezaméstnanosti
a doby néboru. Za tim cilem bylo UP poskytnuto vice finanénich zdroji na najmuti vice
zprosttedkovateli a diraz byl kladen na pfipravna opatieni uchazeci pted jejich paro-
vanim s poptavkou na pracovnim trhu. Utad také zintenzivnil vztahy se zamé&stnavateli,
zavedl nové elektronické sluzby a vice byly vyuzivany internetové informacni kanaly.

Z hlediska pracovniho trhu bylo obdobi let 2006—2007 charakterizovano jako silné,
s vysokou poptavkou po pracovni sile. Jeho vyvoj byl svazan s prodlouzenim doby
naboru, silnéj§im odlivem do zaméstnanosti a krat§i délkou nezaméstnanosti. V roce 2008
zacala poptavka po pracovni sile klesat a nezaméstnanost vzrostla. Nardst pokracoval az
do poloviny roku 2009, poté se objevily signaly oziveni ekonomiky a na jeho konci nartst
nezaméstnanosti zpomalil. Vyvoj v téchto letech byl doprovazen zkracenim doby naboru
a prodlouzenim délky nezaméstnanosti.

V roce 2010 svédska ekonomika posilila a nezaméstnanost klesala. Zaméstnanost
rostla také v roce 2011, ale ve druhé poloviné roku trh prace opét oslabil. V obdobi let
2012-2014 se trh prace vyvijel pfiznivé navzdory svétovému vyvoji i v porovnani s osla-
benim ekonomiky. Zaméstnanost rostla a v 2014 byla nejvyssi od roku 1992. V roce 2015
s sebou rist HDP pfinesl nejvétsi pokles nezaméstnanosti od roku 2011.
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Ceska republika

Ceska APZ se stejné jako §védska vyznadovala vétsim diirazem na aktivaci a motivaci
nezaméstnanych. Jak vyplyva z dat Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV 2007,
2008, ..., 2016), pasivni politika zaméstnanosti byla v tomto obdobi zménéna tak, aby
podpotila cile aktivni politiky.

Nejucinnéj$im nastrojem uplatnovani APZ v roce 2006 byla rekvalifikace, dale zii-
zovani spoleensky uéelnych pracovnich mist, vefejné prospéiné prace a poradenstvi. UP
v regionech aktivné spolupracovaly se zaméstnavateli. V regionech s nadprimérnou neza-
méstnanosti byly v rdmci investi¢nich pobidek ve zpracovatelském primyslu realizovany
programy na podporu technologickych center a tvorby novych pracovnich mist. Byla rozsi-
fena nabidka konzulta¢nich sluzeb. Nové byl zaveden preklenovaci ptispévek a prispévek
na dopravu. Novela zakona o zaméstnanosti, platna od ledna 2007, zvysila maximalni vysi
podpory v nezaméstnanosti a podpory pii rekvalifikaci. Dalsi novela tohoto zékona z ledna
2009 ptinesla socialni systém podporujici aktivitu a poskytujici vyhodnéjsi davky pii kratsi
délce nezaméstnanosti. Diiraz na aktivaci a motivaci byl v letech 2007-2009 zaméten
na modernizaci vefejnych sluzeb zameéstnanosti a integraci externich zprostfedkovatell
sluzeb zaméstnanosti. Zvysil se podil vydaji z Evropského socialniho fondu.

CR byla od roku 2009 silné ovlivnéna svétovou hospodaiskou krizi. Rekvalifikace
byly pevné svazany s nabidkou volnych pracovnich mist. V letech 2010-2011, v navaz-
nosti na zhorseny hospodaisky vyvoj, byla soustiedéna pozornost piedevsim na podporu
uchazect evidovanych Gfadem prace déle nez 5 mésict, dale pak na mladé lidi do 20 let,
osoby ve véku nad 50 let, t€hotné a kojici zeny a zeny po porodu do 9 mésicli, osoby
pecujici o dité do 15 let a osoby zdravotné postizené.

Obdobi let 2012-2015 bylo ve znameni strategie ,,Evropa 2020 a potazmo stra-
tegie ,,Narodniho programu reforem CR*. Ta uréila za narodni cil zvysit do roku 2020
celkovou miru zaméstnanosti ve vékové skupiné 20-64 let na 75 % a dale stanovila dil¢i
narodni cile zaméfujici se jednak na zvySeni miry zaméstnanosti Zen veékové skupiny
20-64 let a starSich pracovniki 55-64 let, jednak na snizeni miry nezaméstnanosti mla-
dych osob vékové skupiny 15-24 let a osob s nizkou kvalifikaci. Jako reakce na krizi byl
zaveden projekt RESTART (MPSYV, 2015a), spocCivajici ve skoleni a konzulta¢ni ¢innosti,
a zaméiujici se na podporu zaméstnanct ohrozenych propousténim.

Vyvoj trhu prace v CR byl v tomto obdobi stejné jako ve Svédsku determinovan eko-
nomickym vyvojem. V souladu s ekonomickym ristem rostla v letech 2006-2007 zamést-
nanost a nezameéstnanost klesala. V roce 2008 tato tendence pokracovala, ale tempo ristu
se zacalo snizovat, zpomalil se hospodarsky rust a na konci roku se pln¢ projevily dusledky
hospodarské krize. Prohloubila se nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou po praci a kvuli
nedostatku zakazek doslo k hromadnému propousténi. Rok 2009 byl charakterizovan pokle-
sem vykonnosti ekonomiky, poklesem zaméstnanosti a meziroénim nariistem nezameéstna-
nosti. Byla patrna silna nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace.

Ve druhé poloviné roku 2010 jiz vykonnost ekonomiky rostla. Jelikoz vyvoj zamést-
nanosti a nezaméstnanosti reaguje se zpozdénim, zaméstnanost v tomto roce klesala
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a nezaméstnanost byla vys$si nez v predchozim roce. V roce 2011 jiz dochazelo k odezni-
vani dopadt hospodaiské krize a k postupné stabilizaci na trhu prace. Vyvoj nezamést-
nanosti v roce 2012 nebyl tak pfiznivy jako v roce 2011, v prvnim pololeti sice pokra-
¢oval pokles nezaméstnanosti, ve druhém vsak nastal vlivem hospodaiské recese obrat
a nazamestnanost zacala opét rist a ke zpomaleni doslo az ve druhé poloviné roku 2013.
V letech 2014-2015 byl zaznamenan ekonomicky rist, nicméné vzhledem ke zpozdéni
vyvoje na trhu prace primérny podil nezaméstnanych osob v roce 2014 zistal na Grovni
roku 2013 a pokles byl zaznamenan az v roce 2015.
3.2 Mozné priciny ovliviujici efektivitu parovani
V této Casti se budeme zabyvat moznymi pfi¢inami ovliviiujicimi efektivitu parovani
nabidky a poptavky trhu prace. K jejich identifikaci bude pouzita analyza casovych fad.
Protoze v literatute, napt. Wall a Zoega (2002), Bouvet (2012) nebo Bleakley
a Fuhrer (1997), je efektivita parovani pfisuzovana vlastnostem, slozeni a velikosti neza-
meéstnanosti jednotlivych ohrozenych skupin (zde vyjadiené jako procentni podil pra-
covni sily dané skupiny), sledujeme zavislost mezi mirou nezaméstnanosti ohrozenych
skupin a pomérem muzl a zen starsich 55 let k celkové pracovni sile a novymi pary, resp.
mirou volnych pracovnich mist. Ohrozené skupiny nezaméstnanych jsou reprezentovany
nezaméstnanymi muzi a Zzenami do 20 let véku, muzi a Zenami nad 55 let a nezaméstna-
nymi déle nez 6 mésic. Uvedené ukazatele mame k dispozici pro obé zemé ve formé
meésiénich ¢asovych fad v obdobi od ledna 2006 do prosince 2015.

Tabulka 1 | Ovéieni sezénnosti a testy jednotkovych kofent

Ceska republika Svédsko
ADF test ADF test
Ukazatel £% Y Ay, £s ¥ Ay,
§i3 | Typ yig | Typ
v O | (d) G P-hod- o P-hod- | © © | J(d) ¢ P-hod- ¢ P-hod-
ADF nota ADF nota ADF nota ADF nota
Nové pary ano | I(1) | =2,212| 0,203 [-12,453| 0,000 ano 1(1) |-0,928| 0,313 | —6,155 | 0,000

Miravolnychmist | ano | I(1) [-2,232| 0,196 |-2,353| 0,019 | ano | I(1) | 1,900 | 0,986 | -2,854 | 0,005

Nezaméstnani

muzi 15-19/PS ano | I(1) | -0,997 | 0,285 |-10,633| 0,000 | ano | I(1) [-2,279| 0,181 |-14,733| 0,000

Nezaméstnané

feny 15-19/PS ne | I(1) [-2,228| 0,198 |-10,817| 0,000 | ano | I(0) |-3,376| 0,014

Nezaméstnani
muzia zeny ano | I(1) |-0,793| 0,371 [-11,388| 0,000 ano I(1) | 0,719 | 0,869 |-15,309| 0,000
55-64/PS

Muzia zeny

55-64/PS ano | I(1) [-0,338| 0,989 |-4,658| 0,000 | ano | I(1) |-2,420| 0,367 [-18,083| 0,000

Nezaméstnani >

PPN ano | I(1) | -2,338| 0,410 |[-4,330| 0,000 ano | 1(0) [-3,096| 0,030
6 mésicti/nezam.

Zdroj: vlastni vypocet
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Aby bylo mozné pouzit na analyzované ¢asové fady korelacni analyzu, je nejprve
treba identifikovat, zda asové fady obsahuji sezonni slozku a jakého typu jsou integrace
(Arlt a Arltova, 2009). Pokud Casové tfady sezonnost obsahuji, je nutné provést jejich
sezonni ocisténi metodou X13-ARIMA. Je dilezité urcit typ integrace, protoze analyzo-
vat vztah mezi casovymi fadami ma smysl pouze v ptipad¢, kdy jsou ob¢ stejného typu.
Tim se eliminuje problém nesmyslné regrese (Arlt, 1997).

Z vysledki testi v tabulce 1 vyplyva, ze kromé ¢eské Casové fady podilu nezamést-
nanych zen 15-19letych k pracovni sile je nutné vSechny casové fady sezonné ocistit.
jednotkového kotfene (Dickey a Fuller, 1979), zjistime, Ze kromé $védskych ¢asovych
fad podilu nezaméstnanych zen 15—-19letych k pracovni sile a podilu nezaméstnanych
déle nez 6 mésici ke vS§em nezaméstnanym, které jsou typu 1(0), tj. jsou staciondrni, jsou
vSechny ostatni casové fady typu I(1), tj. jsou nestacionarni. Je tak jiz nyni ziejmé, ze
u Svédska nebudeme analyzovat vztah mezi ¢asovymi fadami typu I(0) a novymi pary,
resp. mirou volnych mist, protoze zde zadny vztah neni a jde o nesmyslnou regresi.

Pokud jde o analyzovani vztahu mezi ¢asovymi fadami, u kterych test potvrdil, Ze
jsou typu I(1), je v dal§im kroku nutné zjistit, zda nejde o zdanlivou regresi (Granger
a Newbold, 1974). Identifikace tohoto problému probiha tak, ze se pomoci ADF testu
testuje jednotkovy kofen jejich linearni kombinace. Vysvétlovanou proménnou v tomto
modelu bude ¢asova fada novych part, resp. mira volnych pracovnich mist, vysvétluji-
cimi zbylé casové fady typu I(1). Pokud se testem prokaze, ze jejich linearni kombinace
je také typu I(1), jde o zdanlivou regresi, a dlouhodoby vztah tak mezi t€émito casovymi
fadami neni; pokud je typu I(0), potom jde o pravou regresi a miizeme dale pokracovat
v identifikaci jejich vzajemného vztahu.

ADF testy uvedené ve 3. a 5. sloupci tabulky 2 na 5% hladin¢ vyznamnosti indikuji,
7e u CR jde ve dvou piipadech o zdanlivé vztahy (nové pary vs. podil nezaméstnanych
muzt 15-19letych k pracovni sile, resp. podil nezaméstnanych muzi a zen 55—64letych
k pracovni sile), v piipadé Svédska dokonce ve viech ptipadech, s jedinou vyjimkou
vztahu novych part k podilu nezaméstnanych muzt a zen 55-64letych k pracovni sile.
Ve 4. a 6. sloupci jsou uvedeny regresni rovnice a korela¢ni koeficienty vztahi mezi
casovymi fadami, u nichz bylo ADF testem prokdzano, ze mezi nimi mize byt identifikovan
linearni vztah (bunky v Sedé barvé v tabulce indikuji, ze mezi ¢asovymi fadami nebyl na 5%
hladin¢ vyznamnosti identifikovan vztah, proto zde nejsou uvedeny regresni rovnice).

Z provedenych analyz je ziejmé, ze v ptipadé CR v tomto obdobi nové pary zavisi
pouze na podilu nezaméstnanych zen 15—19letych k pracovni sile, zavislost je nepfimo
umeérna a je pomeérné slaba. Tedy pocet noveé obsazovanych pracovnich mist klesa s ristem
podilu nezaméstnanych mladych zen na pracovni sile neboli parovani je nejméné efektivni
u této skupiny nezaméstnanych. Zaroven z tabulky 2 vyplyva, ze mira volnych pracovnich
mist zavisi na podilu nezaméstnanych muzi a zen 15—19letych k pracovni sile a na podilu
nezaméstnanych muzl a zen 55—64letych k pracovni sile, ve vSech ptipadech jde o silnou
nepiimo imérnou zavislost. Dostatek volnych pracovnich mist tedy statisticky vyznamné
klesa s ristem nezaméstnanosti mladych a starSich muzii a Zen, a je proto mozné vyvozovat,
ze volna mista nejsou obsazovana mladymi a star§imi muzi a Zenami.

Politicka ekonomie, 2018, 66(4), 411-429, https://doi.org/10.18267/j.polek.1222




Tabulka 2 | Analyza vzajemnych vztahu

Nové pary Mira volnych mist
Zemé Ukazatel taor Regresni funkce taor Linearni regresni funkce
(P-hodnota)| korelaéni koeficient | P-hodnota korelaéni koeficient
typ I(d) (P-hodnota) typ I(d) (P-hodnota)
Nezaméstnani -1,531 -2,436 VM, = 3,92 — 0,073NM,5"°
muzi 15-19/PS (0,117) zdanliva regrese (0,015) -0,782
1(1) 1(0) (0,000)
B NP, = 41657,9 -200, ~ i 1510
Nezaméstnané | ~2363 Nz 2,394 VM, = 4,12 - 0,072NZ,
5 (0,018) (0,017) —-0,708
zeny 15-19/PS 10) —-0,209 100) (0,000)
(0,022) !
Nezaméstnani -1,709 -2,415 VM, = 5,21 — 0,728NZ>5%*
o muzi a Zeny (0,083) zdanliva regrese (0,016) -0,821
CR | 55-64/Ps 11) 10) (0,000)
Podil muzd 1985 statisticky 2166 statisticky nevyznamny
asen (0,045) nevyznamny vztah (0,030) vztah
55-64/PS 10) 0168 10) 053
(0,067) (0,561)
Podil neza- L L , ,
méstnanych> | 2073 | Sadsticky pa1g | Satisticky nevyznamny
6 mésica / (0,037) Y Y (0,016)
viichni 10) 0.0m 10) 0.123
nezaméstnani (0,903) (0,179)
Nezaméstnani | .92 1,943
muzi 15-19/PS (0,223) zdanliva regrese (0,987) zdanliva regrese
1(1) I(1)
Nezaméstnané X nesmyslna regrese X nesmyslnd regrese x
eny 15-19/PS 4 9 4 9
Nezaméstnani | -3,258 17\[5’;6?6656’3 1898, 1,217
muzi a zeny (0,001) ‘ —0.215 (0,998) zdanlivé regrese
gy | 55-64/Ps 10) 0,018) 11
Podil muzu ~1,861 0,775
aen 55-64/PS (0,060) zdanliva regrese (0,999) zdanliva regrese
1(1) I(1)
Podil neza-
méstnanych >
6 mésica / X nesmyslna regrese X nesmyslnd regrese
vsichni
nezaméstnani

Zdroj: vlastni vypocet

V ptipadé Svédska bylo prokazano, Ze nové pary zavisi na podilu nezaméstna-
nych muzi a Zen 55-64letych k pracovni sile, nikoliv na podilu nezaméstnanych zen
15—-19letych k pracovni sile. Zavislost je ale rovnéz pomérné slaba a neptimo timérna, coz
znamena, ze pocet nové obsazovanych pracovnich mist klesa s ristem podilu nezamést-
nanych muzi a zen 55—64letych k pracovni sile, to znamena, Ze parovani je ve Svédsku
nejméné efektivni u této skupiny nezaméstnanych.
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3.3 Vyvoj efektivity parovani demonstrovany pomoci Beveridgeovy
krivky

Svédsko

K demonstraci vyvoje efektivity procesu parovani volnych mist s uchaze¢i o zaméstnani
byla pouzita BK. Obrazek 2 ji ukazuje pro Svédsko v letech 2006-2015. Naznaéuje pozi-
tivni vyvoj efektivity parovani v letech 2006-2007, 2010-2011 a 2015 (v obrazku zobra-
zeny tmavsi carou); v obdobi let 2008-2009 zaznamendva pokles a 2012-2014 indikuje
nezménénou ucinnost parovaciho procesu (v obrazku zobrazeny svétlejsi Carou).

V roce 2006 a 2007 byl zaznamenan posun BK smérem k pocatku, coz naznacovalo
zvyseni efektivity parovani. Tento vyvoj byl potvrzen v roce 2007 delsi dobou naboru,
ackoli byla kratsi ve srovnani se stejnou hustotou trhu prace v minulosti a kratsi délkou
nezameéstnanosti. V roce 2008 kopirovala cyklicky pohyb jihovychodnim smérem, coz
indikovalo klesajici agregatni poptavku. Také byl patrny mirny posun smérem od pocatku.
K ocisténi ucinkt efektivity parovani od cyklického efektu byl sledovan vyvoj na trhu
prace s ohledem na stavajici hustotu trhu prace. Nizsi efektivita parovani byla potvrzena
krat$i dobou naboru, ackoli byla delsi ve srovnani s odpovidajici hustotou trhu prace
v predchozich obdobich, a vétsi délkou nezaméstnanosti. V roce 2009 byl patrny cyklicky
posun jihovychodnim smérem a posun smérem od pocatku oznacujici snizeni efektivity
parovani. Trend v tomto roce byl doprovazen také krats$i dobou naboru a vétsi délkou
nezameéstnanosti.

Obrazek 2 | Beveridgeova kfivka pro Svédsko, 2006-2015
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V letech 2010-2011 se kiivka ptiblizovala k pocatku v jihozapadnim sméru a uka-
zovala tak na niz§i nezaméstnanost pfi stejném poctu pracovnich mist, a tedy vyssi efek-
tivitu parovani. V letech 2012-2013 se pohybovala na zacatku a konci obou let kolem
podobnych hodnot, a Ize tak usuzovat na nezménénou ucinnost parovani. Naopak v letech
2014-2015 se vztah mezi mirou volnych mist a nezaméstnanosti piiblizoval pocatku,
tedy pfi srovnatelném poctu volnych mist byla nizsi nezaméstnanost, a ukazoval na vyssi
efektivitu parovani. Také Arbetsformedlingen (2015) konstatuje, Zze nebyly problémy
s parovanim a existoval relativné dobry pfistup k pracovni sile.

Ceska republika

Ceska BK (obrazek 3) ukazuje jasnéjsi trend. V letech 20062007 byl zaznamenan posun
nahoru severozapadnim smérem, tzn. zvysujici se agregatni poptavka a rostouci faze eko-
nomického cyklu, pficemz v roce 2007 se o néco priblizila k pocatku, coz se jevi jako
vys$§i ucinnost parovani. I v letech 2008-2009 doslo k posunu kiivky smérem k pocatku
oproti roku 2007 (stejnému poctu volnych mist odpovidala niz§i nezaméstnanost), ktery
indikoval vyssi efektivitu parovani uchazecli o zaméstnani s volnymi misty. Béhem
téchto let kiivka kopirovala cyklicky pohyb jihovychodnim smérem a naznacovala klesa-
jici agregatni poptavku i fazi ekonomického cyklu.

Obrazek 3 | Beveridgeova kiivka pro CR, 2006-2015
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V letech 20102012 se ktivka pohybovala kolem stejnych hodnot na obou osach
anevykazovala tak zménu ucinnosti parovani (v obrazku zobrazeny svétlejsi carou). Béhem
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let 2013-2015 vsak je patrny jeji pohyb severovychodnim smérem, ktery naznaCoval ros-
touci agregatni poptavku a fazi ekonomického cyklu. Prubéh kiivky se v tomto obdobi
posunul oproti letim 20062008 smérem k pocatku a ukazoval tak vyssi efektivitu parovani.

Zaveér

Cilem tohoto ¢lanku bylo porovnat efektivitu flexikurity v zemi s vhodnymi pfedpoklady
pro jeji uplatnéni, tj. ve Svédsku, se zemi, ktera nebyla pii implementaci konceptu tak
Gisp&sna, tj. v Ceské republice. Hypotéza stanovena v ivodu tohoto ¢lanku byla zaloZena
na piedpokladu, ze flexibilngjsi trh prace vede k vétsi efektivite parovani uchazect
0 zaméstnani s volnymi pracovnimi misty.

Za timto ucelem byl analyzovan vyvoj zmén APZ jako jedné z instituci flexikurity,
byly porovnany trhy prace obou zemi a jejich flexibilita v letech 2006-2015. Dale byly
zjistovany mozné ptic¢iny ovliviwujici efektivitu parovani nabidky a poptavky trhu prace.
K jejich identifikaci byla pouzita korelacni analyza ¢asovych fad. K prokazani stupné
efektivity parovani byla zkonstruovana Beveridgeova kiivka, ktera umoznila oddélit
pusobeni hospodaiského cyklu od u¢inkl ovliviyjicich efektivitu parovani.

Ve Svédsku byl zjistén trend poklesu efektivity parovani v letech 2008-2009,
v ostatnich letech byla zaznamenana nezménéna nebo vyssi efektivita parovani. Naopak
na ¢eském trhu byla po vétSinu obdobi evidovana vyssi efektivita parovani, s vyjimkou
let 2010-2012, kdy kiivka poukazovala na nezménénou G¢innost.

Prispévek potvrzuje teoreticky piedpoklad Nordic Council of Ministers (2010), ze
vétsi flexibilita trhu prace sama o sob&€ nemusi nutné znamenat efektivnéjsi proces paro-
vani a ze vétsi roli hraje vzajemna souhra vice faktord, jak tomu u ekonomickych procesii
ostatn¢ byva.

Ve Svédsku se snaha UP o zvy3eni efektivity parovani neitastné (a neplanovité) stetla
s nastupujici krizi. UP snizil poget programii APZ a zefektivnil organizaci své Ginnosti
dirazem na zprostiedkovatelskou ¢innost. Ac¢koliv snizeni miry nezaméstnanosti se ¢asto
piipisuje pfijatym opatienim, zavery vyzkumu, které jsou v ¢lanku piedloZeny, nepotvrdily
platnost tohoto jevu ve Svédsku v obdobi let 2008—2009. Aviak v letech nasledujicich mély
reformni snahy a diiraz na flexibilitu a efektivitu zprostfedkovatelskych sluzeb ve Svédsku
vyznam a pfinesly vysledky. Co se tyka faktor ovliviiujicich efektivitu parovani, svédska
v¢&jsi skupinou nezaméstnanych byly pouze osoby ve véku 55-64 let. Otazkou vSak zlstava,
zda $védska APZ dokaze Gspésné reagovat na klesajici faze ekonomického cyklu. V téchto
letech BK vykazovala nezménénou az niz$i ii€innost parovaciho procesu.

I kdyz se CR podle Laporsekové a Dolence (2011) fadi k zemim s méné pruznym
pracovnim trhem, ve sledovaném obdobi vykazovala vys$si i¢innost parovani, vyjma let
2010-2012, kdy BK ilustrovala nezménénou efektivitu. Zaroven vykazovala jasnéjsi
prabéh, ¢esky trh prace nepodléhal takovym zménam miry volnych mist a nezaméstna-
nosti. Ve svétle uplatiované metodologie se nam ceska APZ jevila jako vice reagujici
na poptavku trhu prace, a to pfedevsim prostiednictvim rekvalifikaci. Zavéry korelacni
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analyzy poukazaly na vétSi problém s nezaméstnanosti muzi a zen ve véku 15-19
a 55-64 let. Znamena to, Ze volna pracovni mista nebyla obsazovana mladymi a star§imi
muzi a Zzenami. Bylo zji§téno, ze parovani bylo nejméné efektivni u skupiny zen ve véku
15-19 let.

Tento ¢lanek nepotvrdil hypotézu, ze flexibilnéjsi trh prace Gsti ve vyssi efektivitu
parovani, jak bylo demonstrovano na §védském trhu prace. Naopak cesky trh prace, ktery
nebyl tak Gspésny pii implementaci flexikurity, vykazal vétsi efektivitu. Porovnani obou
zemi ukazuje, ze trhy sméfujici k vétsi flexibilité mohou dosahovat ruznych vysledk.
Domnivame se proto, ze dalsi vyzkum by mél byt zaméfen na poptavku na trhu prace,
strukturu volnych pracovnich mist a chovani firem.
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