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ABSTRAKT

KOZIK, Pavol: Aspekty a vplyvy centrdlneho riadenia ekonomiky na obchodné podnikanie
na Kube - Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta, Katedra marketingu. -

Veduci bakalarskej prace: Ing. Peter Drabik, PhD.,MsC. - Bratislava: OF EU, 2020, 47 s.

Cielom zaverecnej prace je na zaklade analyzy podnikatel'ského prostredia Kuby
a identifikécie prilezitosti a rizik existujuceho spolo¢ného podniku, navrhnut’ odportcania
pre obchodné podnikanie v centralne riadenej ekonomike Kuby. Bakalarska praca sa sklada
z piatich kapitol. Prva kapitola je zamerand na teoretické suvislosti, ktoré sa viazu na
problematiku centralne riadenej ekonomiky, a pravnu formu spolo¢ného podnikania Joint
Ventures. V druhej kapitole charakterizujeme hlavny ciel’ a parcialne ciele v teoretickej
a praktickej rovine. V tretej kapitole charakterizujeme firmu PROXENTA, ktora je hlavnym
objektom zaverecnej prace, a taktiez pracovné postupy a metddy, ktoré sme pocas celého
vypracovavania bakalarskej prace vyuzivali. V Stvrtej kapitole realizujeme komplexnu
analyzu podnikatel'ského prostredia na Kube, spolocného podnikania firmy PROXENTA,
a definujeme taktiez pravnu Gpravu zahrani¢nych investicii na Kube. Vyznamnou sti¢ast’ou
Stvrtej kapitoly je aj SWOT analyza spolo¢ného podnikania firmy PROXENTA na
kubanskom trhu. V poslednej kapitole prindSame navrhy a odporacania, ku ktorym sme na

zéklade predmetnych hibkovych analyz dospeli.

KPucové slova: Centralna ekonomika, Kuba, Joint Ventures, Podnikanie, Podnik.



ABSTRACT

KOZIK, Pavol: Aspects and effects of central economic management on business in Cuba -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce, Department of Marketing. —
Tutor: Ing. Peter Drabik, PhD., MsC. - Bratislava: OF EU, 2020, 47 s.

The aim of the bachelor thesis is based on the analysis of the business environment of Cuba
and the identification of opportunities and risks of the existing joint venture, to propose
recommendations for business in the centrally managed economy of Cuba. The bachelor
thesis consists of five chapters. The first chapter focuses on the theoretical context related to
the issue of centrally managed economy and the legal form of joint ventures. In the second
chapter we characterize the main goal and partial goals in the theoretical and practical level.
In the third chapter we characterize the company PROXENTA, which is the main object of
the bachelor thesis, as well as the working procedures and methods that we used during the
whole elaboration of the bachelor's thesis. In the fourth chapter, we carry out a
comprehensive analysis of the business environment in Cuba, a joint venture of
PROXENTA, and we also define the legal regulation of foreign investments in Cuba. An
important part of the fourth chapter is also a SWOT analysis of the joint venture of the
company PROXENTA in the market of Cuba. In the last chapter, we present suggestions

and recommendations, which we came to on the basis of the in-depth analyzes in question.

Key words: Central Economy, Cuba, Joint Ventures, Entrepreneurship, Enterprise.
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Uvod

Dynamické ekonomické prostredie, ktoré je v poslednych rokoch charakterizované
najma globalizaciou a internacionalizaciou, vyvija na podniky stale va¢si natlak, v podobe
zvySovania kvality, znizovania cien, ¢i vyuzivania novych technologii, nastrojov a postupov,
ktoré im umoziuju zvysovat’ konkurencieschopnost’ na trhu, a taktiez vylepsovat’ ich trhovu
poziciu. Pokial' chce podnik pruzne reagovat na vsSetky trhové vyzvy, musi neustile
analyzovat’ svoje podnikatel'ské prostredie a hl'adat’ tak stile nové efektivnejSie moznosti,
ktorymi dokdze udrzat’ arovei svojho trhového podielu a odolavat’ tak neustale sa zvySujucej
miere konkurencie, ktora na trhu pretrvava. Vplyvom internacionalizacie sa podnikanie
firiem Casto presuva aj za hranice Statu, pricom jednou z efektivnych moznosti ako obsadit’
zahrani¢ny trh je vytvorenie spolo¢ného podniku so zahrani¢énym subjektom, inak
nazyvaného aj ako Joint Ventures. Pri realizacii takejto formy spolo¢ného podnikania je
vSak nevyhnutné analyzovat' vSetky rozdielnosti, ktoré z danych zahrani¢nych trhov
vyplyvaju. Spolo¢né podnikanie moéze byt casto ovplyvnené aj rdznou kultarou,
legislativou, ¢i rozdielnym riadenim hospodarstva, z ¢oho mdéze vyplyvat mnozstvo
pozitivnych, ale aj negativnych aspektov, ktoré mozu vplyvat na samotny priebeh
podnikania. Téma obchodného podnikania v podmienkach kubanskej centralne riadene;j
ekonomiky je nepochybne zaujimava uz len ztoho aspektu, ze v slUcCasnosti, kedy
socialisticka svetova sustava patri uz 30 rokov do minulosti, si liter&rne pramene
popisujuce exaktne apodrobne samotny systém usporiadania a fungovania centralne
organizované¢ho a riadeného narodného hospodarstva pomerne limitované. Obchodné
podnikanie na Kube nie je mozné vnimat’ iba ako osvojenie si a absolvovanie suboru po sebe
nasledujticich formalnych postupov, pomocou ktorych sa organizédciam dostavi uspech.
Tieto formalne predpoklady musia byt neustale sprevadzané pozornym vnimanim partnera,
jeho argumentacie, a Vv neposlednom rade pripravenostou pomdct mu vyriesit' také

problémy, ktoré vo formalnych postupoch nemo6zu byt’ obsiahnuté.

Hlavnym ciel'om zavere¢nej prace je na zaklade analyzy podnikatel'ského prostredia
Kuby aidentifikacie prilezitosti a rizik existujaceho spolo¢ného podniku, navrhnat

odporucania pre obchodné podnikanie v centralne riadenej ekonomike Kuby.



Prva kapitola je zamerana na teoretické poznatky opierajiice sa najmé o problematiku
Joint Ventures a centralne riadenej ekonomiky. V praci st vymedzené zakladné ekonomické
otazky, ktorym musi kazdy podnik venovat svoju pozornost, a taktiez zakladné druhy
ekonomik, ktoré sa v jednotlivych krajinach najCastejSie vyskytuji. V teoretickej Casti sa
taktiez zameriavame na zékladné druhy Joint Ventures, vyhody a nevyhody vyplyvajice
z tohto typu podnikania, a vymedzeniu zakladnych stvislosti viazucich sa na centralnej
riadent ekonomiku Kuby. V druhej kapitole charakterizujeme hlavny ciel’ bakalarskej prace
spolu s definiciami parcialnych cielov v teoretickej a praktickej rovine. V tretej kapitole
popisujeme postupnost’ vypracovania zavereCnej prace, pracovné postupy a vedecké
metddy, ktoré sme popri vypracovavani pouzivali, a vV neposlednom rade aj charakteristiku
firmy PROXENTA, ktord je hlavnhym objektom bakalarskej prace. V Stvrtej kapitole
prindSame komplexnu analyzu podnikatel'ského prostredia Kuby, vymedzenie obchodného
podnikania firmy PROXENTA v kubanskom prostredi, ataktiez SWOT analyzu
vychadzajucu zo spolo¢ného podnikania. Posledna kapitola je venovana odporucaniam

a navrhom, ku ktorym sme dospeli.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky

Podnikanie predstavuje dlhodoby proces, na ktory sa viaze cely subor podmienok
a moznosti, ktoré vyplyvaji z jednotlivych trhov. 21.storofie so sebou prindSa velké
mnozstvo mega trendov, medzi ktoré radime napriklad globalizaciu, internacionalizaciu ¢i
kooperaciu dvoch a viacerych podnikov, ktoré maju spolo¢né ciele. Podniky sa snazia
pruzne reagovat’ na vsetky prilezitosti, ktoré im sucasné¢ moderné podnikatel'ské prostredie
prinasa, a preto Casto presuvaju svoje podnikatel'ské Cinnosti aj za hranice Statu. Kazda
krajina sa vyznacuje svojimi Specifikami, ¢i uz sa jedna o legislativny, pravny alebo
obchodny ramec. Pokial’ sa podnik rozhodne o vytvorenie spolo¢ného podniku, musi svoje
rozhodnutie opierat’ o dokladni analyzu, na zaklade ktorej si vie vybrat toho
najvhodnejsieho partnera. V stcasnosti rozliSujeme niekol’ko typov ekonomik, a taktiez
niekol’ko pravnych foriem podnikov, pricom v bakalarskej praci sa vzhl'adom k rieSenej
problematike budeme blizSie zaoberat najmi centralne riadenou ekonomikou, a formou

spolo¢ného podnikania Joint Ventures.

1.1 Ekon6omia ako sicast’ narodného hospodarstva

Ekondmiu mézeme povazovat’ za dynamickt vedu, ktord sa snazi neustéle reagovat’
na zmeny, ku ktorym na trhu dochiddza. Ekonémia vychddza z raciondlneho spravania
trhovych subjektov, ktoré sa snazia dosiahnut’ svoj ekonomicky ciel. Medzi ekonomické
subjekty, ktoré na trhu posobia zarad’ujeme firmy, domacnosti, Stat a samozrejme aj
zahranic¢ie, vdaka ktorému dokéze ekonomika realizovat import a export tovarov,
a zabezpecovat tak svoje efektivnejSie hospodarenie. S touto vedou uzko suvisia aj potreby,
ktoré sa dané trhové subjekty snaZia prostrednictvom spotreby statkov uspokojit’ (Lisy,
2016). Vzéacnost' ekonomickych statkov aich obmedzenie prindSa nevyhnutnost’
zodpovedania si troch zakladnych ekonomickych otdzok, ktorym sa budeme podrobnejsie

venovat’ v nasledujucej podkapitole.

1.1.1 Zakladné ekonomické otazky

V redlnej ekonomike (hospodarstve) plni Stat urcité funkcie, najmé legislativne
zabezpecuje fungovanie ekonomiky, stard sa o systém socialneho zabezpecenia , Skolstva,
zdravotnictva , bezpeCnosti a obrany. Stat vytvara pravny ramec celej ekonomiky.
Hospodarstvo tvori mnoho podnikov a domécnosti, ktoré musia riesit’ mnozstvo problémov
kazdodenného zivota. Hl'adanie odpovedi je motivované snahou dosiahnut ¢o najvyssiu

efektivnost’ pri jednotlivych hospodarskych ¢innostiach. Kazdy jednotlivec, domacnost,
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podnik ¢i celd krajina ma len urcité obmedzené zdroje pre svoju hospodarsku ¢innost’. Preto
musi zvazovat’ ako ich vyuzije na uspokojovanie sucasnych ale aj buducich potrieb. Kazda

ekonomika riesi tri zakladné ekonomické otazky:

e Co vyrabat?
e Ako vyrabat?
e Pre koho vyrabat™? (Lisy, 2016)

Co vyrabat’ — znamen4 uréit, aké druhy vyrobkov treba vyrabat a aké sluzby poskytovat’,
v akom mnozstve a vV akom case. Idealne by bolo, keby kazda ekonomika mohla vyrabat’
vSetky tovary, ktoré I'udia na uspokojovanie svojich potrieb vyzaduju, a v takom mnozstve
v akom ludia potrebuji. To vSak nie je mozné, pretoze vyrobné zdroje ekonomiky st
obmedzené. Pri danom mnozstve vyrobnych zdrojov zvySenie vyroby jednej skupiny
vyrobkov vyvolad znizenie vyroby druhej skupiny vyrobkov. Je vSak délezité vyzdvihnut
fakt, Ze to, €o sa bude vyrabat’, kedy a v akom mnozstve zavisi od spotrebitelov (TancoSova,

2015).

Ako vyrabat’ —ide o otazku akou technolégiou, akymi prostriedkami, vyrobnymi postupmi
a kto bude jednotlivé druhy statkov vyrabat’. To zahfia rozhodnutie o vzajomnej kombinacii
disponibilnych vyrobnych faktorov takym sposobom, aby sa dosiahla ¢o najvysSia
efektivnost’ pri vyrobe vybranych vyrobkov. Kto dokaze vyrobit’ lepSie a lacnejSie, ten
vytla¢i konkurenciu z trhu. V tomto pripade rozhoduje najma konkurencia medzi vyrobcami

(TéncoSova, 2015).

Pre koho vyrabat’ — riesi otazku, akym spdsobom sa vyrobené produkty rozdelia medzi
spotrebitel'ov, aby sa uspokojilo ¢o najviac I'udskych potrieb. O tom, pre koho sa bude
vyrabat’ sa ukdze na trhu pomocou ponuky a dopytu. Zavisi od déchodkov spotrebitel'ov

a od cien tovarov a sluzieb na trhu (Tancosova, 2015).

1.1.2 Druhy ekonomik

Okrem toho, Ze sa v spolocnosti riesia tri zakladné otdzky, ktorym sme sa venovali
v predchadzajucej podkapitole je taktiez nevyhnutné presne vymedzit', kto rozhoduje o tom
¢o vyrabat’, ako vyrabat’ a pre koho to vyrdbat’. V niektorych pripadoch o danych otdzkach
rozhoduje trh, v inych zas vlada prostrednictvom svojich opatreni reguluje aktivity podnikov

na trhu. Z pohl'adu ekonomickej tedérie pozname tri alternativne systémy:
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1. Zvykovy ekonomicky systém — vsetky rozhodnutia sa opieraju o zvyky a tradicie,
zdedené zrucnosti a schopnosti, ¢i rodovu hierarchiu.

2. Trhovy ekonomicky systém — vSetky rozhodnutia si v rukach jednotlivcov, ktori sa
snazia rozhodovat’ na zaklade dopytu, ponuky a ceny na trhu.

3. Prikazovaci ekonomicky systém — vSetky rozhodnutia su v rukach ustrednych
vladnych autorit, pricom rozoznavame demokratické a diktatorské vlady (Lisy,

2016).

V skutocnosti vSak Cistd podoba jednotlivych ekonomickych systémov neexistuje. Ide
teda len o teoretické vymedzenie a charakteristiku hospodarskych systémov, ktoré sa
Vrealnom svete navzajom dopliiaji a vytvarajG tzv. zmieSany ekonomicky systém.
V ekonomikach sa teda rozhodnutia o troch zakladnych ekonomickych otazkach viazu
Z Casti na podnikatel'ské subjekty posobiace na trhu, ale taktiez na aktivitu zo strany Statu,
ktord cely trhovy mechanizmus koordinuje. V neposlednom rade sa na vSetkych
rozhodnutiach ¢asto odzrkadl'uju aj tradicie a zvyky, ktoré su typickym znakom pre tradi¢né

ekonomické systémy.
V bakalarskej praci d’alej definujeme zakladné typy ekonomik:

Otvorena ekonomika — znamena vol'ny pohyb tovarov, sluzieb a kapitalu cez hranice. Ide
0 vyspelé ekonomiky zapadnych krajin, ktoré sa vyznacuju vysokym podielom exportu a

importu. Stupen otvorenosti ekonomiky moze byt’ rozny.

Uzavreta ekonomika — znamena obmedzenie zahrani¢noobchodnej ¢innosti v podobe ciel,
dovoznych prirdZok a pod. Tie maju za ulohu ochranu domacej vyroby pred zahrani¢nou
konkurenciou. Ekonomika sa tak dostava do izol4cie od vonkajSieho sveta, brzdi sa jej rozvoj

a to spdsobuje zaostavanie za ostatnymi vyspelymi krajinami.

Prebytkova ekonomika — vyprodukuje viac vyrobkov a sluzieb ako obyvatel'stvo dokéaze
spotrebovat’. Ide o ekonomiku, v ktorej je zabezpeceny rast a zvySovanie Zivotnej Grovne

obyvatel'stva.

Nedostatkova ekonomika - ide o tzv. deficitnu ekonomiku, kde hospodarstvo nedokaze

uspokojit’ dopyt po Ziadanych tovaroch.

Tienova ekonomika — ide predovSetkym o nelegalnu vyrobu a predaj nelegalnych vyrobkov
napr. drog, alkoholu. Tieniovéa ekonomika sa rozmaha najmé vtedy, ked’ je v krajine vysoka
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inflacia (hodnota penazi sa rychlo zmensuje) a prevldda naturdlna vymena alebo predaj za
cudziu menu, vysoké cla lebo vysoké danové zatazenie.

V nasledujtcej podkapitole si blizsie priblizime prave prikazovl (centralne riadentt)
ekonomiku Kuby, ktora je hlavnym predmetom sktimania, a ktorej Specifikam sa budeme

venovat aj v praktickej Casti bakalarskej prace.

1.1.3 Centralne riadenad ekonomika Kuby

Kuba oficidlne deklaruje svoje zriadenie ako socialistické, so zavedenym
planovanym hospodarstvom, v ktorom dominuje Statne vlastnictvo vyrobnych prostriedkov.
Riadenie hospodarstva je centralizované — s niekol'kymi hierarchickymi troviiami. Na
urovni exekutivy st to rezortné ministerstva a nadrezortné ministerstva — napr. Ministerstvo
hospodarstva a planovania (MEP), ktoré zodpoveda za ekonomiku a planovanie. Statne
podniky maji zna¢ne obmedzené rozhodovacie pravomoci a kompetencie, hoci v poslednom
Case sa CastejSie prizvukuje, ze ziskaji vys$iu autonémiu pri rozhodovacich procesoch.
Casto su zdruzené v odvetvovych holdingoch a v zavislosti na poslani a cieloch maji aj

regionalne pobocky.

Vlada, riadiace organy Komunistickej strany urcuju hospodarsku politiku Statu, hoci
v praxi vSetky najvysSie orgdny centralne riadené¢ho hospodarstva podpisuji rozhodnutia
najvyssieho vedenia $tatu. Stat je hlavnym vlastnikom vyrobnych prostriedkov a hlavnym

rozhodcom v nasledujucich otazkach:

e (o savyraba,
e za aku cenu,
e aké su dane,

e aaké faktory urcuju spotrebu domacnosti.

V pripade Kuby st $tatne podniky zavislé od rozhodnuti vysSich riadiacich orgénov.
Ide o hierarchicku a disciplinovanu Strukturu, kde je potrebné plnit’ stanovené normy a
direktivy. V poslednych rokoch sa sice objavili nestatne druzstvd a rovnako aj samostatne
zarobkovo ¢inné osoby (tzv. cuentapropistas), ktoré pracuju na inych zakladoch, no maja
mnozstvo prevadzkovych obmedzeni.

Platna ekonomickd politika na Kube nemeni sucasny model, ale hovori o jeho
postupnej a programovanej ,,aktualizacii®, pricom hlavnou snahou je vyriesit’ existujuce

spolocensko-ekonomické problémy. Centralne planovanie je hlavnym ndastrojom
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ekonomického riadenia, i ked’ vykazuje niektoré nové transformacné prvky a ma na zreteli
trhova ekonomiku a sukromné riadenie. V sii¢asnosti oba mechanizmy spadaju do roéného
planu a st predmetom administrativno-finan¢nej kontroly a prisnej regulacie.

Statny podnik je stale dominantou hospodarstva, pri¢om sa uplatiiuju formy
sukromného riadenia, ktoré¢ existovali eSte pred reformami Raula Castra. Riadenie Statnych
podnikov ma byt’ v buducnosti decentralizované, samofinancovatel'né a bez dainovych ulav.
Pocita sa aj s tym, ze ak bude mat’ Statny podnik, respektive pol'nohospodarske druzstvo
straty, moze bud’ ukoncit’ svoju ¢innost’ alebo sa presunie do druzstevnej resp. sikromne;j
spravy. Navyse s generovanym ziskom budu moct’ Statne podniky vytvarat’ fondy pre nové
investicie alebo navySovat’ platy, pricom budu pozivatel'om vécsej flexibility pri tvorbe cien.
Ocakava sa, ze sa v najblizSom Case vytvoria vel’koobchodné predajne (v tejto oblasti boli
niektoré opatrenia prijaté uz v roku 2016), ktoré budu poskytovat’ sluzby aj sikromnému
sektoru. Podniky, ktoré budi schopné novym stimulom zodpovedat’ narastom vyroby caka
rekapitalizacia. Ma ist’ o sucast’ nového podnikového zriadenia. Paralelne uz vznikaju aj
druzstva, ktoré nemaji pol'nohospodarsky charakter.

Manazment zahrani¢ného obchodu a zahraniénych investicii patri do portfolia
Ministerstva zahrani¢ného obchodu a zahrani¢nych investicii (Ministerio de Comercio
Exterior e Inversion Extranjera -MINCEX). V roku 2009 sa niekdajsi rezort zahrani¢nych
investicii a ekonomickej spoluprace (Ministerio de Inversion Extranjera y Colaboracion
Economica - MINVEC) zli¢il so MINCEX-om. Od vtedy bol tento rezort organom, ktory
koordinoval rokovania o investi¢nych projektoch so zahrani¢nymi firmami. Aj ked’ i§lo len
o prvu inStanciu pre zmieSané podniky - nakolko hlavné zaleZitosti sa konkretizovali s
prislusnymi d’al§imi rezortmi v zavislosti od povahy projektu (napriklad Ministerstvom
energetiky a bani a pod.), MINCEX zostal organom, ktory kontroluje operativu
zahrani¢nych investicii na Kube. Zjednodusene povedané, kym v 90. rokoch 20. storocia
decentralizacia zahrani€éného obchodu a vaha Centralnej banky pri riadeni zahrani¢nych
financii oslabili moc MINCEX, systémovo neskor nastal opét’ navrat k predchadzajucemu
usporiadaniu - kontrole nad hlavnymi aspektmi zahrani¢ného obchodu prostrednictvom
dovoznych a vyvoznych regulacii.

MINCEX je hlavnym zodpovednym organom pri zriad'ovani pobociek zahrani¢nych
firiem na Kube. Rezort zahrani¢ného obchodu navySe priamo riadi dolezité podniky s
licenciou pre zahrani¢ny obchod. V 90. rokoch 20.storocia takmer 500 kubanskych Statnych

podnikov ziskalo licenciu pre dovoz zo zahranicia.
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Zodpovednost’ za menovu politiku nesie kubanska centralna banka (Banco Central
de Cuba), ktora zaroven vykonava bankovy dohl'ad. Spolu s Ministerstvom hospodarstva a
planovania riadi finanénu kontrolu kubanskych podnikov. Direktivy monetarnej politiky,
ktoré boli schvalené v r. 2011 upravuji ukazovatele likvidity, bankovej solventnosti,
vkladovej povinnosti a diskontnych sadzieb. Pokial’ ide o finan¢nti politiku, Centralna banka
uréuje urokové sadzby pre uctovné vklady a stanovuje pravidla tiverovej politiky, ktoré maju
za ciel’ podporovat’ vyvoz.

Jedno z hlavnych obmedzeni rozvoja hospodarstva je existencia dvojitej meny. V
oktobri 2013 vlada avizovala, ze spusta prva etapu zjednotenia tzv. narodného pesa (CUP)
s konvertibilnym (CUC). Najskor sa proces spustil v Statnom sektore. Pripravila sa séria
pravnych nariadeni, zmien v pocitacovych systémoch a pod. Proces vSak ukonceny nie je, k
nedostatku transparentnosti prispieva existencia viacerych, paralelne existujucich,
vymennych kurzov. VSeobecne stanoveny kurz je 1 CUC ku 24 CUP. Sucasne vsak existuje
kurz 1:10 (v podnikoch Specidlnej rozvojovej zony Mariel), 1:2 v podnikoch so zahrani¢nou
kapitdlovou tucast'ou, alebo 1:7 v pripade vykupu pol'nohospodérskych produktov od
sukromnikov. Rozmanitost' kurzov narusuje uctovnictvo a vysiela rozpacité signaly
investorom. Odstranenie viacurovinového vymenného kurzu je preto potrebné. (Constitucion

de la Republica de Cuba, 2019).

1.2 Podnik a podnikanie

Pojem podnik a podnikanie vo svojich odbornych publikaciach rozoberalo uz mnoho
domaécich, ale aj zahrani¢nych autorov, priCom ich podstata zostava nezmenena.
Majdiichova (2014) charakterizuje podnik ako subjekt, ktory sa snazi vyuzivat svoje
prilezitosti, ktoré prefiho vyplyvaju z prostredia, v ktorom pdsobi. Mnoho autorov taktiez
uvadza, Ze podnik predstavuje kombinaciu vyrobnych faktorov, ktoré je nevyhnutné
vyuzivat’ takym spdsobom, ktory zabezpeci rovnovazne hospodarenie so zdrojmi podniku.

ElidSovéa (2017) taktiez dopina, Ze ,, podnik méze byt predmetom predaja a kipy,
moze byt aj vlozeny ako nepenazny vklad spolocnika do obchodnej spolocnosti.

Definicia podniku podl'a Obchodného zakonnika znie nasledovne: ,,Podnikom sa na
ucely tohto zakona rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zlozZiek
podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatelovi a sliuZia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu maju

26

tomuto ucelu sluzit'**(Suchoza, 2016). K podniku teda bezpodmienecne patria aj jeho
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nehmotné prava ako obchodné meno, povest, ¢i postavenie na trhu. Ddlezitou sucast'ou
podniku su taktiez osobné zlozky, kde zarad’'ujeme napriklad Struktiru a kvalifikdciu
podnikovych zamestnancov. Ocenenie vSetkych uvedenych zloziek podniku ako celku

vyjadruje jeho hodnotu.

Podnik je teda taka forma podnikatel'skej Cinnosti, v ramci ktorej dochadza k
cielavedomému spajaniu hmotnych, financnych a 'udskych zdrojov v jednej podnikatel'skej
jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty s cielom produkovat’ uzitkové hodnoty pre
potreby zakaznikov a pre vlastné uspokojenie potrieb. Jednym zo zékladnych znakov
podniku je jeho ekonomické a pravna samostatnost,, za pomoci ktorej podnik vystupuje na
trhu samostatne, vytvara si vzajomné vztahy s ostatnymi podnikatel'skymi subjektmi,
a Vv neposlednom rade sa stava nositelom pradv a povinnosti tykajicich sa zmluvnych
vzt'ahov. Ekonomicka samostatnost’ predstavuje samostatné vystupovanie podniku na trhu,
v uzavretosti kolobehu podnikovych prostriedkov a vo vymennych vztahoch s inymi
podnikatel'skymi subjektmi. Prdvna subjektivita umoziiuje podniku byt nositelom prav a
povinnosti v oblasti zmluvnych vztahov. Znaky zavislé na hospodarskom systéme poznaju

podnik v zmieSanej (trhovej) ekonomike a podnik v centralne riadenej ekonomike.

Medzi zékladné znaky podniku v trhovej ekonomike zaradujeme:

e princip zaloZeny na kombindcii vyrobnych faktorov

e princip zaloZeny na hospodarnosti

e princip zaloZeny na vytvarani finan¢nej rovnovahy

e princip opierajuci sa o sukromné vlastnictvo

e princip zaloZeny na autondmii

e princip zaloZeni na ziskovosti, ktord sa chape ako hlavny motiv celého procesu

podnikania (Majduchova, 2014).

Nakolko hlavnym predmetom zéaverecnej prace je podnikanie v centrdlne riadenej
ekonomike, povazujeme za nevyhnutné doplnit’ tieto principy o zakladné principy viazuce

sa na podnik v centralne riadenej ekonomike:

e princip spolocenského vlastnictva — upravuje tito prevladajicu formu vlastnictva
podnikov, ¢im vznikd spoloCensky narok na riadenie podnikov, ktory sa realizuje

d’al$im principom,
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e princip nadriadeného organu — st vacSinou Statne organy, ktoré ho riadia v zmysle
narodohospodarskeho planu, ¢im obmedzuju jeho slobodu,
e princip planovitého riadenia — ked’ sa tvori zédkladny nastroj riadenia planu v ramci

nadriadeného organu a podnik sa hodnoti na zaklade plnenia Statneho planu.

Vzhl'adom na charakter rieSenej problematiky povazujeme za nevyhnutné aj definovanie
samotného podnikania. Obchodny zakonnik definuje podnikanie ako ,,sustavni cinnost
vykonavanu samostatne podnikatelom vo viastnom mene a na vlastnu zodpovednost' za
ucelom dosiahnutia zisku alebo na ucel dosiahnutia meratelného pozitivneho socialneho
vplhyvu, ak ide o hospodarsku cinnost registrovaného socialneho podniku podla osobitného
predpisu’ (Suchoza, 2016). Prostrednictvom tejto c¢innosti sa hladaju odpovede na

nasledovné otazky:

aky druh produktu sa na trhu presadi,
e ako vyuzivat potencialne zdroje,

e ako ziskat’ zakaznika a udrzat’ si ho (Majdiachova, 2014).

Z vymedzeni pojmu podnikanie vyplyva, ze na tejto Cinnosti sa zucastiiujii okrem
vlastnikov a manazérov aj zamestnanci, ¢ize kazdy, kto sa aktivne zapdja na produkcii
podniku, navratnosti vlozenych prostriedkov a snahe dosiahnut’ najvacsi ekonomicky efekt.

Podnik predstavuje celok v ramci jedného podnikatel'ského subjektu.

Veber a Srpova (2012) sa taktiez zaoberali rozli¢énymi pohl'admi na podnikanie, ¢i uz sa
jednalo o ekonomicky pohlad, ktory tvrdi, ze podnikanie vytvara pridani hodnotu,
pravnicky pohl'ad, ktory sa opiera o to, Ze podnikanie je ¢innost” vykondvana samostatne,
vlastnym menom, zodpovednostou a S cielom zisku, alebo samotny podnikatel'sky pohlad,
kedy zakladnou ¢rtou podnikania je vynaloZenie ¢asu a Usilia s hlavnym cielom osobného

uspokojenia.
Medzi zékladné pravne formy podnikania patri:

Podnik jednotlivca a zivnost’
Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Akciova spolocnost’

A W

Druzstvo

17



5. Statny podnik, zdruzenie, Joint Ventures (Oveckova, 2019)

Nakol'ko skiimanej problematiky sa dotyka najmi Joint Ventures, prave tejto pravnej

forme podnikania sa budeme podrobnejsSie venovat’ v nasledujucej podkapitole.

1.3 Spolo¢né podnikanie formou Joint Ventures

Joint Ventures (JV) charakterizujeme ako spoloCenstvo medzi zahrani¢nym
partnerom a miestnym partnerom v krajine sidla podniku. Uz v roku 1996 sa TancoSova
zaoberala touto problematikou, kedy vo svojom diele joint ventures definovala ako ,, formu
vyrobnej alebo obchodnej cinnosti s ucastou domdaceho a zahranicného kapitalu v pomere
stanovenom zmluvou alebo pravnym predpisom v krajine sidla podniku. “ Joint venture teda
predstavuje dlhodobo kapitadlovo zdévodnenu a zmluvne uré¢ent spolupracu medzi podnikmi
z roznych krajin. Vd’aka tejto forme medzindrodnej spoluprace dokézu podniky lahSie
preniknit’ na zahrani¢né trhy, prekonat’ rozne colné prekazky, ¢i vyuzivat r6zne vyhody

vyplyvajace z danove;j a inej oblasti.

Roby a Prochazkova (2012) taktiez uvadzaji, Ze partneri JV vyuzivaju rdzne
moznosti ako vykonavat’ cinnosti podnikania spolo¢ne, ¢im dokazu realizovat aj také

aktivity, ktoré by samostatne len jeden podnik z danej spoluprace realizovat’ nedokazal.

Smolkova sa vo svojej publikacii taktiez zameriavala na podmienky, ktoré treba pri
zakladani spoloéného podniku spinat. Uvadza, ze vychodiskovym krokom kazdého

rozhodovania o spolo¢nom podniku je analyza a zvazenie troch zakladnych oblasti:

1. Ekonomickej — dolezité je zhodnotit’ zahrani¢ny trh, jeho atraktivitu, konkurenény
potencial a samotnu velkost’ trhu.

2. Legislativnej — analyza podmienok vyplyvajucich zo zahrani¢ného trhu, ktoré mozu
ovplyviiovat’ predmet podnikania.

3. Partnerskej oblasti — ktora sa viaze najmd na skusenosti podnikov, ktoré maju

V spolo¢nom podnikani vystupovat ako partneri (Smolkova, 2009).

1.3.1 Zakladné druhy a typy Joint Ventures
Za hlavny ciel' spolo¢ného podnikania teda mdéZeme povazovat najmid kombindciu
zdrojov a schopnosti jednotlivych podnikov, ktoré vstupuju do spoluprace ako partneri. Pri

medzinarodnych JV rozozndvame 3 situdcie:

e firmy z dvoch ro6znych krajin vytvaraju JV v tretej krajine,
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firmy z dvoch réznych krajin vytvaraja JV v jednej z nich, ¢im uspokojuji svoje
vlastné zaujmy,

firmy z dvoch réznych krajin vytvaraja JV v spolupraci s vladou, ¢ize okrem
vlastnych zaujmov a cielov sleduju aj celkové zaujmy krajiny hostenia (Urban,

1998).

Pri JV ide ¢asto o ¢asovo obmedzent spolupracu a ciel’, ktory sa moze tykat’ napriklad

vyskumu a vyvoja inovativneho produktu, ¢i Casovo obmedzenu vyrobu. Na zdklade

kombinovania prostriedkov firiem a ich schopnosti a skisenosti, pozname taktiez 3 druhy

Joint VVentures:

Horizontalne Joint Ventures — spojenie partnerov, ktory podnikaju v rovnakej
oblasti, Cize Casto ide o spdjanie konkurentov.

Vertikalne Joint Ventures — ide 0 spajanie partnerov na roznych trovniach
dodavatel'ského retazca.

Diagonalne Joint Ventures — investicia do oblasti, ktoré nie st hlavnym predmetom

podnikania (Urban, 1998).

Pri typologii JV je taktiez dolezité prihliadat’ na to, o sa spolocné podniky

prostrednictvom tejto spoluprace snazia dosiahnut. Vymedzit’ potom mdzeme 3 zakladné

typy Joint Ventures:

1.
2.
3.

Obmedzena kooperacia (spolupraca)
Samostatny podnik Joint Ventures

Obchodné¢ partnerstva

1.3.2 Proces vypracovania podnikatelskej stratégie Joint Ventures

N g s~ WD

Cely proces pripravy takejto spoloc¢nej stratégie pozostava z nasledujucich krokov:

SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranok podniku a prileZitosti a hrozieb,
ktoré vyplyvaja z podnikatel'ského prostredia (Lesakova, 2010).
Analyzovanie konkurenénej pozicie.
Urcenie strategickych cielov.
Navrh podnikatel'ske;j stratégie.
Vyhladavanie a vyber potencialnych partnerov.
Analyzovanie silnych a slabych stranok potencidlnych partnerov.
Vyber jedného konkrétneho podnikatel'ského partnera.
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8. Vyjednavaci proces a postupna tvorba lojality medzi partnermi (Roby, 2012).

V praxi moze ¢asto dojst’ k situaciam, kedy sa tieto kroky procesu pripravy spolocnej
stratégie prelinaju a flexibilne prispdsobuju danym podmienkam viazucim sa na podniky.
Pri vybere vhodného zahrani¢ného partnera je taktiez nevyhnutné prihliadat’ na jeho

strategické, financné, kulturne a organizac¢né vlastnosti (Dvotacek, 2006).

1.3.3 Vyhody a nevyhody spolocného podnikania

Medzi motivy, ktoré vedu k vzniku spolocnych podnikov, najcastejsie patri:

e ziskanie dodato¢nych finan¢nych zdrojov,

e rychly transfer technologit,

e Uspora nakladov vyplyvajuca z rastuiceho objemu vyroby,
e ziskanie novych tokov,

e posilnenie konkuren¢nej schopnosti podnikov,

e rozlozenie rizika v podnikatel'skej ¢innosti

S menovanymi vyhodami, ktoré zo spolocného podnikania vyplyvaju stihlasi aj Mowery,
ktory tvrdi, Ze vyhodou spolo¢ného podnikania je taktiez znizenie rizika, ktoré sa viaze na
inovacie, vyskum a vyvoj, ¢i obstaranie novych technologickych zru¢nosti ¢i mozZnosti,
ktorymi disponuje partner Joint Ventures (Mowery, 1996). Srsfiova (2013) taktiez uvadza,
ze pomocou JV dokézu podniky dosahovat’ Gispech aj v novom ekonomickom prostredi,
dosahuju synergiu, a mo6Zu si navzajom pomahat’ napriklad aj formou vyuZivania jedne;j

distribucnej siete, ktora pred tym patrila iba jednému z partnerov.
Za hlavné nevyhody spolo¢ného podnikania povaZzujeme:

e zabranenie pristupov k vyrobnym faktorom, ktoré st nevyhnutné pre predmet
podnikania,

e vynimocnost’ aktivit mozZe viest’ k Uplnej eliminacii konkurencie, ¢im hrozi vznik
monopolu,

e vytvorenie silného subjektu, ktory mdze odradzat’ vstup potencidlnych konkurentov
do odvetvia,

e senzibilita na nestabilnost’ poziadaviek alebo zmeny v technologii,

e podliehanie miestnej legislative (Urban, 1998).
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2. Ciel’ prace

Podnikanim rozumieme dlhodoby proces, ktory sa musi neustale prisposobovat’
dynamickym zmendm v jeho internom, ale aj externom prostredi. Ak chce byt podnik na
trhu GspesSny, musi sa neustale snazit’ zvySovat’ svoju konkurencieschopnost’ a prehlbovat’
poziciu na trhu. Vzhl'adom na tlak globalizacie a internacionalizacie stale viac podnikov
dospieva k rozhodnutiu presunutia svojich podnikatel'skych ¢innosti aj za hranice Statu, ¢im
dokaze rozsirit’ segmenty svojich zékaznikov, zvySovat’ svoj trhovy podiel a v neposlednom
rade dosahovat’ vicsie zisky. Jednym zo spdsobov ako mdze na zahrani¢nom trhu uspiet’ je
zalozenie spolo¢ného podniku Joint Ventures, z ktorého vyplyva mnoho vyhod pre
partnerov vstupujucich prave do tejto formy spoluprace. Cielom bakalarskej prace je
priblizit zakladné teoretické vychodiska viaZzuce sa na problematiku Joint Ventures,
analyzovat’" spolo¢nost PROXENTA ajej spolo¢né podnikanie na Kube, anavrhnut

konkrétne odporucania, ktoré vyplyvaju zo skiisenosti danej spolocnosti vo svojom obore.

Hlavnym cielom zaverecnej prace je na zéklade analyzy podnikatel'ského prostredia
Kuby a identifikacie prilezitosti a rizik existujuceho spolo¢ného podniku, navrhnat

odporticania pre obchodné podnikanie v centrdlne riadenej ekonomike Kuby.

Hlavny ciel’ bakalarskej prace sme doplnili definovanim zékladnych sekundarnych

cielov v teoretickej a praktickej rovine:

e Sumarizacia teoretickych poznatkov tykajucich sa vybranej problematiky, ktoré sa
opieraju o hodnotné zdroje z domacej a zahrani¢nej literatary.

e Komparacia minulej a sucasnej situacie v kubanskej ekonomike.

e Analyza centralne riadenej ekonomiky na Kube.

e SWOT analyza spolo¢ného podnikania firmy PROXENTA na kubanskom trhu.

e Vytycenie zédkladnych ciel'ov spolo¢ného podnikania.

e Formuldcia odporucani anéavrhov na zékladne komplexnej analyzy objektu

skumania.
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3. Metodika prace a metody skumania

V nasledujticej podkapitole sa zameriame na charakteristiku objektu skumania,
ktorym je spolocnost’ PROXENTA. Taktiez priblizime zékladné pracovné postupy, ktoré
sme na vypracovanie bakalarskej prace pouzivali, a charakterizujeme jednotlivé vedecké

metddy, pomocou ktorych sme dospeli k hodnotnym zaverom a odporuc¢aniam.

3.1 Charakteristika firmy PROXENTA

Zalozenie spolo¢nosti PROXENTA siaha do roku 2009, kedy na trhu vystupovala
ako finan¢ny sprostredkovatel. Zakladatel'om a majitelom je Pavol Kozik, a materskou
firmou Proxenty je PROXENTA, a.s.. Do roku 2012 sprostredkovavala svojim klientom
nakup zmeniek, akcii a dlhopisov, a vybudovala si tak silnt poziciu na trhu. Od roku 2012
doslo k vybudovaniu vlastného portfolia projektov, a Kk zalozeniu finan¢nej inStiticie
PROXENTA Finance. V sucasnosti mézeme spolo¢nost PROXENTA povazovat’ za vel'mi
silného aktéra na slovenskom trhu, ktory ma vo svojom portfoliu viac ako 10 investi¢nych

projektov.

Na obrazku 3.1 mozeme vidiet prehladné zobrazenie investicnej skupiny

PROXENTA.
Obr. 3. 1 Investi¢na skupina PROXENTA

PROXENTA
Support, s.xo.

~| Vnutroskupinové
Podpora i

PROXENTA
Broker, s.r.o.

Samostatny
finanény
agent

( irska \{’ Investicné \ Investicné
\ )\ projekty )
A /

sluzby

PROXENTA
Finance, 0.c.p., a.s.

f ‘\‘ Obchodnik
L Development s cennymi

papiermi

Zdroj: PROXENTA, 2020.

Ako mozeme vidiet' na obrazku, materskou spolocnostou je PROXENTA, a.s..

Investiéné projekty spolocnosti sa zameriavaju na domdce alebo zahrani¢né projekty, ktoré
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produkuju pravidelné vynosy (Asset Management), taktiez na potravinarsku vyrobu na
Slovensku a Kube, a zaroven aj na reziden¢né a polyfunkéné projekty. V sekcii investiénych
sluzieb vystupuje spolo¢nost’ ako samostatny finanény agent (PROXENTA Broker, s.r.0.)
a ako obchodnik s cennymi papiermi (PROXENTA Finance, o.c.p., a.s.).

Spolo¢nost PROXENTA taktiez vystupuje ako spoloCensky zodpovedna
organizacia, nakol’ko vroku 2015 spustila svoj socialny projekt snazvom Proxikova
euroakadémia. Cielom tohto projektu je budovat’ finan¢nu gramotnost’ slovenskych deti uz
Vich predskolskom veku. V rdmci projektu st najmid materskym Skolam predstavované

vzdelavacie piesne s videoklipmi.
Medzi najvicsie ciele firmy PROXENTA mézeme zaradit’:

e zvySovanie flexibility v kontexte na dynamicky vyvoj na trhu, najmd v podobe
vyuzivania novych prilezitosti na trhu,

e rozsirenie portfolia o vel'ké investi¢né projekty,

e zvySovanie trhovej pozicie v slovenskom potravinarskom priemysle,

e budovanie trhovej pozicie na Kube,

e vybudovanie kvalitného portfolia realit, ajeho postupné rozsirenie aj mimo
Slovenskej republiky,

e rozsirenie pdsobenia na americky kontinent (Proxenta, 2020).

V praktickej Casti bakalarskej prace sa zameriame najmi na jeden konkrétny ciastkovy

ciel PROXENTA, a to budovanie trhovej pozicie na Kube.

3.2 Pracovné postupy

Na vypracovanie bakalarskej prace sme pouzili nasledovné pracovné postupy:

e ziskavanie sekundarnych tdajov a ich zdrojov,
e analyza zhromaZzdenych tdajov,
e zhromaZzd'ovanie primarnych tdajov,

e rozne metddy hodnotenia udajov a interpretacia vysledkov.
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Ziskavanie sekundarnych adajov a ich zdrojov

Vychodiskom vypracovavania bakalarskej prace bolo zhromazdenie zdrojov
z domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry ajej komplexné preStudovanie. Dolezitou
sucast’'ou teoretickej Casti bola aj podrobna charakteristika objektov skiimania, ktorymi st
centralne riadena ekonomika na Kube a firma PROXENTA. V zavere¢nej praci sme taktieZ
porovnavali kubansku ekonomiku do roku 1989 so sti¢asnymi podmienkami pre obchodné

podnikanie na Kube.
Analyza zhromaZdenych adajov

Pre bliz§iu charakteristiku centralne riadenej ekonomiky na Kube sme vyuzivali
metddu analyzy, ktorou sme dokazali blizSie Specifikovat’ podnikatel'ské prostredie vo

vybranej krajine.
Ziskavanie primarnych tidajov

Stucast'ou praktickej Casti bakalarskej prace bolo aj ziskavanie primarnych udajov,
ktoré sa priamo viazu na obchodné podnikanie firmy PROXENTA na Kube. Tieto primarne

udaje boli zhromazdené konkrétne pre potreby vypracovania zaverecnej prace.
Metody hodnotenia a interpretacie vysledkov

Pri vypracovavani bakaldrskej prace sme vyuZivali taktieZ metddy vedeckého
skiimania. V teoretickej Casti sme pracovali s metodou syntézy, komparacie a dedukcie.
Aplikacna Cast’ zavere€nej prace sa opiera najma o komplexnu analyzu objektu skiimania
doplnenu o indukciu a syntézu. Na to, aby sme dosiahli prehl'ad vysledkov sme pracovali

s grafickymi metddami, pomocou ktorych sme prezentovali jednotlivé zistenia a vysledky.
Charakteristika vedeckych metod
Analyza

Hlavnym poslanim analyzy je rozloZenie vacSieho celku na malé cCasti, ktoré su
nasledne vystavené podrobnému preskimaniu. Metddu analyzy sme vyuzivali ako
v teoretickej, tak aj v praktickej Casti bakalarskej prace. V teoretickej Casti sme analyzovali
najmd podmienky, vyhody a nevyhody vyplyvajice z vytvorenia spolo¢ného podniku Joint

Ventures. V praktickej Casti sme komplexne analyzovali podnikatel'ské prostredie na Kube,
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silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajuce zo spoluprace medzi slovenskou

a kubanskou firmou, a pravny radmec opierajuci sa o danti problematiku.
Syntéza

Syntézu charakterizuje najmé spojenie konkrétnych Casti a ¢iastkovych zloziek do
jedného vicsieho celku. Pomocou syntézy sme dokazali vypracovat efektivne zavery
bakalarskej prace, ktoré sme vyvodzovali zo zhromaZdenia odbornej literatury a praktickej
analyzy. Syntéza nam taktiez dopomohla k tvorbe celistvého pohladu na vybrant

problematiku.
Indukcia

Prostrednictvom indukcie dokazeme vyvodzovat’ vSeobecny zaver, ktory sa opiera
0 vSetky poznatky, ktoré mame k dispozicii, a ktoré opisuji jednotlivé procesy a javy,
ktorym sme sa v praci venovali. Pomocou indukcie sme teda vypracovavali navrhy
a odporucania, ktoré pre naSu problematiku vyplyvali najmd z komplexnych analyz

v praktickej Casti bakalarskej prace.
Komparacia

Pri vedeckej metode komparacie ide o porovnédvanie jednotlivych javov a nézorov.
S touto vedeckou metodou sme pracovali najmé v teoretickej ¢asti bakalarskej prace, kedy
sme sa snazili priniest’ porovnanie r6znych domacich a zahrani€nych autorov na skimanu

problematiku..
Grafické metody (tabul’ky, schémy)

Na zéklade grafickych metdd sme dokazali vysledky analyz pretransformovat’ do

prehl’adnej podoby, ktord umoznila ¢itatel'ovi lepSie pochopenie skimanej problematiky.
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4. Vysledky prace

Vysledky prace sa opieraju najmé o komplexnt analyzu podnikatel'ského prostredia
na Kube. Kapitola je rozdelena do menSich celkov, pricom zaciatok je venovany analyze
historického vyvoja kubéanskej ekonomiky, pozornost’ tiez venujeme analyze kubanskej
ekonomiky vo vybranych oblastiach. Stcastou kapitoly je aj podrobna SWOT analyza
spolocného podnikania, v ktorej analyzujeme vsetky silné a slabé stranky, a prilezitosti
a hrozby plynace z podnikatel'ského prostredia, v ktorom obchodné podnikanie firmy
PROXENTA prebieha.

4.1 Komplexna analyza podnikatel’ského prostredia na Kube

4.1.1 Kuba v rokoch 1962-1989

Hospodarsku situaciu v krajine v druhej polovici 60. rokov 20. sto¢ia komplikovala
obchodnad blokada atiez kubdnske ekonomické experimenty, ako napriklad snaha
zredukovat’ vyplatu miezd Spoukazanim na absenciu vykoristovania. Coraz viac
prevazovala spolupraca so Sovietskym zvdzom, ktord bola potvrdend aj vstupom Kuby do
RVHP v roku 1972. Planovana modernizacia kubanskeho priemyslu sa aj s oh'adom na
technologicku medzeru v socialistickych §tatoch podarila iba ¢iastocne, hlavnym zdrojom
devizovych prijmov Kuby zostaval aj v 70. rokoch najmi cukor, v mensej miere tabak a
tazba niklu.

V roku 1989 hospodarsky upadajici Sovietsky zvdz vyrazne znizil svoje
vel'mocenské ambicie a zredukoval svoju pomoc Kube, do roku 1993 ju nastupnické Rusko
takmer uplne zastavilo. Hlavnym problémom pre ostrov bola strata dodavok ruskej ropy, ¢o
malo znicujuci U¢inok na kubansky priemysel. Na zaciatku 90. rokov prichadzalo na Kube
denne k niekol'kohodinovym vypadkom elektrického priudu, v doésledku nedostatku
pohonnych hmét klesla pol'nohospodarska produktivita, prejavil sa tieZ stale narastajuci
nedostatok spotrebného tovaru. Vplyvom hospodarskej situacie musel kubansky rezim
Vv niektorych oblastiach — iSlo prakticky vylu¢ne o turizmus - prijat’ prvky trhového
hospodarstva. Tiez bol akceptovany dolar ako druh4 mena.

Svojho casu sa  rozbehol ekonomicky experiment so vznikom sukromno-
vlastnickych iniciativ zivnostnikov v oblasti drobnych sluzieb a najmé produkcie ovocia,
zeleniny a zivoc¢iSnej vyroby. Pomerne skoro sa vSak ukézalo, Ze tato cesta, ktord sa mala
stat’ vychodiskom s cielom vyrazne zlepsit’ zdsobovanie pomerne slabého kubanskeho trhu
S potravinami a spotrebnym tovarom, narazila na viaceré uskalia. Najva¢$im problémom
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bolo to, ze podnikavost’ zivnostnikov sa nekoncentrovala ani tak na produkciu, ako na
Spekulativne skupovanie tovarov a plodin z pol'nohospodarskej a potravinarskej
velkovyroby — za pomoci korupéného uplacania manazérov Statnych firiem a druzstevného
sektora. Vysledkom bol nakup za nizke ceny a nésledny predaj v trzniciach s velkym
ziskom.

Od roku 1993 bolo povolené zriad’ovat’ poI'nohospodarske druzstva. Na rozdiel od
uz skor existujucich Statnych majetkov mohli druzstva o sebe viac rozhodovat, smeli
napriklad vlastnit’ svoje produkty, volit’ si vedenia, kontrolovat’ svoje ucty, na trh sa tiez
mohli vratit’ sikromni rol'nici. Komunistickd podstata rezimu vSak zostdvala nezmenena.
Sucast'ou zmien v politike bol priklad uvolnenia politickych a hospodarskych vzt'ahov so
Spanielskom. Na druhej strane viak Spojené §taty vo vztahu ku Kube este viac pritvrdili. V
roku 1996 prijali tzv. Helms-Burtonov zakon zosilfiujici ekonomické sankcie proti ostrovu.
V priebehu 90. rokov kubanska vlada postupne zmierniovala svoj odmietavy postoj
k politicko — hospodarskym vzt'ahom s kapitalistickymi krajinami, nad’alej v§ak zotrvala pri
svojom socidlnom programe s bezplatnostou zdravotnictva, vzdeldvania a v niektorych

pripadoch tieZ poskytovania ubytovanie a zakladnych potravin.

4.1.2 Kuba zaciatkom 21.storocia

Koncom prvej a zaciatkom druhej dekady 21. storo¢ia mozno na Kube pozorovat
postupné uvolfiovanie ortodoxného politického rezimu. Sice s mnohymi obmedzeniami, ale
predsa, bolo povolené etablovanie sukromného sektora, pricom sa vSak S$tat nezriekol
svojich regulujtcich funkcii, ¢i vlastnictva rozhodujucich hospodarskych subjektov. Da sa
tu hovorit’ o istej forme opatrného smerovania k socialistickej trhovej ekonomike. Aktualne
sa podl'a niektorych analytikov kubédnska ekonomika nachiddza v prechodnom obdobi
pokusov o zasadnu reformu, na zéklade ktorych by mali znacne pokrocit’ vitdlne zmeny
smerom k Statnej decentralizacii, monetarnej unifikacii (zrusenie dvoch druhov pesa — tzv.
narodného a konvertibilného) a k posilneniu sitkromného sektora.

Osobitnu zmienku si zasluzil vyvoj v oblasti zahrani¢nych investicii. Na ilustraciu v
tomto smere postaci priklad rozvoja hospodarskych vztahov Kuby so Spanielskom a aspoii
stru¢ny nacrt budovania osobitnej ekonomickej zony v pristave Mariel s d’alSimi krajinami.
Medznikom a vyznamnym impulzom pre rozbeh vzajomnej spoluprace bolo schvalenie
Zakona o zahrani¢nych investiciach kubanskym parlamentom v roku 2014. UZ o rok na to

pocet Spanielskych zdujemcov investovat’ na Kube dosiahol ¢islo 230 a kazdym rokom
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rastie. Okrem investicii v oblasti cestovného ruchu a obchodu sa velké perspektivy davaju
spolupraci v energetike, osobitne pokial ide o obnovitelné zdroje, ako je vystavba
fotovoltickych a veternych parkov, d’alej v biotechnologiach, vo farmaceutickom priemysle,
v zdravotnictve a v Skolstve. To st takisto ekonomické sektory, ktoré sa budu s investiciami
d’al$ich krajin spolu s po'nohospodarskou vyrobou a potravinarskym priemyslom intenzivne
rozvijat’ aj v Osobitnej rozvojovej zone Mariel (Zona Especial de Desarollo Mariel - ZEDM)
v provincii Artemisa zapadne od Havany vzdialenej 45 — 60 kilometrov a rozprestierajice;j
sa na rozlohe 465 Stvorcovych kilometrov. Vzniklo tu jedno z najvyznamnejSich centier
namornej nakladnej dopravy v Karibiku. Jednym z prvych projektov bol kontajnerovy
terminal s kapacitou na prekladku troch miliénov kontajnerov ro¢ne. Okrem toho je tu
zakladna obalového priemyslu pre potreby obchodnych retazcov s kubanskymi vyrobkami
na vyvoz, s rozvojom telekomunikicii a informacnych technologii, ako aj odvetvi
pokrocilych technolégii a investicii do infrastruktiry s cielom vytvorit’ logistické zadzemie
pre vsetky druhy hospodarskeho rozvoja. Po¢iato¢ny kapital bol z Kuby a Brazilie, priCom
vystavba sa zacala so sumou priblizne 900 miliénov dolarov, z ¢oho 640 pochadza z p6zicky,
ktorou prispela Brazilia za ucasti organizacie Asociacion Econdmica Internacional (AEI).
Préce sa zacali v prvej polovici tejto dekady a realizovali sa v rdmci spolo¢ného podniku
Compaiiia de Obras e Infraestructura (COI), ktory vznikol v ramci spoluprace dcérskej firmy
brazilskej spolo¢nosti Odebebrecht so spolocnost’ou Quality Cuba SA. Aktualne sa realizuje
31 projektov, vd’aka ktorym sa podarilo pritiahnut” investicie vo vySke 1,1 mld. dolarov a
poskytnut’ pracovnu prilezitost’ takmer piatim tisickam zamestnancov. Participuje na nich
kapital 14 krajin, 8 nadnarodnych spolo€nosti, 16 zahrani¢nych firiem so stopercentnou
ucast'ou a 8 zmieSanych kubansko-zahrani¢nych spolo€nosti. Pokial’ ide o zastipenie krajin,
okrem Brazilie a Spanielska je pritomné tiez Francuzsko, Taliansko, Svajéiarsko, Kanada,
Rusko, Cina, Portugalsko, Portoriko a d’alsie krajiny.

Osobitnil zmienku si zaslazi politika Ruska, ktoré po obdobi, ked’ celkom stratilo
zaujem nielen o Kubu, ale aj o Latinski Ameriku, sa opdt’ vracia a uskutociiuje pocetné
dohody dokonca aj s mensimi $tatmi karibskej oblasti. Dnes je pritomné v regione
prostrednictvom investicii, diplomacie a vojenskej techniky. Osobitne sa zintenzivnili ruské
diplomatické a ekonomické kontakty s Kubou. Obidve krajiny uzatvorili viacero dohod,
vratane energetiky, Zelezni¢nej dopravy a dodavky vytahov. Dalsie dohody sa tykajii vyroby
potravin a textilného priemyslu. Rusko okrem toho doddva na Kubu nakladné automobily,
autobusy a lokomotivy. V porovnani s hlavnymi kubanskymi partnermi Cinou a Venezuelou

je to stale este menej, no obchod s Ruskom nad’alej zvySuje obrat. V juli 2014 Rusko urobilo
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velkorysé gesto a odpustilo Kube takmer 90 % kubanskeho dlhu Rusku z celkovej sumy vo
vyske 35 mld. USD. Pomoc Ruska pocituje Kuba aj v d’al$ej dolezitej sfére strategického
vyznamu z pohl'adu potrieb riadneho fungovania ekonomiky. Ide o prehibenie spoluprace
Vv oblasti dodavok ropy s energetickym gigantom Rosneft. Je to pomoc o to cennejSia, Ze
prichadza v case velkych ekonomickych tazkosti, v ktorych sa ocitla Statna venezuelska
ropna spolo¢nost PDVSA v désledku sankcii USA a z toho dovodu na zhruba o polovicu —
konkrétne 55 tisic barelov — znizila objem vyhodnych doddavok do petrochemického
kombinatu v kubédnskej provincii Cienfuegos, ktory ruski Specialisti v sti¢asnosti
modernizuju.

Celkovo kubanske zahrani¢no — obchodné projekty mozu podstatne prispiet’ k tomu,
ze krajina sa dostane do relativne stabilizovaného stavu s perspektivou dlhodobe;j
udrzatel'nosti ekonomického rozvoja.

Treba si vSak uvedomit, ze pozitivne momenty z rozsirovania sitkromného sektoru
oslabuje napriklad to, Ze do tohto sektoru pdsobenia prechddza mnozstvo vysoko
kvalifikovanych odbornikov zo $tatnej sféry, kde budu chybat. Kuba bude potrebovat
odbornikov aj v ostatnych oblastiach ekonomiky — v banskom, hutnickom, stavebnom,
strojarskom a energetickom priemysle, v odvetvi pol'nohospodarstva a v potravinarskej
oblasti , ako aj vo sfére dopravy, bankovnictva, $kolstva, zdravotnictva, sluzieb atd’. Ak
zvazime, ze v sucasnosti sikromny sektor zamestnava zhruba pol milidna I'udi, je to okolo
23 9% aktivnej pracovnej sily. Ked’ k tomu priratame tisice Kubdncov, ktori zac¢inaji ¢oraz
Vo vicse] miere vyuZzivat’ moznost’ vycestovat’ za pracou do zahraniCia je zrejmé, ze ide o
najrozsiahlejSie zmeny v ekonomike a na kubanskom pracovnom trhu v poslednych
desat’ro¢iach.

Sumarizujic fakty uvedené v predoslom, sa kubanska ekonomika v buducich rokoch
bude musiet’ zakonite vyrovnavat’ aj s otazkou rasticeho dopytu v oblasti spotreby. Istym
dielom k tomu uz teraz prispieva rozsirujiica sa prijmova diferencidcia beznych Kubancov
oproti tej Casti obyvatel'stva, ktorej prijmy rastu viac, lebo sa jej dostava viac podpory od
pribuznych v zahranici alebo sikromne podnika, ¢i t'azi z existencie dvojitého pesa a z vyhod
vyS$§ich prijmov v novovzniknutych spotrebnych, ako aj pol'nohospodarskych druzstvach.
Pre vlddu z toho vyplyva vyzva zarucit' dostojnii prijmovi uroven najzranitelnejSim
sektorom kubdanskej spolo¢nosti, ako su dochodcovia a zamestnanci Statnych podnikov a
institacii, ktorych prijem je ovel'a niz$i nez u tych Kubancov, ¢o sa k prostriedkom v cudzej
mene mozu dostat’ ovel'a I'ahSie, napriklad v oblasti k cestovného ruchu ¢i v inych sférach

zahrani¢nych kontaktov.
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4.1.3 Vysledky kubdnskej ekonomiky v ostatnych rokoch

Vseobecny vyvoj hospodarstva za rok 2017 a 2018 bol podmieneny niekolkymi
faktormi. Hurikan Irma (september 2017) napachal zna¢né Skody na infrastrukture a sposobil
tazkosti v pol'nohospodarstve a zasobovani. Zmeneny pristup americkej administrativy,
ktora pristupila k va¢sim restrikciam voc¢i Kube mal nepochybne tiez negativne dosledky. V
neposlednom rade bola za negativnym vyvojom na Kube i katastrofilna situdcia vo
Venezuele. Domacu spotrebu ovplyvnilo docasné pozastavenie vydavania licencii pre
zivnostnikov. VsSetky uvedené faktory prispeli ku vSeobecnej stagnéacii kubanskeho
hospodarstva. V decembri 2017 vlada vyhlésila, ze kubanske hospodarstvo rastlo v roku
2017 tempom 1,6 % (v r. 2016 -0,9 %). Podla niektorych odhadov by kubanske
hospodarstvo potrebovalo rast v rozmedzi 5 az 7 % ro¢ne, v opacnom pripade sa dostava do
zacarovaného kruhu. Uvedené cifry je vSak mozné dosiahnut’ len v pripade, Ze narastie prilev
zahrani¢ného kapitalu. Stagnacia v domacom hospodarstve sa odzrkadlila aj v zahrani¢nom
obchode.

Do leta 2017 na Kube stikromny sektor rastol. Treba povedat, Ze Casto aj s
korupénym zazemim. Korupcia a nérast socidlnej nerovnosti spdsobil, Ze vlada pristapila k
docasnému pozastaveniu vydavania licencii pre sikromnikov (tzv. cuentapropistas).

Kubanska ekonomika je pomerne tzko previazana na vyvoj vo Venezuele, kde je
situdcia katastrofalna. Dovoz ropy z tejto juhoamerickej krajiny poklesol o takmer 13 %
pocas prvého stvrtroku 2017 (celkovo pocas bezného roka Venezuela na Kubu vyvazala
priemerne cca 73 barelov ropy denne, v r. 2008 to bolo az 115 tisic). Podobne 1 vzdjomny
obchod s Venezuelou, doteraz najvacsim obchodnym partnerom, poklesol z 8,5 mld USD
rocne (r. 2012) na 2,2 USD mld v r. 2016. Od r. 2016 je najvac¢sim obchodnym partnerom
Cina. Aj Peking vak v roku 2017 avizoval pokles vo vzajomnej obchodnej vymene, pri¢om
hlavnou pri¢inou su problémy Kubancov s platbami.

Po pomerne tspesnych rokovaniach o vyrovnani dlhu (vrdtane SR — 2015), na
uvedené spravy pozitivne zareagovala agentira Moody's, ktora vylepSila uverova
kvalifikaciu Kuby na CAA2 a vyhlad vylepSila zo stabilného na pozitivny. Neskor vSak
prisiel pokles rastu HDP, Kuba opét’ akumulovala podlZnosti v platbach, a podla niektorych
udajov najnovsie zavazky osciluju niekde medzi 800 miliénmi az 1 miliardou USD.

V novembri 2017 ratingova agentura Moody's znizila kvalifikdciu Kuby z
,»pozitivnej* na ,,stabilni®. Uroven Caa2 naznacuje, ze ide o krajinu s tazkou ekonomickou
situaciou.
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4.2.Kubansky priemysel, po’nohospodarstvo, potraviny

TaZobny priemysel

Hlavnym produktom je nikel (¢retina svetovych znamych rezerv a 8 vyrobca sveta)
a kobalt (druhd krajina sveta, pokial ide o rezervy). Nikel bol poc¢as dlhych rokov hlavnym
vyvoznym artiklom, v poslednom obdobi vSak tito ddlezitost’ stratil pre pokles svetovych
cien, ale aj pre zastaranost’ vyrobného procesu. Vyvoz niklu dosiahol v roku 2015 hodnotu
558 milionov USD, ¢o je oproti roku 2011 vyrazny pokles (1,465 miliona USD). Okrem

niklu sa v mensej miere t'azi striebro, zlato, zinok a chrém.
Stavebnictvo

Ide o jeden zo sektorov, ktory od 90 rokov zaznamenal najvacsi rast. Prave tato oblast’
pokryva najvéc¢siu Cast’ dovozu, nakol’ko kubanska vyroba stavebnych prostriedkov je mala.
V stcasnosti vldda podporuje vystavbu a opravu domov, pontka mikropozicky a v
niektorych pripadoch existuju subvencie pre stavebny material. Vystavba a oprava domov
zaznamenala oproti roku 2015 nérast o 50%. Silné investicie sa prejavili aj v rozsirovani
hotelovej siete. Ciel'om je, aby v roku 2030 na Kube existovalo 173 tisic hotelovych izieb,

30 tisic z nich mé byt’ vybudovanych pomocou zahrani¢ného kapitalu.
Informatika a elektronika

Kuba sa Ciasto¢ne snazi o domacu vyrobu softwaru najmé v oblasti zdravotnictva,

farmécie a hotelovych sluzieb.
Biotechnologie

Uz niekol’ko desat’ro¢i sa na ostrove dari rozvoju biotechnologii. Specializuju sa v
roznych oblastiach v ramci skupiny BIOCUBAFARMA. Vlada podporuje spolupracu so
zahrani¢im. Export tohto sektoru predstavuje dolezitu sucast’ tvorby HDP. 38 medicinskych
produktov je momentalne v predaji v celkovo 40 krajinach. Prijmy za farmaceutické vyrobky

dosiahli v roku 2015 takmer 600 milionov USD.
Pol’nohospodarstvo

Agrarna reforma a kolektivizacia zo 60. rokov nebola ispesna, nakol’ko produkcia

nevzrastla, naopak v mnohych pripadoch poklesla. Vysledkom bolo nizko produktivne
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pol'nohospodarstvo, ktoré sa niekol'ko dekad sustredilo vyhradne len na cukrovu trstinu,
ktora az do roku 2002 pokryvala 50 percent Grodnej plochy. V zmienenom roku doslo k
reStrukturalizacii, ktorej vysledkom bol pokles pestovania cukrovej trstiny.
Pol'nohospodarstvo predstavuje 3,5 percenta HDP a zamestnava 19 percent ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva. Nie je vSak schopné pokryt domdace potreby a pdda je vyuzivana
len na Grovni 42,5%. Dalsich 15,3% plochy je preduréenych k agrarnej vyrobe, no nevyuziva
sa. ZvySok sa nevyuziva z r6znych inych dévodov. Aj napriek snahdm navysit agrarnu
vyrobu, je dovoz stale vysoky a predstavuje podstatné bremeno pre HDP. V roku 2008 sa
odstartoval proces, odkedy mézu podu vyuzivat' aj sukromnici. Vysledky st vSak stale

skromné, najméa z dévodu nedostatku surovin a vyrobnych prostriedkov.
Cukor

Vyroba cukru bola tradi¢ne chrbtovou kost'ou kubanskeho hospodarstva. Od 90.
rokov je na ustupe. V roku 2002 ukoncilo ¢innost’ 71 cukrovarov zo 156. Posledné tidaje z
maja 2018 hovoria, Ze ro¢na vyroba cukru bude 0 40 % nizsia ako v predchadzajucom roku.
Kuba by tak — paradoxne — mala byt nitena cukor dovazat. Podl'a agenturnych sprav bolo
pri¢inou predovsetkym zI¢ pocasie, ale aj fakt, ze len 15 % plantazi méa vhodné zavlazovanie
a drenaz. Kuba ro¢ne spotrebuje medzi 600 az 700 tisic tonami cukru. Este v roku 2016 sa

vyroba pohybovala na trovni 1,1 — 1,3 miliéna ton roc¢ne.
Tabak

Dalsi dolezity kubansky artikel. Vyroba cigar je v rukach $tatu, predaj realizuje
spolo¢nost’ Habanos — spolo¢ny podnik s britskou skupinou Imperial Tobacco. Kuba je
hlavnym exportérom cigar na svete, s predajom na Grovni 428 milionov USD (r. 2015).
Habanos je hlavny svetovy distributor kubanskych cigar na svete, a to aj napriek tomu, ze

nema svoje oficidlne zastupenie v USA.
Citrusy

Kuba je vyrobcom a niekdaj$im vyvozcom citrusovych Stiav. Pomaran¢ a grapefruit
patria spolu s koncentrovanymi §tavami k hlavnym vyvoznym artiklom. Od roku 2004 v§ak
badat’ pokles. V roku 2015 Statisticky trad uvadzal produkciu 115 tisicov ton, ¢o je 0 77%
menej ako pred desiatimi rokmi. Roky 2016 a 2017 vyzerali nddejnejSie, presné udaje nie su

zZname.
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Rybolov

Rybolov je dolezitou sutastou exportu. Hlavnym dovozcom je Spanielsko,

Japonsko, Francuzsko a Kanada.
Dobytok a oSipané

Ide o sektor, ktory bol najviac zasiahnuty krizou v 90. rokoch. Na zaklade
disciplinarnych a inych opatreni produkcia mierne vzrastla. V chove osipanych je evidovany
podstatne silnejsi rast ako v chove dobytka. V pripade chovu hydiny kubanske trady

avizovali pokles — aj tu mal negativny vplyv hurikan Irma.
Iné potraviny

Na Kube existuje aj vyroba d’alSich potravindrskych produktov. Zadmerom vlady
V tejto oblasti je nahradit’ dovoz. Pradve v tomto sektore je badateI'ny najvicsi prienik
zahrani¢ného kapitalu, najmi zo Spanielska, Svajéiarska. Zaujem maju aj niektoré slovenské

spoloc¢nosti.

4.3 Pravna uprava zahrani¢nych investicii na Kube

Zakladom pravnej upravy zahrani¢nych investicii na Kube je zakon ¢. 118 z 29.
marca 2014. Uéelom tohto zikona je ustanovit’ ramec pre zahrani¢né investicie na narodnom
uzemi Kubanskej republiky na zaklade reSpektovania prava, suverenity a nezavislosti
kubanskeho naroda a vzajomného prospechu, s cielom prispiet’ k hospodarskemu rozvoju
krajiny v zaujme prosperujicej a udrZatel'nej socialistickej spolo¢nosti. Zadkon a jeho
doplnkova legislativa ustanovuje systém vlastnosti, zaruk a pravnej istoty pre investorov,
ktorych Gcelom je ziskat' a vyuzit' zahranicny kapital. Zahrani¢né investicie v Kubanske;j
republike su orientované smerom k diverzifikécii a roz§ireniu exportnych trhov, pristup k
pokrocilym technoldgiam a substitlicii dovozu, najmi dovozu potravin. Rovnako tak st tiez
zameran¢ na ziskanie zahrani¢ného financovania, vytvaranie novych zdrojov zamestnanosti
a vyuzivanie novych metod riadenia spolu s ich prepojenim na rozvoj vyrobnych retazcov a
zmenu energetickej matrice krajiny s vyuzitim obnovite'nych zdrojov energie. Ustanovenia
obsiahnuté v danom zékone obsahuju zaruky ponukané investorom, zmienuji sa o
odvetviach zameranych na zahrani¢né investicie vratane investicii do nehnutelnosti,
stanovuju prispevky investorov a ich evaludcie, rovnako ako systém pre rokovanie s
investormi a schvalovaci postup. TieZ st stanovené bankové operacie pre export, import,

préacu, dane, zasoby, poistenie a finan¢né informacie a registratné systémy, rovnako ako aj
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pravidla tykajlice sa ochrany Zivotného prostredia, racionalne vyuZzivanie prirodnych
zdrojov, ochranu vedeckych a technologickych inovéacii, a tiez aj opatrenia na kontrolu
zahrani¢nych investicii a systém rieSenia konfliktov. Zakon a jeho ustanovenia definuju

formy podnikov.

Medzinarodné ekonomické zdruzenie je charakterizované ako partnerstvo narodnych
a zahrani¢nych investorov na tzemi kubanskeho Statu zamerané na vyrobu tovaru,
poskytovanie sluzieb alebo obidvoch, za ucelom dosiahnutia zisku. Spolo¢ny podnik je
charakterizovany ako kubadnska obchodna spolo¢nost, ktora nadobuda formu akciovej
spolo¢nost’ 1 s podielmi, v ktorej jeden alebo viac tuzemskych investorov a jeden alebo viac
zahrani¢nych investorov participuju ako akcionari. Definuje tiez zamestnavatel'sky subjekt
ktorym je kubansky subjekt s vlastnym pravnym Statitom, povereny nadviazat zmluvu so
spolo¢nym podnikom alebo tplne zahrani¢nou kapitdlovou spolo¢nost’ou, prostrednictvom
ktorej by sa dodavali, na Ziadost' druhého subjektu, potrebni robotnici, ktori budu mat’
uzatvoreny pracovny pomer s tymto subjektom. Zakon d’alej definuje zahrani¢né investicie,
zahrani¢ného a tuzemského investora. V Casti zaruk pre investorov sa vyslovne uvadza, ze
kubansky stat bude dbat’ na to, Ze vyhody poskytované pre zahrani¢nych investorov a ich
investicie budu zachované v priebehu celého obdobia, na ktoré boli poskytnuté. Tiez sa
uvadza, Ze zahrani¢né investicie v ramci narodného tizemia Kuby budu pozivat’ uplnu
ochranu a pravnu istotu. Ich vyvlastnenie moze nastat’ iba v sulade s ustanoveniami ustavy,
medzinarodnymi zmluvami podpisanymi Kubanskou republikou o investiciach a platnymi
pravnymi predpismi a s primeranou ndhradou za ich obchodni hodnotu stanoveni

vzajomnou dohodou. Vyrovnanie je splatné vo vol'ne zamenitel'nej mene.

4.4 Obchodné podnikanie firmy PROXENTA na Kube

Uvahy vyslovené v dalsom sa opieraju o aktudlnu skusenost s podnikanim
slovenskej investicnej skupiny PROXENTA s obchodnym podnikanim na Kube v
Specifickom sektore potravinarstva, konkrétne vo vyrobe sladkosti. Kuba je dodnes vo
vSeobecnosti vnimand najmi ako pamétnik socializmu, kubéanskych cigar, bieleho rumu a
povestnych karibskych plazi. Podobne vSak ako byvalé socialistické krajiny ma obrovsky
potencidl na rozvoj obchodu, ktory je dany pretrvavajucim nedostatkom spotrebnych
tovarov a niektorych potravinovych ¢lankov. Hoci mnohi Kubanci denne bojuju o prezitie,
pricom 71ju v katastrofalnych podmienkach, vzdy su usmiati, otvoreni a komunikativni.

Skolstvo a zdravotnictvo je na Kube zadarmo, aviak potraviny st na pridel a platy velmi
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nizke. Zahrani¢ny obchod s Kubou je bezpec¢nejsi ako kdekol'vek na svete, pretoze de facto
ide 0 zavazky Statu. VSetko je vopred naplanované a vsetko centralne schval'uje vlada,
mnohé veci sa rieSia direktivne. Vdaka tomu, ze PROXENTA je v spolo¢nom podniku so
Statom, odbyt je garantovany prikazom Statu. Spolo¢ny podnik Proxcor ziskal v dohodnute;j
oblasti podnikania na Kube monopol. Prakticky to znamend, ze uz ziadny iny subjekt
nedostane licenciu na produkciu takych vyrobkov, aké bude vyrabat’ spolo¢ny podnik, ¢o je
nezanedbatel'nou vyhodou a zarukou bezpecnej investicie. Kubansky $tat a jeho obyvatelia
su zoceleni Sest'desiatroénym embargom, v minulosti vydrzali tazké Casy. Vedia vel'mi
rychlo prekuknut’ Spekulantov, ¢o je tiez jeden z dovodov, preco je na Kube tak malo
zahrani¢nych investicii.

Po tom, ako kubanska vlada identifikovala potrebu investicie do potravinarstva,
PROXENTA vyuzila prileZitost' investovat do modernizacie Statneho zavodu na vyrobu
cukroviniek. Rokovania trvali tri a pol roka az po podpis findlnej zmluvy. Sklsenosti aj
inych majitel'ov spolo¢nych podnikov hovoria o tom, ze na Kube sa podnika t'azko, ale vo
vysledku efektivne, dohody vzdy platia a podmienky sa dodrZiavaja. PROXENTA sa stala
stcast’'ou strategického segmentu potravinarstva. V ramci daného projektu fabrika v ktorej
bude pracovat’ 250 zamestnancov, vyrobi ro¢ne cca 17-tisic ton oblatok, cukrikov ¢i
ranajkovych ceredlii. Oproti zdkonnej hranici stanovujucej zahranicnému spolo¢nikovi
maximalne 50% podiel v spoloénom podniku so Stitom, PROXENTA v fiom dosiahla
majoritny podiel. Toto bolo dosiahnuté tym, ze PROXENTA bola ochotna na Kube
investovat’ iba pod podmienkou, ked’ bude mat’ majoritu na akcionarskych podieloch a
trojpatinovl vac¢sinu v predstavenstve. Vel'kt ulohu pri rokovaniach zohral fakt, Ze sa na
nich zuc¢astiioval osobne majitel' slovenskej spoloc¢nosti - na rozdiel od mnohych inych
investorov, ktori namiesto seba vysielaju negocia¢né timy.

Pri konkrétnom smerovani investovania bolo prvoradou ulohou identifikovat
deficity na kubanskom potravinarskom trhu. Prieskumom sa zistilo, ze pulty v kubanskych
obchodoch so sladkostami zivaji prazdnotou. Dopyt po sladkostiach sice existoval, ale
obyvatelia nemali moznost si ich kupit. Preto bolo prijaté rozhodnutie investovat’ do tohto
segmentu podielom na vyrobe vo fabrike na vyrobu oblatok, suSienok,
cukrikov, ranajkovych cerealii aneskor aj lizaniek. Takyto podnikatel'sky plan bol
,,zasahom do Cierneho®.

Délezité bolo tiez zistenie, Ze kubansky $tat pre rezort vyroby sladkosti neuvazoval

so zasadnym rozvojom, pretoZe nedisponoval dostatocnymi finanénymi prostriedkami na to,
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aby dokazal zabezpecit' potrebny objem financnych prostriedkov na zadovazenie a
inStalovanie modernych zariadeni/vybavenia.

Celostatnu priemyselnu vyrobu cukroviniek a ¢okoladoviiu (Industria de Productos
de Confiteria y Chodolateria Nacional) zabezpecuju hlavne dvaja doméaci vyrobcovia:
Empresa Estatal de Confiteeria y Derivados de la Harina (Stdtny podnik na vyrobu
cukroviniek a mucnych vyrobkov) a Empresa Mixta Stella (Spolocny podnik Stella). Oba
podniky patria do $tatneho rezortu potravinového priemyslu.

Medzi hlavnymi vyrobkami, ktoré uvedené podniky produkuju, figuruja hlavne:
e Sladké susienky
e Cukriky
o Krekery, slané suSienky
e Vafle, napolitanky
e Africanas (pozn.: piskoty macané v cokoldde)

V sucasnosti  disponuje domaca priemyselna vyroba cukroviniek technoldgiami,
ktoré boli zaktipené v 70. a 80. rokoch minulého storoc¢ia. Znamena to, Ze jestvujica vyroba
vykazovala vysoky stupent zastarania a opotrebovania. Pre dosiahnutie Ziaducich
kvantitativnych a kvalitnych parametrov sa ukéazalo ako potrebné uskutoénit’ do vyroby
zasadnu finan¢nu investiciu, ktoru bolo mozné v redlisch Kuby zabezpecit' iba
prostrednictvom vstupu zahrani¢ného kapitalu.

Priemerna ro¢na kapacita tohto priemyslu - pokial’ ide o vyrobu cukroviniek (2009-
2013), je v objeme radovo 7.789,7 ton. Oproti tomu dopyt po cukrovinkarskych vyrobkoch
na trhu (prevazne ide o obchody prijimajace devizy a sektor turizmu) predstavuje 19.874,8
ton. V dosledku nedostacujiicej domécej produkcie sa vyrobkami z dovozu pokryva
(12.076,1 t), Co predstavuje 61% tohto dopytu. Tento rozdiel podstatnym spdsobom zmierni
spolo¢ny podnik. Ked bude vyroba fungovat na 100% instalovanych kapacit, dosiahne sa
produkcia v objeme 9.979,0 ton cukroviniek, ¢o umozni nahradit’ 83% dne$ného objemu
dovozu.

Dany projekt sa stal sucastou Statneho obchodného portfolia. Organom, ktory
preberal zastitu nad obchodnym pripadom bolo Ministerstvo potravinarskeho priemyslu
(MINAL). Ministerstvo ur¢ilo d’alej gesciu Statnemu podniku na vyrobu cukroviniek a
mucnych vyrobkov (Empresa de Confiteria y Derivados de la Harina) patriacemu do

priemyselného odvetvia cukroviniek a cestovin.
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Zakladnym, Statom za partnera uréeny podnik do spolo¢ného podniku, je vyrobny
zavod Caibarién (Unidad Empesarial de Base Confiteria Caibarién, skratene: UEB
Carbarién). Zavod sidli v priemyselnej zone provincie Villa Clara. V danej lokalite bola
kedysi priemyselna zona. Nachadza sa uprostred ostrova, co zavazilo ako strategickd poloha
z pohladu logistiky.

Vystavba zdvodu zacala v roku 1975 a bola ukoncena v roku 1976. Technologie,
ktoré zavod vlastni, boli zadovazené v 70-tych a 80-tych rokov minulého storocia, z ¢oho
vyplynul vysoky stupenl zastaranosti a opotrebovanosti. Tento stav si vyzadoval nahradit’
technologie modernej$imi a vykonnymi zariadeniami .V roku 1997 sa podnik organizacne
zmenil na Unidad Baésica (zédkladna vyrobnd jednotka) s obchodnym menom Fabrica
Conlfitera de Caibarién, v roku 1998 sa konstituoval ako podnik, tato situdcia pretrvala az do
roku 2012, kedy doslo k navratu do pdvodnej organiza¢nej formy UEB Caibarién.

V sucasnom obdobi UEB de Caibarién vyraba cely rad roznych produktov:

e sladké susienky,

e mikké cukriky,

e instantné malinovky (Sumienky),

o vafle,

e sypké zmesi na pripravu sladkych mtaénikov a pizze.

Vyrobky smeruju na domaéci trh, prevazne do Statnych podnikov socidlneho charakteru,
do odvetvia cestovného ruchu a do obchodov poberajucich devizy. UEB disponuje

kvalifikovanou pracovnou silou s dlhoro€nymi skusenostami.

4.5 SWOT analyza spolo¢nosti PROXENTA vyplyvajtca z jej
obchodného podnikania na Kube

Nasledujica podkapitola je venovana SWOT analyze spolo¢nosti PROXENTA,
ktory je orientovand na jej obchodné podnikanie na Kube. Prehl'adné vysledky analyzy

prinaSame na schéme 4.1.
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Schéma 4.1 SWOT analyza

S W

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

kvalita vstupnych surovin dvojitd mena
bezkonkurenéné  prostredie byrokracia

monopol nizka kvalifikacia kubanskej
dostatok pracovne;j sily pracovne;j sily

prehladny kontroling zamestnavatelské agenttiry
dobrd strategicka poloha fabriky ekonomické embargo
moderné technolégie

O

PRILEZITOSTI HROZBY

vniitorné prostredie

rozsirenie portf6lia v * vysoké politické riziko
potravindrstve aj mimo neho * pokles kiipyschopnosti
moznos{ importu na Kubu obyvatelstva

rozSirenie pdsobenia aj do * nedostatony ndrast turizmu
Latinskej Ameriky ® korupcia

spolupraca medzi slovenskymi a * kurzové rozdiely
kubanskymi vysokymi Skolami

vonkajSie prostredie

pozitiva negativa

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako moézeme vidiet’ na schéme 4.1 za najsilnejSie stranky spolo¢ného podnikania
firmy PROXENTA na kubanskom trhu m6zeme povazovat’ najmé vysoku kvalitu vstupnych
surovin, ktora sa odzrkadl'uje aj na kvalite findlnych vyrobkov. Za vyznamnu silnt stranku
taktiez povazujeme vybornu strategickll polohu fabriky, ktora sa nachadza v strede ostrova,
¢o zabezpecuje jednoduchu dostupnost’ v ramci vsetkych logistickych ¢innosti. K silnym
strankam radime taktiez prehl'adny kontroling, a v neposlednom rade aj nizku, resp. takmer
ziadnu konkurenciu. Medzi slabé stranky radime silnu byrokraciu, ktord v krajine pretrvava,
dvojitt  menu aekonomické embargo. SlabSou strankou je aj silné postavenie
zamestnavatel'skych agentar, ktoré vystupuju ako tzv. medziclanok alebo sprostredkovatel
prace samotnym zamestnancom. Aj napriek tomu, ze k silnym strankam zarad’ujeme

dostatok pracovnej sily, ich odbornost’ a kvalifikécia je na nizkej Urovni. Pri obsluhe
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najmodernejsich technologii preto ako jednu z prilezitosti vidime zvySovanie kvalifikacie
personalu, napriklad aj formou vymennych kurzov medzi slovenskymi a kubanskymi
vysokymi skolami, ktoré by zabezpecili dostatocny pocet kvalitnej pracovne;j sily na obsluhy
vSetkych Spickovych technologii, ktoré sa podielaju na kvalitnych vystupoch spolo¢ného
podniku. Za prilezitost taktiez povazujeme rozSirenie portfélia nie len v ramci
potravinarskeho priemyslu, ale aj mimo neho, ¢i rozSirenie pdsobenia aj do Latinskej
Ameriky. Nakol'ko spolupraca medzi krajinami vytvori stabilné partnerstvo zicastnenych
stran, za vyznamnu prilezitost’ povazujeme taktieZ moznost’ importu na Kubu. Najvacsou
hrozbou pre obchodné podnikanie na Kube je najmd vysoké politické riziko, vysoka
korupcia a kurzové rozdiely. Hrozbou by taktiez bolo znizenie uz teraz nizkej miery

kapyschopnosti obyvatel'stva, ¢i nedostato¢ny narast turizmu v Krajine.
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5. Diskusia

Piata kapitola sa zameriava na odporicania a névrhy, ktoré sme vypracovali na

zéklade prierezu teoretickych poznatkov, ktoré sme ziskali na zaklade hibkovej §tadia danej

problematiky a vysledkov analyz, ktorym sme sa venovali v predchadzajticej podkapitole.

5.1 Spolo¢né podnikanie a jeho ciele

Vychadzajic zo zisteni prieskumu bola v Gvodnej faze spoluprace potvrdend

vhodnost’ formy spolo¢ného podniku (v zmysle ustanoveni Zakona ¢. 118 o zahrani¢nych

investiciach na Kube). Ako bolo uvedené vysSie, tato forma umoznovala pristup

k externému kapitalu pre nakup modernych technolédgii potrebnych pre dosiahnutie

spolo¢ného ciel’a obidvoch podielnikov ktorym je vyroba a predaj cukroviniek.

Medzi zakladné ciele spolo¢ného podnikania radime:

1. Modernizaciu a rekonstrukciu st¢asného UEB de Caibarién v provincii Villa Clara,

zriadenie spolo¢ného podniku na vyrobu cukroviniek s objemom pociatocnej

produkcie 2,956 ton/ro¢ne a S priemernym rastom 13% v rozpéti ¢asového useku

od roku ,,3“ — do roku ,,15“. Navrhovana investicia sa bude realizovat’ v obdobi

dvoch rokov (rok ,,1* a rok ,,2%).

2. Vyrobu a predaj cukroviniek ur¢enych na doméci trh pricom hlavny sortiment bude

pozostavat’ z nasledovnych vyrobkov:

Linka na vyrobu vafle s kapacitou 2 tony za 8 hodinovu zmenu

Linka na vyrobu mékkych cukrikov — velkostného forméatu cukrikov cca. 4
- 59 s prislusnym obalom a balicka pre rozne formaty. Kapacita tejto linky
bude cca. 2 tony za 8 hodinovli zmenu.

Linka na vyrobu tvrdych a plnenych cukrikov s pozadovanou vyrobnou
kapacitou 2 tony za 8 hodinovi zmenu.

Linka na vyrobu sladkych suSienok, sladkych susienok lepenych krémom
a (piskotovych) figarok, ktoré sa budu obal'ovat’, s vyrobnou kapacitou cca.
4 tony za 8 hodinovi zmenu.

Linka obalovanie (piSkétovych) figlirok avafli / gofry v Cokolade,

s vyrobnou kapacitou 2 tony za 8 hodinovli zmenu.

3. Zriadenie konkurencieschopnej vyroby  spliajucej medzinarodné Standardy

a technické normy pozadované pre tento druh produkcie.
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4. Vytvorenie partnerstva so zahranicnym spolo¢nikom, ktory prispeje Castou

investi¢ného kapitalu.

5. Vyuzitie sucasnych priestorov prevadzky UEB de Caibarién s vyhodami z pohl'adu

stavby, lokality a tiez rozl'ahlého arealu, ktorym UEB disponuje.

6. ZabezpecCenie modernej a kvalitnej technologie s vysokou produktivitou, pricom

zariadenia budu spifiat’ parametre kvality, ktoré sa pri vyrobe cukroviniek vyZaduju.

7. Zriadenie vyroby, ktorej vyrobny proces bude priatel’sky voc¢i Zivotnému prostrediu.

8. Navrhnutie uc¢inného a efektivneho vyrobného procesu, ktory umozni zabezpecit’

konkurencieschopni ponuku vyrobkov uréenych pre domaci trh.

5.2 Vyhody spolo¢ného podnikania pre Stat

Spolo¢ny podnik na vyrobu cukroviniek, zriadeny v okrese Caibarién zabezpeci pre Stat

priaznivé hospodarske a socidlne vysledky tym, ze sa podpori:

1.

Rozvoj cukrovinkarskeho priemyslu v krajine vyuzivajiceho moderné
technologie, s vysokou produktivitou a efektivnostou z pohladu technického
vybavenia, ktory sa planuje inStalovat’.

Nahradi sa dovoz cukroviniek pri zabezpeceni pozadovaného sortimentu
a kvality.

Vytvoria sa nové pracovné prilezitosti.

V priebehu 15 rokov, zahrnutych do analyzy, kubansky §tat ziska dividendy vo
vyske radovo troch desiatok milionov CUC.

Prostrednictvom odvedenej dane zo zisku, §tat ziska cca 7,0 milionov CUC
Podnik prispeje iba za 15 rokov do socialnej poistovne Statu ¢iastkou priblizne

3.434,2 tis. CUC.

Koncom jina 2019 bola podpisana zmluva o zaloZeni spolo¢ného podniku. Mesiac trvalo

zalozenie U¢tu. Na Kube Zial’ vSetko dlho trva, s tym je potrebné pri planovani uvazovat'.

Dalej sa ¢akéa na schvalenie investiéného planu, aZ potom je mozné zafat’ s nakupom a

investovanim. Subezne sa rokovalo a d’alej rokuje s projektantskou a stavebnou firmou o

rekonstrukcii vyrobnych hal. Nadvédzne sa zacne s buracimi pracami, po ktorych bude

nasledovat’ renovéacia fabriky. Prva technoldgia by mala byt dovezena v druhom §tvrtroku

roku 2020. Vyrobu v prvej hale urcenej na produkciu oblatok a susienok sa uvazuje spustit’

v §tvrtom kvartali roku 2020. O Sest’ mesiacov neskor sa planuje spustit’ vyrobu v druhe;j

hale, kde sa budu vyrabat’ cukriky a ranajkové cereélie. Postupne sa bude nabiehat’ na dvoj
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- a trojsmennu prevadzku, pricom v roku 2022 by uz mala byt’ kapacita zadvodu naplno
vytazena.

Velkou témou bola aje logistika dovozu zariadeni. Technologia bude dovezena
z Europy, pricom PROXENTA uz v predstihu pripravuje zaSkolenie miestnych I'udi,
schopnych tieto technologie obsluhovat’. Planuje sa oslovit” aj slovenské a kubanske vysoké
Skoly technického a ekonomického zamerania s myslienkou vytvorit’ vymenny program pre
Studentov. Absolventi po ukonceni §tidia najdu uplatnenie v spolo¢nom podniku.
Spolo¢ny podnik zamestna az 250 I'udi v trojsmennej prevadzke, ¢im sa klasifikuje medzi
vyznamnych zamestndvatel'ov provincie, pretoze podobné podniky sa nachadzaju iba v

Havane a jej blizkom okoli.

5.3 Odporucania pre podnikanie

Prvym krokom je schvdlenie projektu vramci portfélia obchodnych prilezitosti
s tiCastou zahrani¢nych investicii pri reSpektovani prisluSnych smernic. Pri vyhodnocovani
technologie a vybavenia, ktoré sa mé zaobstarat’, treba vziat do Uvahy spotrebu vody,

energie a hladiny hluku.

V case pripravy technicko-ekonomickej Studie realizovatel'nosti je potrebné zosuladit
S domacim priemyslom prislusné dodavky stvisiace s kovovymi konstrukciami, obalmi
a balenim, so zariadeniami a technickymi a inzinierskymi systémami automatickej kontroly,

mobilidrom a vstupmi na prevadzku.

Vo faze technicko-ekonomickej Studie realizovatel'nosti je potrebné kubanskemu organu
dusevného vlastnictva (Oficina Cubana de Propiedad Intelectual) poskytnit' pravne
dokumenty, ktoré sa tykajii vytvorenia spolo¢ného podniku, aby mohol zhodnotit’ spravne

zapracovanie otazok suvisiacich s pravami duSevného vlastnictva.

Po schvaleni projektu spolocny podnik musi v horizonte 6 mesiacov predlozit’ ¢iastkoveé
informacie o plneni vSetkych krokov odporucenych civilnou obranou (Defensa Civil).
V ramci procesu rokovani je potrebné uskutoCnit’ prislusné konzultacie o postupoch
tykajucich sa normalizacie, metrologie a kvality s Narodnym uradom normalizacie a
metrologie (Oficina Nacional de Normalizacion Servicio Nacional de Metrologia —
SENAMET), v zmysle zakonnych nariadeni ¢.182 a 183 as cielom vydania rozhodnutia
0 jednotlivych procesoch, pricom poziadavky platné v Zavdznych kubédnskych normach

budu z rokovani vylucené.
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Rovnako je potrebné vypracovat’ a predlozit’ Ministerstvu priemyslu dokumenty, ktoré

st nutné pri plneni riadiacej funkcie, a to:
a) stratégia technickej udrzby a nahradné diely,

b) druhy generovaného odpadu; charakteristika ich hlavnych zloziek;

poziadavky na ich spracovanie a nakladanie s nimi.
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Zaver

Hlavnym cielom zéaverecnej prace bolo na zadklade analyzy podnikatel'ského
prostredia Kuby a identifikacie prilezitosti arizik existujuceho spolo¢ného podniku,

navrhnit’ odporucania pre obchodné podnikanie v centralne riadenej ekonomike Kuby.

Vychodiskovym krokom spracovania bakalarskej prace bolo zhromazd’ovanie
literarnych zdrojov z domacej a zahrani¢nej vedeckej literatiry. Okrem kniznych zdrojov
sme pracovali aj s internetovymi zdrojmi a ¢lankami, ktoré sa tykali danej problematiky.
V teoretickej rovine sme pracovali aj s internymi datami firmy PROXENTA, ktora bola
objektom bakalarskej prace. Prakticka Cast sa zameriavala na komplexni analyzu
podnikatel'ského prostredia na Kube, charakteristiku vybraného obchodného podnikania
firmy PROXENTA na kubanskom trhu, a SWOT analyzu spolo¢ného podnikania. Na
zobrazenie jednotlivych vysledkov sme pracovali aj s grafickymi metodami, ktoré nam

umoznili prehl'adnejSiu prezentaciu vysledkov prace.

Prostrednictvom komplexnej analyzy kubéanskej ekonomiky, firmy PROXENTA a
jej spolo¢ného podnikania sme definovali nové ciele spolo¢ného podnikania, ktoré maju
tento partnersky vztah zefektivnit' a prehibit. Za doleziti povazujeme najmia modernizaciu
stucasného UEB de Caibarién v provincii Villa Clara. Sti¢astou tejto modernizacie by podl'a
nasich odportacani mala byt moderna a kvalitna technoldgia, ktora okrem iného zabezpeci
aj priaznivé ucinky vyroby na Zivotné prostredie. Dolezité je tieZ do vyrobného procesu
zaradit’ také portfolio produktov, ktoré bude prijatelné aj pre domaéci trh, a ktoré zabezpeci,
ze vyroba bude konkurencieschopné aj v medzindrodnom meradle. Pri definovani navrhov
a odporucani sme Specifikovali aj hlavné vyhody, ktoré zo spolo¢ného podnikania vyplyvaja
pre samotny §tat. Z komplexnej analyzy sme prisli k zdverom, Ze tento druh spolo¢ného
podnikania bude rozvijat’ cukrovinkarsky priemysel, vytvori nové pracovné prileZitosti
ataktiez dividendy pre kubdnsky Stat. Nakolko sucastou modernizacie bude aj
prevadzkovanie novych technologii, povazujeme za nevyhnutné zabezpecit' dostatocny
pocet zamestnancov, ktori budu disponovat’ potrebnou urovilou kvalifikacie. Jednym
znavrhov je taktieZ vytvorenie vymenného programu pre Studentov zo slovenskych
a kubanskych technickych vysokych $kol. Hlavnymi odporucaniami pri vytvarani takéhoto
partnerského vzt'ahu s kubanskym subjektom je zohladnenie vSetkych aspektov
vstupujicich do vyroby, zostladenie doddvok medzi partnermi z réznych krajin,

a Vv neposlednom rade poskytnutie pravnych dokumentov kubanskemu organu dusevného
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vlastnictva. Na zéklade SWOT analyzy vidime ako najvicsSiu prilezitost’ spolocného
podnikania firmy PROXENTA na Kube najméd zvySovanie kvalifikacie kubanskeho
personalu, ktory sa mé podiel’at’ na obsluhe kvalitnej technoldgie, taktiez rozsirenie portfolia
spolo¢ného podniku nie len vramci potravinarskeho sektoru, ¢i samotné rozsirenie

poOsobenia aj do Latinskej Ameriky.
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