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The environmental challenges currently facing society are reflected in activities implemented in adopting policies and
programmes that promote the application of sustainable development principles in all spheres of life. The Faculty of
Management at Presov University is aware of the importance of implementing environmental protection and sus-
tainable development issues in the programme structure, and this has led to the creation of the new study programme:
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University.
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Environmentalne vyzvy, ktorym celi dnesna spo-
locnost sa odrazaju aj v aktivitach zameranych na
prijimanie politik a programov presadzujtcich uplat-
novanie principov udrzatelného rozvoja vo vsetkych
sférach a oblastiach Zivota. Fakulta manazmentu Pre-
Sovskej univerzity v Presove si uvedomuje dolezitost
implementacie problematiky ochrany zivotného pros-
tredia a udrzatelného rozvoja do programovej Struk-
tary, ¢o viedlo k vytvoreniu samostatného studijného
programu Environmentdlny manazment. Clanok podava
stru¢ny, komplexny prehlad o sticasnom stave, budu-
cich vyzvach a dalSom smerovani environmentalneho
vzdelavania na Fakulte manazmentu Presovskej uni-
verzite v PreSove.

Problematika ochrany zivotného prostredia a udr-
zateIného rozvoja je teoreticky rozpracovana, avsak
problémom ostava praktickda implementacia tychto
principov do Zzivota spoloc¢nosti. Pozornost sa upiera
na environmentalnu vychovu a vzdelavanie, ktorych
cielom by mala byt zmena myslenia a postojov su-
Casnej generacie mladych Iudi tak, aby boli schopni
chapat a riesit integrované problémy Iudstva (envi-
ronmentalne, socialne, ekonomické), ako v lokalnom,
tak globalnom prostredi, a aby boli vybaveni zrucnos-
tami pre prijimanie informovanych a zodpovednych
rozhodnuti vo svojom osobnom, spolocenskom aj
pracovnom zivote (Rands, 2009; Adamisin, Chovan-
cova, 2013). Environmentalnu vychovu a vzdelavanie
je z koncep¢ného hladiska potrebné chapat ako orga-
nicku sucast celého komplexu vychovy a vzdelava-
nia (Majernik a kol., 2008), pricom vysoké skoly maju
v tomto vyznamné postavenie. Vyznam environmen-
talnej vychovy a vzdelavania si uvedomuju viaceré
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slovenské vysoké skoly. Do spektra Studijnych progra-
mov zaclenili environmentalne vzdelavanie napr.
Technicka univerzita v Kosiciach (Fakulta materialov,
metalurgie a recyklacie), Slovenska polnohospodarska
univerzita v Nitre (Fakulta zahradnictva a krajinného
inzinierstva, Fakulta eurdpskych studii a regionalne-
ho rozvoja), Technicka univerzita vo Zvolene (Fakulta
ekoldgie a environmentalistiky), Univerzita Komen-
ského v Bratislave (Prirodovedecka fakulta), Univer-
zita Konstantina Filozofa v Nitre (Fakulta prirodnych
vied), Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (Fa-
kulta prirodnych vied), Univerzita Pavla Jozefa Safa-
rika v Kosiciach (Prirodovedecka fakulta), Slovenska
technickd univerzita v Bratislave (Stavebna fakulta),
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave (Fakulta pri-
rodnych vied), Zilinska univerzita v Ziline a Stredoeu-
ropska vysoka skola v Skalici.

V literattre je pomerne frekventovane diskutovana
aj potreba environmentalne prijatelnejsich postupov
v podnikovej praxi (Halasov3, ed., 2009; Aikens et al.
2016; Williams, Chawla, 2016). Mnoho organizacii, kto-
ré sa zapojili do environmentalnych iniciativ zamera-
nych na zlepSenie ich environmentalneho spravania,
poukazuje na vyhody spojené s takymto pristupom, ¢i
uz vo forme finan¢nych tispor, zniZzovani rizika ¢i zlep-
Seni postavenia spolo¢nosti a jej vnimania verejnostou
a zdkaznikmi (Harausova, Chovancova, 2015; Fu, Liu,
2017).

S transformaciou organizacie na environmentéalne
uvedomelt a zodpovednd, je vSak spojenych viacero
obmedzeni a prekadZok. Na prekonanie tychto obme-
dzeni nachadzame v literatire odportcania, v ktorych
sa poukazuje na doleZitost environmentéalneho vzdela-
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vania ¢lenov, resp. zamestnancov organizacie. Dopad
vyrobnej ¢innosti na zivotné prostredie mozu pozitiv-
nym smerom ovplyvnit rozhodntia environmentalne
vzdelanych manazérov a zamestnancov (Orr, 2004).
Prave v tejto oblasti zohravaju dolezitti tlohu vysoké
skoly ekonomického a manazérskeho zamerania, ked-
Ze prave tam je vychovavana nova generacia buducich
manazérov, od ktorych sa bude ocakavat udrzatelné
vedenie ich organizacii v ekonomickom, socidlnom, ale
aj environmentalnom kontexte.

Ciefom predlozeného prispevku je podat urcity
prehlad o stucasnom stave, ale aj buducich vyzvach
a dalsom smerovani environmentalneho vzdelavania
na Fakulte manazmentu Presovskej univerzity v Pre-
Sove.

Environmentalne vzdelavanie na Fakulte manazmen-
tu PresSovskej univerzity v Presove

Realizaciu environmentalneho vzdelavania na Fa-
kulte manazmentu PreSovskej univerzite v PreSove
mozno rozdelit do troch arovni (obr. 1).

Samostatny Studijny program Environmentdlny ma-
nazment

V roku 2011 bol na fakulte manazmentu akreditovany
Studijny program Environmentilny manaZment v Studij-
nom odbore 4.3.3 Environmentdlny manazment v 1. stupni
studia. Od nasledujiiceho akademického roka 2012/2013
zacala v tomto Studijnom programe vyucba prvych po-
sluchacov. Kontinualne bol akreditovany II. stupen sta-
dia v roku 2015 a III. stupen studia v roku 2017.

Ide teda o novy Studijny program, ktory je stale vo
vyvoji a v kontinualnom prispdésobovani poziadavkam
viacerych relevantnych zaujmovych skupin (vedecka
obec, studenti, podnikatel'ska sféra a pod.).

Organizacné zaclenenie garanc¢nej katedry (katedry
environmentilneho manaZmentu) na fakulte manazmen-
tu je v tomto pripade kIi¢ovym faktorom na zabezpe-
¢enie vyucby environmentalnych predmetov v studij-
nom programe Environmentilny manaZment. Vyznamnu
ulohu zohravaju aj dalSie katedry fakulty, ktoré dis-
ponuju kvalifikovanymi pedagdégmi a vyskumnymi
pracovnikmi v oblasti manazmentu i dalSich spolo-
censkovednych disciplin, ktoré s katedrou participuju
na vyucbe prierezovych manazérskych a ekonomic-
kych predmetov. Takato personalna a vedecka infras-
truktdra vyraznym spdsobom napomadha zabezpecit
manazérsky aspekt programu, a teda vyznamnym
sposobom prispieva k celkovej profilacii absolventa
programu ako environmentalneho manazéra. Hoci
dany program je zaradeny v Strukture prirodovednych
Studijnych odborov, urcujucim v danom pripade je
profil absolventa a poziadavky na jeho zrucnosti zis-
kané stadiom. Vychadzajtc z opisu profilu absolventa,
je okrem iného schopny prijimat efektivne manazérske

Samostatny Studijny
program

Environmentalne
orientované predmety

Environmentalne
orientované kapitoly v
predmetoch

Obr. 1. Hierarchia environmentalneho vzdelavania na
Fakulte manazmentu Presovskej univerzity v Presove.
Autor: Vlastny zdroj

rozhodnutia vo vdzbe na udrzatelny rozvoj, alebo tiez
ma dokazat pracovat so vSetkymi vekovymi skupina-
mi obyvatel'stva s cielom formovat ich environmental-
ne uvedomenie.

Tieto oc¢akavania kladené na absolventa su podla
nas najlepSie dosiahnutelné pri ponuknuti skladby
spolocenskovednych predmetov z oblasti manaZmen-
tu, ekondmie, psycholdgie, informacnych technoldgii.

Dominantnu oblast jadra znalosti programu tvoria
predmety environmentalneho zakladu odboru. Am-
biciou programu nie je vychovavat rigorézneho envi-
ronmentalistu — myslime si, Ze toto je doménou inych
Studijnych programov. Produktom vzdelavania v da-
nom programe by mal byt absolvent, ktory ma Siroky
prirodovedny zaklad bazalnych disciplin chémie, eko-
légie, environmentalistiky, na ktoré potom nadvazuju
profilujace predmety prierezovych disciplin environ-
mentalneho manazmentu, ako prieniku prirodovedné-
ho a spolocenskovedného pohl'adu na danti oblast.

Takato kombinacia vedomosti by mala vytvorit
dobré predpoklady na uplatnenie absolventa v primar-
ne uréenych oblastiach — ako environmentalni instruk-
tori, koordinatori, poradcovia na pracu s verejnostou
v chranenych tizemiach, na drovni Statnej spravy,
miestnych samosprav, v trefom sektore, ekocentrach,
ale aj v inych, kde uplatnia nadobudnuté ekonomicko-
-manazérske vedomosti.

V porovnani so studijnymi programami daného od-
boru, ktoré su realizované na inych vysokych skolach,
ma spominany program vysSie zastipenie ekonomic-
ko-manazérskych disciplin prave pre zvySenie vyuzi-
telnosti absolventa s dostato¢ne Sirokym rozhladom aj
v beznych situaciach transformacnych procesov roz-
nych typov subjektov.
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Studijny program zahftia vo vy-
ucovacich predmetoch cely obsah
opisu studijného odboru 4.3.3 Envi-
ronmentilny manaZment definovany
akredita¢nou komisiou. Struktira
studijnych predmetov III. stupna je
vymedzena odbornym profilom ab-
solventa studijného programu z po-
hladu pozadovanych teoretickych
vedomosti a dopliujicich vedomos-
ti, schopnosti a zruc¢nosti. Absolvent
doktorandského stadia ziska spd-
sobilost samostatne, tvorivo a kom-
plexne riesit problematiku, ktora
suvisi s teoretickymi otazkami en-
vironmentalneho manazmentu v Zzi-
votnom prostredi, ako aj s ochranou
prirody a racionalnym vyuZzivanim
prirodnych zdrojov a ekologizaciou
vybranych odvetvi.

Absolvent programu by mal
mat dostatok vedomosti a zru¢nosti
uplatnit sa nielen ako environmen-
talny manazér, ale aj ako ,Standard-
ny” manazér ¢i ekondm. V tom je mozno eSte vyssia
pridana hodnota realizacie vzdelavania v danom
programe, kedZe environmentalne vedomie spoloc-
nosti na Slovensku je stale vel'mi nizke, ¢o sa prejavuje
aj v casto nekvalifikovanych rozhodnutiach firemnych
manazérov spojenych s negativhymi dopadmi na zi-
votné prostredie.

Vyssie zastupenie riadiacich pracovnikov so , ze-
lenym” citenim a exaktnejSou schopnostou vyhodno-
covania prijimanych rozhodnuti na Zivotné prostredie
moze vyznamne zvysovat spolocensku pridantt hod-
notu realizacie takto koncipovaného programu.

Velky vyznam pri environmentdlnom vzdelavani
je potrebné prikladat komunikacii s externym pro-
stredim. Dynamika zmien — nielen legislativnych ¢i
spolo¢enskych — determinuje potrebu neustalych snah
o skvalitfiovanie vzdelavania modifikaciou obsahov
etablovanych predmetov i zavadzanim novych pred-
metov tak, aby na jednej strane reflektovali na aktualne
dianie v externom prostredi, aktualne trendy vzdelava-
nia a implementovania vedeckych vysledkov do edu-
kacného procesu, na druhej strane treba tiez prihlia-
dat na silnejice snahy o maximalizaciu uplatnitelnosti
absolventov v odbore. Nie je ambiciou predkladaného
prispevku diskutovat o uplnej spravnosti prisposobo-
vania vysokoskolského vzdelavania prave uvedenému
atribtitu (napr. pri neexistencii oficidlnych relevant-
nych Statistik uplatnenia absolventov vo vystudova-
nom odbore, rychlej dynamike zmien vonkajsieho
prostredia nekorelujicej s dizkou pripravy kvalitnych
a komplexnych modifikacii vzdelavania a pod.). Vzde-
lavanie vSsak musi vytvarat taka kombinaciu teoretic-
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Obr. 2. Prednaska spolocnosti Priatelov Zeme, tykajuca sa problematiky
produkcie odpadov a separovania (Presov, 2019). Foto: Martin Rovnak

kych vedomosti, pripadnych zrué¢nosti a odovzdanych
skusenosti, aby absolvent mohol (hoci po istej adaptac-
nej dobe) plnohodnotne pdsobit v primarne cielenych
oblastiach svojho profesijného zamerania. To kladie
zvysené poziadavky na garantov programov, ktori
v stlade s pedagogickymi a vyskumnymi pracovnik-
mi participujacimi na danych programoch a vedenim
pracovisk, musia dbat na kontinudlne zvysovanie kva-
lity obsahu programu a na zvysSovanie predpokladov
zamestnania vo vyStudovanom odbore. V takomto pri-
pade je velmi dodlezité vytvarat Siroka diskusnt pla-
tformu s relevantnymi zastupcami externého prostre-
dia, ktorych je Ziaduce vnimat ako partnerov aktivne
formujtcich proces edukacie posluchacov.
Ich pozitivny prispevok sa mdze prejavit vo viace-

rych rovinach:
* ako prijimatelia posluchacov na odbornu prax;
* ako externi prednasajuci vyberovych prednasok,

resp. seminarov;
* ako konzultanti zavereénych préac (vratane navr-

hovania tém);
* ako kriticki hodnotitelia zru¢nosti posluchacov na-

dobudnutych stadiom a pod.

Prave citlivé filtrovanie relevantnych podnetov

z okolia méZe vo vyznamnej miere napomahat zvyso-
vaniu Sanci uplatnenia sa absolventov na trhu prace.

Vedenie environmentdlne orientovanych predmetov
v Studijnom programe ManazZment

Na fakulte manaZmentu bola zaradena proble-
matika ochrany Zivotného prostredia do Studijného
programu ManazZment prostrednictvom voliteInych
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Obr. 3. Exkurzia v priemyselnom parku Kechnec. Navsteva zavodu na re-
cyklovanie pneumatik (Kosice, 2019). Foto: Martin Roviak

predmetov ekonomika Zivotného prostredia a kvantifikd-
cia environmentdlnych skod v regiénoch. V jadre korpusu
studijného programu nie st zaclenené dalsie environ-
mentalne orientované predmety. Tejto problematike sa
vSak dostava priestor v ramci jednotlivych predmetov
hlavného zamerania.

Zaclenenie problematiky ochrany zivotného pros-
tredia a udrzatelného rozvoja je mozné aj pri stiasnej
skladbe predmetov v studijnych programoch, ktoré nie
st explicitne environmentélne orientované, formou vy-
branych kapitol venovanych environmentalnej proble-
matike. Takyto integrovany sp6sob umoziuje prepojit
hlavnu tému daného predmetu s environmentalnymi
otazkami, ¢o vhodnym spdsobom rozsiruje horizont
vnimania danej problematiky.

Prikladov realizacie takejto formy environmentalne-
ho vzdelavania je vela, hoci sledovat realny pocet vy-
branych kapitol v ramci jednotlivych predmetov veno-
vanych environmentalnej problematike je vel'mi tazké.

Uvadzame niekolko prikladov predmetov vy-
ucovanych v programe Manazment na fakulte ma-
nazmentu, kde je problematika udrzatelného rozvoja
a ochrany zivotného prostredia vclenena do klasickych
manazérskych a ekonomickych predmetov. V ramci
predmetu medzindrodny manaZment je do obsahu pred-
metu zaclenena téma spolocenskej zodpovednosti or-
ganizécii. Studenti na zéklade praktickych prikladov
a rieSenia pripadovych studii maju moznost sa s tymto
konceptom zoznamit a pochopit zakladné principy,
ktoré moézu zvysit ekonomicku efektivnost a zlepsit
imidz spolo¢nosti spdsobom zniZenia jej (negativne-
ho) vplyvu na zivotné prostredie. Inym prikladom
je predmet ndrodohospodirstvo, kde sa Studenti mozu

oboznamit s vplyvom hospodarskej
¢innosti na zivotné prostredie (obr. 2 -
3), taktiez je tu mozné implementovat
principy environmentalnej zodpoved-
nosti na jednotlivé odvetvia narodné-
ho hospodarstva so zohladnenim ich
osobitnosti. Prepojenie s udrzatelnym
rozvojom je tiez vyrazne badatelné aj
v studijnom zamerani Turizmus a hote-
lierstvo, kde sa pozornost sustreduje aj
na aktualne témy udrzateIného rozvo-
ja v turizme, ekohotelierstve ¢i ekotu-
rizme. Dalsie predmety, v ktorych st
zaclenené environmentdlne témy su:
projektovy manaZment, marketing,
manazment, manazment rizik a zmien,
marketingova komunikacia, medzina-
rodny obchod a kultdra podnikania a
iné. Ziskané teoretické vedomosti a po-
znatky Studentov vyustuju do rieSenia
environmentalne zameranych zaverec-
nych prac.

Vedecko-vyskumné a edukacné projekty

Clenovia katedry environmentdlneho manazmentu
(KEM), ako katedry s dominantnym podielom na za-
bezpecovani Studijného programu Environmentilny
manaZment, intenzivne vyvijaju aktivity aj v projekto-
vej oblasti. V roku 2016 katedra ziskala projekt z Noér-
skeho finanéného mechanizmu zameraného na ana-
lyzu a hodnotenie stavu zloziek Zivotného prostredia
v prihranicnej oblasti Slovenska a Ukrajiny. V stcas-
nosti st na katedre rieSené projekty podporené Vedec-
kou grantovou agentirou MSVVa$ SR a SAV, Kulttr-
nou a edukaénou grantovou agenttirou MSVVa$ SR
a Medzinarodnym vysehradskym fondom, ktoré su
zamerané na prierezové oblasti environmentalneho
manazmentu. Okrem uvedenych vyskumnych pro-
jektov katedra v dominantnej miere participovala na
implementacii projektu opera¢ného programu Vzdeld-
vanie, ktorého cielom bolo skvalitiiovat vysokoskoské
stadium aj v oblasti environmentalneho manazmentu.
Z uvedenych projektovych schém bolo vybudované la-
boratérium environmentalnych analyz, ktoré je vyba-
vené modernou pristrojovou a laboratérnou technikou
a sltizi na realizaciu experimentalnych prac.

Siroké portfélio domacich aj zahraniénych projek-
tov riesenych na KEM je mozné rozdelit do dvoch ka-
tegdrii. Prva kategdriu tvoria projekty primarne orien-
tované na environmentalnu vedu a vyskum. Tematicky
st projekty zamerané na problematiku udrzatelného
rozvoja, environmentalnych rizik a manazment tze-
mi zataZenych antropogénnou ¢innostou. Pri tychto
projektoch je doraz kladeny aj na transfer vedeckych
vystupov do vzdelavacieho procesu, ¢im sa vytvara
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predpoklad na budovanie kvalitnej a vysokoaktualnej
poznatkovej bazy a jej nasledna aplikaciu v praxi sa-
motnymi absolventmi.

Edukacne orientované projekty predstavuju druhu
kategoriu projektov, ktorych primarnou funkciou bolo
kreovanie nového studijného programu a jeho zabez-
pecenie Studijnymi materialmi. V stcasnosti sa tieto
projekty cielovo orientuji na vypracovanie novych
modernych vysokoskolskych ucebnic a didaktickych
prostriedkov, ako aj zabezpecenie ¢o najvacsieho pre-
pojenia a interakcie s praxou. Ttto snahu sa nam dari
realizovat formou organizovania exkurzii pre Studen-
tov v environmentalne orientovanych podnikoch na
Slovensku, ale aj navstevami zahrani¢nych univerzit
environmentalneho zamerania. Vyznamnym elemen-
tom, ktorého cielom je priblizit studentom praktické
aspekty problematiky ochrany Zzivotného prostredia,
su pravidelne organizované prednasky odbornikov
z r6znych oblasti ako energetika, obnovitelné zdroje
energie, recyklovanie a odpadové hospodarstvo, zele-
né bankovnictvo, cirkularna ekonomika a pod.

V sucasnosti je na katedre environmentalneho
manazmentu rieSeny projekt s nazvom Implementdcia
environmentdlneho vzdeldvania a vyskumu do vyucby ma-
nazérskych predmetov v Studijnom programe manaZment
podporeny Kultirnou a eduka¢nou grantovou agentu-
rou MS5VVa$ SR. Projekt je zamerany na inovaciu obsa-
hu manazérskych predmetov a implementaciu novych
trendov environmentalneho vyskumu do vyucovacie-
ho procesu v studijnom programe manazment. Projekt
ma ambiciu prispiet k zvySeniu environmentalneho
uvedomenia buducich manazérov a ekonémov a na-
sledne aj transferom teoretickych a praktickych po-
znatkov z oblasti ochrany Zivotného prostredia do ich
profesijného zivota.

Téma environmentalneho vzdelavania je aktualna
z aspektu sucasnych aj buducich generacii. Pocetné
domace a zahranicné studie poukazujia na potrebu
environmentalneho vzdelavania manazérov. Otvara-
ju témy a navrhuju rieSenia pre fakulty manazérskeho
a ekonomického zamerania na zaclenenie problemati-
ky ochrany Zzivotného prostredia do ucebnych osnov
budtcich manazérov.

Autori prispevku podavaju prehlad o aktivitach re-
alizovanych v oblasti environmentalneho vzdelavania
na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v Pre-
Sove. Zaroven si uvedomuji vyznam environmental-
neho vzdelavania pri formovani environmentalneho
uvedomenia, ako zakladného predpokladu na inicio-
vanie zmien v mysleni a konani a tieZ potrebu zmien
v pristupe k tomuto vzdelavaniu, ktoré je potrebné re-
alizovat, vysoké skoly ekonomického a manazérskeho
zamerania nevynimajuc.
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Tento prispevok vznikol za podpory projektu KEGA
011PU-4/2019 Implementdcia environmentdlneho vzdeld-
vania a vyskumu do vyucby manazérskych predmetov v Stu-
dijnom programe ManaZment.
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