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>>> EDITORIAL

Vazeni citatelia,

pred nami su vianocné sviatky, obdobie kedy vacSina z nas stravi
roka, €as, kedy mozno zhodnotit vysledky prace za uplynuly rok.
Bilancovanie nam dava signal, i zvolena stratégia bola spravna a Ci
sme vyuzili existujuci inovacny potencial.

Inovaéna schopnost je v su€asnosti povazovana za ultimativnu
podmienku konkurencieschopnosti  vSetkych druhov  podnikov.
V meniacom sa prostredi, ktorého hnacou silou su stale naro¢nejsie
poziadavky zakaznikov, rast ponuky a sluzieb a tym aj vysSia
konkurencia na trhoch, dalsi technologicky rozvoj a globalizacia, su
inovacie prostriedkom pre preZitie. Inovacny potencial je povazovany za
vhodnu charakteristiku existujuceho inovacného prostredia v podniku.
Prostredia, v ktorom inovéacie vznikaju, rozvijaju sa a realizuju. Pod
pojmom inovacia rozumieme novu myslienku, alebo napad, ktory ma
za ciel zlepSenie existujucich vyrobkov, sluzieb, alebo podnikatelskych
aktivit podniku. Aj na Slovensku su tieto trendy zname a podniky na ne
reaguju. Prave téme inovacny potencial podniku je venované posledné
tohtoro€né vydanie €asopisu Produktivita a Inovacie.

Pod pojmom inova&ny potencial podniku rozumieme schopnost podniku
vyuzit' znalosti a skusenosti svojich pracovnikov na zvySenie svojej
konkurencnej schopnosti. Viac o spominanej problematike sa docitate
v ¢lanku Antona Hudéka a Ladislava Ruttkaya z CEIT, s.r.o.

V niektorych odbornych publikaciach sa mézete docitat, Ze podstatné
zvySenie konkurencieschopnosti a prosperity podniku je zavislé
predov8etkym na ich Uspesnej restrukturalizacii. Preto v tomto vydani
mate moznost precitat si ¢lanok venovany tejto problematike od
riaditela Kinex Bearings a.s., Igora Kovaca, ktory vystupil ako jeden
z prednasajucich pocas Narodného féra produktivity. V obsahu tohto
Cisla najdete i dalSie informacie o tomto podujati v prispevku ,Poznatky,
ktoré pomahaju prezit.“ Prave vysoka produktivita, ktora je ustrednym
mottom a voditkom celého podujatia, bola zo strany mnohych odbornikov
oznacovana za jeden z najlepsich spdsobov pre uUspesné prekonanie
hospodarskej krizy. Prave preto by mala byt dnes produktivita eSte pod
vacsim drobnohladom ako kedykolvek predtym. Verim, Ze vam k tomu
bude napomocny aj nas Casopis a objavite v iom indpiraciu pre svoje
pracovné ako aj osobné napredovanie. Prajem vam vSetko dobré do
nového roka v mene kolektivu Slovenského centra produktivity.

Prajem Vam prijemné Citanie.

) / 2
/ //7,( o L/j-}z/\,/ /éi/((;‘(' lo»
www.slcp.sk

06/2008 Produktivita a inovacie

|
>>> OBSAH

INOVACNY POTENCIAL PODNIKU

4 Zdraveé pracoviska s podporou
digitalneho podniku

7 ZvySovanie produktivity vo
vyrobnych a v servisnych
¢innostiach v Sauer- Danfoss a.s

9 Restrukturalizacia vyrobne;j
organizacie

Priprava 3D modelov pre
simulaciu

Inovacny potencial podniku
Moderna ergonémia

TECHNOLOGIE

19 Kam smeruje vyvoj materialov?

PYTAME SA OSOBNOSTI

12 Rozhovor
s Ing. Vladimirom Marikom

PROFIL OSOBNOSTI

11 Ing. Vladimir Marika

ZAUJIMAVOSTI A PROJEKTY SLCP

2 11. narodné forum produktivity
Poznatky, ktoré pomahaju prezit
21 Narodné ceny produktivity

pre HKS Forge a Volkswagen
Slovakia

ZAUJIMAVOSTI A PROJEKTY

6 Slovenskych vedcov
a vyskumnikov ocenili za ich
mimoriadne vysledky

8 Kiriza rozSiri rady
nezamestnanych

(Ne)lichotivé demografické
vyhliadky Eurépy

]’)’/Zdeﬁ vedy a techniky na
Zilinskej univerzite
Digitalny svet v podniku

C/slcp

11

13

17




>>> ZAUJIMAVOSTI A PROJEKTY SLCP

. 04_)‘

IIRODU KTIVITY

V Ziline sa 28.- 29.oktébra 2008 uZ po jedenastykrat konalo tradiéné na vedomostiach modifikuje poslanie su¢asnych vysokych §kol. Narasta

stretnutie nadSencov pre produktivitu z priemyselného ako aj aka- pocet podnikovych partnerov, ktori ovplyvriuju jej aktivity, zvySila sa spo-
demického prostredia. Tradiciu kazdoro€nych stretnuti odbornikov lupraca s eurépskymi instituciami. Sucasny systém vzdelavania sa stal
zalozilo Slovenské centrum produktivity pred jedenastimi rokmi. réznorody. Téma konferencie je velkou vyzvou aj pre Zilinsku univerzitu,
Dnes ma uz svojich stalych priaznivcov z radov vyznamnych podni- lebo mdéze vyznamne ovplyviiovat znalostnu ekonomiku a tym aj rast

kov na Slovensku, zo zahraniéia ako aj podporu odbornikov z univer- produktivity v podnikoch,* doplinil rektor Zilinskej univerzity vo svojom
zitného prostredia. Rokmi sa toto féorum stalo uznavanou platformou prihovore.
pre vymenu skusenosti v metédach zvySovania produktivity a konku-
rencieschopnosti.

!

e
[N 4

'Y

"

e § ¢

Obr. 3 Prednaska Igora Kovaca z Kinex Bearings, a.s. na tému Restruk-

Obr. 1 Otvaracie prihovory pocas 11. narodného fora produktivity. turalizacia ako nastroj zvy$obania konkurencieschopnosti

Zlava: prof. Ing. Branislav Micieta, PhD. - ¢len Spravnej radyj
SLCP, prof. Ing. Jan Buijiiak, CSc. - rektor ZU, prof. Ing. Milan
Gregor, PhD. - predseda Spravnej rady SLCP, Ing. Milan
Hulin - vykonny riaditel SLCP, Ing. Eduard Horbal - riaditel
Whirlpool Slovakia, a.s.

Ustrednou témou rokovania tohtoroéného podujatia bolo Ako byt
konkurencieschopny efektivnym zvySovanim produktivity. Odbornym
prispevkom vyznamnych odbornikov z podnikového prostredia pred-
chadzali otvaracie prihovory zastupcov Zilinskej univerzity a Sloven-
ského centra produktivity.

Obr. 4 Vystupenie Petra Magvasiho zo Slovenskych magnezitovych
zavodoy, a.s. na tému Inovativny marketing v priemysle spraco-
vania magnezitu ako nastroj rastu produktivity

Predseda Spravnej rady Slovenského centra produktivity (SLCP)
prof. Ing. Milan Gregor, PhD. zhodnotil vo svojom prihovore vysledky
¢innosti Slovenského centra produktivity. Od roku 1998 realizovalo SLCP
projekty zvySovania produktivity v mnohych slovenskych podnikoch, ale
aj zahrani¢nych priemyselnych organizaciach. Priame prinosy z rieSe-
nych projektov prekonali Uroven 785 miliona korun. Zdéraznil, Ze Eurdpa
bola minulosti regionom, ktory bol lidrom v oblasti technickych inova-
Obr. 2 Videokonferenéné vysttipenie Martina Bagusa zo Skoda cii a samozrejme aj produktivity a konkurencieschopnosti. Aj napriek

- Auto, a.s. na tému Komplexné vyrobné systémy vysokym prostriedkom, ktoré Eurépska unia viozila do podpory rozvoja
vyskumu, poslednych desat rokov sa ukazuje, Ze Eurépska unia v oblas-
Rektor Zilinskej univerzity v Ziline, prof. Ing. Jan Bujiiak, CSc. vo ti konkurencieschopnosti tymito investiciami neziskala ale straca. Je to
svojom prihovore zdéraznil vyznam nadvaznosti Studijnych progra- paradox produktivity. Zaostavanie Eurépy vidi profesor Gregor predovset-
mov na potreby praxe, ¢im sa dosahuje rast konkurenénej schopnos- kym v slabej schopnosti transformovat inovacie na novi ekonomicku hod-
tia vysoka uroven vzdelavania. ,, Nastupujuca ekonomika zalozena notu, tzn. komercionalizovat inovacie, vysledky vyskumu a vyvoja. ,Svet sa
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dnes zasadne meni a ti, ktori nie st schopni tieto zmeny zachytit, reflekto-
vat, nemodzu byt Uspesni. Inovacie a ich rychla komercionalizacia sa stali
klfu€ovou paradigmou uspechu su€asnosti. Vyvoj vSak ide dalej a uz dnes
sa hovori o novych paradigmach, v ktorych spotrebitelia a firmy kooperuju
pri vytvarani novej hodnoty pre individualnych zakaznikov. Tento pristup
reprezentuje globalny pohlad, zalozeny na vytvarani vedomostnych sie-
ti na strane vyrobcov a sieti skisenosti na strane spotrebitelov. Inovacie
skusenosti su podporované novymi technoldgiami, najéastejsie zahrfiuju-
cimi miniaturizaciu, mikrosenzorické sledovanie prostredia, sietovi komu-
nikaciu, to ¢omu sa hovori zabudovana inteligencia, adaptivne ucenie.
Vyrobné zariadenia, vyrobné systémy ale aj samotné vyrobky sa stavaju
stale komplexnej$imi, sofistikovanejSimi a samozrejme inteligentnejSimi.
Vyskum a vyvoj v takomto prostredi si vyzaduje aj Spickovych odborni-
kov. Inovacie sa vytratili z nasich podnikov zruSenim vyvojovych utvarov
a redukciou podpory vyskumu a nasich univerzitach. Uspesny vyskum
a vyvoj nie je mozny bez kooperacie univerzit a priemyslu. Aj z tohto dévo-
du vytvorila Zilinska univerzita v Ziline a Technicka univerzita v Kosiciach
spolo¢ne so SLCP novu vyskumnu jednotku, Stredoeurdpsky technologic-
ky institut — CEIT. Jeho ciefom je vytvarat vyskumné siete a tak integrovat’
vedeckovyskumné aktivity v regione, a tak posilfiovat’ jeho konkurenénu
schopnost zaloZenu na inovaciach a znalostnej ekonomike.*

Obr. 5 Ugastnici 11. narodného fora produktivity

Obr. 6 Vystupenie Petra Engera z Volkswagen Slovakia, a.s. na tému
Vyrobny systém Volkswagen Slovakia, a.s.

,Slovenska republika je za posledné dva roky hodnotena ako stredoeu-
répsky tiger v hospodarskom raste, pricom S$tatistiky OECD a Medzina-
rodnej organizacie prace ju stavaju v su€asnosti na prvé miesto v raste
produktivity prace, ale aj v potencialoch dalSieho ekonomického vyvoja.
Dobry pocit striedaju dnes obavy z negativnych dopadov hospodarskej
krizy na podniky, ale aj pracovné miesta zamestnancov. Vysoka pro-
duktivita je jednym z najlepSich spdsobov ako tieto pracovné miesta na
Slovensku do buducnosti udrzat,” skonstatoval Milan Gregor vo svojom
prihovore, ¢im otvoril rokovanie odbornikov Narodného féra produktivity.
V odbornom programe rezonovala téma komplexnych vyrobnych sys-
témov, pricom uc€astnici mohli vidiet' prezentacie vyrobnych systémov
podnikov ako je Whirlpool Slovakia, Skoda Miada Boleslav, Volkswagen
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Slovakia. Rad prednasok a diskusii vtiahol u¢astnikov do problema-
tiky skusenosti s implementaciou najlepSich praktik v slovenskych
podnikoch.

Obr. 7 Narodnu cenu produktivity za rok 2007 si prebrali predstavi-
telia HKS Forge, s.r.o. a Volkswagen Slovakia, a.s.

Pocas podujatia bola udelena Narodna cena produktivity za rok 2007
v kategérii Maly a stredny podnik, podniku HKS Forge, s.r.o.. V kate-
gorii Velky podnik ziskal ocenenie podnik Volkswagen Slovakia, a.s..
Cenu kazdoro¢ne vyhlasuje Ministerstvo hospodarstva SR. Zame-
rom sutaze je podporit rast produktivity priemyselnych organizacii,
¢o predstavuje jeden zo zakladnych predpokladov pre dosiahnutie
konkurencieschopnosti SR a vysokej zZivotnej urovne v dlhodobom
meradle. Odborni garanciu zabezpecuje Slovenské centrum pro-
duktivity.

Obr. 8 Praca ucastnikov workshopu — ZlepSovanie vykonnosti
a efektivnosti nevyrobnych procesov

Druhy der konferencie sa niesol v praktickom duchu workshopov.
Workshopy venované problémom z praxe v oblasti logistiky, Stihlej
vyroby a kvality viedli skuseni lektori poradenskej spolo¢nosti SLCP
Consulting.

7

Obr. 9 Praca ucéastnikov workshopu — Audit logistickych procesov

Ani toto stretnutie nezostalo bez vplyvu hospodarskej krizy, hoci
v tomto pripade mézeme hovorit o pozitivnom vplyve ako vyplyva
z ohlasov ucastnikov. A sice ide o uvedomenie si potreby takého-
to stretnutia odbornikov, akym je Narodné férum produktivity, a to
predovSetkym v €asoch, ked dosahovanie produktivity je cestou ako
zabezpedit nielen konkurencieschopnost, ale predovSetkym schop-
nost’ prezitia na su€asnych trhoch.

pripravila: Ing. Martina Klackova

Uslcp

www.slcp.sk/nfp




>>> |INOVACNY POTENCIAL PODNIKU

> Ing. Michaela Tabakova, PhD.

> Ing. Milan Hulin

> Ing. Andrej Stefanik, PhD.

:/\:b Abstract

The increase of work productivity on hand-assembly workstati-
ons is closely connected with creation of optimal conditions on
workplaces. If the workplace-conditions are adapted for the wor-
ker or working group, it creates benefits like work-quality impro-
vement for the worker and long-term productivity and products
quality improvement for the employer. For the detailed working
activities analysis and for the design of optimal working condi-
tions there are used ergonomics study methods with support of
digital factory concept tools. In compare with common tools are
these solutions realized faster, solved more complex and in case
of repeated use they are also cheaper.

Wi

Zvysovanie produktivity prace na ruénych montaznych pracoviskach
velmi Uzko suvisi s vytvaranim optimalnych podmienok na pracovis-
kach. Ak su podmienky pracoviska maximalne prispdsobené ¢love-
ku, alebo pracovnej skupine, ktord na pracovisku pracuje, prinasa
to benefity pre pracovnika vo forme zvySovania kvality pracovného
Zivota a pre zamestnavatela dlhodoby rast produktivity a kvality
produktov. Pre detailni analyzu pracovnych &innosti a navrh opti-
malnych podmienok pracoviska s vyhodou vyuzivame metddy ergo-
nomickych $tudii s vyuzitim nastrojov konceptu digitalneho podniku.
V porovnani s klasickymi nastrojmi su takéto rieSenia realizované
rychlejSie, rieSené komplexne a pri opakovanom pouziti i nakladovo
efektivnejSie.

V poslednom obdobi si odbory i samotni zamestnavatelia stale ¢as-
tejSie uvedomuju potrebu zabezpedit’ posudenie pracovisk. Zdravot-
nicke Statistiky vo svojich stadiach uvadzaju zvySeny vyskyt ochore-
ni konéatin z dlhodobého, nadmerného, jednostranného zatazenia.
Na obrazku 1 je zobrazeny narastajici trend vyskytu uvedenych
ochoreni. Ak sa v podnikoch nezabezpeci aktivny pristup ku preven-
cii a zlepSovaniu podmienok prace, tento narastajuci trend sa bude
stale viacej zhorsSovat.

300 4

1998

Pocet

1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rok

Obr. 1 Vyvoj poctu profesionalnych ochoreni kon&atin

z dlhodobého, nadmerného, jednostranného zatazenia

Problematika je natolko komplexna, ze riesit ju vlastnymi silami
mozu len velké a silné podniky. Aj v tomto ohlade je vyuzivanie pra-
covnej zdravotnej sluzby nedostato¢né a len okrajovo riesi dlhodobu
udrzatelnost vhodnych pracovnych podmienok.

Toto su jedny z dévodov, ktoré vedu k situacii, Ze sa stale CastejSie
vyzdvihuje otazka vytvarania bezpecnych podmienok pre zamest-
nancov na pracovisku a ich prevencie. Podniky v§ak ¢asto nemaju
dostatok prostriedkov na to, aby sa sami pustali do procesov ergo-
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Zdravé pracoviska

s podporou digitalneho podniku

nomického hodnotenia pracovisk. Nemaju dostatok informacii potreb-

nych pre projektovanie pracovisk v zmysle ergonomickych zasad a tiez

im chybaju dostato¢né skusenosti s aplikaciou ergonémie. Tieto dévody

viedli spolo¢nost’ k myslienke zaloZenia pracoviska ergondmie, ktoré by

prave v tejto oblasti komunikovalo s podnikmi a zabezpecovalo zlepSenie

podmienok na pracoviskach.

Z iniciativy Slovenského centra produktivity vzniklo $pecializované pra-

covisko ergonémie. Pracovisko spolupracuje s Katedrou priemyselného

inZinierstva Zilinskej univerzity, Stredoeurépskym technologickym insti-

tatom (CEIT, s.r.o.) a SLCP Consulting. Kompetentny odborny tim sa

podiela na rieSeni projektov v podnikovej praxi a zabezpeceni vzdela-

vacej ¢innosti zameranej na riadiacich pracovnikov, projektantov, prie-

myselnych inzinierov. Vybrané Specifické oblasti spoluprace zahrfiuju:

« digitalizaciu vyrobného pracoviska s vytvorenim simulacie pracovnej
¢innosti,

* hodnotenie fyzického zatazenia zamestnanca na pracovisku v pracov-
nych podmienkach vyrobnych podnikov na digitalizovanom pracovisku,

» hodnotenie psychickych a psychomotorickych vlastnosti ¢loveka v pra-
covnych podmienkach vyrobnych podnikov,

» hodnotenie pracovnych poléh zamestnancov v procese realizacie pra-
covnej ¢innosti na digitalizovanom pracovisku,

* navrh rozmerov pracoviska a navrh dispozi¢ného rieSenia pracoviska
v prostredi digitalneho podniku,

* realizacia €asovych $tudii virtualneho pracoviska,v komplexné ergono-
mické Studie pracovisk v prostredi digitalneho podniku.

1. Digitalizacia pracoviska

V procese digitalizacie pracoviska je mozné abstrahovat a preniest
dolezité vlastnosti realneho pracoviska do virtualneho modelu. Virtualny
model pracoviska tvori zaklad pre realizaciu ergonomickych $tudii na pra-
covisku. Digitalizaciu pracoviska je mozné realizovat' na zaklade ru¢nych
namerov hodnoét ziskanych z redlneho pracoviska. Tie sa nasledne vyuzi-
vaju pre ruéné modelovanie celého pracoviska. Pracovisko vSak stale
CastejSie vyuziva pre tvorbu digitdlneho modelu 3D laserové skenovanie.
Prostrednictvom 3D skenera sa udaje prenesu do prostredia pocitaca
vo forme mraéna bodov, ktoré sa nasledne upravi a vytvori sa virtualny
model pracoviska.

iE

3D model

mracno bodov

Obr. 2 Vyuzitie 3D laserového skenera pre tvorby 3D modelu pracoviska

Dalgim krokom pre komplexnu digitalizaciu pracoviska je modelovanie pra-
covnej Cinnosti zamestnanca. Vlastnosti modelu Cloveka prispdsobujeme
redlnemu Cloveku vyuzitim antropometrického atlasu, ktory je v softvéri
digitalneho podniku priamo zabudovany. Antropometricky atlas umozriuje
prispdsobovat antropometrické charakteristiky (rozmery, pohlavie, narod-
nost) konkrétnemu ¢loveku, ktory na pracovisku realne pracuje.

Cloveku sa nasledne priraduju pracovné Gkony a vytvara sa simulacia
pracovnej ¢innosti. Simulacia sluzi pre vizualizaciu pracovnej ¢innosti,
pre overenie ¢asu potrebného na jej realizaciu, ako podklad pri realizacii
tréningov a zaskolovani zamestnancov na danom pracovisku. Simulacia
ma velky vyznam tak pri navrhovani eSte neexistujuceho pracoviska, ako




aj pri hodnoteni uz existujuceho pracoviska. Na virtualnom pracovisku je
mozné realizovat rézne experimenty a do realnej vyroby sa implemen-
tuje ten navrh, ktory je z hladiska definovanych podmienok povazovany
za optimalny.

2. Hodnotenie fyzického zat'azenia zamestnancov

Pre hodnotenie fyzického zatazenia zamestnancov sa vyuzivaju eurép-
sky uznavané Standardy pre hodnotenie manipulacie s bremenami nad
5kg NIOSH, Snook&Ciriello a metéda pre hodnotenie cyklicky opakova-
nych €innosti RULA.

Eurépskym Standardom NIOSH sa hodnoti zatazenie na najviac nama-
hanu &ast tela chrbticu v oblasti stavca L5/S1. Standard udava maximal-
nu hmotnost’ bremena, s ktorou méze ¢lovek pri danych podmienkach
manipulovat. Ak by dochadzalo k pravidelnému prekracovaniu odpo-
ru¢anej hmotnosti, méze to viest k pretazeniu chrbtovej asti a nasledne
jej poskodeniu, ¢o vedie k vzniku nakladov na pracovné urazy ¢i invali-
ditu zamestnancov.

Metédu RULA pouzivame pre hodnotenie zatazenia na jednotlivé Casti
fudského tela pri vykonavani cyklicky opakovanych ¢innosti. Vyhodou pri
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Obr. 3 hodnotenia manipulacie podla NIOSH v prostredi DP

praci s tymito nastrojmi je pouzivanie farieb, ktoré symbolicky naznacuju
vysledok hodnotenia. Jednotlivé Casti fudského tela su sfarbené podla
velkosti zatazenia. Ta Cast, ktora je sfarbena €ervenou farbou je najviac
rizikova a preto je potrebné vykonat napravné opatrenie pre odstranenie
nadmerného zatazenia.

Hodnotenie fyzického zatazenia
zamestnancov na pracoviskach
je potrebné z dévodu znizovania
vyskytu profesionalnych ochoreni
konc¢atin z dlhodobého, nadmer-
ného, jednostranného zatazenia.
Riziko vzniku tychto ochoreni je
mozné znizovat zmenou organi-
zacie prace na pracovisku, rotaci-
ou pracovnikov v ramci pracovné-
ho timu, striedanim pracovnych
¢innosti, Upravou pracoviska pre
zabezpeclenie lepSieho pristupu
k obrobku, navrhom manipulato-
rov, ¢i pneumatickych zariadeni,
atd’.

3. Navrh rozmerov pracoviska

Pracovné polohy  hodnotime
pomocou nastroja, ktory zobrazi
farebné Skaly pracovnych pol6h
jednotlivych partii ludského tela. Pokial sa pohyb vykonava v zelenej
zbéne $kaly, pracovna poloha je fyziologicky prijatelna a nespdsobuje
Ziadne vaznejSie poranenia. Ak sa pohyb vykonava v Cervenej zone,
poloha je fyziologicky neprijatelna a celodenné vykonavanie pracovnej
¢innosti v tejto polohe vedie k trvalejSim nasledkom na zdravi zamest-
nanca.

Pracovné polohy zamestnanca suvisia s rozmermi pracoviska. Preto
nasledne po analyze pracovnych poléh odpori¢ame analyzovat rozme-
ry pracoviska. Rozmery pracoviska sa navrhuju v zavislosti od pracov-
nej polohy, od skupiny zamestnancov, ktori na pracovisku pracuju, od
velkosti sil vynalozenych pri praci a od rozmerov obrobku. Vysledkom
analyzy rozmerov pracoviska st odporu¢ané hodnoty pre optimalnu vys-
ku stola, pracovnu vysku, vySku sedu, noznej opierky.

Nasledne po navrhu rozmerov pracoviska sa vykonava analyza manipu-
laéného a zorného priestoru. Manipulacny priestor je vykresleny ako kru-
hovy obluk pre kazdu ruku zvlast. Predmety, s ktorymi zamestnanec naj-

Obr. 4 Hodnotenie pomocou RULA
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CastejSie manipuluje, by sa mali nachadzat prave v oblasti opisanej
kruhovymi oblukmi. Zorny priestor je oblast, ktoru ¢lovek v aktualnej
pracovnej polohe vidi. Pohlad do okna zorného priestoru sa meni
v zavislosti od aktualnej polohy hlavy.

fSE——

Bylascko (ko 1)
e
-8 Nohs st (oha st 1)
- rocom doska (racors dska 1)
-Saloba toa (b tk 2)
L s s (e sie
LG s e st

Obr. 5 Manipulacény a zorny priestor na pracovisku

4. Analyza a meranie prace

Pre stanovenie ¢asu potrebného na realizaciu pracovnej Cinnosti
vyuzivame €asové Studie s vopred definovanymi ¢asmi. Vyuzivame
metddy, ktoré su podporované softvérom digitalneho podniku, MTM
1 a2, MTM-UAS, Basic MOST, MEK, $tandardné data. Ich pouzitie
zavisi od charakteru pracovnej ¢innosti a od poziadaviek zadavatela
projektu. Vyuzivanie analyzy a merania prace v prostredi digitalne-
ho podniku prinasa vyhody rychleho definovania pracovnych tukonov
a nasledne automatické generovanie ¢asovych jednotiek. Na defi-
novanie pracovnych ukonov sa vyuzivaju datakarty definované pre
kazdi metédu. Metédy pracuju on-line s vytvorenym 3D modelom
pracoviska. Dizka drahy realizovanych pracovnych tkonov sa prepo-
Citava priamo z 3D modelu zadanim dvoch referenénych bodov a na
tomto zéklade sa prepocitavaju jednotky TMU potrebné na vykonanie
daného pracovného ukonu na danom pracovisku. Vystupom ¢asove;j
analyzy je €as potrebny na vykonanie pracovnej operacie. Vhodnou
analyzou je mozné identifikovat' stratové pohyby v aktualnych €in-
nostiach, resp. pohyboch a dosiahnut tak zvySenie produktivity na
urovni desiatok percent.
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Obr. 6 Analyza a meranie prace v prostredi digitalneho podniku

Takéto rieSenia predstavuju zasadny argument pre vedenie podnikov
a zaujem o spolupracu. Nami navrhované rieSenia su nielen oriento-
vané na zvysSenie kvality pracovnych podmienok, pracovnej naplne
ale zaroven su i nakladovo efektivne (zvysuju vyuzitie existujucich
zdrojov).

5. Hodnotenie psychickych a psychomotorickych vlastnosti
cloveka

Pre hodnotenie psychickych a psychomotorickych vlastnosti ¢loveka
vyuzivame sadu viedenskych testov (VTS — Viena Test System). Je
to Spi¢kovy produkt z oblasti pristrojovej psychodiagnostiky. Vieden-
ské testy su uréené na Siroké pouzitie v oblasti priemyslu, logistiky
a v personalnej oblasti. Viedenské testy maju velké uplatnenie pri
hodnoteni psychickych vlastnosti ¢loveka pri realizacii montaznej
¢innosti, je mozné vyuzit ich na vyhodnocovanie reakénej schop-
nosti pri praci s dérazom na zvukové signaly alebo zrakové vnemy,
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skumani obojruénej koordinacie pri praci s viacerymi ovladacmi ale-
bo pakami. Vyznamné je aj ich pouzitie pri zistovani osobnostnych
vlastnosti zamestnancov, akym spdésobom reaguju na vykonavanie
monoténnych ¢€innosti, sustredenie ¢loveka sa na pracu, atd.
Komplexny softvérovy balik Viedenské testy predstavuju Siroké spek-
trum testov, ktoré je mozné zvolit a nakombinovat podfa konkrétnych
poziadaviek praxe. Ich aplikacia prinaSa zamestnavatelovi délezité
informacie, ktoré mézu byt rozhodujuce:

* pri vybere zamestnancoy,

* je mozné vyuzit ich v procese zacviku zamestnancoy,

* je mozné testovat zamestnancov v procese vyroby.
—

Obr. 7 Viedenské testy

V podmienkach nasho pracoviska naj¢astejSie vyuzivame testy:
« 2 hand - koordinacia prace s oboma rukami,

* RT —reakeny test,

* SMK - senzomotoricka koordinacia,

* COG - sustredenie a koncentracia na pracu,

¢ DAUF — udrzovanie pozornosti, monotonia,

* AHA — testovanie subjektivneho postoja k rieSeniu problémov.

Zaver

Automobilovy priemysel prindSa mnozstvo zmien a spdsobov ako
hladat vhodné rieSenia zvySovania produktivity. Zmeny v Strukture
priemyslu na Slovensku budu prinasat zmeny aj v oblasti ergonémie.
Z tejto novo tvoriacej sa Struktury a meniacich sa podmienok v auto-
mobilovom priemysle vyplyvaju viaceré povinnosti aj v suvislosti so
zabezpec€ovanim optimalnych pracovnych podmienok a prevenciou
vzniku rizik.

Prave na takéto potreby priemyslu reaguje budované pracovisko
ergondmie, ktoré sa zapaja do vyskumnych a vyvojovych aktivit
v podmienkach slovenského priemyslu. Jeho ulohou je participovat
na stratégii Eurdpskej komisie v oblasti zdravia a bezpe&nosti pri pra-
ci a zvySovat tak kvalitu a produktivitu prace.

»Tato praca bola podporovana Agentdrou na podporu vyskumu
a vyvoja na zaklade zmluvy €. APVV-0594-07.“
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Zaujimavosti

Slovenskych vedcov a vyskumnikov ocenili za ich
mimoriadne vysledky

Tyzden vedy a techniky na Slovensku vyvrcholil v novembri udelo-
vanim ceny podpredsedu vlady a ministra Skolstva SR, ceny Aurela
Stodolu a ceny predsedu Slovenskej akadémie vied za budovanie
infrastruktury pre vedu za rok 2008. Ceny boli udelené na slavnostnom
galavecere v Historickej budove Narodnej rady SR v Bratislave. Oce-
nenia za vedu a techniku su vyjadrenim moralneho uznania za pracu
vedcov a vyskumnikov a za ich mimoriadne vysledky a spolocensky
prinos v roku 2008. Podpredseda vlady a minister Skolstva SR Jan
Mikolaj vo svojom prihovore zdéraznil, ze rozvoj vedy, techniky a tech-
nolégii si vyzaduje prave spolocenské zazemie a uznanie. ,Myslim,
Ze situacia sa na Slovensku vyvija k lepSiemu a veda si ziskava ¢oraz
lepsSie postavenie,“ konstatoval. Podpredseda viady a minister Skolstva
SR Jan Mikolaj odovzdal ocenenia v Styroch kategériach.

Kategoria Osobnost’ vedy a techniky

» doc. RNDr. Silvii Pulmannovej, DrSc. z Matematického Ustavu Slo-
venskej akadémie vied v Bratislave za vynikajuce vysledky dosiah-
nuté pri rieSeni Uloh vyskumu a vyvoja v SR, najméa v ramci uloh
podporovanych Agentdrou na podporu vyskumu a vyvoja v oblasti
matematickych zakladov kvantovej mechaniky.

* Ing. FrantiSkovi Koleni¢ovi, PhD. z akciovej spolo¢nosti Prva zva-
racska v Bratislave za vynikajuce vysledky vyskumu high-tech zva-
racich technoldgii a zvaracich technologickych komplexov, ktoré
boli realizované pri opravach deliacich rovin jadrovych reaktorov
typu VVER 440 a VVER 1000.

« prof. Ing. Milanovi Gregorovi, PhD. zo Zilinskej univerzity za vyni-
kajuce vysledky v oblasti vyskumu a aplikacii navrhovania, mode-
lovania a pocitacovych simulacii vyrobnych systémov, vyskumu
a aplikacii technologii digitalneho podniku.

V kategérii Vedecko-technicky tim roka udelil Jan Mikolaj cenu

akciovej spolognosti ZTS VVU Kosice, tie? kolektivu pracovnikov

MUDr. Lubice Palkovicovej, PhD. zo Slovenskej zdravotnickej univer-

zity v Bratislave. Ocenenie v tejto kategdrii patri aj Centru kompeten-

cie skla - Vitrum Laugaricio, spoloénému pracovisku Trencianskej uni-
verzity Alexandra Dub&eka, Ustavu anorganickej chémie Slovenskej
akadémie vied a akciovej spolo¢nosti RONA pod vedenim docenta

Ing. DuSana Galuska, PhD. a prof. Ing. Mareka LiSku, DrSc.

Tohtoroénymi Osobnost’ami vedy a techniky do 35 rokov sa stali
Ing. Martin Hrasko z Elektrotechnického vyskumného a projektového
stavu, a. s. z Novej Dubnice, RNDr. Mojmir Mach, PhD. z Ustavu
experimentalnej farmakolégie SAV a doc. Ing. Andrea Miskufova,
PhD. z Hutnickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach.

V kategorii Celozivotné zasluhy v oblasti vedy a techniky bol oce-
neny Ing. Igor Chovan zo Zvazu priemyselnych vyskumno-vyvojovych
organizécii v Bratislave, doc. Ing. Jozef Simuth, DrSc. z Ustavu mole-
kularnej biolégie SAV a prof. JUDr. Helena Barancova,

Oceneni v kategdrii osobnosti vedy a techniky:
zlava doc. RNDr. Silvia Pulmannova, DrSc., Ing. FrantiSek Kolenic,
PhD, prof. Ing. Milan Gregor, PhD.
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WASauer-IDanfossyatsy

> |Ing. Marcel Dubec

} Abstract

miesta a hlavne, ako je mozné ich odstranit. Podniky, ktorych kon-
kurenénou vyhodou boli iba naklady a cena, postupne predbiehaju
podniky orientujice sa na vysoku kvalitu. Vysoka kvalita vyrobku

L7
(N
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Together with the production technology development the strong
international competition infiltrated to us, the intensity of the
product variations increased for their quality and ecology as well
and also the input raw materials price increased. The cycles of
living of products are getting short rapidly. Company at the stock
market is under the strong pressure of competition and the base
of surviving for the Slovak companies in the future years will be
reaching the top results in productivity area, quality, flexibility,
time, costs, ecological manner and using of human and techni-
cal resources of the company. Just though the perception of tho-
se facts doesn’t ensure the company success, it is not enough to
know, where we are and where we want to get, but we must know
how we will get there. The executive office of the company is
forced to think in which areas the possibilities of improvements
exist, where are their bottle-necks and mainly how it is possible
to remove them. Companies, where just costs and price was the
competitive advantage, gradually being overtake the companies
orientated to a high quality. Today high quality of product and of
production process is joined together with also quality, delivery
performance and flexibility. Today customers expect products
of high quality, which fulfill their function and they want to be
sure that their expectations will be accomplished. It shows for
the future years, that companies will have to manage the optimal
combination of these competitive factors to which also the abili-
ty of innovation come to.

S rozvojom technologie vyroby prenikla k nam silna medzinarodna kon-
kurencia, vzrastla naro€nost’ na variantnost’ vyrobkov, ich kvalitu, eko-
logi¢nost, vzrastla cena vstupnych surovin a razne sa skracuju cykly
Zivotnosti vyrobkov.

Podnik v trhovej ekonomike je pod silnym tlakom konkurencie a zakla-
dom prezitia slovenskych firiem v dalSich rokoch bude dosahovanie $pic-
kovych vysledkov v oblasti produktivity, kvality, pruznosti, ¢asu, nakladov,
ekologického spravania sa a vyuzivania ludskych a technickych zdrojov
podniku.

51, 90, H1
Diely hydromotorov a hydrogenerat

Prevodovky pre domieSavace
beténu

RS Controls - Ventily
Hydrogeneratory a Hydromotory PVG & Solenoidy

br. 1 Prehlad vyrabanych produktov

Samotné vnimanie tychto faktov vSak nezabezpeéi uUspech podniku,
nestaci vediet, kde sme a kam sa chceme dostat, ale musime vediet
ako sa tam dostaneme. Vedenie podniku je nutené zamysliet sa nad
tym, v ktorych oblastiach existuji moznosti zlepSenia, kde su ich uzke
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a vyrobného procesu sa dnes spaja aj s kvalitou a spolahlivostou
dodavok a s pruznostou. Dnesni zakaznici o€akavaju vyrobky vyso-
kej kvality, ktoré plnia svoju funkciu a chcu byt ubezpeceni, ze pri
vSetkych vyrobkoch budu ich o€akavania i spinené. Ukazuje sa, ze
pre buduce roky budi musiet podniky zvladnut’ optimalnu kombina-
ciu tychto konkurenénych faktorov, ku ktorym pristupuje schopnost
rychlo inovovat.

Zakladna charakteristika spolo¢nosti Sauer-Danfoss a.s.

Spolo¢nost Sauer-Danfoss a.s. je su¢astou nadnarodného koncer-
nu, ktory je jednym zo svetovych lidrov vo vyvoji, vyrobe a predaiji
hydraulickych a elektronickych systémov a komponentov pouziva-
nych pre aplikacie v mobilnych pracovnych strojoch. Spolo€nost ma
viac ako 20 vyrobnych zavodov v Eurépe, Severnej a Juznej Ameri-
ke a v Juhovychodnej Azii. Celosvetové rozdelenie predaja je 46%
v Amerike, 45% v Eurépe a 9% v APAC-u.

Na Slovensku pdsobi spolo¢nost Sauer-Danfoss a.s. uz trinasty
rok. Dnes ma firma na Slovensku dva zavody — v Povazskej Bystrici
a v Dubnici nad Vahom. V spolo¢nosti pracuje 1200 zamestnancov.
Postupne sa presuva na Slovensko nielen zodpovednost za produk-
ciu ale aj zodpovednost za konstrukciu a vyvoj produktov vyraba-
nych nasou spolo¢nostou na Slovensku. Vyvoj obratu v priebehu 12
rokov stupol zo 6 mil. Sk na 4 240 mil. Sk za rok 2007. Obr.2 vyvoj
obratu Sauer Danfoss a.s. Slovakia.
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Obr. 2 Vyvoj obratu Sauer Danfoss a.s. Slovakia

Sortiment vyrabany v Povazskej Bystrici:

* mechanické prevodovky,

» zubové hydrogeneratory,

« proporcionalne ventily a solenoidné ventily,

» vyroba komponentov pre axialne hydromotory a hydrogeneratory.

Sortiment vyrabany v Dubnici nad Vahom:

» axialne hydromotory a hydrogeneratory S20,

» hydromotory a hydrogeneratory pre auto - domieSavace,
» hydrogeneratory pre otvoreny obvod S45.

Nasa spolo¢nost Sauer — Danfoss a.s. zaCala s implementaciou
Lean/SixSigmy v roku 2002 so zameranim na nasledovné ciele:
» implementovat Uc¢inné riadenie projektov, procesov a metod,
» osvojenie si novych metod:
- projektovy manazment,
- timova praca,
- Lean/SixSigma nastroje,
* neustale zavadzanie osvojenych metod do prebiehajucich projek-
tov:
- Standardizacia projektového manazmentu, procesov a metdd,
- vychova veducich projektov, ¢lenov projektovych timov,
» trénovanie potencialnych internych trénerov a poradcov.
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Obr. 3 Vyhodnotenie projektov Review 2007

Nasi zamestnanci predstavuju najdblezitejSie rieSitelské kapacity - riadenia projektov (review, milniky, hodnotenie, ...),
zlepSovania. Orientacia na zakaznikov, procesy a zamestnancov | ¢ nové znalosti —> nova kultura -> novy slovnik,

robi z Lean/SixSigma sp6sob budovania a rozvijania novej podniko- | « sebavedomejsi [udia,

vej kultdry - Lean/SixSigma ,Je nasa vec®.  vysledky viditelné v hospodarskych vysledkoch,

» projektova kultura, spoloensky aspekt, motivacia.

V sucasnej dobe prebieha v nasej firme faza ¢.7, ktora je zlozena zo
14 novych projektov a 10 pokracujucich z fazy €.6. Do rieSenia Lean/ | ZvySovanie produktivity je nikdy nekoné&iaci proces a zalezi na vSetkych
SixSigma projektov je zapojenych 148 pracovnikov, ktori aktivne | v podniku ako dokazu s pouzitim novych metdd a nastrojov zvysit' svoju
pracuju na dosiahnuti cielov stanovenych v jednotlivych projektoch. | konkurencieschopnost v su¢asnom globalnom prostredi.

Projekty su realizované projektovym riadenim a metodikou DMAIC.

Déraz je kladeny nielen na vyrobné procesy ako napriklad: Ing. Marcel Dubec
» projekt - Optimalizacia tokov vyrobkov medzi montazami, lakov- Sauer-Danfoss, a.s.
fou a baliarfiou, Kukuginova 2148-84, 017 01 Povazska Bystrica

* projekt - Implementacia lean nastrojov pri navrhu vyroby 150 000 mdubec@sauer-danfoss.com
kusov H1P servoventilu (VSM, DFT) ale aj na servisné ¢innos-
ti, ktoré maju tiez vyrazny podiel na zvySovani produktivity ako

napriklad:

» projekt - Optimalizacia procesov zavadzania novych MM (Materi-
al Master) dat do systému SAP a schvalovanie navrhov inzinier-
skych zmien (EC),

* projekt - ZniZenie variantnosti vyrobkov série 20.

K_roky k zvySovaniu produktivity pomocou projektového riade- z aujlmavostl

nia

Postup zvySovania produktivity vo vyrobnych a servisnych €innosti-
ach je v nasledovnych 6smych krokoch.
1. krok: Interview s veducimi Produktovych timov - hodnotenie | Kriza rozsiri rady nezamestnanych

a identifikacia kriti_ckych procesov. o . Kriza vo svete privadza domov Slovakov, ktori si doteraz zaraba-
2_. krok: Vytvorenie zoznamu potencialnych podnetov pre zlepSova- li v zahrani&i. Po dihom &ase sa otoéil trend, ked kazdy mesiac
nie proc.eso’v. . i i L pribudalo ludi ogchédzajﬂcich za pracou do cudziny. Podla naj-
3_‘ I,(rok. Vyber projektov vedenim firmy na zaklade strategickych novsich udajov Statistického uradu sa pocet Slovakov pracujucich
ciefov. v zahranici za triStvrte roka v porovnani s vlafajSkom znizil o viac

4. krok: Definovanie sponzorov, veducich projektov a ¢lenov timov
- odovzdanie menovacich dekrétov.

5. krok: Riadenie projektov pomocou metodiky DMAIC a vyuZivanie U susedov ¢&i vo Velkej Britanii, v irsku alebo Taliansku pracovalo cel-

ako pattisic.

Lean nastrojov. . i . L . kovo uz len necelych 170-tisic ludi, teda zhruba sedem percent vSet-
6. k_rok: Predstavenie navrhov na dosiahnutie ciefov projektov - kych zamestnanych. Ci sa navratilcom podari udrzat si doma ziskanu
Review ((')br.C?): . . ) L pracu, je vSak otazne.

- schvalenie alebo odmietnutie spracovanych rieSeni,

- ekonomlc_:kz'a z_analyza prinosov Lean{ S|x$|gma ?rQJektu.’ ,2Hovori sa o obmedzovani vyroby, ruSeni zmien, prevadzok ¢&i hro-
7. krok: Real_lza_ma navn_'hnuteh’o a schvale'neho akéného planu. madnom prepustani. Ak déjde k nejakému zlomu v zamestnanosti,
8. krok: Monitoring realizovanych opatreni. tak odakavame, Ze koncom roka,“ skonstatoval lvan Chrappa zo Sta-

tistického Uradu. RuSenie miest sa podla neho bude tykat najma pod-

Co sme dosiahli pouzivanim nastrojov Lean/SixSigma . . . .
nikov orientovanych na vyvoz.

* naplnenie cielov projektov s vysokou pridanou hodnotou; meratel-

né vysledky uz dnes, Za prvych devat mesiacov tohto roka bola podra &tatistikov miera
* DMAIC - jedna metodika pre nezamestnanosti 9,9 percenta, bez prace tak bolo vySe 265-tisic
velkeé projekty, fudi. Spomedzi regiénov vykézal najvy$$iu mieru nezamestnanosti
* nastroje pouzitelné tiez pre Banskobystricky kraj, kde nemal pracu zhruba kazdy piaty obyvatel.
ulohy neustaleho zlepSovania Tradiéne najlep$ie na tom bola Bratislava a okolie. UZ v prvych troch
(KAIZEN), mesiacoch budticeho roka by véak mal podia najnovsieho odhadu
* Uspes$né pripadové studie, LEAN Uradu poéet nezamestnanych vyskodit na 278-tisic.
« zainteresovanost sponzorov,
+ podpora manazmentu, How we. debiver, whats inside Zdroj: CTK

 Standardizacia,
- projektov (forma, $ablony, pravidla timu, ...),
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> Ing. Igor Kovacé

» Abstract

Every producer’s aim is to find answers how to reach competi-
tive advantages in globally area. In the external area there are
changes, which have influence on behaviour of companies and
it is needed to know them for requisite changes in internal area
of the company. The changes for higher effectivity and success-
fulness in company are called restructuring.

Kazdy vyrobca sa snazi najst odpovede na otazku ako ziskat konku-
ren¢né vyhody v globalnom prostredi. Uvedomenie si zmien vo vonkaj-
Sich podmienkach, ktoré vplyvaju na jednotlivé spolo¢nosti je dblezité
pre zacatie nevyhnutnych zmien v ich vnutornom Zivote a spravani.
Pre riadené zmeny vo firmach, ktoré by mali priniest’ vy$Siu efektivnost
a uspesnost, sa zauzival nazov restrukturalizacia.

Restrukturalizacia firiem sa stala vyznamnym nastrojom zvySovania
efektivnosti ich ¢innosti, produktivity a konkurencieschopnosti. V niekto-
rych situaciach reprezentuje restrukturalizacia doslova zachranny pas,
ktory méze pomact firme prekonat vazne problémy.

V praxi i tedrii existuje mnozstvo pristupov, ktoré je mozné vyuzit pri
restrukturalizacii firmy. Z dévodu neznalosti podstaty procesu restruk-
turalizacie, jej cielov a moznosti sa Casto predkladaju nedomyslené
a nezmyselné aktivity ako reStrukturalizacné projekty.

Vo vacsine pripadov nevedu k zlepSeniu stavu vyrobnej organizacie, ba
Casto spdsobuju stav s hor§imi parametrami, aky bol pred zacCiatkom akti-
vity. Pojem reStrukturalizacia podniku znamena obnovenie vSetkych jeho
podnikatel'skych funkcii, pri€om zarover analyza jeho budtcich moznosti
na trhu a prognéza efektivnosti jeho hospodarenia su pozitivne.
Restrukturalizaciu mozno uskuto€nit’ v niekolkych rovinach:

* vyrobnych programov,

* vlastnikov,

» predajnych kanalov.

Ide o celkové preorganizovanie vyroby, ktoré by malo splnit’ ciele vSet-
kych zu€astnenych. Majitelia by mali dosiahnut’ zhodnotenie investova-
ného kapitalu, veritelia navratnost pohladavok, manazéri by si tym mali
zaistit Uspesnu kariéru, zamestnanci stabilnejSie pracovné prileZitosti
a prijem a konecne $tat staly rast HDP a zamestnanosti.
Restrukturalizacia ma obvykle dve casti: restrukturalizacia finanéna
a restrukturalizacia systému podnikového riadenia.

Indikatory nepriaznivého stavu

Délezitym momentom v Zivote vyrobnych organizacii je neustale verifiko-

vanie aktualnej pozicie v ramci trhového prostredia, ktoré umozni pod-

niku v€as rozpoznat meniacu sa situaciu, zmeny vo svojej vykonnosti

a v€as prijat nevyhnutné opatrenia. Prave toto vSak v praxi je velakrat

odsuvany moment v €innosti a po prejaveni sa hibokych priznakov krizy

je reakeny Cas i moznosti napravy obmedzeny.

Vo vyrobnej organizacii je mozné uz v predstihu, na zaklade prejavo-

vania sa vybranych indikatorov identifikovat potrebu vykonat opatrenia,

potrebu vykonania restrukturalizacie.

K vybranym indikatorom mézeme zaradit napriklad:

* napriek zvySujucemu sa Usiliu nie je organizacia schopna plnit pozia-
davky zakaznikov,

* zvySuje sa napatie (stres) medzi zamestnancami, zhorSuje sa komunikacia,

» organizacia netvori volné zdroje na svoj dalsi rozvoj,

» organizacia nevykazuje zlepSenie resp. nedosahuje vysledky zodpo-
vedajuce stavu primeranej konkurencia v danom odvetvi,

» vo vyrobnom procese je prili§ vela ,spiaceho” materialu,

v organizacii rastie percento fluktuacie zamestnancov,

» klesa dopyt po vyrobkoch spolo€nosti v Case.

Z vyhodnotenia hore uvedeného je zrejmé, Ze indikatory potreby zmeny
— reStrukturalizacie maju charakter interny a externy.

Produktivita a inovacie

vyrobnej organizacie

Mo6zeme ich definovat aj ako majuce charakter:
* vyrobny,

» obchodny,

« finanény,

* personalny.

OBCHODNY
CHARAKTER - SIGNALY
Z TRHU

FINANCNY
CHARAKTER

PERSONALNY
CHARAKTER

Obr. 1 Spolupdsobenie indikatorov nepriaznivého stavu

Ak sa pri hodnoteni vysledkov stavu spolo€nosti stretneme

s hociktorym z tychto priznakov, je potrebné sa v spolo¢nosti

zamysliet nad mozZnostami a spésobom ich odstranenia. Jednym

z nich je aj restrukturalizacia. Spravidla je iba vynimo¢ne mozné

realizovat reStrukturalizaciu iba vyrobnych resp. obchodnych alebo

finanénych procesov. V realnom Zivote sa viac-menej stretdvame

s ich vzajomnymi kombinaciami.

Vo vztahu na toto je teda vhodnejSie hovorit o reStrukturalizacii:

» parcialnej (s dosahom na vybranu ¢ast organizacie),

» komplexnej (svojimi désledkami a zaberom prenika naprie¢ celou
organizaciou)

Angazovanie Ucastnikov ako podmienka uspesnosti restruktu-
ralizacie

Podmienkou UspesSnosti restrukturalizacie je jej prijatie a angazova-
nie sa vSetkych subjektov v spolo¢nosti, teda:

« vlastnici,

* manazment,

» zamestnanci.

Casto nie st do projektu restrukturalizacie zapojeni prave vlastni-
ci. Najma pri firmach, kde je vlastnicka Struktdra jednoducha ide
0 zavazné negativum. V tomto kontexte nie je pre dopady na restruk-
turalizacny projekt délezité, ¢i absencia participacie vlastnikov je
z dévodu ich neprizvania manazmentom alebo z dévodu ich vlastné-
ho odmietnutia resp. neznalosti — nekompetentnosti.

Nie je nezvyc€ajnostou, ked su do projektu zapojené i subjekty z pro-
stredia mimo vlastnu spolo¢nost, no ktoré su na fu previazané
t.j.dodavatelia, zakaznici, poradca.

Restrukturalizacia a jej vnutorné vazby

Délezitym faktorom pre UspeSnost realizacie reStrukturalizacie je
uvedomenie si, Ze ide o projekt a zmenu a je teda nevyhnutné pri jej
realizacii dodrzat vSetky pravidla platné pre projektové riadenie resp.
realizaciu zmeny.

Pre realizaciu restrukturalizacie je nevyhnutné uvedomit si, ze
reStrukturalizaény projekt ma svoje vazby a podmienky, ktorych
dodrzanie je jednym z predpokladov pre jej Uspech.

Na zaklade mojich skusenosti z realizacie projektov vo vyrobnych
organizaciach, navrhujem proces restrukturalizacie realizovat
v zékladnom rozsahu a postupnosti jednotlivych etap v zmysle vyvo-
jového diagramu podla obr.3.

Délezitost postupovania v zmysle navrhnutého harmonogramu
je viazana na jeho tvorbu v zavislosti na logickom slede jednotli-
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DODAVATELIA

ZAMESTNANCI

VLASTNICI

RESTRUKTURALIZACIA

ZAKAZNICI

Obr. 2 Angazovanost pri restrukturalizacii

vych etap a ich Casti, kde dosiahnuty vysledok vytvara nevyhnutnu
zakladfu pre nasledujuci proces. Pri nedodrzani tohto logického sle-
du je redlne riziko nutnosti viacnasobného vracania sa k jednotlivym
ukonom, vyvolavanie predpokladov pre zvySeny objem intuitivhych
rozhodnuti, €o méze vo svojom dbsledku vyznamne znizit' efekt pri-
padne az negovat aktivity v podniku, ktoré svojim pévodnym zame-
rom mali viest k jej zlepSeniu.

V procese pripravy restrukturalizacie je délezité modelovanie celé-
ho procesu a vplyvov nan a v pripade potreby vyuzitie i viacerych
iteraénych krokov az do okamihu, kedy su ciele, formy a prostriedky
reStrukturalizacie jasné a realizacny tim je presvedCeny o ich sprav-
nosti.

Pravidlo primeranosti - vyjadruje kapacitnu schopnost spolo¢nosti
Uspesne realizovat a zafixovat zmenené procesy na novo dosiahnutej
kvalitativne vyssej urovni. Mozno ho vyjadrit' i jednoduchym konstatova-
nim, Ze mozno subezZne v jednom Case riesit iba tolko projektov a sucas-
ne volit hibku restrukturalizaénych zmien, kolko zdrojov je schopnost
alokovat pre tieto procesy.

Vo vSeobecnosti je mozné toto pravidlo vyjadrit nerovnicou:

Zdroje dispozi¢éné > Zdroje potrebné pre restrukturalizaciu

Pravidlo postupnosti - zmysel tohto pravidla je mozné v zjednodusSene;j
forme vyjadrit:
Od jednoduchsieho k zloZitejsSiemu

Jednotlivé nastroje zvySovania produktivity, organizacie prace a riade-

nia vo svojej podstate prirodzene na seba nadvazuju. Medzi vysledkami

analyz aktualneho stavu firmy v pripadnom vyvoji krizy a predpoklada-

nou zostavou nastrojov, ktoré bude potrebné resp. mozné pouZit pre

restrukturalizaény proces je mozné definovanie vzajomnej vazby . Na

zaklade mojich poznatkov a skusenosti z praxe, ako aj ziskanych zo

Studia odbornej literatury navrhujem vyjadrenie tejto vzajomnej vazby

podla tabulky ¢. 1.

Kde:

VD — dobry a velmi dobry stav vysledkov analyz

N — priemerny, nevyhraneny stav vysledkov analyz

Z — zly a velmi zly stav vysledkov analyz

@ - firma je s vysokou pravdepodobnostou vo faze krizy stratégie

@ - firma je s vysokou pravdepodobnostou vo faze krizy vykonnosti

o - firma je s vysokou pravdepodobnostou vo faze krizy likvidity

(2> - predpokladana zostava nastrojov vyuzitych pri zvySovani

vykonnosti v procese restrukturalizacie pricom:

1: 58S, 3M, 5W, POKA YOKE, Vizualny manazment, Analyzy a meranie.

2: Kaizen, SMED, TPM, Benchmarking, Hodnotova analyza, ABC,Value
Stream Design.

3: BSC, Kanban, Just In Time, Simulacie, FMEA

UVEDOMENIE SI KRIZOVEHO - PROBLEMATICKEHO 4: Six Sigma, Lean Production
STAVU
v Zaver
AP ATA Restrukturalizacia v pripade jej spravneho nacasovania a realizacie,
predstavuje silny nastroj pre manazment vyrobnej spolo¢nosti pri jeho
snahe o maximalizaciu ziskového hospodarenia. Pre jej efektivne vyuzitie
a zvladnutie je vSak nevyhnutné zobrat na vedomie a akceptovat zakoni-
UTLM PREDAS R tosti postupu, ktoré je pri nej nevyhnutné dodrzat.
. Vyhodnoteni: y o
ﬁr:z.he‘:-i'j":::;;xy "':m'l"a:fii;"i"" Pésmo kiizy 'e,w::‘::::;écie Poznéimky - doporugenia
procesov
* VD VD Nezaspat' na vavrinoch!
ETAP; PRIPRAVY A RECAI.IEZACIE
RESTRUKTURALIZACNEHO Prehodnolit: prist 1
sery vo N ® e oo,
V praxi vysoke nepravdepodobna
VD Z ? koexistencia vysledkov analyz - preverit
ITE objektimost vysledkov
CIELE
TRVALE Mz déovat ki bliZi
VERIFIKACNA ETAPA e eyl \ VD <«> @ C B
realizécie virobkov na trhu
Najvy33i Eas spustit' redtrukturalizagny
NEDOSIAHNUTE =y - 5
N N ® @® i
restrukturalizaciu
Uplatfiovat velmi prisnu finanénd disciplinu,
KOREKCIA MODELU P " . 5
RESEHA N : | @ @ @ i
procesoch
L . L . . . VV praxi vysoko nepravdepodobna
Obr. 3 Zakladny model postupu pri restrukturalizacii 2 VD ? koexistencia vysledko analyz - prevert
objektimost vysledkoy
Vyber zostavy nastrojov pre realizaciu restrukturalizacie z N o o @ g;‘m:":;.;u’::zjivzxf::;n:"ny{chhg:;22?:
Pri posudzovani vyberu vhodnych nastrojov pre realizaciu retruktu- 0 D Ll
ralizacie nie je s ohfadom na poget faktorov ovplyvriujucich celkovd z z KRk s Stod ol et el

situaciu v danej spolo¢nosti jednoduché jednoznacne definovat Sab-
|6nu postupu.

Napriek tomu, je vSak so zretelom na vysledky analyz finan¢nej i pre-
vadzkovych procesov a skusenosti zo v§eobecnej praxe mozné na
zaklade ich individualneho vysledku i vzajomného spolupdsobenia
— teda finan¢né parametre su v prevaznej miere ovplyviiované sta-
vom fungovania prevadzkovych procesov a naopak, navrhnat urcité
modely resp. pravidla.

Vysledny vztah vysledkov finanénej analyzy a analyzy prevadzko-
vych procesov ako aj nasledne nastrojov pouzitych pri restrukturali-
z&cii a zdrojov potrebnych pre realizaciu restrukturalizacie definujem
ako

« pravidlo primeranosti,

« pravidlo postupnosti.
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Tab. 1 Navrh zostavy nastrojov na zvySovanie produktivity prace

v zavislosti od vysledkov analyz

Snahou vSetkych firiem je zvySovat svoju konkurencieschopnost'. VV dnes-
nom svete, ktory je charakterizovany rychlo sa prehlbujucou globaliza-
ciou, ktora dramatickym tempom stiera doterajSie zvyklosti a obmedze-
nia, sa velmi rychlo vyrovnavaju rozdiely v technolégiach pouzivanych
vo vyrobnych spolo¢nostiach. K rozhodujucim faktorom, ktoré rozhoduju
a budu nadalej rozhodovat o Uspesnosti jednotlivych firiem patria ludia,
ktori v nich pracuju, ich vedomosti a schopnosti zviadnut moderné tech-
noldgie a procesy zivota firiem.

Ing. Igor Kovaé

KINEX BEARINGS, a.s.
igor.kovac@kinexbearings.sk




poslanec Eurépskeho parlamentu

>>> PROFIL OSOBNOSTI

Ing. Viadimir Manka

Po skusenostiach s pracou v priemyselnom podniku v sukromnom sektore
a po niekolkych rokoch pésobenia na poste primatora mesta Zvolen kandido-
val v roku 2004 za poslanca Eurépskeho parlamentu na kandidatke politickej
strany SMER - Socialna demokracia. Jeho kandidaturu podporilo aj ZdruZenie
miest a obci Slovenska (ZMOS), ktorého ¢lenmi je viac ako 2800 miest a obci.
Od 1. januara 2005 je su¢asne podpredsedom politickej strany SMER - Soci-

alna demokracia.

SPOLOCENSKE FUNKCIE
» Externy konzultant nadacie Bata Junior Achievement v programe Aplikovana ekonémia pre stredné Skoly (1995-1998).
» Podpredseda Akademického senatu City University Bratislava (1998-2001).

» Predseda spravnej rady Krajskej rozvojovej agentury Banska Bystrica (2002-2004).

* Predseda spravnej rady Technickej univerzity Zvolen (2003-2005).

PRIEBEH ZAMESTNANI

VZDELANIE
Narodil sa 19. 9. 1959. Je absolventom Stavebnej fakulty Technickej univer-
zity Bratislava. Svoje vzdelanie si doplnil Studiom finanéného manazmen-
tu, marketingu a riadenia ludskych zdrojov na Open University. Absolvoval
stdz ma Federalnom ministerstve hutnictva, strojarstva a elektrotechniky
v Prahe (1989) a manazérsku staz v USA (1995).

» Zavody tazkého strojarstva Detva, veduci pripravy a realizacie investicii (1983-1992).
* INVESTEX, s.r.o., riaditel spolo¢nosti, ktora posobila v oblastiach: projektovanie, dodavka stavieb na klu¢, zahrani¢ny obchod (1992-

1998).

» Poslanec NR SR, podpredseda Vyboru pre financie, rozpocet a menu, élen Vyboru pre eurépsku integraciu, ¢len Spoloéného parlamentné-

ho vyboru Eurépska unia - Slovenska republika (1998-2002).
* Primator mesta Zvolen (1999-2005).

» Poslanec Eurépskeho parlamentu, ¢len vo Vybore EP pre rozpocet, podpredseda (od 2004).

Z aujimavosti

(Ne)lichotivé demografické vyhliadky Eurépy

Eurdépska komisia predstavila spravu o demografickom vyvoji v Euro-
pe. Medzi jej hlavné pozorovania patri: starnutie pracovnej sily, zvySo-
vanie miery zamestnanosti udi nad 60 rokov, posuvanie veku, kedy
fudia uzatvaraju manzelstva, rastica miera rozvodovosti a demogra-
ficka relevantnost manzelstiev zmieSanych narodnosti.

Eurépska komisia predstavila spravu o demografickom vyvojiv Eurépe.
Dokument potvrdzuje znamu vec, Ze generacia ,baby boom* postupne
dosahuje déchodkovy vek. V praxi to znamena, Ze pomer obyvatelov
v produktivnom a déchodkovom veku sa v porovnani s minulostou
zacina obracat. Za posledné desatrocie sa v Eurdpe zvysoval pocet
déchodcov kazdy rok o 1,5 miliéna. Analytici odhaduju, Ze v horizonte
25 rokov sa miera zvySovania pocCtu déchodcov zvysi a kazdy rok
bude mat spolo¢nost az o 2 miliény ludi v post-produktivnom veku
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viac. Pocet udi nad 60 rokov Zivota, ktori stale pracuju, sa od roku
2000 vyrazne zvysil, konstatuje sprava Komisie.

Na druhej strane, su€asna miera zamestnanosti danej vekovej

kategorie zaostava za cielom, ktory stanovuje Lisabonska stra-

tégia. Podla nej, v roku 2010 by mala byt zamestnana rovna polo-

vica populacie starSej nez 60 rokov. Pre porovnanie, muzi uz tato

mieru dosahuju (50%), no Zeny Ciastoéne zaostavaju (40%). Spra-

va sa venuje aj dalSim trendom v spolo¢nosti, medzi inymi vzormi

rodinného spravania sa Eurépanov:

» [udia maju v porovnani s minulostou tendenciu vstupovat do
manzelstva neskor,

* miera rozvodovosti manzelstiev je na vzostupe,

» podiel manzelstiev medzi prislusnikmi ré6znych narodnosti sa
zvysil do tej miery, Ze je demograficky relevantnym ukazova-
telom.

Prieskum Eurobarometra dodava, ze roznost demografickych
a spolocenskych trendov mozno pozorovat aj medzi vychodnymi
a zapadnymi krajinami EU. Najogividnej§im rozdielom je priemerna
dizka Zivota. Pre ilustraciu, priemerny muz v zapadnej Eurépe ma
Statistickll pravdepodobnost’ dozit sa 76 rokov, zatial ¢o vychodoe-
urépsky muzsky obcan iba 65-70 rokov.

Zdroj:www.euractiv.sk
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Dia 30.10.2008 privitali predstavitelia Zilinskej univerzity na
akademickej pode poslanca Eurépskeho parlamentu, Ing. Via-
dimira Manku. Pocas svojej navstevy absolvoval prehliadku
laboratérii Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity ako aj jej
pracovisk a oboznamil sa s ¢innostou Stredoeurépskeho
technologického institatu — CEIT. V diskusii s poprednymi
predstavitermi Zilinskej univerzity o univerzithom a prie-
myselnom vyskume a inovaciach vyjadril poslanec Eurépske-
ho parlamentu uznanie praci, ktora v tejto oblasti uspesne
vykonavaju pracovnici Zilinskej univerzity. Ako sam skonsta-
toval: ,,Tu, na Strojnickej fakulte v Ziline ste v tejto oblasti
neuveritel'ne uspesni. Stretol som nadSenych mladych fudi,
ktori citia a vidia, ze ich praca ma pozitivne vysledky a zmy-
sel. To, ¢o som tu videl, aj mna nadchlo. Ved’ vy ste ukazali
a potvrdili cestu, ktorou treba ist’, aby nasa ekonomika dlho-
dobo prosperovala.“

V ociach slovenskej verejnosti ste vnimany ako uspesny primator
mesta Zvolen a poslanec Narodnej rady Slovenskej republiky. Malo-
kto o Vas vie, Ze ste profesionalne vyrastali v ZTS Detva, neskér
Podpolianske strojarne, v minulosti v jednom z najpokrokovejSich

strojarenskych podnikov v Ceskoslovensku. Co Vam dalo prostredie
v technologicky Spickovom strojarenskom podniku pre vykon takych
funkcii ako je primator a poslanec Eurépskeho parlamentu?

V podniku, ktory zamestnaval viac ako 13 tisic zamestnancov, som
mal na starosti pripravu investicii. Ich objem sa pred rokom 1989
pohyboval v Ciastke viac ako jednej miliardy korun ro€ne. Podnik
ma vyslal na staz na Federalne ministerstvo hutnictva, strojarstva
a elektrotechniky v Prahe, kde som metodicky riadil investicie pod-
nikov ZTS na Slovensku. Lepsiu $kolu Zivota si neviem predstavit.
Naucil som sa mysliet, ale aj konat' strategicky, mysliet nielen na
dneSok, ale aj na zajtrajSok. Naucil som sa, ze projekt to nie je len
subor papierov a dokumentov. Su to hlavne fudia. Vzdelani, spravne
motivovani. To platilo kedysi v Detve a plati aj dnes, i uz na Mests-
kom urade, alebo v Eurépskom parlamente.

Diskusia o univerzitnom vyskume a inovaciach.

Zlava: doc. Ing. Jozef Jandacka,PhD., prof. RNDr. Martin Malcho,
PhD., prof. Ing. Milan Saga, PhD., Ing. Vladimir Marika,
prof. Ing. Stefan Medvecky, PhD., prof. Ing. Branislav
Micieta, PhD.

Aj v minulosti bolo strojarenstvo hybnym odvetvim nielen rastu hos-
podarstva, ale vlastne s nim suvisi regionalny rozmer rastu kvali-
ty Zivota obc¢anov Slovenska, ich socialneho a kultirneho statusu.
Takmer po dvadsiatich rokoch je znovu strojarensky priemysel hyb-
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priorita Euréps

rozhovor s poslancom Eurépskeho parlamentu
Ing. Vladimirom Mankom

nou silou hospodarskeho rastu Slovenska®Myslite¥si, ze mbze stroja-
rensky priemysel na Slovensku aj v tomto obdobi zohrat’ déleziti dlohu
v raste kvality Zivota ob¢anov v regiénoch nielen zapadného a severoza-
padného Slovenska?

Navsteva laboratdrii Zilinskej univerzity

Slovensko vyraba najviac automobilov na svete v prepocte na jedného
obyvatela. Uz toto prvenstvo samo o sebe o orientacii nasho priemys-
lu vela napoveda. Zahrani¢né investicie priniesli zamestnanie, vysSiu
produktivitu prace, hospodarsky rast. To vSetko su predpoklady pre rast
kvality Zivota naSich ob&anov. Jednostranna orientacia na automobilovy
priemysel je samozrejme rizikom. Nemdzeme sa spoliehat, Zze montazne
linky zostanu u nas vecne, ani na to, ze budu tahat nasu ekonomiku
dlhodobo. Je preto nevyhnutné, aby sme momentalny pozitivny vyvoj
nasej ekonomiky vyuzili na jej nasmerovanie do sféry znalostnej ekono-
miky a inovacii. Aj pre udrzatelnost v oblasti strojarstva na Slovensku,
je takato cesta nevyhnutna. Vyzaduje si to, aby slovenski ob¢ania nebo-
li iba realizatormi napadov inych, ale aby sa na tvorbe novych rieseni,
vyrobkov, komponentov, uzlov, novych technolégiach spolupodielali.
Je to o radikalnejSom vstupe nasich fudi do projekénych, vyskumnych
a vyvojovych timov v nadnarodnych spolo¢nostiach, ale najma na uzemi
Slovenskej republiky.

Eurépska unia svoju buducnost vidi najmé v prerode industrialnej spoloc-
nosti do znalostnej spolocnosti. S tym suvisi aj problematika uspeSnej

komercionalizacie inovacii vzniknutych nielen na vyskumnych pracovis-
kach, ale aj v podnikovej sfére. Myslite si, Ze Slovensko méze do tohto
procesu vyraznejSie vstupit ako doteraz?

Aj keby Eurépska unia dosiahla plni zamestnanost a dokazala ju udrzat,
pri su¢asnom demografickom vyvoji o 20 rokov bude v pracovnom pro-
cese 0 20 miliénov ludi menej ako dnes. Vychodiska z tejto nepriaznivej
situacie su len Styri: Po prvé vyssia pérodnost, po druhé neskorsi odchod
do déchodku, po tretie imigracia a po Stvrté vysSia produktivita prace.
Ja povaZujem inovacie za jednu zo strategickych priorit EU na ceste
k vyssej produktivite prace. Vysledkom inovacie je vacsinou lacnejsi,
ucinnejsi alebo ekologickejsi tovar ¢i vyrobné postupy a lepSie organizo-
vané, kvalitnejSie a lacnejSie sluzby. Slovensko od svojej samostatnosti
tuto oblast zanedbavalo. Posledné vladne strategické dokumenty uka-
zuju, ze Slovensko do tohto procesu musi vyraznejSie vstupit. Mrzi ma,
ze do tohto procesu u nas velmi malo vstupuju slovenské priemyselné




Struktary, vratane nadnarodnych spolo¢nosti pdsobiacich na Slovensku.
Myslim si, Ze treba vyraznejSie vyuZivat investi¢né stimuly na budovanie
technologickych centier. Legislativne podmienky su dnes na Slovensku
pre to vytvorené.

Ste na navsteve Zilinskej univerzity, jej Strojnickej fakulty a Stredoeurdp-
skeho technologického institatu. Myslite si, Ze projekt Stredoeurépskeho

technologického centra méze byt prinosom do eurépskeho vyskumného
priestoru?

Ako primator som pri rozhodujucich koncepénych dokumentoch spolu-
pracoval s akademickou obcou. Aj preto sme dosiahli vyrazné uspechy.
Na dne$nej navsteve som sa presvedCil, Ze projekt Stredoeurépskeho
technologického centra je uz dnes velkym prinosom pre Slovensko .
Videl som, ako dokazete motivovat mladych doktorandov. Ak si pozriete
Statistiky, zistite, Ze na mnohych nasich univerzitach dokonci doktorand-
ské studium len malé percento tych, ktori zacali. Mladi fudia nie su dosta-
to€ne motivovani, aby stadium dokondili. Takyto trend vedie k nedostatku
fudskych zdrojov vo vyskume a vyvoji. Tu, na Strojnickej fakulte v Ziline
ste v tejto oblasti neuveritelne Uspesni. Stretol som nad$enych mladych
fudi, ktori citia a vidia, Ze ich praca ma pozitivne vysledky a zmysel. To,
¢o som tu videl, aj mfna nadchlo. Ved vy ste ukazali a potvrdili cestu,
ktorou treba ist, aby nasa ekonomika dlhodobo prosperovala. Jedinou
prekazkou na vasej ceste k Uspechu na naSom kontinente je, Ze malokto
vo vyspelej Eurépe uveri, Ze naozaj mozete byt az taki dobri. Ale aj to
urcite prekonate.

i |

Navsteva laboratérii a pracovisk Zilinskej univerzity

Boli ste predsedom Spravnej rady Technickej univerzity vo Zvole-
ne. Déverne teda poznate problémy verejného vysokého S$kolstva
na Slovensku. Mb6zZete povedat’ dve hlavné bariéry, ktoré je potrebné

prekonat, aby technické slovenské univerzity neboli len regionalnymi
vysokymi Skolami, ale vyraznejSie vstupili do eurépskeho vyskumného
priestoru?

Jednou z nich je poznanie, Ze akademicka obec na jednej strane a $pic-
kovi manazéri na strane druhej, si asto nerozumeju. Pritom sa navzajom
velmi potrebuju. Len o tom €asto nevedia. V spojeni tychto dvoch poten-
cidlov vidim cestu k Uspechu. Tu v Ziline ste tento problém prekonali.
Druha bariéra spocCiva v dostato¢nych zdrojoch, stimulacii a podpore
v oblasti vzdelavania, vyskumu a inovaciach. Tento aspekt nebolo moz-
né dihé roky na Slovensku prekonat. NajlepSiu cestu na jeho zvladnutie
vidim v tom, Ze prekoname prvu bariéru a dokazeme presvedcit' tych,
ktori o zdrojoch rozhoduju. Dnes uz podla mnia staci rozmenit na drobné
dva koncepcné dokumenty, ktoré ukazali, aka cesta vedie k UspeSnému
cielu. Jednym z nich je Modernizaény plan Slovenska 21, druhym Dlho-
doba vizia Slovenska z augusta t.r., ktorej gestorom je Ekonomicky ustav
Slovenskejiakadémie,vied.

V dalSej|pracifVamizelame)vela uspechov.

:|Martina|Klackovat

Produktivita a inovacie

>>> PYTAME SA OSOBNOSTI

Zaujimavosti

Tyzden vedy a techniky na Zilinskej univerzite

V ramci Tyzdfa vedy a techniky na Slovensku v roku 2008 sa na
Zilinskej univerzite 25. 11. 2008 konal seminar s nazvom ,,Vyskum
— Inovacie — Realizacie, Prid'te sa pozriet’ ako sa to da!“ pod
zastitou dekana Strojnickej fakulty a riaditela UKal prof. Ing. Stefana
Medveckého, CSc., predsedu Spravnej rady SLCP prof. Ing. Mila-
na Gregora, CSc. a prof. Ing. Jana Bujiidka, CSc. rektora Zilinskej
univerzity. Do pripravy seminara a prezentacii sa zapojili Stredo-
eurépsky technologicky institat (CEIT), Ustav konkurencies-
chopnosti a inovacii (UKal), Slovenské centrum produktivity
(SLCP) a Elektrotechnicka fakulta Zilinskej univerzity.

Predmetom seminara, ktory otvoril prorektor pre vedu a vyskum
prof. Ing. Otakar Bokuvka, PhD. boli prednasky na tému ,Prezenta-
cia vysledkov vyskumnych, inovac¢nych a realizovanych projektov*,
,Hodnotenie vlastnosti biokompatibilnych kovovych materialov,
,Digitalny podnik (ergonémia), navrh vyroby, optimalizacia vyroby
s vyuzitim PC modelu, 3D skenovanie vyrobnych hal a velkych
zariadeni®, ,Bionika“, a ,Vizia pre rok 2009 ...“.

Sucastou seminara bola prezentacia exponatov z réznych oblasti
ako automatizacia - modularny produkény systém, 3D skenovanie
(reverse engineering, rapid prototyping, vacuum casting) a roboti-
ka. K exponatom seminara patril aj najuspesnejsi exponat medzi-
narodného veltrhu ELO SYS v Trencine robot Mitsubishi Barman,
ktory bol zostaveny v spolupraci medzi firmou CS MTrade Piest’a-
ny (dodavatel komponentov pre Mitsubishi Electric pre automatiza-
ciu) a Ustavom konkurencieschopnosti a inovacii.

Pozvanie na seminar prijal veduci sluZobného Gradu MS SR
prof. Ing. FrantiSek Schlosser, CSc., ako aj zastupcovia spolupra-
cujucich organizacii a regionalnej samospravy.

prof. Ing. Stefan Medvecky, PhD.
dekan Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity
riaditel Ustavu konkurencieschopnosti a inovacii

foto: Juraj Las
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> Ing. Andrej Stefanik, PhD. Tvorba 3D modelov
- — Vyrobné a montazne systémy sa stavaju komplexnejSie a naro¢nejsie na
> Ing. Miroslav Dilsky poziadavky spracovania informéacii. Pri tvorbe virtudlneho pracoviska je

— potrebné integrovat rézne druhy softvéru, modelovacich nastrojov a meto-

> Ing. Marian Matava doldgii v zaujme podpory rieSeni v celom spektre problémov vo vyrob-

nej sfére. V priebehu navrhu virtualneho pracoviska, je mozné vytvarat

/: :’ Abstract podrobné modely réznymi spésobmi. Tradi¢ny spdsob tvorby modelov sa

uskutocnuje v 2D prostredi. ProgresivnejSim spbésobom je tvorba modelov
The article describes importance and way of 3D model of large [ v 3D prostredi. Porovnanie tychto spdsobov je v tabulke 1.

size object creation. The different approaches of creation mean

different quality of model, different necessary time and different £t T
cost. Very important and the future of 3D modelling is through
the utilization of reverse engineering methods - 3D laser scan-
ning. These kinds of models could be use for advance work,
by designing of production system, utilization of simulation of
manufacturing and logistic systems or implementation of Digital
Factory concept. The main goal is to increase competitiveness
and save costs.

V sucasnej dobe ekonomickej nerovnovahy musia podniky neusta-
le hladat nové formy a rieSenia pre znizovanie nakladov. Jednou
z moznosti ako tieto naklady uSetrit je vyuzivanie novych technologii,
ako aj sofistikovanych pristupov a metdd.

Simulacia je nastroj pre analyzovanie procesov, ktoré skumame
v dynamicky sa meniacom systéme pomocou pocitatom vytvorenych

o

modelov. Miesto toho, aby sme navrhované zmeny realizovali priamo \/
vo vyrobnom procese, overime si ich efektivitu s vyuZitim simulaéné- ﬁ'm&e"ym
ho modelu. Vyznamnym prinosom virtudlneho vyrobného prostredia

je moznost analyzy vyrobnych planov a finalne efekty zmeny layoutu, | Vytvorenie 3D modelu méZeme uskutoénit tromi zakladnymi spésobmi.
novej alokacie zdrojov, zmeny asového planu, alebo integracie timov. | 1. Vytvorenie 3D modelu ruéne nameranymi rozmermi.

Pogitadova simulacia ma za dlohu overit, ako bude systém vyrobnych Pri tvorbe 3D modelov realnej vyrobnej dispozicie pomocou ruéného
a logistickych procesov fungovat po jeho zavedeni a pri realizovani merania je potrebné postupovat podfa tychto krokov:
zmeny jeho parametrov. Uréenim problémovych oblasti a poukaza- a) vyhotovenie fotodokumentacie vyrobnych zariadeni,
nim na Uzke miesta spolu s hfadanim ich rieSeni este pred samotnou b) fyzické mapovanie realneho stavu (meranie zakladnych rozmerov
realizaciou méze podnik predist vysokym stratam z Gprav nie Uplne vyrobného zariadenia).
funkéného systému, ¢i kapacitne nepostacujucich prvkov. Zaroveri | 2. Vytvorenie 3D modelu pomocou vykresovej dokumentacie.
je silnym nastrojom na optimalizaciu samotnych procesov overenim Pri tvorbe 3D modelov realnej vyrobnej dispozicie pomocou vykresovej
viacerych variant a na zaklade vysledkov vyberom najvhodnejsieho dokumentacie je potrebné postupovat podla tychto krokov:
podla stanovenych kritérii. a) prestudovanie technickej dokumentacie k vyrobnym zariadeniam
(pasport stroja),
Tab. 1 Porovnanie tvorby modelov v 2D a 3D prostredi b) vyhotovenie fotodokumentacie vyrobnych zariadeni.
- ; . — § - - 3. Ziskanie priestorovych informacii rozmerov skenovanim
Tradiéna 2D vyrobna dispozicia_| 3D model vyrobného podniku Tvorba 3D modelu pomocou laserového skenovania sa realizuje v
Vyhody: Vyhody: Styroch na seba nadvazujucich fazach:
» Casova nenarocnost v porov- | + nevyhnutna podpora virtual- a) Pripravna faza procesu 3D laserového skenovania.
nani s tvorbou 3D modelov neho projektovania, V pripravnej faze je dolezité uvedomit si ze konkrétny stroj ale-
Nevyhody: » odstranenie kolizii v navrho- bo zariadenie je potrebné oskenovat z viacerych uhlov pohladu,
x sustreduje sa na odhad vanom rieseni pred samot- aby sme ziskali kvalitné a pouzitelné priestorové informacie. Pre-
nakladov pomocou analytic- nou realizaciou, to je potrebné vytvorit skenovaci plan, v ktorom su zadefinované
kych algoritmov, * moznost ,chddze* vo virtual- zakladné pozicie skenera a jednotlivych referenénych bodov.
x zlozitost realne si predstavit nom podniku, b) Zaciato¢na faza 3D laserového skenovania.
navrhovany stav, » skratenie ¢asu zmeny V tejto etape sa realizuje priprava pred samotnym skenovanim.
x nebezpecenstvo vzniku Ura- pracoviska so samotnou Priprava zahffa c&innosti ako rozmiestnenie referenénych guli,
zov v zle navrhnutej dispozicii, implementaciou riesenia, ur€enie vhodnej polohy pre skener podla skenovacieho planu,
x tvorba vyrobnej dispozicie je * rychla analyza viacerych vari- spojenie skenera so softvérovym vybavenim az po samotné spus-
na zaklade ludského usudku antov s najmensimi nakladmi. tenie skenera.
a skusenosti projektanta Nevyhody: c) Faza spracovania udajov.
bez spatnej vazby logického x vysoka investi¢na narocnost, Vystupom fazy skenovania je 2D panoramaticka fotografia, z kto-
overenia. x vysoké naroky na hrdverové rej sa vygeneruje mra¢no bodov, ktoré ma tvar pozadovaného 3D
a softverové zabezpecenie. modelu. Postupne sa mracno bodov filtruje od Sumov, ktoré vznikli
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pri skenovani. Takto vyCisteny model je pripraveny na samotné
prekreslenie a vytvorenie 3D modelu.

A3

Ukazka skenovacieho planu

d) Faza vytvorenia 3D modelu.
Vysledny model sa vytvori v grafickom softvéri postupnym modelo-
vanim. Ako predloha pre prekreslovanie nam sluzi mracéno bodov,
ktoré si mézeme ,meshovanim“ upravit do polygonalnej Struktury.
Na finalizaciu 3D modelu nam sluzia textury, ktoré dotvoria celko-
vU vizualizaciu 3D modelu podla realneho stavu.
Z historie, ako aj su€asného vyuzitia ma 3D laserové skenovanie naj-
vacsie uplatnenie v oblasti priemyslu pri tvorbe virtudlnych modelov
vyrobnych hal a vyrobnych zariadenti, ktoré je mozné dalej vyuzit pri pro-
jektovani novych, ¢i inovovanych vyrobnych systémov, ich simul&cii, Ci

komplexnom zavadzani konceptu Digitalny podnik.

Tato technolégia si postupne nasla aj dalSie oblasti uplatnenia. Jednou
z vyznamnych je aj oblast zachovania kultirneho dediéstva (historické
jadra miest a obci, aredly sakralnych stavieb a kalvarii, historické stav-
by, ruiny hradieb hradov a zamkov). Kultdrne dediéstvo tvoria historické

Skenovanie ;
redlneho objektu Import
: naskenovanych dal

=
Export dat do 3D ‘
grafickéh o softvéru

Wtvorenie 3d
modelu

Ukazka tvorby 3D modelu frézky metédou 3D laserového skenovania

a kulturne hodnoty vytvorené predchadzajucimi generaciami bez ohladu
na dobu a miesto ich vzniku. Predstavuje hmotné i nehmotné hodnoty
hnutelné i nehnutelné veci a predmety, jednotlivé objekty, ucelené subo-
ry a komplexy.

V oblasti zachovania kultirneho dedi¢stva boli v Stredoeurépskom tech-
nologickom institute (CEIT) s podporou technolégie 3D laserového ske-
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novania realizované projekty:
 tvorba 3D modelu kostola v Hornych Opatovciach,
« tvorba vizualizacie kostola Sv. Stefana v Zavodi, a iné.

Do buducnosti CEIT pripravuje dalSie projekty, ako laserové skeno-
vanie hradu Sasov s cielom architektonického zamerania a skenova-
nie historickej budovy Matice Slovenske;.

Ciefom tychto projektov je vytvorenie presnej 3D dokumentacie,
ktoru je mozné pouzit tak, v pripade renovacii a reStaurovania histo-
rickych objektov, ako aj vytvoreniu vizualizacie, ktoru je mozné vyuzit
pri budovani narodného povedomia, ¢i tvorbe novodobého cestovné-
ho ruchu (napihanie ortfografickych map ako google earth a pod.).

Zaver

Moderné technoldgie a nové pristupy a metddy ziskavaju uplatnenie
v kazdodennej praxi. Tak ako eSte pred 15 rokmi sa uchadzali o svoju
existenciu a akceptaciu prvé CAD softvéry a v nich vytvorené 2D
digitalne modely, sucasnostou je 3D priestor a vyuzitie prvkov vir-
tualnej reality s ciefom odkryt maximum kolizii, o najefektivnejsie
vyuzit dostupny priestor, ako aj ¢o najrealnejsie si pozriet a popre-
chadzat sa novym, ¢i inovovanym vyrobnym systémom. Ciefom, a to
aj napriek vy$$im vstupnym nakladom je Uspora nakladov, zvyse-
nie konkurencieschopnosti a efektivnosti vynakladanych investicii.
A prave v tejto oblasti je perspektivnou aj metéda 3D laserového
skenovania.

Tato praca bola podporovana Agenturou na podporu vyskumu
a vyvoja na zaklade zmluvy ¢. APVV-0594-07.
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ERG

> |ng. Milan Hulin

> prof. Ing. Jozef Sablik, CSc.

> doc. RNDr. Karol Hatiar, CSc.

Kazdu ludsku €innost musi sprevadzat snaha o zabezpecenie pod-
mienok pre udrzanie zdravia aj po dosiahnuti ur€eného ciela ¢innos-
ti. V PieStanoch sa stretli odbornici z oblasti Ergondmie, Bezpe€nosti
a ochrany zdravia a Pracovného lekarstva, aby diskutovali o aktu-
alnom stave nielen teoretickych poznatkov ale aj skutkovom stave
v slovenskych organizaciach. Prezentované inovativne rieSenia
odbornikov v oblasti ergondmie su znakom trvalého zaujmu o Clo-
veka v interakcii s pracovnym procesom. Slovenska ergonomicka
spolo¢nost’ spolo¢ne s ucastnikmi konferencie schvalili zavery kon-
ferencie v jednotnom vyhlaseni.

Definicia Ergonémie podfa Medzinarodnej ergonomickej asociacie -
IEA z roku 2000: Ergonémia je vedeckou disciplinou, ktora sa zame-
riava na pochopenie interakcii medzi ludmi a ostatnymi Castami sys-
tému a tiez profesiou, ktora pouziva tedrie, principy, data a metédy
zamerané na navrhy optimalizacie ludskej pohody (zdravia i prospie-
vania) a vykonu celého systému.

Ergonémia je vo vyspelych Statoch sveta integralnou sucastou
programov zameranych na bezpecnost a ochranu zdravia pri pra-
ci. Predmetom skimania ergonémie: je ¢lovek, pracovny proces,
pracovisko, pracovné prostredie a pracovné prostriedky.

Hlavnym cielom ergonémie je uchovanie zdravia ¢loveka, t. j. jeho
fyzickej, duSevnej a socialnej spokojnosti, vytvorenie optimalnych
podmienok pre vykon jeho prace a zabezpec€enie pracovnej pohody.
Okrem tychto faktorov ma vyuzivanie ergonomickych zasad pozitiv-
ny vplyv aj na ekonomické ukazovatele. Tieto su priamo ovplyviiova-
né znizenim nakladov na praceneschopnost, urazovost, zvySenim
vykonnosti a teda aj rastom produktivity prace.

Historické korene institucionalnych aktivit v oblasti ergonémie na
Slovensku moZeme najst uz v roku 1928 v tzv. ,Ustrednej poradni
povolani*, ktora sa zaoberala vyskumom a poradenstvom v oblas-
ti optimalizacie prace a pracovnych podmienok. Jednalo sa najma
o spolupracu s Batovymi zavodmi v Zline a PovaZskymi strojarfiami
v Povazskej Bystrici. Od roku 1947 bol nositelom vyskumu i reali-
zatorov projektov v oblasti racionalizacie prace a pracovnych pod-
mienok Ceskoslovensky Ustav prace v Bratislave a v Kosiciach
z ktorého vznikli Ustav hygieny prace a chordb z povolania, Ustav
bezpecnosti prace a dalSie Ustavy. V roku 1964 bol znovu zriade-
ny Ceskoslovensky vyskumny tstav prace s celotatnou posob-
nostou, ktory bol najskér zac¢leneny do organiza¢nej Struktiry SAV.
Po rozdeleni CSFR v roku 1993 sa tento Ustav redukuje na maly
Vyskumny Ustav prace, socialny veci a rodiny podriadeny priamo
Ministerstvu prace socialnych veci a rodiny.

V roku 2003 doslo vznikol Institat pre vyskum prace a rodiny zlu-
¢enim Vyskumného ustavu prace, socialnych veci a rodiny a Medzi-
narodného strediska pre Studium rodiny. Do tohto institatu bol v roku
2004 zacleneny aj Vyskumny a vzdelavaci ustav bezpecnosti pra-
ce. V oblasti vyskumu prace a pracovnych podmienok je potrebné
spomenut aj akademické pracoviska v Bratislave, Trnave, Ziline,
Kosiciach a Zvolene, ktoré sa zasluhuju vyznamnym podielom na
existujucom stave ergonémie na Slovensku.

V roku 1990 vznikla Ceskoslovenska ergonomicka spoloé-
nost’, z ktorej po vzniku Slovenskej republiky bola diiom 15.4.1993
zalozena Slovenska ergonomicka spolo¢nost’ (SES). Predsedom
bol zvoleny doc. Ing. Jozef Sablik, CSc. Do roku 2008 spolo¢nost
realizovala vacsi poCet odbornych seminarov na témy suvisiace
s ergonomiou, podielala sa na organizacii medzinarodnych konfe-

nastroj zvysovania produktivity
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rencii, kolokvii a seminarov v spolupraci dalSimi organizaciami pribuzné-
ho zamerania. Aktivna spolupraca s priemyselnou praxou predstavovala
realizaciu projektovych aktivit pre slovenské podniky ako TESLA, Brati-
slava, TESLA Orava, CHIRANA Piestany, CHIRANA Humenné, FIGARO
Bratislava, OZETA Trenéin a Slovnaft Bratislava. Clenovia a spolupra-
covnici zdruzenia sa aktivne podielali na vyskumnej a publika¢nej ¢in-
nosti u nas i v zahraniéi. Slovenska ergonomicka spolo¢nost sa aktivne
podielala na budovani ergonomickych laboratérii najméa na akademickej
pbde. Doposial bola rozvijana medzinarodna spolupraca najma s okolity-
mi krajinami (Pol'sko, Cesko, Raklsko, Nemecko) a s USA. V st&asnosti
je SES ¢lenom the International Ergonomics Association.

S ohladom na potreby rieSenia problematiky ergonémie na Slovensku sa
na zaklade spoluprace partnerstva SLCP Consulting, MTF STU v Trnave
a Slovenskej ergonomickej spolo¢nosti podarilo zorganizovat konferen-
ciu ,Ergonémia pre 21. storocie.”

Ciefom podujatia bolo zhodnotenie su€asnej situacie a prediskutovanie
navrhov dalSich krokov, ktoré by umoznili lepSie uplatfiovat najnovsie
poznatky ergonémie v praxi za U€elom zvySovat efektivnost ludskej pra-
ce bez negativnych dopadov na zdravie zamestnancov a zZivotné pro-
stredie. Obsah prednasok poskytol u¢astnikom moznost nahliadnut do
problematiky modernej ergonémie, zameranej na vytvaranie vhodnych
pracovnych podmienok pre efektivnu pracu €loveka, bezpe¢nu a bez




negativnych dopadov na jeho zdravie. Zaroven bolo mozné oboznamit
sa s konkrétnymi formami spoluprace pri zvySovani fudského poten-
cialu v podnikovej praxi s uplatnenim ergonomickych zasad. Zo svoji-
mi prispevkami vystupili doc.RNDr. Karol Hatiar,CSc., Doc. Ing. Milo$
Cambal, PhD., prof.Ing. Peter Sakal, CSc., MUDr. Viliam Brsiak, MPH.,
Ing. Michaela Tabakova, PhD., PhDr. Monika Zamecnikova a Ing. Lubo-
slav Dulina, PhD.

Podujatie vytvorilo dostato¢ny priestor pre diskusiu ohfadom konkrétnych
moznosti spoluprace medzi zu€astnenymi Specialistami a ostatnymi
ucastnikmi. Zaroven sa vytvoril priestor pre vymenu skusenosti, nazorov
pre nadviazanie a udrzanie cennych obchodnych i osobnych vztahov.

V nasledujucej Casti je uvedeny obsah spolo¢ného vyhlasenia ucast-

nikov tejto konferencie, na ktorom sa vyznamnou mierou podielal doc.
RNDr. Karol Hatiar, CSc.

Ugastnici berti na vedomie: teoretické a praktické poznatky z oblasti
ergondémie prezentované aktivnymi U€astnikmi konferencie a zaroven
konstatuju ze: ergonémia sa vo vyspelych Statoch profiluje ako proble-
matika uplatfiovania ergonémie ako nastroja na zvySovanie efektivnosti
fudskej prace hodnotenej cez dopady na zdravie a prinosy z vyna-
lozenych nakladov.

V ramci &lenstva v EU sa k takymto $tatom priraduje aj Slovenska repub-

lika, kde na rozdiel od nich ergonémia este stale nema adekvatny odraz

v spolocenskom vedomi a spolo¢enskej praxi.

Odporucaju zavery:

1. Aktivizovat' Cinnost Slovenskej ergonomickej spolo¢nosti (SES), jej
odborné propagacné a praktické aktivity na celom Gizemi Slovenska.

2. Akceptovat pripomienky a odporucenia zucastnenych odbornikov
zamerané na implementovanie modernych trendov v ergonémii (mik-
ro a makro ergonémia, Ucastnicka ergonémia, tvorba a uplatiovanie
ergonomickych databaz, uplatiovanie informacénych, komunikacnych
a digitalnych technoldgii zahriujucich vizualizaciu virtualnych scén
resp. animaciu sledovanych procesov).

. Pripravit' podklady pre SirSie zahrnutie ergonédmie a ergonomickych
programov zameranych na efektivnost fudskej prace ako integralnej
sucasti programov zameranych na bezpeénost a ochranu zdravia do
legislativy SR do vyu€by a vzdelavania na vSetkych typoch univerzit
SR pre pripravu mladej generacie do pracovného Zivota.

. Rokovat' s ministerstvami o problematike stanovenia kritérii diferen-
covaného Urazového poistenia, resp. o vytvoreni ,nezavislej urazovej
poistovne.

. Poskytnut zavery tejto konferencie Ministerstvu prace, socialnych veci
a rodiny SR a Ministerstvu zdravotnictva SR, Ministerstva S$kolstva
a Ministerstva hospodarstva.

Cielom Slovenskej ergonomickej spolo¢nosti je dobrovolne zdruzovat

obcanov a organizacie, ktoré maju zaujem o zdokonalovanie ergonomic-

kej urovne vyrobkov, vyrobnych prostriedkov a procesov, o humanizaciu

prace a pracovnych podmienok. Cinnost zdruZenia bude i v budticnosti

orientovana najma do nasledovnych oblasti:

 (aplikovany) vyskum a vyvoj v oblasti ergonémie na potreby priemysel-
nej praxe,

» vzdelavacia, propagacna a informacna ¢€innost,

» poradenska, expertizna a hodnotitelska ¢innost,

» spolupraca pri tvorbe ergonomickych noriem,

» spolupraca s profesnymi institiciami obdobného zamerania u nas
i v zahranici.

Obnovenie odbornej €lenskej zaklade a dynamicky rozvoj €innosti Slo-
venskej ergonomickej spolo€nosti predstavuje potencial na dosiahnutie
potrebného synergického efektu. Schopnost prezit a byt konkurencies-
chopny je mozné len na zaklade spoluprace. Komplexné rieSenie pro-
blematiky Ergondmie si vyzaduje spojenie sil troch zakladnych vednych
odborov — mediciny, techniky a spoloCenskych vied. Verime, Ze sa nam
podari dosiahnut takéto spolo€enstvo a na zaklade spolo¢nych aktivit
budeme moct medzi poprednymi Statistikami Slovenska uvadzat nielen
uroven produktivity, ale aj uspechy na poli bezpecnosti a zdravia vSet-
kych obyvatelov.

Kontakt: Slovenska ergonomicka spolo¢nost’,

Univerzitna 8413/6, 010 08 Zilina
email: ergonomicka@gmail.com,
web: http://www.ergonomicka.sk
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>>> ZAUJIMAVOSTI A PROJEKTY

Zaujimavosti

Digitalny svet v podniku

V dnoch 3. - 4. juna 2009 sa uskutocni dalSi roénik medzinarodné-
ho worshopu Digitalny podnik 2009. Obsahovu napln tohto podu-
jatia budu tvorit predovsetkym prezentacie a diskusie o najnovsich
trendoch, poznatkoch a skisenostiach, ktoré vhodne dopifiajd
ukazky praktickych aplikacii vybranych rieSeni.

Koncept digitalneho podniku umozfiuje na pocitacoch integrova-
ne modelovat' vSetky dblezité procesy - od vzniku myslienky, cez
konstrukciu, pripravu vyroby az po montaz vyrobku. Digitalny pod-
nik pokryva oblasti analyzy, navrhovania a optimalizacie vyrob-
nych procesov, technolégie vyroby a montaze, ¢asovych analyz,
spracovania vyrobnych a montaznych postupov, projektovania
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vyrobnych systémov, robotizacie, tvorby vyrobnej dispozicie,
ergonomickych analyz, simulacie vlastnej vyroby a vnutropodni-
kovej logistiky. Zilinsky koncept digitalneho podniku obsahuje aj
technoldgie virtualneho vyvoja, reverzného inzinierstva (Reverse
Engineerig) a rychleho zhotovovania prototypov (Rapid Proto-
typing). Odbornym garantom celého podujatia je Stredoeurépsky
technologicky institit - CEIT a Zilinska univerzita v Ziline. Prave
Zilinska univerzita svojim iniciativnym pristupom vyznamne pris-
pela k zaradeniu Slovenska medzi priemyselne vyspelé krajiny,
vyuzivajuce pokrokové digitalne technoldgie vo vyvoji a vyrobe
vyrobkov. Informacie o spominanom podujati budeme postupne
prinasat’ na internetovej stranke www.slcp.sk/dp.

dp&
digitalny
podnik
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ovacny potencial podniku

> Ing. Anton Hudak, PhD.

umoznit' fudom, ktori maju novu myslienku, aby ju mohli prezentovat,

Lz
& aby vedeli ako postupovat a aby sucastou inovaéného procesu bol aj

;\*} Abstract
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In the market environment increasing a customer requirements
on a products. In this environment rising a offer, sevices, tech-
nological progress and globalization (in one word competition
growing up). Innovations are instrument to exceed and encom-
passment of these factors. Term ,,innovation“ means new idea
or invention, which has aim to improove existing products, ser-
vices, or business activities in the company. Term ,,Innovation
potencial“ means company ability to use knowledge and now-
how own employees for a increase competitiveness.

V trhovom prostredi, v ktorom su na vyrobky kladené cCoraz
narocnejSie poziadavky zakaznikov, v ktorom rastie ponuka,
sluzby, technologicky rozvoj a globalizacia (jednym slovom rastie
konkurencia), su inovéacie prostriedkom zvladnutia a vyrovnania sa
s tymito faktormi. Pod pojmom inovacia sa rozumie nova myslienka,
alebo napad, ktory ma za ciel zlepSenie existujucich vyrobkov,
sluzieb, alebo podnikatelskych aktivit podniku. Pod pojmom inovacny
potencial podniku rozumieme schopnost podniku vyuzit znalosti
a skusenosti svojich pracovnikov na zvysenie svojej konkurencnej
schopnosti [2]. Inovaény potencial je povazovany za vhodnu
charakteristiku existujuceho inovaéného prostredia v podniku. Je
to prostredie, v ktorom inovacie vznikaju, rozvijaju sa a realizuju.

Vyznamnost zavadzania inovacii (vyznamnost vyskumu a vyvoja)

vyplyva okrem iného z tychto podnetovl [1]:

» zakaznici preferuju novost vyrobkov a sluzieb ako silny nakupny
stimul,

 pri rovnakej technoldgii a obchodnych podmienkach v désledku
globalizacie su inovacie najddlezitejSim zdrojom ziskania konku-
rencnej vyhody,

» vSeobecny trend skracovania inovaénych cyklov vyrobkov
a sluzieb ako reakcia zmeny potrieb a podmienok podnikania,

« vyrobky a sprevadzajluce sluzby su stale viac komplexné maju
zlozité interdisciplinarne vztahy (nové materialy, informaéné tech-
nolégie, enviromentalistika, konstrukéné konfiguracie, socio-eko-
nomickeé faktory a pod.),

» vyskum a vyvoj ako tvorba znalostnych hodnét s vysokou pridanou
hodnotou a trhovym potencialom.

Na to, aby sa mohol inovaény potencial naplno vyuzit, je potrebné

vytvorit inovaéné prostredie, ktoré musi byt vnimavé, pristupné

a otvorené spolupraci prostrednictvom modernych komunikaénych

kanalov, akym je napriklad internet. Na vyuzitie inovacného

potencialu mozno pouzit rézne systémy riadenia inova¢ného

procesu, ktoré maju velmi blizko k systémom riadenia znalosti.

Je v8ak velmi ddlezité, aby zlozitost systému zodpovedala urovni

inova¢ného potencialu a internetovej kultury pracovnikov podniku.

V pripade realizacie projektu vyuzitia inovaéného potencialu ide

o projekt s vysokou pridanou hodnotou, ktory:

« zvysi konkurenénu schopnost’ spolo¢nosti,

« urychli inovaciu ponukanych vyrobkov a sluzieb,

 prinesie pozitivnu zmenu v kultdre spolo¢nosti,

» minimalizuje straty vznikajuce nevyuzitim existujuceho inovacné-
ho potencialu pracovnikov spolo¢nosti,

* umozni do inova¢ného procesu zapojit aj zakaznikov a obchod-
nych partnerov spolo¢nosti,

 ZzlepSi vztahy s obchodnymi partnermi,

» zvysi pozitivny imidz spolo¢nosti.

Je potrebné povedat, ze samotné pocitaCe alebo systémy riadenia
inovacného procesu neinovuju. Inovuju ludia. Je preto potrebné
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atraktivny a ac€inny motivacny systém. Inovacény potencial je mozné
prirovnat’ k 1Q, ¢o zdoérazruje podobnost a blizkost medzi podnikom
a ludskym jednotlivcom. Ako v pripade IQ, tak ani v pripade inovacného
potencialu ich samotna existencia Uspech nezarucuje. V oboch pripadoch
je potrebné ich vyuZivanie a rozvijanie.

Pripravok pre montaz sustavy lamiel do telesa ventilacie

Spolo¢nost CEIT, s.r.o. vyvinula a vyrobila pre potreby montaze
v automobilovom priemysle niekolko pripravkov, ulah&ujucich
a zefektiviujucich tento proces. Jednym z nich je aj pripravok pre montaz
lamiel a ostatnych drobnych komponentov do telesa ventilacie (obr. 1.).
Pripravok obsahuje tvarovo komplikované komponenty z plastu, ktoré
by sa konven&nymi technoldgiami vyrabali obtiazne, resp. ich vyroba by
nebola mozna. UZ od pociatku navrhu sa pocitalo s technolégiami ako
rapid prototyping, rapid tooling, reverse engineering a pod.

Jednd sa o technoldgie kedy su jednotlivé 3D modely vytlacené priamo
z CAD systému na 3D tlaciarni (rapid prototyping), nasledne je z tychto
Lvytlatkov* odliata silikdnova forma (rapid tooling) a do tejto formy sa
nasledne vo vakuu odleje zo Specialneho rychlo vytvrditelného plastu
hotovy komponent (technolégia vacuum casting). Je mozné dosiahnut
také fyzikalne vlastnosti materialu, ktoré zodpovedaju vlastnostiam
realnych plastov. TieZ je mozné odliat komponenty z materialov blizkym
gume a vytvorit tak napriklad funkéné tesnenia a pod. Spomenuté
technoldgie vyznamne skratili ¢as vyroby a tiez uSetrili znacné finanéné
prostriedky oproti klasickému spdsobu vyroby. Pripravok vyznamnou
mierou prispel ku skrateniu ¢asu potrebného na montaz az o 50% oproti
poévodnému ¢asu montaze.

Literatara

[1] Svoboda, M.: Inovacny potencial pre zvySovanie konkurencieschop-
nosti produkénych systémov. Transfer inovacii 6/2003.
[2] Simkova, H.: Inovagny potencial podniku — oblast stratégia
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~.$¢:¥;Ifneruje vyvoj materialov?

Kons&trukéné materialy je mozné podla ich vnutornej stavby a cha-
rakteristickych vlastnosti rozdelit do troch zakladnych skupin na
kovové materialy, keramické materialy a plasty. Fyzikalnym spojenim

> Ing. Juraj Belan, PhD.
N L7

- “’ Abstract

Materials, constructional or functional have passed important
changes in last decade. Current materials have to fulfill difficult
criterions, which are putted on them from a side of constructers,
technologists and at least costumers — consumers. That is rea-
son why are used materials able to secure demanded properties
in wide area of loading and working conditions such as tempe-
rature range -20°C + 1000°C. To satisfy all these demands are
used various materials: ferrous, non-ferrous and in last decade
preferred composite materials.

Materialy, ¢i uz konstrukéné, alebo funkéné prekonali v poslednej dekade
vyrazné zmeny. Su¢asné materialy musia spifiat naro¢né kritéria, ktoré
na ne kladu v prvom rade konstruktéri, technoldégovia a v neposledne;j
rade aj zakaznici — odberatelia. Preto je snaha pouzivat materidly, ktoré
zabezpeclia pozadované vlastnosti v Sirokom spektre namahania a pre-
vadzkovych podmienok, ako napr. v teplotnom rozsahu -20°C + 1000°C.
Za tymto UCelom sa pouzivaju rézne zelezné, nezelezné a v poslednej
dobe preferované kompozitné materialy.

Ako definujeme materialy?

Materialy su vo vSeobecnosti latky sluZiace na dalSie spracovanie. Podla

uzitkovych vlastnosti mézeme materialy rozdelit na dve skupiny.

* Konstrukéné materialy. Su uréené pre stavbu konstrukcii, strojov
a nastrojov v najsirSom slova zmysle, teda pre strojarske, stavebné,
medicinske, umelecké a iné ucely a ich spolo€nym rysom je, Ze sa od
nich poZaduji mechanické viastnosti, t.j. vlastnosti, prejavujuce sa pod
ucinkom vonkajsich sil. Konkrétne poZzadované hodnoty mechanickych
vlastnosti sa pri roznych materialoch vyrazne odliSuju a pochopitelne
sa vyzaduju a vyuzivaju aj iné vlastnosti tychto materialov (fyzikalne
alebo chemické).

* Funkéné materialy. Su uréené na vyrobu takych vyrobkov, pri ktorych
nie su poZadované mechanické vlastnosti vychodiskového materia-
lu, pretoZe su pre jeho aplikaciu bezvyznamné (napr. volframovy drot
v Ziarovke, vyhrievaci ¢lanok v elektrickom vari€i, krystal kremika ako
piezolektricky zdroj ultrazvuku). Pri funkénych materialoch sa vyuziva-
ju vyluéne iné vlastnosti ako mechanické (najma fyzikalne).

Sucasné trendy v oblasti konstrukénych materialov

Vo vacsine technickych odborov sa v poslednych desatrociach niekolko-
nasobne zvysili technické parametre strojov a zariadeni, priCom ich
hmotnost, vztiahnuta na jednotku vykonu, sa znizila na tretinu az na
Stvrtinu. Tento trend je mozné oCakavat aj v dalSom obdobi, pretoze je
progresivny z technického, ekonomického i ekologického hradiska. Dalsi
vyvoj v oblasti konstrukénych materialov preto predpoklada:

» dalSie zvySovanie pevnostnych charakteristik, ktoré su rozhodujuce
pre znizovanie hmotnosti konstrukcii a spotreby materialu,

» zvySovanie odolnosti proti krehkému porusovaniu, ktoré su rozhoduju-
ce z hladiska zvySovania spolahlivosti konstrukcii,

» dalSie zlepSovanie viastnosti povrchov (kor6znej odolnosti, odolnosti
proti opotrebeniu), ktoré prispievaju k Uusporam materialu a podmie-
fuju zvySovanie zivotnosti konstrukcii,

* v neposlednom rade aj zlepSovanie technologickych vlastnosti, ktoré
pozitivne ovplyvriuju vyrobné naklady a su predpokladom pre rozsiro-
vanie automatizacie vyroby.

Tieto trendy vo zvySovani kvality materialov, ktoré su spolu so zdokonalo-
vanim konstruk&nych vypoctov smerom k uplnejSiemu vyuZitiu vlastnosti
materialov rozhodujuce pre zvySovanie efektivnosti vyuzivania kovovych
materialov, kladu stale vySSie naroky na poznatky technickych odborni-
kov z oblasti konstrukénych materialov.
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najmenej dvoch materialov odliSnych vlastnosti (z rovnakej zakladnej
skupiny, napr. kov - kov, alebo z réznych zakladnych skupin, napr.
plast - keramika) vznikaju zdruzené materialy, ize kompozity. Na
obr. 1 je uvedena schéma Styroch zakladnych materialovych skupin
spolu s materialmi, predstavujucimi prechody medzi nimi. Polovodice
(anorganické) su uréené predovSetkym ako materialy pre elektroniku
a leZia svojou stavbou a vlastnostami medzi kovmi a keramikou, sili-
koény (oleje, gumy, Zivice) medzi keramikou a plastmi.

Obr. 1 Hlavné skupiny materialov: KV - kovové materialy, KE
- keramické materialy, PL - plasty, KP - kompozity (do
zakladnych skupin nemozno jednoznacne zaradit: PV
- polovodice, SK - silikony)

Vyvoj materidlov je vyrazne ovplyvneny vyrobnym, hlavne strojar-
skym a automobilovym priemyslom ale taktiez dopravou — Zelezni¢-
nou, leteckou no a v neposlednom rade aj medicinou. V automobilo-
vom priemysle zaznamenavaju ,boom* materialy ,lahké“ — s nizkou
mernou hmotnostou a zaroven dostato¢ne pevné na zakladné kon-
Struk&éné prvky automobilu, teda motor, ram a karoséria automobilu,
obr. 2. Tento trend je spojeny zo snahou znizit hmotnost’ automobilu

Obr. 2 Al karoséria

a tym jeho spotrebu pohonnych latok. Do tejto kategorie patria hlav-
ne zliatiny hlinika, uréené na vyrobu odliatkov (najsirSou skupinou su
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zliatiny oznac¢ované Al - Si, Al - Zn - Mg, Al - Li), obr. 3 a tvarnenych
sucasti podvozkov (zliatiny AISiMgCu, AIMgLi a rézne druhy duralov,
napr. AICuMg2), obr. 4.

Obr. 3 Blok motora zo zliatiny Al (AISi9Cu3)

Okrem spominanych zliatin hlinika si svoje uplatnenie v oblasti stro-
jarstva zaCinaju nachadzat aj klasické druhy materialov, ako su ocele,
ale spracované najmodernejSimi technolégiami za u€elom ziskania
tzv. nanomaterialov. Nanomaterialy su charakteristické svojimi Speci-
fickymi vlastnostami, hlavne zvy$enou pevnostou, ktora sa dosahuje
vyraznym zjemnenim zrna materialu na hodnotu niekolko nanomet-
rov, teoreticky do 10 nm, v praxi sa dosahuju uspokojivé vysledky uz
od velkosti zrna = 80 + 100 nm. Nanomaterialy si nachadzaju uplat-
nenie v réznych odvetviach priemyslu, ako ukazuje obr. 5.

Snad’ najdodlezitejSim odvetvim priemyslu, kde sa vyuZivaju najmo-
dernejsSie materialy je letecky priemysel. V leteckom priemysle sa

NanoTechnology Industry
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Obr. 5 Uplatnenie nanomaterialov v praxi

Strukcii najnovSieho dopravného lietadla spolo¢nosti Airbus A380
sa pouziva na spodné, horné Casti trupu a panely kridiel Al zliatina;
na chvostové plochy sa pouziva Al kompozit a na vztlakové klapky

spevnené uhlikové materiadly. Samozrejme zékladnou hnacou silou lieta-
dla je aj letecky motor, kde sa hlavne vyuZivaju zliatiny na baze Ti, Ni ale
aj ocel, Al a kompozity, ako dokumentuje obr. 6.

Okrem leteckého a kozmického priemyslu si zliatiny titdnu nasli Siroké
uplatnenie aj v lekarskom priemysle, medicine. Tu sa pouzivaju najcas-
tejSie titanové zliatiny na vyrobu réznych implantatov, vdaka vysokej bio-
kompatibilite tohto materialu a minimalnymi toxickymi u€inkami na fud-
sky organizmus. Prvou lastovic¢kou vo vyrobe implantatov bola zliatina
Vitalium (65%Co, 27%Cr, 6%Mo a 2%Ni) — kobaltova zliatina. Tato sa
v sUcasnej dobe pouziva, po miernej modifikacii chemického zloZenia,
na bedrové endoprotézy, obr. 7.

Materialy v leteckom motore
n

[rr

Niklové zliatiny
@ Ocel
@ Hlinikové zliatiny
Kompozity

Obr. 6 Pouzitie réznych druhov materialov v konstrukcii leteckého motora

NajCastejSie pouzivanou zliatinou titdnu na vyrobu endoprotéz, ktora
sa stala vyraznou konkurenciu uz vySSie spominanej kobaltovej zliatiny
Vitalium, je tzv. dvojfazova zliatina TiAl6V4 — hlavne vdaka svojej vysokej
Cistote a v Uspore hmotnosti implantatu. Zliatiny titdnu sa v8ak pouziva-
ju aj v klenotnictve na vyrobu Sperkov, ramov okuliarov a samozrejme
hodin.

Obr. 7 Bedrova endoprotéza

Takto by sa dali vymenovavat aplikacie modernych, inymi slovami pro-
gresivnych, materialov takmer donekone¢na. Ako uz bolo na uvode
poznamenané, vyvoj materialov podlieha pozZiadavkam priemyslu, na
ktory ,tlaCia“ odberatelia a zakaznici. Z tohto dévodu sa teda stéle budu
vyvijat nové druhy materialov, resp. sa bude zdokonalovat technologia
spracovania uz existujucich materidlov. V tomto stru¢nom prehlade
modernych materialov sme sa nevenovali dvom velkym skupinam mate-
ridlov, ktorym sa predpoveda velka buducnost a tou su materidly vyra-
bané technoldgiou praskovej metalurgie a hlavne kompozitné materialy,
ktoré umoznuju kombinovat vlastnosti materialov, ktoré by sa klasickou
cestou vyrobit nedali, napr. plastova matrica spevnena kovovymi vliakna-
mi, resp. rézne druhy textilii ako je kevlar, ktoré vyuzivaju hlavne obranno
bezpecnostné zlozky Statu.

Ing. Juraj Belan, PhD.

Katedra materialového inZinierstva, SjF, ZU
Univerzitna 1, 010 26 Zilina
juraj.belan@fstroj.uniza.sk
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Zamerom sutaze, vyhlasenej Ministerstvom hospodarstva SR vo vazbe
na zavery uznesenia vlady v ramci Narodného programu zvySovania pro-
duktivity a konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky, je podporit rast
produktivity priemyselnych organizacii, €o predstavuje jeden zo zaklad-
nych predpokladov pre dlhodobé dosahovanie konkurencieschopnosti
Slovenska a vysokej zivotnej urovne. Sutaz pre dve kategoérie — Maly
a stredny podnik, Velky podnik
- je ur€ena priemyselnym orga-
nizaciam s prevazujucou Cin-
nostou vyrobného charakteru.
Odbornu garanciu zabezpecuje
Slovenské centrum produktivity
(SLCP), ktoré sa zameriava na
podporu vyskumu a aplikacie
najnovsich poznatkov v oblasti
zvySovania produktivity, kvali-
ty a konkurencieschopnosti do
praxe. Hodnotenie podnikov sa
zameriava na aspekty dlhodobo
udrzatelného pozitivneho vyvoja
celkovej produktivity a hodnote-
nie dlhodobého vyvoja kli¢ovych
podnikovych kazovatelov.

Na ceremoniali, ktory sa usku-
| tocnil v podvecer 28. oktdbra
~ | 2008 v priestoroch kongreso-
vého a hotelového centra Holi-
day Inn, sa zuc€astnil a ceny
osobne odovzdal za Minister-
stvo hospodarstva SR Ing. Voj-
tech Ferencz, riaditel sekcie
stratégie. Narodnu cenu produktivity Slovenskej republiky za rok
2007 ziskali - v prvej kategorii HKS Forge, s.r.0., v druhej kategorii
Volkswagen Slovakia, a.s.

Ceremonial odovzdavania cien v jednom ro¢niku je zaroven vyhlasenim
sutaze na nasledujuce obdobie.V tomto kontexte bol vyhlaseny dalsi ro¢-
nik sutaze, v poradi treti, ktorého vitazi budu vyhlaseni na jeseri 2009.

Generalny rladltb [ sekcie strétegle
MH SR Vojtech Ferencz (vfavo)
odvzava cenu pre VW Slovakia

Volkswagen Slovakia, a.s.

Spolo¢nost Volkswagen Slova-
kia, a.s., bratislavsky vyrobno-
montazny zavod nemeckého
koncernu VW AG, produkuje
v zavode v Bratislave osobné
automobily a montuje prevo-
dovky a v zavode v Martine
komponenty pre automobily
a na prevodovky.

Najvacsia slovenska automo-
bilka s maximalnou vyrobnou
kapacitou 1 200 aut denne
dnes kompletne vyraba vozid-
la Volkswagen Touareg, Audi
Q7 , Skoda Octavia, karosérie
pre Porsche Cayenne. Automo-
bily vyrobené v Bratislave sa
vyvazaju hlavne do $tatov Eurdp-
skej unie (Nemecka, Talianska,
Rakuska, Francuzska, Velkej
Britanie, Holandska) a USA.

Za produkciou Spi¢kovych pro-

Prihovor Bohdana Wojnara, ¢lena pred-
stavenstva VW Slovakia, a.s.
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DUKTIVITY PRE

duktov vysokej kvality stoji pokro€ily manazérsky systém podporovany
vizionarskou koncernovou stratégiou. Aktivity pre naplnenie vizie v slo-
venskom zavode su manazované timom skdsenych manazérov a tech-
nikov. Dosiahnutie vysokej produktivity predstavuje jeden z nosnych
cielov ako na vrcholovej tak i na prevadzkovej Grovni. Standardizované
procesy, vizualizacia, priprava a tréning pracovnikov a procesy neusta-
leho zlepSovania podporené zavadzanim inovacii podporuju naplnenie
stanovenej stratégie. Pro-aktivny postoj pri naplfiovani spolo¢nej vizie
vo vazbe na procesné, produktoveé, technologické a socialne inovacie
predstavuje vzor pre riadenie kazdej vyrobnej organizacie.

~Spolo¢nost zrealizovala v uplynulom roku najvyznamnejSie naras-
ty produktivity. Indikatormi pre to boli Styri kritéria, ktoré preverova-
lo Slovenské centrum produktivity (SLCP). Kritérium jedna si vzalo
na musku stratégiu produktivity, kritérium C€islo dva skumalo uzitok
systému produkcie pre zakaznikov a dodavatelov. Kritérium €islo tri
malo v zornom poli zaobchadzanie so zdrojmi. Na zaklade finan¢-
nych ukazovatelov sa nakoniec kritériom Styri porovnaval vyvoj pro-
duktivity,” informovala TASR hovorkyria spolo¢nosti Daniela Rutsch.

HKS Forge, s.r.o.

Spolo¢nost HKS Forge patri medzi najvacsie kovacne v stredovy-
chodnej Eurépe. Je ¢lenom skupiny vyrobnych podnikov spolo¢nosti
Energy Group. Spolo¢nost EG je stopercentnym maijitelom od roku
2003, ked sa zacala éra postupného modernizovania a ozdravovania
podniku na Uspesnu hutnd vyrobu. Zamerom spolo¢nosti je stabilna
pozicia na trhu s vykovkami pre partnerov z oblasti automobilového
priemyslu a vSeobecného strojarstva, ale aj polnohospodarskeho
a zelezni¢ného priemysiu.

Prihovor Bohuslava Kociho, generalneho riaditela HKS Forge, s.r.o.

Firma je orientovana proexportne, az 85 percent vykovkov smeruje
do krajin Eurépy (Nemecko 58 %, Slovensko 14 %, Taliansko 8 %,
Cesko 7 %, Rakusko 6 %, Madarsko 2 %, ostatni 4 %).

Schopnost konkurovat' a rozvijat svoje aktivity sved¢i o Zivotaschop-
nosti podniku, spravnosti nastolenej stratégie ako i fundovanosti
manazérskeho timu. Prepracovany systém podnikovych ukazova-
telov a jeho vyuzivanie poskytuje pre fungovanie podnikovych pro-
cesov objektivny obraz aktualnej vykonnosti. Aktivna orientacia na
zékaznika a naplfiovanie jeho poziadaviek vo vazbe na aktivity pre
optimalne vyuzivanie kapitalovych a ludskych zdrojov predstavuju
stabilny zaklad pre stabilné a dlhodobé pdsobenie spolo¢nosti nielen
v slovenskom priemyselnom priestore.

www.slcp.sk/ncp
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} Abstract

This article is focused on modern ergonomics characterization,
which continuously knots on natural way of new tools design
at modern science level. It is also characterizing its focus on
human work effectivity, minimizing of influence on employees
health and on increasing of benefits from incurred costs.

Tento prispevok sa zameriava na charakterizovanie modernej ergono-
mie, ktora na Urovni poznatkov a moznosti modernej vedy nadvazuje
na prirodzeny spbsob navrhovania novych nastrojov preruseny nastu-
pom vedeckej a technickej revollcie. Tiez charakterizuje jej zame-
ranie na efektivnost ludskej prace cez zabezpecovanie minimalizo-
vania dopadov na zdravie zamestnancov a na zvySovanie prinosov
z vynalozenych nakladov. Je tu prehodnotena situacia na Slovensku
a je odporucené integrovat spolupracu pri uplatiiovani ergonomickych
programov podla modelu HCS 3E, prostrednictvom ktorych cez narast
efektivnosti ludskej prace sa budu vytvarat prostriedky pouzitelné pre
trvalo udrzatelny rozvoj.

uvoD
Ziva hmota sa v procese evollicie postupne adaptovala na podmienky

okolitého prirodného prostredia. V zaciatkoch to bolo hlavne cez adap-
tacie svojich vnutornych Struktur a procesov.

U jednobunkovych organizmov ulohy organov zabezpecovali Speciali-
zované $truktury kde prebiehali uvedené adaptacné procesy.

V zhlukoch buniek, vplyvom vnuatornych Strukturalnych zmien jednot-
livé bunky postupne zacinaju kooperovat a funkéne sa prispésobovat
Specifickym funkciam, ¢im sa vytvara zaklad pre vznik tkaniv, organov
a organovych Struktdr ktoré cez svoju integraciu vytvorili zaklad pre
vznik mnohobunkovych organizmov u ktorych sa postupne vytvarali
dalSie moznosti pre prispdsobovanie prirodzenym podmienkam pro-
stredia.

S narastom komplexnosti organizmov u rastlin a Zivo€ichov sa okrem
vnutornej adaptacie zacali objavovat aj vonkajsie vztahy medzi orga-
nizmami ako su napr. konkurencia, predacia (koristnictvo), parazi-
tizmus, mutualizmus a pod., ktoré pomahaju vytvarat biologicku rovno-
vahu, ale aj dalSie mechanizmy a prostriedky, ktoré zacali ovplyviiovat
a menit samotné prostredie v ktorom sa organizmy v danom Case
nachadzali.

K takymto prostriedkom pre ovplyviiovanie okolia patria aj nastroje,
ktoré sa organizmy na urcitom stupni svojho vyvoja - fylogenézy snazili
klast medzi seba a okolité prostredie tak, aby si pomocou nich zlep$o-
vali podmienky pre svoje preZitie.

Na zaklade pozorovani mozno konstatovat, Ze v rastlinnej a Zivo€isnej
risi su ako nastroje pouzivané bud iné organizmy alebo prirodné pred-
mety bez rozsiahlejSich Uprav, tak ako sa vyskytuju na mieste kde sa
objavila momentalna potreba ich uplatnenia.

Pouzivanie nastrojov sa v tomto kontexte javi ako prirodzena
vlastnost’ Zivej hmoty na vyssej Grovni integracie — najma u Zivo-
Cichov a ¢loveka, ktory sa vyvinul ako sucast zivoc€iSnej riSe v urcitych
podmienkach Zivotného prostredia, a predstavuje tiez vyznamnu stra-
tégiu, ktora prispieva k zefektivneniu vykonavanych ¢innosti.

Ako sa u predchodcov ¢loveka rozvijala druha signalny sustava, nar-
astali rozdiely vo vyrobe a pozivani nastrojov oproti ostatnym Zivo-
Sichom.

Rozdiel v pouzivani nastrojov medzi ¢lovekom a Zivo€ichmi je v tom,
Ze Clovek dokazal svoje nastroje na zaklade poznatkov z ich praktické-
ho overovania postupne zdokonalovat od podoby kamenného pastné-
ho klinu a kmennej sekery az po komplikované moderné pristroje.

Objavuje sa prirodzeny proces vyvijania nastrojov, ktoré sa pouZivali,
prehodnocovali a na zaklade praktickych skusenosti vylepSovali.

Produktivita a inovacie
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Ako o tom svedcCia paleantropologické nalezy, predchodcovia ¢loveka sa
snazili prirodné predmety upravovat tak, aby lepSie plnili u¢el, na ktory
ich potrebovali pouzit. Neskor zacali priamo vyhladavat nové suroviny,
z ktorych bolo mozné urobit’ vykonnejSie nastroje (pazurik, sope¢né sklo
a pod.).

Nasi predchodcovia postupne objavovali nové materialy a technoldgie ich
spracovania, ktoré im umoznovali vyvijat' stale dokonalejSie a vykonnejsie
nastroje. Nové materidly pouzili archeoldgovia aj na oznacenie urcitych
obdobi ludskej histérie (doba bronzova, doba Zelezna a pod.).

Z lovca a zberaca sa postupne stava pastier a rolnik, vznikaju prvé vacsie
sidla, vytvaraju sa zaklady remesiel.

V pociatoénych fazach antroposociogenézy pred niekofkymi milionmi
rokov prebiehal vyvoj €loveka zo zivociSneho predka takmer vyluéne ako
prirodny proces podla zakonitosti biologickej evollcie. Neskér vSak zaci-
naju prevladat kulturne a socialne vztahy, ktoré dnesného ¢loveka ovplyv-
fuju a dotvaraju doposial [1].

Clovek sa postupne sa stal jedinym prislusnikom Zivo&ignej rie, ktory je
potencialne schopny zni€it' si svoju vlastnu planétu.

Primitivne prirodné kmene ktoré eSte aj v su€asnosti prezivaju na niek-
torych Castiach naSej planéty intuitivne chapu svoje bytostné prepojenie
s prirodou, ktord sa snazia chranit a neplytvat prirodnymi zdrojmi, ¢o im
vlastne umozriuje prezit' v primitivnych podmienkach.

Vplyvom kulturych, socialnych a vyrobnych vztahov sa ¢lovek postup-
ne pasoval do polohy pana tvorstva. Prestal brat do uvahy, Ze sam je
sucastou Zivo€isSnej riSe a je nerozlu¢ne spaty s urcitou kvalitou svojho
Zivotného prostredia a prirody a Ze je zatial stédle odkazany na zdroje,
ktoré mu poskytuje nasa planéta zvana Zem.

Vysledky modernej vedy €oraz naliehavejsie poukazuju na skuto€nost,
Ze na$a planéta - Zem je uzavretym systémom, ktory disponuje obmed-
zenou kapacitou na udrzanie podmienok pre prezitie organizmov. Je sice
faktom, Ze ¢lovek ziskal rozhodujucu poziciu, vedecké poznatky vSak
ukazuju, Ze pan tvorstva nemoéze byt svojvolny tyran ale dobry hos-
podar.

Preto sa v pracach $pi¢kovych odbornikov objavuju vizie trvale udrzatel-
ného rozvoja (dalej TUR), ktory akceptuje momentalne nerieSitelné
obmedzenia a snazi sa najst zdroje a moznosti pre zabezpecenie potrieb
[udstva z hladiska globalnych podmienok pre udrzanie zivota na Zemi [2].
Globalne boli sformované tri zakladné piliere TUR: environmentalny, eko-
nomicky a socialny a ich aplikacie na narodnej makroudrovni.

Tu sa vytvara priestor pre moderne chapanu ergonémiu, ktora cez zame-
ranie na efektivnost ludskej prace ma potencial vytvarat finanéné pro-
striedky pre takyto rozvoj.

Uvedeny princip rozpraciva na mikrouroveri podnikov na§ HCS model
3E ktory vznikol v ramci UspeSne vyrieSeného kooperativneho projektu
s Univerzitou v lowe USA s ndzvom ,Transformation Industry in Slovakia
through Participatory Ergonomics® a ktory vyuziva poznatky z vyspelych
Statov, pricom reflektuje aj podmienky transformacie priemyslu na Sloven-
sku v ramci zasad TUR [3].

HISTORIA ERGONOMIE

Pouzivanie adekvatnych nastrojov je vo vSeobecnosti stratégia ktora pri-
spieva k zefektivneniu vykonavanych ¢innosti. Nie je len doménou Cloveka
ale vyskytuje sa aj u Zivogichov. Clovek vdaka Grovni rozvoja CNS a svo-
jej druhej signalnej sustavy dokazal svoje nastroje na zaklade poznatkov
z ich praktického overovania postupne zdokonalovat od podoby kamen-
ného pastného klinu ku kmennej sekere pred cca 1,8 miliGnmi rokov az po
komplikované moderné pristroje, stroje a zariadenia.

NajstarSie nalezy dokladuju, Zze uz predchodcovia ¢loveka pracovali s pri-
rodnymi materialmi a pracovné nastroje si prispdsobovali svojim individu-
alnym potrebam.

V histérii mézeme sledovat, Ze postupna Specializacia a delba prace
viedla k dalSiemu zdokonalovaniu nastrojov, pracovnych postupov, ale aj
Vyvoju strojov.




Remeselnici si mohli svoje nastroje, stroje, pracovné prostredie, organiza-
ciu prace, prispoésobovat individualne, podla svojich telesnych rozmerov,
sily, navykov i skisenosti v zavislosti od urovne svojho intelektu [4].

Skusenosti prechadzali z otcov na synov, z majstrov na tovarisov. VSeo-
becne pouzitelné zasady sa Sirili dalej.

VSetky varianty pracovnych nastrojov, vybavenia dielni i organizacie prace
sa takto mohli cez starocia odskusavat pri vyrobnej ¢innosti fudi a bolo ich
mozné postupne zdokonalovat.

Tento proces narusil nastup vedeckej a priemyselnej revolucie. Vyvoj
pokracoval od remeselnej k centralizovanej vyrobe, od manufaktudr k tova-
renskej hromadnej vyrobe, ¢im sa vlastne postupne ukoncilo obdobie
spontannej individualnej adaptacie prace a pracovnych podmienok ¢love-
ku. Do suc€asnosti sa z tohto obdobia udrzala vyroba na zakazku.
Situacia sa zmenila s nastupom vedecko-technickej revolucie v 17 .storo€i
a naslednej ,priemyselnej revollcie” s rozvojom hromadnej vyroby v prvej
polovici 19. storocia, ked sa vyroba centralizovala a koncentrovala do Spe-
cializovanych podnikov a firiem.

Podobne ako sa zacali bezohladne exploatovat prirodné zdroje, zdan-
livo neobmedzené, bola vyuzivana aj ludska praca. V tomto obdobi sa
stazili moznosti individualneho overovania a prispésobovania pracovnych
prostriedkov jednotlivym pracovnikom. Stroje a nastroje sa zacali vyrabat
hromadne, Urover prispdsobenia novych strojov a zariadeni pracovnikom
z danej populacie zodpovedalo urovni znalosti ich tvorcov, technikov.

Pracovné tempo ur€oval majitel, najma jeho zaujem na zisku. Pokial pra-
covnik nestacil na pozadované pracovné tempo, pripadne ochorel, byval
nahradeny novym, sice nezacvi¢enym, ale zdravym pracovnikom.

Ukazalo sa vsak, Ze Clovek svojimi moznostami limituje spolahlivost
funkcie pracovného systému. Ako dbésledok neprispdsobenia prace a pra-
covnych podmienok ¢loveku sa zacali objavovat’ zdravotné, ekonomické
i socialne dosledky.

Aj ked vznik ergondmie mozno pomerne dobre popisat, obdobie zrodu
tejto novej discipliny bolo dlhé a mucivé, preto jej zaciatky nie je mozné
celkom presne datovat.

Pociato¢ny narast zaujmu o oblast vztahov medzi ¢lovekom a jeho
modernym pracovnym prostredim mozno zaznamenat v obdobi okolo
prvej svetovej vojny. Robotnici v tovariach so zbrojnou vyrobou v Ang-
licku mali zasadny vyznam pre udrziavanie vojnového Uusilia, ale pri
usili o zvySovanie zbrojnej vyroby sa objavovali po¢etné neocakavané
komplikacie. Toto viedlo v roku 1915 k vytvoreniu ,Komisie pre zdravie
zbrojarskych robotnikov* (,Health of Munitions Workers' Committee®),
v ktorej pracovali osoby Skolené v oblasti fyziolégie a psycholdgie. Po
vojne bola tato komisia prebudovana na Vybor pre vyskum unavy v pri-
emysle (,/ndustrial Fatigue Research Board). Tu pracovali na Sirokej
oblasti problémov jednotlivo alebo aj spolo¢ne, Skoleni psycholdgovia,
fyziologovia, lekari a technici.

Vypuknutie 2. svetovej vojny prinieslo rychly rozvoj v oblasti vojenskej
techniky. Vojenska vyzbroj sa skoro stala tak komplexnou a zlozitou
a bola potrebna taka rychlost jej pouzivania, ze spésobovala intenzivny
stres, privadzajuci pouzivatelov k psychickym zlyhaniam. Toto opat viedlo
k vzniku Sirokych vyskumnych programov v mnozstve rozmanitych oblasti,
ktoré nasledne viedli k vytvaraniu zakladov novej vednej discipliny ktorej
objektom mal byt ¢lovek pri praci.

Prvé oficialne usilia v tejto oblasti sa uz po€as druhej svetovej vojny nazy-
vali “Inzinierska psychologia“ a “Human Engineering® ktoré sa rozvijali vo
Velkej Britanii a v USA.

Ergondmia ako samostatna vedna disciplina, ktora sa zameriavajuca na
systémové rieSenie celého komplexu problémov ¢Eloveka pri praci, vSak
vznikla az po 2. svetovej vojne. Jej vznik sa vztahuje k 12. julu 1949,
kedy sa uskutocnilo stretnutie admirality v Londyne vo Velkej Britanii, kde
sa sformovala prva interdisciplinarna skupina, ktora sa zaujimala o proble-
matiku ¢loveka pri praci. Neskor, na stretnuti tejto skupiny 16. februara
1950 bol prijaty pre tito novu disciplinu nazov ,,ergonémia“.

Prvy krat vSak termin ,ergonémia“ pouzil polsky pedagdg a vedec Woj-
ciech Jastrzgbowski uz v roku 1857 v rozprave ,Rys ERGONOMJI czyli
NAUKI O PRACY opartnej na pravdach poczerpnietych z Nauki Przyrody*
(Nacrt ergondmie alebo vedy o praci na zaklade pravd odvodenych z pri-
rodnych vied); reprint, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Warzsawa, 1997,
ISBN 83-901740-9-X, 47 pp. Jastrzebowski bol profesorom prirodnych
vied na Agronomickom institute vo Varsave-Marymount a odbornikom na
narodnu fyziografiu.

Prvé zasadnutie Medzinarodnej ergonomickej asociacie (International
Ergonomics Association - IEA) sa uskutoénilo v Stokholme vo Svédsku
v roku 1961. V su¢asnosti ma tato asociacia aktivne spolo¢nosti vo vacsi-
ne eurdpskych statov v USA, Japonsku a aj v Australii.

Produktivita a inovacie
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CIELE, METODY A PRISTUPY V ERGONOMII

Ergonémia sa vracia k prirodzenému principu overovania ucinnos-
ti novych nastrojov v praxi integrovane cez vyuzivanie modernych
poznatkov vedy a techniky, ktory spontanne prebiehal az kym ho
neprerusil nastup vedecko-technickej a priemyselnej revollcie.

Zaobera efektivnostou ludskej prace komplexne v pracovno-organi-
zaénom systéme cElovek - stroj - pracovné prostredie cez vztahy
v subsystémoch z Clovek — stroj, ¢lovek - organizéacia prace a ¢lovek
- podmienky pracovného prostredia.

Na rieSenie vztahov v subsystéme clovek - stroj ktoré su predmetom
,human engineering“ sa v USA tradi¢ne zameriava disciplina ,human
factors®.

V literature sa objavuje viacero definicii ergondmie. Za najkomplexnej-
Siu povazujeme definiciu, podla ktorej ergondémia je v najSirSom slova
zmysle vedou o ¢loveku pri praci. Jej cielom je prispdsobenie prace
a pracovnych podmienok ¢loveku a ma dva jednoznacéné ukazovatele
pre hodnotenie kvality rieSenia: pozitivny dopad na zdravie pracov-
nika (alebo pouzivatela rieSenia) a ekonomicky efekt.

Ergondémia sa rozvija v teoretickych i aplikovanych oblastiach. Inte-
gruje aplikované €asti vednych disciplin ktoré sa zaoberaju variabilitou
a limitmi ludskych moznosti, ktoré mozno rozdelit do troch okruhov.

Do prvého okruhu patria biologicko - medicinske vedy, do druhého
psycho - socialne vedy a do tretieho patria technické a ekonomic-
ké vedy.

V modernej ergondmii sa na urovni doterajSich poznatkov a technic-
kych mozZnosti modernej vedy uplatiuje pdvodny prirodzeny postup
uplatneny pri vyvoji nastrojov do nastupu vedeckej a technickej revolu-
cie a to praktické overovanie rieSenia od dopadov na zdravie zamest-
nancov az po ekonomické prinosy.

ANALYTICKE NASTROJE Uroven vyspelosti

Sociotechnické a ergonomického procesu 4
environmentalne P
hodnotenie -

Techniky rie$enia .
potencialnych ,
ergonomickych
problémov a technické
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Utastnicka
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4
.
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$pecifickych
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intervencii
Reagujiica Proaktivna Strategicka

Mikroergonémia Makroergonémia
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pracovisko proces/systém
ERGONOMICKA KOMPETENCIA

Obr. 1 Kontinualny rozvoj vyspelosti ergonomického procesu

v podniku [5]

Pri ergonomickom rieSeni sa v podmienkach trhovej ekonomiky uplat-

fuju dva zakladné pristupy:

» Proaktivny pristup znamena uplatfiovanie ergonomickych poznat-
kov pri vyvoji novych strojov a zariadeni, resp. pri vytvarani novych
zavodov, alebo prevadzok a tiez pri racionalizacii prace.

» Operativne reagujuci pristup, sa zameriava na spolahlivi funkciu
prevadzok i celych podnikov. Riesi aktualne problémy zabezpeco-
vania efektivnosti ludskej prace v podmienkach pruzného reago-
vania na poziadavky trhu tak, aby nedochadzalo k poskodzovaniu
zdravia pracovnikov. Typickym pre tento pristup je pravidelna kont-
rola dopadu na zdravie pracovnikov a ekonomickych prinosov reali-
zovanych opatreni prostrednictvom top manazmentov podnikov.

Podla zamerania sa moderna ergonémia deli na mikro a makroer-
gonomiu (obr. 1).

Mikroergonémia sa zameriava na rieSenie kazdodennych pro-
blémov podniku a zvySovanie efektivnosti ludskej prace. Pre fu je
typické uplatiiovanie operativnych pristupov. Uplatfiuju sa pri tom
principy uUc€astnickej ergonémie. Ludska praca sa tu povazuje za
efektivnou vtedy, ked zamestnanci dokazu plnit pracovné ulohy tak
Ze sa splnia kvalitativne i kvantitativne poziadavky na produkciu bez
toho aby dochadzalo k poskodeniu ich zdravia. V zaujme zvySenia
konkurencieschopnosti na trhu je snaha vyskolit, alebo ziskat ¢o
najuniverzalnejSich zamestnancov a prevadzky vybavit flexibilnymi

moznosti rekcii na stav ponuky a dopytu na trhu. V tychto podmien-
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kach ergondmia uz nie je len otazkou humanity a etiky ale stava sa aj
predmetom ekonomickych zamerov.

V ramci mikroergondmie sa realizuju podnikové ergonomické programy,
ktoré vznikali v prostredi trhovej ekonomiky, kde umoziuju podnikom
dosahovat konkurencie schopnost a dlhodobu stabilitu. SU zamerané na
ochranu zdravia pracovnikov a ekonomické prinosy. Prijaté opatrenia su
hodnotené formou dopadovych $tudii. Dopad na zdravie umoziiuju hod-
notit metodiky epidemiolégie neinfekénych chordb a ekonomické prinosy
sa hodnotia analyzami prinosov nakladov (CBA).

Prakticky overené mikroergonomické poznatky sa zov§eobecnuju v ram-
ci makroergonémie, kde su vedecky prehodnotené a zosumarizované do
databaz a programov, ktoré potom slizia ako podklady pre podniky, ale
predstavuju aj podklady pre tvorbu stratégii TUR v globalnom meradle
(to znamena mikrorieSenie makroproblémov).

Makroergonémia uplatiiuje hlavne proaktivne pristupy, zhromazduje
a integruje do databaz poznatky vSetkych vednych disciplin a vlastnych
zakladnych i aplikovanych vyskumov, ktorych uplatnenie umozni ulah-
Cit a zefektivnit ludsku pracu a zaroven dosiahnut ekonomické prino-
sy. Vytvara databazy a modely pre globalne pouzitie. Tieto databazy sa
uplatfiuju pri tvorbe narodnej legislativy a tvorbe stratégii, pri navrhovani
novych pracovno - organizacnych systémov ale aj pri ich racionaliza-
cii v ramci mikroergonémie. Realizuje sa bud vo vedeckych instituciach
alebo vo vacsich vyspelych podnikoch, kde vznika dostatok poznatkov
mikroergonémie v ramci uplatfiovania ergonomickych programov v pre-
vadzkach.

V ramci ergonomického rieSenia sa podla Chundelu vyskytuju nasleduj-

Uce Styri zakladné typy uloh [6]:

+ ergonomicka analyza, ked systém existuje, nie je znama ani jeho
Struktura, ani spravanie; zistuje sa spravanie systému a z neho jeho
Struktuara,

» ergonomicka racionalizacia, ked' systém existuje, je znama jeho Struk-
tdra i spravanie sa a hladaju sa parametre, pri ktorych je toto sprava-
nie najvyhodnejsie

» ergonomické modelovanie, ked systém existuje alebo je znama jeho
Struktura, na modeli sa zistuje pravdepodobné spravanie sa systé-
mu,

* projekéna ergondémia, ked systém neexistuje a ma byt navrhnu-
ty s takou Strukturou, aby vykazoval s danou pravdepodobnostou
pozadované spravanie.

Pokracovanie v nasledujucom cisle.

doc. RNDr. Karol Hatiar, CSc.

Ustav priemyselného inZinierstva, manazmentu a kvality,
Materialovotechnologicka fakulta STU Trnava
karol.hatiar@stuba.sk,

Oficialna definicia ergonomie prijata na poradnom zhromazdeni
IEA v San Diegu v USA v auguste roku 2000

Ergondémia (alebo ,human factors*) je vedeckou disciplinou, ktora sa zameriava
na pochopenie interakcii medzi ludmi a ostatnymi ¢astami systému a tiez pro-
fesiou, ktora pouziva tedrie, principy, data a metédy zamerané na navrhovanie
optimalizacie ludskej pohody (zdravia i prospievania) a vykonu celého systému.

Ergonomické aktivity prispievaju k navrhovaniu a hodnoteniu uloh, prac, produk-
tov, prostredi a systémov za Uéelom urobit ich kompatibilnymi s potrebami, moz-
nostami a schopnostami ¢loveka.

Oblast’ zamerania ergonémie

Jej nazov je odvodeny z gréckych slov ,ergon“ (praca) a ,nomos*“ (zakony)
a oznacuje vedu o praci. Jedna sa o systémovo orientovanu disciplinu, ktora sa
v stcasnosti rozSiruje na vSetky aspekty ludskych aktivit.

Uplatfiovanie ergonémie si vyZaduje Siroké pochopenie celého pola, oboru tejto
discipliny. Ergonémia podporuje ,holisticky pristup®, ktory sa vyznacuje tym,
Ze sa zaobera skor celkami a integrovanymi systémami ako ich ¢astami. V ram-
ci tohto pristupu sa beru do uvahy fyzické, poznavacie, sociadlne, organizacné,
environmentalne a vsetky ostatné relevantné faktory.

Osoby zaoberajuce sa ergonémiou ¢asto pracuju v Specialnych ekonomickych
sektoroch alebo aplikaénych oblastiach. Oblasti aplikacie sa navzajom nevylu-
Euju ale sa sustavne rozvijaju. Nové oblasti sa vytvaraju a staré dostavaju nové
perspektivy.

V ramci ergonémie ako vednej discipliny existuju oblasti vnutornej Specializa-
cie, ktoré predstavuju SirSie kompetencie v Specifickych ludskych vlastnostiach
alebo charakteristikach ludskej interakcie. Jedna sa o nasledujuce oblasti SirSej
Specializacie:

* Fyzicka ergonémia sa zaobera ludskymi anatomickymi, antropometrickymi,
fyziologickymi a biomechanickymi charakteristikami vo vztahu k fyzickej aktivi-
te. Vyznamnymi problematikami su tu pracovné polohy, manipulacia s materi-
alom, opakované pohyby, poskodenia muskuloskeletalneho systému stvisiace
s pracou, priestorové rieSenie pracovisk, bezpe¢nost' a ochrana zdravia.

« Ergonémia pozndvania sa zaobera mentalnymi procesmi, ako je vnimanie,
pamat, argumentovanie a motoricka odpoved tak ako ovplyvriuju interakcie
medzi fudmi a ostatnymi ¢astami systému. Vyznamnymi problematikami su tu
mentalne pracovné zatazenie, pracovna zruénost, interakcie ¢lovek - pocitac
rozhodovanie, spolahlivost' ¢loveka, pracovné zataZenie a zacvik tak ako sa
tieto m6zu vztahovat k navrhom humannych systémov. Jedna sa tu o proble-
matiky vyuky a vyskumu.

« Ergondémia organizacii sa zaobera optimalizaciou socio - technickych systé-
moy, vratane ich organizaénych Struktur, zriadenia i planovania a prebiehaju-
cich procesov. Vyznamnymi problematikami su tu: komunikacia, personalne
zdroje, manazment, navrhovanie prace, rozvrhy pracovného ¢asu, timova pra-
ca, Ucastnicke navrhovanie, ergondmia komunit, kooperativna praca, vzory
novych prac, virtuélne organizacie, praca s telekomunikaciami a internetom
a tiez riadenie kvality.
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0 an_avlyza a rec%ukma zasob v podnlk.u, e ’ ' Uverejfiované rubriky
* znizovanie nakladov pomocou optimalizacie vyrobnych systémoyv,

» zasobovacia a distribuéna logistika v podniku,
« efektivnost v riadeni logistickych procesov.

Technologie a produktivita

+ projektovanie vyrobnych a logistickych systémov,

» planovanie procesov, ¢asové analyzy,

» modelovanie a simulacia materialovych a informacénych tokov,

« digitalizacia — zdroj priestorovej informacie, Cislo venované workshopu
digitalizacia objektov velkych rozmerov. Digitalny podnik 2009. Zaujimavosti a projekty

Metody priemyselného inzinierstva

* robotizované vyrobné pracoviska,
* montazne roboty,

* best practice v automatizacii,

* koncepcia tovarni buducnosti. Manazment

Zvysovanie produktivity

» ergondémia vo vyrobe,

» ergonémia a bezpec€nost prace pri projektovani pracovisk,
» ergonémia ako nastroj zlepsovania,

» simulacia v ergonomii.

52000 PRODUKTIVITA  Usivieka2092009 | Vzdelavanie
 praktiky podnikového manazmentu pre zvySovanie produktivity,
* Uskalia pri uplatfiovani najlepSich praktik, Logistika

Kvalita a riadenie
podnikovych procesov

+ skusenosti s tvorbou vyrobnych systémov,
* dosahovanie ziskovosti,

« trvalé zvySovanie produktivity,

» Narodna cena produktivity SR.

Cislo venované konferencii
12.narodné férum produktivity.

* neustale zlepSovanie vyrobného systému,
* inovacie — nekonvencné technolégie,

« dizajn v strojarstve,

* revolucie v oblasti materialov,

» umiestnenie PF 2010 firiem.
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Slovenské centrum produktivity
Ing. Martina Klackova

Univerzitna 6
010 08 Zilina

041/513 5072
casopis@slcp.sk
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