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ABSTRAKT

MAJTAN, Mats: Suvztaznosti a predpoklady procesného manazmentu vyroby a logistiky
podniku. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
manazmentu vyroby a logistiky. — Veduci zavere¢nej prace, prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc.

— Bratislava: FPM EU, 2022,

Cielom zaverecnej prace bolo, na zdklade vyslednej analyzy suvztaznosti procesného
manazmentu vyroby a logistiky podniku, v zdkladnych intencidch skimat’, zovSeobecnit’
a zodpovednym sposobom aj navrhnit moznosti rieSenia v podnikatel'skej jednotke.
Zavere€na praca sa skladd z piatich Casti. Prva Cast’ je zamerand na teoretické poznatky
o danej problematike a vysvetlenie zakladnych pojmov manazment vyroby a logistika.
Druha cast’ je zamerana na hlavny ciel prace. Tretia Cast’ je zamerand na metodiku prace
a aplikovani metod skimania. Stvrta ast je zamerana na vysledky prace a analyzu
siCasnych vztahov manazmentu vyroby a logistiky podniku aich predpokladov
v skimanom podniku. Piata Cast’ prace je zamerana na diskusiu a navrhnutie adekvatnych
navrhov na zefektivnenie vyroby. Vysledkom rieSenia danej problematiky je navrh na

zavedenie novsej koncepcie riadenia vyroby a logistiky.

Kruacové slova: procesny manazment, vyroba, logistika, synergia, podnikanie



ABSTRACT

MAIJTAN, Matas: Relations and expectation in process production management and
logistics. - University of Economics in Bratislava. Faculty of business management;
Department of Production Management and Logistics. - Thesis supervisor, prof. Ing. Andrej

Dupal, CSc. - Bratislava: FPM EU, 2022,

The aim of the final work was, based on the final analysis of the interrelationships of the
process management of production and logistics of the company, in the basic intentions to
examine, generalize and responsibly design solutions in the business unit. The final work
consists of five parts. The first part is focused on theoretical knowledge of the issue and an
explanation of the basic concepts of production management and logistics. The second part
is focused on the main goal of the work. The third part is focused on the methodology of
work and application of research methods. The fourth part is focused on the results of work
and analysis of current relations of production management and logistics of the company
and their assumptions in the surveyed company. The fifth part of the work is focused on the
discussion and design of adequate proposals to streamline production. The result of solving
this problem is a proposal to introduce a newer concept of production management and

logistics.

Key words: process management, production, logistics, synergy, business
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Uvod

Hlavnym cielom a poslanim podniku pri podmienkach danych na trhu je zabezpecit’
si komer¢nu a ekonomicku uspesnost’. V konkurenénom boji vyhrava cielovo orientovana
Struktara, planovanie a riadenie hmotného a informac¢ného toku. Vyroba tvori neoddelitelnt
suCast’ kazdodenného Zzivota v podniku. Jej funkcia je premena materidlového toku cez
vyrobné stanoviska podniku zo vstupov na vystupy, kde po findlnej faze sa z materialu stava
hotovy vyrobok pripraveny na predaj. Aby podnik mohol umoziovat takyto transformacny
proces, musi mat’ zabezpecenu dostatocnu pracovnu silu, vyrobné stroje, material a spravne
riadiace procesy. Samotny manazment vyroby by nedokazal fungovat’ bez k nemu tzko
spojenej logistiky.

Pojem logistika je vel'mi Siroké vedna disciplina, ktort mézeme chapat’ pod roznymi
vyznamami. Vo vyrobe logistika spiiia funkciu celkovej optimalizicie pohybu materialu
v podniku. Subjekty, uréujice podnikovu logistiku, st napriklad logistika obstaravania, pod
ktorou si vieme predstavit’ nakup a dodanie materidlu od dodavatel'ov do podniku a nésledne
do vyroby, vnutropodnikova logistika, pod ktorou si vieme predstavit’ presun polotovarov
medzi vyrobnymi sektormi a distribu¢na logistika, ktora riesi dodavky hotovych vyrobkov
zakaznikovi.

V zaverec¢nej bakalarskej praci sa budeme venovat’ sivzt'aznostiam a predpokladom
procesného manazmentu vyroby a logistiky podniku. Pre aplikovanie danej problematiky
sme si vybrali vyrobny podnik DIGI SENS Slovakia s. r. 0. so sidlom v Ziline. Jedna sa
o malu fabriku, ktora v sti¢asnosti zamestnava zhruba 15 zamestnancov. Hlavna vyroba
podniku je zamerand na vyrobu inteligentnych snimacov zat'azenia pre digitalizaciu.

Praca sa sklada z piatich kapitol. V prvej kapitole je zhrnuta definicia zédkladnych
pojmov ako je manazment vyroby, logistika a prepojenia medzi tymito dvoma okruhmi.
V druhej kapitole je zhrnuty hlavny ciel' zavereénej prace, ktorym bolo na zaklade
zostavenej analyzy vyhodnotit mozné rieSenia pre zdokonalenie vyroby. Tretia kapitola
obsahuje metodiku ziskavania informacii o podniku a metodiku rieSeni danej problematiky.
Stvrta kapitola obsahuje analyzu vyhotovenych vysledkov riesenia danej problematiky. Je
tu zahrnutd vSeobecna charakteristika podniku, organiza¢na Struktira a zhodnotenie
sucasnych vzt'ahov manazmentu a logistiky v podniku.

Zaverecnu Cast’ uz tvoria samotné navrhy na zefektivnenie vyroby, zhotovené na

zaklade posudku vyrobnych procesov.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Dnesny svet, ako ho uz pozndme, nabera dynamicku rychlost’” vyvoja smerom
dopredu. Vznik4 pri tom mnozstvo zmien v roznych oblastiach Zivota, ¢i uz je to kultura,
technologia alebo politika. Takéto zmeny prirodzene nastanu s prudkym rozvojom
ekonomického rastu a hospodarstva. Prave na tieto zmeny neskor nadviazal aj rozvoj
moderného manazmentu vyroby a k nemu suvisiaca logistika, ktoré dokopy tvoria d’alSiu
etapu podnikovej ekondmie. Zasadnou politickou zmenou bola integracia Statov do jedného
celku, apostupné formovanie nového demokratického politického systému. V oblasti
kultary i$lo najma o zmenu komunikdacie a mobility, doplnent o vyuzivanie internetu.

Tym, ako sa Coraz viac menilo ekonomické prostredie, sa postupne z klasického a
funkéného pristupu v manazmente staval procesny pristup. Pric¢inou boli zmeny v okoli
podniku, podnikovej filozofii vo svete prace, v chépani vyroby, v spOsobe rieSenia
problémov, v organiza¢nej $truktare a informovanosti.!

,,V sucasnosti ked’ sa zvysSuje tempo zmien a narastd ekonomicka nestabilita, ispech
podniku zavisi od prispdsobenia sa potrebam zakaznika, a taktiez od asimilécie s vonkajSimi
podmienkami.“? Procesny manaZment navodzuje zvrat vo vyrobe a logistike podniku, ktory

vedie k vdacSej ucinnosti procesov a nasledne aj celého systému.
1.1 Podstata a naplih manaZzmentu vyroby

Uz z ndzvu vieme vycitat’, Ze sa jedna o pojem, zlozeny z dvoch slov: manazment

a vyroba. Manazment, inymi slovami riadenie, je Specificka I'udska ¢innost’, vykonavana
triedou pracovnikov z réznych kategorii v hospodarskych ¢i inych organizacidch, ktorymi
st manazéri. Manazment taktiez predstavuje sthrn usporiadanych poznatkov o riadiacich
funkciach, vacSinou nadobudnutych z praxe. NajdolezitejSi princip, ktory manazment
zahfna, je princip vyrobny. V tomto zmysle je Manazment vyroby vedna disciplina,
zaoberajlca sa:

e Organizéciou a riadenim predvyrobnych etap.

e Organiziciou a riadenim hlavnej vyroby.

e Organiziciou a riadenim obsluznych procesov.

LINTRILIGATOR, M. D. — NIKITIN, A. I. - TEHRANIAN, M. 2005. Eurasia: a new peace agenda. 1st
edition. Amsterdam: Elsevier, 2005, p. 16.
2DUPAL, A. a kol. (2019) Manazment vyroby. Bratislava; Sprint 2 s.r.0., 2019. s. 271.
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Rozhodujucim faktorom, pre trhovii ekonomiku, nie je wvyrabat, ale poskytovat
konkurencieschopné vyrobky a sluzby pre zakaznikov a trh ako taky. V tomto zmysle musi
mat’ vyroba neprestajny inova¢ny naskok a inova¢ny rozvoj vyroby, na ¢o budu nadvidzovat’
aj d’alSie rozvojové procesy.

Nasledujuca schéma nam priblizuje jednoduchy organizacny model v zmysle

manazmentu vyroby v spolo¢nosti.

Vyrobny systém v podniku

Zakladna
Vstupy (hlavna) <:> Opsll:)ha Vystupy
vyroba b

Transformaény proces

Predvyrobné etapy

Obrazok 1 organiza¢ny model

Zdroj: DUPAL, a kol. (2019). Manazment vyroby.

Uspokojovanie
potrieb trhu
a zakaznikov

A
AIREIEA feh, Aduten R o

Elementy vyrobného procesu v podniku, v zmysle samotného manazmentu vyroby,
roz¢lenujeme na prvky klasické a prvky novodobé. Medzi klasické prvky vyrobného procesu
patria:

e Pracovna sila (pracovnik s nadobudnutymi zru¢nostami a skusenostami).
e Pracovné predmety (predovsetkym materil na vyrobu).
e Pracovné prostriedky ( rézne zariadenia a pristroje).
K novodobym faktorom patri:
e Technolbgia.

e Organizécia a riadenie.

Vietky tieto uvedené komponenty sa modzu eite viac do hibky zdokonalit

a detailizovat. Napriklad pri pracovnej sile je mozné spravit analyzu jednotlivych

3DUPAL, A. a kol. (2019) Manazment vyroby. Bratislava; Sprint 2 s.r.0., 2019. s 12.
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kategorizovanych skupin pracovnikov, ich primeranost a taktiez analyzu ich casového
vyuzitia. Dalej moézeme vyuzit rozbor ich profesijnych, vekovych a kvalifikaénych skladieb,
doplnent o vnitornii analyzu do hibky Tudského subjektu pomocou psychologickych,
sociologickych a ergonomickych analyz. Jednotlivé poznatky, ziskané variaciami analyz,
nas vedu k zdrojom, ako vylucit' existujice nedostatky v pracovnikovi, ako vyuzit’ jeho
potenciondlne rezervy azdroje. Takuto metddu je mozné aplikovat na vSetky dalSie
komponenty vyrobného procesu.
Kardindlnou zlozkou vstupov do vyrobného systému v podniku je aj druh
a mnozstvo spotrebovanej energie na vyrobu. Vysledky vyrobného procesu su v prvom rade:
e Hotové vyrobky,
e Polovyrobky, ktoré sa vyuzivaja pri kompletizovani vyrobného procesu. Ide najmi
o rozne suciastky, medziprodukty, konsStrukéné diely alebo aj tovary, ktoré su
castou d’alSieho predaja,
e Nespotrebovana energia,
e QOdpad,
e Poskytované sluzby a servis po vyrobe.
Vstupy a vystupy vo vyrobe v podniku maju charakter:
1. Hmotno-energeticky.

2. Informacny.

Hmotno-energeticky charakter vstupu do procesu vyroby je urceny jeho klasickymi
a novodobymi faktormi, taktiez d’alSou podstatnou zlozkou, energiou. Na vystupoch st
samotné, vyssie spomenuté prvky, akymi su: hotové vyrobky, polovyrobky, nespotrebovana
energia, odpad, sluzby, ale aj povyrobny servis.

Druhd stranka pri vstupoch a vystupoch vyrobného systému v podniku,
a transformacného procesu, je informacny charakter. Cely informacny charakter zahfiia
najmé kl'uCové informacie, data na riadenie a rozhodovanie, a taktiez aj samotny prehlad
v manazmente vyroby. Sti¢asne je to aj ich analyza s cielom zistit’ ich funkcie a uplatnenie
na transforma¢nom procese.

Transformacny proces nam pomenovava cely postup premeny vstupov na vystupy
vo vyrobnom systéme. Je to vlastne hmotné stanovisko pre proces vyroby, v ktorom
dochadza k meratel'nej hodnote za pomoci vstupov a vystupov, v podobe vyrobkov

a sluzieb. Tato hodnota vznikéd vzt'ahom k mnozstvu ¢innosti, ktory podnikatel'sky subjekt
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musi zaopatrit ako po hmotnej a hodnotovej, tak aj po riadiacej stranke podnikového
procesu. Transformacny proces vznikd len za pritomnosti a kombindcie prvkov
a dodrziavani vymedzeného procesného postupu. Vyrobny systém sa da vyjadrit’ aj

modelom alebo rovnicou, napriklad takto:
S=(A,P,R, g)

Kde: A —mnozstvo vyrobnych tloh, ktoré ma vyrobny systém vyriesit
P — mnozstvo produktivnych elementov, ktoré¢ st k dispozicii
R — matica opakujtca zavislosti medzi produktivnymi elementami

g — vyobrazenie priradenia kazdej produktivnej jednotky ku kazdej ulohe

Obsahova stranka transformacného procesu je ovplyvnena aj d’alSimi poznatkami
ako su:
a) ideovy umysel pre vzrast transformac¢ného procesu
b) postupny rast produktov

C) vzrast procesov
1.2 Hierarchické Struktiury v manaZzmente vyroby

»Pokial sa rozhodnutia neriadia jednotiacou filozofiou ¢i stratégiou, vznikne
organizacia podobna stalagmitu. Beztvarna, neefektivna, neuzitocnd“. (Hayes, R. H.,
Wheelwright, S. C., Klark, K. B. 1993.)

Tento vyrok, vieme aplikovat’ aj na manazment vyroby. Jednotlivé rozhodnutia
musia spifiat’ charakter zakladnej, a interdisciplindrnej povahy spolu s charakterom
infraStruktury, zaoberajucej sa rozvojovou a procesnou problematikou v systéme
manazmentu vyroby. Pre prezitie firmy je velmi podstatnd myslienka uplatnenia
konkuren¢nej vyhody

Firma v dobe, ako ju pozname v sti¢asnosti, a ktora spiia predpoklady aplikacne a
moderne riadenej firmy, si vynucuje zameranie sa na rozvoj vyroby a vyrobnych procesov
obzvlast’ pomocou nasledujucich skuto¢nosti:

1. Kapacitne vyhovujicich
2. Vybavenych spravnou technologiou

3. Zmyslom zabezpecenia pozadovanej kvality s povyrobnou obsluhou
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4. Zadovazenim prvkov vyrobného systému v podniku, taktiez jeho vystupmi,
ako aj roznymi d’alSimi faktormi, ako st napriklad: transformacny proces,
analyza z marketingovych prieskumov, personalistiky, a z oblasti
informa¢ného a financného manazmentu

5. Zodpovedajucu a o¢akavant produktivitu prace

6. Dispoziciou postupného znizovania nakladov na vyrobu

7. Inovativnostou k dalSiemu rozvoju podnikatel'skych jednotiek, ako su

napriklad inkuba¢né centra, startupy, ale aj veda, vyskum a podobne.

Pri tychto skuto¢nostiach nedochadza len k pozitivnym strankam vyrobného procesu, ale aj
k vzniku problémovych faktorov v réznych technickych, marketingovych, personalnych,
organiza¢nych a informacnych sférach. Jedna sa najma o:*

a) Nefunkcéné vyrobky,

b) Nepojazdné zariadenia,

c) Chybajice suroviny a material,

d) Neostrazitost’ pracovnikov,

e) Nespol'ahlivych dodévatel'ov,

f) Problémové pomocné a obsluhujuce zlozky.

1.3 Podstata a ciele logistiky podniku
1.3.1 Definicia logistiky

Logistikou sa oznacuje zdroj vyuzitia ¢asu, miesta a ndkladov, ktory v sucasnosti
zohrava vel'mi vyznamnu, priam az kI'a€ovl tlohu v rozvoji ekonomiky. Logistika sa taktiez
da chapat’ z ekonomického hl'adiska ako prinos z hl'adiska celkovej uzito¢nosti.

Povod tohto slova nie je presne jasny. Zaklad slova sa prirad’'uje ku gréckemu slovu
,logos®“ Co v preklade znamena slovo, re¢, rozum, pocitanie. Od slova logos je d’alej
odvodené slovo logistikos, o znamena logicky mysliet’.

V obdobi, v ktorom Zijeme, vSak slovo logistika nepredstavuje jednotny pojem ani

v literature, ani v praxi. Je potrebné ho vo vicsSine pripadov dat’ do stiladu s predmetom

4 Spracované podla: TOMEK, G. — VAVROVA, V. 2000. Rizeni vyroby. 2. rozirené a doplnené vydanie.
Praha: Grada Publishing, spol. s. r. 0., 2000, s. 51-52
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a obsahom takej ¢innosti, ktort ma koncepcia logistiky rieSit. V literatare je Logistika

»Logistika je organizécia, planovanie, riadenie a vykon toku tovaru — vyvojom
a ndkupom zacinajuc, vyrobou a distribiciou podl'a objednavky findlneho zadkaznika
kon¢iac — tak, aby boli splnené vSetky poziadavky trhu pri minimélnych nakladoch
a minimalnych kapitalovych vydavkoch.” (definicia eurdpskej logistickej asociacie EIA).

Ked’ sa na logistiku pozrieme z hl'adiska vyrobného podniku, vieme ju chéapat’ ako
systémové planovanie, naslednu realizdciu s kontrolou vnutorného a vonkajSieho
materidlového a informaéného toku za ucelom zabezpecenia optimalneho priebehu procesu
vyroby. Tato logistika je zamerand najmd na uspokojenie potrieb zdkaznika, ako aj na
celkovy koneény efekt vyroby. 3

S roznymi uz uvedenymi definiciami je v Uzkom vztahu aj pojem logisticky

manazment a jeho zlozky (obrazok 3.1).

Riadiace ¢innosti
Planovanie Implementacia Riadenie
Logistické vstupy Logistické vystupy
Prirodné zdroje @ Orientacia
na marketing
, ! Logisticky manazment Efektivne vyuzitie
Ludské zdroje Suroviny Zasu a miesta
Dodavatelia Zasoby Zakaznici
Financie Hotové Efektivne
vyrobky uspokojovanie
zakaznika
Informaéné zdroje ﬁ Magické prinosy
Logistické &innosti
o Z&kaznicky servis * Vyber lokality zavodu a skladov
* Prognézovanie dopytu * Riadenie nakupu
e Distribuéna komunikacia ¢ Riadenie pohybu vrateného tovaru
¢ Riadenie stavu zasob ¢ Recyklacia
« Riadenie pohybu materialu ¢ Doprava a preprava
¢ Vybavovanie objednavok e Skladovanie
e Zabezpecenie nahradnych dielov
a servisu

Obrazok 2 Zlozky logistického manazmentu
Zdroj: DUPAEL (2018). Logistika. s 15
Od toho si vieme odvodit, Ze celkové vyuzitie logistického zmyslania nie je

obmedzené len na vyrobnu sféru. Jej posobenie je v ovela SirSom kruhu, a to vo vsetkych

®DUPAL, A. (2018) Logistika. Bratislava; Sprint 2 s.r.0., 2018. s 15.
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podnikoch a organizéaciach, vratane Statnej spravy a institucii, ako su napriklad nemocnice,

Skoly, ale aj organizacie poskytujuce finan¢né, bankové sluzby.
1.3.2 Ciele logistiky

Podstatu logistiky vieme zhrnut’ do troch zédkladnych ciel'ov.

1. Zasobovanie podniku materidlom, tovarom a sluzbami s bezporuchovym priebehom,
ale recyklacia a odsun odpadu.

2. Manipulécia s materidlom, tovarom a sluzbami vo vonkajSom a vnutornom prostredi
podniku z ¢asového, ekonomického a priestorového hladiska.

3. Udrziavanie si uz vytvorenych vztahov, pripadne ziskavanie novych,

prostrednictvom realizovanych dodavok zdkaznikom.

Tieto ciele maju vSak dva druhy zloziek, a to technicki a ekonomicku. Technicky,
inak povedané vykonny ciel, je priprava tovaru: a to v spravnom ¢ase a na spravnom mieste.
Druhy, ekonomicky ciel’, je uspokojenie tychto poziadaviek s ¢o najprimeranejSou tiroviiou

nakladov.
1.3.3 Podnikova logistika

Podnikova logistika, ako sucast mikrologistiky, zahffia mnozstvo systémov
spojenych s tokom materidlu, energie a informdcii, z hladiska casu a priestoru vo
vnutornom, ale aj vonkajSom prostredi podniku. Podstatou je predvyrobny a vyrobny proces,
¢ize smer od nakupu materidlu cez jeho skladovanie a manipuldciu az k samotnému predaju
(povyrobny proces). ©

Jadro podnikovej logistiky predstavuje material a materidlovy tok. Pojem
materidlovy tok mézeme chapat’ ako organizovany tok vSetkych prostriedkov potrebnych na
realizéciu vyrobného procesu. Tento hmotny tok tvori viacero tokov, napriklad:

- Tok pracovnych predmetov

- Tok vyrobnych pomocok

- Tok odpadu

- Tok prepravnych prostriedkov.

6 Becker, J. — Rosemann, M. 1993. Logistik und CIM. Berlin Heidelberg: Springer — Verlag, 1993, s 1.
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V podstate sa jedna o fyzické Cinnosti, spojené s pohybom, ako i doprava, manipulacia
a skladovanie materialu, tovaru a sluzieb pocas celého procesu od dodavatela, cez podnik

az k samotnému spotrebitel'ovi.

PODNIK
Trh surovin Odbytovy trh
B T ST —— Nakup , . . N . ottt e b
az8scboyenie Vyroba Distribucia

D Logistické zabez-| Vyrobna | Odbytova a dopravna o]

O pecenie zasob | logistika logistika D

2 Skladové hospodarstvo —) 2

Y R

A lt— Doprava —) A

T e Manipulacia — T

E E

% o Energia, tok materialu, tovarovy tok s 'I-

A [ Informaény tok —- A
------------------------------------------ r— Recyklizacia, odpad, nepodarky

Obrazok 3 Vnutropodnikové logistické procesy
Zdroj: DUPAL (2019). Logistika. s 18

Podnikova logistika spifta funkciu celkovej optimalizacie pohybu materialu
v podniku. Vznika to pri spojeni viacerych ¢iastkovych podsystémov do jedného sceleného
systému, v ktorom sa nasledne riadi materidlovy tok a k nemu prislusny informac¢ny tok.
Subjekty, urcujuce podnikovu logistiku st:
1. Logistika obstaravania,
2. Vyrobna logistika,

3. Distribu¢na logistika.

S tymito uvedenymi subjektami st vel'mi prepojené aj tzv. zabezpecovacie systémy. Patri
sem najma:

- Skladovanie,

- Doprava,

- Manipuldcia,

- Obalové hospodarstvo,
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- Informacné systémy,

- Persondlne zabezpecenie,
- Legislativa,

- Kontroling,

- Organizac¢na Struktira.
1.4 Vyrobna logistika v podniku

1.4.1 Prepojenie medzi logistikou a manazmentom vyroby

Manazment vyroby a logistika st komplexné pojmy, pod ktoré mdézeme priradit’
mnozstvo sposobov realizacie vykonov v podniku, ako vnutropodnikovy pohyb materidlu
atovarov, ale aj riadenie pohybu materidlov a vyrobkov od dodavatela k podniku
a z pracovisk ku zédkaznikovi.

Manazment vyroby predstavuje skupinu poznatkov z réznych zamerani, a to najma
systémové inzinierstvo, personalistika, informatika, ekonomika prace, operacny systém,
matematika, Statistika, sociologia a psychologia.

Logistiku moézeme zase chéapat’ ako planovanie, synchronizaciu, riadenie a kontrolu
hmotnych a informa¢nych tokov od dodadvatela k podniku anaopak, ale aj vo vnutri
podniku. Z tohoto porovnania vyplyva, Ze pri komplexnom logistickom systéme sa neda
uplne oddelit’ logistika od manazmentu vyroby.

Podstatnu cast’ logistiky tvori samotna transformdcia fyzickych tokov vo vyrobnom
procese z hl'adiska vstupov a vystupov. Sucasne vSak musia byt medzi sebou prepojené
systémy riadenia vyroby a skladovacie, manipula¢né a dopravné systémy. Preto musime
logistiku chapat’ prierezovo. Medzi typické ulohy, ktoré logistika riesi, su:

e obstaravacia logistika - dodanie materidlu od dodéavatelov do podniku

a naslednej vyroby,
e vnutropodnikové logistika - doprava polotovarov medzi vyrobnymi tisekmi,

e distribu¢na logistika — dodavky zakaznikovi.

V spominanej prierezovej funkcii logistiky dochadza k prepojeniu manazmentu
vyroby na opera¢ny manazment vyroby, kde ide o vel'mi silni vézbu na hmotny tok. Pri
tomto vzt'ahu logistika podporuje modernejsie chdpanie manazmentu vyroby, a naopak zase,

manazment vyroby umoziuje uplatiovat’ logistick¢é chdpanie. Takymto vzijomnym
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,dopomahanim si*, je mozné dosiahnut’ doérazné zlepsenie z hl'adiska podnikového systému.

Logistika dopomaha skratit’ dobu pri dopliiovani zasob a plneni objednavok, ¢im

poskytuje vyrobe vacsiu pruznost’ a efektivnost’. Zavedenie takychto stratégii, skracovania

celkovych dob alebo velkosti vyrobnych sérii, vedie k naslednému minimalizovaniu stavu

priemernych zasob a minimalizovaniu vycerpavania zasob.

Vyroba a logistika spolupracuju i v oblasti planovania vyroby a cely tento cyklus

skracuju.

Tradi¢ny pristup

Novy pristup

Hromadna alebo velkosériova vyroba

Presuny velkych ddvok s nizkou frekven-
ciou.

nia.
Centralizované planovanie.
Postupné spracovanie.

Nizka zainteresovanost’ pracovnikov.
Slaba koordinacia a synchronizécia
s dodavatel'mi, zasobami rozpojené toky.

podarkov, znaény rozsah oprav.
Automatizicia vyroby zaloZena na tzv.

tradi¢nymi pracoviskami.
DIhé priebezné Casy.

Dielenské pracoviska ako forma rozmiestne-

Nizka kvalita produkcie, velké percento ne-

ostrovéekoch, izolované roboty a manipulé-
tory, dopravné zariadenia intalované medzi

Malosériova vyroba s perspektivou prechodu
k individualizovanej zakazkovej (kusovej)
vyrobe.

Presuny malych dévok s velkou frekvenciou.

Rozmiestnenie podl'a charakteru produkcie.

Decentralizované riadenie.

Subezné spracovanie, koordinécia a synchro-
nizdcia ¢innosti.

Vysoky stupeii zapojenia pracovnikov.

Uzka spolupraca s dodévatePmi, vymena
technoldgii a informacii, prepojenie tokov.
Vysoka kvalita, nizka nepodarkovost’.

Integrované systémy, zavedenie automatiza-
cie nasleduje aZ po zjednoduseni vyrobného

procesu.

Kratke priebezné ¢asy.

Obrazok 4 Tradi¢ny a novy pristup v chapani manazmentu vyroby a logistiky

Zdroj: DUPAL (2018). Logistika. s 61

1.5 Typy a etapy vyroby

Vyrobu v podniku vieme rozdelit' na zéklade viacerych kritérii, a to bud’ podla

stupiia mechanizécie, dolezitosti procesov alebo podla poétu vyrobenych vyrobkov.

e Stupne mechanizicie:

- Ruc¢nd vyroba (realizovana l'udskymi zdrojmi),

- Mechanizovana vyroba (za pomoci strojov s obsluhou),

- Automatizovana vyroba (za pomoci strojov bez obsluhy).

e Dolezitost’ procesov:

- Hlavna vyroba (vystupy procesu tvoria zaklad vyroby podniku),
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- Vedlajsia vyroba (vyroba polotovarov alebo nahradnych dielov),
- Doplnkova vyroba (spracovanie zostatkov z hlavnej a vedlajsej vyroby a ich
opitovné vyuzitie),
- Pridruzena vyroba (iné zameranie ako predoslé vyroby).
e Pocet vyrobenych kusov:
- Kusova vyroba,
- Sériova vyroba,

- Hromadna vyroba.

Pri kusovej vyrobe vyrabame vzdy konkrétny produkt, popripade niekol'ko mélo
kusov urcitého druhu vyrobku, ktoré maji medzi sebou ¢asto odliSnosti. Kusova vyrobu
vieme rozviest’ aj troSku d’alej. Vyroba vie prebiehat’ bud’ na konkrétnom mieste, kde cela
vyroba prebieha na stanovenom mieste, ¢i uz su to stavby budov a ciest, kde vsetky vyrobné
faktory su sustredené na dané stanovené miesto, alebo vie byt vyroba zostrojend na
objednavku, popripade podl'a projektu. Pri vyrobe na objednavku, st vsetky aspekty vyroby
vopred zadané svojim objednavatelom na zadklade svojich individudlnych preferencii,
a kusova vyroba podla projektu je vel'mi Specifickd a vyuziva sa najmi pri nezvycajnych
a ojedinelych vyrobkoch.

Sériova vyroba je na rozdiel od kusovej vyroby, produkcia v SirSom meritku. Vyraba
sa vicsie mnozstvo vyrobkov s tendenciou opakovania, avSak je do vyroby zahrnutych
menej druhov vyrobkov. Zakaznik nemd najmensiu moznost’ zasahovat’ do vyroby ked’ze
ide o masovu vyrobu jedného konkrétneho produktu.

Hromadné vyroba je pomyselna nadstavba sériovej vyroby. Proces prebicha taktiez
vo viacSom mnozstve so zameranim na konkrétny vysledok, no v dlhodobom horizonte.
Vyroba je mechanizovand a automatizovand, Specifickd predovSetkym pre spotrebny
priemysel. Hromadna vyroba ma povahu bud’ pridovej alebo pasovej vyroby. Pradova
vyroba predstavuje nepretrzity vyrobny tok na spracovanie surovin, kedy nedochéadza
k ¢astym zmenam zariadeni a Cinnosti. Pracoviskd a vyrobné zariadenia si zoradené pre
optimalny priebeh vyroby, priCom kazda Cinnost’ je riadena operatorom. Pasova vyroba,
inymi slovami vyroba na vyrobnej linke, je zamerana na prepravu materidlu a suciastok
z jedného stanoviska na druhé. Vsetky jednotlivé ¢innosti su ¢asovo zosuladené s celkovym
vyrobnym priebehom. Ak tieto Cinnosti prebiehaji bez akéhokol'vek zasahu operatora,
oznacujeme takuto pasovu vyrobu ako automaticku linku

Spomenuté vyroby st realizované v troch podstatnych ¢astiach:

20



1. Predvyrobna etapa — ziskanie vSetkych potrebnych zdrojov na zacdatie vyroby
(materidl, pracovnici, vyrobné stroje) a taktiez uskladnenie materidlu (potreba
uskladnenia prebyto¢ného materidlu pre vytvorenie materialovych zasob),

2. Vyrobna etapa — samotné zostrojenie produktu,

3. Odbytova etapa — vystupy z vyrobného procesu su uvedené na trh.
1.6 Planovanie vyroby

Na zaciatku si musime polozit’ hned’ tri zdkladné otazky, ktoré riesi kazda vyroba.
Prvou je otazka o vyrobit, mat’ predstavu o urcitom produkte, jeho vlastnostiach, vzhl'ade
a zamerani. Dalej je to otazka ako vyrobit,, zostrojenie celkového vyrobného postupu, jeho
zariadeni a taktiez pracovnikov, a taktiez otdzka pre koho vyrobit, najst’ urcitu skupinu
odberatel'ov, ktorym bude produkt prinasat’ uspokojenie.

Planovanie vyrobného programu zohl'adiiuje rozhodnutie o type produktu, ktory
bude podnik vyrabat’ a v akom mnozstve, za urcité ¢asové obdobie. Od intervalu zaradenia
novych vyrobkov a vyradenie tych zastaranych sa vyrobny program odvija. Zostavuje sa na
zaklade informadcii, ktoré zahfna plan odbytu. Orientdcia vyrobného programu moéze byt
sustredena na zdkaznika (zodpovedajiiceho za stav objedndvok) alebo sustredend na
ocakavany vyvoj, priCom sa vyuziva odhad dopytu uz existujucich produktov, zmien
vyrobkov alebo zdmena vyrobkov).

Planovanie vyrobnych procesov riesi typ procesu vyroby. Zakladom je si urcit
vyrobné postupy, cas kedy bude vyroba prebichat a taktiez si rozmiestnit’ jednotlivé
pracovné stanoviska. Zaverom sa dostavame k stanoveniu velkosti vyrobnej dodavky
(maximalne mnozstvo vyrobkov, ktoré je podnik schopné vyrobit’ za urcity Cas), coho
vysledkom je kapacitny plan, plan nakupu, dopravy a skladovania.

Planovanie vyrobnych faktorov riesi uz zoskupenie jednotlivych vyrobnych faktorov
pre zhotovenie vyroby, ¢i uz je to praca, pdda, kapital alebo d’alSie vyrobné prostriedky.
Zlozkou tohto pladnovania je aj priestorové rozmiestnenie pracovisk a funkénych usekov

podniku.
1.7 Riadenie vyroby

Riadenie vyroby ma za tlohu riadit’ vyrobny proces tak, aby prietok materidlu cez

jednotlivé vyrobné stanoviskd bol ¢o najviac optimalny a nasledne, aby sa sformoval do
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pozadovaného a predpokladaného vystupu. Vieme ho chépat’ bud’ ako strategické riadenie,
taktické riadenie alebo operativne riadenie.

Strategické riadenie vyroby vytvara plany v dlh§om casovom horizonte v podobe
niekol’kych rokov, poc¢as ktorych vytvara vhodné podmienky pre uspokojenie o¢akavanych
potrieb vyrobnych planov. Vytvéra a vyvija organiza¢né Struktiry vo vyrobnych procesoch,
spina vietky poziadavky na kvalitu vyrobného vykonu, ich vysledkov a celkovi efektivnost’
priebehu vyroby.

Taktické riadenie vyroby je riadenie strednodobé, nie je rozplanované na taku dlha
dobu ako prave strategické riadenie, ale len na par mesiacov, maximalne do jedného roka.
Vychadza z investiénych a vyrobnych planov, predajnych plénov alebo financnych
rozpoctov.

Operativne riadenie je zo vSetkych najkratsie, prebicha v danom okamihu. Zaobera
sa riadenim vyrobnych stanovisk, rozdel'ovanim uloh vyroby, minimalizaciou ¢asu priebehu
objednavky, dodrzanim terminov a vyuzitim vyrobnych kapacit do maxima.

V celkovom vyuzivani logistiky zohrava riadenie vyroby vel'mi podstatna tilohu. Aj
ked’ riadenie vyroby nema priamy zasah na kone¢nych uzivatel'ov, zato vyrazne ovplyviuje
celkovy priebeh vyroby, poskytovanie servisu, zisky podniku a jeho konkurencieschopnost’
na trhu. Pokial’ze podnik nedisponuje ti¢innym riadenim vyroby, nebude schopny vo vyrobe
vyrabat’ produkty za vopred stanovenu cenu a taktiez ani v Case, kedy maju byt’ vysledky
distribuované koneénym ziakaznikom. Vo vyrobnej sfére moze nedostatok spravnych
materialov viest’ k spomaleniu vyroby, dokonca k jej celkovému vypadku. Néasledkom toho

by bolo neskor vyc€erpanie zasob hotovych vyrobkov.
1.8 Procesny manazment v podnikovej vyrobe a logistike

Vzhl'adom na sucasné zmeny v okoli podniku, vo svete prace, v chapani vyroby,
v sposobe rieSenia problémov a v organizacnej vrstve, aj manazment nastolil svoju zmenu,
a to prave z klasického funk&éného manaZmentu sa stal procesny manazment.” V dneSnom
chépani sveta, pri rychlom tempe zmien a rozsirujucej sa ekonomickej nestabilite, sa musi
moderny uspes$ny podnik prispésobovat’ k zaujmom svojich zakaznikov, uspokojovat’ ich

potreby k dosiahnutiu uspechu.

7PAPULOVA , Z. — PAPULA, J. - OBORILOVA, A. 2014. Procesny manazment: uceleny pohlad na
koncepciu procesného manazmentu. Bratislava: KARTPRINT, 2014, S 22.
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Spravne vyuzivanie procesného pristupu k vyrobe vedie podnik k znizeniu svojich
nakladov a zaroven k zvySeniu produktivity. Zédkladnymi piliermi procesného manazmentu
s poznanie, optimalizicia, integracia c¢innosti do komplexnych procesov plochou
organiza¢nou Struktirou. Procesny pristup mézeme jednoducho charakterizovat’ ako zéklad
spravneho podnikatel'ského manazmentu. Funkény pristup k manazmentu je zalozeny na
uplne inych aspektoch podnikania, jeho zaklad tvori delba prace, prikra organiza¢na
Struktara a direktivne riadenie.

Pozorovanie, analyza, Statistika a experiment s Styri zdkladné prostriedky, ktoré
moderny procesny manazment a logistika vyuziva. Vd’aka prave tymto néastrojom dokaze
procesna vyroba a logistika posuvat’ svoje hranice chapania priebehu a optimalizacie
procesov.

Integracia procesov v dodavatel'skom ret’azci nastava jedine ked’ vSetci ¢lenovia sa
podiel'aji na realizacii uskuto¢iiovania ndkupov, ich uskladneni, vyrobe, logistiky
a mnozstvo dalSich faktorov, ktoré priamo ovplyviuju celkové zisky dodavatel'ského
retazca. VSetci Clenovia si musia uvedomit, ze pre uspesnu dodéavatel'sku integraciu je
potrebné spravit’ z ucinného riadenia dodavatel'ského retazca neoddelitelni sucast
strategického planovacieho procesu kazdého jedného Clena, kedy sa vSetky ciele a politiky
podniku odvijaju od poziadaviek koncovych uzivatel'ov.?

Vnutropodnikové procesy st objektom orientovania sa v procesnej podnikovej
vyrobe a logistike. Zarad’ujeme ku nim predovsetkym:

- Logisticka komunikéciu,

- Manipuléciu s materidlom,

- Nakup,

- Spracovanie objednavok,

- Zékaznicky servis,

- Zaruény servis,

- Planovanie dopytu,

- Doprava, preprava a skladovanie,
- Riadenie zasob,

- Spitna logistika.

8 CENIGA, P. - SUKALOVA, V. 2012. Logistika v manazmente podniku. EDIS -Zilina: Zilinska univerzita,
2012, s 11.

23



LepSim vyuzivanim vyroby a logistiky cez optimalizacie, vedia podniky prist’ na
rezervy, ktoré¢ su kliCom k spravnemu zvladaniu podnikatel'skych aktivit. Taktiez je
v podnikovej vyrobe a logistike vel'mi podstatna aj integracia procesov, ktoré tvoria jadro
a obsah podnikového logistického retazca. Rozhodujuce st pre integrované vyrobné
a logistické riadenie v prvom rade informécie.

Procesny manazment ide ruka v ruke so stratégiou logistického systému.
Podstatnymi strategickymi Cinitel'mi pre zvySenie produktivity podniku st hlavne:
skracovanie priebeznej doby vo vyrobe, vyrobkové, technologické a organiza¢né inovacie,
vysSie podielanie sa motivacie I'udského faktora na podnikani, nizke zdsoby a vysoka
kvalita. Stratégia podniku ma za tlohu sledovat’ Casové uspory, ako sa znizuju alebo zvysuja
naklady, ale aj zdokonalovanie kvality. Vdaka tejto spravnej stratégii sa podnik vie do
budicna vyvijat' a zabezpecit' si svoje zastipenie v budicnosti. K podnikovej stratégii
prindlezia aj spravne implementovana stratégia podnikového vyrobného a logistického
systému. Ciele stratégie by mali byt’ v stilade s celkovou viziou ciel'ov podniku.

Procesny manazment mdézeme jednoducho chéapat’ ako zmenu v podnikovej vyrobe
a logistike. Zmenu, ktora navodzuje zjednodusovanie, zefektiviiovanie procesov, ktoré sa
neskor prenasaji do celého systému. Dalej moze sposobit’ zlepsenie procesov v oblasti
organizacie, kde manazéri si vedeni k zdokonalovaniu danych procesov. Jednd sa o malé
zlepsenia, ktoré mieria k zjednoduSovaniu uz existujucich procesov.

Dalej vie procesny manazment prispdsobit’ navrh procesov novym poziadavkam,
orientujucim sa na hlavné procesy, kde hlavnu prioritu zamerania tvori zakaznik.

Procesny manazment postupne vedie k zlepSovaniu ¢lankov logistického retazca.
Zmeny mozu priamo zasahovat’ zdsobovaciu, vyrobnu alebo distribu¢nu logistiku, kde za
kazdym zdokonalenim nasleduje vytvorenie Standardu na udrzanie zmeny.

Taktiez vie vnuknut’ revolu¢nu zmenu doposial’ chapanej organizacie procesov zo
Styroch hladisk: komponentného (teda aké zdroje su nevyhnutné pre vyrobny proces),
Struktirneho (organizovanie tokov k efektivnemu vyuzitiu zdrojov), funkéného (s cielom
znizit' nédklady na vyrobu) a integracného (s cielom zvySenia konkurencieschopnosti
podniku na trhu).

Procesy ako prognézovanie, uzatvaranie zmlav, sluzby zékaznikom, riadenie
vyroby, zasob, skladovania a vstupna, vystupnd doprava, tvoria tzv. logisticky cyklus ako
zaklad pre procesne orientovant podnikovu vyrobu.

Pozname tri podoby takéhoto cyklu:
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1.

Tradi¢ny typ logistického cyklu v podniku — sklad tvori vyznamnu Cast’ podniku,
kedy prisun materidlu a surovin je sprostredkovany vo velkych dodavkach, ktoré
potrebuje podnik uskladnit’. Ziskava tym ocakavané vyhody z kolisania cien.
Logisticky cyklus s kontinudlnym tokom — uSetreny ¢as v jednotlivych fazach
podnikania metddou ,,just in time* na zjednodusenie prepravy medzi dodavatel'om
a vyrobou. Sklad materialu a surovin tu v tomto pripade nehrd ziadnu rolu.
Logisticky cyklus so synchronnym tokom — tok materidlu a surovin je vel'mi
proporciondlny a nedochadza pri filom k Ziadnym preruseniam a tvorenim zasob.
Riadiaci organ celého cyklu ma za tlohu vybavovanie objednévok, pricom zaroven

koordinuje, synchronizuje a optimalizuje vsetky procesy.
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2 Ciel’ prace

Riadiace procesy vo vyrobe alogistika si dve neoddelitelné sucasti kazdého
vyrobného podniku. Pod pojmom manazment vyroby si vieme predstavit’ vedenie, riadenie
vSetkych procesov, ktoré su spité s vyrobnou ¢innost'ou. Na to hned’ nadvizuje logistika,
ktora riesi efektivny tok materidlu cez vyrobny podnik, ¢i uz je to obstaravanie materialu,
pohyb materidlu medzi vyrobnymi sektormi, alebo vydaj vystupov z procesu vyroby.

Hlavnym cielom zavere¢nej bakalarskej prace je v zdkladnych intenciach skumat’,
analyzovat’, zovSeobecnit a zodpovednym spdsobom navrhnut i moznosti, rieSenia na
zdokonal'ovanie skimanych atributov v podnikatel'skej jednotke, ktorou je DIGI SENS
Slovakia s. 1. o.

Splnenie hlavného ciel’a prace podporujii i nami stanovené Ciastkové ciele. Prvym
Ciastkovym cielom je dokladné prestudovanie si vSetkych nadobudnutych teoretickych
poznatkov o danej problematike, ktoré nas budu viest’ k lepSiemu porozumeniu zadaniu
prace. Dalsim ¢&iastkovym cielom je vieobecna charakteristika podniku a preskimanie
riadiacich a logistickych procesov. Na to nadvidzuje podrobna analyza su¢asného fungovania
manazmentu vyroby a logistiky vo vybranom podniku a urcenie spolo¢nych vztahov
a sivztaznosti tychto dvoch okruhov. Ciastkovym cielom je tiez na zaklade ziskanych
informdcii z oblasti vyroby a logistiky v podniku vyhodnotit nedostatky a navrhnit

moznosti, opatrenia na zdokonal'ovanie procesov a skimanej oblasti.
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3 Metody a metodika prace

V tejto Casti bakalarskej prace sa venujeme: charakteristike objektu skumania,
pracovnym postupom, sposobom ziskavania tdajov aich zdrojov a pouzitym metédam
vyhotovenia a interpretacie vysledkov. Ako predmet skiimania ndm bude sluzit’ spolo¢nost’

s ru¢enym obmedzenim DIGI SENS Slovakia s. r. o.
3.1 Charakteristika objektu skumania

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti je vyroba takzvanych véhovych
senzorov a ich naslednou distribticiou k vybranym odberatelom. Spolo¢nost’ prosperuje ako
dcérska firma s materskou firmou DIGI SENS Switzerland AG. Velkou konkuren¢nou
vyhodou je fakt, Zze spolo¢nost’ ma patentovanu vyrobu na takyto atypicky druh senzoru, ¢o
v praxi znamend, ze vlastnia chranené vylu¢né pravo na vyuzitie vynalezu. Tym padom s
jedinym vyrobnym podnikom na svete, ktory disponuje tymto Specificky spracovanym
produktom. Vahové senzory sa daju vyuzit' v réznych odvetviach, najmi ich vyuzitie
nachddzame v skladovacich priestoroch, kde sluzia ako zjednoduSenie pre zapis stavu na
sklade, no taktiez sa vyuzivaju pri odpadovych sluzbéach, alebo pri montdzi vytahov

a zdvihacich plosin.
3.2 Pracovné postupy

Pri prvej navsteve v podniku sme ako spdsob ziskavania podstatnych informacii
zvolili metdédu poznavacieho postupu indukcie, kedy nam ako podklad sluzili vSeobecné
teoretické poznatky o danej téme a zhromazdena odborné literatira. Pre dosiahnutie
pozadovaného cielu bakalarskej prace, bolo klicovym vsSeobecné obozndmenie sa so
Struktarou podniku, ¢i uz samotnym produktom, priestormi podniku alebo samotnym
vyrobnym procesom. Je dolezité podotknut’, ze podnik funguje ako sériova vyroba. Vyraba
sa jeden konkrétny druh vyrobku s tendenciou opakovania sa, kedy odberatel nema
najmensiu moznost’ zasahovania do vyroby, kedze ide o masovu vyrobu konkrétneho
produktu. Vsetky dostupné informécie o vyrobe, logistike a o podniku ako takom boli

ziskané od produktového manazéra.
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3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Na to, aby sme dokazali aplikovat problematiku na dany podnik, museli sme vyuzit
nadobudnuté poznatky zprvej kapitoly naSej prace: Manazment vyroby, Logistika,
suvztaznosti a predpoklady procesného manazmentu a logistiky podniku.
Praktické poznatky na zostavenie zadverecnej prace boli ¢erpané z:

- komunikacie s manazérmi r6znych odvetvi

- zo Struktirovaného rozhovoru

- internetovej stranky DIGI SENS Switzerland AG

- dokumentov spolo¢nosti DIGI SENS Slovakia s. r. o.

3.4 Pouzité metody vyhotovenia a interpretacie vysledkov

Po kompletnej komunikécii s produktovym manazérom a manazérom logistiky sme
dospeli ku skompletizovaniu dostupnych udajov o spolo¢nosti DIGI SENS Slovakia s. r. 0.,
ktora je malou dcérskou spolo¢nostou. Logistiku tu ma na starosti jeden ¢lovek, s ktorym
prebehlo viacero konzultacii na zhotovenie vysledkov.

Pri spracovavani a interpretovani novo-nadobudnutych informacii vo vyrobnom
podniku sme pouzili viacero metod:

- rozhovor, ktory prebehol s viacerymi pracovnikmi firmy na objektivne zhodnotenie
momentalnej logistiky a procesného manazmentu spolo¢nosti,

- analyzu, pomocou ktorej sme SirSie pojmy rozdelili na konkrétne a ziskali tym lepsi
prehl’ad o danej problematike,

- syntézu, ktora sluzila pre zjednotenie informécii zréznych zdrojov do jedného
celku,

- dedukciu, teda zostavenie si vlastného zaveru z tych vSeobecnych,

- indukciu, ako opak dedukcie, zovSeobecnenie konkrétnych zaverov.
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4 Vysledky prace

V stvrtej kapitole zaverecnej prace blizsie uvedieme charakteristiku nami vybrané¢ho
vyrobného podniku. Budeme sa tiez venovat analyze postavenia podniku na trhu
a zhodnoteniu sucasnej logistiky a procesného manazmentu vyroby a logistiky v skiimane;j

spolo¢nosti.
4.1 VSeobecna charakteristika podniku

Obchodna spolocnost’ DIGI SENS Slovakia s. r. 0. bola zapisand do obchodného
registra vo februari roku 2004, eSte pod historickym nazvom ASTECH 1 s. r. 0. Spolo¢nost’
bola z pociatku zamerana na vyrobu jednoduchych drevarskych vyrobkov, zostavovanie
stolarskych dielcov, alebo sucasti z dreva, do finalnych produktov a ich udrzby, ale aj na
vyrobu dielov a prisluSenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky. Jej hlavnym
sidlom, eSte toho Casu, boli prenajaté priestory v Povazskej Bystrici, v ktorych vyrobny
podnik fungoval az do roku 2017.

Po roku 2011 bola vyroba v podniku obohatena o kovoobrabanie a o vyrobu
jednoduchych vyrobkov z kovu. Firma ASTECH 1 s. r. o. neskdr nadviazala uzSiu
spolupracu so Svajéiarskou spoloénostou DIGI SENS Switzerland AG, o postupne viedlo
k transformacii vyrobného podniku pod hlavicku materskej firmy sidliacej vo Svajéiarsku.

AZ vroku 2017 bola firma plne odkupend a prevzata Svajéiarskou obchodnou
spolo¢nostou, ¢im vznikla nova dcérska spolo¢nost’ a premenovanie spolo¢nosti ASTECH
1 s. r. 0. na novy nazov DIGI SENS Slovakia s. r. 0. Jej hlavné sidlo bolo presunuté do
Ziliny, kde podnik vykonava vyrobnu &innost’ dodnes. Proces vyroby je odvtedy plne
sustredeny na hromadnu sériova vyrobu technologie inteligentnych snimacov zat'azenia pre

digitalizaciu.
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Obrazok 5 Logo spolo¢nosti

Zdroj: <https://www.digisens.ch/en/>

DIGI SENS uz viac ako 25 rokov vyvija produkty pre digitdlne vazenie v réznych
aplikaciach. V nasledujtcich oblastiach ponuka DIGI SENS svojim zdkaznikom inovativne
rieSenia, vd’aka ktorym sa spolo¢nost’ stala lidrom trhu v poslednych desatrociach:

- meranie zasob pre automatické obstaravanie pomocou i.cupboard a e-nventory®,

- dynamické vazenie v nakladnych autach na zvoz odpadu,

- OEM komponenty na meranie hmotnosti vo vytahoch (vazenie v pohybe).
DIGI SENS mé holdingovii §truktiiru s vyrobnymi zavodmi vo Svajéiarsku a na Slovensku
a medzinarodne orientovany predaj.

-V roku 1994 spolo¢nost’ vytvorila prvé dynamické vahy pre odpadové vozidla,

-V roku 2000 vznikol prvy samoobsluzny e-nventory® na malé suciastky,

-V roku 2003 sa vytvorila prva dynamicka vaha pre zlievarenské roboty,

- Vroku 2008 prebehlo dokoncenie vystavby nového priestoru a zdvojndsobenie

produk¢nej oblasti,

-V roku 2016 vznikol i-cupboard automatizovany davkovaci systém.
4.2 Postavenie na trhu a konkurenc¢na vyhoda

DIGI SENS ma unikatnu technoldgiu na meranie sil a hmotnosti, ktord vyuziva prirodzenti
oscilaciu drotu. Podobne ako pri gitare, drét meni svoju frekvenciu v zavislosti od
vyvijaného napitia. Tato jedinecna technoldgia je jadrom aj srdcom DIGI SENS.
V porovnani s inymi technolégiami sa vyznacuje nasledujicimi vlastnostami:

- Oscilacny drot vyzaduje na spolahlivé meranie len niekol’ko mikrénov deformaécie,

jeho hranica rozliSenia je v rozsahu nanometrov,
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- Vystupny signal snimacov je digitalny TTL signal, ktory zodpovedéd frekvencii
vlastného kmitania snimaca. Tento signal je mozné precitat’ a spracovat priamo
mikrokontrolérom, takZe na vyhodnotenie nie je potrebnd Zziadna d’alSia elektronika,

- Snimace DIGI SENS sa vyznacuju integrovanou iskrovou bezpecnostou, vd’aka
tomu, ze vyuzivaju na generovanie signalu prirodzenu oscilaciu vodica. V pripade
defektnych snimacov alebo zlomenych kablov uz frekvencia nie je viditeI'na a moze
byt detegovana riadiacou elektronikou,

- Prirodzené vibracie drotu sa vyznacuju nizkou absorpciou energie. V pripade
snimaca sa toto vyznacuje nizkou spotrebou pradu,

- Senzory DIGI SENS maju velké frekvenné pasmo, takze je mozné merat’ aj tie
najmensie zmeny. V porovnani s inymi technolégiami umoziuje oscila¢ny drot
vynos signalu az patnasobne vyssi,

- Digitalna frekven¢nd modulacia ma vel'ké vyhody oproti analégovym meraniam pri
prenose dat proti externému ruseniu. Vysledkom je lepsia kvalita signalu, ktory je
nezévisly od kablovych pripojent,

- Nativny digitalny snima¢ nevyzaduje konverziu analégového signalu na digitalny,
vd’aka ¢omu je snimac presnejsi pre vsetky aplikacie,

- Casti snimacov ddleZité pre presnost’ merania st vyluéne kovové alebo krystalické,
nepozivaju sa ziadne lepidla, ktoré sa v priebehu Casu neustidle menia v désledku

starnutia. Prave tym vynika unikatna dlhodob4 stabilita snima¢ov DIGI SENS,
4.2.1 Konkurencia spolocnosti

Tazko hovorit o priamej konkurencii spolo¢nosti, ked’7e kazdy jeden vyrobca
digitdlnych snimacov zatazenia funguje na vel'mi odliSnych a jedine¢nych principoch,
priCom ma kazdy vyrobca patentovant a presne zadefinovanu vyrobu vahovych senzorov.
Spolo¢nost” DIGI SENS sa za poslednych 25 rokov od svojho vzniku zaradila medzi
poprednych vyrobcov produktov pre digitalne vazenie. Vo svete nachadzaji konkurenciu
najma u japonskych vyrobcov znacky NAGANO KEIKI, alebo americkych spolo¢nostiach
MTS Systems, Inert a Quality Vision International. DIGI SENS je spomedzi vsetkych

spomenutych konkurentov najmladSou manufaktirnou spolo¢nost'ou.
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4.2.2 Dodavatelia spolocnosti

Na Slovensku pozname dvoch lokalnych dodavatelov pre pobocku v Ziline, a tym
su vyrobné fabriky v Povazskej Bystrici a v Oravskej Lesnej. Vsetci ostatni dodavatelia st
najmi priamo zo Svajéiarska, kde sidli aj hlavna materska spoloénost, ale aj z Talianska,
Nemecka alebo Rakuska. Firma od nich odoberd zdkladny material a vSetky potrebné
komponenty na zostrojenie funkéného senzoru, ktoré sa neskdr priamo vo vyrobe lisuju

a kalibruju dokopy.
4.2.3 Odoberatelia spolocnosti

Hlavnym odoberatelom produktov vyrobenych v Zilinskej pobocke je prave
materska spolo¢nost’ vo Svajéiarsku, ktora nasledne vyrobené digitalne snimade distribuuje
do celého sveta, &i uz do Brazilie, Ciny, Indie alebo do USA. Najdeme aj zopar zakaznikov,
ktori odoberajii priamo zo slovenskej pobocky. Jednd sa napriklad o zdvod na vyrobu
osobnych a nékladnych vytahov a eskalatorov Schindler, rakasku firmu na stavbu strojov

Haberkorn, alebo dodavatel’a spojovacich materialov BUFAB CZ s. 1. o.

A

4.3 Organizacna Struktira spoloc¢nosti

V tejto Casti prace by som blizSie rozobral organizacnu Struktaru zilinskej pobocky

DIGI SENS Slovakia s. r. o., ktorej Struktura je velmi jednoducha a z méjho pohladu
uréitym spésobom nekompletna. Statutarny organ spoloénosti reprezentuje konatel’ zapisany
v obchodnom registri, ktory sidli v materskej firme vo Svajéiarsku a slovenskii dcérsku
firmu navstevuje v niekol’ko mesa¢nych intervaloch. Aj napriek nedostatkom a chybajucim
¢lankom v zloZeni organizacie, podnik spiiia vietky pozadované ciele logistiky a procesného
manazmentu a zarovenl je schopny zracionalizovat’ jeho riadiace a eviden¢né cinnosti.
Hlavnymi ulohami organizac¢nej Struktury su:

e Planovanie vyroby a spracovanie objednavok

e Nékup a manipulaciu s materialom

e Riadenie stavu zasob

e Organizicia a riadenie obsluznych procesov

e Distribucia

e Recyklacia a odsun odpadu
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Vsetky vysSie spomenuté riadiace procesy maju na starosti produktovy manazér a manazér
logistiky, ktori spolo¢ne vytvaraju pomyselny riadiaci organ. Ich funkcia zabezpecuje a riadi
vyrobny proces tak, aby prietok materidlu cez jednotlivé vyrobné stanoviska bol ¢o najviac
optimalny a nasledne, aby sa sformoval do pozadovaného a predpokladané¢ho vystupu.

Hierarchia organiza¢ného zloZenia je zobrazend na obrazku ¢islo 6.

KONATEL SPOLOENOSTI
PRODUKTOVY MANAZER
MANAZER LOGISTIKY
PERSONALNY
SPECIALISTA
OBSULA VYROBNYCH
STROJOV

Obrazok 6 Organizacna Struktira spolo¢nosti

Zdroj: vlastné spracovanie

V celkovom vyuzivani logistiky zohrdva riadenie vyroby velmi podstatnu ulohu. Aj ked’
riadenie vyroby nema priamy zésah na konecnych uzivatel'ov, zato vyrazne ovplyviiuje
celkovy priebeh vyroby, zisky podniku a jej konkurencieschopnost' na trhu. Kazdy
prislusnik organizac¢nej Struktiry ma svoje zakladné ulohy.

Konatel’ spolo¢nosti

- Vydava prikazy, rozhodnutia a smernice pre celi oblast’ ¢innosti spolo¢nosti,

33



Menuje a odvolava z funkecii riaditel'ov isekov a inych pracovnikov, ktori su do
funcie menovani,

Riadi ¢innost’ spolocnosti,

Stanovuje organiza¢nui Struktiru spoloCnosti a vztahy riadiacich pracovnikov

v systéme vnutropodnikového riadenia.

Produktovy manazér

Tvori obchodné riesenia, procesy a obchodné modely,

Ma na starosti spracovanie technickych a cenovych ponuk,

Podporuje predaj produktov s ohl'adom na technicka a procesnu stranku a vztahy
s dodavatel'om,

Spolupracuje s obchodnym a technickym tsekom spolo¢nosti,

Analyzuje trhové podmienky,

Dozera na presun materidlu a polotovarov a na celkovy chod vyrobného sektora.

Manazér logistiky

Navrhuje, realizuje projekty v oblasti zdsobovania a logistiky,

Spravuje vedenie administrativy skladu, kontrolu dodacich listov a inventarizécie,
Riadi komplexné oddelenia logistiky,

Zodpoveda za expediciu, kontrolu nékladov a reporting,

Zabezpecuje logistické prepravy tovaru a plynulosti jej toku,

Priprava a kontrola prepravy.

Persondlny $pecialista

Zabezpecuje chod oddelenia l'udskych zdrojov,

Organizuje nabor novych zamestnancov,

Inzeruje vol'né pracovné miesta v printovych a online médiéch,

Realizuje samotné vyberové konania,

Komunikuje prislusnymi tradmi pri prihlasovani, odhlasovani zamestnancov,
Taktiez v spolo¢nosti DIGI SENS Slovakia s.r.o. personalista vykonéva aj funkciu

udtovnika.

Obsluha vyrobnych strojov

Nesie zodpovednost’ pri samotnej vyrobe produktu,

Dohliada na funkénost’ vyrobného stroja,

Vedie beznu udrzbu vyrobnych strojov,

Plni d’alSie ulohy podl'a pokynov nadriadeného.
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4.4 Analyza sucasnych vztahov logistiky a manaZmentu vyroby

spolocnosti

Manazment vyroby a logistika si dva uzko spété pojmy, pod ktoré spada mnozstvo

realizovanych vykonov v podniku, ¢i uz je to pohyb materidlov vo vnutri podniku, alebo

celkové riadenie pohybu materialov a vyrobkov od dodavatela cez vyrobné sektory az ku

kone¢nym odberatelom. Spolo¢nym cielom riadenia vyroby a logistiky v kazdom

vyrobnom podniku je efektivne vyuzit’ €as, miesto a naklady na vytvorenie konkurencie

schopnych vyrobkov pre zédkaznikov a trh ako taky. Pri aplikovani danej problematiky na

vybrany podnik DIGI SENS Slovakia s. r. 0., sme po dokladnej analyze zostrojili nasledny

postup riadenia vyroby a logistickych procesov.

4.4.1 Riadenie predvyrobnych etdp

Pociato¢nou fazou je riadenie predvyrobnych etap.

V prvej faze manazér logistiky vytvori objednavku na dodanie materialu k vyrobe
vSetkych druhov produktov, ktoré podnik vyrdba, na zéklade komunikacie
s obchodnym oddelenim. Podnik mé na kazdu jednu polozku vytvoreny forecast od
obchodného oddelenia, ktory musi v dany rok splnit’. Nakup materialu sa teda vyvija
od spominaného forecastu, ¢ize predpokladaného mnozstva produktov, ktoré podnik
vyrobi a néasledne preda.

Zakaznici vytvaraji objedndvky spravidla aspon mesiac dopredu od
predpokladaného dorucenia ich objednaného vyrobku, aby umoznili podniku
naplénovanie vyroby na nasledujiici mesiac. Odoberatelia vo svojej objednavke
presne Specifikuju typ senzoru, pocet kusov a do akej vysky zat'azenia ma byt senzor
kalibrovany.

Po spracovani objednavky od zikaznika sa pripravi vyrobna dokumentécia.
Kalkulécia a navrh ceny tu takmer nehra ziadnu rolu, ked’ze ceny vsetkych druhov
vahovych senzorov ktoré podnik vyraba su stanovené celorocne. Vsetci zdkaznici
maju pristupny cennik jednotlivych vyrobkov na rok dopredu, avSak ceny sa mézu
menit’ v zavislosti od pohybu trhu a zvysenia ceny inputov do vyroby.

Pokial' st splnené vsSetky podmienky na potvrdenie objednavky, je nésledne

vykonané obstardvanie materialu a zaradenie objednavky do vyroby
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4.4.2 Planovanie vyroby

Planovanie vyroby podniku sa vytvara na zaklade predpokladov vyroby na dany rok
a vysledkov z predoslého roka. Skupinu odoberatel'ov spolo¢nosti DIGI SENS Slovakia
s. I. 0. tvori zna¢nd Cast’ stalych zédkaznikov, ktori kazdoro¢ne odoberaju zhruba rovnaky
pocet kusov vyrobenych senzorov. Po analyze predoslého roka vieme uréit buduce
spravanie nasich odoberatel'ov v stlade s ich reakciou na kiipu produktu a vykyvmi pocas
roka. V suvislosti s tym vieme vytvorit' urCity plan vyroby na dal§i rok s tym, Ze
predpokladame ciastocné vychylky o 10% az 20%. Pre priklad, firma dlhoro¢ne
spolupracuje so spoloCnostou na vyrobu osobnych a ndkladnych vytahov, pri¢om
kazdoro¢ne odkupuji 40 000 senzorov, avSak na vyrobu takéhoto zariadenia sa daju
aplikovat’ az tri typy senzorov zat’azenia, preto nevieme s presnost’ou urcit, o aky produkt
bude mat’ na§ zakaznik v budicom roku zaujem. Postupne vieme z ro¢ného planu vyroby
vytvorit’ podrobnejsi mesacny plan na vyrobu, ak predpokladame, Ze nas dany odoberatel’
bude od nas nakupovat v podobnom obdobi, ako to bolo v predoslom roku. S novo
vzniknutymi Cislami, vychadzajucich z planu vyroby, vieme dalej kalkulovat
s obstardvanim a nakupovanim materidlu pre splnenie pozadovaného roc¢ného ciela.
Samotny proces vyroby avSak vieme naplanovat maximalne mesiac dopredu. Podnik na
evidovanie planu vyroby vyuziva aplikacny softvér Asseco Solutions, ktory je skvelou
formou pre efektivnejSie rozhodovanie manazéra. Softvér je vel'mi prehladny a umoziuje
rychle vyhl'ad4vanie informacii, ¢im mo6zeme dostat’ okamzity prehl'ad o stave a aktivitdch

spolo¢nosti. Prehl'ad planovania je zobrazeny v nasledujucej schéme.
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Komunikacia Vytvorenie

A 4

s obchodnym oddelenim forecastu
Y
Porovnanie forecastu s Analyza predoslého
analyzou ) spravania zdkaznikov
h 4
Zostavenie Néakup

Y

obstaravacieho planu materidlu

Obrazok 7 Prehl’ad planovania

Zdroj: vlastné spracovanie
4.4.3 Zdsobovacia logistika

Spolo¢nost’ pristupuje k zasobovaniu ako takému v modernejSom chépani
obstaravania, kedy sklad materialu a surovin, v tomto pripade nezohréava az takt vel’ku rolu.
Prisun materialu podnik neriesi vo forme nizko frekventovanych velkych dodavkach, ktoré
musi podnik nasledne uskladnit’. Samozrejme spolo¢nost’ si tvori urcity pocet zasob, aby bol
vopred pripraveny na vonkajsie vplyvy a kolisanie trhu, avSak neprikladaji tomu velka
vahu, kedze to nie je pre podnik rentabilné. V roku 2021 sa spolo¢nost pomerne
razantnejSim spdsobom zbavovala svojich zasob, kedy doslo takmer k totdlnemu
vyprazdneniu skladu so zdsobami materidlu. Tato ideoldgia spolo¢nosti fungovala, no za
podmienok, ze vsetci dodavatelia museli byt’ plne overeni a dodacia lehota materialu musela
byt presne vypocitana tak, aby nedoslo k zastaveniu vyroby. Podnik sa vSak tym zbyto¢ne
vystavoval uréitému riziku spomalenia vyroby v zavislosti od dodavatel'ov, ¢o by mohlo
viest’ k oneskorenej distribucii hotovych vyrobkov a k nenaplneniu podnikatel’ského planu
na dané obdobie. Od zaciatku roka 2022 podnik funguje v systéme navySovania objednavok
materidlu o urCité percenta tak, aby prediSiel minuloro¢nym skusenostiam. Vytvori sa tym
urcité mnozstvo zasob a vyroba nebude kompletne zavisla od dodacich dob a naburania

ret’azca.
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4.4.4 Vyrobna logistika

Vyrobny proces digitalnych senzorov zat'azenia je rozdelena do viacerych etap:
1. Presun potrebného materidlu a vSetkych komponentov na zostrojenie funkéného
senzoru k vyrobnym strojom
2. Vlozenie vsetkych zloziek senzoru do vyrobného stroja, ktory po stlaceni tlacidla
zlisuje vsetky Casti dokopy
3. Vsetky novo vyrobené mechanizmy sa nalozia na prepravnu plosinu dollies a d’alej
presunt na tepelné spracovanie do pece
4. Po zhotoveni vSetkych potrebnych krokov je zariadenie pripravené na zavere¢nu
kalibraciu zat'azenia, ktoré¢ vopred stanovi objedndvka zdkaznika podla urcenia
digitalneho vazenia
5. Poslednou finalnou fazou je balenie funkénych snimacov zatazenia do ochrannych
obalov. Kazdy obal je navrhnuty a zostrojeny z inych druhov materialu podla
spdsobu jeho vyuzitia, ¢i uz je to napriklad pre vyrobcu vytahov alebo odpadkové
sluzby
Vyroba v podniku je sustredend z hl'adiska dolezitosti procesov najmé na hlavni vyrobu,
kde vystupy procesu tvoria zdklad vyroby podniku. Portfélio produktov sa ¢asom meni
a vyvija. Naproti tomu spolo¢nost’ nad’alej spolupracuje s viacerymi firmami, pouzivajucimi
este starSie typy senzorov, ktoré po zaru¢nom servise vytvoria objednavku na predoslé typy
senzorov. Firma im vie vyhoviet, a preto zahfiia do procesu vyroby aj vedlajSiu vyrobu

povodnych zariadeni.
4.4.5 Distribucna logistika

Pri expedicii hotovych vyrobkov sa vraciame od vyrobnych liniek naspéat
k potvrdenym objednavkam v systéme. Na zaciatku kazdého tyzdna si vieme vytvorit’
presny plan, kol'ko tovaru za dany tyzden expanduje von z vyrobného podniku. Pokial
manazér logistiky zhodnoti, ze vyroba dokéze skompletizovat’ pozadované mnozstvo
vyrobenych kusov, za¢ne sa organizovat’ balenie hotovych vyrobkov v sklade, nasledne sa
kontaktuji dopravné spolocnosti, s ktorymi firma spolupracuje, a vzdy na konci pracovného
tyzdna sa tovar odosle zédkaznikovi. Spolu s objednévkou sa odoslu aj vopred vypracované
dodacie listy, faktiry a taktiez colné dokumenty, pokial’ sa jedna o medzinarodnu prepravu.
Najvacsim odoberatelom je Svajéiarska materska firma DIGI SENS Switzerland AG, kde

pradi az 50% vystupov z procesu vyroby.
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5 Diskusia

Pri prvej navsteve vo vyrobnom podniku a oboznamovanim sa s vyrobnymi procesmi
sa nam hned zobrazilo a myslienkovo premietlo viacero moznosti na zefektivnenie.
Priestory podniku posobili z prvého dojmu vel'mi zastaralo a stiesnene. Nachadzaji sa
v starej Casti mesta, v oblasti, kde je stistredena vyroba viacerych podnikov a v malom areali,
priCom samotny podnik je aj zlozité najst, vzhl'adom na to, Ze k nemu nie st uvedené ani
ziadne navigacné tabule, ani ndzov spolo¢nosti pred vstupom. Samotnd vyroba sa odohrava
v pomerne malych priestoroch, kde vSetky obsluzné pristroje boli pohromade v jedne;j
miestnosti spolu s kancelariou manazérov a personalistiky. Sklad pdsobil relativne
nezosynchronizovane, pretoZze sa v nom nachadzali materidly a suroviny, nesuvisiace
s vyrobnou a logistickou ¢innost'ou podniku. Po konzultacidch s produktovym manazérom
a manazérom logistiky sme sa dozvedeli, Ze firma sama uz dlhsie uvazuje o premiestneni
vyroby do vacSich a modernejsich priestorov, pretoze aktualne priestory nie su dostacujuce
na zdokonal'ovanie vyroby. Vsetko zavisi od kapacity vyroby a obchodnych ukazovatelov,
a podnetov k rozsireniu vyrobného zdvodu prave zo strany holdingovej spolo¢nosti vo
Svajéiarsku.

Prvym nasim navrhom je kompletné presunutie vyrobnych a skladovacich procesov
do tplne novych, véacsich priestorov. Takyto krok by mohol firmu posuntt’ vo viacerych
oblastiach.

1. Produkcia findlnych vyrobkov by sa rapidne navysila, pretoze so zvacSenim
priestoru na vyrobu sa vytvara aj priestor pre viac vyrobnych strojov, ¢o d’alej vedie
k vytvoreniu aj novych pracovnych miest. Taktiez by sa navysila kapacita
materialu, ktory mozno zakupit, uskladnit’ a uviest’ do vyroby. Podnik by bol
schopny vyrabat teda vicSie mnozstvo finalnych produktov, prijimat vacsie
mnozstvo objednavok arozsirit skupiny zdkaznikov v zmysle dlhodobej
spoluprace.

2. Rozsirenie rozhrania podniku by umoznilo ziskat vac¢Siu pozornost’ zo strany
materskej spolo¢nosti. Cast’ vyroby zo Svajéiarska by sa presunula do vyrobnej
fabriky na Slovensku, ¢o by taktiez zabezpecilo nové pracovné pozicie, nové
produkty, ktoré podnik dokaze vyrabat a tym aj ziskat novych zakaznikov
odoberajucich novy typ produktov. Tento krok by, podl'a ndsho nazoru ovplyvnil

tiez vacsiu zainteresovanost’ samotnych manazérov zo Svajéiarska a to v sulade
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s navrhovanymi zmenami a moznost'ami, dosiahnutia tiez vyssieho synergického
efektu.

Vyrazne by sa tym podporila i motivicia zamestnancov a pracovnikov obsluhy
vyrobnych strojov, ked’ze novo-vytvorené pracovné podmienky by mali pozitivny

vplyv i na vykon pri vyrobe.

V d’alSom bode pri komunikécii s manazérmi sme sa zamerali na organiza¢nu

Struktaru dcérskej spoloc¢nosti. V tomto bode manazér opisoval hierarchiu spolo¢nosti. Tu

sme sa dozvedeli, Ze konatel zapisany v obchodnom registri nepriamo figuruje

v slovenskom zavode, pricom firmu navstevuje v niekol’komesacnych intervaloch na

kontrolu spravneho dodrziavania pracovnych postupov a vyrobnych procesov. Za riadenie

vyroby tu berie zodpovednost’ jedna osoba, ktorou je produktovy manazér, o pre buduce

prosperovanie podniku nie je dostacujuce.

Preto naSim druhym navrhom je vytvorenie novych pracovnych pozicii, ako

napriklad:

Kontrolér kvality, ktory by mal v ndplni prace: vykonévanie vstupnej,
medzioperacnej a vystupnej kontrole surovin, komponentov a vyrobkov,
obsluhovanie meracich pristrojov, navrhovanie opatreni a vypracovavanie sprav
o vysledkoch auditov.

Koordinator vyroby, ktory by spolupracoval s oddelenim obchodu, vyskumu
arozvoja, viedol by Skolenia vyrobnych operatorov na vyrobnych linkach,
zabezpecoval komunikaciu so zamestnancami, personalistami a lidrami v skiimane;j
spolo¢nosti.

Servisny technik by mal za tlohu vykonavanie servisnych, zaru¢nych a pozarucnych
oprav, rieSenie prevadzkovych problémov, odstranovanie zavad, zabezpecovanie
plynulosti vyrobného procesu a eliminovanie rizika vzniku poruach.

Uttovnik, ktory by viedol jednoduché a podvojné Giétovnictvo spolo&nosti, pretoze
doteraz vSetky uctovnicke ulohy riesi personalistka.

Veduci prevadzky, ako kontrolny organ spolo¢nosti, ato vzhladom na to, ze

navstevnost’ konatel'a firmy na Slovensku je vel'mi sporadicka.

V neposlednej miere komunikacie sme traktovali marketing spolocnosti. Zistili sme,

ze firma tuto oblast’ vlastne ani nerieSi. VSetky marketingové operacie riesi materska firma

vo Svajéiarsku. Je to velkd $koda, pretoze vlastnymi marketingovymi aktivitami na
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Slovensku by bolo mozné ur€ite prilakat’ i novych, potenciondlnych zakaznikov, ale aj
dodévatelov.

Nasim navrhom je preto vytvorenie marketingového utvaru na Slovensku so
zameranim najméd na reklamu spolo¢nosti. Spravna reklama by prispela §irSej prezentécii
vyrobného podniku, k dlhodobému imidzu spoloc¢nosti, k dlhodobému budovaniu znacky
a informovanosti o predaji. V tychto suvislostiach navrhujeme tiez (a v poc¢iato¢nej etape)
problém riesit’ procesne a prostrednictvom tychto aktivit:

1. Prieskum — ziskavanie vSetkych relevantnych informacii v danej problematike, ¢coho
vysledkom bude poznanie aktudlneho stavu v danej oblasti a vyskumu trhu.

2. Plan — definovanie ciel'ov, stratégie, analyzovanie cielovej skupiny a uréenie
strategického planu rozvoja.

3. Realizacia — realizacia naplanovanych aktivit, komunikacia s ciel'ovymi skupinami.

4. Hodnotenie — zhodnotenie dosiahnutych ciel'ov a prehodnotenie jednotlivych aktivit

a stratégii.
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Zaver

Znacka DIGI SENS si za dlhé roky vytvorila pevnu poziciu medzi spolo¢nostami
zameranymi na vyrobu inteligentnych senzorov nielen na Slovensku, ale aj po celom svete
vdaka sprdvnemu fungovaniu holdingu. Spolo¢nost mé obrovsky potencidl d’alej
prosperovat’ a rozsirovat’ svoje kapacity, za podmienok zdokonal'ovania svojich produktov
a prispdsobovat’ sa zmenam na trhu.

Cielom mojej bakalarskej prace bolo na zadklade vytvorenej analyzy sucasnych
vzt'ahov manazmentu vyroby a logistiky a nadobudnutych poznatkov z danej problematiky,
zodpovedne navrhnit’ moznosti zdokonalovania vyroby a logistiky s cielom rozvoja
v spoloc¢nosti DIGI SENS Slovakia s. r. 0. Na dosiahnutie hlavného ciel’a prace sme si museli
dopodrobna nastudovat’ a pochopit’ danti problematiku. Zaciatok je zamerany na teoreticka
cast’, ktora sme Cerpali z odbornej literatiry na ziskanie prehl'adu o danej téme. Praca je
sustredena na aplikdciu nadobudnutych vedomosti a poznatkov o danej problematike
procesného manazmentu a logistiky na vybrany podnik.

Bakalarska praca je rozdelena do piatich hlavnych ¢asti, pricom kazda ¢ast’ sa sklada
s viacero podkapitol. V prvej cCasti sme sa venovali zdkladnym pojmom v oblasti
manazmentu vyroby, logistiky a ich stivzt'aznosti. V druhej Casti sme jasne zadefinovali ciel
prace. V tretej Casti naSej prace sme podrobne charakterizovali vyber metdd na ziskavanie
informacii, pomocou ktorych sme dospeli k vysledku prace. Stvrta ast’ zahfiia uz samotné
spracované vysledky analyzy vztahov manazmentu s logistikou v spolo¢nosti DIGI SENS
Slovakia s. r. 0. V zdverecnej piatej Casti sme zhrnuli zistené poznatky o spoloc¢nosti
anavrhli adekvéatne navrhy na zefektivnenie vyroby, na zaklade zistenych informadcii
o riadiacich a logistickych procesoch. Mézeme usudit’, Ze sa nam podarilo vytvorit’ ndvrhy

na zlepSenie riadenia a vyroby podniku.
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