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Bezpecnostné rizika a krizové javy v agropotravinarskom sektore

Security risks and crisis phenomena in agri-food sector

Abstract The article analyzes crisis phenomena in the agri-food environment of the Slovak
Republic. On the detail of agricultural and food businesses it identifies vectors of enterprises
crisis, systems of crisis management and presents some proposals to eliminate security risks in
business entities. The main emphasis put on solving crisis phenomena of agri-food businesses
in specific business environment. Part of the submitted proposals are proven methods and tools
of crisis management to achieve a state of equilibrium and sustainable development of agri-
food enterprises.
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Abstrakt Prispevok analyzuje krizové javy V agropotravinarskom prostredi Slovenskej
republiky. Na detaile pol'nohospodarskych a potravindrskych podnikov identifikuje vektory
podnikovych kriz, systémy krizového manaZzmentu a uvadza niektoré ndvrhy na eliminovanie
bezpecnostnych rizik v podnikatel'skych subjektoch. Hlavny doraz kladie na rieSenie krizovych
javov agropotravinarskych podnikov v Specifickom podnikatel'skom prostredi. Sucast'ou
predlozenych navrhov st osvedcené metddy a nastroje krizového riadenia na dosiahnutie
rovnovaznych stavov a udrzate'ného rozvoja agropotravinarskych podnikov.

Kracdové slova bezpecnostné rizikd - krizové javy - polnohospodarske
a potravinarske podniky — reinziniering — revitalizacia - konkurz a restrukturalizacia -
ekonomicka bezpecnost’

Hospodarska sféra je plna turbulencii, nerovnovéznych stavov a organiza¢nych stresov
podnikatel'skych subjektov. Je miestom hospodarskej sut'aze a ekonomickej diferencidcie
podnikov v konkuren¢nom prostredi, ale aj priestorom, v ktorom tisice subjektov vznikaju,
vytvaraji ekonomické hodnoty, ale st aj nositel'om ekonomického neuspechu a hospodarskeho
krachu.

Pri¢inou uvedeného javu st vonkajsie i vnutorné determinanty hospodarskeho prostredia,
ktoré utvaraji podmienky podnikatel'skej ¢innosti, formuju podnikatel'ska Struktaru a su
rozhodujicimi Cinitelmi ekonomického rastu ¢i ekonomickej diferencidcie podnikatel'skych
subjektov.
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Urcujtcim vektorom udrzatel'ného rozvoja slovenskych podnikov je zdravé a konkurencné
podnikatel’ské prostredie s vysokym stupiiom reprodukcie a obnovy zdrojov podnikatel'skej
¢innosti, zalozenom na racionalizacnych a inova¢nych procesoch ana vysokom stupni
pravneho, ekonomického a financného vedomia spolo¢nosti. V neposlednom rade su
rozhodujucimi ¢initeI'mi ekonomického rozvoja nerovnovazne stavy vo vyrobe, odbytovani
a speilazovani vyrobkov a sluzieb, ktoré si zdrojmi bezpe¢nostnych rizik a krizovych javov
Vv podnikani hospodarskych subjektov (GOZORA, V. 2014). Preto je ochrana podnikov pred
nepriaznivymi vplyvmi vonkajSieho a vnutorného prostredia neoddelitelnou stcastou
agrarneho manazmentu. Vysledky prieskumov agropotravinarskych podnikov v§ak naznacuju,
ze pocetné podniky sa touto ulohou zaoberaju len sporadicky a nedisponuji primeranymi
zruénost'ami z manazovania podnikov v kritickych situaciach. Uprednostiiujii vyrobné porady
pred systematickym monitorovanim vonkajSicho a vnutorného prostredia a znaéné usilie
venuju kontrolnym procesom a naslednému eliminovaniu krizovych javov. Chybaju skisenosti
Z monitorovania krizovych javov, uplatiiovania krizovych stratégii a revitalizacnych opatreni.

Cielom nasho prispevku je preto zhodnotit systémy krizového manaZmentu
v agropotravinarskych podnikoch, identifikovat bezpecnostné rizikd a krizové javy
v agropodnikatel'skom  prostredi ~anavrhnit moznosti rieSenia  krizovych  javov
Vv agropotravinarskych podnikoch.

Metodicky postup

Realizacia predznaceného ciela si vyziadala uskutocnit’ prieskum v subore 320
podnikatel'skych subjektov, zamerany na bezpecnostné rizika a krizové javy v podnikovej
zékladni a na uplatiované systémy krizového manazmentu v rokoch 2015 — 2019 v Slovenskej
republike.

Vysledky prieskumu sme verifikovali v subore 72 pol'nohospodarskych a2l
potravinarskych podnikov v Nitrianskom, Zilinskom a PreSovskom samospravnom kraji.
Podkladové tudaje sme ziskali dotazovacou metddou, pri ktorej sme pouzili techniku
Strukturalizované¢ho dotaznika ariaden¢ho rozhovoru. Ziskané udaje sme kvantifikovali
a zatriedili do analytickych tabuliek. Z obsahového hl'adiska sme sa zamerali na

- uplatiovanie systému krizového manazmentu v agropotravinarskych podnikoch,
- bezpecnostné rizika v podnikovom prostredsi,

- krizové javy v hospodarskom prostredi agropotravinarskeho sektoru,

- klicové Cinitele podnikatel'skej uspesnosti agropotravinarskych podnikov,

- bezpecnost’ ekonomického prostredia a

- rieSenie krizovych javov v podnikatel'skych subjektoch.

Vlastna praca
Uplatnované systémy krizovéeho manazmentu v podnikovej zdakladni

Z vysledkov uskuto¢neného prieskumu vyplynuli rozdielne pristupy vrcholovych
manazmentov k uplatiiovaniu krizového manazmentu v podnikovom prostredi. Uvedené
rozdiely sa prejavuji v osobitnom ponimani, posudzovani a uplatiovani krizového
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manazmentu podl'a velkostnych skupin, pravnych foriem podnikania a odboru ekonomickej
¢innosti agropotravinarskych podnikov. Vychadzajuc zo vSeobecného modelu krizového
manazmentu sme v agropotravinarskych podnikoch identifikovali niekol’ko uplatiovanych
systémov krizového manazmentu, ktoré sa diferencuju pocetnostou prvkov a néstrojov.
Prieskumy podnikatel'skych subjektov potvrdili existenciu troch systémov krizového
manazmentu, a to: komplexny systém krizového manazmentu, redukovany systém krizového
manazmentu a nesystémové uplatiiovanie krizového manazmentu. Prvky uvadzanych systémov
krizového manazmentu uvadzame v tabulke 1.

Tab. 1 Systémy Kkrizového manaZmentu v podnikovej zakladni agropotravinarskeho

sektoru
Crisis management systems in enterprise base of agricultural and food sector
Forma krizového Prvky krizového manaZmentu?
manaZmentu®
Komplexny systém e organiza¢né zaClenenie krizového manazmentu do podnikovych
krizového manazmentu® Struktar

utvorené funkéné pozicie krizovych manazérov
metddy a nastroje krizového riadenia podniku
indikatory rovnovazneho stavu hospodarskeho subjektu
utvorené krizové §taby a zdravotnicke skupiny
pisomna dokumentacia krizovych opatreni
profesiogramy funkénych miest krizovych manazérov
informacny systém krizového manazmentu

utvorenie personalnej Ginie hospodarskych a krizovych manazérov
utvorené krizové §taby a zdravotnicke skupiny
pisomna dokumentacia planu krizovych opatreni
indikatory rovnovazneho stavu hospodarskeho subjektu

Redukovany systém
krizového manazmentu*

Nesystémové uplatiiovanie
krizového manazmentu®

utvorenie personalnej tinie hospodarskych a krizovych manazérov
docasné krizové §taby

e indikatory rovnovazneho stavu hospodarskeho subjektu

Absencia krizového e povinnosti a Glohy veducich zamestnancov k dosiahnutiu
manaZmentu® hospodarskej prosperity podniku

Pramei: Vysledky prieskumu autora, 20197

1/ Form of crisis management, 2/ Elements of crisis management, 3/ Comprehensive crisis management system,
4/ Reduced crisis management system, 5/ Non-systematic application of crisis managment, 6/ Absence of crisis
management, 7/ Source: results of author’s survey, 2019

Z vysledkov prieskumu vyplynulo, Ze komplexny systém krizového manaZzmentu uplatituje
iba 20,43 % agropotravinarskych podnikov, ato Vv kategorii velkych a stredne velkych
podnikov. Najvicsie uplatnenie naSiel v sledovanom subore redukovany systém krizového
manazmentu 46,29 %, zalozeny na persondlnej unii funkénych pozicii hospodarskych
a krizovych manaZérov, na utvérani krizovych $tabov a zdravotnickych skupin a na vedeni
predpisanej dokumentacie krizovych javov. Napriek uvedenej skuto€nosti az 33,33 %
podnikatel'skych subjektov uplatiiuje nesystémové uplatiiovanie krizového manazmentu, alebo
sa problematikou krizového riadenia zaobera iba sporadicky. NositeImi nesystémového
krizového manazmentu su predovsetkym SHR, mikro a malé podniky (tabulka 2).

Pri¢inami uvedeného stavu je ekonomicka situacia a nezaujem podnikovych manazérov
0 zavedenie komplexného systému krizového manazmentu, velkost podnikov a nefunkény
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systém cyklick¢ého vzdelavania veducich zamestnancov rezortného okruhu Ministerstva
pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky.

Tab. 2 Uplatiiovanie systémov krizového manaZmentu v podnikoch agropotravinarskeho

sektoru
Implementation of crisis management systems in enterprises of agricultural and food
sector
p.¢. Forma krizového manaZzmentu* Sektor? Spolu®
poPnohospodar- | potravinarstve*
stvo®
Pé %’ P % P %
1 Komplexny systém krizového 7 9,72 12 57,14 19 20,43
manazmentu®
2 Redukovany systém krizového 38 52,78 5 23,81 43 46,24
manazmentu®
3 Nesystémové uplatiiovanie krizového 12 16,67 3 14,29 15 16,13
manazmentu'®
4 Absencia krizového manazmentu!! 15 20,83 1 4,76 16 17,20
1-4 | Spolu® 72 100 21 100 93 100

Pramet: Vysledky verifika¢ného vyskumu autora, 2019*2

Vysvetlivky: P — pocet, % - percentualny podiel*®

1/ Form of crisis management, 2/ Sector, 3/ agriculture, 4/ food industry, 5/ Total, 6/ count, 7/ percentage,
8/ Comprehensive crisis management system, 9/ Reduced crisis management system, 10/ Non-systematic
application of crisis management, 11/ Absence of crisis management, 12/ Source: results of authentication
research of author, 2019, 13/ explanatory notes: P-count, %-percentage ratio

Bezpecnostné rizika a krizové javy v agropodnikatel’skom prostredi

Jednym z predpokladov GspeSnej podnikatel'skej ¢innosti je plosné uplatiiovanie krizového
manazmentu v podnikovo-hospodarskej zakladni a efektivne vyuZzivanie nastrojov krizového
riadenia pri eliminovani bezpecnostnych rizik a krizovych javov vo vyrobnych procesoch.
Vysledky prieskumu to dokumentuji aj na detaile skimaného stiboru agropodnikatel'skych
subjektov s rozdielnou Groviou krizového manazmentu v agropodnikatel’skom prostredi.

Ukazalo sa, ze vznikom nerovnovaznych stavov a zvySujicim sa poctom bezpecnostnych
rizik sa manazmenty podnikov aktivizovali v oblasti preventivnej ochrany a eliminovania
krizovych javov v hospodarskej ¢innosti. Zna¢ni pozornost pripisuji odbytovym rizikdm (71,2
%), ekonomickym rizikdm (69,1 %) a finanénym rizikdm (72,3 %) v agropotravindrskom
prostredi. Uvedené rizika predstavuju vaznu hrozbu agropodnikatel'skym podnikom a st
dlhodobou zat'azou v ich ekonomickej ¢innosti. Generovanie uvedenych rizik ma svoj zéklad
V konkurencii  importovanych potravin, v uprednostiiovani zahranicnych vyrobcov
obchodnymi retazcami a nedostato¢nou podporou prvovyrobcov v zivocisnej produkcii.

Mensie nebezpecenstvo podnikové manazmenty pocit'uju zo strany menového rizika (11,6
%), transformacéného rizika (12,8 %) a persondlneho rizika (35,6 %), spojeného s poziadavkami
na kvalitativne vyS$Siu Uroven prace operatorov mobilnej techniky a strojovych liniek
V pol'nohospodarstve.

Osobitnu skupinu bezpecnostnych rizik Vv agropodnikatel'skej c¢innosti hospodarskych
subjektov predstavuju vyrobné, technologické a energetické rizika, ktorych vahu respondenti
udavaju v zavislosti od adaptacie podnikov trhovému prostrediu. S uvedenymi nazormi sa
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stotoziiujt GOZORA, V. (2014), STRELCOVA, S. — SIMAK, L. 2013 a HUDAKOVA, M.
(2011) a upozornuju na rozsirovanie environmentalnych a komunika¢nych rizik (tabul'ka 3).

Tab. 3 Struktiira bezpe¢nostnych rizik v podnikoch agropotravinarskeho sektora
Structure of safety-related risks in enterprises of agricultural and food sector

p.&.t Rizik4a? Podet % vaha*
respondentov?
1 Cenové rizika® 235 73,4
2 Finanéné rizika® 231 72,3
3 Odbytové rizika’ 228 71,2
4 Ekonomické rizika® 221 69,9
5 Vyrobné rizika® 215 67,2
6 Technologické rizikal® 121 37,8
7 Personalne rizikal! 114 35,6
8 Energetické rizik4!? 101 31,6
9 Transformacné a privatizacné rizika®? 41 12,8
10 Menové rizikal4 37 11,6
Spolu respondentov?!® 320 100,0

Pramen: vysledky prieskumu autora, 201916

1/ ordinal number, 2/ Risks, 3/ Number of respondents, 4/ % weight, 5/ price risks, 6/ financial risks, 7 sales risks,
8/ economic risks, 9/ production risks, 10/ technological risks, 11/ personal risks, 12/ energy risks,
13/ transformation and privatisation risks, 14/ currency risks, 15/ total respondents, 16/ results of author’s survey,
2019

Manazmenty podnikatel'skych subjektov v snahe eliminovat’ bezpeénostné rizika prijimajt
systétmové opatrenia k dosiahnutiu rovnovaznych stavov v produkcnej, ekonomickej
a obchodnej ¢innosti veducich k dlhodobému finanénému zdraviu a udrzatelnému rozvoju
poPnohospodarskych podnikov (FILIP, S. — KOVAC, M. 2013, GOZORA, V. 2014).

So zvySujicim sa poftom bezpecnostnych rizik v agropodnikatel'skom priestore rastie
potenciondlne nebezpecenstvo vzniku nerovnovaznych stavov, krizovych javov a zniZovania
ekonomickej bezpecnosti podnikatel'skych subjektov. Aj v tomto pripade sa dokumentuji
vysledky nasho prieskumu na detaile nerovnovaznych stavov agropotravinarskych podnikov.
V snahe eliminovat’ krizové javy v hospodarskom prostredi, manazmenty podnikov prijimaja
Usporné opatrenia v investi¢nej ¢innosti, znizuji vyrobné, organiza¢né a persondlne Struktury,
ako aj opatrenia na eliminovanie odbytovych problémov pri finaliz4cii pol'nohospodarskych
komodit. Vrcholové manazmenty podnikov prispésobuji svoje rozhodnutia hrozbdm
bezpecnostnych rizik v agropodnikatel’skom prostredi.

Vysledky prieskumu bezpecnosti podnikatel'ského prostredia udavaju za najvéacsie hrozby
a podnikové krizy: odbytové krizy s vahou (72,1 %), financné krizy s vahou (70,6 %),
ekonomické krizy s vahou (67,3 %) a vyrobné krizy s vahou (49,8 %) (tabul'ka 4).

Poradie krizovych javov nie je konec¢né a pri zvySujuicom sa pocte ochrannych opatreni
predpokladdme narast technologickych a personalnych kriz v hospodarskom prostredi.
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Tab. 4 Krizové javy v agropodnikatel’skych subjektoch
Crisis phenomena in agri-food legal persons

p.&.t Krizové javy? Podet® Viha v %*
1 Odbytové krizy ° 67 72,0
2 Finan¢né krizy ° 66 70,0
3 Ekonomické krizy ’ 63 67,7
4 Vyrobné krizy & 46 49,5
5 Technologické krizy ° 44 47,3
6 Personélne krizy 1° 31 33,3
7 Substitu¢né krizy ** 29 31,2
38 Sociélne krizy ? 25 26,9
1-8 Spolu %3 93 100

Prameti: Vysledky verifika¢ného vyskumu autora, 2019 14

1/ ordinal number, 2/ Crisis phenomena, 3/ Count, 4/ Weight in percentage, 5/ sales crisis, 6/ financial crisis,
7/ economic crisis, 8/ production crisis, 9/ technological crisis, 10/ personal crisis, 11/ substitute crisis, 12/ social
crisis, 13/ total, 14/ Source: results of the author’s verification research, 2019

Podnikatel'ské rizika akrizové javy vyrazne ovplyviiuju rozhodovacie procesy
podnikovych manazmentov v Specifickom prostredi. Vysledkom c¢astych manazérskych
rozhodnuti na podnikovej Urovni je vyrazné narusenie vedeckej sustavy hospodarenia na
pol'nohospodérskej pdde, vyrazna redukcia hospodarskych zvierat, eliminovanie osevnych
ploch okopanin a krmovin na ornej pdde, preferovanie ekonomickych plodin v osevnych
postupoch apddna erdzia. V ostatnych rokoch sa kuvedenym rizikdim a nepriaznivym
dopadom pridruzili klimatické zmeny, protiepidemiologické a protipandemické opatrenia.

Negativnym dosledkom uvedenych pristupov je vyraznd redukcia bioenergetického
potencialu pody, vody a narast technologickych, vyrobnych a odbytovych kriz v agrarnom
sektore. Takyto stav vyzaduje okamzité rieSenie na turovni Ustrednej S3tatnej spravy
a podnikovo-hospodarskej zakladne.

RieSenie krizovych javov v agropotravindrskych podnikoch

Ekonomickému zaostavaniu podnikatel'skych subjektov mozno predchadzat’ ucinnymi
protikrizovymi opatreniami, stratégiami a nastrojmi ekonomického rastu (GOZORA, V. 2017).
Sucastou protikrizovych opatreni v hospodarskych subjektoch je uplatnenie efektivnej
vyrobnej ¢i produktovej Struktiry. Preto treba vediet' aké st hrani¢né parametre vykonnosti
podnikovej vyrobnej Struktiry. RieSenim je nastavenie podniku na kriticki vyrobnu Strukttru.

Efektivne uplatnenie kritickej vyrobnej Struktary v agropodnikatel'skych subjektoch je
preventivnym opatrenim krizového manazmentu, zaloZzenom na vnutropodnikovej regulacii
a stimulacii prvkov kritickej vyrobnej Struktiry prostrednictvom ndstrojov a manazérskych
stratégii. Z nich mozZno uviest”:

e rezervné fondy s primeranym objemom likvidnych prostriedkov,

e zazmluvnené poistné udalosti,

e podporné¢ vyrobné programy zabezpeCujuce diverzifikdciu vyroby, finalizaciu
a odbytovanie produkcie s vyssou pridanou hodnotou,

e primerané zadsoby materialovych vstupov a kapacity skladovacich objektov,

e Ucelovo smerovand mobilita zamestnancov, spojena s persondlnym leasingom,

e uplatnenie Gsporného prevadzkového rezimu v podnikoch,
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e zdruzovanie podnikov do krizovych kartelov alebo strategickych aliancii,

e ziskanie zédkazok a distributorov v ekonomicky vykonnejsich regionoch a v zahranici,

e kreovanie spolo¢nych podnikov so zahrani¢nou kapitalovou ucastou,

e sietovanie agropotravinarskych podnikov do vyrobno-odbytovych zdruzeni
a technologickych klastrov regionalneho a celostatneho vyznamu.

NositeI'mi uvedenych strategickych pristupov a néstrojov musia byt ekonomické utvary
V stcinnosti s vyrobnymi a obsluznymi utvarmi podnikov. (GOZORA, V. 2019).

Ulohou vrcholového manazmentu je monitorovat’ podnikatel'ski &innost’ a prostrednictvom
indikatorov hodnotit’ hospodarsku situdciu podnikov. Indikatormi ekonomickej bezpecnosti
podnikov su preto spravidla produkcéno-ekonomické ukazovatele, ktoré svojimi hodnotami
vyjadruji mieru podnikovej bezpecnosti. Hrani¢nymi hodnotami uvedenych ukazovatel'ov su
klasické normativne hodnoty. Porovnanim hrani¢nych noriem anormativov s hodnotami
indikatorov mozno orienta¢ne zistit’ aka je hospodarska situacia podnikov a na akom stupni
ekonomickej bezpecnosti sa podniky nachadzaji. Popri uvedenych indikatoroch mozno pri
monitorovani vyuzit' ukazovatele finan¢nej analyzy, ukazovatele doveryhodnosti a bonity
podnikov, ukazovatele kvality prace a zdravotného stavu vyrobkov (GOZORA, V. 2017).

Rychle hodnotenie hospodarskej situdcie podnikov je vektorom ekonomickej bezpecnosti
a udrzatel'nej podnikovej ekonomiky. Systematické monitorovanie ekonomickej situacie
podnikov umoZni podnikovym manaZérom ziskat' dostatok informacii na prijimanie
kvalifikovanych rozhodnuti a uplatnenie efektivnych metdd manazérskej prace.

Napriek monitorovaniu hospodarskej €innosti sa podnikatel'ské subjekty dostdvaji do
nerovnovaznych stavov a podnikovych kriz. Utvorené Specifické prostredie nepriaznivo
ovplyviiuje podnikatel'skii ¢innost' aje prvotnou pri¢inou ekonomického zaostavania
agropotravinarskych podnikov. Vysledkom dlhodobého pdsobenia je ekonomicka stagnécia,
prehlbovanie ekonomického zaostavania alebo likvidacia podnikov.

Podl'a GOZORU, V. (2017) mozno ekonomicky zaostavajice podniky ozivit nasledujicimi
metodami:

a) reinzinieringom, ozdravenim a revitalizaciou

Ulohou reinZinieringu je zasadné prehodnotenie a radikalna rekonstrukcia podnikovych
procesov tak, aby sa dosiahlo zadsadné zdokonalenie z hl'adiska kritickych meradiel vykonnosti.
Objektami reinzinieringu su podnikové procesy, v ktorych st nevyhnutné radikdlne premeny.
Ozdravenie podniku je dlhodobym procesom prekonavania ekonomickej stagnacie podniku. Je
zaloZené na uplatneni efektivnych foriem a metdd aktivovania podnikatel'skej Cinnosti, rastu
produktivity prace a vykonnosti podniku. OZivenie podnikov mozZzno dosiahnut’ aj realizéciou
opatreni, ktoré¢ st sucastou revitalizaénych procesov s cielom prekonania ekonomicke;j
stagndcie a dosiahnutia udrzatelného rozvoja podnikatel'skych subjektov. Uplatnenim
ozdravovacich a revitalizaénych projektov mozno zlepsit ekonomicku situaciu a predizit
zivotnost’ podnikatel'skych subjektov.

b) bankrotom a majetkovym vysporiadanim

Podstatou tejto metody je ocistenie podniku od finanénych zatazi, dlhodobych zavizkov,
ato roznymi formami predaja majetku, finanénym vysporiadanim veritelov, ¢lenov alebo
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akcionarov podnikov. Takto ocisten¢ podniky moézu zacat v novych ekonomickych
podmienkach a vlastnickych vztahoch snovym manazmentom kvalitativne nova etapu
podnikatel'skej ¢innosti.

c) konkurzom a restrukturalizaciou

Specifickou metédou rieSenia podnikovych kriz je konkurz a redtrukturalizacia
podnikatel'skych subjektov. Konkurz je proces rieSenia upadku dlznika speniazovanim jeho
majetku  a kolektivneho  uspokojovania  jeho  veritelov  sposobom  dohodnutym
v reStrukturalizaénom plane. Obsahom pravnej normy o konkurze a reStrukturalizacii je aj
rieSenie hroziaceho tipadku dlZnika a oddiZenie fyzickej osoby.

d) asociaciou zaostavajucich podnikov s ekonomicky silnymi podnikatel’skymi subjektami

Priclenenie ekonomicky slabSich subjektov sa moze uskutocnit’ akviziciou alebo
ekonomickych nadjmom podnikov, zmluvnym vstupom do volnych alebo uzsich zdruzeni
hospodarskej ¢innosti, pri strate alebo zachovani pravnej a ekonomickej subjektivity.

Popri uvedenych metédach mozno vyuzit' operativne opatrenia na eliminovanie krizovych
situdcii sposobenych oneskorenim materialovych a penaznych tokov, odbytom a predajom
vyrobkov, nedostatkom zamestnancov alebo sekundarnymi vplyvmi prirodnych katastrof,
hromadnym thynom hospodarskych zvierat, devalvaciou meny, ¢i obchodnymi embargami.

Zaver

o Vysledky prieskumu i verifikaéného vyskumu potvrdzuju, Ze agropodnikatel'ské
subjekty nad’alej realizuji podnikatel'ski ¢innost v zlozitom konkurenénom prostredi.
Nefunkénost” regulacnych systémov v agrorezorte, spravanie obchodnych retazcov
a nesystémové opatrenia na podporu agropotravinarskej vyroby vedu podnikatel'ské subjekty
k prispdsobovaniu podnikovych struktur ekonomicky vyhodnym komoditam.

e Takéato vyrobna orientdcia vSak naruSuje vedecku slstavu hospodérenia na pdde
a determinuje krizové javy v agropotravinarskych podnikoch. Preto najblizSou twlohou
vrcholovych manazmentov bude zhodnotit’ Struktirne a procesné zmeny v podnikatel'skych
subjektoch, uplatnit’ kritické infraStruktry a vecné opatrenia k zvySeniu ekonomickej
vykonnosti podnikov.

e Dalsi rozvoj agropodnikatel'skych subjektov sa nezaobide bez riesenia nerovnovaznych
stavov ekonomickej cinnosti. Preto prvoradou ulohou podnikovych manaZzmentov bude
pravidelné monitorovanie a identifikacia bezpecnostnych rizik, zavedenie krizového
manazmentu a regulaénych systémov podnikového riadenia.

e Utinnou metédou eliminovania bezpednostnych rizik je  prehlbovanie
vnutropodnikového ekonomického riadenia podnikov. Raciondlne zostavenou ekonomickou
Struktrou a i¢innymi nastrojmi  vnatropodnikového ekonomického riadenia mozno
predchadzat’ krizovym javom v hospodarskej ¢innosti podnikatel'skych subjektov.

Navrhnuté metddy krizového manazmentu st osvedfenymi postupmi pri eliminovani
krizovych stavov agropodnikatel’skych subjektov. Uspesné uplatnenie tychto postupov je viak
podmienené plosnym zavedenim krizového manazmentu do podnikovo-hospodarskej zakladne
a institucionalizaciou systémov krizového riadenia v agropotravinarskych podnikoch.
Vysledky prieskumov ukazali, ze v podnikoch s fungujucim systémom krizového manazmentu
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sa dosahuje hospodarska prosperita a ckonomicka bezpecnost. Naopak, v podnikoch
S minimalnym stupnom ekonomickej ochrany dochadza k znizovaniu ekonomickej vykonnosti
a bezpecnosti podnikov.
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