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ABSTRAKT

VEZEROVA, Katarina: Perspektiva rodinného podnikania v agroturizme.-
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra sluzieb a cestovného

ruchu.- Ing. Monika Kroslakova, PhD.- Bratislava: OF EU, 2019, 63.s.

Ciel'om zé&verecnej prace je objasnenie a analyza perspektivy rodinného podnikania
v agroturizme. Zakladom bolo porovnanie jednotlivych ¢it tohto podnikania na Slovensku a
v Europe. Praca je rozdelend do piatich kapitol. Obsahuje dva grafy, dve tabulky, pat
obrazkov, jednu mapu a dve prilohy. Prvé kapitola je venovana vSeobecnej charakteristike
rodinného podnikania v agroturizme doma aj v zahranici.

V d’alSej casti sa charakterizuje ciel’ prace, metodika prace a jej metddy skumania.
ZavereCna kapitola sa zaoberd charakteristikou skimaného rodinného podniku na
Slovensku, swot analyzou a jej interpretaciou. Vysledkom prace je na zaklade analyzy
vybrané¢ho podniku navrhnit' odporticania (vyuzitie dotécii, diverzifikacia sluzieb, prijem
zamestnanca a genereCna vymena) na zlepsenie sucasnej situacie z pohl'adu agroturizmu a

rodinného podnikania.
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ABSTRACT

VEZEROVA, Katarina: Perspective of family business in agritourism.- University
of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of services and tourism.-
The supervisor of the final thesis: Ing. Monika Krosldkova, PhD.- Bratislava: OF EU, 2019,
63 p.

The aim of the bachelor thesis is to clarify and analyze the perspective of family
business in agritourism. The fundament of this work is the analysis pursuing the level of
selected features of such a business in Slovakia and in Europe. The work is divided into four
chapters. It includes two graphs, two tables, five pictures, one map and two appendices. The
first chapter deals with the theory of family business, agritourism in Slovakia as well as in
Europe.

The next section describes the objective of the thesis, methodology and methods of
examination. The final chapter talks about the characteristics of the surveyed family business
in Slovakia, swot analyze including the interpretation of the results. The solution of the
reviewed problem of specific family business is to suggest the recommendations (usage of
grants, diversification of services, admission of workers and generational change) for

improvement of the current situation from the piont of agritourism and family business.
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UVOD

Sucasny globalny svet hl'ada rieSenia na mnohé otazky pre zabezpecenie ekonomického
rozvoja a to v ¢ase vysokej dynamiky zmien. Eurdpska unia prijala stratégiu Europa 2020, ktora
ma vybudovat’ inteligentny, udrzateI'ny hospodarsky priestor jej clenskych Statov a ma pomoct’
riesit’ suc¢asné problémy.

Podnikanie, ako jeden z faktorov ekonomického rastu, zohrdva jednu z hlavnych tloh,
a to tvorbou zamestnanosti, inovéacii, vzdelania, konkurencieschopnosti a zameriava sa na
zapojenie sa menej zastipenych skupin do ekonomicky aktivneho Zivota.

Mal¢ a stredné podniky su rasticou a nevyhnutnou sucastou ekonomického vyvoja
reprezentujuce znacny podiel narodnych ekonomik vo svete, podiel’aju sa na tvorbe HDP a raste
zamestnanosti, tvoria sitazivé prostredie. Posobia ako hlavny motor ekonomického rastu so
Specifickymi ¢rtami a lohami vo vztahu k cenam a kvalite produktov a sluzieb.

Rodinné podnikanie je jednou z oblasti podnikania zastupujuca aj cestovny ruch pod
nazvom “vidiecky turizmus” a “agroturistika”. Slovensko mé z hl'adiska geografickej polohy
velmi priaznivé podmienky. Okrem prirodzeného prirodného bohatstva ma aj historické
budovy, ktoré st v relativne dobrom stave a taktiez rozne tradi¢né remesla, ktoré mozu prildkat’
mnoho turistov. NaSa krajina pontika mnoZzstvo odl'ahlych dedin, osad a usadlosti s krasnou
prirodou. Hlavnym motivom je prebudit’ tieto oblasti a zapojit’ ich do aktivit, projektov, ziskat’
finan¢né prostriedky, pomoct’ tymto regidnom a vytvorit’ nové pracovné prilezitosti. Cielom
nie je zmenit vidiecke regiony na vel'ké turistické mestd, ale uchovat’ ich povodny charakter.

Primarnu ulohu zohrava odborné riadenie a koordinacia dotacii a nésledne sa takyto
rozvoj moze stat’ jednym z hlavnych zdrojov prijmov okrajovych regionov nasej krajiny.
Nedostatkami su chybajuce skiisenosti v slovenskych vidieckych komunitach, nedokonc¢ena
infrastruktura a aj nedostatok zdujmu miestnych obyvatel'ov. Tieto problémy sa musia vyriesit
spolupracou s inymi &lenskymi §tatmi EU.

Agroturizmus by vyzadoval ovel'a va¢Siu pozornost’ najmé v oblasti budovania kapacit
a vzdelanosti, nakol’ko podnikatelia nemaju dostatok informacii o projektoch rozvoja vidieka.

Eurépa v stcasnosti ¢eli mnohym problémom z ktorych jednym z nich je oblast’
zabezpeCenia harmoénie regiondlneho rozvoja agroturizmu, tazkosti pri dosahovani
ekonomického rozvoja a ochranou prirody, implementécia novych politik. Preto nie je mozné
aby polnohospodarstvo obmedzilo poskytovanie potravin pre neustdle rastaci pocet

obyvatel’stva a jeho urbanizaciu, ale musi prispiet’ k udrzaniu zivotného prostredia vidieka.
y )



Mozno teda tvrdit’, Ze vidiek nemdZze existovat’ bez polnohospodarstva tak ako cestovny
ruch neexistuje bez poSkodenia Zivotného prostredia. Najmé udrzatelny cestovny ruch sa
vztahuje na vSetky formy cestovného ruchu, ktory reSpektuje a zachovava prirodnt, kultirnu a
socialnu celistvost’ oblasti z dlhodobého hladiska a prispieva pozitivnym a spravodlivym
sposobom k hospodarskemu rozvoju a blahobytu l'udi, ktori Ziji a pracuju v tychto oblastiach
(WTO, 1998).

Prave preto sa spojenie rodinného podnikania a agroturizmu stalo témou mojej
bakalarskej prace s cielom teoreticky a prakticky analyzovat’ toto prostredie.

V teoretickej Casti bakalarskej prace definujeme a charakterizujeme zakladné pojmy ako
je podnikanie, rodinné podnikanie, cestovny ruch a agroturizmus. V d’al$ej Casti rieSime hlavnu
problematiku a to perspektivu rodinného podnikania v agroturizme ako hlavny ciel’ spolu s
Ciastkovymi. Opis metodiky, postupy a metddy skimania sa spominaji v druhej Casti prace.

V praktickej cCasti uvadzame stratégiu rozvoja vybraného rodinného podniku v
agroturizme, vyhodnotenie rozhovoru a plan na zlepSenie podmienok. Zaverom je zhodnotenie
teoretickej a praktickej Casti bakaldrskej prace.

Bakalarska praca mdze posluzit na pomoc zacinajucim alebo stcasnym rodinnym
podnikatelom v agroturizme pri hl'adani odpovedi na nezodpovedané otazky alebo rieSeni

podobnej problematiky.



1 Sticasny stav rodinného podnikania v agroturizme doma a v

zahranici

1.1 Charakteristika rodinného podnikania

Rodina a rodinné podnikanie sa navzdjom prelinaji a ovplyviiuji. U oboch z nich
existuji hodnoty a principy, ktoré vytvaraju rodinu a formuji podnikanie. Hnacou silou
podnikatela je Casto jeho rodinny zivot, osobnost’ a jeho zdujmy. Napriek tomu sa Casto
stretdvame so situaciou, kedy podnikanie ohrozuje rodinu, a aj so situdciou, ked’ rodina mdze
ohrozit’ podnikanie. !

Rodinné firmy su po staro¢ia kIi€ovymi prvkami podnikatel'ského prostredia a
objavuju sa vo vsetkych odvetviach a vo vSetkych troch priemyselnych revoliciach. Maju
dolezita ulohu v zamestnanosti, tvorbe prijmov a akumulécii bohatstva. Je ich mimoriadne
tazké opisat’, pretoze sit multidimenzionalne a Ziadna jednotna definicia Gplne nezachycuje ich
vnitornl rozmanitost. VSeobecna definicia rodinnej firmy plati v tom pripade, ked’ rodina
vlastni dostatok vlastného kapitalu, aby mohla vykonavat’ kontrolu nad stratégiou a podiel’a sa
na vrcholovych riadiacich pozicidch. Téato definicia sa prendSa ¢asom a priestorom a je dnes
jednou z najpouZzivanejsich.?

Hoci niektoré §tadie vo finan¢nej literature identifikuju akikol'vek verejnu spolo¢nost,
v ktorej rodina alebo zakladatel’ vlastni viac ako 5 percent ako rodinnu firmu, iné §tadie definuju
firmu ako rodinnu len vtedy, ak ju uspesne preberie druhd generacia. NajvacSou vyzvou na
vypracovanie vSeobecnej definicie je heterogenita rodinnych firiem. Rodinné firmy su
jedine¢nou skupinou organizécii, ale v ramci tejto skupiny sa tiez liSia. Zapojenie sa rodiny do
riadiacej a vlastnickej Struktary firmy je jedinecné pre kazdi rodinnu firmu, a preto ju nemozno
povazovat’ za konStantny faktor.?

Naprie€ krajinami Eur6py existuje asi 90 roznych definicii rodinnych podnikov, no ani
jedna nevyuziva tato definiciu vo vsetkych oblastiach. Ked’Ze ani slovenska legislativa nepozna

pojem rodinny podnik, je tazké ho definovat’. Takyto podnik riadi a vlastni bud’ ¢len rodiny

UEPPP. 2014. Rodinné podnikanie alebo (ne)zostane to v rodine. [online]. 2014. [vid. 2019-02-23]. Dostupné
na internete:<http://www.eppp.sk/docs/eppp_studia_fb.pdf>.

2 COLLL A. — ROSE, M. 2016. Family Business. The Oxford Handbook of Business History. Oxford: University
Press, 2016. 707 s. ISBN: 9780199263684.

3 KRAICZY, N. 2013. Innovations in small and medium-sized Jfamily firms. Springer Gabler, 2013. 196 s. ISBN
9783658000622.



alebo potomok zakladatela. Castou formou si malé a stredné podniky. Rodinné podniky su
zlozité, zasahuju do osobného Zivota nielen rodiny, ale aj inych zamestnancov.

Firma, akejkol'vek velkosti, je rodinny podnik, ak:

(1) Vécsina rozhodovacich prav je vo vlastnictve fyzickej osoby, ktora zalozila firmu,
alebo je vo vlastnictve fyzickej osoby, ktord nadobudla zékladny kapital spolo¢nosti, alebo vo
vlastnictve ich manZzelov, rodi¢ov, priamych deti alebo deti.

(2) Vacsina rozhodovacich pravidiel je nepriama.

(3) Aspon jeden zastupca rodiny alebo blizkych je formalne zapojeny do riadenia firmy.

(4) Spoloénosti kotované na burze spiiiajii definiciu rodinného podniku, ak osoba, ktora
zalozila alebo nadobudla firmu (zakladné imanie) alebo ich rodiny alebo potomkovia, vlastni
25% rozhodovacich prav vyplyvajicich z ich zakladného imania.*

Sirmon a Hitt navrhujt pat’ jedineénych charakteristik rodinnych firiem, ktorymi ich je
mozné odlisit’ od nerodinnych podnikov, a to pomocou 'udského kapitéalu, socidlneho kapitalu,
kapitalu prezitia, dlhodobého kapitalu a riadiacich $truktar.’

Niektori autori naznacujl, Ze rodinné podniky sa odliSuji od inych firiem tym, ze
vlastnia jedineny zvdzok zdrojov a schopnosti vyplyvajlcich z interakcii medzi rodinnou
jednotkou, podnikatel'skou jednotkou a jednotlivymi rodinnymi prislusnikmi.®

V Rakusku sa podnik povazuje za rodinny vtedy, ked’ je vlastneny Gplne alebo iasto¢ne
rodinou, viacerymi rodinami alebo rodinnymi zdruzeniami, ktoré maji rozhodujuci vplyv na
rozvoj spolo¢nosti na zdklade podnikatel'skej zodpovednosti.

Tato zodpovednost’ podnikatel'skej rodiny sa vykonava prostrednictvom funkcie
riadenia alebo dozoru. Pravna forma a velkost’ spolo¢nosti st irelevantné.’

V Taliansku sa popisuje rodinny podnik ako podnik, v ktorom l'udia z rodiny pdsobia a
maju vlastnictvo. Do podniku su zaradeni blizki rodinni prislusnici: od manzela alebo manzelky

zakladatela podniku aZ po rodinné vizby s vysokym stupiiom pribuznosti. Clenovia rodiny

4 EUROPEAN COMMISION. 2009. Overview of Family-business-relevant issues: Research, Networks, Policy
measures and  existing studies. [online]. 2009. [cit. 2018-12-06] Dostupné na internete:
<https://ec.europa.eu/docsroom/documents/10388/attachments/1/translations/en/renditions/native>.

3 SIRMON, D.G. — HITT, M.A. 2003. Managing resources: Linking unique resources, management, and wealth
creation in family firms, Entrepreneurship: Theory and Practice. vol. 27, s. 339-358.

® HABBERSHON, T.G et. al. 2003. Unified systems perspective of family firm performance. J. Bus. Ventur. vol.
18, s. 441-448.

7 WITTEN INSTITUTE FOR FAMILY BUSINESS. Definition of Family Business. [online]. [cit. 2019-04-02]
Dostupné na internete:<https://en.wifu.de/en/research/definition-of-family-business/9187-2/>.



modzu pracovat’ pre spolocnost’ ako zamestnanci a / alebo mézu mat’ ucast’ ako akciondri.
Zamestnanci aj vlastnici si m6Zu ziskany zisk prerozdelit’ na konci roka.®

Na Slovensku patri rodinné podnikanie k najstar§im formam a v porovnani so zapadnou
Eurdpou mé mensie zastipenie. Po 1989 sa opét’ rozvijaju aj napriek preruseniu spéosobenom
kolektivizaciou a zo$tatfiovanim.’

Obchodny zdkonnik a Zzivnostensky zdkon definuje iba podnikanie, podnikatela a
zivnost. “Podnikanim sa rozumie sustavna cinnost vykondvana samostatne podnikatelom vo

10 a podnikatela

vliastnom mene a na vilastnu zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku.
definoval zdkon ako “osobu zapisanu v obchodnom registri, osobu ktord podnika na zdklade
Zivnostenského oprdvnenia, osobu podnikajiicu na zadklade iného nez Zivnostenského
opravnenia podla osobitnych predpisov a fyzicku osobu, ktord vykonava polnohospodarsku

vyrobu a je zapisana do evidencie podla osobitného predpisu.”!!

Na Slovensku sa definuje rodinny podnik ako podnikatel'sky subjekt s najmenej dvomi
generaciami rodiny, ktoré st navzajom prepojené s podnikatel'skou politikou. Rodinné podniky
s rodinnymi vzt'ahmi m6zu byt potom definované tak, Ze sa u nich vyskytuje jeden alebo viac
z nasledovnych znakov:

- rodinné vztahy spdjaju clenov rodiny a urcuju prosperitu riadenia,

- Clenovia kontrolného organu su manzelky alebo deti sucasného alebo
predchadzajticeho riaditel'a

- najdolezitejSimi strategickymi hodnotami podniku st formalne alebo
neformalne organizacné vztahy,

- vSetci ¢lenovia rodiny, ktori participuju na podnikani, citia viazanost' udrzat’ a
rozvijat’ podnik, a to aj v pripade, ked’ je takyto podnik v strate,

- Pozicia postavenia v rodine je zodpovedna pozicii v podniku,

8 FABUSS. 2017. 4n Overview of the Environment for Family Businesses in Italy: narodna sprava. Italy: Tucep.
2017.

? HUDAKOVA, M. a kol. 2015. Rodinné podnikanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2015. 164 s. ISBN 978-80-
8168-207-0.

10 § 2 ods.1 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov. Dostupny na internete:
<http://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-513>.

1 § 2 ods.1 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov. Dostupny na internete:
<http://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-513>.



- kariéra kazdého ¢lena rodinného podniku (¢lena rodiny) je podmienena
predstavami a poZiadavkami ostatnych ¢lenov rodiny.!?

Rodinné podnikanie je jednym z tradicnych foriem podnikania u nds aj v zahranici, ale
verejné institicie nejavili dlhé obdobie zdujem prave o takyto typ podnikania. Zohravaja vSak
vyznamni ulohu v néarodnych ekonomikdch vyspelych Statov. Maji podiel na vytvarani
pracovnych miest a hospodarskej produkcie. Kazdy vyskum im ddva rozlicnu mieru véhy v
ekonomike. Napriklad vyskum Family Firm Institution prisiel s vysledkom, ze sa podiel'aji 70
a dokonca az 90 percentnym podielom na dosahovani vykonu svetovej ekonomiky. Na rozdiel
od malych a strednych podnikov musia rodinné firmy celit’ Specifickym problémom ako je
pracovny zivot ¢lenov, ktory sa stretdva s osobnym a to ma za nésledok mnoho vyhod, ale aj
nevyhod.!3

Milosovi¢ova a Novackova konstatuju, ze: “Rodinné podniky casto neprijimali viac
zamestnancov ako je maximalny pocet definovany pre rodinny podnik, aby neprisli o vyhody,
ktoré im europska legislativa poskytovala. Preto tdto definicia uz nie je dostacujuca. Podla
nasho ndzoru je potrebné vnimat rodinny podnik v Sirsom kontexte a zohladnit aj typ
viastnictva, spésob riadenia a organizdcie a pod.”"*

Taziskom rodinného podnikania je casto tzv. rodinny zdujem, ktory sa vytvdra
zapojenim viacerych clenov rodiny do podnikania. Takyto silnejsi rodinny celok dava potom
lepsi predpoklad na prenos skisenosti z generdcie na generdciu. Osobny faktor nie je len
zdrojom stability, ale aj tvorby tradicie, ¢im sa vytvara silny zdklad pre kontinuitu fungovania

podniku a jeho budiicu prosperitu.'

12 STRAZOVSKA, L. — H. STRAZOVSKA, 2002. Rodinné podnikanie. Bratislava: Sprint vfra, 2002. 180 s.
ISBN 80-89085-00-8.

I3 TUCSOKOVA, 1. — M. KROSLAKOVA, 2013. Rodinné podnikanie na Slovensku [online]. 2013. [cit. 2018-
12-09]. Dostupné na internete: <http://files.petru-nada.webnode.cz/200000048-
8a27a8b22b/%C4%8D1%C3%A 1nok%20SVO%C4%8C%20-
%20R0dinn%C3%A9%20podnikanie%20na%20Slovensku%20Kro%C5%A11%C3%A 1kov%C3%A120-
Tucsokov%C3%A1.pdf>.

14 MILOSOVICOVA, P. — D. NOVACKOVA, 2014. Uplatnovanie prava E U na Slovensku. Plzeti: Ale§ Cengk,
2014. ISBN 978-80-7380-520-3.

15 SERINA, P. 2011. Rodinné podnikanie na Slovensku [online]. [vid. 2019-01-03]. Dostupné na
internete:<http://www.sbagency.sk/sites/default/files/file/studia_rodinne podnikanie na slovensku.pdf>.



1.1.1 Konflikty v rodinnom podniku

Konflikty a nedorozumenia vzdy existovali v rodinach a st najvac¢Sim nepriatel'om
rodinnych podnikov. Riadenie konfliktov je kI'i€ové nielen pre prezitie podniku, ale aj pre
prezitie samotnej rodiny. Rodinni prisluSnici potrebuji nadviazat silné¢ a dobre Struktirované
obchodné vztahy. Byt bratmi, sestrami alebo bratrancami ¢asto nestaci.

Dvoma najvacsimi hrozbami pre Gispe$nu kontinuitu rodinnych podnikov st konflikty a
nastupnictvo. Konflikty st v rodinnych podnikoch zriedkavo spdsobené nedostatocnou
vykonnostou podnikov; vicsina konfliktov vznika, pretoze majitelia rodin vnimaja, Ze ich
potreby nie st splnené. Konflikty sa vyskytuji aj vtedy, ked’ su situdcie nejasné alebo nie st
spravne pochopené. Riadenie tychto konfliktov sa stava kI'a¢om k prezitiu tak podnikania, ako
aj rodiny. Hlavnym doévodom vzniku konfliktu v rodinnych podnikoch je nedostatok
porozumenia a komunikdcie medzi tromi dimenziami rodiny, a to rodinou, vlastnikmi a
manazmentom.

Pochopenie a riadenie tychto dynamik sa stdva nesmierne dolezité, pretoze kazdy v
rodine ma svoje silné nazory. Jednotlivé nazory sa mézu lisit’ na zaklade osobnosti, ale aj na
zaklade toho, kde je ¢len rodiny umiestneny v troch dimenzidch. Niektori ¢lenovia rodiny st
aktivnymi akcionarmi zapojenymi do vedenia podniku, zatial’ ¢o ini ¢lenovia rodiny mézu byt
len pasivnymi akciondrmi. Méze vSak existovat’ obrovsky komunika¢ny problém. Ked sa
aktivne angazujete v podnikani, rozumiete obchodnym vyzvam; ale ked’ nie ste v podnikani,
Casto vam nikto neposkytne prehlad o fungovani podniku. Tieto rozdiely vo vedomostiach
casto vedu ku konfliktom.

Medzi hlavné problémy, ktoré pravdepodobne spdsobia napétie alebo ovplyvnia chod v
rodinnom podniku, patria:

e Rozhodnutia o buducej stratégii podniku

e Vykon ¢lenov rodiny, ktori sa aktivne zapajaji do podnikania

e Stanovenie Urovni odmenovania ¢lenov rodiny, ktori sa aktivne podiel'aji na podnikani

e Rozhodnutia o tom, kto mdze a nemdze pracovat’ v podniku

e Rodinni prislusnici, ktori sa aktivne zapdjaji do podnikania, ale sa nezGcastiiujii na
SirSej konzultacii v kl'icovych otazkach rozhodovania medzi reinvestovanim zisku a
vyplacanim dividendy

e Vystipenie rodinnych akcionarov, dohodnut sa na zdkladnom oceneni akcii v podniku

pre tych, ktori odchadzaju z podnikania



e Vyber buducich vedtcich predstavitel'ov rodiny a podnikania'®
Ako uvadza Krosldkova, konflikty medzi rodinnymi prislusnikmi mézZeme rozdelit’ do
Styroch skupin, a to:
% konflikty medzi manzelmi,
% konflikty medzi rodicmi a detmi,
% konflikty medzi surodencami,
% konflikty medzi inymi zamestnancami a ¢lenmi rodiny.

Najcastejsie sa vyskytuje konflikt medzi strodencami, ktory vznikd prevazne pri
rozhodovani o vyplateni dividend a byva nabité emdciami. Pri¢inou je organiza¢na Struktura,
rozdelenie tloh a tym aj rozdelenie zdujmov. Boj modZe nastat’ aj pri prevzati nastupnictva
jednym zo stirodencov.

Hlavny konflikt méZe nastat’ medzi medzi zakladatel'om a jeho nastupcom ak néstupca
nie je reSpektovany zakladatelom a naopak. Casom moze zakladatel zistit' nedostatok
schopnosti u ndstupcu tym dochédza ku konfliktov a nastupca nie je schopny viest’ podnik tak

dobre, ako by to bolo za pomoci zakladatel'a.!”

1.1.2 Nastupnictvo v rodinnom podniku

,, Na rozdiel od inych foriem podnikania, v rodinnom podnikani sa vyskytuje otdizka
planovania nastupnictva z radov rodinnych clenov, ktorda mozZe byt v rozpore s vytvorenim
profesiondlneho manazmentu. '8

Rodinné nastupnictvo mdze byt vel'mi emocionalnou a spornou otazkou, ktord moze
viest’ k vel'kym rozporom v rdmci rodiny a podnikania. Manazment musi vyvinat’ planovacie
procesy a mechanizmy, ktoré zabezpecia platnu Strukturu pre prenos vedenia. Plany na
nastupnictvo zvyc€ajne zahfiiaji mnoziny prvkov, z ktorych vSetky musia byt’ zvazené uz pred
prenosom vedenia a nastupnictva. Christensen vo svojej Stidii pioteriérizmu navrhol niektoré

z prvkov, ktoré by mali byt’ do tohto planu véa¢sinou zaradené:

16 pwC. 2014. Understanding family dynamics and family conflicts [online]. 2014. [cit. 2019-01-03]. Dostupné
na internete:<https://www.pwc.com/m1/en/assets/document/family-business-docs/understanding-family-
dynamics-and-family-conflicts.pdf>.

17 KROSLAKOVA, M. 2013. Rodinné podnikanie. Bratislava: Ekonom, 2013, 140 s. ISBN 978-80-225-3697-4.

18 STRAZOVSKA, H.— STRAZOVSKA, . — KROSLAKOVA, M. 2008. Podnikanie formou rodinnych
podnikov. Bratislava: Sprint vfra, 2008, 240 s. ISBN 978-80-969927-0-6. s.24.



(1) identifikécia skupiny potencialnych nastupcov;

(2) urCenie nastupcu;

(3) informovanie vymenovaného nastupcu a inych veducich pracovnikov v oblasti

riadenia.

Prvky, ktoré Christensen popisuje, poskytuji rdmec pre pochopenie tloh potrebnych
pre proces komplexného planovania nastupnictva. Postacuje na udrzanie zdsadnej organizacnej
sudrznosti a zaroven umoziiuje, aby firma pladnovala aktivne uspe$né prechody vo vedeni.
Komunikécia zohrdva doéleziti ulohu pri legitimizacii zvoleného néstupcu. Oznamenie
rozhodnutia ostatnym predstavuje verejny zavidzok sucasného vedenia realizovat’ zmeny a
legitimizovat’ v o€iach majitel'ov a podriadenych proces, ktorym bol vybrany nastupca. Tymto
samoze pomoct predist’ mocenskym bojom v rdmci organizécie, pretozZe netispesni ndstupcovia
budil menej spochybiiovat’ nastupnictvo.

Komunikécia tykajuca sa zvoleného néstupcu vSak nemdze vylucit’ vSetky konflikty.
Minimalizécia konfliktu po ndstupnictve nie je takd jednoducha ako oznafenie nastupcu.
Poskytuje vSak uznanie predchodcu o preneseni vedenia a zodpovednosti za rodinny podnik. Z
toho vyplyva, Ze povedomie o komunikacii v procese ndstupnictva mdze Casto pomdct’ tak
rodinnym, ako aj nerodinnym prisluSnikom firmy umiestnit’ svoju vlastna situaciu do
kontextu.!’

,, Alternativou v riadeni rodinnej firmy su profesiondlni manazeri, ktori prinasaju do
spolocnosti vlastné know-how, skusenosti a casto odborny tzv. drive. Su budicnostou
spolocnosti najmd v pripadoch, resp. sektoroch, ktoré sa rychlo vyvijaju. Vel'ku pozornost treba
venovat vyberu odbornika a spravne zadefinovat’ profil poziadaviek pre budiceho experta,
pripravit sa na takuto zmenu, poskytnut’ mu dostatocnu déveru

a byt pripraveny delegovat na neho urcity rozsah pravomoci. "

19 HARVESTON, P. D.— DAVIS, P. S. -LYDEN, J. A. 1997. Succession Planning in Family Business. In The
Impact of Owner Gender. Family Business Review. 1997, vol. 10, s. 373-396.

20 EPP. 2014, Rodinné podnikanie alebo (ne)zostane to v rodine. [online]. 2014. [cit. 2019-04-02]. Dostupné na
internete:<https://www.eppp.sk/docs/eppp_studia_fb.pdf>.



1.2 Podnikanie v cestovnom ruchu

I ked’ je cestovanie dolezitym fenoménom dneSnej modernej spolo¢nosti a ako masovy
jav sa rozvinul az pocas 20. storocia, tykalo sa spolo¢nosti uz v minulosti. Cudia cestovali
davno, o ¢om dodnes svedcia zvysky ciest vybudovanych napriklad uz v antickom Rime. Na
cestu sa vydavali vojaci, kupci, pttnici, poslovia, rytieri, tovarisi, Studenti, bedari, krali i papezi,
len malokedy sa vSak l'udia vyberali na prazdninové cesty a cestovanie pre radost’ bolo vysadou
vyhradne len pre vel'mi obmedzeny pocet 'udi. Nikto z nich neméze byt oznaceny ako turista,
nakolko turista je postava vyhradne moderna.?!

Turista a sposoby spotreby turistu su emblémami mnohych ¢¥t sucasného moderného
Zivota, napriklad mobility, nepokoja, hladania autentického, hladania uniku volného casu, hry
a zabavy, demonstrativnej spotreby atd. Mnohé javy spojené s cestovanim sa vo vzrastajucej
miere stavaju ustrednymi pre ekonomicku reStrukturalizaciu, globalizaciu a estetizdaciu
kazdodenného Zivota, dochadza k procesu ,, turistifikacie”, v ramci ktorého spolocnost
zaclenuje turizmus do svojho ekonomického a sociokulturneho systému. Miestami turistickej
spotreby sa stavaju transformované sfery kultury, identity, krajiny, historického dedicstva a
urbanneho priestoru.*?

Cestovny ruch tvori stibor aktivit v uritom prostredi, ktoré uspokojuju potreby l'udi
suvisiace s cestovanim mimo ich trvalého bydliska, bez rozdielu, ¢i ddvodom tohto cestovania
je oddych alebo nepravidelna povinnost’ (sluzobna cesta).?

Autormi jednej z najstarSich definicii cestovného ruchu boli dvaja vyskumnici,
Hunziker a Krapf (1942), ktori definovali cestovny ruch ako "stfet vztahov a javov
vyplyvajucich z cestovania a pobytu nerezidentov, pokial’ nevedie k trvalému pobytu a nie je

spojeny s trvalou alebo docasnou zarobkovou ¢innostou?*.

21 VERDON, J. 2003. Volny cas ve stFedoveku. Praha: VySehrad, 2003. 264 s. ISBN 80-7021-543-7.

22 FRANKLIN, A.— CRANG, M. 2001. ,,The Trouble with Tourism and Travel Theory?*. In Tourist studies.
London: Sage publications, 2001. s. 5-22.

23 NOVACKA, I. 2011. Cestovny ruch, technika sluzieb, delegat a sprievodca. Bratislava: Ekonom, 2011. 12 s.
ISBN 978-80-225-3237-2.

24 VANHOVE, Norbert. The Economics of Tourism Destinations: Theory and Practice. Routledge, 2017.



Podla UNWTO je cestovny ruch "socialnym, kulturnym a ekonomickym fenoménom,
ktory zahrina pohyb osob do krajin alebo miest mimo ich bezného prostredia na osobné alebo
obchodné / profesiondlne ucely”. %

V roku 1994 predstavoval zahrani¢ny prijazdovy cestovny ruch takmer 520 milionov
turistov a v roku 2016 sa cislo zdvojnasobilo na 1,235 miliardy, dosahujuc prijmy vo vyske
1,220 miliard US$. Cestovny ruch sa preto oznacuje ako jeden z najvacsich sektorov svetovej
ekonomiky a ¢asto je oznaCovany aj ako priemysel. PodI'a UNWTO (2016) je na tretom mieste
ako tretia najvacSia exportnad kategoéria po palivach a chemikaliach, tvoriac 7% celkového
svetového exportu a 30% exportu sluzieb. Dlhodoba predpoved’ odhaduje, ze do roku 2020
dosiahne zahrani¢ny prijazdovy cestovny ruch 1,6 miliardy turistov generujuc prijmy vo vyske
viac ako 2 miliardy US$.26

Gajdosik a kol. konstatuji, ze sa moznosti rozvoja cestovného ruchu v Slovenskej
republike odlisuju nielen v zavislosti od potencialu cielového miesta, ktory je dany primarnou
ponukou cestovného ruchu, ale aj v zavislosti od urovne ekonomického a socidalneho rozvoja
regionu. Podla autorov su pre cielové miesta v Slovenskej republike charakteristické velké
rozdiely medzi vizemiami, vratane odlisnosti v ponuke a rozsahu sluzieb v cestovnom ruchu.?’

Podniky, ktoré poskytuju ubytovacie a stravovacie sluzby maju prierezovy charakter, co
znamend, Ze neposkytuje svoje sluzby iba ucastnikom cestovného ruchu, ale aj domdcemu
obyvatelstvu. V prevaznej miere ide predovsetkym o stravovacie sluzby. V ramci vyvoja
celkového poctu stravovacich a ubytovacich sluzieb v SR sledujeme kazdorocny narast poctu
tychto podnikov. V roku 2016 v porovnani s rokom 2011 predstavoval tento narast 43%. V
ramci jednotlivych krajov najvicsi pocet podnikov stravovacich ubytovacich sluZieb sa
nachadza v Bratislavskom kraji (v roku 2016 to bolo 28,5% z celkového poctu vsetkych
podnikov stravovacich a ubytovacich sluzieb). Tento stav je vysledkom nielen toho, Ze v ramci
kraja sa nachadza hlavné mesto Bratislava, ale aj preto, zZe prave Bratislavsky kraj vytvara
najvdcsie mnozstvo pracovnych prilezitosti pre obyvatelov z inych regionov a zdrovern je aj

sidlom mnohych nadnarodnych firiem. Tato vysoka koncentracia obyvatelov v uzemi je spojend

23 UNWTO. 2015. Understanding Tourism: Basic Glossary. Dostupné online:
<http://media.unwto.org/en/content/understanding-tourism-basic-glossary.>.

26 SHARPLEY, R., 2018. Tourism, tourists and society. Routledge. Dostupné online:
<https://books.google.sk/books?hl=sk&lr=&id=dT9ZDwA AQBAJ&oi=fnd&pg=PT6&dq=tourism&ots=G-
XcT19qTK &sig=axKemB-Jtp2IC76jSH-rmLHeWtA&redir esc=y#v=onepage&q=tourism&f=false>.

27 GAIDOSIK a kol. 2017. Informacné technologie v cestovnom ruchu. Bratislava. Wolters Kluwer. s. 208.
ISBN 9788081685873.



prave s rozvojom subjektov socidlnej infrastruktury, kde su zaradené aj podniky ubytovacich a
stravovacich sluZieb.?®

V dnesnej dobe sa dostava do popredia cestovny ruch ako jeden z najdynamickejSie sa
rozvijajucich sektorov ekonomiky viacerych krajin, podielajic sa na zna¢nej €asti ich prijmov.
Rast svetového cestovného ruchu mé v poslednych tridsiatich rokoch exponencialny charakter
a je aj motorom globalnej ekonomiky. Dokazom st aj medzisektorové porovnania indikatorov
rastu na makroregionalnej Urovni. Aj po globélnej financ¢nej krize a nestabilite v r6znych
svetovych regiénoch sa cestovny ruch udrzi v najblizSich rokoch na veducich pozicidch
ekonomického lidra vo svetovom hospodarstve. 2 Na  Slovensku  zaznamenava r10zvoj
cestovného ruchu kazdoro¢ne progresivne vysledky, a to aj strane poskytovania sluzieb, ako aj
pri budovani materidlno-technickej zékladne, alebo aj pri pozorovani rastliceho poctu
ucastnikov. Slovensko ma ako krajina vysoky potencidl a perspektivu. Disponujeme vSetkymi
atribitmi okrem primorskych podmienok. Spiiame preto podmienky na rozvoj réznych druhov
a foriem cestovného ruchu. Ak sa splni prognézy Svetovej organizicie turizmu, ktord sa
domnieva, ze turizmus bude do roku 2020 rast' rychlejSie prave v oblastiach stredovychodnej a
juznej Eurdpy, je potrebné upriamit’ nasu pozornost’ na tuto problematiku. Je dolezité, aby sme
si stanovili spravnu politiku na rozvoj takejto mimoriadnej oblasti. 3°

Sario uvadza fakt, Ze od existencie Slovenskej Republiky ako samostatného Statu boli
vladou vypracované 3 programy rozvoja cestovné¢ho ruchu na Slovensku, ktorymi sa zaoberalo
Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky. Najnovsia
stratégia bola schvéalena uznesenim vlady SR c. 379/2013 z 10. jala 2013 s ndzvom "Stratégia
rozvoja cestovného ruchu do roku 2020". Viziou SR je konkurovat’ ostatnym krajindm kvalitou
sluzieb, vySkolenym persondlom, destinaénym manazmentom a to vSetko v ramci spravneho

zaobchéadzania s prirodou a zachovanim kultirneho dedi¢stva.’!

28 MORAVCIKOVA, E. — DVORAK, M. 2018. Zmeny v struktare a financ¢nej vykonnosti podnikov cestovného
ruchu v regiénoch SR. In Klimova, V., Zitek, V. (eds.) XXI. mezindrodni kolokvium o regiondlnich védach. Shornik
prispévkii. Brno: Masarykova univerzita, 2018. s. 1-5. ISBN 978-80-210-8969-3.

29 BUCHER, S. 2015. Konkurencieschopnost’ eurdpskych destinacii cestovného ruchu: Hodnotenie komplexného
indexu konkurencieschopnosti. In Ekonomicky Casopis [online]. 2015, vol. 63, [cit. 2019-03-18]. Dostupné
na:<https://search.proquest.com/docview/1734994297?accountid=49351 >.

30 MATUSIKOVA, D.— GBUROVA, J. 2015. Vnimanie znacky Slovenska ako destinacie cestovného ruchu. In
Milada veda [online]. 2015, vol. 3, no. 1 [cit. 2019-03-10]. Dostupné na
internete:<http://www.mladaveda.sk/casopisy/06/06 2015 08.pdf>. ISNN 1339-3189.

31" MINISTERSTVO DOPRAVY, VYSTAVBY A REGIONALNEHO ROZVOJA SLOVENSKEJ]
REPUBLIKY. Stratégia rozvoja cestovného ruchu do 2020 [online]. 2013. [cit. 2018-01-12]. Dostupné na
internete:<https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/cestovny-ruch-7/legislativa-a-koncepcne-
dokumenty/koncepcne-dokumenty/strategia-rozvoja-cestovneho-ruchu-do-roku-2020>.



1.3 Agroturizmus a jeho formy

Agroturistika je definovand ako turistickd ¢innost’ organizovand a riadend rodinnymi
podnikmi a ako akt ndvStevy farmy alebo akéhokolvek iného pol'nohospodarskeho,
zahradnickeho podniku pre poteSenie, vzdelanie alebo aktivne zapojenie sa na farmach vritane
vinohradnictva, chovnej farmy alebo ZivociSnej farmy. Agroturistika je teda krizovatkou medzi
cestovnym ruchom a polnohospodarstvom. Na takejto forme turizmu sa zucastiiuji l'udia
priamo a bez toho, aby znicili ekosystémy. Tradi¢ne sa spdja s Eurépou ale rozsiril sa aj do
Ameriky, Australie a Nového Zélandu a dokonca je velmi populdrny aj v Cine prostrednictvom

“nong jia le” (tzv. $tastnej rodinnej farmy).»

Pojem agroturizmus opisuje akykol'vek typ cinnosti zaloZeny na vzt'ahu medzi
pol'nohospodarstvom a cestovnym ruchom a oznacuje sa za koncept viac ako 100 rokov stary,
kedy obyvatelia mesta navstivili svojich pribuznych na vidieku pri hl'adani lepSieho ovzdusSia a
pokoja. T4to aktivita sa stala eSte populdrnejSou z nasledujicich dévodov; ked boli Tudia pod
tlakom hospodérskych kriz; ked sa snaZili obyvatelia mesta unikniit’ pred stresom z vojen; kvoli
nostalgii; kvoli popularizacii agroturizmu. »

il

Agroturistika pontka aj prileZitost’ poskytnit’ "trvalo udrzatelny" alebo "zeleny"
cestovny ruch. Pomdha chranit’ vidiecky Zivotny §tyl a krajinu vratane posilnenia miestnych
sieti, kultdry a tradicii. Toto odvetvie stile hl'ada vlastnu identitu a dostalo niekol'ko mien
(agrarny cestovny ruch, agroturistika, vidiecka turistika) a definicif, ktorych spolo¢nym prvkom
je vidiecke prostredie a ktoré sa zameriava na tie typy aktivit, ktoré praktizuji navstevnici vo
vidieckej oblasti.*

Vyskum Eurépskeho parlamentu popisuje agroturistiku ako ¢innost’, ktord zahftia rozne
turistické aktivity, ako napriklad ubytovanie (noclah s ranajkami, ubytovanie na vidieku,
kemping pre farmy); stravovanie (veCere); volnocasové aktivity (vzdeldvacie aktivity, Sport,

jazda na koni, ndvstevy fariem). Pol'nohospodérstvo umoziiuje pol'nohospoddrom propagovat’

svoju lokalitu a ak je spojeny s predajom domadcich vyrobkov, pridava hodnotu ich

32 ALASTAIR M.M. 2018. Marketing and Managing Tourism. Routledge, 2018. 14 s. ISBN 978-1-315-17892-
9.

33 PETROMAN, 1. 2010. Agritourism and its forms. University of Agricultural sciences and Veterinary medicine
of Banat Timisoara [online]. 2013, vol. 53, no. 2 [cit. 2018-12-14]. Dostupné na
internete:<https://www.researchgate.net/profile/Cornelia_Petroman/publication/268421275 AGRITOURISM A
ND ITS FORMS/links/555¢c49bc08ae91e75e¢76d427/AGRITOURISM-AND-ITS-FORMS.pdf>.

34 BUSBY, G. — RENDLE S. 2000. The transition from tourism on farms to farm tourism. In Tourism
Management. ISSN 0261-5177, 2000, vol. 21, no. 6, s. 635-642.



pol'nohospodarskej vyrobe. Niektoré typy fariem su osobitne prispdsobené agroturistike.
Napriklad vo Francuzsku sa agroturizmus casto spdja s chovom oviec a kdz v horskych
oblastiach.

Agroturizmus sa povazuje za limitovanejsi koncept s niekol'’kymi formami. Té4to osobitd
forma vidieckeho turizmu je organizovand polnohospoddrom ako vedl'ajSia ¢innost’ hlavného
zdroju prijmu. Diverzifikécia sa vZdy posudzuje na trovni farmy a vztahuje sa na vSetky typy
fariem. Diverzifikacné ¢innosti méZu vykondvat’ iné osoby ako veduci farmy (jeho manzelsky
partner, ini rodinni prislu$nici alebo osoby mimo domdcnosti).

Naproti tomu pluralita sa hodnoti na trovni pol'nohospodara (spravca rodinnej farmy a
vyhradny drzitel farmy). Farmdr je povaZovany za pluralitného, ak vykondva ind ¢innost’ ako
pol'nohospodarsku pracu (vo vicSine pripadov) za odplatu. MdzZe to byt mimo farmy, v
nepolnohospodéarskom podniku alebo na inej farme; alebo vo svojom vlastnom podniku, ak
diverzifika¢né Cinnosti nezahfiiaji Ziadnu polnohospoddrsku pracu. V druhom pripade sa
definicie plurdlnej aktivity a diverzifikacie prekryvaju.

Vicsina rodinnych podnikov v oblasti agroturizmu su rodinné farmy. V rodinnych
podnikoch zavisia rozhodnutia od koncepcie rodinného Zivotného cyklu: i. e. o rodinnych
vztahoch, Zivotnom S§tyle, majetku, ako aj obchodnych dvahdch o raste a zisku.

Agroturistickd farma je farma otvorena turistickej verejnosti sliZiaca na zabavu a
vzdeldvanie, ktord modZe generovat aj doplnkovy prijem prostrednictvom propagicie

pol'nohospodérskej vyroby .=

Ako uvadzaju Habén a Otepka, pozndme tri zdkladné typy agroturizmu:
- dovolenka na rol'nickom dvore, kde su okrem nocl'ahu poskytované aj iné sluzby
- labuZnicky (gastronomicky) agroturizmus zamerany na odbyt regiondlnych
Specialit hostami alebo reStaurdciami
- Skandindvsky typ agroturizmu ponukajici prendjom kempingovych ploch,

domov alebo bytov *

Ekoagroturistika ako samostatna forma agroturizmu (alebo tiez ekoagroturizmus) je

turistika na ekologicky hospodariacich farmach produkujticich bio-produkty, ktoré su

35 GRANIER, M.L.A. 2016. Farm diversification in the EU. [online]. 2016. [cit. 2019-04-04]. Dostupné na
internete:<http://www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/BRIE/2016/581978/EPRS BRI(2016)581978 EN.pdf
>,

36 HABAN, M.— OTEPKA, P. 2004. Agroturistika. Nitra: Slovenské pol'nohospodarska univerzita v Nitre, 24 s.
ISBN 80-8069-451-6.



umiestnené¢ v zdravotne priaznivom Zzivotnom prostredi. Ekologickd farma nepouziva pri
vyrobe rastlin a chovu zvierat Ziadne syntetické chemikalie, hnojiva, hormonalne pripravky,
umelé farbiva alebo konzervacné latky. Zvierata st chované prirodzenym spdsobom a kfmené
bez pouzivania mésokostnych mucok a pod. Produkty ekologického pol'nohospodarstva
podliehaju prisnej kontrole a spifiaju medzindrodné $tandardy a mozu pouzivat’ ochrannu
znamku BIO. Podstatnym znakom ekoagroturistiky je nielen spdtost’ turistov s farmarskou
rodinou, ale aj UCast na polnohospodarskych pracach a konzumécia produktov ich

ekologického polnohospodarstva.’’

Vicsina podnikov v agroturizme moéze byt klasifikovand ako rodinné podniky.
Odlisujeme vsak dve vzajomne prepojené dimenzie - rodinni farmu a podnik v agroturizme.
Agroturizmus moze byt doplnkom k zdkladnému polnohospodarskemu podniku alebo
pol'nohospodarstvo mdze byt doplnkom k zadkladnému agroturistickému podniku. V kazdom
pripade vSak agroturizmus musi uspokojovat osobné a rodinné potreby, ako aj potreby
rodinného podniku. Existuju silné interakcie medzi potrebami rodiny a potrebami podnikov,
ktoré Casto zatazuji dynamiku rodiny. St dokazy o tom, Ze i€ast’ Zien na agroturizme je
rozhodujtca pre prezitie rodinnych fariem a pre uspech podnikov v oblastiach agroturizmu.®®

Rekredcia farmy alebo rana mdze pomoct’ farmarskym rodinam preniest’ farmu na
dedicov. Mnohé polnohospodarske rodiny hl'adajii sposoby, ako by mladsi ¢lenovia rodiny
zostali na farme a ze jednou stratégiou je pozriet’ sa na mestskych turistov ako na zdroj prijmov.
Mnohi pol'nohospodari musia doplnit’ rodinné prijmy a agroturistika predstavuje symbioticky
vztah medzi polnohospodarstvom a cestovnhym ruchom, pretoze v okrajovych
pol'nohospodarskych oblastiach nie st ani z ekonomického hladiska Zivotaschopné samy
osebe, ale spolo¢ne dokézu vytvorit’ ziskovi kombinéciu.

Ako uvadzaju niektoré prieskumy existuje jedenast’ dovodov preco podnikaji rodiny v
agroturizme: vykyvy v prijmoch, zamestnavanie rodinnych prisluSnikov, dodato¢ny prijem,
strata vladnych programov, uspokojenie potrieb na trhu rekreécie, dovolenky, daiiové stimuly,
sluzby pre hosti, zaujem alebo konicek, plne vyuZzivanie zdrojov, iné podnikatel'ské uspechy

farmy a vzdelavanie spotrebitel’a.”

37T KATEDRA CESTOVNIHO RUCHU. 2007. Venkovski cestovni ruch, Jjeho specifika a podminky pro rozvoj.
Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007. 11 s. ISBN 80-245-1159-2.

38 CATER, C. a kol. 2015. The Encyclopedia in Sustainable tourism. Wales: Aberystwyth University. 2015, p. 2.
ISBN 978-1.78064-143-0.

39 NICKERSON, N.P— BLACK, R.J— MCCOOL, S.F. 2001. Agritourism: Motivations behind Farm/Ranch
Business Diversification. In Journal of Travel Research. 2001, vol. 40, no.1, p. 19-26.



1.3.1 Vyhody a nevyhody podnikania v agroturizme

Vidiecke spolocenstva boli ovplyvnené hlbokymi zmenami, ktoré sa tykali najméa
presunu hospodarskych c¢innosti a obyvatel'stva do mestskych oblasti a stratu vyznamu
pol'nohospodarskeho sektora ako najdoleZitejSieho odvetvia z hladiska vyroby, bohatstva a
podtu zamestnancov, ako to bolo v poslednych storociach, aj ked' to nie je jednotné. Tieto javy
priniesli krizu v tradiCnej Struktdre a organizacii vidieckych oblasti, vystavujuc ich riziku
hospodarskeho, socidlneho a environmentdlneho poklesu.» Vidiecke oblasti Celia Sirokému
spektru problémov, ako je rast miery nezamestnanosti, emigracia, ochudobnenie pody,
hydrogeologick4 nestabilita, strata tradicif atd’.

Za posledné desatrocie sa pol'nohospoddrstvo znovu objavilo ako odvetvie zdujmu pre
investorov na celom svete. Polnohospodarstvo bolo uznané ako dolezité pre zniZovanie
chudoby a podporu rozvoja vidieka. AvSak stale viac sa uzndva, Ze ti¢inky pol'nohospodarskych
politik a programov presahuju priamy prinos pre Zivobytie na vidieku. Sektor ma silné vizby
so zvySkom hospodarstva a je to jeden z najsilnejSich spdsobov podpory hospodarskeho rastu
a podpory budovania §tatu. Ked pol'nohospodarstvo rastie, tak aj hospoddrstvo vo vieobecnosti
urychl'uje zniZovanie vidieckej a mestskej chudoby. Vo vedeckej komunite prejavil rastuci
zaujem o potencidl polnohospodarskeho sektora ako prostriedku na dosiahnutie trvalo
udrzateI'ného rozvoja.»

Relevantnost’ otdzky "rozvoja vidieka" je zjavnd v geografickom roz§ireni vidieckych
oblasti EU (priblizne 90% celkového tizemia) a hlbokych zmenéch, ku ktorym doglo v takychto
oblastiach v relativne kratkom ¢ase.» Vedecka literatira Casto identifikuje tieto vidiecke oblasti
ako "Lagging Rural Areas" (LRR)*, s odkazom na oblasti s endemickymi problémami, ktoré su

charakterizované geografickou vzdialenostou, nizkou hustotou obyvatel'stva, nizkymi

40 MURDOCH, J. 2000. Networks - a new paradigm of rural development? In Journal of Rural Studies. 2000,
vol. 16, no. 4, p. 407-419.

41 ARIAS SEGURA, J. 2010. The contribution of agriculture to sustainable development in Jamaica. San Jose:
Inter- American Institute for Cooperation on Agriculture, 2010. 3 p. ISBN13: 978-92-9248-284-8.

42 HODGE, 1. D. 1986. The scope and context of rural development. In European Review of Agricultural
Economics. 1986, vol. 13, no. 3, p. 271-282.

43 VOLPENTESTA, A. P. S. — AMMIRATO, S. 2013. Alternative agrifood networks in a regional area: A case
study. In International Journal of Computer Integrated Manufacturing. 2013, vol. 26, no 1-2, p. 55-66.



prijmami, prileZitost'ami, zavislostou na pol'nohospodérstve, nedostato¢nost'ou poskytovanych
sluzieb a slabymi rozvojovymi kapacitami.«

Smerovanie k modelu trvalo udrzateI'ného rozvoja pochddza od miestnych aktérov, po
prvé od pol'nohospodarov, ktori hladaji "nové spdsoby" podnikania a skimaju
Zivotaschopnost’  alternativnych hospodérskych stratégii* Hlavnymi otdzkami pre
pol'nohospodarov su "Ako, preco, do akej miery a za akych podmienok moéZe kombinécia
aktivit v rdmci vidieckeho podniku pozitivne ovplyvnit’ ndklady, prinosy, rizikd a perspektivu
do budtcna?”

V désledku analyzy rozhovorov sa zistilo, Ze rodinné podniky su trvalo udrzateI'né ak:
- pOsobia dlhi dobu a vytvaraju rodinné tradicie
- rodinné podniky maji systém pldnovania, strategické plany a silnti organizacnu
Struktiru
- ucelne vzdelavaju nasledujuce generacie
- rozsirujd obchod a prevadzaji podnik na d'alSiu generaciu.

Problémy suvisiace so zmenami v produkcii sa v agende rodinnych podnikov
pdsobiacich v polnohospodarstve viac roziirili na miestnu troveni, kedZe vicSina vidieckych
rodinnych podnikatel'ov zacala fungovat’ v rokoch 1991-1999; ich priemerny vek bol 45 rokov.
Rodinni podnikatelia tvrdia, Ze ich deti nechcd prist’ na vidiek a pokracovat’ v rodinnych
tradicidch. Mnoho vidieckych rodinnych podnikatelov ma takéto problémy s potomkami.
Mladi l'udia chci ist’ do mesta, aby viedli T'ahS$i Zivot a ziskali midrost’ vo svete.”

Nedavny rast agroturistiky ovplyvnil dopyt i ponuku. Na strane ponuky nim bol tlak na
ceny, ktory donutil polnohospodarov a farmarov k zvySeniu prijmov prostrednictvom
diverzifikdcie, a to v ramci samotného pol'nohospodarstva, ako aj prostrednictvom
nepol'nohospodarskych ¢innosti. Na strane dopytu zvySuje prijmy a samotny dopyt po
Specializovanych formach dovolenky stimuluje rast cestovného ruchu a rekreacnych aktivit vo

vidieckych oblastiach. Specificky ziujem o agroturistiku pochadza z tazby mestskych a

4 ILBERY, B.- MAYE, D.— Knafsey. M. 2004. Forecasting supply chain developments in lagging rural regions.
In Journal of Rural Studies. 2004, vol. 20, p. 331-344.

4 MCGHEE, N. G. — Kyungmi. K. 2004. Motivation for agri-tourism entrepreneurship. In Journal of Travel
Research. 2004, vol. 43, p. 161-170.

46 VAN DER PLOEG, J. D. — Long, A.— Banks, J. 2010. Rural development: The state of the art in Living
countrysides: Rural development processes in Europe: The state of the art. Elsevier, 2010, p. 8-17. ISBN
9054391170.

47 KIRSIPUU, M. 2012. Estonian Maritime Academy. [online]. 2012. [cit. 2019-04-03]. Dostupné na internete:
<https://ojs.utlib.ee/index.php/TPEP/article/download/776/755/>.



predmestskych obyvatelov spoznat' vidiecke prostredie a nostalgiu spojenu s

polnohospodarskym podnikom.

Hoci existujil zrejmé prinosy pre zapojenie sa do agroturistiky, je tiez plna
potencidlnych rizik a ndkladov. Ako polnohospodarska komunita, tak aj vlada wvidi
agroturistiku ako diverzifika¢ni moznost’ na zachovanie zivotaschopnosti po'nohospodarskeho
sektora a vidieckych spolocenstiev podobne ako iné podniky s pridanou hodnotou. Rizika
spojené so zapojenim sa do agroturistiky su podobné rizikam inych podnikov s pridanou
hodnotou.

Po prvé, pre podnik je nutnd investicie casu a kapitalu. Tieto zdroje maju prilezitostné
néaklady a odklonenie tychto zdrojov od hlavnych kompetencii (t. j. pol'nohospodarstvo a rance)
moze negativne ovplyvnit’ podnikanie v polnohospodarstve. Po druhé, maloobchodné sluzby
st pomerne rizikové. Udaje zo Small Business Administration uvadzaji §tvorroné preZitie vo
vyske 49% pre maloobchodné firmy a 56% pre firmy so sluzbami. Po tretie, rovnako ako u
vacsiny podnikov s pridanou hodnotou, tispech alebo netispech agroturistického podniku uréuje
manazment. Uspesné riadenie podnikania v oblasti agroturistiky si vyzaduje vel'a zru¢nosti, z
ktorych niektoré nie st rozhodujliice pre Uspech v agroturizme (napr. reklama a propagécia,

pohostinnost’) a musi byt bud’ pritomny, alebo vyvinuty manazérom.*8

1.3.2  Statna podpora rodinného podnikania v agroturizme

Formami §tatnej podpory su:
e poskytnutie Gveru
e zaruka na uver
e uhradenie urokov alebo ich Casti
e finan¢na vypomoc
e dotécia a subvencia
e poskytovanie poradenskej pomoci
e predany nehnutelny majetok obce alebo Statu za lepSiu cenu
e ulavy pri pokutach alebo ich odpustenie

® nenavratny uver

48 UNIVERSITY OF CALIFORNIA: SMALL FARM PROGRAMS. What Is Agritourism? [online]. [cit. 2018-
11-16]. Dostupné na internete:<http://sfp.ucdavis.edu/agritourism/factsheets/what/>.



NajdolezitejSim organom na podporu malych a strednych podnikov je Ministerstvo
hospodarstva SR, ktoré sa snazi zvySovat’ konkurencieschopnost’ tychto podnikov. Od roku
2017 plati zékon ¢. 290/2016 Z. z. o podpore malého a stredného podnikania a 0 zmene a
doplneni zdkona €. 71/2013 Z. z. o poskytovani dotacii v pdsobnosti Ministerstva hospodarstva
Slovenskej republiky. Téato podpora je realizovana prostrednictvom viacerych oblasti ako je
napriklad tvorba inStituciondlneho prostredia, spoluprdce s medzindrodnymi inStitGciami,
podpory na urovni regionov, dotacie, nenavratny finan¢ny prispevok a poradenstvo.

Druhou v poradi je Narodné agenttra pre rozvoj malych a strednych podnikov nazyvana
aj ako Slovak Business Agency, ktord zabezpecuje podporné programy, buduje infrastruktiru
pre rozvoj, poméha pri rieSeni problémov a pripravuje navrhy na odstranenie bariér.*’

V programe rozvoja vidieka Slovenskej republiky 2014-2020 patri do zoznamu opatreni
podpora mladych farmarov, malych fariem a obnova dedin vo vidieckych oblastiach s celkovou
podporou priblizne 155 mil. EUR. Dunajsky nadnarodny program 2014-2020 ma za ciel trvalo
udrzatel'né turistické aktivity, ktoré zahfiaju aj agroturistiku, a to s alokéciou okolo 60 mil.
EUR.

Hlavnym cielom je poskytnit’ pomoc a podporu prostrednictvom investicii do
vytvorenia a rozvoja nepol'nohospodarskych aktivit. Tento ciel’ sa da dosiahnut' pomocou
podpory poc€iato¢nej investicie na:

e aktiva hmotného a nehmotného charakteru prepojené s agroturistikou — v danej ¢innosti
je povolené obstaravanie a vystavanie novych a rekonstrukcia alebo modernizacia
priestorov a aredlov, zdrovei aj ich vybavenia nakipenim zariadeni a podobne.

e V nadviznosti na zaloZenie nového podniku, rozSirenie kapacity uz existujiceho
podniku alebo diverzifikovanie €innosti podniku na produkty, ktoré predtym neboli
predmetom jeho innosti.>°
Na rok 2019 bola Ministerstvom dopravy a vystavby Slovenskej republiky vyhlasena

vyzva s cielom poskytnut’ organizdciam cestovného ruchu dotéciea to na zéklade pisomnej
ziadosti a predloZeného navrhu projektu. Povinnost'ou je predkladat’ rocné vyuctovanie dotécii

poskytnutych v predchadzajicom t¢tovnom roku.!

49 KROSLAKOVA, M. 2013. Rodinné podnikanie. Bratislava: Ekonom, 2013, 140 s. ISBN 978-80-225-3697-4.
>0 Informacna a propagacnd stratégia programu rozvoja vidieka SR 2014 - 2020. Dostupné na internete:
<http://www.mpsr.sk/index.php?navID=1232&navID2=1232&sID=43&id=11576>.

S Usmernenie k Ziadosti o poskytnutie dotdcie. Dostupné na internete: <https://www.mindop.sk/ministerstvo-
1/cestovny-ruch-7/poskytovanie-dotacii/usmernenie-k-ziadosti-o-poskytnutie-dotacie-v-roku-2018-727>.



Podohospodarska platobnd agentlra, poskytujuca nenavratny finanény prispevok z
Programu rozvoja vidieka SR 2014 - 2020, vyhlasila vyzvu na predkladanie Ziadosti o
poskytnuti nendvratného finan¢ného prispevku na rozvoj pol'nohospodarskych podnikov a
podnikatel'skej ¢innosti a na podporu investicii do vytvarania a rozvoja nepol'nohospodarskych
¢innosti. Na zaklade tejto vyzvy sa mozu podnikatelia uchadzat’ o grant pre rozvoj agroturistiky.
Indikativna vySka finan¢nych prostriedkov urcenych na vycerpanie vo vyzve pre ¢innosti
spojené s vidieckym cestovnym ruchom a agroturistikou tvori ¢iastku celkom celkom 60 000

mil. EUR.
Vyska nenavratného finan¢ného prispevku na jeden projekt:

. Menej rozvinuté regiony (mimo Bratislavského kraja): 15 000 Eur

. Ostatné regiony (Bratislavsky kraj): 15 000 Eur>?

Diia 23. oktébra 2018 NR SR schvdlila zakon, ktorym sa meni a dopliia zékon ¢ 91/2010
Z. z. 0 podpore cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliiajii
niektoré zakony (dalej aj zakon z 23. oktobra 2018 ). Pozostava z 10 ¢lankov, pricom podla
¢lanku X nadobuda ucinnost’ 1. januara 2019. Hlavnym cielom zdkona je podpora domaceho
cestovného ruchu prostrednictvom zavedenia novych ndstrojov financovania rozvoja
cestovného ruchu (rekreacny poukaz, podpora rozvoja cykloturistiky a poskytovanie investicnej
pomoci pre oblast cestovného ruchu), pricom podla novelizovaného Zakonnika prace (v ¢l. 1)
zamestnavatelia budu za urcenych podmienok a v limitovanej vyske poskytovat (v pripade
zamestndavania menej ako 50 zamestnancov len na baze dobrovolnosti) prispevok na rekredciu
zamestnancov (a mozu rozhodnut, Ze prispevok na rekredciu poskytnu prostrednictvom
rekreacného poukazu). Prispevok na rekredaciu zamestnancov bude darnovo zvyhodneny tak, ako
to vyplyva z ¢l. IV tohto zakona, ktory predstavuje novelu zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z
prijmov v zneni n. p. (dalej aj ,,zakon o dani z prijmov ", resp. ,,ZDP“); t. r. bolo schvalenych

v NR SR uz sedem noviel ZDP.>3

32 Vyzva na predkladanie zZiadosti o nendvratny financny prispevok z programu rozvoja vidieka SR 2014 — 2020.
Dostupné na internete:<http://www.apa.sk/podopatrenie-6-3>.
33 Zdkon ¢ 91/2010 Z. z. Zékonnik prdce v zneni neskorsich pravnych predpisov.



1.4 Agroturizmus v Europskej unii

Mnohi eurdpski pol'nohospoddri sa snazia Zit' v zloZitom ekonomickom kontexte
klesajucich cien kltdcovych pol'nohospodarskych komodit a vysokej nestalosti
pol'nohospodarskych trhov. Pre mnohych je sposob, ako stabilizovat’ alebo zvysit’ ich prijem,
rozdelit’ sa na iné nepol'nohospodérske ¢innosti s vyuZitim pol'nohospodarskych zariadeni. Od
turistického ubytovania az po vyrobu obnoviteInych zdrojov energie alebo predaj remesiel sa
moZe na farme realizovat’ Sirokd skdla r6znych aktivit. Pokial ide o diverzifikdciu, situdcia v
EU je pomerne odli$n4, ¢o je v niektorych &lenskych $titoch pomerne beZné a v inych takmer
neexistuje.

Politika rozvoja vidieka EU podporuje polnohospodarov, ktori na svojich farmach
zakladaju iné Cinnosti, ako sti¢ast’ v§eobecnejSieho ciel'a udrzania silného poI'nohospodérskeho
sektora v Eurdpe, ktory je nevyhnutnou podmienkou rozvoja vidieckych ekonomik.
PoI'nohospodadri, ktorf si Zelaju zriadit’ diverzifikacné Cinnosti, méZu vyuZzivat’ pomoc na zacatie
¢innosti vo vySke maximalne 70000 EUR z fondu na rozvoj vidieka (EPFRV), so
spolufinancovanim zo svojho Clenského Statu alebo z iného typu pomoci vo forme podpory
investicii.

V tomto Stadiu sucasného programového obdobia (2014 - 2020) boli vSetky programy
rozvoja vidieka ¢lenskych Stitov, v ktorych sa uvddza, ako zamysl'aji mindt’ svoje obdlky na
rozvoj vidieka, vSetky prijaté. Podl'a Eur6pskej komisie krajiny a regiony vyc€lenili v priemere
74% celkovych verejnych vydavkov na opatrenie ur¢ené na rozvoj polnohospodarstva a
podnikania, ktoré okrem iného zahfiia podporu diverzifikdcie pol'nohospodarskych podnikov.*

Podstatou rozvoja vidieckeho turizmu na Slovensku moze byt aj navrat cloveka k
prirode, intenzivne vnimanie pohody a odklon od masového turizmu k individudalnym formam
uzitia dovolenky a volného casu. Uzemia na Slovensku majii réznorody privodny a kultirny
potencidl, ktory je mozné vyuZit aj v prospech rozvoja roznych produktovych skupin — druhov
- turizmu. V tomto pripade je doleZitd lokalizdacia miest a dedin, ktoré maju niZinny, podhorsky
a horsky charakter. Tym je dané aj ich rekreacné zazemie a miestna kultura. Mesta a dediny,
ktoré sa nachadzaju v rekreacne hodnotnom prostredi s vhodnou urbanistickou Strukturou a

ludovou architekturou (kompaktné sidla, rozptylené osidlenie- osady, samoty, lazy) mozno

>4 EUROPEAN PARLIAMENT. 2016. Farm diversification in the EU. [online]. 2016. [cit. 2019-03-26].
Dostupné na internete:
<http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/581978/EPRS_BRI(2016)581978 EN.pdf>.



pokladat’ za potencialnu rezervu rozvoja miestneho vidieckeho turizmu a agroturizmu.
Rekreacny a kulturny potencial tychto izemnych oblasti tvori sucast produktu turizmu, ktory je
predmetom ponuky vdicsiny subjektov pésobiacich v turizme na Slovensku.”

Na Slovensku postupom casu vznikli r6zne pol'nohospodérske systémy. Slovenska
republika ma vidiecky charakter a dostato¢ne vel'ka Cast’ obyvatel'ov Zije na vidieku. Len mala
Cast’ Uzemia patri menSim rodinnym farmarom, ktory maju nizke ekonomické vystupy.
Legislativa na je nedostato¢na a komplikovana (chyba v nej napr. definicia rodinnej farmy) a
tym poskytuje neadekvatne podnikatel'ské prostredie malym, rodinnym a mladym farmarom.
V tomto pripade zohravaju doleziti ulohu verejné poradenské sluzby, ktoré poskytuju
obCianske zdruzenia alebo mimovladne organizécie, najmid v oblasti sprostredkovania
informéacii z legislativneho prostredia. Vyznamnym formdlnym prostriedkom rozvoja nielen
polnohospodarstva ale aj vidieka je Program rozvoja vidieka SR 2014-2020, ktory definuje
dotacie pre nepolnohospodarske aktivity — kde st Specifikované agroturistické aktivity a
dolezité pojmy vyznamné pre rozvoj agroturistiky.>¢

Na Slovensku mame 21 turistickych regionov. Vidiecky turizmus je zaloZeny v 14
regionoch krajiny, preto sa povazuje za hlavna formu cestovného ruchu. Dlhodoby potencial
pre agroturistiku mozno najst’ v nasledujucich regiénoch: Oravsky, Liptovsky, Horehronsky,
Povazsky. Dobry potencial pre agroturistiku poskytuju regiony stredného toku Véahu, Dunaja,
Turca, Ipl'a, Gemera, Hronského regionu, Tatier a SpisSa. V ostatnych oblastiach bol dlhodoby
potencial vidieckeho cestovného ruchu charakterizovany ako priemerny alebo podpriemerny.>’

Napriklad v roku 2017 bolo Portugalsko jednou z 20 najvécsich turistickych destinécii
na svete, ktoré prekonali 12 milidénov turistov. V tomto rasticom kontexte cestovného ruchu v
Portugalsku vznikaji obavy tykajuce sa negativnych vplyvov cestovného ruchu suvisiacich s
masovym turizmom a Standardizaciou ponuky a destinacii, najmé vo vel'kych mestach Lisabon
a Porto a v najatraktivnejSich turistickych regionoch Algarve a Madeira. Kulturny rozvoj
destinacii cestovného ruchu v malych mestach a vidieckych oblastiach je narodny, trojrocny
projekt vyskumu a aplikécii (2016-19), ktorého cielom je vytvorit’ a pilotovat’ integrovany
pristup k tvorivému cestovnému ruchu v malych mestdch a vidieckych oblastiach v

Portugalsku.

35 KEREKES, J. 2018. Vidiecky turizmus v dedinach a regionoch na Slovensku: sprava. Bratislava, 2018, 5 s.
36 SLAMKOVA, M. - BELCAKOVA, 1. 2017. Slovensko: narodna sprava. Zvolen: Technicka univerzita, 2017.
3s.

37 MURA, L. - KLJUCNIKOV, A. 2018. Small Businesses in Rural Tourism and Agrotourism: Study from
Slovakia. In Economics and Sociology. ISN 2071-789X, 2018, vol. /1, no. 3, s. 286-300.



Cestovny ruch pre Portugalsko predstavuje kliCovy strategicky sektor svojou
schopnost'ou vytvérat’ bohatstvo a zamestnanost’. V skuto¢nosti v su¢asnosti tvori viac ako 10%
celkovej zamestnanosti v portugalskej ekonomike odvetvie cestovného ruchu. Napriek tomu,
ze turisticka aktivita v Portugalsku presla v poslednych rokoch fdzami nizSieho rastu, ponuka
cestovného ruchu sa zvysila, a to tak kvantitativne, ako aj kvalitativne, ¢o prispelo k rozvoju
d’alSich hospodarskych cinnosti ako napriklad rastu verejnych a stkromnych investicii
portugalskej ekonomiky.

Mnohi prevadzkovatelia agroturistiky sa nachadzajii v oblastiach vymedzenych pre
vinohradnictvo. V sucasnosti ma Portugalsko $trnast’ jedine¢nych a odlisnych vinarskych
regionov. Plan projektu pre rozvoj cestovného ruchu v Portugalsku do roku 2020 uvéadza ako
hlavny produkt gastrondomiu a vino ako strategicky faktor.

Podpora kIi¢ovych priorit rozvoja vidieka v Portugalsku s celkovym prispevkom vo
vySke viac ako 4 miliardy EUR na opatrenia, ktoré prospeju jej vidieckym oblastiam sa
programy rozvoja vidieka na obdobie 2014 - 2020 zameriavajl na tieto priority:

- Zlepsenie konkurencieschopnosti pol'nohospodarskeho sektora,
- Zachovanie ekosystémov a efektivne vyuZzivanie prirodnych zdrojov,

- Vytvorenie podmienok pre hospodarsku a socialnu obnovu vidieckych oblasti.*®

1.5 Rodinné podnikanie v Eurdpskej unii

Doktorka Krosldkova uvadza, ze rodinné firmy tvoria az 80% vsetkych podnikov v
zahrani¢i a ze su zdkladom eurdpskej ekonomiky. Rodinné podnikanie napreduje aj na
Slovensku v porovnani s ostatnymi krajinami EU.% Tieto nazory potvrdila aj nasa tabulka
ukazujiica zastiipenie rodinnych podnikov v jednotlivych &lenskych krajinich EU. Vybrané
Clenské Staty st zoradené podla velkosti podielu rodinnych podnikoch na celkovych
podnikoch. Neuvedené Staty neposkytuju tito informéciu, nakol’ko neexistuju takmer ziadne

udaje na zéklade vyskumov.

8 EUROPEAN COMMISION, 2016. Investing in Portugal's agriculture 2014-2020. Agriculture and Rural
development. [online]. 2016. [cit. 2019-02-24]. Dostupné na
internete:<https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/by country/documents/cap-in-your-
country-pt_en.pdf>.

59 KROSLAKOVA, M. 2013. Rodinné podnikanie. Bratislava: Ekonom, 2013, 140 s. ISBN 978-80-225-3697-4.



Naésledne uvadzame pre este lepSiu ilustraciu mapu spracovanu podl'a European Family
Business. Cim je zafarbenie silnejsie, tym je zastapenie vybranych rodinnych podnikov vysiie.

Nezafarbené vybrané krajiny neuviedli v nasej konkrétnej Statistike udaje.

Podl'a Eurépskych rodinnych podnikov, European Family Businesses, maju rodinné podniky v
Europe vysoky podiel a predstavuji vyznamnu Cast’ (v priemere 40 - 50% vsetkych pracovnych
miest) eurdpskej zamestnanosti. Najvacsi podiel dosiahlo Slovensko, Esténsko a Cyprus
dosahujtc hodnotu 90%. Na d’alSom mieste sa vyskytlo aj Rakusko, kde tvoria rodinné podniky
priblizne 80%. V ostatnych krajinaich V4 moézeme pozorovat vysoky podiel rodinnych
podnikov a to Cesku 87% , v Pol'sku 75% a v Mad’arsku 70%. Do top 5 krajin mozeme zaradit’
aj Spanielsko, ktoré ma tiez vyznamné postavenie a pod pojmom rodinny podnik oznadujeme

85% podnikov. Naopak najmensi pocet rodinnych podnikov uvadza Litva a to konkrétne 38%.



2 Ciel’ prace

Napriek tomu, Ze slovenska legislativa potrebuje Upravy ohladom definovania
rodinného podniku, pocet takychto foriem podnikania nad’alej rastie a je dolezitou sti¢astou
nasej ekonomiky. Samotné podnikanie v agroturizme ma mnohé tskalia, ale ako vnitrozemsky
polozena krajina s krasnou prirodou a tradiciami mame ¢o ponuknut’ naSim turistom.

Hlavnym cielom bolo na zéklade podrobnej analyzy vybraného rodinného podniku
pdsobiaceho v agroturizme navrhnut’ opatrenia na zlepSenie podmienok pre rozvoj vybraného
rodinného podniku Margitin dvor a jeho prechod na nasledujiicu generaciu. Aby sme splnili
hlavny ciel’ stanovili sme si na jeho splnenie aj ¢iastkové ciele.

Ciastkovym cielom v teoretickej &asti bolo priblizenie vieobecnej problematiky
rodinného podnikania ako aj podnikania v agroturizme. Uviedli sme vyhody a nevyhody, $tatnu
podporu, problematiku nastupnictva a konfliktov. Teoreticki ¢ast’ sme ukoncili porovnanim
rodinného podnikania v krajinach EU a na Slovensku.

Ciastkovym cielom v praktickej ¢asti bolo vytvorenie podnikatel'ského planu, kde sme
uviedli charakteristiku podniku, popis produktu, organiza¢nu Struktaru a segmentaciu trhu. Na
zaklade ziskanych informacii o podniku sme zostavili SWOT analyzu, ktora sluzi k lepSiemu
zhodnoteniu situdcie v ktorej sa Margitin dvor nachddza. Vysledkom st navrhy a opatrenia na
zlepsenie podmienok v nami vybranom rodinnom podniku v agroturizme so zretelom na

generacnu vymenu.



3 Metodika prace a metody skumania

Objektom skumania bakalarskej prace bol vybrany rodinny podnik Margitin dvor
pdsobiaci v agroturizme. V teoretickej Casti bola pouZzita metdda analyzy, syntézy, indukcie a
dedukcie. V praktickej Casti bola pouzitd empirickd metdda na zéklade pozorovania a na
zaklade osobného rozhovoru navrhnuté opatrenia na zlepsenie sucasnych podmienok a prechod
na nasledujliicu generaciu. Prvé Cast’ bakalarskej prace nam poskytuje teoretické vedomosti, a
tiez ndzory rozlisnych autorov. Zamerali sme sa nielen na teoretické vymedzenie rodinného
podnikania, ale aj na cestovny ruch a agroturizmus. Pre lepSie pochopenie prostredia sme sa
rozhodli uviest’ v druhej ¢asti podnikatel’sky plan vybraného podniku, spracovali sme SWOT
analyzu a navrhli odporacania na zlepSenie. Ako rodinny podnik v agroturizme sme si vybrali
Margitin dvor pri Dubovej s ktorym sme niekol'’kokrat absolvovali osobny rozhovor.

Délezitym krokom pri pisani bakalarskej prace bolo ziskat” potrebné informacie. Zo
zdrojov sme vyuzili odborni domdacu a zahrani¢nu literataru. Zo sekunddrnych zdrojov sme
Cerpali hlavne z odbornych ¢asopisov, ¢lankov, zdkonov a internetovych zdrojov. V praktickej
Casti sme potrebné¢ informacie Cerpali prostrednictvom internetovej stranky podniku a osobného
rozhovoru so zakladateI'mi, vd’aka ktorym sme ziskali vSetky potrebné informécie o historii,
ponuke sluzieb, vyuzivani podpdr, plane nastupnictva a konfliktoch. Tieto tidaje ndm posluzili
k vytvoreniu podnikatel'ského planu a opatreni na zlepSenie generacnej vymeny a sucasnej
situdcie. Na finan¢ny plan sme sa nezamerali, lebo firma je prosperujuca a ststredili sme sa na

nastupnictvo.



4  Vysledky prace

4.1 Podnikatel’sky plan

Opis rodinného podniku

Rodinny podnik Margitin dvor je jednou z mala fariem na Slovensku, ktoré sa
venuju tradiénému a prirodzenému chovu koni v prostredi vinohradov ned’aleko obce Casta.

Podnik bol zaloZeny za ucelom poskytovania v tom ¢ase ubytovacich sluzieb a neskor na

poskytovanie agroturistickych sluzieb.

IDENTIFIKACNE UDAJE

Nazov firmy:
1CO:

DIC:

Pravna forma:
Druh vlastnictva:
Datum vzniku:
Datum zrusenia:

Sidlo:

Margitin dvor, Mgr. Daniela Heldova
30796580

1032332191

Ziv. a SHR rol'nik

sukromné tuzemské

30.11.2004

09.09.2015

Mgr. Daniela Heldova MARGITIN DVOR

Cerveny Kameti 6

90089 Casta
SK nace: 01430 - Chov koni a ostatnych konovitych zvierat
IDENTIFIKACNE UDAJE
Obchodné meno:  Ing. Jana Schwarzova
Pravna forma: zivnostnik
Sidlo: 90089 Casta, Cerveny Kameti 6
1CO: 45297720

Predmet podnikania:

zvierata

Den vzniku opravnenia: 05.01.2015

1. Poskytovanie sluzieb suvisiacich so starostlivostou o



2. Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel’'ovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom  Zivnosti

(vel’koobchod)
3. Organizovanie kultirnych a inych spoloc¢enskych podujati

4. Poskytovanie prepravnych sluzieb nemotorovymi vozidlami

Historia spolocnosti

Farma Margitin dvor sa zacala stavat’ v 1994 a povodnym zdmerom bola stavba
rodinného penzidnu a agroturistika zamerana na chov koni. Jednym z povodnych cielov bolo
v devit'desiatych rokov otvorit’ Strednii odbornti $kolu zameranu na drobny cestovny ruch a
sucasnd budova mala byt cviéné zariadenie. Tento zdmer nebo naplneny kvoli okolitym
hotelovym skoldm, ktoré ndpad malého podnikatela vyuzili vo svoj prospech.

V roku 2000 bol dostavany dom a nasledne bol v roku 2004 zalozeny sukromne
hospodariaci rol'nik a Zivnost. Do6vodom bola moznost’ ziskat pristup ku dotaciam a vyhodam.
Rozvoj podniku bol medzi rokmi 2004 a 2008, kriza zasiahla aj Margitin dvor poklesom zaujmu
o ustajnenie. Po krize sa uchéadzali o dotdcie prostrednictvom projektovych podpor na
dobudovanie farmy, od ktorych potom upustili kvoli nutnosti vlozit' peniaze na budovanie na
zaciatku s tym, ze takato podpora bola vyplacand az nasledne po dobudovani. Majitelia sa teda
rozhodli financovat’ budovanie z vlastnych zdrojov- pouZzitim lacnejSich materidlov a

modernizécia priestorov pretrvava dodnes.

Organizacna Struktura

Zakladatel’ka z prvej generacie Daniela Heldova spolu s manzelom Cubomirom Heldom
su vysStudovani ucitelia. Ich rodiia boli veterindri a stari rodi¢ia sedliaci spolu s
predchadzajicimi generaciami. Po druhej svetovej vojne, ked’ sa poda zostatnila, rodicia
hl'adali pre svoju dcéru Danielu 'ahké Zivobytie a vybrali jej povolanie ucitel’ky. Zvrat nastal
pri vychove dcéry Jany Schwarzovej, ktora bola od malicka fascinovand kofimi a rodic¢ia ju vo

vSetkom podporovali.



Dcéra zakladatel'ov Jana Schwarzova vystudovala na Mendelovej univerzite v Brne
zootechniku so zameranim na chov koni a agroturistiku. Venuje sa $portovému, vytrvalostnému
jazdectvu, ma trénera, ktory ju neustale vedie a ziskala kvalifikdciu trénera prvej triedy. Jej
manzel Emil Schwarz, ktory vyStudoval prekladatel'stvo, prebral ekonomicku stranku podniku
a Skoli sa v tejto oblasti v Nitre na Po'nohospodarskej univerzite. Jeho za¢lenenie trvalo o nieco
dlhSie, vzdal sa svojho povolania v prospech rodinnej farmy a stal sa akceptovanym

zakladatel’'mi.

Lokalizacia podniku

Margitin dvor sa nachadza pri dedine Dubova v atraktivnom prostredi vinohradov,
vinnej cesty, turistickych tras, cyklotras a je tu vidiet' podporu predaja z dvora a lokalnych
vyrobkov. Vzdialenost od Bratislavy je 35 kilometrov a od krajského mesta Trnava 25
kilometrov. Podnik leZi na Gipati Malych Karpat na rozhrani katastrov obci Casta, Pila, Dubové
a Budmerice. V okoli sa nachadza mnoZstvo turistickych atrakcii-zamok Cerveny kamen,
Senecké jazera a Bratislavsky hrad.

Podnik sa nachadza medzi obcou Cast4 a Dubova priblizne 100 metrov od hlavnej cesty.
Parkovacie miesta nie s vybudované, no je tu moznost’ zaparkovat’ asi 10 aat. Na zapade ho
obklopuju rozlahlé¢ vinice a z juznej a vychodnej strany farmu obklopuje les. Asi 200 metrov
sa nachadza zastavka pravidelnej linky autobusovej dopravy a to priamo z Bratislavy do

Stefanovej a naspét’. NajbliZSia Zelezni¢na stanica je v Pezinku a v Trnave.

Popis produktu

Na farme boli organizované svadby, rézne firemné akcie pre muzov, ktori sa chceli
najest’ a dobre si vypit. Neskor to boli teambuildingy pre firemné oddelenia, rodinné oslavy,
vyrocia a v ponuke bola aj ochutnavka, hry pre deti, jazda na koni. Sluzby spojené s koiimi st
napriklad ustajnenie koni, vychadzky do okolitej prirody aj na okolité hrady a zamky, chov,
vycvik koni, denné tabory pre stalu klientelu a jazdecké hodiny pre vSetky trovne. Viacdnové
vylety pre pokrocilych, relaxacné cvicenia na koni aj pre nejazdcov zostavuju na mieru podl'a

poziadaviek klientov. Skolské akcie prebiehali v minulosti astejsie, pretoze si vyzadovali



mnozstvo ¢asu. Patri tam poldenny program zamerany na ukazku farmy a vodenia na koni alebo
v zéprahu. NajcastejSie ich navstevovali §kolky z Bratislavy so zameranim na ekoldgiu. Od
tejto ¢innosti upustili kvoli odchodu zakladatel’ky Daniely do dochodku. Jedini Studenti, ktori
v sucasnosti chodia na exkurzie, si z Mendelovej univerzity. Sprievodnym programom je

propagécia regionu, ochutnavka vin a domacich zabijackovych alebo pekarenskych vyrobkov.

Zakaznici a konkurencia

Podnik Margitin dvor sa snazi zamerat' na lokdlny trh v oblasti Trnavského a
Bratislavského kraja, pretoze je potrebny osobny kontakt so zdkaznikmi. Tym, Ze sa podnik
nachddza pri zastivke MHD a frekventovanej ceste, umoziuje jednoducht dostupnost’
zakaznikom nielen mestskou dopravou, ale aj autom. Zakaznici ocefiuju prostredie vinohradov

a krasnu prirodu.

TRHOVE SEGMENTY

Rodinny podnik sa liSi od konkurencie nizkymi cenami, rodinnou atmosférou,

autenticitou a nachddza sa na trhu, ktory nemé velku konkurenciu.

Ludia v produktivnom veku

Této kategoria s orientdciou na 'udi v produktivnom veku je charakteristicka tym, Ze sa
zameriava na strednd vrstvu so sedavym zamestnanim. Tito zdkaznici su vd¢§inou manazéri,
ktori sa dokazu rychlo pohybovat’ na internete a socidlnych sietach a vyhladavaji aktivny
oddych a tnik od stresu a pracovnych povinnosti. Pri jazde na koni sa uvolnia a posiluju

svalstvo.

Rodiny s detmi
Nami analyzovany podnik uviedol, Ze medzi ich hlavnu klientelu patria rodiny s det'mi.
Jedna sa o deti vo veku pét’ az Strnast’ rokov, matky jazdia s dcérami a otcovia so synmi. Deti

zo stalej klientely sa zucastiiuju letnych taborov a maji prednostné pravo.

Priatelia prirody



Do tejto kategérie patria Skolky zamerané na vyucbu ekoldgie od ran¢ho detstva,
Studenti zo zdkladnych §kol, letné tabory, milovnici turistiky a l'udia tuziaci po navrate k

prirode. KI'i¢ovou ¢innost'ou je ponuka dennych alebo viacdennych vyletov do prirody.

Milovnici koni

V tejto kategorii sa nachddzajii r6zne Grovne jazdcov od uplnych zaciatocnikov po
skusenych profesionalov. Vd’aka kvalifikovanej trénerke Jane Schwarzovej prebiehaju lekcie
na vysokej urovni a jej priatel'sky pristup k zakaznikovi oceni kazdy. Naro¢nej$im milovnikom
koni pontka Margitin dvor na predaj plemeno kona Furioso, ktoré je odchované na farme a

sluzby ustajnenia a starostlivosti.

OZ Marianka

Obcianske zdruzenie Maridnka vzniklo v roku 2011 a sidli v obci rovnakého nazvu.
Zameriavaju sa predovSetkym na vytrvalostné jazdenie, ustajnenie, nachadza sa tu tréningové
a vycvikové centrum s kruhovou a pieskovou jazdiariiou a tiez pontkaju hodiny jazdenia s
vychédzkami do okolia Malych Karpat. Je tu mozny aj kontakt s inymi zvieratami a prostredie

prisposobené pre najmensich.

Jazdecky areal Rozalka

Moderny komplex fungujtci od roku 2012 je najvac¢sou konkurenciou, nakol’ko ma k
dispozicii ubytovacie sluzby, stravovacie sluzby, tenisové kurty, pobytové balicky a arénu na
jazdecké preteky. Aredl ma vysoku Sportovi a architektonicku uroven, nachddza sa ned’aleko
vinohradnickeho mesta Pezinok so $pecifickou gastrondmiou v blizkosti Bratislavy s 'ahkou
dostupnostou cestnou a Zelezni¢nou dopravou. Dal§imi sluzbami st teambuildingy detské
tabory, jazdecké hodiny pre vSetky urovne a vychddzky do prirody. Nevyhodou oproti

konkurencii je vysSia cena a chybajlica rodinné atmosféra.
Spolok priatel’ov koni Trnava
Spolok priatel'ov koni Trnava funguje od roku 2000 a v sucasnosti sa v jeho aredli

nachadza viac ako 30 koni roznych plemien. Venuju sa hlavne parkirovému a rekreacnému

jazdeniu, ponukaju ustajnenie, starostlivost’ a k dispozicii maji kryta halu spolu s vonkajSou



jazdiariiou. V ponuke st jazdecké hodiny pre dospelych a deti. Spolok sidli na Modranske;j
ceste, ¢im ziskal konkuren¢nti vyhodu a ma postavenu krytti halu. Nevyhodou je zl4 prezentécia

a absencia internetovej stranky.

4.2 Diskusia a odporticania

Prvym krokom bol popis vzniku Margitinho dvora, kde sa ukézalo, ze povodnym
zamerom boli ubytovacie sluzby. Nasledne sme sa obozndmili s podmienkami rodinného
podnikania v agroturizme a hlavnymi motivaénymi faktormi. Ked’Ze rodinné podnikanie v
agroturizme je ¢innost’ nepretrzitd, pri rozhovore sme sa dozvedeli aké st vyhody a nevyhody
takéhoto podnikania. Agroturizmus sa rozrasta a s tym aj dopyt po traveni volného ¢asu v
prirode. Plati to aj pre Margitin dvor, ktory potrebuje len minimélnu reklamu, a to vd’aka Sireniu
dobrého mena medzi 'ud’mi. Vo svojom Sirokom okoli je to jediny podnik, ktory sa zameriava
na chov koni tradicnym spdsobom. Taktiez sme uviedli problematiku nastupnictva, nakol’ko
hrozi aj v nami vybranom podniku riziko narusenia kontinuity. Dalej sme uviedli konflikty v
rodinnych podnikov a aplikovali ich na Margitin dvor. Vychadzali sme z internetovej stranky

a osobného rozhovoru so zakladatel'mi a nastupnikmi.

Vo vyssie uvedenej tabulke sme analyzovali silné, slabé stranky, prileZitosti a hrozby
pre rodinny podnik Margitin dvor. Od konkurencie sa jednoznacne 1i8i dlhoro¢nou tradiciou s
rodinnou atmosférou, chovom, predajom plemena Furioso a dobrym menom, ktoré je spajané
so spokojnost'ou zdkaznikov. Na druhu stranu chyba prezentacia farmy na férach a v
cestovnych kancelariach, pomocou ktorych by mohli ziskat’ este Siriu klientelu. Nevyhodou
su chybajuci vyskoleni zamestnanci, bez ktorych nie je mozné vratit’ sa k diverzifikacii
¢innosti. Podnik nevyuziva dotdcie na podporu malych a strednych podnikov a na podporu
agroturistiky. Prilezitostou by bolo prijatie externého manazéra na kratkodobé riadenie
podniku, ktory by dokazal pomdct’ s ich ziskanim. Chybajice stravovacie a ubytovacie
sluzby, ktoré boli povodnym zamerom v zaciatkoch podniku, by bolo mozné doplnit’
prostrednictvom ziskanej podpory. Medzi najvécsie hrozby patri generacna vymena, s ktorou
su spojené konflikty pri prenose vlastnictva a klimatické zmeny. Podnik straca sebestacnost’ v
produkcii sena a stava sa tak zavislym na dodavatel'och. Je sice ziskovy, ale neschopny uZzivit

celu rodinu.



Vseobecné navrhy

1. Prijat’ zamestnanca

Kedze si podnik nemo6ze z finanéného hladiska dovolit zamestnancov, na farme
pracuju iba rodinni prislusnici oboch generacii, a tym st doslova priputani k rodinnému
podniku. Skusenost so zamestnanim cudzej osoby maju, ale iba negativnu. Jednalo sa o
pracovnika z Uradu prace, ktory nemal zaujem pracovat,, zneuzival déveru a nakoniec tiito
spolupréacu zrusili. Ako uviedli majitelia, do riadenia by nepustili ini osobu okrem ¢lena rodiny,
pretoze si strazia rodinné know-how a rodinny majetok.

Navrhujeme, aby podnik prijal nového zamestnanca z Uradu prace, aj napriek zlej
sktsenosti, zaucil ho a tym by bola farma schopna venovat’ sa diverzifikacii sluzieb a ¢lenovia
by mali viac ¢asu. DalSou moZnostou je prijat §tudentov na brigadnicku vypomoc so
zaSkolenim. Tret'ou moznostou je pontknut’ zlavnené hodiny jazdenia klientom, ktori pomézu
so starostlivostou o koma. Tato vypomoc existuje na viacerych farméch a tito Studenti su

schopni samostatne sa postarat’ o kone.

2. Poskytovat’ ubytovacie alebo stravovacie sluzby

Vidiecky turizmus a agroturizmus vo vidieckom Uzemi je Casto naviazany aj na
poskytovanie vlastnych stravovacich sluzieb, pretoze je to vyhodné nielen pre majitela
zariadenia, ale aj pre ubytovaného turistu. Majitelovi zariadenia vytvara poskytovanie
stravovacich sluzieb priestor pre realizaciu vlastnej pol'nohospodarskej produkcie, resp. odbyt
svojich produktov a turistovi umoziiuje zoznamit' sa s regionadlnymi gastronomickymi
Specialitami.

Diverzifikacia sluzieb, ktorti zo zaciatku podnik mal, sa pomaly zuzuje kvoli nedostatku
Casu. Margitin dvor neposkytuje ubytovacie a stravovacie sluzby, k dispozicii je len vonkajsi
altanok a v pripade potreby vie zabezpecit’ teplé napoje. Vhodnym rieSenim by bolo vratit’ sa k
povodnému planu penzidonu. Podla dopytu by stacili zo zaciatku jednoduché stravovacie
sluzby, mensich rozmerov a s vyuzitim lokalnych surovin. Pri ziskani podpory by mohol podnik
na ubytovanie postavit’ chatku v blizkosti rodinného domu a ponuknut’ tak prenocovanie pre
jednu alebo dve rodiny. Pre detské tdbory by bolo mozné postavit’ indianske stany a stravovacie
sluzby poskytovat’ na zdklade spoluprace s miestnymi reStaurdciami alebo jedalnami. Nasim

navrhom je aj grilovanie alebo opekanie nad ohniskom.



3. Vyuzit’ niektoru z podpor vidieckeho turizmu

Kazdym rokom klesa entuziazmus rodinného podniku kvoli administrative, ktora
zaberie pol'nohospodéarovi privela €asu. Podla ich nazoru vidiet, Ze po tridsiatich rokov
nerieSenia stavu polnohospodarstva a Skolstva nastal upadok. Komplikécie im sposobuje aj
komasacia pody, kazdym rokom vécsie suchd a klesla sebestacnost’ v produkcii sena. Cena sena
rastie a aj to sa premieta do ceny ustajnenia. Nutnd je preto potreba ziskat podporu. Navrhujeme
aby vyuzili priamu platbu od Podohospodarskej platobnej agentury z FEurdpskeho
hospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka. Ministerstvo hospodarstva ponuka bezplatné
poradenské sluzby pre malé a stredné podniky, vypracovanie navrhov a opatreni na zlepSenie
situdcie, Skolenia, seminare a uUhradu nakladov suvisiacich s uUcastou na veltrhoch a

konferenciach.

4. Zlepsit marketing

Margitin dvor sa prezentuje na Facebooku, na vlastnej vyborne prepracovanej webovej
stranke a takisto na niektorych portdloch zameranych na jazdu na koni. Pri rozhovore sme sa
dozvedeli, Ze letné tabory existuji pre deti zo stalej klientely a je o ne velky zaujem.
Odporucame, aby bol podnik oznaceny na hlavnej ceste informac¢nou tabul'ou, bola vytvorena
ponuka pre letné tdbory a spolupraca s cestovnymi kanceldriami. Jednou z moznosti je
prezentovat’ sa na forach a portaloch agroturistiky a cestovného ruchu. Na Slovensku existuje
niekol’ko cestovnych kancelarii prezentujucich agroturistiku aj pre zahrani¢nu klientelu. V
Bratislave niektoré pontikaju tzv. home hosted, kedy by sa zahrani¢ni turisti privedeni na farmu
zucastnili exkurzie a zdroven ochutnavky miestnych Specialit.

Farma by si mohla zalozit’ Youtube kanal, kde by ukazali ich aredl, nahrat’ vyucbu jazdy
na koni, spravit’ rozhovor s ¢asopismi alebo pozvat influencera. Na zl'avovom portali by bola
ponuka balickov sluzieb, ktord zvySuje rentabilitu podniku a podporuje predaj. Takyto typ

marketingu by zvysil prilev potenciondlnych zakaznikov a zviditel'nil farmu.

Navrhy z pohladu rodinnej problematiky

Vzdelavat’ tretiu generaciu od detstva




Uz od zaloZenia podniku bol zdmer zakladatel'ky, pani Heldovej, udrzat’ nastupnictvo v
rodinnom podniku a stale na svojom zdmere trva aj potom, ¢o odiSla do dochodku. Podnik je v
sucasnosti este vo vlastnictve zakladatel'ky, ale postupne prebieha prenos nastupnictva druhe;j
generacii- Jane Schwarzovej. Do procesu podnikania bola rodi¢mi vedend uz od utleho detstva
a od Studia vysokej Skoly jej boli postupne prenechané ¢innosti tykajlce sa starostlivosti o kone,
chovu a organizovania Skolskych vyletov.

VoI'bu nastupcu mala pani Heldova jednoznaénu, ked’Ze sa jej jedinéd dcéra zaujimala o
chod podniku uz pocas studia. VzhI'adom na tento zaujem nebolo potrebné hl'adat’ zaujemcu o
vedenie podniku v &ase odchodu do dochodku. Zivnost si zalozila v roku 2015 a spolu s
manzelom si rozdelili kompetencie. Zavazné a t'azko riesitelné rodinné problémy sa riesia
pomocou rodinnej rady, ktora sa zvolava pri nevyhnutnych operativnych rozhodnutiach. Obe
generacie sa na zaklade ucty a tolerancie dokazu dohodnut. VicSina rozhodnuti sa riesi
spolocne, no Casté a opakované problémy dokdzu manzelia Schwarzovi riesit’ aj sami.

Prenechanie ndstupnictva druhej generéacii este stale prebieha, je to plynuly proces a trva
urcitu dobu kym sa predstavy oboch stran skonsoliduji. Zakladatelia viedli od mali¢ka svoju
dcéru, Janu Schwarzovu, podla svojich predstav a poziadaviek. Zivnost, kompetencie a kone
uz boli odovzdané druhej generacii a ostatné predmety podnikania eSte ostali vo vlastnictve
prvej generacie a neboli prevedené z dovodov legislativy. Da sa konStatovat’, ze dcéra uz dokaze
viest’ podnik samostatne a zasSkolovanie bolo ukoncené.

Pokracovanie tretej generacie eSte nie je isté, nakol’ko dcéra Jany je prvacka a venuje sa
baletu. Tieto zaujmi sa eSte stdle mdzu zmenit’ a pre pripad problémového nastupnictva by sme
navrhovali vyuzit' externého manazéra. Majitel’ka Daniela Heldova sa preto obava, ¢i jej
sedemroc¢nd vnucka bude schopna v buducnosti prevziat’ rodinntl farmu. Ako sami uviedli, v
tomto veku je priskoro hovorit’ o budicich zaujmoch ich vnucky. Navrhujeme preto, aby bola
vedena k Cinnosti na farme uz od tutleho detstva. Ddlezité je aby vysStudovala vysoku skolu,
ziskala potrebnu kvalifikédciu a naucila sa cudzie jazyky. Vhodnym rieSenim by bolo, aby
ziskala nové schopnosti a sklisenosti na inej farme mimo rodinného podniku. Zamedzilo by sa
tak pripadnym konfliktom, nakol’ko na rodinnej farme by rodi¢ia mohli byt prili§ zhovievavi.
Pri absencii vhodného nastupcu z rodiny mdéze riadenie vykondvat’ externy manazér, ktory
prinesie do podniku nové skusenosti a tym aj pomdct’ k jeho lepSiemu vedeniu na kratku dobu

alebo moze zasiahnut' do majetkovej a kapitalovej Struktury.



Z.aver

Rodinné podniky st vo vyspelych krajindch vyznamnou skupinou s Sirokym prinosom.
Napriek tomu, ze ich nasa legislativa nedefinuje, posobia aj u nds. V Eurdpe generuju podstatnt
cast’ HDP a podielaju sa na tvorbe pracovnych miest.

V naSej praci sme uviedli definicie rodinného podnikania vo svete aj na Slovensku,
legislativu, Statistiku z pohl'adu ¢lenskych Statov Eurdpskej unie a problematiku néastupnictva,
konfliktov. PribliZili sme definicie agroturizmu ako jednu z foriem cestovného ruchu, vyhody
a nevyhody rodinného podnikania v tejto oblasti, vyznam a teoreticki cast’” sme ukoncili
porovnanim agroturistiky v §tatoch Eurdpskej Unie.

KIt¢ovou castou a jednym z naSich Cciastkovych cielov bolo vytvorenie
podnikatel'ského planu pre rodinni farmu Margitin dvor v praktickej Casti bakalarskej prace.
Predstavili sme zakladnt charakteristiku podniku, histériu a popis produktov, ktoré farma
pontka. Analyzovali sme trh so zédkaznikmi, porovnali sme konkurenciu v blizkom okoli s
nasim podnikom a na zdver sme vypracovali SWOT analyzu, ktord ndm pomohla urcit
opatrenia na zlepSenie st¢asnych podmienok rodinného podniku. NaSe opatrenia sa tykali
prijatia cudzej osoby do podniku, zlepSenia marketingu, diverzifikacii ¢innosti a vyuzitia
podpor pre agroturistiku. Na zaver sme priblizili problematiku generacnej vymeny a mozné
rieSenia do buducnosti. Farma by bola schopné prijat’ nového zamestnanca pri vyuziti aspon
jednej z podpdr, €i uz pre rodinné podniky alebo farméarov. Podnik mé vyborné postavenie na
trhu a pri vyuziti niektorych z odporuc¢ani moze ziskat este lepSie konkurenéné vyhody.

Prinosom prace je analyza nami vybrané¢ho rodinného podniku na Slovensku, ktora bola
vykonana na zaklade osobného rozhovoru s jeho zakladatelmi a zhrnuti teoretickych definicii
a myslienok tykajucich sa rodinného podnikania, cestovného ruchu a agroturizmu v Eur6pe a
na Slovensku.

Na zaver mdézeme konStatovat, Ze je nevyhnutné aby bol prijaty zédkon upravujici
rodinné podnikanie, zlepSenie dostupnosti podpory pre takyto typ podnikania, nakol’ko pristup
k informaciam je velmi komplikovany. Nasledne by rodinné farmy nemuseli Cerpat’ len z

vlastnych zdrojov, ale opriet’ sa aj o pomoc Statu.
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