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ABSTRAKT

BUBELINYOVA, Emma: Podnikatel'ské prostredie ako faktor pri rozhodovani firmy
0 umiestneni investicie (na priklade SR). — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna
fakulta; Katedra medzindrodného obchodu. — Vedtci zavereénej prace: Ing. Marek Petrovi¢
- Bratislava: OF EU, 2023, pocet stran 58.

ZavereCna praca je vypracovana na tému Podnikatel'ské prostredie ako faktor
pri rozhodovani firmy o umiestneni investicie (na priklade SR). Ciel'om zavere¢nej prace
bolo ukazat, ako podnikatel'ské prostredie ako faktor vplyva na rozhodovanie firiem o
umiestneni investicie (na priklade SR). Ako Cciastkové ciele, ktoré vedu k dosiahnutiu
hlavného ciela, sme si ur€ili definovat’ zdkladné pojmy, uviest' zdkladné informacie
o transnacionalnych korporaciach a priamych zahrani¢nych investiciach — delenie, a ich
efekty. Charakterizovat’ podnikatel'ské prostredie, jeho jednotlivé zlozky, konkrétnu situaciu
v ramci Slovenska, uviest’ ukazovatele ktoré hodnotia kvalitu podnikatel'ského prostredia

a konkrétne priklady z praxe. Praca je rozdelena do troch kapitol.

Prva kapitola — teoreticka Cast’ - je venovana zakladnym pojmom ako hruby domaci produkt,
déchodok, spotreba, uspory ktoré do velkej miery stvisia s nosnym pojmom investicie.
Osobitna Cast’ je venovana charakteristike a deleniu transnacionalnych korporécii, priamych
zahrani¢nych investicii a faktorom, ktoré vplyvaji na umiestnenie investicii firiem.
PodrobnejSie je opisané a charakterizované podnikatel'ské prostredie ako také a jeho
osobitny vyvoj na Slovensku so zameranim na zmeny v poslednych dvoch rokoch. V druhej
kapitole definujeme podrobnejsie hlavny ciel prace, Ciastkové ciele, metodiku prace
a metddy skumania. Tretia kapitola - Teoreticka Cast’ je venovana konkrétnym tokom PZI v
ramci Slovenska z hladiska teritoridlneho (odkial’ k ndm PZI plynua) a taktiez z hl'adiska
odvetvového (do akych odvetvi a v akom objeme k nam PZI plynu), ukazovatelom ktoré
hodnotia podnikatel'ské prostredie akymi sU Index podnikatel'ského prostredia (IPP) od
Podnikatel'skej aliancie Slovenska a SWOT analyza podnikatel'ského prostredia
v Slovenskej republike (vlastné spracovanie). V neposlednom rade sme Vv praci priblizili,
ako funguje institucionalna podpora a proces implementacie PZI na Slovensku a konkrétne

priklady Gspe$nych investicii z praxe.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je preukazanie ddlezitosti kvality podnikatel'ského

prostredia v stvislosti s prilevom priamych zahrani¢nych investicii.



KTacové slova: Podnikatel'ské prostredie, Kvalita a hodnotenie podnikatel'ského prostredia,

Priame zahrani¢né investicie, Umiestnenie investicie



ABSTRACT

BUBELINYOVA, Emma: Business environment as a factor in a company’s investment
location decision (on the example of SR). — University of Economics in Bratislava. Faculty
of Commerce; Department of International Trade. — Thesis supervisor: Ing. Marek Petrovi¢
— Bratislava: OF EU, 2023, number of pages 58.

The final thesis is elaborated on the topic Business environment as a factor in the company’s
decision on the location of investment (on the example of the Slovak Republic). The aim of
the final thesis was to show how the business environment as a factor influences companies’

decisions on the location of investments (on the example of the Slovak Republic).

As milestones that lead to the achievement of the main goal, we have set ourselves to define
basic concepts, provide basic information about transnational corporations and foreign direct
investment — division, and their effects. To characterize the business environment, its
individual components and the specific situation within Slovakia, to introduce indicators that
evaluate the quality of the business environment and concrete examples from practice. The

thesis is divided into three chapters.

The first chapter — the theoretical part — is devoted to basic concepts such as gross domestic
product, income, consumption, savings, which are largely related to the main concept of
investment. A special section is devoted to the characteristics and divisions of transnational
corporations, foreign direct investment and factors influencing the location of firms’
investments. The business environment as such and its special development in Slovakia are
described and characterized in more detail with the focus on changes in the last two years.
The second chapter defines in more detail the main objective of the work, milestones, work
methodology and methods of the research. The third chapter - The theoretical part is devoted
to specific FDI flows within Slovakia from the territorial point of view (from where FDI’s
flows to us) and also from the sectoral point of view (to what industries and in what volume
FDI’s flow to us), indicators that evaluate the business environment such as the Business
Environment Index (IPP) from the Business Alliance of Slovakia and SWOT analysis of the

business environment in the Slovak Republic (own processing).

Last but not least, we presented how Institutional Support and the FDI implementation

process in Slovakia works, as well as examples of successful investments from practice.



As aresult of solving the issue is to demonstrate the importance of the quality of the business

environment in relation to foreign direct investment inflows.

Keywords: Business environment, Quality and ratings of the business environment, Foreign

direct investment, Location of the investment
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Uvod

Sucasny globalizovany svet — aktuélne geopolitické usporiadanie a prikladanie
dolezitosti medzinarodnej spolupraci sa rozsirilo snad” do vsetkych sfér. Medzinarodny
obchod nie je vynimkou, ¢o vyplyva uz zo samotného nazvu. Pod pojem medzinarodny
obchod a vSetky operacie, ktoré sl v ramci neho vykonavané patria aj priame zahrani¢né
investicie. Na to, aby bol proces udelenia priamej zahrani¢nej investicie zrealizovany a
vObec uspesny vplyva vel’ké mnozstvo faktorov. Jednym zo zékladnych faktorov, je kvalita

podnikatel’skeho prostredia v hostitel'skej krajine.

Podnikatel'ské prostredie ako celok moZzno chapat’ ako atmosféru pre r6zne obchodné
ucely. Tvoria a ovplyviiuja ho rézne faktory akymi su napriklad: vlada, stabilna politicka
situacia, pravne aspekty — systém regulacii a pravidiel, ekonomicka situécia a stabilita, dane
a danovy systém, enviromentalne a sociokultirne faktory, technologie, zakaznici a iné
spolo¢nosti, bariéry vstupu do odvetvia, zamestnanci, konkuren¢na rivalita v rdmci odvetvia
a mnohé iné. To, z ¢oho vsetkého sa podnikatel'ské prostredie sklada, ako sa deli, ¢o ho
ovplyviiuje a nasledne ako jeho kvalita vplyva na obchodni atmosféru a prilev priamych
zahrani¢nych investicii do hostitel'skej krajiny je priblizené v jednotlivych podkapitolach

prace.

V praci si zadefinujeme vSetky potrebné pojmy sdvisiace stémou priamych
zahrani¢nych investicii a podnikatel’ského prostredia. Pozrieme sa blizSie na konkrétne
delenia priamych zahrani¢nych investicii, ich efekty a determinanty. Predstavime si
jednotlivé zlozky podnikatel'ského prostredia a jeho aktualny stav v rdmci Slovenskej
republiky. Dalej si priblizime vyvoj prilevu PZI na Slovensko a stdasni situaciu
z teritoridlneho, ale aj sektorového hl'adiska. To, vakom stave sa nachadza kvalita
podnikatel'ského prostredia si ukazeme na zaklade Indexu podnikatel’ského prostredia (IPP)
a jeho aktualny stav ndm dokresli SWOT analyza. V neposlednom rade si na¢rtneme, ako
funguje samotna institucionalna podpora a proces implementacie priamych zahrani¢nych

investicii na Slovensku (spomenieme si uspesné priklady z praxe).
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1 Sacasny stav problematiky doma a v zahranici

1.1 Charakteristika zakladnych pojmov

Investicie  hraja doleziti  ulohu v makroekonomickom ale  taktiez
v mikroekonomickom ponimani. Aby sme mohli prejst’ k definicii investicii je nevyhnutné
zadefinovat’ si niektoré makroekonomické veli¢iny, ktoré st tizko previazané s investiciami.
Medzi takéto veli¢iny neodmysliteI'ne patri hruby domaci produkt, déchodok, spotreba a

nemozno zabudnut’ ani na Uspory.

Ako uvédza autor Lisy a kolektiv, pod hrubym domacim produktom mozno rozumiet’
vSetko (Cize vSetky findlne vyrobené produkty aj vSetky poskytnuté sluzby) na Uzemi urcitej
krajiny (sleduje sa tu izemny princip) za urcité obdobie (va¢sinou sa berie do tivahy obdobie
jedného roka). HDP patri k dolezitym ekonomickym ukazovatelom a podava nam spravu
0 trhovej hodnote vSetkych finalne vyrobenych produktov a poskytnutych sluzbach v ramci
Uzemia krajiny — v podstate vypoveda o celkovom vystupe danej ekonomiky (zvycajne za

obdobie jedného roka).!

Dochodok mozno charakterizovat’ velmi jednoducho — jedna sa o mzdu, respektive
prijem pre pracovnika. Ide o odmenu za vykonanu pracu. Déchodok sa deli na takzvany
osobny a disponibilny déchodok, pricom pri osobnom dochodku sa jedna o hruby prijem
a pri disponibilnom déchodku je re€ o prijme Cistom. Je to prave disponibilny déchodok, na
zaklade ktorého sa ekonomické subjekty rozhoduju aka ¢ast’ prijmu, ktorym disponujd,

vlozia do spotreby a aku ¢ast’ pretavia do Uspor.?

Ked’ sa na jednotlivé ¢asti HDP pozrieme podrobnejsie zistime, Ze spotreba tvori jeho
najviacsou Cast’ a preto je dolezitou veli¢inou ktort nemozno opomentt’. Spotreba je prave
ta Cast’ disponibilného dochodku, ktort ekonomické subjekty spotrebuji = minil. Mozno teda
jednoznacne konStatovat, Ze velkost spotreby Uzko suvisi s vyskou disponibilného

déchodku.® Ako viak uvadza Keynes vo svojom zakladom psychologickom zakone:

,,Spotreba rastie vidy, ak rastie dochodok, ale absolutny prirastok spotreby je vzdy

‘

mensi ako vychodiskové zvysenie dochodku.

L 1]ISY Jan, CAPLANOVA Anetta, DZIUROVA Valéria, et al. Ekonémia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s.
353 [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7.

2 LISY Jan, CAPLANOVA Anetta, DZIUROVA Valéria, et al. Ekondmia. Praha: Wolters Kluwer, 20186, s.
364 [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7.

3 LISY Jan, CAPLANOVA Anetta, DZIUROVA Valéria, et al. Ekonémia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s.
372-373 [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7.
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Keynes v podstate hovori otom, Ze spotreba rastie pomalSic ako dochodok,
respektive relativne rastie ale absolitne klesa. Cast’ dochodku, ktort ekonomické subjekty
nespotrebuji oznacujeme ako Uspory.* Na rozdiel od spotreby, podla Keynesa (spory rast(
s rastom disponibilného dochodku nielen relativne ale aj absoldtne.® Ako uvadza Lisy a

kolektiv, st to prave Gspory, ktoré st hnacim motorom pre ekonomicky rozvoj.5

Investovanie nie je mozné odélenit’ od sporenia. Na ekonomicky rozvoj krajiny
vplyvaju rdzne Cinitele no su to prave investicie, ktoré hraju kI'a¢ovi rolu a prostrednictvom
ktorych sa vykonava hospodarska politika daného Statu. Za pomoci investicii je redlne
zabezpecit dlhodoby a najmi konstantny ekonomicky rast.” To, ako investicie pdsobia na
ekonomiku so sebou prindSa niekol’ko efektov medzi ktoré patria napriklad déchodkovy
efekt, kapacitotvorny efekt, efekt zvySenia efektivnosti ekonomiky ¢i substituény efekt

investicii.®

TaktieZ mozZno investicie rozne delit, ato napriklad na obnovovacie a Cisté ¢i na
autondmne a indukované.® Podl'a ulohy, ktora zastupuju vo vyrobnom procese ich mézeme
rozélenit’ na aktivne a pasivne. Dalej roz&lefiujeme investicie podla veku, podla vlastnictva
(verejné/sukromné/zmieSané¢) a podla sektorov (primarny, sekundarny, tercidrny,
kvartérny). Osobitnu kategoriu predstavuji investicie infrastruktirne a taktieZ investicie

odvetvové.1°

1.1.1 Priame zahranicné investicie (PZI)
Tato praca je zamerana na jednu ur¢itd skupinu investicii a tou suU prave priame
zahrani¢né investicie. Existuje mnoho definicii, ktoré charakterizuju, ¢o vlastne priame

zahrani¢né investicie alebo PZI su, ako sa ¢lenia a aké efekty so sebou prinasaja. Pre ich

4 VIDOVA, Jarmila. Investiéna tedria a politika: seminare. Bratislava: Ekonom, 2002, s. 8 [5,35 AH]. ISBN
80-225-1545-0.

5 LISY Jan, CAPLANOVA Anetta, DZIUROVA Valéria, et al. Ekondmia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s.
379 [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7.

6 1ISY Jan, CAPLANOVA Anetta, DZIUROVA Valéria, et al. Ekonémia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s.
382 [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7.

7 VIDOVA, Jarmila. Investi¢na tebria a politika: seminare. Bratislava: Ekonom, 2002, s. 8 [5,35 AH]. ISBN
80-225-1545-0.

8 VIDOVA, Jarmila. Investi¢na teéria a politika: seminare. Bratislava: Ekoném, 2002, s. 13-14 [5,35 AH].
ISBN 80-225-1545-0.

9 LISY Jan, CAPLANOVA Anetta, DZIUROVA Valéria, et al. Ekonémia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s.
383 [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7.

10 VIDOVA, Jarmila. Investi¢na tedria a politika: seminare. Bratislava: Ekoném, 2002, s. 25-26 [5,35 AH].
ISBN 80-225-1545-0.
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pochopenie je vSak nevyhnutné zadefinovat’ si najprv pojem transnaciondlne korporécie
alebo v skratke TNK.

Ako uvadza Balaz a kolektiv ide o vel’ké, nadnarodné podniky a spolo¢nosti, ktorych
Cinnost’ sa sustred'uje v medzindrodnom prostredi. Blackov pravnicky slovnik klasifikuje
spolo¢nost’ ako transnacionalnu za podmienok, ak jej operacie na trhoch v zahrani¢i dosiahli

urcity percentualny podiel, a to presne viac ako 25%.

Podl'a Konferencie Spojenych narodov pre obchod a rozvoj (UNCTAD) mézeme
spolo¢nost’ oznacit’ ako transnacionalnu za predpokladu, Ze existuje materska spolo¢nost’,
ktord ma svoje afilacie (dcérske spolo¢nosti) v zahrani¢i. PriCom materskd spolo¢nost’
stelesiiuje centralu, €1 akési kontrolné alebo riadiace centrum firmy a jej zahrani¢né afilacie
predstavuji poboc¢ky danej firmy v zahrani¢i. Kontrola materskou firmou je vykonavana tak,
ze matka vlastni ur¢ity percentualny podiel danej afilacie (podmienkou je, aby materska
spolo¢nost’ disponovala viac ako 10% podielom akcii podniku). To znamena, Ze aj napriek
samostatnej pravnej subjektivite afilacie etablovanej v zahrani¢i st vSetky kltacové

rozhodnutia riadené materskou spolo¢nostou.!

TNK maju svoje pociatky po druhej svetovej vojne. S postupne silnejucou a siriacou
sa globalizaciou neustéle naberali na ekonomickej sile a dolezitosti. Za pomoci ukazovatel'a
- indexu transnacionality - je mozné pre lep$iu predstavu vyjadrit’ a kvantifikovat’ ako vel'mi
je korporacia ,,aktivna““ na medzinarodnom trhu, t.j. do akej miery je nadnarodna. Hodnoty
indexu su uvadzané v percentach, pricom vysledky indexu pri firmach, ktoré , kral'uja* na
scéne medzinarodného podnikatel'ského prostredia uvadzaju viac ako 90% transnacionalitu.
Prvé priecky daného rebricka su v stcasnosti obsadené spolo¢nostami zaoberajucimi sa
najma IT technologiami no taktiez sa tu vyskytuju tazobné spolo¢nosti a rézne iné firmy,

ktoré maju vybudovanu globalnu siet’ dcérskych spolo¢nosti po celom svete.!?

Po stru¢nej, no nevyhnutnej charakteristike TNK si teraz zadefinujeme zahrani¢né
investicie. Zahrani¢né investicie sa vo vSeobecnosti delia na dve zdkladné odnozZe a to na
portfoliové investicie a priame zahrani¢né investicie. V oboch pripadoch ide o cezhrani¢ny

pohyb kapitalu avSak s ur¢itymi zasadnymi rozdielmi.

11 BALAZ Peter, ZABOJNIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinarodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 162-163 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.
12 BALAZ Peter, ZABOJNIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinarodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 162-165 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.
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Kym pri portfoliovych investicidch investor neméa zaujem sa aktivne a z dlhodobého
hl'adiska podielat na chode a ddlezitych rozhodnutiach v podniku, jeho prioritnym
a najvacsim zaujmom je vynos (napriklad v podobe urokov, dividendy, podielu na zisku,
atd’.) asnaha odstranit’ akékol'vek riziko. Portfoliové investicie sa v porovnani s PZI

realizuju rychlejsie — za KkratSie ¢asové obdobie a presun kapitalu nie je naro¢ny.

Pri priamych zahrani¢nych investiciach ma investor skuto¢ny zdujem podiel’at’ sa na
riadeni/ovladani/kontrole a dolezitych rozhodnutiach v podniku, jeho prioritnym zaujmom
je dosiahnut’ zisk. Ddlezitym kritériom na to, aby sme vobec mohli hovorit’ o priamych
zahrani¢nych investiciach je podmienka vlastnit’ minimalne 10% hlasovacich prav alebo
akcii podniku. Priame zahrani¢né investicie alebo PZI podobne ako transnacionalne
korporacie maju viacero definicii. Jednou z nich je definicia od Medzinarodného menoveho

fondu, ktory charakterizuje PZI nasledovne:®

,, Priame zahranicné investicie odrazaju trvaly zaujem rezidentného subjektu jednej
krajiny (priamy investor) v rezidentskom subjekte inej krajiny (podnik s PZl), zahrnaju
vSetky transakcie uskutocriované medzi priamym investorom a podnikom s priamymi
zahranicnymi investiciami. Pokryvaju pociatocné transakcie ako aj vSetky transakcie medzi

nimi. “**

Konferencia Spojenych narodov pre obchod a rozvoj (UNCTAD) klasifikuje PZI ako
medzinarodny pohyb kapitalu zalozeny na kontinualnom a trvalom zaujme o podnik, ktory

je spojeny s dohl'adom a vykonom kontroly nad afilaciou v zahrani¢i.
Podr'a autora Sibla a kol. moZno PZI charakterizovat’ ako:

,.jednu z foriem vyvozu kapitdlu....................... PZI nie su len pohybom financnych
prostriedkov, ale aj presunom manazmentu, skusenosti, obchodného tajomstva, technologie,
prav na pouzivanie znacky, know-how, marketingovych stratégii a pod. Je pre ne typické, ze

st spojené s urcitym stupriom kontroly. “*°

13 BALAZ Peter, ZABOJNIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinirodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 168-170 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.

FERENCIKOVA Sona, MICHNIK Cubomir a SESTAK Jozef. Priame zahrani¢né investicie: Vnatorné a
medzinarodné suvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s. 21. Nova ekonémia. ISBN 80-88848-09-1.

Y VIDOVA, Jarmila. Investi¢na teéria a politika: seminare. Bratislava: Ekoném, 2002, s. 77 [5,35 AH]. ISBN
80-225-1545-0.

15 BALAZ Peter, ZABOJNIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinirodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 169-170 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.
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1.1.2 Clenenie PZI

Priame zahrani¢né investicie mozno roz€lenit' z viacerych hladisk. Z funkéného
hladiska rozliSujeme horizontalne - materska aj dcérska spolo¢nost” pésobia v rovnakom
odvetvi, vertikalne — materska a dcérska spolo¢nost’ posobia bezprostredne za sebou v ramci
jedného hodnotového/dodavatel'ského ret'azca (rozliSujeme investicie typu backward a typu
forward) a konglomeréatne PZI — materské a dcérska spolo¢nost’ maji diametralne iné pole

pOsobnosti.

Z hladiska foriem PZI rozliSujeme fuzie — ide o0 zlicenie dvoch alebo viacerych
podnikov na zaklade slobodného rozhodnutia manaZérov, akvizicie — ide o ,prevzatie®
jednej alebo viacerych firiem druhou, priGom ju mozno oznacit’ za viac ,,nasilnu* formu
v porovnani s fuziou, greenfield — doslovne na ,,zelenej luke* oznaéenie pre typ PZI, kedy
je zahrani¢na afilacia nanovo postavena z ,,nicoho* od zakladov, brownfield — mohli by sme
ju oznaCit' za opak greenficldu, kedy je zahrani¢na afilacia etablovana do uz predtym
existujacich priestorov a napokon joint venture investicie — tie predstavuju doslova akési
spolo¢né podniky ked’ sa napriklad aj priame konkurencné spolo¢nosti zomknu a spoloc¢ne
investuju do vyskumu/vyvoja uritej esencidlnej zlozky/produktu, ktora bude nasledne

slazit’ v prospech oboch.

Zdroje d’alej uvadzaju ¢lenenie PZI podla vlastnictva a to na sukromné spolo¢nosti,
Statne spolo¢nosti, Statne suverénne spolo¢nosti a private equity fondy. No a v neposlednom

rade pozname aj ¢lenenie PZI podl'a sposobu nadobudnutia.®

1.1.3 Motivy PZI

Pre umiestnenie investicie za hranice §tatu musi mat’ firma urcity motiv, respektive
snazi sa tym dosiahnut’ ur¢ity ciel. O tom, aki motivaciu pre umiestnenie PZI ma firma, pise
vo svojej praci Dunning, konkrétne rozliSuje 4 r6zne motivy investicii a tymi su: zdrojovo
orientované PZI — cielom investicie je ziskanie zdrojov, vyrobnych faktorov (moze sa jednat’
0 nerastné suroviny, know-how, pracovnu silu a iné), trhovo orientované PZI — cielom je
ziskat’ pristup k zahrani¢nému trhu, investicie zamerané na zvysenie efektivnosti — cielom
je zvysit efektivnost’ vyroby v podniku (napriklad presun urcitej Casti vyroby kvoli

existencii kvalifikovanejSej pracovnej sile alebo lepSiemu technologickému stupiiu)

16 BALAZ Peter, ZABOJNIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinirodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 174-182 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.

FERENCIKOVA Sotia, MICHNIK Lubomir a SESTAK Jozef. Priame zahrani¢né investicie: Vnétorné a
medzinarodné suvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s. 33-39. Nova ekondmia. ISBN 80-88848-09-1.
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a investicie orientované na strategické ciele — cielom je prist v zahrani¢i k novym

vedomostiam, skiisenostiam a schopnostiam, ktoré budt vyuzité v prospech podniku.’

1.1.4 Efekty PZI

Ked’ su uz priame zahrani¢né investicie v zahranic¢i bezpe¢ne a tispe$ne umiestnené,
vo vSeobecnosti so sebou prinasaji niekol'ko efektov. Medzi tieto efekty zarad’ujeme vplyv
na narodny déchodok a ekonomicky rast, vplyv na obchodnu a platobnd bilanciu, vplyv na
zamestnanost, vplyv na hospodarsku Struktiru a taktiez rdzne politické, socialne

a enviromentalne vplyvy.®

Ked’ sa na problematiku pozrieme podrobnejSie, méZeme pozorovat existenciu

konkrétnych nakladov a benefitov PZI v materskej ale taktiez v hostitel'skej krajine.

Medzi benefity, ktoré PZI prinaSaju svojej materskej krajine patri napriklad to, ze
nadobudnuty zisk v zahraniCi je po zdaneni vyplateny investorovi, nadobudnuté skusenosti
Vv zahrani¢i budu moct’ byt v budicnosti zdro¢ené na pode domacej krajiny, rovnako tak
pozitivne zmeny vV exporte pretoze materska krajina vyvaza do hostitel'skej krajiny
esencidlne komponenty, suciastky ¢i ndhradné dielce sc¢im modze suvisiet narast

zamestnanosti v tejto produkénej oblasti.

Na druhej strane je existencia ndkladov PZI pre materskd krajinu nesporna. Medzi
takéto naklady zarad’'ujeme najmé odlev kapitalu, ktory sa pretavi v nerovnostiach platobnej
bilancie alebo negativne efekty pre zamestnanost’ — konkrétne jej znizovanie v produkénej
oblasti, ktora bola premiestnena respektive alokovana v zahranici s ¢im savisi aj podstatné

zniZenie exportu, ktory bol nahradeny priamou vyrobou v hostitel'skej krajine.*®

Za benefity PZI v hostitel'skej krajine mdzeme oznacovat predovsetkym
ekonomicky rast, vytvaranie novych pracovnych miest - ¢ize zvySovanie zamestnanosti ale
taktiez prilev kapitalu, ktory pdsobi priaznivo na platobnu bilanciu. Nemozno zabudnit’ na
narast konkurencie v danom odvetvi, na zaklade ¢oho su sprostredkované vacsie moznosti

a vacsi vyber sortimentu pre zakaznikov ale taktiez priaznivy vplyv na rast efektivity

17 BALAZ Peter, ZABOJNIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinirodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 182-183 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.

18 FERENCIKOVA Sotia, MICHNIK Cubomir a SESTAK Jozef. Priame zahrani¢né investicie: Vnutorné a
medzinarodné suvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s. 48-58. Nova ekondmia. ISBN 80-88848-09-1.

19 BALAZ Peter, ZABOJNIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinirodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 170-174 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.
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ekonomiky. V neposlednom rade benefit zvany ,,spill-over efekt, kedy sa jedna o akysi

transfer zdrojov ¢i prelievanie poznatkov, skisenosti a vedomosti.

»opill-over® efekt je velmi pozoruhodny apri PZI cCasto sa vyskytujici jav.
Zé&kladnou podstatou ,,spill-over* efektov je prave samotny vplyv velkej korporacie, ktora
prichadza s investiciou na hostitel'ski1 krajinu — presnejSie na firmy v hostitel'skej krajine.
Spolo¢ne s prilevom priamej zahrani¢nej investicie pozorujeme vel'mi Casto (nickedy aj
nechcene) prilev inych zdrojov akymi mézu byt’ napriklad manazérske zruénosti, vyspelejsie
technoldgie, know-how alebo iné zru¢nosti a vedomosti rézneho charakteru, ktoré su pre

hostitel'skti krajinu prinosné.?

Ako néklady pri prileve PZI pre hostitel'skl krajinu mozno oznacit’ opatovné vplyvy
na platobnu bilanciu, kedy sice zahrani¢na firma vygenerovala v krajine urcity zisk ale ten
bude po zdaneni zaslany spit do materskej krajiny zahranicnému investorovi. Inym
negativom zvykne byt situacia, ked’ import komponentov, dielcov ¢i nahradnych suciastok
z materskej krajiny predstavuje az prili§ velky objem, Co nasledne spOsobuje deficit
zahrani¢ného obchodu medzi krajinami. V neposlednom rade sa da za negativum alebo za
naklad PZI pre hostitel'ska krajinu oznadit’ aj situacia, kedy zahrani¢na investicia nebola

umiestnena alebo vyuzita dostatoéne efektivne.?

1.2 Faktory, ktoré vplyvaju na umiestnenie investicie firiem

Na to, aby firma zobrala urcitu ¢ast’ svojho kapitalu a umiestnila ho v zahranici,
vplyvaja rézne Cinitele a faktory. Medzi faktory, ktoré determinuju presun kapitalu firmy
z domaceho prostredia do zahranié¢ia patria predovsetkym podnikatel'ské prostredie, pravne
a politické prostredie s c¢im tzko suvisia rozne legislativne restrikcie a obchodné
obmedzenia, ekonomicka stabilita, taktiez stabilita meny, zhodnotenie vysky nakladov —
dolezité pre firmu je polozit’ si otdzku do akej vySky sa vySplhaji vSetky ostatné dodatocné
naklady spojené s umiestnenim investicie v zahrani¢i. Rovnako ddlezité je zhodnotit' aj
opacnu stranu mince a preskimat’ sucasnu, pripadne buducu (potencidlnu) spotrebu Cize
dopyt na danom zahrani¢énom trhu, ktory do velkej miery suvisi s buddcim vytvaranim

VYNosoV a generovanim ziskov.??

20 BALAZ Peter, ZABOINIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinirodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 174 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.

2L BALAZ Peter, ZABOINIK Stanislav, SKORVAGOVA Simona, et al. Medzinirodné podnikanie.
Bratislava: Sprint 2, 2019, s. 170-174 [27,62 AH]. Economics. ISBN 978-80-89710-51-5.

22 FERENCIKOVA Sotia, MICHNIK LCubomir a SESTAK Jozef. Priame zahrani¢né investicie: Vnatorné a
medzinarodné stvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s. 39. Nova ekonémia. ISBN 80-88848-09-1.
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Velkym ldkadlom pre umiestnenie priamej zahrani¢nej investicie je pomerne lacna
ale pritom odborne kvalifikovana pracovna sila. Pri rozhodovani taktiez zavazi velkost
a rozvinutost’ vnitornych trhov, pripadne moznosti exportu do susednych krajin v blizkej
budicnosti. V  safasnom globalizovanom svete je nevyhnutnostou prepracované
technologické prostredie arovnako tak spolahlivd a fungujuca infrastruktira v ramci
krajiny.? Velmi dolezitt ulohu zohrava aj kultirne prostredie danej krajiny — zvyky,
tradicie, obyc¢aje, nabozenstvo, normy, symboly a hodnotovy systém, sp6sob komunikacie
¢i postavenie muza a zeny v spolo¢nosti. Kultura je vo vSeobecnosti vel'mi ddlezitym
faktorom, na ktory netreba zabudat’, netreba ho prehliadat’ a je doleZité venovat’ dostatok
Casu na jej dbkladné preskimanie, pozorovanie avyhodnotenie, ¢i dané kultarne
predispozicie vobec umozhuju, aby priama zahrani¢na investicia bola v novom prostredi

prijata a do budlcna tispesna.?*

Okrem kultary je nutné spomenut’ aj geograficku vzdialenost’ ako jeden z vel'mi
dolezitych faktorov pre prilev PZIl. Medzi iné determinanty patria napriklad otvorenost’
ekonomiky a s tym spojené pripadné bariéry obchodu, taktiez regionalna integracia a fakt,
¢i dana krajina je alebo nie je sucastou nejakého integraéného zoskupenia, pripadne ¢i ma
alebo nema dohodnuté dohody akéhokol'vek zamerania s inymi krajinami. Mozno menej
znamym, alebo skor menej diskutovanym determinantom pre udelenie PZI, je uz existujici
investor v danej krajine. Pricom sa povic¢Sine nejedna o partnera ani konkurenta ale
jednoducho len o akusi zaruku, Ze ina firma uz do danej krajiny investovala a presun kapitalu
do zahraniCia sa ukazal byt tispeSnym, pretoze vykazuje priaznivé hospodarske vysledky.
V neposlednom rade je nevyhnutné spomenut’ nerastné suroviny, respektive existenciu
prirodnych zdrojov astym stvisiacu velkd devizu a atraktivitu $tatu pre prilev PZI.%®
Celému procesu samozrejme predchadza zlozité planovanie, skimanie, pozorovanie a hajma

spravne nacasovanie investicie.

Co viak este patri k neopomenutelnym faktorom pre firmu pri rozhodovani o presune
Casti svojho kapitalu st samozrejme ciele danej firmy. Na prvy pohl'ad by sa mohlo zdat,, ze

primarnym cielom pre investovanie v zahrani¢i je dosahovanie zisku. Existuji vSak Stadie,

2 VIDOVA, Jarmila. Investi¢na tedria a politika: seminare. Bratislava: Ekonom, 2002, s. 73 [5,35 AH]. ISBN
80-225-1545-0.

24 ZORKOCIOVA Otilia, KRAUSOVA LCubomira, PASZTOROVA Janka a SKORVAGOVA Simona.
Medzinarodny marketing. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2016, s. 63 [20,34 AH]. ISBN 978-80-225-
4332-3.

% SIPIKAL Miroslav a SZITASIOVA Valéria. Regiondlne podnikatel'ské prostredie. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2012, s. 21-34 [6,261 AH]. ISBN 978-80-225-3433-8.
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ktoré toto tvrdenie z ¢asti vyvracaju a uvadzaji ho na pravi mieru. Vrcholovy manazment
Castokrat uvadza ako hlavny dovod investovania v zahrani¢i Uplne iné motivy, ktoré sice vo
vysledku ¢i uz priamo alebo nepriamo vplyvaju na zvySovanie zisku ale to hra az sekundarnu
rolu.?® Medzi takéto ciele patri napriklad ziskanie nového trhu, vyuzitie trhovej prileZitosti,
diverzifikacia, nizke vyrobné néklady, lacna pracovna sila, zaistenie surovin, vytvorenie
exportnej zakladne pre iné krajiny, lepSie danové/finanéné/politické/pravne prostredie,

zvysenie goodwillu firmy alebo ziskanie naskoku pred konkurenciou a mnohé iné.

1.2.1 Interné a externé determinanty

Determinantov, ktoré ovplyviiuja rozhodnutia firmy existuje mnoho. Vseobecne sa
kategorizujt do dvoch vel’kych skupin a to na interné determinanty a externé determinanty.
Pri¢om pri internych determinantoch st rozhodnutia postavené primarne na tom, ¢o sa
odohrava vo vnutri firmy. Pod takymito determinantmi si moZno predstavit’ napriklad nejakt
vyznamnu udalost’ (mbze sa jednat' o uvedenie nového vyrobku na trh ainé) ¢i prijatie
noveho zamestnanca. Najdolezitejsiu Ulohu z hl'adiska vnatornych determinantov zohravaju
manazéri, Ktori v kone¢nom dosledku vykonavaju finalne rozhodnutia o spdsobe, druhu

a vyske investovania.

Pri externych determinantoch maja hlavny vplyv na rozhodnutia faktory externé —
tie, ktoré st mimo firmy ¢iZe napriklad politické, pravne alebo kultirne faktory. Tieto mozno
rozdelit’ na determinanty v materskej krajine (to, ¢o ,,nuti“/podnecuje firmu rozsirit’ svoje
pOsobenie aj do zahrani¢ia ako napriklad nedostato¢né mnozstvo nerastnych surovin, vysoké
néklady na vyrobu a vysoké naklady na pracovnu silu ale taktieZ napriklad nestale
politické/ekonomické/legislativne prostredie a in€) a determinanty v hostiteI'skej krajine (to,
¢o ,laka* firmu rozsirit’ pole svojej pdsobnosti na zahranicné trhy ako napriklad lacné
pracovnd sila, dostatok a dostupnost’ nerastnych surovin, kvalifikovany pracovnici ale

taktieZ stabilné ekonomické/politické/pravne prostredie a iné).?’

Faktory v hostitel'skej krajine sa d’alej kategorizuji do troch skupin: nakladové
faktory, dopytové faktory a investi¢éné prostredie. Do skupiny nakladovych faktorov patri
vSetko to, ¢o napomaha zvySovat’ zisk spolo¢nosti pomocou zniZzovania nakladov (napriklad

nizSie naklady na pracovnU silu). Do skupiny dopytovych faktorov zarad’'ujeme vsetky

2% FERENCIKOVA Sotia, MICHNIK Lubomir a SESTAK Jozef. Priame zahrani¢né investicie: Vnétorné a
medzinarodné suvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s. 39. Nova ekondmia. ISBN 80-88848-09-1. Podla:
KULHAVY, E. Medzinarodny marketing 1992 strana 40-42.

21 FERENCIKOVA Sotia, MICHNIK LCubomir a SESTAK Jozef. Priame zahrani¢né investicie: Vnétorné a
medzinarodné suvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s. 39-47. Nova ekondmia. ISBN 80-88848-09-1.
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Cinitele, ktoré ovplyviiuju zmeny dopytu, ¢o ndsledne ovplyviiuje vysku dosahovaného zisku
(napriklad velkost' a rast trhu s ktorym suvisi rast dopytu, ¢o sposobuje vyssi predaj
a generuje vacsie zisky). A do skupiny investi¢né prostredie zarad'ujeme vsetko, ¢o priamo
alebo nepriamo vplyva/tvori dané prostredie v hostitel'skej krajine ako napriklad politicka
stabilita ¢i ekonomicka situacia s ¢im stvisi menova stabilita, legislativny, pravny, dafiovy

systém a iné.

Pri rozhodovani o0 umiestneni PZI je dolezité sledovat’ taktieZz hodnotenie
investi€ného prostredia jednotlivych krajin. Hodnotenim investiéného prostredia sa zaobera
viacero svetovych agentir a institucii a ich vysledky sG v pravidelnych intervaloch
uverejiiované. Medzi najzndmejSie agentury zaoberajuce sa hodnotenim investicného
prostredia patria napriklad hodnotenie Institutional Investor, index BERI alebo hodnotenie

vydavané agenturami Moody’s a Standard & Poor’s.?®

1.3 Podnikatel’ské prostredie ako faktor pri rozhodovani firmy o

umiestneni investicie

Pre vysvetlenie a pochopenie, akti dolezitost’ pri rozhodovani zahrani¢nej firmy
0 umiestneni investicie zohrava podnikatel'ské prostredie krajiny je potrebné zadefinovat’ si
samotny pojem podnikatel'ské prostredie - ¢o to je, z coho sa sklada, ako sa deli a ¢o ho

ovplyviiuje.

Pod pojmom podnikatel'ské prostredie si mézeme predstavit’ vSetko, ¢o tvori okolie
podniku a ma na dany podnik nejaky vplyv (¢i uz priamy alebo nepriamy). Ide o atmosféru,
ktora vplyva — ¢i uz priamo alebo nepriamo — takmer na vSetky obchodné procesy v ramci
krajiny. To, ¢i je situdcia v ramci podnikatel'ského prostredia priazniva zavisi od mnohych
faktorov. Faktom vSak zostava, ze od jeho kvality sa odvijaju mnohé iné procesy, medzi
ktoré patri napriklad aj rozhodnutie zahrani¢ného investora o udeleni priamej zahrani¢nej

investicie.

Zakladné Clenenie  podnikatel'ského prostredia je na mikroprostredie

a makroprostredie podniku. Pod mikroprostredim chapeme vsetky faktory, ktoré priamo

28 FERENCIKOVA Sotia, MICHNIK Lubomir a SESTAK Jozef. Priame zahrani¢né investicie: Vnétorné a
medzinarodné suvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s. 39-47. Nova ekondmia. ISBN 80-88848-09-1.
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vplyvaju na podnik a jeho fungovanie. Makroprostredie, naopak, vplyva na podnik skor

nepriamo a jednotlivé zlozky a faktory maju viac vieobecnejsi charakter.?°

1.3.1 Mikroprostredie

Mikroprostredie v zasade Clenime na interné a externé. Internt zlozku tvori a
ovplyviiuje samotny podnik a jeho organizacné Struktara. Interné mikroprostredie tvoria
takzvané hmotné zdroje — materialne a finanéné. DalSou zlozkou st nehmotné zdroje — sem
mozno zaradit’ dobré meno firmy, know-how ale taktiez znacku. Tret'ou a poslednou zlozkou
interného mikroprostredia podniku st zdroje I'udské, ¢ize mnozstvo a stupen kvalifikacie

zamestnancov, ich skisenosti a zru¢nosti.°

Externé mikroprostredie tvoria nasledujuce zlozky: dodavatelia, zékaznici,
verejnost’, konkurencia a obchodni sprostredkovatelia. Dodavatelia dodavaja firme zasoby,
zdroje a vSetko potrebné, ¢o potrebuje pre vyrobu a fungovanie. Z tohto hladiska st pre
firmu kIi€ovymi a je teda ddlezité kontinudlne udrziavanie vztahov a konStantné venovanie

pozornosti meniacej sa ponuke a cenam.

Zakaznici su skupina, ktora si zasluhuje osobitnt pozornost’ firmy. Ide o ekonomické
subjekty (mdze to byt’ samotny §tat, ina firma/podnik, domacnosti alebo jednotlivci), ktoré
nakupuju vyrobky pripadne spotrebtvaju sluzby daného podniku a tym padom pre podnik

predstavuju dopyt a hlavny prostriedok pre dosahovanie zelaného zisku.

Ako verejnost’ oznaCujeme kohokol'vek — akukol'vek skupinu, ktord pdsobi v
blizkosti/okoli podniku a ma nan nejaky vplyv. NajcastejSie ide o rdozne média,
spotrebitel'ské zdruzenia a obCianske hnutia, rozne spolky ale tiez politické zoskupenia alebo
to méze byt rozna financna verejnost’ ako poistovne, banky, investitné spolo¢nosti a

podobne.

Konkurenciu predstavuju tie firmy a podniky, ktoré sa venuju podobnej alebo
rovnakej vyrobnej Ccinnosti, poskytovaniu podobnych alebo rovnakych sluzieb ¢i

uspokojovaniu totoznych potrieb. Pod konkurenciou si mozno predstavit’ vSetky tie firmy

29 ELJASOVA Darina, BAZO Ladislav, FODRANOVA Iveta, KROSLAKOVA Monika a VALENTEOVA
Katarina. Obchodné podnikanie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2017, s. 144-145 [15,57 AH]. ISBN
978-80-225-4461-0.

ZORKOCIOVA Otilia, KRAUSOVA Lubomira, PASZTOROVA Janka a SKORVAGOVA Simona.
Medzinarodny marketing. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2016, s. 32 [20,34 AH]. ISBN 978-80-225-
4332-3.
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a podniky, ktoré by zakaznik navstivil, keby mal nas podnik zatvorené. Podobne ako pri
zakaznikoch je velmi dolezité kontinualne sledovanie, vyhodnocovanie a pravidelny
monitoring konkuren¢nych podnikov a ich ¢innosti. Na zéklade takto podrobne a presne
zhromazdenych informacii je mozné pre budlcu prosperitu firmy podrobne uréit
konkurenénU vyhodu/nevyhodu, stanovit’ realistické ciele a nastavit® stratégie pre budlce

dosahovanie Uspechov.

Obchodni sprostredkovatelia — v niektorych zdrojoch uvadzané aj ako marketingovi
sprostredkovatelia. Ide o rézne agentiry, pripadne podniky (marketingové, reklamné,
investicné, lizingovée, distribucné a iné). Tieto zloZky pomahaji podniku pri zabezpecovani
roznych ¢innosti akymi st napriklad marketingovy vyskum, vyvoj a tvorba reklamnej
stratégie a samotnej reklamy, pomoc pri hl'adani zakaznikov, realizacia samotného predaja,
uskuto¢novanie finanénych transakcii, uskladnenie alebo distribucia produktov a mnohé
iné.3!

1.3.2 Makroprostredie

Makroprostredie podniku rozdelujeme na ekonomické, demografické, politicke,
vedecko-technické, socidlne a prirodné prostredie. V ramci ekonomického prostredia sa
Vv prvom rade pozerd na stupeni hospodarskeho rozvoja krajiny, dolezity je taktiez typ
hospodarskeho mechanizmu, velkost’ a potencial trhu ale aj to, aky druh hospodarskej
politiky presadzuje vlada. Taktiez sa venuje nalezitd pozornost’ ukazovatel'u HDP ale aj
ukazovatel'u HNP. Do ekonomického prostredia patri aj celkova Zivotna uroven obyvatel'ov,
dostupnost’ uverov, prijmy, uspory a dlhy. Toto vsetko ovplyviiuje rentabilitu podnikov

v danej krajine.

Demografia je veda o populacii, ¢ize do demografického prostredia zaradujeme
vsetko, ¢o nejako suvisi s populaciou — konkrétne ide o jej vel'kost’, pohyb, tempo rastu (¢i
uz celkové alebo vramci jednotlivych regiénov/miest) ale taktiez Struktira (vekova,

narodnostna, ekonomicka, nabozenska, a iné).

Do politického prostredia - niektoré zdroje taktiez uvadzaju politicko-pravne

prostredie - zarad'ujeme politicku a narodnd suverenitu, mieru politickej stability, politicky

31 KITA Jaroslav, CTHOVSKA Viera, LIPIANSKA Jilia, DZUROVA Maria, KITA Pavol, LOYDLOVA
Miroslava, FRANCOVA Zuzana a HASPROVA Maria. Marketing. Bratislava: Wolters Kluwer, 2017, s. 65-
78 [28 AH]. Ekondmia. ISBN 978-80-8168-550-7.
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rezim a celkovu politickd situacia. Patri sem tiez systém, resp. hlavné ciele politickych stran
a v ramci nich rozdelenie moci. Taktiez nemozno opomenit’ postoje a vyjadrenia politikov
a vlady voc¢i obchodovaniu so zahrani¢im — importu/exportu/PZI a pod. ako aj celkovy vztah
ostatnych subjektov (domacnosti, firmy, jednotlivci) daného Statu voci zahranic¢iu. Velka

dolezitost’ pripada vSetkym legislativnym tpravam a zdkonom.

Pod vedecko-technickym prostredim chapeme vsetky zmeny a pokroky, ktoré
sticasnd modernd a globalizovana doba prinaSa. Paria sem vSetky inovacie, vyskumy, rozvoj
vedy a techniky a samotna institucionalna podpora celého tohto odvetvia v ramci krajiny.
Pomyselné ,,vrece* s novymi inovativnymi ndpadmi a myslienkami je ,,bezodné*. To v praxi

znamena, ze sa kazdy novy a inovaény napad moze uchytit’ a nastolit’ revollciu v podnikani.

Sociélne prostredie — v niektorych zdrojoch uvadzané ako socialno-kultdrne
prostredie — ma cCastokrat rozhodujuci vplyv na to, ¢i a do akej miery bude etablovany
zahraniény podnik V hostitel'skej krajine uspesny. Tvoria ho rézne faktory ako vzorce
spravania, hodnoty, normy, symboly, postoje, zvyky atradicie, taktiez

jazykové, nabozenské a vsetky kultarne odliSnosti.

Do prirodného prostredia zarad’'ujeme geograficka polohu a rozlohu krajiny s ¢im
uzko suvisi klima od ktorej sa Castokrat odvija pocasie, Zivotné prostredie (jeho kvalita, stav,
pripadne vplyvy podniku nan), dostatok/nedostatok prirodnych zdrojov a nerastnych surovin

V rdmci uzemia ale taktie stav pody.>?

Z uvedeného vyplyva, Ze podnikatel'ské¢ prostredie je vyznamnym a skutocne
komplexnym faktorom. Sklada sa z mnohych zloziek, je zivé — v zmysle jeho neustalych
zmien. Jeho kvalita stvisi do velkej miery s vykonnost'ou celého podnikatel'ského sektora
ateda kvalitné, priaznivé a dobré podnikatel'ské prostredie je akymsi indikdtorom pre
slobodné podnikanie a buduce dosahovanie ziskov podniku. Jeho prosperita je dolezita ako

Z hl'adiska dosahovania podnikatel'skych uspechov pre rezidentov danej krajiny, tak aj ako

32 E1 JASOVA Darina, BAZO Ladislav, FODRANOVA Iveta, KROSLAKOVA Monika a VALENTEOVA
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silny Cinitel’ pre prilakanie/odlakanie zaujmu o dand krajinu v zahrani¢i a s tym suvisiaci

prilev/odlev priamych zahrani¢nych investicii.®®

1.3.3 Podnikatelské prostredie na Slovensku

Predchadzajuca cast’ mojej prace bola venovana podnikatel'skému prostrediu ako
takému vo vSeobecnosti. Nasledujuce riadky by som chcela venovat’ opisu podnikatel'ského
prostredia na Slovensku. Ako sa menilo, preco sa menilo, aky je jeho stav za posledné roky
a V su¢asnosti. Struéne upriamim pozornost’ na udalosti akymi boli vstup do EU, finanéné
kriza v roku 2008 a prijatie eura. Trochu podrobnejSie sa pozrieme najma na udalosti
z poslednych dvoch rokov, prichod pandémie COVID — 19, jeho nésledky a vplyv na zmeny

V podnikatel'skom prostredi.

Najvdacsie zmeny v podnikatel'skom prostredi Slovenskej republiky sa udiali
zatiatkom 90-tych rokov minulého storocia. Tieto zmeny boli podmienené viacerymi
faktormi, medzi ktoré zaradujeme velku zmenu a preorientovanie sa zo systému
planovaného hospodarstva na systém trhovej ekonomiky. Nasledoval rozpad

Ceskoslovenska a obdobie privatizacie, ktora prebiehala vo viacerych vinach.3

Vstup a samotna integracia Slovenska v ramci Europskej Unie (1. maj 2004) mala pre
nase podnikatel'ské prostredie ale aj ekonomiku ako taka obrovsky vyznam a prinos. Stali
sme sa ¢lenom vel'kého a komplexného celku. Zrazu sa pre nas doslova ,,otvorili hranice*
vramci celého Gzemia Eurdpskej UuUnie, ¢o do velkej miery ulah¢ilo presun
jednotlivcov/kapitalu/tovarov/sluzieb cez hranice nasho statu — nie len smerom von ale aj zo
zahrani¢ia knadmato vramci celého uzemia integraéného zoskupenia. Na samotné
podnikatel'ské prostredic mali nemaly vplyv aj prakticky nové zadkony a nariadenia
zakotvené v legislative EU platné bez rozdielu pre vietkych a nadradené vnutrostatnemu

pravu.

V roku 2008 v USA vypukla finan¢nd kriza, ktord sa nésledne rozsirila ako virus
naprie¢ svetom. Slovensko nebolo Ziadnou vynimkou a vyhnit sa jej, bolo pre tak otvorenu
ekonomiku akou je nasa, prakticky nemozné. Kriza z pravidla nikdy neznamena pre

ekonomiku ni¢ dobré a ked’Ze ekonomické procesy prebiehaju v cykloch vyhnit’ sa recesii

3 ELIASOVA Darina, BAZO Ladislav, FODRANOVA Iveta, KROSLAKOVA Monika a VALENTEOVA
Katarina. Obchodné podnikanie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2017, s. 144 [15,57 AH]. ISBN 978-
80-225-4461-0.

3 VASKOVIC Ladislav, KNAPIKOVA Darina 2021. O¢akéavania podnikatel'skej sféry (Rozbor vysledkov
EKONOMICKEHO PRIESKUMU SOPK 2020-2021) [online]. PDF dokument s. 4.
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a naslednej krize je castokrat vel'mi naro¢né, niekedy az nemozné. Kazdopadne, Kkriza
vrokoch 2008 — 2009 bola pre podnikatel'ské prostredie Vv Slovenskej Republike
akymsi donucovacim prostriedkom na prehodnotenie efektivity, produktivity, Uspornosti
a stimulom pre lepsie nastavenie firemnych procesov.®® Prepad ekonomiky na Slovensku

pocas finan¢nej krizy mozno pozorovat aj na nizsie uvedenom grafe.

\ SLOVAK REPUBLIC
.______.—-—-"
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/

—

Graf 1 Vyvoj HDP na Slovensku (obdobie 2000 — 2011)

Zdroj: databaza The World Bank,

dostupné na:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2011&locations=SK&start=2000&v
iew=chart

O pér rokov neskor (1. januar 2009) bolo na uzemi Slovenskej republiky oficialne
zavedené euro. Tento krok priniesol d’al§ie zmeny a prispel do zna¢nej miery k zlepSeniu
a skvalitneniu podnikatel’ského prostredia. Rovnako tak nam novozavedend mena ulah¢ila
proces zotavovania sa zo svetovej finan¢nej krizy. Podnikanie so zahrani¢im sa stalo opat’
0 Cosi viac jednoduchsim. Prijali a zaviedli sme menu, o ktorej stabilite nebolo pochyb,
atym sme sa stali atraktivnej§imi Vv ociach zahrani¢nych obchodnikov, investorov

a nadnarodnych korporacii.

Po struénom spomenuti délezitych determinantov z minulosti, ktorych vplyv na

podnikatel'ské prostredie a jeho nasledné zmeny bol markantny sa nasledne presunieme na

% ELIASOVA Darina, BAZO Ladislav, FODRANOVA Iveta, KROSLAKOVA Monika a VALENTEOVA
Katarina. Obchodné podnikanie. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2017, s. 146 [15,57 AH]. ISBN 978-
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charakteristiku podnikatel'ského prostredia v su¢asnosti. Spomenieme si, ¢o vsetko sa udialo

za posledné 2-3 roky a aky dosah mali dané procesy na si¢asni situaciu.

Po zotaveni sa zo svetovej financnej krizy prebichali ekonomické procesy na
globalnej ale aj na narodnej Urovni viac-menej optimalne abez vacsich problémov.
Hospodérska situacia v ramci Slovenska vykazovala priaznivé hodnoty, HDP rastlo,
nezamestnanost’ dosahovala pomerne nizku uroven, inflicia sa drzala ,na uzde* a vo
v§eobecnosti sa dalo prehlasit, ze vSetko prebiehalo hladko. V polovici roku 2019 sa vSak
tieto tézy skryli do Uzadia a povodné priaznivé predpoklady oh'adom budicej prosperity
rastu slovenskej ekonomiky boli nahradené vyjadreniami viac skeptickymi, ktoré vypovedali
nielen o poklese rastu HDP ale dokonca 0 jeho znizeni oproti predo§lému roku.®® To vsak
boli stéle len predpovede, v ktorych nikto nikdy neratal so situdciou prichodu ochorenia
COVID - 19 a naslednom vzniku celosvetovej pandémie, ktorej désledky sa naplno prejavili
v ekonomickych procesoch az v nasledujucom roku. Faktom ostava, ze podnikatel'ské
prostredie Slovenska vykazovalo uz pred prichodom pandémie znaky toho, ze mame ¢o
zlepSovat. Dokonca to potvrdzovali aj rozne prieskumy a hodnotenia nadnarodnych

inStitacii ako napriklad hodnotenia Svetovej banky ¢i Svetového ekonomického fora —

V porovnani medzi krajinami V4 sme skon¢ili na poslednych miestach.

Situacia v podnikatel'skom prostredi v ramci GUzemia Slovenskej republiky v roku
2020 nebola pre podnikatel'ov naro¢na len kvoli prebiehajicej pandémii. Bola zaujimava aj
z hl'adiska nastupu novozvolenej vlady a zasadnutiu novych ministrov do Gradu. Toto malo
priniest’ podnikatelom v tazkych ¢asoch pandémie aspon akusi mall iskru nadeje na
zlepSenie podmienok pre podnikanie v budicnosti. Co bolo na tejto krize vyvolanej
pandémiou COVID — 19 $pecifické je to, Ze prvoradou a najvacsou starostou boli zdravotné
tazkosti a zdravotny stav, ktoré mali az nasledne dopad na stagnaciu a pokles ekonomického

rastu.®’

Z vyskumu  Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory o hodnoteni
podnikatel'ského prostredia pre rok 2020 vyplyva, Ze len 6% respondentov oznacilo

podnikatel'ské prostredie na Slovensku ako priaznivé, 24% respondentov vyjadrilo nazor, Ze

% VASKOVIC Ladislav, KNAPIKOVA Darina 2020. O¢akévania podnikatel'skej sféry (Rozbor vysledkov
EKONOMICKEHO PRIESKUMU SOPK 2019-2020) [online]. PDF dokument s. 3.
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prostredie je stagnujlce a drviva vacsina, ¢ize az 70% respondentov oznaéilo podnikatel'ské
percento respondentov, ktori prostredie oznaéili za nepriaznivé atym vyjadrili svoju
nespokojnost’. Aj ked’ zoberieme do tvahy vSetky t'azkosti spojené s ochorenim COVID -
19, realitou ostava fakt, Ze podiel negativnych hodnoteni podnikatel’ského prostredia v rdmci
Slovenskej republiky z roka na rok narastal uz davno pred pandémiou.® Co sa tyka rizik pre
podnikanie, z vyskumu vyplynulo, Ze najvacsie rizikd pre podnikanie predstavovali v roku
2020 v Slovenskej republike vysoké danové a odvodové zatazenie, pokles zahrani¢ného

dopytu a nizka vymahatelnost’ prava.*

Rok 2020 nebol najjednoduchsim obdobim pre podnikatel'ov ale ani pre samotné
ludstvo ako také. Skoro vsetky velké svetové ekonomiky, 0 malych ani nehovoriac, sa
prepadli do recesie tak hlbokej aka tu naposledy bola po ukonceni druhej svetovej vojny.
Prave preto mal byt rok 2021 rokom ekonomického rastu a prosperity. Tieto pozitivne
oCakavania vSak skomplikoval ndstup dalSej viny pandémie. Nastup novej viny bol
sprevadzany vel'mi prisnymi opatreniami na zabranenie $ireniu ochorenia a to spdsobovalo
d’alSie problémy, akymi boli vyrazné narusenie a problémy v odbytovo — dodavatel'skom
retazci a pomerne silno rastuca inflacia. Pandémia si vybrala svoju dan naprie¢ celym
svetom, naprie¢ celou Eurdpskou uniou a samozrejme aj u nas. Vlada sa snazila operativne
menit’, zjednoduSovat’, prispésobovat’ a ul'ah¢ovat’ legislativu a nariadenia a rovnako tak
poskytovat’ r6zne druhy pomoci podnikatel'om, aby im aspon ¢iasto¢ne pomohla preklentt’
toto naro¢né obdobie. Mozno konstatovat’, ze prvotné optimistické o¢akavania a predpovede
0 zotaveni sa araste ekonomiky SR minimalne na predpandemicku uroven z roku 2019
neboli napInené na 100% a situacia v podnikatel'skom sektore bola stale vel'mi naroéna. Co
sa tyka hodnoteni podmienok pre podnikanie v ramci krajin V4, boli porovnatelné
s predchadzajlcimi rokmi a Slovensko opatovne obsadilo posledné priecky.*® Z vyskumu
Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory o hodnoteni podnikatel'ského prostredia pre

rok 2021 vyplyva, ze az 12% respondentov oznaéilo podnikatel'ské prostredie ako priaznivé

38 VASKOVIC Ladislav, KNAPIKOVA Darina 2021. O¢akavania podnikatel'skej sféry (Rozbor vysledkov
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(prieskum uvadza, Ze ide o najvyssi percentualny podiel spokojnych podnikatel'ov od roku
2011), 43% respondentov vyjadrilo ndzor, Ze prostredie je stagnujice a 45% respondentov
vyjadrilo svoju nespokojnost a oznadilo podnikatel'ské prostredie ako nepriaznivé.*!
Vyskum uvadza, Ze za najvicsie rizikd pre podnikanie v roku 2021 oznacili podnikatelia
najma rast cien vstupov (jednalo sa hlavne o enormny rast cien energii), opatovne vysoké
danové a odvodové zatazenie a nizka vymozitelnost prava v Slovenskej republike. Na
vysledkoch mozno jasne pozorovat’ vplyvy pandémie, pretoze ako prieskum vyzdvihuje,
riziko rastu cien energii sa za poslednych 10 rokov ani jediny raz neumiestnilo v top trojke
najvacsich rizik. Ked’ sa respondentov pytali na nazor ohl'adom ,,COVID — 19 balickov
pomoci‘“ od Ministerstva hospodarstva SR, az 58% respondentov vyjadrilo nazor, Ze sa sice
pri¢inili o malé zlepSenie fungovania podnikatel'ského prostredia ale nepriniesli Ziadnu

markantnl zmenu vicsieho vyznamu.*?

Ak by sme mali zhodnotit’ si¢asnu situaciu a atmosféru podnikatel’ského prostredia
za rok 2022 mozno konStatovat, ze sa v porovnani s predchadzajucim rokom vel'mi
nezmenila. Je pravda, ze COVID — 19 postupne ustipil do Gzadia, to ale neznamena, ze
vymizol uplne. Protipandemickeé opatrenia a restrikcie s tym suvisiace su citelne miernejsie.
Kym vsak v predoSlom obdobi bol pre podnikatel'ské prostredie najvacSou prekazkou
COVID - 19, lockdowny, povinné karantény, vysoky stupen nakazy a incidencie ochorenia
¢i naruSenie odbytovo-dodavatel'ského retazca, dnes je to neustale silnejica inflacia
suvisiaca so vzniknutou situaciou v zahranici a stale prebiehajucim konfliktom na Ukrajine.
Toto vsetko tlaci eSte viac na ceny energii a podnikatel'ské prostredie musi opdtovne Celit
mnohym vyzvam na viacerych frontoch. Jednym z mala pozitiv ostava fakt, Ze ekonomika
Slovenska a nase podnikatel'ské prostredie dosahovalo lepS$ie a priaznivejsie vysledky ako
pocas predoSlého roka, ktory bol pandémiou postihnuty najviac. Oficidlne vysledky
vyskumu Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory o hodnoteni podnikatel'ského
prostredia pre rok 2022 s vSak zatial len v procese zberu a spracovavania Udajov

a k dispozicii budd az v roku 2023.

4 VASKOVIC Ladislav, SIRANOVA Daniela 2022. O&akavania podnikatel'skej sféry (Rozbor vysledkov
EKONOMICKEHO PRIESKUMU SOPK 2021-2022) [online]. PDF dokument strana 16.

Dostupné na: https://www.sopk.sk/storage/ekonomicky prieskum/EP_SOPK-2022.pdf

42 VASKOVIC Ladislav, SIRANOVA Daniela 2022. O¢akavania podnikatel'skej sféry (Rozbor vysledkov
EKONOMICKEHO PRIESKUMU SOPK 2021-2022) [online]. PDF dokument strana 23.

Dostupné na: https://www.sopk.sk/storage/ekonomicky prieskum/EP_SOPK-2022.pdf
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metédy skimania

Hlavnym cielom bakalarskej prace je ukazat, ako podnikatel'ské prostredie ako
faktor vplyva na rozhodovanie firiem o umiestneni investicie (na priklade SR). Od hlavného
ciel'a sa odvija aj vyskumné otazka prace: Ako podnikatel'ské prostredie ako faktor vplyva
na rozhodovanie firiem o umiestneni investicie (na priklade SR)? Okrem hlavného ciel'a sme

si urcili aj niekol’ko ¢iastkovych cielov prace.

Préaca je celkovo rozdelena do troch samostatnych kapitol. Prva kapitola je venovana
teoretickym vychodiskdm problematiky stvisiacej s podnikatel'skym prostredim a
investiciami v Slovenskej republike. Popisuje zakladné pojmy ako hruby doméci produkt,
dochodok, spotrebu a Uspory, ktoré do velkej miery svisia s nosnym pojmom investicie.
Osobitna ¢ast vramci prvej kapitoly je venovand charakteristike a deleniu
transnacionalnych korporacii, priamych zahraniénych investicii a faktorom, ktoré vplyvaja
na umiestnenie investicii zahrani¢nych firiem. Podrobnejsie je opisané a charakterizované
podnikatel'ské prostredie ako také a jeho vyvoj na Slovensku so zameranim na zmeny v

poslednych dvoch rokoch.

Druha kapitola popisuje hlavny ciel, ¢iastkové ciele prace a metody, ktore boli pri

pisani prace pouzité.

Tretia kapitola — prakticka ¢ast’ prace - pozostava z konkrétnych dat a Gdajov. Je
venovana konkrétnym tokom PZI v rdmci Slovenska z hl'adiska teritorialneho (odkial’ k nam
PZI plynt) a taktiez z hl'adiska odvetvového (do akych odvetvi a v akom objeme k nam PZI
plynt). Dalsie podkapitoly si venované vybranym ukazovatelom a analyzam, ktoré
hodnotia kvalitu podnikatel'ského prostredia v Slovenskej Republike — st nimi Index
podnikatel'ského prostredia (IPP), ktory zostavuje Podnikatel'ska aliancia Slovenska a
SWOT analyza podnikatel'ského prostredia. Posledné podkapitoly uvadzajd, akym
sposobom funguje na Slovensku institucionalna podpora a proces implementacie PZI, ako
s PZI na Slovensku regionalne rozlozené a v neposlednom rade praca uvadza reélne
priklady na tuspesne zrealizované a ukoncené projekty agentiirou SARIO za jej celkové

posobenie.

Pri pisani bakalarskej prace boli pouzité viaceré metddy skimania naSej
problematiky. Pocas Studia odbornej literatury v teoretickej ¢asti sme vyuZili najméd metodu

analyzy. Hlavné podklady odbornej literatdry z ktorych boli pri pisani prace Cerpané
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teoretické znalosti predstavovali najméa slovenské knizné zdroje ale taktiez boli vyuzité aj

doplnkové internetové zdroje najma pre ziskanie potrebnych dat.

V praktickej Casti bola vyuzitd metdoda analyzy ale aj metdoda komparacie a to
konkrétne pri porovnavani odkial' (z ktorych krajin) a kam (do ktorych sektorov) bol
zrealizovany prilev priamych zahrani¢nych investicii v rdmci Slovenskej republiky. Metdda
komparacie bola pouzita aj pri opisovani a porovnavani indexov hodnotiacich podnikatel'ské

prostredie na Slovensku.

V praci je pouzitych aj niekol’ko grafov a tabuliek, ktoré st o¢islované, pomenované
a pri kazdom grafe a tabulke sa nachadza zdroj ziskanych dat. VSetky pouzité zdroje v praci

st uvedené aj na samostatnom zozname literat(ry v z&vere prace.
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3 Vysledky préace a diskusia

3.1 Vyvoj PZI na Slovensku

Este predtym, ako prejdeme na konkrétny vyvoj PZI na Slovensku, podlozime si
jednotlivé vyvojové etapy teoretickym ramcom — Dunningovou teériou o PZI. Dunning vo
svojej teorii o vyvoji PZI v krajine (v ¢lanku ,,The investment development path theory and
small states*) popisuje tento proces v takzvanych piatich fazach vyvoja. V prvej faze je
krajina Cistym prijemcom PZI ale len vo vel'mi nizkom objeme a to z r6znych dévodov,
akymi moZe byt napriklad nerozvinutd infraStruktara, nerozvinuty trh, nizka produktivita

prace ¢i nizka kvalifikacia pracovnej sily a podobne.

V druhej faze sa krajina stava ovel’a viac atraktivnejSou pre prilev PZI. InfraStrukttra
je viac rozvinuta, trh je viac rozvinuty a dominuje na fiom kvalifikovana pracovna sila

s vysokou produktivitou prace. Nevyhodou st pomerne vysoké transakéné naklady.

V tretej faze dochadza k takzvanému zlomu — k efektu spill-over — kedy ¢i uz chcene
alebo nechcene, neplynu do krajiny len samotné PZI ale aj know-how, manazérske zru¢nosti
a iné. V tretej faze krajina straca svoju konkurenéna vyhodu, ktorou dominovala v zmysle
straty lacnej pracovnej sily, urovenl miezd sa dviha a rovnako tak zivotna roven rastie.
Krajina v tomto bode nielen prijima PZI ale sama sa stdva pomerne vyznamnym investorom
v zahrani¢i. Je vSak potrebné vyzdvihnut' fakt, ze prilev investicii do krajiny je stale vo

va¢som objeme ako vyvoz kapitalu za hranice.
Vo faze ¢islo $tyri je samotna krajina priamym zahrani¢énym investorom.

V poslednej, piatej faze, uz mozno hovorit 0 objemnom pdésobeni a vysokej
orientacii na zahrani¢ny trh. Prebicha tu intraindustrialna produkcia a dominuje vnutro-

odvetvovy medzinarodny obchod.*®

Ked’ sa pozrieme na uvedenych 5 etap vyvoja PZI podl'a Dunninga bliz§ie, mézeme
konstatovat’, ze Slovenska republika sa vo faze ¢islo jedna nachadzala priblizne v rozmedzi
rokov 1993-1995. Potom nasledoval prechod do fazy ¢islo dva, v ktorej sme prakticky ostali

a nachadzame sa v nej dodnes.

Vyvoj PZI ako taky sa na Slovensku datuje od osamostatnenia sa, ¢ize od vzniku

samostatnej Slovenskej republiky (1.1. 1993). Odvtedy je nielen vyvoj PZI ale aj vyvoj

43 Djokoto J.G., The investment development path theory and small states. [online]
dostupné na: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590051X21000137?via%3Dihub
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celkovej ekonomickej situdcie ovplyvneny mnohymi ¢initel'mi a udalostami akymi boli
napriklad: vstup Slovenskej Republiky do Europskej tnie, svetova finanéna kriza, prijatie
a zavedenie eura, vstup do NATO, OECD a zaclenenie sa do Schengenského priestoru,
prichod ochorenia COVID — 19 a rézne iné udalosti, ktoré mali na nasu ekonomiku a PZI ¢i
uz priamy alebo nepriamy vplyv. To, v akom objeme plynu investicie do krajiny, zavisi opat’
od réznych faktorov a vypoveda to mnohé o hostitel'skej krajine. Je to akési pomyselné
zrkadlo toho, vakom stave sa nachddza ekonomika krajiny — vypovedd to o kvalite
podnikatel'ského prostredia, o kvalite a vzdelani pracovnej sily, ale taktiez do uréitej miery
o0 presadzovanej hospodarskej politike a institucionalnej podpore v danej oblasti.
Kazdopadne mozno konstatovat, ze Slovensko sa so svojou strategickou geografickou
polohou v srdci Eurdpy, vstupom do Eurdpskej unie a zavedenim eura stalo vel'mi

atraktivnou destinaciou pre umiestnenie priamych zahrani¢nych investicii.

Na grafe cislo 2 mozno pozorovat prilev priamych zahrani¢nych investicii na
Slovensko a vyvoj od roku 2005 aZ po najnovsie udaje, ktoré su dostupné po rok 2021. Ako
bolo vysSie spomenuté, prilev PZI na tzemie hostitel'skej krajiny je do velkej miery
ovplyvneny mnozstvom faktorov a Cinitelov zvonka ale taktiez vo vnutri krajiny. Vo
vSeobecnosti mozno pozorovat', ze prilev PZI ma na prvy pohlad kolisavy charakter. Je vSak
o¢ividné, Ze od vstupu Slovenska do Eurdpskej tnie prilev PZI vyrazne stupol a nasledne po
roku 2008 vplyvom medzinarodnej finanénej krizy eite vyraznejsie klesol. Dalej mozno
sledovat’ rast a opdtovny prepad. Pozornost’ by som vSak rada venovala prilevu PZI na

Slovensko za posledné roky — od roku 2018/2019 az po sti¢asnost’.
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Graf 2 Prilev PZI na Slovensko (obdobie 2005 — 2021)
Zdroj: databaza OECD, vlastné spracovanie

Dostupné na: https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm#indicator-chart

Na nizsie uvedenom grafe ¢islo 3 mame k dispozicii kvartalne udaje od za¢iatku roka
2018 az po prvy kvartal roku 2022. Je viditeI'né, ze pocas roka 2018 si prilev PZI drzal uz
spominany kolisavy charakter - najprv klesol no nasledne kumulativne rastol. Podobny
scenar sa zopakoval aj v roku 2019, kde ale koncom roka a prichodom pandémie COVID —
19 mozno hovorit’ o extrémnom prepade, ktory pokracoval az po treti kvartal roku 2020. Tu
namiesto poklesu prilevu PZI mozno hovorit’ az 0 opdtovnom st’ahovani investicie spét’ do
materskej krajiny. Tento negativny vyvoj prilevu PZI a celkovy negativny vyvoj v celej
ekonomike neboli vyvolané samotnym prichodom pandémie — ale az jej nasledkami -
protipandemickymi opatreniami, kedy bolo potrebné ¢i uz kvoli vysokej miere nakazy
a incedencie ochorenia alebo z hladiska prevencie dodrziavat prisnu karanténu. Boli
nastolené tvrdé lockdowny, kde sa dalo bol zavedeny home office — nie vSak kazda praca sa
da vykonavat’ z domu a preto bolo mnozstvo podnikov a velkych zavodov kvoli $pecifickej
povahe pracovnej c¢innosti zatvorenych. Taktiez tu bolo silné narusenie odbytovo-
dodavatel'ského retazca, mnohym podnikom chybali suciastky a materidl. Pritomna a
postupne narastajica inflacia celu situaciu len zhorSovala. Aj toto vSetko malo do urditej

miery dopad na negativny vyvoj prilevu PZI. Koncom roka 2019 sa cela ekonomicka situéacia
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zacCala postupne a pomaly zotavovat. Po poslednom vac¢som prepade za¢iatkom roka 2021

si prilev PZI podl'a dostupnych udajov drzi kolisavu ale rastcu tendenciu.

QL- Q2- Q3- Q4- QL- Q2- Q3- Q4- Q1- Q2- Q3- Q4- Q1- Q2- Q3- Q4- QL-
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022
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Graf 3 Kvartalne Udaje prilevu PZI (obdobie 1.Q 2018 — 1.Q 2022)
Zdroj: databaza OECD, vlastné spracovanie

Dostupné na: https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm#indicator-chart
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3.1.1 Teritorialne hladisko

Co sa tyka teritoridlneho hladiska, Gize odkial k ndm PZI plynuli (posledné
komplexné dostupné Udaje su z roku 2019, z roku 2020 st dostupné len predbezné udaje)

a v akom objeme k ndm plynuli je zobrazené na grafoch.

Prilev PZI z eur6pskych krajin na Slovensko predstavoval v roku 2019 objem 49
865 717 eur.
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Graf 4 Toky PZI z krajin EU na Slovensko v roku 2019 v tis. EUR
Zdroj: databaza NBS, vlastné spracovanie

Dostupné na: https://nbs.sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/
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Predbezné tdaje tokov PZI z krajin EU na Slovensko v roku 2020 v tis. EUR
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Graf 5 Toky PZI z krajin EU na Slovensko v roku 2020 v tis. EUR (predbeiné iidaje)
Zdroj: databaza NBS, vlastné spracovanie

Dostupné na: https://nbs.sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/

Podra predbeznych udajov prilev PZI z eur6pskych krajin na Slovensko predstavoval
v roku 2020 objem 48 157 802 eur.
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Na grafe ¢islo 6 s zobrazené vyznamné toky PZI mimo krajin EU na Slovensko
v roku 2019 v tis. EUR.
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Graf 6 Vyznamné toky PZ1 mimo krajin EU na Slovensko v roku 2019 v tis. EUR.
Zdroj: databaza NBS, vlastné spracovanie

dostupné na: https://nbs.sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/

Na grafe ¢islo 7 mozno vidiet’ predbezné tidaje vyznamnych tokov PZI mimo krajin

EU na Slovensko v roku 2020 v tis. EUR (celkovy udaj o objeme PZI z USA nie je

zverejneny)
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Graf 7 Predbeiné tidaje viznamnych tokov PZI mimo krajin EU na Slovensko v roku 2020 v tis.
EUR.
Zdroj: databdza NBS, vlastné spracovaie

Dostupné na: https://nbs.sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/
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3.1.2 Sektorove hladisko

Na predoslych grafoch mozno pozorovat vyvoj tokov PZI, ktoré plynuli na
Slovensko za roky 2019 a 2020. Dalej sa pozrieme na prilev priamych zahraniénych
investicii na Slovensko v roku 2019 z hl'adiska odvetvovej struktury. (V préaci st uvadzané
prevazne data za rok 2019, pretoze su to posledné kompletné a definitivne Udaje uvedené na

stranke Narodnej banky Slovenska, zverejnené data z roku 2020 su len predbezné).

Z grafu (¢islo 8) odvetvovej Strukttry prilevu PZI pre rok 2019 vyplyva, Ze najvacsi
objem zahrani¢ného kapitalu (az 37%) ¢o predstavuje PZI vo vyske 31 598 904 eur, plynul
do oblasti sluzieb. Druhé najvacsie zastipenie tvori oblast’ priemyselnej vyroby (az 21% ¢o
predstavuje objem kapitalu dokopy vo vyske 17 665 518 eur) — z toho najvacsi objem tokov
PZI v oblasti vyroby motorovych vozidiel a ostatnych dopravnych prostriedkov ato vo
vyske 5 815512 eur. Tretie najvacsie zastupenie (14%) predstavuje sektor finan¢nych
¢innosti a poistovnictva v celkovom objeme 12 374 21leur - ztoho najviac v oblasti

finan¢nych sluzieb okrem poistenia a déchodkového zabezpecenia vo vyske 10 888 014 eur.

m POLNOHOSPODARSTVO, LESNICTVO A RYBOLOV

u TAZBA A DOBYVANIE

» PRIEMYSELNA VYROBA
DODAVKA ELEKTRINY, PLYNU, PARY A STUDENEHO VZDUCHU

= DODAVKA VODY; CISTENIE A ODVOD ODPADOVYCH VOD,
ODPADY A SLUZBY ODSTRANOVANIA ODPADOV

m STAVEBNICTVO

B VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVA MOTOROVYCH
VOZIDIEL A MOTOCYKLOV

B DOPRAVA A SKLADOVANIE

B UBYTOVACIE A STRAVOVACIE SLUZBY

B INFORMACIE A KOMUNIKACIA

u FINANCNE A POISTOVACIE CINNOSTI

u CINNOSTI V OBLASTI NEHNUTEENOST(

® ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
ADMINISTRATIVNE A PODPORNE SLUZBY

Vzdeldvanie

ZDRAVOTNICTVO A SOCIALNA POMOC

= UMENIE, ZABAVA A REKREACIA

w VEREJNA SPRAVA; CINNOSTI DOMACNOST( a EXTERITORIALNYCH
ORGANIZACI

m OSTATNE CINNOSTI

® SPOLU SLUZBY

Graf 8 Odvetvova Struktiira prilevu PZI na SR pre rok 2019
Zdroj: databaza NBS, vlastné spracovanie

Dostupné na: https://nbs.sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/
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3.2 Hodnotenie kvality podnikatel’ského prostredia na zaklade indexu

3.2.1 Index podnikatelského prostredia (IPP)

Podnikatel'ska aliancia Slovenska (PAS) zostavuje kazdoro¢ne od roku 2001
zaujimavy ukazovatel' — Index podnikatel’ského prostredia (IPP). Index je tvoreny priamo
Z nazorov podnikatel'ov na stav a vyvoj podnikatel'ského prostredia v rdmci Slovenskej
republiky. Okrem toho maju podnikatelia moznost vyjadrit' svoj nazor na novo prijaté
reformy ¢i zdkony a tak ohodnotit’ ich uCinnost’ v praxi. To robi dany index skutocne
unikatnym a prinosnym pre hodnotenie a pripadny d’al$i vyvoj podnikatel’ského prostredia
v ramci Slovenska. Ako bolo uZz vysSie spomenuté, Index podnikatel'ského prostredia
a pravidelné tlatove spravy su uverejiiované od roku 2001. V praci sa vSak budeme venovat’
aktualnej situacii - nahliadneme na to, ¢o jej predchadzalo a ako sa podnikatel'ské prostredie

na naSom Uzemi vyvijalo najmé za posledné tri roky.

Na tivod je eSte potrebné uviest’, ze za zakladné obdobie indexu sa povazuje rok 2001

(konkrétne 1. jul 2001) a referen¢nou hodnotou indexu bolo hodnotenie 100 bodov.

Aby sme mohli relevantne vykreslit' stcasny stav a dianie Vv podnikatel'skom
prostredi je nevyhnutné pozriet’ a porovnat’ si vyvoj situacie s dianim minulym. Zaciatkom
roku 2019 prejavovali podnikatelia s podnikatel'skym prostredim na Slovensku
nespokojnost’, negativny pohl'ad na celkovu situaciu vSak bol postupne sa zmierfiujuci.
V druhej polovici roku 2019 nabral negativny pohl'ad na podnikatel’ské prostredie celkom
iny smer a hodnoty indexu sa znizili az o 2,64%. Ako mozno vy¢itat’ aj z grafu uvedenom
nizsie, najvacsimi prekazkami pre podnikatel'ov za rok 2019 boli najma funkcnost’ sudnictva
v rdmci SR s ¢im do vel’kej miery suvisi vymahatelnost’ prava, hospodarenie Statu, celkovo
dostupnost’ Statnej pomoci a privel’ka byrokraticka zadtaz. NemozZzno vSak opomenut’ ani
problematiku rovnosti pred zakonom a ¢astl nezrozumitelnost a nejasnost’ pravnych

predpisov.

Celkové hodnotenie IPP za rok 2019 (konkrétne za druhy polrok) dosiahlo hodnotu
41,56 percentudlneho bodu. Pre porovnanie si mézeme uviest’ rok 2001 - kedy bol index
uvedeny do praxe a zacinal na hodnote 100 bodov. Ztoho vyplyva, Ze spokojnost’
podnikatel'ov s prostredim v ktorom podnikajd je v porovnani s minulostou na podstatne

nizsej Urovni.**

44 Zdroj: Podnikatel'ska aliancia Slovenska (PAS).
Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2020/06/11/podnikatelske-prostredie-na-slovensku-je-v-zlom-stave/
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IPP 2 polrok 2019
Vplyv hlavnych prvkov prévneho a regulaéného ramca na podniky

Funkénost politického systému v State

Legislativa upravujica obchodné vztahy

Pracovnopravna legislativa

Legislativa upravujica dane, poplatky, investicie

Legislativa upravujica odvody

Trhova regulacia, legislativa upravujlca hospodarsku sutaz
Konkurzna a exekucna legislativa

Zrozumitelnost, pouZitelnost, stélost pravnych predpisov
Uplatnovanie principu rovnosti pred zakonom
Vymahatelnost préava, funkénost sudnictva

Funkénost statnych insittcii (kataster, danové drady, a pod.)
Reguldcia cezhrani¢ného obchodu (clg, licencie, povolenia, a pod.)
Vplyv inych rozhodujlcich vonkajsich podmienok na podniky —
Hospodarska politika Statu, dostupnost informacii i
Byrokracia, prietahy v konani na tGradoch, vykaznictvo
Uroven korupcie na tradoch

Vyskyt hospodarskej kriminality, organizovaného zlo¢inu
Efektivnost hospodarenia $tatu, pristup k statnej pomoci
Cenova stabilita

Stalost a predvidatelnost hodnoty vymenného kurzu EUR
Pristup k finanénym zdrojom (Uvery, kapitalovy trh, a pod.)
Urover infrastruktury (doprava, telekomunikacie, a pod.)
Kvalita a dostupnost vyrobnych vstupov, pracovnej sily
Spolahlivost, finanéna disciplina obchodnych partnerov
Vplyv podnikov na kvalitu podnikatelského prostredia =
Naplfianie vizie, zamerov podniku

Vykonnost, produktivita, ziskovost podniku

Systém riadenia, manazment [udskych zdrojov

Investiény a technologicky rozvoj, kvalita produkcie/sluzieb
Likvidita, cash-flow, pInenie zavazkov podniku
Vystupovanie vo¢i obchodnym partnerom, rieSenie sporov
Zamestnanost, systém odmenovania, socialny program
Vztah k zivotnému prostrediu

Informaénéa otvorenost, vystupovanie vo verejnosti, imidz

Podpora miestneho regionu, dobroéinnost
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Graf 9 Hodnoty IPP za druhy polrok 2019
Zdroj: Podnikatel'ska aliancia Slovenska (PAS)

Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2020/06/11/podnikatelske-prostredie-na-slovensku-

je-v-zlom-stave/

O rok neskor, v druhom polroku 2020, vyzerala situacia v ramci podnikatel’ského
prostredia Slovenska celkom ina¢. Negativne vnimanie zo strany podnikatelov sa
odzrkadlilo v este horSom hodnoteni, ¢omu do velkej miery prispela aj pandémia COVID —
19. IPP za druhy polrok v roku 2020 dosiahol hodnotu vébec najnizsiu od roku 2012 a to
hodnotu len 39,50 percentualneho bodu. Z grafu uvedeného nizsie mozno jasne vycitat’, Ze

rok 2020 nebol pre podnikatel'ské prostredic Slovenska vel'mi trodnym a podnikatelia
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prejavili svoju nespokojnost’ takmer v kazdej oblasti. Jediné, ¢o ohodnotili pozitivne bol

vztah k Zivotnému prostrediu.*®

IPP 2. polrok 2020
Vplyv hlavnych prvkov pravneho a regulacného ramca na podniky

Funkénost politického systému v State

Legislativa upravujtca obchodné vztahy

Pracovnopravna legislativa

Legislativa upravujica dane, poplatky, investicie

Legislativa upravujuca odvody

Trhova reguldcia, legislativa upravujlca hospodarsku sutaz
Konkurzna a exekucna legislativa

Zrozumitelnost, pouzitelnost, stalost pravnych predpisov
Uplatfovanie principu rovnosti pred zakonom
Vymahatelnost prava, funkénost sudnictva

Funkénost statnych insitucii (kataster, dariové urady, a pod.)
Reguldcia cezhraniéného obchodu (cl3, licencie, povolenia, a pod.)
Vplyv inych rozhodujlcich vonkajsich podmienok na podniky —
Hospodarska politika statu, dostupnost informacii .
Byrokracia, prietahy v konani na Uradoch, vykaznictvo
Urover korupcie na Gradoch

Vyskyt hospodarskej kriminality, organizovaného zloéinu
Efektivnost hospodarenia tatu, pristup k $tatnej pomoci
Cenova stabilita

Stélost a predvidatelnost hodnoty vymenného kurzu EUR
Pristup k finanénym zdrojom (Gvery, kapitélovy trh, a pod.)
Uroven infrastruktdry (doprava, telekomunikécie, a pod.)
Kvalita a dostupnost vyrobnych vstupov, pracovne;j sily
Spolahlivost, financna disciplina obchodnych partnerov
Vplyv podnikov na kvalitu podnikatelského prostredia ——
Naplfianie vizie, zamerov podniku

Vykonnost, produktivita, ziskovost podniku

Systém riadenia, manazment fudskych zdrojov

Investicny a technologicky rozvoj, kvalita produkcie/sluzieb
Likvidita, cash-flow, plnenie zavazkov podniku
Vystupovanie voci obchodnym partnerom, riesenie sporov
Zamestnanost, systém odmeriovania, socialny program
Vztah k zivotnému prostrediu

Informaéna otvorenost, vystupovanie vo verejnosti, imidz

Podpora miestneho regiénu, dobro¢innost
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Graf 10 Hodnoty IPP za druhy polrok 2020
Zdroj: Podnikatel'ska aliancia Slovenska (PAS)

Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2021/05/06/pandemia-vyrazne-zhorsila-naladu-

podnikatelom/

Rok 2021, najmé& jeho prva polovica, bola este stale do velkej miery ovplyvnena
situdciou spdsobenou pandémiou COVID — 19. Hodnota indexu podnikatel’ského prostredia
poklesla o 2,6 percentudlneho bodu. Za najvacsie prekazky podnikatelia vnimali cenovu
stabilitu, respektive nestabilitu a velky narast cien materialov, surovin a energii vo

vSeobecnosti. Ako druhtl najvdcsiu prekdzku vnimali nefunkénost’ politického systému

45 Zdroj: Podnikatel'sk4 aliancia Slovenska (PAS).
Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2021/05/06/pandemia-vyrazne-zhorsila-naladu-podnikatelom/
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k ¢omu neprispievali ani neustale hadky a vladne spory v koalicii. S danou politickou
nestabilitou stvisela aj nezrozumitel'nost’ zadkonov, nejednoznaéné legislativne predpisy

a samozrejme stale pretrvavajica prehnana byrokracia.*®

IPP 1. polrok 2021

Vplyv hlavnych prvkov pravneho a regulaéného ramca na podniky
Funkénost politického systému v State

Legislativa upravujica obchodné vzfahy

Pracovnopravna legislativa

Legislativa upravujlca dane, poplatky, investicie
Legislativa upravujica odvody

Trhova reguldcia, legislativa upravujica hospodarsku sttaz
Konkurznd a exekuénd legislativa

Zrozumitelnost, pouzitelnost, stalost pravnych predpisov
Uplatriovanie principu rovnosti pred zékonom
Vymahatelnost prava, funkénost stidnictva

Funkénost 3tatnych in3itucii (kataster, dafiové Grady, a pod.)
Regulécia cezhraniéného obchodu (cl3, licencie, povolenia, a pod.)
Vplyv inych rozhodujlcich vonkajsich podmienok na podniky
Hospodarska politika $tatu, dostupnost informécif
Byrokracia, prietahy v konani na tradoch, vykaznictvo
Uroven korupcie na dradoch

Vyskyt hospodarskej kriminality, organizovaného zloéinu
Efektivnost hospodarenia $tatu, pristup k Statnej pomoci
Cenova stabilita
Stalost a predvidatelnost hodnoty vymenného kurzu EUR
Pristup k finanénym zdrojom (tvery, kapitalovy trh, a pod.) 7,,;4
Uroven infradtruktiry (doprava, telekomunikacie, a pod.) 1
Kvalita a dostupnost vyrobnych vstupov, pracovnej sily (=
Spolahlivost, finanéna disciplina obchodnych partnerov 1
Vplyv podnikov na kvalitu podnikatelského prostredia

Naplfianie vizie, zamerov podniku

Vykonnost, produktivita, ziskovost podniku I
Systém riadenia, manazment fudskych zdrojov .
Investiény a technologicky rozvoj, kvalita produkcie/sluzieb
Likvidita, cash-flow, plnenie zévdzkov podniku
Vystupovanie voci obchodnym partnerom, riedenie sporov
Zamestnanost, systém odmeriovania, socialny program
Vztah k Zivotnému prostrediu

Informaéna otvorenost, vystupovanie vo verejnosti, imidz

Podpora miestneho regiénu, dobroéinnost
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Graf 11 Hodnoty IPP za prvy polrok 2021
Zdroj: Podnikatel'ska aliancia Slovenska (PAS)

Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2022/01/08/15303/

Popandemicka situacia so sebou priniesla mnohé zmeny a taktiez nové vyzvy pre
podnikatel'ov ale aj spolo¢nost’ ako taku. Na grafe niz§ie mozno pozorovat, aké zmeny
a najma v ktorych oblastiach podnikatel'ského prostredia nastali. NajrapidnejSie zhorSenie
ateda ako prekazka pre podnikatelov ¢islo jedna bola podla IPP v prvom polroku 2022

cenova nestabilita — konkrétne neustale zvySovanie sa cien spdsobené stale rastiicou

46 Zdroj: Podnikatel'sk4 aliancia Slovenska (PAS).
Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2022/01/08/15303/
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inflaiciou. Prekazku ¢islo dva predstavovala neefektivnost hospodarenia Statu
a neudrzatel'nost’ verejnych financii a ako tretiu, najkritickej$iu oblast’ podnikatel'ského
prostredia SR za prvy polrok 2022, oznacili podnikatelia politicka kultiru a funkénost” (v
tomto pripade nefunkcénost) politického systému. Najvdcsie zlepSenie nastalo podla
podnikatel'ov v oblasti korupcie na tradoch, nasledovala funk¢nost’ $tatnych institacii
a taktiez vnimali mierne pozitivne zlepSenia ohl'adom pracovno-pravnej legislativy ¢i
byrokratickej zataze.*’
Vysledky IPP za 1. polrok 2022

STABILITA CIEN (miera inflécie alebo defiscie) | ——

UDRZATELNOST VEREINYCH FINANCIT A EFEKTIVNOST HosPODARENIA STATU [ e 1
POLITICKA KULTURA A FUNKENOST poLmickéHo sysTEmU [ 1
STABILITA DODAVOK A kvALITA WRoBNYCH vsTupov [
DOSTUPNOST KVALIFIKOVANES PRACOVNE! sitY [N
PRISTUP K FINANCNYM ZDROJOM (iivery, kapitalovy trh a pod.) |
STABILITA AZROZUMITELNOST PRAVNYCH PREDPISOV [N
VYKONNOST, PRODUKTIVITA, ZIskovosT vASHo popniku [N ||
pANOvVO-0DVODOVA LEGISLATIVA [
SPOLAHLIVOST, FINANCNA DISCIPLINA OBCHODNYCH PARTNEROV [
BYROKRACIA, PRIETAHY V KONANI NA URADOCH, WKAZNICTVO [ |
VYMOZITELNOST PRAVA A UPLATNOVANIE PRINCIPU ROVNOSTI PRED ZAKONOM (NI 1
PRACOVNO-PRAVNA LEGISLATIVA [
FUNKCNOST STATNYCH INSTITUCHI (kataster, dafiové drady a pod.) [ | ]
UROVEN KORUPCIE NA URADOCH |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mextrémne zhordenie W vyrazné zhorSenie mierne zhorenie Ziadna zmena mierne zlepdenie  mvyrazné zleplenie W extrémne zlepSenie

Graf 12 Hodnoty IPP za prvy polrok 2022
Zdroj: Podnikatel’ska aliancia Slovenska (PAS)

Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2022/08/11/v-prvom-polroku-2022-trapila-podnikatelov-

inflacia-aj-zhorsenie-hospodarenia-statu/

Druha polovica roku 2022 sa v prekazkach pre podnikanie vel'mi neodliSovala od tej
prvej. Pre podnikatel'ov (aZ pre 94 % opytanych) predstavovala najvacsiu hrozbu a prekazku
cenova stabilita sprevadzana d’alej rasticou inflaciou. Za druht najvdcsiu prekazku
povazovali podnikatelia politicka kultaru a funkénost’ politického systému a na tretom

mieste sa umiestnila oblast’ udrzatelnosti verejnych financii a efektivnost’ hospodarenia

47 Zdroj: Podnikatel’'sk4 aliancia Slovenska (PAS).
Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2022/08/11/v-prvom-polroku-2022-trapila-podnikatelov-inflacia-aj-
zhorsenie-hospodarenia-statu/
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Statu. Dalo by sa konStatovat’, ze sa situdcia v ramci podnikatel'ského prostredia v SR v

druhej polovici roku 2022 niesla vo ve'mi podobnej atmosfére ako prva.*®

3.3 SWOT analyza podnikatel’ského prostredia Slovenskej Republiky
SWOT analyza je metéda, za pomoci ktorej mozno jednoducho spracovat’ prehlad
a poukazat’ na aktuélny stav podnikatel'ského prostredia SR. Tvoria ju $tyri ¢asti — silné
stranky (strengths), slabé strdnky (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozby
(threats). Ked’ sa na skladbu SWOT analyzy pozrieme podrobnejsie, zistime ze O-T analyza
(prilezitosti a hrozby) reprezentuju externé faktory, ktoré na predmet skiimania (v naSom
pripade podnikatel'ské prostredie SR) posobia z vonka. Na druhej strane, S-W analyza (silné
stranky a slabé stranky) zastupuje interné faktory — ¢initele existujuce priamo v ramci
podnikatel'ského prostredic SR. Okrem pomerne jasného prehladu o aktudlnom stave
podnikatel'ského prostredia SR mozno zo SWOT analyzy vyc¢itat aj mozny vyvoj €i
smerovanie Vv blizkej budtcnosti, zhodnotit’ existujuce prekazky a problémy, ba dokonca

navrhnat’ ich mozné rieSenia.

48 Zdroj: Podnikatel'sk4 aliancia Slovenska (PAS).
Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2023/01/31/najvacsim-strasiakom-podnikatelov-v-druhom-polroku-
2022-aj-nadalej-inflacia/
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Graf 13 SWOT analyza podnikatel’ského prostredia SR (vlastné spracovanie)
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3.4 Institucionalna podpora a proces implementacie PZI na Slovensku
Proces implementacie priamej zahranicnej investicie na Slovensku zastresuje
Slovenské agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO). SARIO je Statna agentura,
ktord spada pod Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky. Jej hlavnym cielom je
naplno vyuzit’ potencial Slovenskej republiky v zmysle zvysenia exportu do zahrani¢ia, no
rovnako tak vytvorit’ v rdmci Slovenskej republiky ideélne prostredie pre prilev priamych
zahrani¢nych investicii. TaktieZ sa usiluje neustale inovovat a zlepSovat podnikatel'ské
prostredie v rdmci SR — doéraz sa kladie najméa na zvySovanie pridanej hodnoty na doméacej
produkcii, zvySovanie zamestnanosti naprie¢ vSetkymi regidbnmi atym cCiastocné
vyrovnavanie regionalnych rozdielov. Okrem toho sa SARIO vo velkej miere usiluje
o diverzifikaciu v rdmci sektorov, podporuje rozvoj malych a strednych podnikov — nielen
v ramci domaceho prostredia ale aj pri exporte slovenskych malych a strednych podnikov
do zahraniCia — tym zapaja lokalne subjekty do dodavatel'skych retazcov v ramci
medzinarodného prostredia. Taktiez sa usiluje zvysit' povedomie a zaujem o joint venture
projekty slovenskych subjektov a velku dolezitost’ kladie na $irenie a naplihanie posolstiev

znacky Slovensko.*®

3.4.1 Institucionalna podpora prilevu PZI

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) sa $pecializuje okrem
pomoci malym a strednym podnikom v rdmci Slovenska najméa na rozvoj menej rozvinutych
regionov, vytvaranie priaznivych podmienok a vytvaranie prostredia pre prilev priamych
zahrani¢nych investicii. Velkost, ¢i uz financnej ale aj nefinancnej pomoci, sa urcuje
v zavislosti od regionu, kam by mala dana zahrani¢na investicia smerovat’. Zjednodusene
povedané — ¢im menej rozvinuty region, tym je velkost’ $tatnej pomoci vaésia a opacne. Na
to, aby mohla byt takato investicna pomoc zo strany Statu ¢i uz novému podniku alebo
fungujucemu podniku poskytnuta, musi podnik spifiat’ uréité kritéria medzi ktoré patri aj
podmienka pdsobenia v jednej z nasledujucich Styroch ¢innosti: priemyselna vyroba,
technologické centrum, kombinovany projekt priemyselnej vyroby a technologického centra
alebo centrum podnikovych sluzieb. Okrem toho su eSte v kazdej jednej zo Styroch
uvedenych oblasti pdsobenia vytycené presné podmienky a sumy, ktorym investicna pomoc

zodpoveda.

49 Zdroj: SARIO
Dostupné na: https://sario.sk/sk/o-nas/kto-sme
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Na niz$ie uvedenom obrazku mozno vidiet’ grafické zobrazenie Slovenskej republiky
roz¢lenenej na okresy. Jednotlivé hrani¢né sumy (maximalne investicné stimuly) zo strany
Statu su percentualne vycislené a zaradené ku jednotlivym okresom na zdklade stupna

rozvoja daného okresu.

Graf 14 SARIO - Maximalne intenzity investi¢nej pomoci v ramci krajov SR
Zdroj: SARIO
Dostupné na: https://sario.sk/sites/default/files/sario-investment-aid-svk-2023-02-23.pdf

Ked’ sa na grafické znazornenie pozrieme podrobnejSie, mozno pozorovat, zZe
V Bratislavskom kraji uz nie je mozné poskytnut’ zo strany SARIO ziadny investicny stimul
pre nadejnych zahrani¢nych investorov z dovodu titulu najviac rozvinutého kraja

v Slovenskej republike.

To, ¢i dany podnik mé alebo nema narok na dany investicny stimul nie je nikde
vopred predpisané ani vytycené, je potrebné poslat’ si zo strany spolo¢nosti ziadost’. VSetky
ziadosti st nasledne posudzované individualne. Spolo¢nost’ moze pozadovat investicnu
pomoc ked’ sa jednd o takzvané ,,opravnené ndklady“. Do skupiny oprdvnenych nakladov
spadaji naklady vynaloZené na kupu nasledovnych poloziek: pozemkov a budov, nového
technologického a strojového vybavenia, nehmotného investiéného majetku (napr. patenty,
licencie, know—how ainé). Do tejto skupiny nakladov spada taktiez prendjom novych
pozemkov a budov a mzdové naklady novovytvorenych pracovnych miest pocas obdobia 2

rokov.

Na realizaciu danej investicie je pre investora presne ur¢eny termin a jasny ¢asovy
harmonogram, ktory zavisi od velkosti planovanej investicie. Samotna investi¢na pomoc zo

strany Statu méze byt zrealizovana nasledujicimi sposobmi: poskytnutie prispevku na
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novovytvorené pracovné miesta, najom alebo predaj nehnutel’'nosti vo verejnom vlastnictve
za zvyhodnenu cenu, poskytnutie dotacie na dlhodoby hmotny majetok a dlhodoby

nehmotny majetok alebo il'ava na dani z prijmov.*°

3.4.2 Regiondlne rozlozenie PZI na Slovensku

Podl’a dat a reportov, ktoré SARIO pravidelne uverejiiuje sa agentUre za jej celkové
posobenie (od roku 2002) podarilo zrealizovat' dokopy az 609 uspesnych projektov, za
pomoci ktorych vytvorili 135 700 novych pracovnych miest naprie¢ celym Slovenskom.
Zaroven sa pocas svojej doby posobenia podarilo SARIO preinvestovat” dokopy viac ako
13,5 miliard eur.

Ak sa zameriame konkrétne na dané regidny a pozrieme sa podrobnejSie na uspesne
ukoncené projekty, ktorym sa SARIO venovalo od zaciatku svojej pdsobnosti az po
stcasnost’ (2002-2021) v percentualnom vyhodnoteni mézeme pozorovat, ze v TOP trojke
regionov, kde SARIO zrealizovalo uspesne najviac projektov sa na prvom mieste nachadza
Nitrianky kraj (16%), na druhom mieste sa umiestnil KoSicky kraj (14%) a na tretom mieste
Trenciansky kraj (14%). Ked’ si vS§ak Slovensku republiku pomyselne rozdelime na zapadn,
strednl a vychodnu ¢ast’ mozno konstatovat’, Ze ¢innosti agentiry SARIO boli percentuéalne
najvyssie Vv zapadnej Casti Slovenska. Aktivity na strednom a vychodnom Slovensku

samozrejme neboli zanedbatel'né ale boli percentualne nizsie.>!

Pre3ovsky kraj
Banskobystricky 1 @

kraj Nitriansky kraj
Ukonéené

@ projekty za roky 1

2002—2021podla
regiénu @
Trnavsky kraj
] Kosicky kraj
Bratislavsky kraj @ Treniansky kraj

Zilinsky kraj

Graf 15 SARIO — Ukoncené projekty za roky 2002 — 2021 podl’a regionu
Zdroj: SARIO

Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk.pdf

%0 Zdroj: SARIO

Dostupné na: https://sario.sk/sites/default/files/sario-investment-aid-svk-2023-02-23.pdf

51 Zdroj: SARIO

Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk.pdf
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Ako bolo uz vyssie spomenuté, jednym z hlavnych cielov agentry SARIO je
vyrovnavanie regionalnych rozdielov — ¢i uz z hl'adiska ekonomického stuptia, moznosti na
podnikanie tak aj z hl'adiska poskytovania novych pracovnych prilezitosti. SARIO svojimi
aktivitami a aspesnou realizaciou projektov vytvara v jednotlivych regionoch nové pracovné
miesta, a tym zniZzuje mieru nezamestnanosti. Ked’ sa opédtovne pozrieme na percentualne
vyhodnotenie Statistiky za celkové pOsobenie (2002-2021), vytvorilo SARIO najviac
pracovnych miest v Trnavskom kraji (18%), na druhom mieste sa umiestnil Nitriansky kraj
(15%) a na tretom mieste Trenciansky kraj (15%). Ak si SR opét’ pomyselne rozdelime na
3 Casti: zapad, stred a vychod, najviac pracovnych miest bolo percentuélne vytvorenych

v zapadnej ¢asti Slovenska, nasledovalo stredné Slovensko a v neposlednom rade vychod.>?

Presovsky kraj
Banskobystricky

kraj 18%

Ukonéené Trnavsky kraj

projekty za roky

2002—2021 podla
Nitriansky kraj

[ —

poétu vytvorenych
Bratislavsky kraj pracovnych

{ miest
ne% [

Zilinsky kraj @
@ Trenciansky kraj

KoSicky kraj

Graf 16 SARIO — Ukondené projekty za roky 2002-2021 podl’a poétu vytvorenych pracovnych miest
Zdroj: SARIO

Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk. pdf

VysSie uvedené grafy a percentudlne ukazovatele ukazuji na ,,dominanciu®
zapadného Slovenska z hl'adiska aktivit agentury SARIO. Ukazovatele v§ak mozu byt
trochu skreslené kvoli uvedeniu hodndt za celkové pésobenie (2002-2021). Reporty a ¢isla
z poslednych rokov vsak jasne uvadzaji Coraz viac narastajuci trend a zaujem investorov
0 stredné a vychodné Slovensko. Medzi d’alsie trendy poslednych rokov patria aj investicie,
ktoré vsebe zahfnaju vysokt pridanti hodnotu a taktiez narastajici trend investicii

s multiplika¢nym efektom, ktoré maji d’alej za nasledok rozvoj subdodévatel'skych sieti.>

52 7droj: SARIO
Dostupné na: https://sario.sk/sites/default/files/sario-investment-aid-svk-2023-02-23.pdf
%3 Zdroj: SARIO
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3.4.3 Uspesne ukoncené projekty SARIO za roky 2002—2021

Reporty a statistiky agentury SARIO uvadzaju prehlady doposiall uspesnych
projektov zrealizovanych v Slovenskej republike. Z hl'adiska krajiny p6vodu — odkial’ k ndm
plynul objemovo najvicsi prilev PZI za obdobie (2002-2021) mozno podla $tatistickych
ukazovatel'ov uznat’ jasné prvenstvo Nemecku (19%), na druhom mieste sa nachadza Juzna
Kdrea (9%) a tretiu prieCku obsadilo USA(7%). Zo Statistik mozno d’alej vyéitat’ pomerne
vel'ké zastipenie krajin zapadnej Europy — Dansko, Taliansko, Franctizsko, Vel’ka Britania,
Belgicko a d’alsie. Na zozname tspesne zrealizovanej investicie na Slovensku za obdobie

2002-2021 mozeme vidiet’ aj zastupenie Taiwanu, Kanady, Ciny a dokonca aj Brazilie.>*

Ukoncené projekty za roky 2002-2021 podl’a krajiny

povodu
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Graf 17 SARIO — Ukoncené projekty za roky 2002-2021 podl’a krajiny pévodu
Zdroj: SARIO, vlastné spracovanie

Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk. pdf

Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk.pdf

% Zdroj: SARIO
Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk.pdf
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S teritoridlnym prehl'adom prilevu priamych zahrani¢nych investicii za pomoci
agentiry SARIO za pdsobenie takmer 20 rokov do velkej miery stvisi aj sektorové
umiestnenie investicie. Prvé miesto obsadil automobilovy priemysel s percentualnym
vyjadrenim 30%, na druhom mieste sa umiestnil elektrotechnicky priemysel vratane
subdodavatelov (14%) a tretim sektorom kam prostrednictvom agentiry SARIO za jej
celkove pbsobenie plynul najmarkantnej$i objem priamych zahraniénych investicii je
strojarsky priemysel (11%). Trendom z poslednych rokov je nielen néarast prilevu objemov
priamych zahrani¢nych investicii ale predovSetkym narast investicii s vySSou pridanou

hodnotou.>®

Ukoncdené projekty za roky 2002-2021 podla sektora
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Graf 18 SARIO — Ukoncené projekty za roky 2002-2021 podl’a sektora
Zdroj: SARIO, vlastné spracovanie

Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk.pdf

Co sa tyka sektora, ktory méa pri prileve priamych zahrani¢nych investicii na
Slovensku najvicsie zastiipenie - automobilovy priemysel (vratane subdodavatel'ov) — ma
na uzemi SR dlhoro¢nu tradiciu. V roku 2020 bolo v prepocte na 1000 obyvatelov

vyprodukovanych na SR neuveriteI'nych 183 vozidiel, ¢o z nas robi automobilovii vel'moc

% Zdroj: SARIO
Dostupné na: https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk.pdf
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a svetového lidra v produkcii vozidiel v prepoéte na obyvatel’a. Aktualne sa na naSom Uzemi
nachadza az 5 etablovanych vyrobcov automobilov — Volkswagen, Stellantis, Kia, Jaguar
Land Rover a najnovsie aj §védske Volvo. S 12% podielom na celkovom HDP Slovenska a
az S0 48% podielom na celkovej priemyselnej produkcii mozno dany sektor oznadit’ za hnaci
motor slovenskej ekonomiky. Priamo je v danom odvetvi zamestnanych 164 000 T'udi

a nepriamo zamestnava automobilovy priemysel d’alsich 245 000 obyvatelov.>®

Podobne ako automobilovy priemysel, velka rolu a hnaciu silu pre ekonomiku
Slovenska predstavuje elektrotechnicky priemysel a PZI umiestnené v ramci tohto sektora.
V ramci elektrotechnického priemyslu sa na naSom tUzemi produkuji najméd vyrobky
spotrebnej elektroniky akymi s napriklad televizory, radia, pracky, chladni¢ky a iné.
V ramci odvetvia mozno sledovat’ silné naviazanie na sektor automobilového priemyslu pri
produkcii potrebnych senzorov, elektromotorov, réznych komponentov mikroelektroniky
a inych. Elektrotechnické odvetvie zamestnava viac ako 42 000 obyvatel'ov a na celkovej
priemyselnej produkcii v ramci Slovenskej republiky ma podiel 9%. Neopomenutel'nym
faktom ostava, ze v elektrotechnickom odvetvi pésobi mnozstvo etablovanych zahrani¢nych
spolo¢nosti, ktoré uskutociuju vyskum a vyvoj ¢o v kone€nom désledku zvysuje pridanu

hodnotu vyrobenych vyrobkov.

Medzi spolo¢nosti, ktoré investuji do vyskumu a vyvoja patria napriklad spolo¢nost’
Leoni Slovakia (krajina povodu zahrani¢nej investicie — Nemecko, $pecializuj sa na vyrobu
kablovych systémov, vyvoj elektromobility), spolo¢nost’ Orsam (krajina povodu zahrani¢nej
investicie — Nemecko, Specializuju sa na vyrobu Ziaroviek, Specialnych svetelnych zdrojov
a in¢ho prislusenstva), spolocnost’ Enics Slovakia (krajina povodu zahrani¢nej investicie —

Svajgiarsko, $pecializuju sa najmé na vyrobu a vyvoj dosiek s plosnymi spojmi).

Z hladiska najvacSich etablovanych zahrani¢nych spolo¢nosti na naSom uzemi
(podl'a objemu trZieb) je na prvom mieste spolo¢nost’ Samsung Electronics Slovakia (Krajina
povodu zahrani¢nej investicie - Juznd Korea), ktora sidli pri Galante a v ramci Slovenskej
republiky sa orientuje na vyrobu LCD modulov a LED obrazoviek. Na druhom mieste podl'a
objemu trzieb sa podla dat nachadza spolo¢nost Foxconn Slovakia (krajina p6vodu
zahrani¢nej investicie - Taiwan), ktora sidli v Nitre a na Slovensku produkuje LCD a OLED

televizory a taktiez dosky s plosnymi spojmi. Na tretom mieste sa podl'a objemu trzieb

% Zdroj: SARIO
Dostupné na: https://sario.sk/sites/default/files/sario-automotive-sector-in-slovakia-2022-09-23.pdf
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nachadza spolo¢nost’” Panasonic Industrial Devices Slovakia (krajina povodu zahrani¢ne;j
investicie - Japonsko), ktora sidli v Trstenej (Stara Dubovna) a v rdmci nasej republiky sa
orientuje na vyrobu ovladacich dosiek, nabijaciek, reproduktorov a réznych senzorov. Na
Stvrtej je spolo¢nost’ Whirlpool Slovakia (krajina povodu zahrani¢nej investicie — USA),
ktord sidli v Poprade a na piatom mieste skoncila spolo¢nost ZKW Slovakia (krajina povodu

zahrani¢nej investicie — Raklsko) a jej sidlo je v Krusovciach.>’

Ako treti najsilnej$i pilier slovenskej ekonomiky mozno oznacit strojarensky
priemysel. Vel'mi podobne ako predchadzajuce dva najsilnejSie sektory aj strojarensky
priemysel ma na naSom tizemi pomerne dlhi tradiciu. Pocet zamestnanych v danom sektore
presahuje 164 000 pracovnych miest. NajsilnejSou vetvou strojarenského priemyslu je
automobilovy priemysel (tvori az 76% vyroby) jedna sa najmd o rdzne komponenty
a suciastky ako napriklad motory, Casti motorov, klimatizécia, r6zne dverové systémy
a moduly, loziska ale aj brzdové systémy a iné. Druha najsilnejSia vetva strojarenského
priemyslu je tvorena vyrobou réznych strojov a vybavenia (12% podiel). Na tretom mieste
je vyroba kovovych vyrobkov avramci toho kovoobrabanie (11% podiel) a poslednu
podmnozinu strojarenského priemyslu v Slovenskej republike predstavuje vyroba inych

transportnych vozidiel (1% podiel).

Najvicsie etablované zahrani¢né spolocnosti v rdmci strojarenského priemyslu na
Slovensku z hladiska objemu trzieb st Mobis Slovakia (krajina povodu zahrani¢nej
investicie — Juzna Korea), ktora sidli v Gbelanoch a orientuje sa na vyrobu néprav a
ovladacich panelov. Na druhom mieste SAS Automotive (krajina povodu zahranicne;j
investicie — Nemecko), ktora sidli v Bratislave a v ramci Slovenska sa Specializuje na
montaZz ovladacich panelov. Na tretom mieste je spolocnost’ Faurecia Automotive Slovakia
(krajina povodu zahrani¢nej investicie — Francuzsko), ktora sidli v Bratislave a vyraba
interiérové systémy a technologie kontrolujuce emisie. Na Stvrtej priecke z hl'adiska objemu
trzieb v ramci strojarenského priemyslu je spolo¢nost’ Schaeffler Kysuce (krajina pévodu
zahrani¢nej investicie — Nemecko) a je etablovana v Kysuckom Novom Meste. Na piatej
priecke sa nachddza spolo¢nost’ Vaillant Industrial Slovakia (krajina pévodu investicie —

Nemecko) a jej sidlo v ramci SR je v Skalici.®®

57 Zdroj: SARIO
Dostupné na: https://sario.sk/sites/default/files/sario-electrical-engineering-industry-in-slovakia-2022-09-

23.pdf
5 Zdroj: SARIO
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Zaver

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo poukazat’ na ddlezitost’ podnikatel'ského
prostredia a ako tento faktor vplyva na rozhodovanie firiem o umiestneni investicie (na
priklade SR). Podnikatel'ské prostredie sa sklada z viacerych zloziek, ktoré st dokopy silno
previazané. Ako bolo snahou preukazat’ v praci, Slovenska republika a jej podnikatel'ské
prostredie sa od svojho vzniku postupne pod vplyvom réznych Cinitel'ov menili, rozvijali
a formovali. Podnikatel'ské prostredie ako také a jeho kvalita zohravaju obrovsku ulohu pri
rozhodovani o0 udeleni priamej zahrani¢nej investicie zo zahrani¢ia. Ako uvadzalo
hodnotenie IPP indexu rovnako tak aj SWOT analyza mame ako Slovenska republika stale
obrovsky potencial na zlepSovanie a skvalitiiovanie podnikatel'ského prostredia v mnohych
oblastiach — cez zlepSovanie funk¢nosti a stability Statnych instittcii a politického systému
(korupcia), nejednotnost’ a Casta nezrozumitelnost’ v legislative, naro¢nl vymahatel'nost’ a
(ne)funkénost’ prava cez prehnant byrokraticki zataz az po velké danovo-odvodové

zat’azenie a iné.

Na druhej strane, za celé obdobie existencie Slovenskej republiky ako samostatneho
Statu sa preukdzalo, ze napriek vySSie uvedenym ,negativam® sme pre mnohych
zahrani¢nych investorov atraktivnou krajinou pre udelenie PZI. Dovody, preco je tomu tak
su najma: vyhodna geografickd poloha v strede Europy, vysoka ekonomicka otvorenost,
politicka a ekonomicka stabilita, ¢lenstvo vo viacerych medzinarodnych ekonomickych
organizaciach, vysoké percento vysokoskolsky vzdelanej populacie a pomer
vzdelanie/efektivita prace/kvalita prace ale taktiez atraktivne investi¢né stimuly zo strany
Statu a iné.

Z uvedené¢ho vyplyva, Ze podnikatel'ské prostredie hrd ako faktor pre udelenie
priamej zahraninej investicie zo zahrani¢ia naozaj velka rolu a jeho kvalita méze mat
Vv niektorych pripadoch rozhodujice slovo ¢i dand zahrani¢nd investicia bude alebo nebude

udelena. V pripade, Ze investicia udelena bola — podnikatel'ské prostredie stale nestraca na

dolezitosti a ma vel'ky dosah na kone¢nu tspeSnost’ danej investicie.

Dostupné na: https://sario.sk/sites/default/files/sario-machinery-and-equipment-industry-in-slovakia-2022-
09-23.pdf
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