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Abstract: The aim of the paper is to present the results of the research focused on the
identification of the reasons for not using financial analysis methods in Slovak companies.
Primary data were gained by the questionnaire research. The research results confirmed that
the main reasons why Slovak companies do not apply financial analysis methods involve the
company size (too small company), time-consuming, insufficient knowledge. The main
consequence of our study is a recommendation for Slovak managers to implement methods of
financial analysis in their managerial work and perceive them as a permanent counterpart of
their business activity.
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UvVOD

Terajsi vyvoj svetovej ekonomiky a turbulentné zmeny sposobili, Ze pozornost’ podnikov
je viac zamerana na ich finan¢nu situaciu a mozné smerovanie v buducnosti. Rozhodujiace
faktory, ktoré ovplyvinuji finanéné zdravie podnikatel'skych subjektov, st v sucasnosti
vyznamnym predmetom ich zaujmu. Pre podniky je kl'icové pochopit’ zakladné determinanty
ovplyviiujice ich prosperitu, uspech a vykonnost’ s cielom dosiahnut’ udrzatelny dlhodoby
rozvoj podnikania (Vavrek akol.,, 2022). Rastiica globalizacia vo svete, otvorenost a
integracia posilituji vyznam danych faktorov.

Finan¢na analyza nie je zaujimava len pre samotné podniky, ale je objektom spracovania
aj roznych vyskumov, projektov a odbornych prispevok z akademickej oblasti. Predlozeny
prispevok zobrazuje vyuzivanie metdd financénej analyzy v praxi slovenskych podnikov,
pricom detailnejSie sa zameriava na identifikovanie hlavnych dovod, preco podniky
nehodnotia stav a vyvoj ich finan¢nej situacie prostrednictvom danych metod.
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1. TEORETICKE VYCHODISKA FINANCNEJ ANALYZY PODNIKU

V sucasnosti  je predpokladom 1uspesného podnikania dobra znalost minulych
a sucasnych vysledkov podniku. To, kde sa podnik nachadza dnes, udava jeho buduici smer
(Brealey akol., 2019). Jednou z mozZnosti, ktora podporuje spravne rozhodnutia
v kratkodobom, ale aj dlhodobom horizonte, je aj finan¢na analyza. Najjednoduchsie by sme
mohli finanéni analyzu vymedzit ako analyzu podnikovych udajov, ktoré vychadzaju
Z uctovnictva (Stivova, Knaifl, 2008). Finan¢na analyza predstavuje hodnotenie financného
zdravia podniku a identifikaciu jeho silnych a slabych stranok (Mrkvicka, Kolaf, 2006).
Finan¢na analyza moéze pomdct pri rieSeni problémov, kedZze sa zameriava na urcenie
faktorov (a ich intenzity), formuje finan¢nu stabilitu podnikov a odhal'uje silné a slabé stranky
podniku. Stava sa tak nevyhnutnym a G¢innym diagnostickym nastrojom predikcie finan¢ného
zdravia podniku. Podniky na zéklade vysledkov finan¢nej analyzy poznaju svoje finan¢né
zdravie, dokazu zhodnotit ich vykonnost. Dana skuto¢nost pomaha Kk prijimaniu
strategickych i taktickych rozhodnuti (Buele a kol., 2021). Avsak iba tie podnikatel'ské
subjekty, ktoré vedia aj dostato¢ne rychlo reagovat na zmeny vo svojom okoli, mézu
v stiéasnosti prezit a byt na trhu tspe$né (Durana akol., 2021; Kliestik akol., 2022;
Gajdosikova a kol., 2023). Na tomto mieste mozeme vidiet, ze finanéné zdravie podniku je
ovplyvnené niekol’kymi komplexnymi internymi aj externymi faktormi, dosledkom coho je
hodnotenie finan¢nej uspesnosti na trhu omnoho zlozitejsie (Srebro a kol., 2021).

Z hladiska ¢asu moézeme finanni analyzu rozdelit na finanénii analyzu ex-post
(retrospektivna finanéna analyza) a finanéni analyzu ex-ante (zameranti na predikciu).
Tradicnymi nastrojmi financ¢nej analyzy ex-post si finanéné pomerové ukazovatele, ktoré sa
vyuZivajli na meranie finan¢nej vykonnosti (Belas a kol., 2012; Rahman a kol., 2017; KlieStik
a kol., 2020). Kvantifikacia a néasledné hodnotenie finanénych pomerovych ukazovatel'ov
likvidity, aktivity, zadlZenosti, rentability, pripadne trhovej hodnoty moéze predstavovat
konkurenc¢ni vyhodu pre samotny podnik, pricom stabilny vyvoj podniku prispieva k
eliminovaniu potencidlnych finan¢nych rizik (Kliestik a kol., 2020). Pomerova analyza ma
vSak aj svoje nedostatky, ktoré vychadzaju predovsetkym z jej statického charakteru (podnik
nedokdzu spitne financnu situdciu zmenit) (Tian, He, 2016). Nevyhoda retrospektivnej
finan¢nej analyzy je odstranend pri financnej analyze ex-ante, ktora vyuZiva rovnaké
ukazovatele ako ex-post analyza, ale komplexnej$im spdsobom. Finanéna analyza ex-ante
dokéaZe identifikovat’ kritické faktory, ktoré by mohli v budicnosti ohrozit’ preZitie podniku,
takZe vhodna reakcia na vysledky ex-ante analyzy vo forme ozdravnych opatreni moze
vyrazne ovplyvnit budicu finan¢nu situaciu podniku (Vavrek a kol., 2021). Je potrebné si
uvedomit, Ze mozné riziko podnikovej financnej tiesne neovplyviluje existenciu len
samotného podniku, ale moéze negativne vplyvat' aj na fungovanie vSetkych subjektov,
S ktorymi podnik prichadza do blizkeho alebo SirSieho kontaktu (Valaskova a kol., 2020;
Musa, 2019).

Predmetom skiimania finan¢nej analyzy je finan¢né zdravie. Finan¢né zdravie mozno
posudzovat’ z roznych hl'adisk (Vavrek a kol., 2022). Podl'a Richarda a kol. (2009) mdzeme
na finan¢né zdravie nazerat’ z hl'adiska jeho vykonnosti. Autori d’alej uvadzajt, ze vykonnost’
zahfnia tri Specifické oblasti, ato financna vykonnost’ (zisky, navratnost’ aktiv, névratnost
investicii atd’.), vykonnost’ trhu (predaj, podiel na trhu atd’.) a navratnost’ akcionarov (celkova
navratnost’ akciondrov, ekonomicka pridana hodnota atd’.). Podl'a Macikovej a kol. (2018)
a Hudakovej Stasovej (2022) je financné zdravie jednou z hlavnych tém finan¢ného riadenia
slovenskych podnikov, pricom analyza finanéného zdravia podniku poméha odhalit’, ¢i je
podnik dostato¢ne ziskovy, ma primeranu kapitdlovl Struktiru, aka je efektivnost’ aktiv,
likvidita a mnohé d’alSie skutoc¢nosti.
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Pri realizacii finan¢nej analyzy podniku je nutné dbat’ na vhodne pouziti metédu. Metdda
by mala byt ucelna, spolahliva, primerana z hl'adiska nakladov a mala by poskytovat’ spatnu
véazbu ciel'ovej skupine. V tomto pripade mozeme vidiet’ rozdiely medzi pouzitymi metdédami
Z hladiska velkosti podniku, ked’ze primarne malé a stredné slovenské podniky celia vo
svojom podnikani réoznym bariéram (Musa, Musova, Sliacky, 2017). Ziskané vysledky
finan¢nej analyzy by mali byt zostavené interpretované, pri¢om predstavitelia podniku by sa
mali zamerat’ aj na analyzovanie vzdjomnych vztahov medzi ukazovatelmi (Kisel'akova,
Soltés, 2017). V predloZzenom prispevku sa priklaname ku klasifikacii metod podl'a Lesakovej
a kol. (2015), a to:

1. elementarne metddy finan¢nej analyzy ex-post,

2. predikéné metddy financnej analyzy ex-ante,

3. metddy zaloZené na riadeni tvorby hodnoty (ukazovatel EVA, REVA a iné),
4. metdda Balanced Scorecard a

5. ostatné metody financnej analyzy (model INFA, ABC costing a iné).

2. CIEL, PRACE A METODIKA SKUMANIA

Cielom predlozené¢ho prispevku je identifikovat' tri najvyznamnejSie dovody, ktoré
brania vyuzivaniu metdd financnej analyzy v praxi slovenskych podnikov. V stlade s cielom
prispevku bol formulovany nasledovny predpoklad.

Predpokladame, Ze hlavnym dovodom, ktory brani vyuzivaniu metdd finan¢nej analyzy
Vv slovenskych podnikoch je velkost podniku, t.j. prili§ maly podnik.

Stanoveny predpoklad bol formulovany na zaklade vysledkov realizovaného prieskumu
Lesakovej akol. (2020), zktorého vyplynula zavislost medzi velkostou podniku
a vyuZzivanim finan¢nych metdd. Mdézeme predpokladat’, Ze mikro a malé podniky, ktoré maju
mensi pocet zamestnancov, nemaju vytvorené samostatné finanéno-ekonomické oddelenie,
¢oho dosledkom moéZe byt absencia vykonavania finan¢nej analyzy.

Na naplnenie stanoveného ciela bola zvolenda metdoda opytovania, ato konkrétne
dotaznikovy prieskum. Prieskum bol realizovany na konci roka 2022. Nahodnym vyberom
bolo oslovenych 1300 podnikov, pri€om podarilo sa nam ziskat odpovede od 71
respondentov, ¢o predstavuje navratnost 5,46 %. Uvod dotaznika bol zamerany na
identifika¢né otazky (velkost’ podniku, pravna forma podnikania, samospravny kraj, odvetvie,
rok zaloZenia podniku). Nasledne boli uvedené otazky, prostrednictvom ktorych sme zist'ovali
aktudlny stav vyuzivania vybranych metdéd finan¢nej analyzy v slovenskych podnikoch.
PredloZeny prispevok prezentuje vysledky otdzok zameranych na dévody nevyuZivania metod
finan¢nej analyzy v slovenskych podnikoch.

3. VYSLEDKY A DISKUSIA

V stbore 71 podnikov mali najvacsie zastupenie vel'ké podniky a stredné podniky, a to
po 22 podnikov (31 %). Mikro podniky boli zastipené v pocte 15 podnikov (21 %) a malé
podniky Vv pocte 12 podnikov (17 %). Z hladiska pravnej formy islo o 36 spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym (50,7 %) a 24 akciovych spolo¢nosti (33,8 %). Dalej v analyzovanom
subore bolo 7 zivnostnikov (9,9 %), 3 Statne podniky (4,2 %) a1l druzstvo (1,4 %).
V nasledovnej tabul’ke mozeme vidiet rozdelenie podnikov na zéaklade odvetvia, v ktorom
vykondvaji svoju podnikatel'skll ¢innost’.

TabulPka 1 Klasifikacia podnikov na zaklade odvetvia
| Odvetvie | Polet | Percentuilne |
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podnikov vyjadrenie
Priemyselnd vyroba 16 22,5 %
Velkoobchod, maloobchod 11 155%
Dodévka elektriny, uhlia, pary, studené¢ho vzduchu a vody 8 11,3 %
Stavebnictvo 8 11,3%
Doprava a skladovanie 5 7%
Pol'nohospodarstvo, lesnictvo, rybolov 5 7%
Informacie a komunikacie 5 7%
Cinnost’ v oblasti nehnutelnosti 1 1,4 %
Finan¢né a poistovacie sluzby 1 14 %
Umenie, zabava, rekreacia 1 1,4%
Zdravotnictvo 1 1,4 %
Iné 8 11,3

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu.

Medzi slovenskymi podnikmi, ktoré sa zapojili do dotaznikového prieskumu, sa
nachadzaju aj podniky, ktoré nehodnotia stav avyvoj finan¢nej situacie a nevykonavaju
finan¢nt analyzu. Z celkového poctu 71 podnikov nevyuziva 21 podnikov (29,58 %) metody
finan¢nej analyzy vo svojej praxi. Prave na danu skupinu podnikov sme sa zamerali
Z hl'adiska dovodu nevyuzivania metdd financénej analyzy. Otazku v dotazniku sme zostavili
pomocou likertovej skaly, kde sme dali respondentom na vyber zpiatich moznosti (vel'mi
nevyznamnd; skor nevyznamnd; ani nevyznamnd, ani vyznamnd; skor vyznamnd; vel'mi
vyznamna bariéra). Podniky hodnotili nasledovnych deviat dovodov nevyuzivania metod
finan¢nej analyzy, a to:
absentuje vol'a vedenia podniku realizovat’ finan¢nu analyzu,
velkost’ podniku (prili§ maly podnik),
¢asova naroc¢nost’,
nepovazujeme za potrebné hodnotit’ finan¢nu situdciu,

s realizaciou finan¢nej analyzy su spojené vyssSie ndklady,
. absencia vedomosti na hodnotenie finanéného zdravia podniku (chybaji kvalifikovani
zamestnanci),

7. metodologicka narocnost’ realizacie financnej analyzy,

8. absentuje technické vybavenie (softvér) na realizaciu finan¢nej analyzy,

9. problematicka interpretacia ukazovatel'ov metdd financnej analyzy.

Poradie dovodov, pre ktoré slovenské podniky nevyuzivaji metddy financnej analyzy,
sme vyhodnotili pomocou priemeru a jednotlivym stupfiom $kély sme priradili koeficienty od
1 do 5 (1-nie je vyznamny dovod, 2-skor nie je vyznamny ddvod, 3-ani nevyznamny, ani
vyznamny dovod, 4-skor vyznamny doévod, 5-vel'mi vyznamny dovod). Ziskané hodnoty
z dotaznika sme vyndsobili zodpovedajucim koeficientom. Vysledné hodnoty st zobrazené
v tabul’ke 2.

ocoarwNE

Tabul’ka 2 Priemery a poradie dévodov nevyuZivania metod financnej analyzy

Dévody nevyuZivania Priemer Poradie
Velkost podniku 3,33 1.
Casova naro¢nost’ 3,24 2.
Absencia vedomosti 3,10 3.
Absencia vole vedenia podniku 2,67 4.
Metodologicka nadro¢nost’ 2,67 4,
Absencia technického vybavenia 2,67 4,
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Nepotrebnost’ hodnotenia financnej situdcie 2,62 5.
Problematicka interpretacia ukazovatelov 2,52 6.
Vyssie naklady 2,29 7.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu.

MozZeme konStatovat, Ze najvyznamnejSou bariérou, kvoli ktorej slovenské podniky
neanalyzuju svoju finanénu situaciu, je velkost’ podniku (prili§ maly podnik). Na zéklade
vysledkov dotaznikového prieskumu moézeme prijat aj nami stanoveny predpoklad, ze
hlavnym dévodom, ktory brani vyuZzivaniu metod financnej analyzy v slovenskych podnikoch
je velkost’ podniku, t.j. prili§ maly podnik. Z tohto dovodu nevykonava finan¢nu analyzu az 8
podnikov (38,10 %). Z hladiska velkosti ide o6 mikro podnikov a2 malé podniky. Pre 5
podnikov (23,81 %) je uvedena bariéra velmi nevyznamna. Pre tieto podniky existuju iné
dovody nevyuzivania finan¢nej analyzy. Danou otazkou sme overili skutocnost, Zze mikro
a malé podniky nepouzivaju metody finanénej analyzy vo svojej praxi.

Druhé miesto ziskala ¢asova narocnost’ realizécie finanénej analyzy. Casovil naro¢nost’
realizdcie finan¢nej analyzy povazuje 5 podnikov (23,81 %) za velmi vyznamnu bariéru a 5
podnikov (23,81 %) za skor vyznamnu bariéru. Pre 4 podniky (19,05 %) je velmi
nevyznamnd bariéra, preto tieto podniky nepovazuji ¢asovil naro¢nost’ ako ddévod
nevyuzivania metod finanénej analyzy. Casové hladisko je vtomto pripade velmi
diskutabilné, pretoze existuje viacero metdd financnej analyzy, ktoré sa vyznacuju prave
jednoduchost’ou a rychlost’'ou.

Treti najvyznamnej$i dovod, pre ktory podniky nevykonavaji finanéni analyzu, je
absencia vedomosti hodnotenia finanéného zdravia a absencia kvalifikovanych zamestnancov.
Z analyzy vyplynulo, Ze pre 5 podnikov (23,81 %) ide ovelmi vyznamny dovod
nevykonavania finan¢nej analyzy. Zo suboru 21 podnikov 4 podniky (19,05 %) povazuji
finan¢nu analyzu za velmi nevyznamnu. Je doleZité, aby finan¢ni manazéri, pripadne
zamestnanci, ktori hodnotia finan¢nu situdciu v podniku, ovladali teoretické vychodiska
metdd financnej analyzy na spravne aplikovanie metod a na naslednt interpretaciu vysledkov.
Bez teoretickych poznatkov nedokéze podnik spravne vyhodnotit’ svoju finan¢na situdciu
a Cinitele, ktoré ju ovplyvnili.

Vtabulke 3 uvadzame konkrétne dovody spodrobnejSim prehl'adom odpovedi
V relativnom vyjadreni.

Tabulka 3 Dovody nevykonavania finan¢nej analyzy v absoltitnom vyjadreni

n nie je  |skor nie je anm skor vel’mi

Dovody vyznamny |vyznamny nevyznamnys vyznamny | vyznamny
ani vyznamny

Vel'kost’ podniku 23,81 % 4,76 % 23,81 % 9,52 % 38,10 %
Casova naroénost’ 19,05 % 9,52 % 23,81 % 23,81 % 23.81 %
IAbsencia vedomosti 19,05 % 9,52 % 38,10 % 9,52 % 23.81 %
Absencw_l technického 33 % 5 0 43 % 0% 19 %
vybavenia
Absencia vole vedenia 33,33 % 9,52 % 28,57 % 14,29 % 14,29 %
Metodologickd 29 % 0% 52 % 14 % 5 %
narocnost
Nepotrebnost hodnotenia 55 1404 | g5 04 28,57 % 0% 23,81 %
finan¢nej situdcie
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Problematicka

interpretacia 33% 5% 43 % 14 % 5%
ukazovatel'ov

VysSie naklady 2381% | 33,33% 38,10 % 0% 4,76 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vysledkov dotaznikového prieskumu.

Zaujimalo nés, ¢i slovenské podnikatel'ské subjekty nevyuzivajuce metody financnej
analyzy planuju v budicnosti finan¢nu analyzu uskutociiovat’. Z 21 slovenskych podnikov by
chcelo len 9 podnikov zacat” vyuzivat metddy finan¢nej analyzy na hodnotenie financného
zdravia. Zvysnych 12 podnikov v buducnosti nepléanuje realizovat’ finan¢na analyzu, pricom
ide najmé o mikro podniky, ktoré zamestnavaju do 9 zamestnancov. Vicsina tychto podnikov
taktiez oznacila nepotrebnost’ finanénej analyzy za vyznamnu bariéru vykonavania finan¢nej
analyzy. Ked’ze ide omikro podniky, ktoré nedosahuji az tak vysoky obrat, postacuje im
jednoduché sledovanie vyvoja vysledku hospodarenia, nakladov a vynosov.

Je potrebné, aby si podnikatel'ské subjekty uvedomili skutoc¢nost, Ze v sti€asnom
konkuren¢nom prostredi je pre nich nevyhnutné sledovat a zhodnocovat nielen vlastné
moznosti a dosiahnuté vysledky, ale taktiez vysledky konkurencie. Metddy finan¢nej analyzy
im poskytuju vyznamny zdroj informacii, na zaklade ktorych mézu planovat, riadit’ buduce
¢innosti podniku a prijimat’ spravne rozhodnutia. Rozsah analyzy zavisi vo velkej miere od
vel'kosti daného podniku a takisto odvetvia, z ktorého podnik pochadza.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze najvyznamnejSim doévodom
nevykonavania financ¢nej analyzy je velkost' podniku. Podla nasho nazoru maju metddy
finan¢nej analyzy svoje miesto vo finanénom manazmente podniku kazdej velkosti. V ramci
finan¢nej analyzy existujui jednoduchsie (elementdrne) i zloZzitejSie metody financnej analyzy.
Aj podniky s menSim poctom zamestnancov si dokdZu vybrat metody, ktoré mozu
prisposobit’ charakteru svojho podnikania a vel'kosti - napr. horizontalna a vertikalna analyza,
tzn. zamerat’ sa na hodnotenie finanéného vyvoja v Case. Zaroven z vertikalnej analyzy strany
pasiv dokazu podniky zistit’ aj mieru zadlzenia. Je potrebné, aby podniky vykonavali finan¢nt
analyzu v pravidelnych Casovych intervaloch a porovnavali vy¢islené hodnoty jednotlivych
pomerovych ukazovatel'ov. Na zéklade zhodnotenia vyvoja pomerovych ukazovatel'ov moze
podnik objektivne vidiet’ zmeny finan¢nej situacie a v pripade velkych negativnych odchylok
analyzovat’ faktory, ktoré vplyvali na celkovu finan¢nu situaciu. Vdaka tomu moZze navrhnat
napravné opatrenia. NepovaZujeme za spravne hodnotenie finan¢nej situacie v nepravidelnych
intervaloch, resp. aZ vtedy, ked’ uZ ma podnik finan¢né problémy. V tomto pripade podnik
nedokaZze objektivne posudit’ jeho vyvoj. V pripade, ak ma podnik vytvorené samostatné
finan¢né (ekonomické) oddelenie, mal by finan¢nli analyzu vykonavat’ finanény manazér,
pripadne zamestnanec, ktory bude mat’ na starosti ¢innosti spojené s realizaciou finan¢nych
analyz. Uvedomujeme si, Ze v pripadoch malych podnikov s menSim poctom zamestnancov je
uvedena aplikacia nerealizovatel'na. V takomto pripade by mal mat’ zaujem o hodnotenie
svojej financnej situacie majitel’ (konatel’) podniku. Z vysledkov dotaznikového prieskumu
nas prekvapilo, ze niektoré stredné a vel'ké podniky, ktoré maju vytvorené samostatné
finan¢né oddelenie, nehodnotia stav a vyvoj financnej situdcie podniku. Podniky by nemali
zacat’ realizovat’ finan¢nll analyzu azZ v situdciach, kedy majt finanéné tazkosti alebo im hrozi
bankrot.

Z vysledkov dotaznika vyplynulo, ze druhym najvyznamnej$im dévodom nevyuzivania
metdd je Casova ndro¢nost’. Uvedend skutocnost’ je vel'mi diskutabilnd, pretoze napr. samotné
pomerové ukazovatele nie su z hl'adiska Casu na vypocet a interpretaciu narocné, prave
naopak, ich silnou strankou je rychlost. Taktiez vyhodami predikénej metddy rychleho testu
st jeho jednoduchost’ a rychlost. Na druhej strane predpokladame, Ze finan¢na stranka
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podniku je vac¢Sinou v kompetencii majitela podniku, Vv ktorého kompetencii su aj iné
¢innosti. Prave preto sa modze zdat' z jeho pohladu finan¢nd analyza cCasovo naroc¢na.
Podnikatel'ské subjekty by prave preto mohli vyuzivat’ aspon elementarne metody hodnotenia
finan¢ného zdravia podniku. Z vysledkov dotaznika vyplynulo, ze niektoré slovenské podniky
si ochotné uskutoctiovat’ finan¢nu analyzu vo svojom podniku, ale nemaju na to ¢asové
kapacity. V sucasnosti existuju rozne databazy, registre, programy, ktoré poskytuju online
sluzby, v ramci ktorych je aj vypracovanie prehl'adnej finan¢nej analyzy podniku.

Na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu sme zistili, ze vo vacSine podnikov
absentuji vedomosti z oblasti financnej analyzy, a to je dévod jej nevykondvania. Problémom
modze byt prijimanie absolventov vysokych $kol, ktori na jednej strane maju teoretické
vedomosti a poznatky z oblasti finan¢nej analyzy, ale na druhej strane im chyba prax.
Niektoré podniky nie st ochotné zamestnat’ a vyskolit” absolventov z vysokych §k6l. Dana
skuto¢nost moéze byt problémom najmé pri aplikacii relativne novych metdod financnej
analyzy. Slovenské podnikatel'ské subjekty im casto nedoveruji a nemaju zaujem ich
zavadzat’ a vyuzivat. Taktiez Castokrat absentuje vola vzdelavat sa v oblasti modernych
metod finanénej analyzy podniku. ZvySenim vzajomnej spoluprace podnikov s univerzitami,
by bolo mozné dany problém minimalizovat. Mladi absolventi vysokych $k6l mézu takisto do
podniku priniest inovativne, kreativne myslenie a zmenu. Doélezité je samozrejme aj
investovat’ do vzdelavania svojich zamestnancov — napr. formou pravidelnych Skoleni a
semindrov priamo na pracovisku alebo pomocou externych podnikov. Takto investované
prostriedky prinest podniku z dlhodobého hl'adiska nielen zlepSenie finan¢nej situdcie, ale aj
celkovi spokojnost’ zamestnancov s podnikom a zvySenie ich produktivity. V stcasnosti
mdzeme vidiet’ trend, Ze zamestnanci sa sustredia na osobny rast a kariérny postup. Pomocou
Skoleni budii mdct zamestnanci lepSie vykonavat’ zverenu pracu a pracovné ulohy, budu
motivovani a lojalni voc¢i podniku.

Daldim dévodom nevyuZivania metéd finanénej analyzy bola absencia vdle vedenia
podniku. Je nevyhnutné, aby si podnikatel'ské¢ subjekty uvedomili, Ze vSetky c¢innosti v
podniku (napr. aj marketingové ¢innosti) sa v kone¢nom dosledku prejavia vo finan¢nom
zdravi. Niektor¢ podnikatel'ské subjekty si stale neuvedomujii dolezitost a vyhody
jednotlivych metdd finanénej analyzy. V tomto pripade mézeme predpokladat’, ze absencia
vole vedenia podniku ma spojitost’ s predchadzajucou bariérou. Je dolezité¢ zvysit' zdujem
finan¢nych manaZérov o metddy financnej analyzy vSeobecne.

Jednou z bariér, ktorej podniky prikladaja velkli vyznamnost, je metodologicka
narocnost. Uvedena bariéra taktiez sivisi s absenciou teoretickych vedomosti o metdodach
finan¢nej analyzy. Ako sme spominali vo vysSie uvedenom texte, existuje vel’ké mnozstvo
metdd financnej analyzy, ktoré st na svoju realizaciu jednoduchSie i zlozitejSie. Financni
manazéri by mali poznat’ silné a slabé stranky jednotlivych metod, a mali by vyuzit’ vyhody
vo svoj prospech. Je potrebné, aby vedeli prispdsobit’ jednotlivé metdédy ekonomickym
podmienkam svojho podniku.

Vyznamnou bariérou je aj absencia technického vybavenia. Podnik potrebuje vhodny
informacny systém na spravne fungovanie, kontrolovanie a analyzovanie svojej financnej
situdcie. Musi poznat’ vSetky procesy, ktoré v fiom prebiehaju. Dané skutocnosti mu
zabezpecuje spravne zvoleny informacny systém. Je zrejmé, Ze situdcia v oblasti urovne
automatizacie a technického zabezpecenia podnikov nie je v sucasnosti priazniva pre metody
finan¢nej analyzy. Z vysledkov dotaznikového prieskumu sme zistili, Ze podnikatel'ské
subjekty nedisponuju potrebnou vybavenostou, ktord je nevyhnutnd na poskytovanie a
spracovavanie udajov finan¢nych analyz. Navrhujeme podnikom, aby vyvijali vac¢sie tsilie na
zavadzanie novych informacnych technologii a systémov. Vzhl'adom na to, Ze niektoré
metody finan¢nej analyzy su nédrocnejSie na vstupné udaje a je velky problém ich ziskat,
navrhujeme, aby si podnikatel'ské subjekty zvolili taky druh informaéného systému, ktory
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bude ukladat’ vSetky potrebné informacie v ramci celého podniku. Taktiez je potrebné
zlepsenie ¢innosti tych oddeleni, ktoré poskytuju pozadované udaje na vyuzivanie metdd
finan¢nej analyzy a zabezpecfenie komunikacie a koordinécie vSetkych podnikovych usekov.
V stcasnosti na trhu existuju rézne softvéry prave pre finanna analyzu podniku.

Vo vyberovom subore sa nasli aj podniky, pre ktoré je vyznamna bariéra nevyuzivania
metod financnej analyzy nepotrebnost’ hodnotenia finan¢nej situacie. Uvedeni skuto¢nost’
nepovazujeme za spravnu a myslime si, Ze uvedeny nazor je dosledkom nizkej urovne
poznatkov o vyznamne a funkcii jednotlivych metdd finan¢nej analyzy. Vedenie niektorych
podnikov nepoznd vyhody jednotlivych metéd financnej analyzy. Podniky by si mali
uvedomit, ze hodnotenie stavu a vyvoja finan¢nej situdcie je potrebné uskutociiovat
pravidelne aj v pripade, ak podniku v sicasnosti nehrozia Ziadne financné t'azkosti. Vel'mi
vela podnikov vyuziva starSie metddy, ktoré v suCasnom rychlo sa rozvijajuicom
ekonomickom prostredi uz nefunguju. Slovenské podniky by potrebovali ziskat’ poznatky o
danej problematike a modernych pristupoch v oblasti finanéného manazmentu. Aj Vv tejto
stvislosti moze byt rieSenim spolupraca podnikov s univerzitami, kedy by podniky dali va¢si
priestor Studentom prostrednictvom staZzi alebo rieSenim uloh z praxe, pomocou ktorych
nadobudnu praktické znalosti. Podniky takto ziskajti iny a novy pohl'ad na zadany problém.

Najmenej vyznamny dovod, pre ktory slovenské podnikatel'ské subjekty nehodnotia stav
finan¢ného zdravia podniku, su vyssSie naklady spojené s realizaciou financ¢nej analyzy.
VysSie naklady stuvisia najmé s technickym vybavenim a zakipenim softvéru potrebného na
realizdciu financnej analyzy, a taktiez na zaSkolenie zamestnancov, ktori budi financ¢nt
analyzu v podniku vykonavat. Z vysledkov dotaznikového prieskumu moézeme ale
konstatovat, Ze podniky st ochotné vynalozit vysSie nédklady, ktoré st potrebné pre
uskuto€nenie finanéno-ekonomickej analyzy.

ZAVER

Ciel'om predloZzeného prispevku bolo na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu
zistit, aké st hlavné dovody, pre ktoré slovenské podniky nevyuzivaji vo svojej
podnikatel'skej praxi metody financnej analyzy. Z vysledkov dotaznikového prieskumu
vyplynulo, Ze medzi najvyznamnejSie bariéry aplikovania finanénych metod patri velkost
podniku (prili§ maly podnik), Casova naro¢nost’ a absencia potrebnych vedomosti v podniku.
Vysledky dotaznikového prieskumu potvrdili nami stanoveny predpoklad, Ze hlavnym
dovodom, ktory brani vyuzivaniu metdd finanénej analyzy v slovenskych podnikoch, je
velkost’ podniku, t.j. prili§ maly podnik.

Je potrebné si uvedomit’, Ze dotaznikovy prieskum bol realizovany v obdobi, ked’
fungovanie finan¢nych oddeleni nepodliehalo vyraznej zmene v podobe umelej inteligencie.
V sucasnosti moZzeme vidiet, Ze tato zmena od zékladov meni nielen pracu finanénych
oddeleni, ale fungovanie podniku ako celku. V zaujme zvySenia konkurencieschopnosti
podniku v dynamicky sa meniacom prostredi je potrebné, aby sa predstavitelia finan¢nych
oddeleni na dant skuto¢nost’ (nové trendy a technologie) adaptovali, ked’Ze umela inteligencia
ma potencial vyrazne zefektivnit’ a zlepSit' fungovanie aj financnych oddeleni. Samozrejme
S nastupom novych technologii st vzdy spojené aj urcité hrozby a rizika.
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