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VAZENE CTENARKY, VAZENI CTENARI,

letosni treti Cislo ¢asopisu LOGOS POLYTECHNIKOS opét sdruzuje témata ekonomicka,
matematicka i z oblasti cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje. | kdyz se mizZe zdat, Zze
jsou tyto oblasti nesourodé, maji mnohé spolecné. Ekonomické analyzy a rozbory se bez
matematiky neobejdou, cestovni ruch a regionalni rozvoj jsou ovliviiovany ekonomickou
situaci a méreny mimo jiné ekonomickymi ukazateli — a méreni ¢i srovnani ma opét
kofeny v matematice.

V tomto &isle ¢asopisu se setkate predeviim s pFispévky, které jsou zamétené na Ceskou
republiku a na pfilehlé regiony (Dolni Rakousko), a to z pohledu aktualnich, a ¢asto
problematickych, témat, jakymi jsou napf. vliv ekonomické krize na maloobchodni trzby,
znecisténi ovzdusi, pojistné podvody, faktory ovliviiujici cestovni ruch i restrukturalizacni
procesy sluzeb. Kromé nich zde najdete i ¢lanky vénované matematickym problém{m
vyuZitelnym v praxi (napf. ve vyrobnich firmach) a také vhled do situace regionalnich
muzei ¢i na ¢eském trhu deskovych her.

Vérim, Ze vas popisované problémy zaujmou a podniti vas zajem o feSenou problematiku,
pfipadné vas inspiruji ve vasi vlastni odborné praci.

Ing. Martina Kuncov3, Ph.D.
vedouci katedry ekonomickych studii
Vysoka skola polytechnicka Jihlava
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METHOD FOR EXPERT
DETERMINATION OF
OPTIMAL TIME FOR
RENEWAL MACHINE
ELEMENTS

ABSTRACT

This article shows a method for decision-
making process by the expert whose task
is to find the optimal time for replacing the
worn-out machine element with a new one,
with respect to operation of the machine
as a whole. The solution comes out from
processing of statistical data and further
on this process is compared with a less
sophisticated qualified expert estimation.
The criterion of the estimation quality is
a final financial loss caused by a potentially
wrong decision. The presented method can
serve both for the control of the expert
qualification and quality of his work, and for
schooling experts in the field of operational
dependability of machines as well. The
method enables to evaluate decision
accuracy and its economic impacts.

MARIE HOJDAROVA

COLLEGE OF POLYTECHNICS,
JIHLAVA

KEYWORDS:

decision-making process, replacing
elements, costs, operation time, renewal
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1. INVESTIGATED QUANTITIES

s an example of a machine element,
Athe combustion engine of a vehicle

is considered. The operation time
is defined by the quantity of covered
kilometres t. Indicator T1 represents
an individual optimum for the end of
operation time of element Nol - it
means the engine which is a part of the
whole vehicle in the time of decision.
After the end of element Nol operation,
assembling of element No2 follows.
Element No2 has its individual optimum
T2 for the end of its own operation.
An example of operationally economic

T2

characteristics formerly mentioned two
elements of the same kind but a different
gualities is depicted in Picture 1. Element
Nol represents an engine with lower
technical parameters and element No2 is
a substantially modernized engine with
better operation parameters, obviously
with lower consumption and longer
working life.

ACC1 and ACC2 are Average Complete
Costs on purchase and operation of
element Nol and No2 of the engine as
a function of operation time t ..

MC1 and MC2 are Marginal Costs given
by increment dVC1 of absolute Variable

Particular optimum of single elements

Cost (CZK/km)

0 100-10° 200103

300-10° 400-10°

500-10° 600.10° 700.10°

Operating Time t (kmj)

Figure 1: An example of operationally economic characteristics of two machine
elements of the same kind and different qualities which are offered for assembly into

a vehicle unit
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Costs at increment dt of operation time.

Tl and T2 are individual optima of
operation times for replacement of
elements Nol and No2

M1 and M2 are individual marginal costs
in optimal operation times T1 and T2

Msl and Ms2 are individual marginal
costs at the beginning of operation time of
elements Nol and No2 respectively.

Operationally - economic characteristics
in Figure 1 represent stochastic
dependencies of complexeconomicimpact
on the operation of the whole machine
unit ( vehicle), whose part the monitored
machine element (engine) is, and they
can be obtained on the base of rather
heavy, several years taking operational
experiment with an aggregate of at least
twenty monitored objects (vehicles).

Provided that the expert had these
characteristics at his disposal any time,
which is not the case, he would be able
to answer quite easily in exact way what
is the economically optimal time of
operation To for modernization of the
machine unit by replacement of element
No1l (original engine) with element No2
(modernized engine). Even in this case
the evaluation could not be 100% exact
— it would involve an acceptable mistake
of stochastic dependencies in Picture 1.
Getting these characteristics is not only
a problem of costs, but a problem of time
itself. Machines and machine elements
are intensively modernized during the
course of time and after a several-year-
long experiment some investigated
objects become old-fashioned. Then the
gained characteristics are applicable for

modernized elements only partially.

Therefore the expert is forced to make
some estimation and must also take into
account heredity of construction and
partial technical knowledge of modernized
machine elements and their prices. That
is why our aim is to find such suitable
parameters and their mathematical
processing which will bring accuracy
improvement of the expert verdict.

For example in characteristics in Figure 1,
marginal costs Msl and Ms2 represent
mainly instant measuring consumption
of fuel, consumption of other kinds and
standard maintenance costs per one
kilometre of operation. These data can
be easily obtained from the machine
documentation. But the course of curves
MC1 and MC2 can be more or less only
estimated on the base of the expert’s
experience with significant material and
construction development with element
No2 compared to element Nol.

In our <case we have stochastic
characteristics of elements Nol and No2
and the outcomes are calculated with the
help of the further introduced method.
Then the results can be compared with
the expert estimation obtained partially
intuitively from experience. This simulation
can be also used for schooling experts and
improving quality of their work.

2. DEMANDS ON EVALUATION

t may seemideal to add individual optima
T1, T2 together, and after time T1+ T2 to
end the vehicle operation. But it is not
often possible as the vehicle operation is
usually ended in time Tf (final time) from
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technical and organizational reasons. Tf
can be longer or shorter than T1+T2. If Tf
is shorter technical lifes of both elements
Nol and No2 stay underused. It represents
some financial costs. If Tf is longer there is
a financial loss as well, in consequence of
increased operational costs with exceeding
individual optima for renewal.

The problem may be solved either by
stochastic evaluation based on work and
time demanding experiment or by expert
estimation which results in corrected times
of replacement two following elements.
The same methods are applicable on
various machine elements renewal, not

3.1 INPUTS FOR THE MODEL

only on engines. Machine units can differ
as well. For example a machine unit can
be formed by the whole assembly line of
a factory and single elements can be then
individual machines.

3. STOCHASTIC MODEL FOR
RENEWAL OPTIMIZATION

he weak point of realising qualified
Tmodel of renewal is the necessity of
experimentally obtained data, on the
other hand its advantage is in becoming
an etalon for other less demanding expert

methods. Thus it can somehow control the
quality of expert estimation.

FC1 =500 103

FC1 [CZK] are Fixed Costs and other costs
of investment character on machine
element Nol which should be replaced in
this particular case by modernized element
No2.

FC2 = 600 10°

FC2 [CZK] are Fixed Costs and other costs of
investment character on machine element
No2 which should replace element Nol

D, D, and D

Vectors of stochastic functions AVCI1(t,
D,D,) and AvC2(t, D, D,) obtained
as a result of stochastic dependability
experiment with machine elements Nol
and No2

Tf=700 10°

Tf is Fixed Final Time for machine unit
(including elements Nol, resp.No2)
operation according to organizational and
technical reasons
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3.2 PROCESS OF EVALUATION

a) First it is necessary to make quadratic
regression for AVC1 and AVC2.

The regression is made on the base of
three points, which x- coordinates (D ) and
y-coordinates (D,), resp.(D,) are obtained
by statistical processing of great amount
of measured characteristics with bigger
number of elements of the same kind. The
result — curves AVC1(t, D, D,) and AVC2
(t, D, D,) are curves of Average Operation
Costs on operation and maintenance of
element Nol and No2 respectively. Let
denote it shortly AVCk(t, D, D,) for k = 1,2

b) Further we will calculate VCk, k = 1,2 -
Absolute Variable Costs on operation and
maintenance on element Nok.

We have
VCk(t, D, D,) = AVCk(t,D,.D,) t

c) Further on the curve of Average
Complete Costs is created.

For ACCk, k=1,2 is

ACCk(t,D,, D,, FCk) = AVCk(t, D, D) +
FCk/t

These are complete costs for purchase,
operation and replacement on element
Nok, k = 1,2.  FCk represents the input
value of Fixed costs.

d) The last curves we need are the curves
of Marginal costs given by increment
dVCk, , k = 1,2, of absolute variable costs
for increment dt of operation time.

MCk (t, D, D)= , k=12 .

3.3 OUTPUTS OF THE MODEL

Outputs can be seen in Figure 2
and Figure 3. Individual optima
T1,T2,M1,M2 were defined above. To is
corrected optimum of operation time
in which element Nol is replaced with

element No2 under condition Tf — final
operation time of the machine unit.

Then

cc(t, To,0,, D, D,, FC1, FC2) = ACC1(To)To
+ ACC2(t-To) (t-To)

are Absolute Complete Costs on purchase,
operation and renewal of the machine
element in dependence on its operation
time t, on time To of replacement of
element Nol and on Fixed Costs FC1 and
FC2 on elements Nol and No2

and

ACC(t, To, D, D, D, FC1, FC2) = CC(t, To,D,
D,, D,,FC1, FC2) / t

are Average Complete Costs on purchase,
operation andreplacementindependence
on its operation time t, on time To of
replacement of element Nol and on Fixed
Costs FC1 and FC2 on elements Nol and
No2.

Then CC (Tf) = CC (Tf,To,D, D,,D, ,FC1,FC2)

represents Absolute Complete costson
purchase, operation and renewal of
a machine element in final time of
operation machine unit Tf dependent on
time To of replacement of element Nol,
and on Fixed costs on elements Nol and
No2.
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3.4 MODEL OF RENEWAL IN INDIVIDUAL OPTIMUM T1

A - Stochastic Model of Optimum Renewal

ACC (Tf)

Cost (CZK/km)
=

MCA1

T

0 100-10°  200-10° 300103

400-10°

500-10°  600-10°  700-103

Operating Time t (km)

Figure 2: Example of the model of a machine element renewal in the time of its individual

optimum T1

To replace machine element Nol in the
time of its individual optimum is mostly
economically disadvantageous which will
be obvious with the value of Average
Complete Costs ACC(Tf) at final time Tf .

Only in one case, when T1=T2 and T1 +
T2=Tf, renewal in time T1 is economically
the most advantageous. Obviously
evaluated corrected time To would be the
same as T1.

If one of above mentioned relations is not
valid then Average Complete Costs ACC(Tf)
must increase. With the example in Picture
2we have T1+T2=Tf, but T1 T2 . We can
notice easily in Picture 2 that time T1 for
renewal is too long and its shortening
about dT will bring some savings that
will substantially exceed losses caused by
prolongation of time T2 about the same
value dT.

Thus, if element Nol has much worse
operationally economic parameters than
element No2 , it is obviously necessary
to replace it in time To = T1 — dT, earlier
than in time T1. The question is : for which
value of dT we can reach maximum of
the economic effect? The answer is given
by the mentioned system of evaluation
presented in Picture 3 and following
paragraph 3.5.

But if the expert does not have
experimental data needed for stochastic
evaluation at his disposal he has to make
his decision another way according to his
experience. The quality of his decision can
be compared with the model and so the
model can be used for schooling experts.
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3.5. MODEL OF RENEWAL IN CORRECTED OPTIMUM TO

B - Stochastic Model of Optimum Renewal

Cost (CZK/km)
-

McC

To

0 100-10°  200-10°  300.10°

Operating Time t (km)

400.-10°

500-10°  600-10°  700.10°

Figure 3: Example of the model of machine element renewal in the time of its corrected

optimum To

To make renewal in the time of corrected
optimum To is economically the most
advantageous possibility provided we had
stochastic evaluations at our disposal. Let
us find To directly, value dT mentioned
above and connected with an expert
decision can be evaluated then from dT
=T1-To.

For finding corrected optimum To we
consider function

CC(t, To,DO,D1,D2,FC1,FC2), which s
for fixed time t=Tf the function of one
independent variable To and we find
its minimum. Analytic solution of the
equation 90CC(To)/d(To) = 0 is rather
difficult ( it is an equation of 3™ degree),
so it is solved numerically — with a suitable
numerical program.

The same result can be obtained by
a similar program, where To is found as
the minimum of function ACC(Tf). These
functions represent absolute Complete
Costs, resp. Average Complete Costs
on purchase, operation and renewal of
a machine element in Final Time Tf of
a machine unit operation.

With an expert estimation To, the expert
estimates primarily value dT according to
his experience and intuition. Then he gets
To from the equation To =T1 - dT. Value
dT can be considered as an increment of
operation time and if a small increment of
CC isdivided by dT we can get approximate
value of Marginal Costs for interval dT. And
certainly just Marginal Costs significantly
influence expert decisions.
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From former evaluation it follows:

a) with renewal in individual optimum T1,
aACC(Tf) = 4.021791 CZK/km

b) with renewal in corrected optimum To,
bACC(Tf) = 3.937431 CZK/km

In time Tf — final time for machine unit
operation —is:

U = Tf (aACC(Tf) — bACC(Tf)), U =59.052
CZK.

These savings are too small to be seen in
the pictures, but obviously they are big
enough from the economic point of view.

4. CONCLUSION

he submitted method is showing
Ta possibility of using simple stochastic

processing of measured data gained
from the technical practice in the field of
operational dependability of machines on
the example of the engine and the motor
vehicle. The aim of the method is above
all evaluation of expert estimations. It
can reflect qualification and reliability of
those whose decisions can bring either
a significant economic effect or or no
less significant losses. From this point of
view this method is a starting impulse
in the area. It is necessary to continue
similar research, perhaps with using more
sophisticated @ modern  mathematical
methods, for example multi-criterial
analysis or neural networks and adding
other important variables influencing the
optimal outcome.
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METODA EXPERTNIHO
STANOVENI OPTIMALNI
DOBY PRO OBNOVU
STROJNICH PRVKU

ABSTRAKT

Je predlozena metoda rozhodovaciho
procesu experta, jehoz ukolem je stanovit
optimalni dobu pro obnovu po sobé provoz-
né nasledujicich strojnich prvkd, které tvori
strojni celek. Redeni vychazi z vypocetniho
postupu  zpracovani statistickych  dat
a porovnava tento postup s méné pracnym
kvalifikovanym expertnim odhadem.
Kritériem porovnani je vysledna financni
ztrata v dasledku eventudlné chybného
expertniho rozhodnuti. Pfedlozenda metoda
mulze slouZit k posouzeni kvalifikace
a peclivosti prace expertll a rovnéz tak pro
jejichvyukuv oboru Zivotnostia optimalizace
obnovy strojl. Navrzenou metodou je mozno
vychovdvat a Skolit experty a objektivné
posuzovat presnost a ekonomické dlsledky
jejich jednotlivych rozhodnuti.

KONTAKT NA AUTORA:

RNDr. Marie Hojdarova, CSc.
Department of Mathematics
College of Polytechnics Jihlava
Tolstého 16, 586 01 Jihlava
Czech Republic

E-mail: hojdarova@vspj.cz
Tel.: 567141115

KLICOVA SLOVA:

rozhodovaci proces, vyména prvkd,
naklady, doba provozu, obnova
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DOPLNENI VLASTNIHO  ANDREA KUBISOVA
OMEZENI DO VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
MATEMATICKEHO JIFLAVA

MODELU ULOHY LP

PRI RUCNIM VYPOCTU
CELOCISELNEHO RESENI
METODOU VETVENI A
MEZ(

ABSTRAKT

V Ulohach linedrniho programovani, ve

kterych je vyzadovana celoCiselnost nale-

zeného optimalniho feSeni, je mozné

k jeho nalezeni pouzit jednoduchou

kombinatorickou metodu - metodu vétveni

a mezi. Je zaloZzena na déleni mnoziny

pfipustnych feSeni plvodni necelociselné

ulohy doplnénim vhodné volenych podminek

k puvodnimu matematickému modelu.

Diky pocitacové technice je feSeni dilich

odvozenych uloh simplexovou metodou

automatizovano. Tento ¢lanek se ale vénuje

teorii ru¢nich vypo¢tt a postupti a zabyva se  KLICOVA SLOVA:

otazkou, v jaké fazi vypocltu a v jakém tvaru

novou podminku do matice simplexové celociselné linearni programovani,

tabulky efektivné doplnit, popf. jak ji ddle matematicky model dlohy, metoda

upravovat. vétveni a mezi, strukturni a pridatna
promeénnd, mnoZina pripustnych reseni,
optimalni reseni
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UvoD

inedrni programovani (v dalSim textu téz jen LP) se obecné vénuje pouze Ulohdam, kde
Ize vztahy mezi proménnymi popsat pouze pomoci lineadrnich rovnic nebo nerovnic.

Ulohou celoéiselného (linearniho) programovani (v tomto ¢&lanku ji oznaéujme LPC)
s n neznamymi a m vlastnimi omezenimi, kde m,n € N rozumime ulohu nalézt extrém
(maximalizovat nebo minimalizovat) ucelovou funkci ve tvaru

Z=cX +Cyx, +...+cC,X, (1)

za podminek (tzv. vlastnich omezeni) ve tvaru

<
a; X + a;,X%, + + aX, = b1
a X, +a,x + +a, x < b,
(2)
<
amlxl + amZXZ + + amnxn - bm

a za podminek nezapornosti proménnych

x; 20 prokazdéj=1,2,..,n (3)
a za podminek celociselnosti proménnych

x; €Z prokaidéj=1,2,..,n. (4)

Realna disla X, kde j = 1, 2,..., n, nazyvdme strukturni proménné, redlna cisla a, kde
i=1,2,.,m,j=1,2,.. n, nazyvame strukturni koeficienty (v i-tém vlastnim omezeni
u j-té strukturni proménné), realna Cisla b, kde i =1, 2,..., m, nazyvame poZadavkova Cisla
Ci pravé strany (i-tého vlastniho omezeni), redIna Cisla o kdej=1, 2,..., n, nazyvdme ceny
Ci cenové koeficienty (j-tého procesu). Matematickym modelem rozumime zapis (1) — (4).

Vypusténim podminky (4) z tohoto zapisu dostdvame obecnou ulohu linearniho
programovani (v tomto ¢lanku ji budeme oznacovat LP?).

Pfipustnym fFeSenim kazdé ulohy LP nazyvejme vSechna feSeni ve tvaru
x = (x,, ..., x ), ktera vyhovuji viem podminkam pfislusného matematického modelu, opti-
malnim feSenim uUlohy LP nazyvejme pfipustné reseni, které dava nejlepsi hodnotu uce-
lové funkce (1).
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Nejprve se obvykle hledd reseni ulohy, ze které je vypusténa podminka (4), v tomto
¢lanku ji oznacujme LP°. Pomoci tzv. simplexového algoritmu, ktery prochdazi mnoZinu
vSech pripustnych zakladnich feseni adjungované soustavy k soustavé vlastnich omezeni,
je po kone¢ném poctu krok(, pokud existuje, nalezeno jeji reseni.

Z teorie reseni obecnych uloh LP vyplyva, Ze m(iZze nastat jedna ze ¢tyf moznosti vysledku:
jediné optimalni reSeni, nekone¢né mnoho optimalnich feseni (tzv. alternativni feseni),

zadné pripustné a tudiz Zadné optimalni feSeni a neomezend mnozina pfipustnych reseni,
kterd nema redlné optimalni feSeni a ma neomezenou hodnotu ucelové funkce.

Vénujme se nyni pouze pripadim, kdy md uloha LP° optimalni fesSeni, které neni
celociselné. Potom se pouzije vhodna metoda hledani feseni celociselného. Zamérme se
na jednu z nich.

METODA VETVENI A MEZI

ejprve nalezneme optimalni feseni Glohy LP©), kterou jsme z ulohy LPC ziskali

zanedbanim podminek celociselnosti (4), a zapiSeme jej jako vektor optimdlniho

feSeni x° = (xl; X,y weey xn) a pfislusnou hodnotu z°. Pokud je toto reseni celoCiselné,
vypocet konéi.

Pokud nalezené feSeni neni celoCiselné, pfistoupime k vétveni mnoZiny pfipustnych
feseni necelociselné ulohy X° na dvé podmnoziny X* a X2. Z vektoru x° vybereme jednu
libovolnou promeénnou, ktera porusuje podminku celociselnosti, napf. x,, jejiz hodnota
ve vektoru x° je rovna x,°. MnoZina X* vznikne doplnénim mnoZiny X° o podminku

0

x.2[x°]1+1,

mnoZzina X? vznikne doplnénim mnoZiny X° o podminku
0

x <[x°].

V kazdé z obou vétvi je vypocteno optimalni feSeni necelociselné Ulohy a proces vétveni
pokracuje tak dlouho, dokud neni nalezeno optimalni celoCiselné reseni, jeho optimalita
je potvrzena porovnavanim hornich mezi hodnoty ucelové funkce celociselné ulohy v jed-
notlivych vétvich.

Kazda z vétvi muze byt ukoncena jednim z nasledujicich zpGsob:
1) ve vétvi je dosazeno celociselného feseni,
2) ve vétvi neexistuje zadné pripustné reseni,
3) ve vétvi je nalezeno necelociselné feseni, ale horni mez pro hodnotu ucéelové funkce

odpovidajici tomuto feseni je nizsi nez hodnota Ucelové funkce celociselného feseni,
jiz dfive nalezeného v nékteré z ostatnich vétvi.
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Po uzavreni vSech vétvi cely proces vétveni konci, nejlepsi nalezené celocCiselné reseni
(pokud existuje) je hledanym optimalnim resenim celociselné ulohy LPC.

Pro ilustraci uvedme konkrétni pfiklad ulohy celociselného programovani, ktery byl
nejprve vyfeden za pomoci programu LinPro ¢i Resitele v MS Excel. Pro kazdou nové
sestavenou ulohu LP jsme béhem par vtefin ziskali jeji optimalni feseni, posoudili jeho
celociselnost a pokracovali dale dle algoritmu metody vétveni a mezi.

Priklad 1.: Naleznéte optimalni feSeni ulohy LP zadané matematickym modelem
z =150x, +100x, .. max.
4x, +2X, < 12
3x, +4x, < 13
X33 > 0
X € Z

metodou vétveni a mezi.

Reseni
JelikoZ bude tfeba najit optimalni feseni vétsiho poctu uloh LP, nebudeme uvadét priibéh

vypoctu, ale vidy jen nalezené optimalni reSeni (bude-li existovat) a hodnotu uUcelové
funkce. Postup budeme pro nazornost ilustrovat také graficky.

Nejprve vyfesime ulohu LP® se zanedbanim podminek celociselnosti.

z =150x1 +100x2 .. Max.
4)(1 +2x2 < 12
3x1 +4x2 < 13
X > 0

Dostdvame optimalni reseni x° = (2,2; 1,6) s pfislusSnou hodnotou z°= 490. Jelikoz nejde
o celociselné reseni, je treba pristoupit k vétveni mnoZiny pfipustnych reseni X° (polygo-
nu pfipustnych feseni) podle jedné z necelociselnych proménnych, vyberme napf. x, =
1,6.

[x,”] = 1, zkonstruujeme k x, nejbliZsi niZsi horni a nejblizsi vyssi dolni celociselnou mez
x,slax,22

(pds mezi nimi mazeme pfi prohledavani vynechat, nelezi v ném zadné celociselné reseni,
coZ je dobre patrné z grafického znazornéni v Obrazku 1).
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Obrazek 1 — Prvni vétveni mnoziny pfipustnych reseni

Kazdou zvlast doplnime mezi vlastni omezeni tlohy LP, a ziskame tak dlohy LP® a LP®),

LPW:  z =150x, +100x, .. max.
4x1 +2X2 < 12

3x1 +4x2 < 13

X, < 1

X > 0

s optimalnim resenim x* = (2,5; 1) s prislusnou hodnotou z*= 475 a

LP®: z =150x, +100x, .. max.
4x1 +2x2 < 12
3x1 +4x, < 13
X, > 2
X > 0

s optimalnim fedenim x2 = (1, 6; 2) s pfisluénou hodnotou z2= 450.
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Ani jedna z vétvi nebude uzaviena, hodnota tUcelové funkce na mnoziné X! nebude vyssi
nez 475, na mnoziné X? nebude vys$si nez 450, pro dalsi vétveni je tudiz perspektivnéjsi
mnozina X!, je pravdépodobné (i kdyz ne jisté), Ze zde bude nalezeno celodiselné reseni
s lepSi hodnotou ucelové funkce.

Pristoupime tedy k vétveni mnoziny pripustnych reseni X! podle jediné necelociselné
proménné x, = 2,5. Cela Cast [ x,'] = 2, zkonstruujeme k x, nejblizsi niz3i horni a nejbliZsi
vys$si dolni celociselnou mez

X, < 2a X, 2 3,
(pas mezi nimi mizZeme pfi prohleddvani opét vynechat).

Kazdou zvlast doplnime mezi vlastni omezeni tlohy LP™Y, a ziskdme tak ulohy LP®) a LP®,

LP®:  z =150x, +100x, max.
4x1 +2x2 < 12
3x, +4x, < 13
X, < 1
X, < 2
X > 0

s optimalnim feSenim x3 = (2; 1) s pfislusnou hodnotou z* = 400, bylo dosaZzeno
celociselného reseni, vétveni na mnoziné X3 je ukonceno podle pravidla 1).

LP®: z =150x, +100x, max.
4x, +2X, < 12
3x, +4x, < 13
X, < 1
X, > 3
X > 0

1,23

s optimalnim feSenim x* = (3; 0) s pfislusnou hodnotou z* = 450, bylo dosaZeno
celociselného rfeseni, vétveni na mnoziné X* je ukonéeno podle pravidla 1).

Nyni mGzeme ukondit také vétveni na mnoziné X?, protoze hodnota ucelové funkce na
této mnoziné nebude vyssi nez 450 a tudiz neni mozné dosahnout lepsiho resSeni nez x*
na mnoziné X*.
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Obrazek 2 — Druhé vétveni mnoZiny pfipustnych reseni

Tak jsme nasli nejlepsi celociselné teSeni zadané ulohy LP® popsané vektorem
X¢=(3; 0) s prislusnou hodnotou z¢= 450.

PFi pouziti softwaru LinPro stacilo pfi doplfiovani nové celociselné meze zvysit vstupni
parametr m o jedni¢ku a do pfislusnych poli vepsat strukturni indexy, znaménko
a kapacitu, pti pouziti Resitele v MS Excel staci doplnit do seznamu podminek dalsi.

Pfi ru¢nim vypoctu by bylo mozné taktéz doplriovat pivodni matematicky model o jedno
vlastni omezeni a pustit se do feseni od Uplného zacatku simplexového algoritmu.

Ukazme, Ze v simplexové tabulce je mozné vyuzit jiz nalezeného optimadlniho zdkladniho
feSeni pravé vétvené ulohy, nefesit ji tedy vidy od zacdatku, ale ve vhodném tvaru do ni
prabézné doplnit radek nesouci informace nové doplfiované nerovnosti. Je ovSsem nutné
vzdy dbat na zachovani kanonického tvaru matice.

Vratme se znovu na zacatek reseného prikladu. V prvnim kroku by bylo nutné vyresit
ulohu LP?, pribéh vypoctu je zaznamenan v nasledujici tabulce
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Tabulka 1 — LP° v simplexové tabulce

X

X

LPO X, X, 3 A b Podily
X, 4 2 1 0 12 3
X, 3 4 0 1 13 4 1/3
z -150 -100 0 0

X, 1 1/2 1/4 0 3 6
X, 0 21/2 | -3/4 1 4 1 3/5
z 0 25 | 37 1/2 0 450

X, 1 2/5 | -1/5 | 2 1/5

X, 0 1 - 3/10 2/5 | 13/5

z 0 30 10 490

Optimalni feseni x° = (2,2; 1,6) s pfislusSnou hodnotou z°= 490 neni celociselné.
Podle proménné x, jsme rozdélili plvodni mnoZinu pfipustnych FeSeni takto

x231ax222.

VYTVORENI LEVE VETVE V SIMPLEXOVE TABULCE

LP° vytvoFime novou dlohu LP* doplnénim podminky x, < 1 do plvodniho matema-
Ztického modelu. Neni nutné zacit resit dlohu LP* od zacatku, pouzijeme vysledného

zdkladniho feSeni ze simplexové Tabulky 1, a doplnime do ni koeficienty nové pod-
minky vyrovnané pomoci nové zavedené nezaporné pfidatné promeénné x’, na tvar x, +
x’; = 1. Pro novou pfidatnou proménnou pfibude také novy sloupec.

Tato matice ovsem neni v kanonickém tvaru (neobsahuje vSechny sloupce jednotkové
matice a nelze z ni pfimo vycist hodnoty zakladnich proménnych, chybéjici zakladni ne-
znama je vyznacena “?”), je tieba jedné ekvivalentni radkové Upravy: od nového radku
odecteme radek druhy.

Ziskame tak ale primarné nepfipustné feseni, jelikoZ x’, nemizZe byt zépornd, a je nutné
pouzit dudlné simplexového algoritmu k nalezeni optimalniho zakladniho feseni.

STRANA 22



Tabulka 2 — LP* v simplexové tabulce

LP1 xl XZ x’3 X’4 x’5 bi

X, 1 0 2/5 | -1/5 0 2 1/5
X, 0 1 - 3/10 2/5 0 1 3/5
? 0 1 0 0 1 1

7 0 0 30 10 0 490
X, 1 0 2/5 | -1/5 0 2 1/5
X, 0 1 - 3/10 2/5 0 1 3/5
X' 0 0 3/10 | - 2/5 1 - 3/5
7 0 0 30 10 0 490

Podily x X X 25 x

X, 1 0 1/4 0 ~12 | 2172
X, 0 1 0 0 1 1

X', 0 0 - 3/4 1 212 | 112
7 0 0 37 1/2 0 25 475

Tim je x* = (2,5; 1) s prislusnou hodnotou z'= 475. Toto feseni stale neni celociselné, tuto
vétev zatim neuzavirame.

VYTVORENI PRAVE VETVE V SIMPLEXOVE TABULCE

Z LP° vytvofime novou ulohu LP*>doplnénim podminky x, 2 2 do plivodniho

Tabulka 3 — LP? v simplexové tabulce

LPZ xl xZ x’3 x,4 x’5 bi

X, 1 0 2/s | -1/5 0 2 1/5
X, 0 1 - 3/10 2/5 0 1 3/5
? 0 1 0 0 1 2

z 0 0 30 10 0 490
X, 1 0 2/s | -1/5 0 2 1/5
X, 0 1 - 3/10 2/5 0 1 3/5
X 0 0 - 3/10 2/5 1 - 2/5
z 0 0 30 10 0 490

Podily X X 100 X X

X, 1 0 0 13 | 113 | 123
X, 0 1 0 0 1 2

X'y 0 0 1 113 | 313 113
z 0 0 0 50 100 450
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matematického modelu. Neni nutné zacit resit ulohu LP? od zacatku, opét pouzijeme
vysledného zdkladniho feseni ze simplexové Tabulky 1, a doplnime do ni koeficienty nové
podminky vyrovnané pomoci nové zavedené nezaporné pridatné proménne x’, na tvar
=X, +x’,=-2. Pro novou pridatnou proménnou pfibude take novy sloupec.

Tato matice ovSsem neni v kanonickém tvaru (neobsahuje viechny sloupce jednotkové
matice a nelze z ni pfimo vycist hodnoty zakladnich proménnych, chybéjici zakladni
neznama je vyznacena “?”), je tfreba jedné ekvivalentni fadkové Upravy: od nového radku
odecteme radek druhy.

Ziskame tak ale primarné nepfipustné fedeni, jelikoZ x’, nemizZe byt zdpornd, a je nutné
pouzit dualné simplexového algoritmu k nalezeni optimalniho zakladniho reseni.

Timjex*=(1, 6; 2) s ptislusSnou hodnotou z?= 450. Toto feseni stale neni celoCiselné, tuto
vétev zatim neuzavirame.

Pfrednostné budeme dale vétvit mnozinu pfipustnych feseni ulohy LPY, jelikoz dava
lepsi hodnotu ucelové funkce nez LP? a je zde proto vétsi Sance na nalezeni lepsSiho
celociselného feseni.

Podle proménné x, rozdélime mnoZinu pfipustnych feSeni Glohy LP* takto
x,$2ax 23.

Z LP* nejprve vytvofime novou ulohu LP® doplnénim podminky x, < 2 do jejiho
matematického modelu. Neni nutné zacit fesit Ulohu LP? od zadatku, vyuZijeme vysledné
zakladni feSeni ze simplexové Tabulky 2, a doplnime do ni koeficienty
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Tabulka 4 — LP? v simplexové tabulce

LP? X, X, X3 X, X' X' b;
X, 1 0 1/4 0 -1/2 0 21/2
X, 0 1 0 0 1 0 1
X', 0 0 -3/4 1 2 1/2 0 11/2
? 1 0 0 0 0 1 2

z 0 0 37 1/2 0 25 0 475
X, 1 0 1/4 0 -1/2 0 21/2
X, 0 1 0 0 1 0 1
X', 0 0 -3/4 1 212 0 11/2
X 0 0 -1/4 0 1/2 1 -1/2
z 0 0 37 1/2 0 25 0 475

Podily X X 150 X X X

X, 1 0 0 0 0 1 2
X, 0 1 0 0 1 0 1
X', 0 0 0 1 4 -3 3
X 0 0 1 0 2 4 2

z 0 0 0 0 100 150 400

nové podminky vyrovnané pomoci nové zavedené nezaporné pfidatné promeénné x’,
na tvar x, + x’, = 2. Pro novou pfidatnou proménnou pfibude také novy sloupec.

Tato matice ovsem neni v kanonickém tvaru (neobsahuje vSechny sloupce jednotkové
matice a nelze z ni pfimo vycist hodnoty zakladnich proménnych, chybéjici zakladni ne-
znama je vyznacena “?”), je tieba jedné ekvivalentni radkové Upravy: od nového radku
odecteme radek prvni.

Ziskame tak ale primarné nepfipustné Fedeni, jelikoZ x’. nem(Ze byt v LP® zédporng, a je
nutné pouzit dudlné simplexového algoritmu k nalezeni optimalniho zakladniho feseni.

Tim je x3 = (2; 1) s pfislusnou hodnotou 23 = 400, bylo dosaZzeno celociselného feseni,
a proto tuto vétev uzavirame.

Z LP* ddle vytvofime novou uUlohu doplnénim podminky x, > 3 do jejiho matematického
modelu.

Neni nutné zadit resit Ulohu LP* od zacatku, opét vyuZijeme vysledné zakladni fesSeni ze
simplexové Tabulky 2, a doplnime do ni koeficienty nové podminky vyrovnané pomoci
nove zavedené nezaporné pridatné proménné x’, na tvar x, —x’, = 3. Pro novou pfidatnou
proménnou pribude také novy sloupec.
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Tabulka 5 — LP* v simplexové tabulce

LP* X, X, X's X, X' X's b,
X, 1 0 1/4 0 -1/2 0 21/2
X, 0 1 0 0 1 0 1
X, 0 0 -3/4 1 2 1/2 0 11/2
? 1 0 0 0 0 1 3

7 0 0 37 1/2 0 25 0 475
X, 1 0 1/4 0 -1/2 0 21/2
X, 0 1 0 0 1 0 1
X, 0 0 -3/4 1 212 0 11/2
X 0 0 1/4 0 -1/2 1 “1/2
7 0 0 37 1/2 0 25 0 475

Podily X X X X 50 X

X, 1 0 0 0 0 1 3
X, 0 1 1/2 0 0 2 0
X, 0 0 2 1 0 5 4
X' 0 0 -1/2 0 1 2 1

2 0 0 50 0 0 50 450

Tato matice ovSsem neni v kanonickém tvaru (neobsahuje viechny sloupce jednotkové
matice a nelze z ni pfimo vycist hodnoty zdkladnich proménnych, chybéjici zakladni
neznama je vyznacena “?”), je tfreba jedné ekvivalentni fadkové Upravy: od nového radku
odecteme radek prvni.

Ziskame tak ale primarné nepfipustné Fedeni, jelikoZ x’. nem(Ze byt v LP* zéporng, a je
nutné pouzit dudlné simplexového algoritmu k nalezeni optimalniho zakladniho feseni.

Tim je x* = (3; 0) s pfislusnou hodnotou 23 = 450, bylo dosazeno celociselného feseni, bylo
dosaZzeno celociselného feseni, a proto tuto vétev uzavirame.

Zrejmé je celoCiselné resenix* = (3; 0) lepsi neZ celoCiselné reseni x® = (2; 1). Dil¢i optimalni
feSenix*=(1, 6; 2) ax*=(3; 0) maji stejnou hodnotu ucelové funkce 450, ale x? jesté neni
celociselné, dalsi vétveni mnoZziny pfipustnych feseni ulohy LP? je tedy zbytecné.

Optimalnim fesenim plvodné zadané ulohy celociselného programovani je tedy reseni
X, = (3; 0) s maximalni dosaZitelnou hodnotou z__ = 450.
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ZAVER

P fi studiu simplexové metody se studenti vénuji jak feseni tloh LP pomoci softwaru, tak
jejich ruénimu vypoctu.

Pokud fresSime ulohu celodiselného linedrniho programovani ruc¢né, je na zacatku nutné
vyresit nejprve Ulohu s vynechanim podminek celodiselnosti. Pti nasledném vétveni
neni nutné plvodni Ulohu doplnénou o novou podminku fesit celou od zacatku, staci
do matice vysledné simplexové tabulky predchoziho kroku vepsat radek koeficientd této
nové podminky, které ziskame jejim doplnénim na rovnici pomoci nezaporné pridatné
proménné, pro kterou je téz nutné vlozit novy sloupec.

Takto ziskand matice neni v kanonickém tvaru, je tfeba jedné ekvivalentni radkové Gpravy,
toto ziskané zakladni feSeni neni optimalni, jelikoz dojde k poruseni primarni pfipustnosti,
k lepSimu zakladnimu feSeni Ize dospét za pouziti dudlné simplexové metody.

Tento priklad pfi vyuce zaroven vyborné poslouZi pfi opakovani a zdUraznéni rozdilu
praktického vyuziti primarné simplexové metody (viz Tabulka 1) a dudlné simplexové
metody (viz tabulky ostatni) reseni uloh LP.

LITERATURA

[1] Lagova, M.: Linedrni modely. VSE, Praha 2004.

[2] Lagova, M.: Linedrni modely v ptikladech. VSE, Praha 2002.

[3] Jablonsky, J.: Operacni vyzkum — kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani.
Professional Publishing, Praha 2002.

STRANA 27



ADDING A CONSTRAINT
TO MATHEMATICAL
MODELS OF LP
PROBLEMS DURING
MANUAL CALCULATION
IN BRANCH AND
BOUND METHODS

ABSTRACT

In solving problems of linear programming
(LP) where integer optimal solution is
required is also possible to use simple
combinatorial methods of Branch and
bound based on dividing the feasible region
of LP problem from which the integer
requirement was dropped, by newly created
constraint added to the initial mathematical
model until integer solution is found.
Solving of these derived partial LP problems
by simplex method is fully automatized
thanks to computer technology. But this
article involves theory of manual calculation
procedures and answers questions in which
phase of the calculation and in what form
is the adding of the new constraint to the
matrix of simplex tableau the most effective
and how to convert it quickly as well.
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VLIV EKONOMICKE
KRIZE NA VYVOJ TRZEB
V MALOOBCHODE

ABSTRAKT

Ekonomicka krize se projevila témér ve vSech
odvétvich narodniho hospodarstvi, tedy i ve
sféfe maloobchodu. Cilem tohoto c¢lanku
je analyzovat dopad ekonomické krize na
trzby v maloobchodé a také posoudit, zda
ma vyvoj ekonomiky (méreny ukazatelem
hrubého narodniho dlichodu resp. velikosti
spotfebnich vydaji domacnosti) vliv na
vyvoj téchto trzeb. Z ¢lanku je zfejmé, zZe
ekonomickad krize postihla nejvice malé
a stfedni obchodniky, zatimco trzby TOP 10
tuzemskych maloobchodnikl, tj. velkych
mezinarodnich maloobchodnich fetézcy,
rostly i v letech nejvice postizenych krizi.

LUKAS KUCERA

VYSOKA SKOLA TECHNICKA
A EKONOMICKA V CESKYCH
BUDEJOVICICH

KLICOVA SLOVA:

ekonomicka krize, maloobchod, trzby,
hruby domaci produkt
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UvoD

konomickd krize, jejiz dopady
Ezaznamenaly a stale zaznamendvaiji

témér vsechny zemé svéta, se projevila
i ve sféfe maloobchodu. Nabidka na
maloobchodnim trhu je tvorena subjekty,
které se snazi prodat maximalni mnoZstvi
vyrobk(, zboZi ¢isluzeb anastranédruhé,
tj. na strané poptavky, je spotrebitel,
ktery tyto produkty kupuje. Cilem tohoto
¢lanku je analyzovat vliv ekonomické
krize na vyvoj celkovych maloobchodnich
trzeb v Ceské republice a zarover pomoci
zakladnich statistickych metod zjistit, do
jaké miry ovliviiuje vyvoj ekonomické
situace (méreny prostrednictvim ukazatele
hrubého narodniho dlichodu a celkové
spotifeby domacnosti v béznych cenach)
vykonnost tuzemského maloobchodu.

MATERIAL A METODY

projevilavroce 2008, ochromila témér

celysvét. Kohout (2010) tvrdi, Ze urady,
ale i trhy o hrozici hypotécni krizi védéli, a
to jiz v bfeznu roku 2007. ,Situace na trhu
se nejprve vyvijela pfiznivé, akcie rostly,
banky vice a vice pljcovaly, vladni urednici
se tésili z pokracujiciho hospodarského
rdstu a z nizké nezaméstnanosti. Platilo to
pro Evropu, Ameriku, ale i zbytek svéta bez
rozdilu“ (Kohout, 2010, s. 16).

Ekonomické krize, ktera se naplno

NazorU na priciny ekonomické krize je cela
fada. Friedman a Posner (2011) uvadi, Ze
néktefi ekonomové se domnivaji, Ze za
ekonomickou krizi mze vlada svymi zasahy
do trZzniho mechanismu, jini ekonomové
vSak tvrdi, Ze vldda naopak do trzniho
mechanismu zasahovala madalo. Mnoho

prednich odbornikd se shoduje na tom,
Ze spoustécim mechanismem ekonomické
krize bylo zhrouceni hypotécniho trhu.

Singer (2010) uvadi tyto hlavni pficiny
ekonomické krize:

1. Makroekonomické (dlouhodoba
kumulace nerovnovah v jednotlivych
zemich, uvolnénd penéini politika —
predevsim nizka droven urokovych
sazeb).

2. Etické (podcenéni moznych rizik ze
strany prijemc0 financnich sluzeb, ale
téZ bank ¢i ratingovych agentur).

3. Priciny souvisejici s dohledem nad
finanénim trhem (neefektivni dohled
nad finanénimi trhy atd.).

4. Politické (zajem vlad na stimulovani
ekonomického rlstu a blahobytu,
snaha ovliviiovat dohlizejici instituce).

5. Psychologické (zboZzna prani,
neznalost, nepoucitelnost a dalsi
faktory).

Zaméfime-li se na Ceskou republiku,
Rezdbek (2009) tvrdi, %e ekonomicka
krize méla dvé zakladni faze svého vzniku
a postupného rozsiteni. Prvni faze (srpen
2007 — zari 2008) méla na tuzemskou
ekonomiku minimalni dopad, protoze
tuzemsky finanéni sektor byl na pfichod
zahrani¢ni krize velmi dobfe pfipraven
(dobra likvidita bankovniho sektoru,
uspokojivy pomér mezi primarnimi vklady
a klientskymi avéry).

Druha faze krize (zafi 2008 — listopad
2008) zasahla tuzemsky finanéni systém
regiondlnim poklesem dlvéry (pokles
divéry klientd ve stabilitu instituci,
rast rizikové averze vUCi regionu stfeni
a vychodni Evropy).
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Singer (2010) dodava, Ze postupné (od roku
2009) dochazi v Ceské republice, ale téi
v dalSich statech Evropské unie, k nardstu
problém0 verejnych rozpoctu, které se

projevuji predevsim v rastu verejného
rozpracovava
(viz.

dluhu. Kohout (2010)
jednotlivé faze ekonomické krize
Schéma 1).

Schéma 1: Postup ekonomické krize

Americka hypotécni krize, pozdéji bankovni krize v Irsku, Velké Britanii,

Némecku atd.

Omezeni nové poskytovanych avérl v zemich zapadni Evropy.

Svétova recese z roku 2009.

Problémy Recka (diskrepance v narodnim téetnictvi). Dal$imi

postizenymi staty jsou Irsko, Spanélsko a Portugalsko (ziskani levnych

uvérd po prijeti spoleéné mény).

PostiZeni dalSich statl ekonomickou krizi - Itdlie, Belgie a Francie.

Zdroj: Kohout 2010 — upraveno autorem

DOPADY EKONOMICKE KRIZE NA
SEKTOR DOMACNOSTI V CESKE
REPUBLICE
AV 4
lanek se zabyva zejména dopadem
Cekonomické krizee na  sektor
maloobchodu. Maloobchodem
se rozumi vesSkeré Cinnosti, spojené
s prodejem zboZi nebo sluzeb kone¢nému

spotrebiteli, ktery je obvykle realizovan
v ramci maloobchodni sité. Jako

maloobchodni sit je oznacovan ,soubor
provoznich jednotek, zamérenych na
pfesun zboZi konec¢nému spotrebiteli”
(Mulacovd a Mula¢, 2009, s. 12).
Z vySe uvedeného je tedy zfejmé, ze
na maloobchodnim trhu tvofi nabidku
maloobchodni firmy a poptavku vytvari
domacnosti. Z tohoto dlvodu je nutné
zaméfitse predevsimnadopad ekonomické
krize na sektor domacnosti. Dubska (2012)
tvrdi, Ze nejkrizovéjSim rokem byl rok
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2009 a zaroven uvadi nasledujici dopady
ekonomickeé krize na sektor domacnosti:

B pokles hrubého disponibilniho diichodu
domacnosti v roce 2009 o 11,1 miliard
korun (0,6% pokles),

B pokles Cistych prijma z vlastnictvi o 76,7
miliard korun (4,2% pokles) v roce 2009,

B pokles sezénné ocisténého hrubého
domaciho produktu v roce 2009 o 86,6
miliard korun (4,1% pokles),

B pokles zisk(i Zivnostnikd v roce 2009
08,8 %,

B stagnace spotifeby domdcnosti v roce
20009,

B pokles tempa ruUstu hrubych Udspor
domdcnosti — domdacnosti byly schopny
uspofit 185,1 miliard korun (pokles
tempa rastu o 11,1 %).

Z vyCtu je zfejmé, Ze sektor domdcnosti
nebyl nasledky ekonomické krize pfilis
zasazen. Dlkazem tohoto tvrzeni je vyvoj
celkové spotieby domacnosti. Tento
ukazatel mezirocné po celé sledované
obdobi (2004 — 2012) rostl s vyjimkou
roku 2012, kdy byl zaznamenan meziro¢ni
pokles 0 2,2 % (Cesky statisticky urad
2013).

Dle udajii Ceského statistického ufadu
(2013) pomohla sektoru domacnosti
konjunktura ceské ekonomiky. V letech
2004 — 2008 lIze sledovat velmi pfiznivou
situaci na trhu prace a vyrazny rlst
mzdovych pfijm0d domacnosti (pramérné
7% meziro€ni rast) a téz lze pozorovat
optimisticky rlst do  budoucnosti.
Markantné se také zvySovaly Uspory
domacnosti (prdmérné 15% meziro¢ni
rast). V roce 2009, tj. v dobé propuknuti
ekonomické krize, se spotfeba domadc-
nosti, jak jiz bylo vySe uvedeno, vyrazné

nemeéni. Tento fakt byl zplsoben zejména
velmi nizkym rlstem cenové hladiny
(cca. 1% rast v roce 2009), zaroven
dochazi k mezirocnimu rastu Ccistych
uspor. V pribéhu let 2010 a 2011 sice
spotifeba domacnosti neklesa, ale dochazi
k rozpousténi Uspor domacnosti (pokles
jejich prirGstku o 8,3 resp. 17,3 %).

K hodnoceni vykonnosti ekonomiky lze
vyuzit celé fady rdznych ukazatel(l. V tomto
Clanku, ktery se tyka vlivu ekonomické
krize na vyvoj trzeb v maloobchodé, se jako
nejlépe vyuzitelnym jevi ukazatel hruby
ndrodni dichod. Mace a Rousek (2013)
uvadi, Ze hruby narodni ddchod je sou¢tem
individualnich dlichod(, jako mzdy, renty,
Uroky za usporeny kapitdl resp. zisk za
investovany kapital. Maloobchodem se,
pro Ucely statistického sbéru dat, rozumi
Cinnosti uvedené v oddilu 47 clenéni
CZ-NACE —Maloobchod kromé motorovych
vozidel (nakup a prodejnového a pouzitého
zbozi hlavné Siroké verejnosti pro osobni
spotfebu a vyuziti v domacnostech).
Celkové triby v maloobchodé dle Ceského
statistického uradu (2013) zahrnuji trzby
za prodej vlastnich vyrobkl, sluzeb
a zbozi, zménu stavu zasob vlastni ¢innosti,
aktivace, trzby z prodeje dlouhodobého
majetku popf. materialu, ostatni provozni
vynosy, prevod provoznich vynosu, trzby
z prodeje cennych papirl, vynosové
uroky apod. Velmi zajimavé je téz
analyzovat deset nejvétsSich tuzemskych
maloobchodnich subjektd (tzv. TOP 10
tuzemského maloobchodu). Rozhodujicim
faktorem pro srovnavani téchto subjektl
je vySe jejich rocniho obratu. Aby doslo
k Uplnému ovéreni vlivu ekonomické krize
na vyvoj trzeb v maloobchodé, provede
autor také analyzu vlivu vyvoje celkové
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spotfeby domacnosti na vyvoj trZzeb

v maloobchodé.

V ramci naplnéni cile tohoto ¢lanku byla
nejprve analyzovana jednotliva relevantni
data, ziskana zejména z oficidlnich stranek
Ceského statistického Gfadu. Analyzovany
jsou roky 2004 — 2012 (tj. obdobi po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie).
Ukazatele byly posléze sefazeny a pomoci
zdkladnich matematickych a statistickych
operaci upraveny do pozadované podoby.
Ukazatel hrubého narodniho dlchodu
byl autorem pouZit zejména proto, Ze
urCitda C¢ast dlchodd, které primarné
nejsou uréeny domacnostem, ale jsou
zapocitany HND, se presto v konecném
dlsledku dostavaji zpét k domacnostem
(napf. ¢ast zisku podnik( se stava prijmem

jeho vlastnikd apod.). V zavérecné fazi
bylo pomoci regresni a korelacni analyzy
zjisténo, zda ekonomicka krize ovliviuje
vyvoj trzeb v tuzemském maloobchodé ¢i
nikoliv. Ke statistickému vyhodnoceni dat
byl vyuzit tabulkovy editor MS Excel a téz
statisticky software Statistica.

VYSLEDKY A DISKUSE

ezi roky 2004 a 2012 vzrostla
celkova hodnota hrubého
nadrodniho  ddchodu  Ceské

republiky témér o 28 %, zatimco hodnota
celkovych trzeb v maloobchodé vzrostla
0 34 %. Nize uvedena tabulka shrnuje vyvoj
a meziro¢ni zmény hrubého narodniho
diichodu Ceské republiky v jednotlivych
sledovanych letech.

Tabulka 1: Vyvoj hrubého narodniho diichodu Ceské republiky v letech 2004 — 2012

Hruby narodni

Absolutni meziro¢ni zmény

Tempo rastu hrubého
narodniho dlichodu

dtichod (v mil. K¢)
2004 2790213
2005 2984 715
2006 3180350
2007 3401 225
2008 3668012
2009 3508 454
2010 3 505 956
2011 3565 877
2012 3560995

(v mil. K¢) (v %)
195 715 7,54
194 502 6,97
195 635 6,56
220875 6,95
266 787 7,84
-159 558 -4,35

-2 498 -0,07
59921 1,71
-4 882 -0,14

Zdroj: Oficidini statistky Ceského statického ufadu, viastni vypocty

Pfedni ekonomové uvadi, Ze nejvice ekonomickou krizi postizenym rokem byl rok 2009.
Toto tvrzeni jasné vyplyva i z vySe uvedené tabulky. V roce 2009 Ize spattit pokles celkové
hodnoty hrubého narodniho dlichodu téméf o 160 miliard korun (4,35% pokles).
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Tabulka 2: Vyvoj trzeb v tuzemském maloobchodé v letech 2004 — 2012

Trzby Absolutni zména trzeb
v maloobchodé v maloobchodé

Tempo rlstu trZzeb
v maloobchodé

2004 683 815
2005 750712
2006 834 196
2007 903 232
2008 940 001
2009 884 635
2010 897 985
2011 915 046
2012 914 039

(v %)
16 619 2,49
66 897 9,80
83484 11,10
69 036 8,30
36 769 4,10
-55 366 -5,90
13 350 1,50
17 061 1,90
-1 006 -1,10

Zdroj: Oficidini statistky Ceského statického uradu, vlastni vypocty

Na zakladé vysSe uvedené tabulky lze
konstatovat, Ze zlomovymi, ve vyvoji
trzeb v maloobchodé, byly roky 2009
a 2012. V roce 2009 se trzby v tuzemském
maloobchodé snizily témér o 6 %, coz
v absolutnim vyjadreni predstavuje témér
56 miliard korun. Pokles trzeb v roce 2012
nebyl tak vyrazny, trzby v maloobchodé
klesly 0 1,1 % - v absolutnim vyjadfeni se
jedna o pokles ve vysi 1 miliardy korun.

Velmi zajimavé je téz sledovat ukazatel
vyvoje trieb 10 nejvétSich obchodnikl
v Ceské republice. V nize uvedené tabulce
(viz. Tabulka 3) je nastinén vyvoj celkovych
trzeb deseti nejvyznamnéjsich obchodnik(
v Ceské republice (tzv. TOP 10 &eského
maloobchodu). Mezi tyto se fadi napf.
maloobchodni fetézce Tesco Stores, a.s.,
Kaufland, v.o.s., Makro Cash&Carry CR,
s.r.o., Globus ¢eska republika, k.s., Spar
Ceska obchodni spoleénost, s.r.o., Ahold
Czech Republic, a.s. apod.
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Tabulka 3: Vyvoj trzeb u deseti nejvyznamnéjsich obchodnikd v Ceské republice v letech
2004 - 2012

Triby TOP 10 Absolutni

(v mil. K&) rust trzeb

(v mil. K¢)
2004 214 700 12 100
2005 225 800 11 100
2006 257 800 32 000
2007 289 100 31300
2008 298 400 9300
2009 309 400 11 000
2010 312 002 2 602
2011 325 000 12 998
2012 334 750 9750

Podil TOP 10 na

Tempo rastu trzbach
trzeb (v %) maloobchodu

(v %)
5,97 31,39
5,17 30,08
14,17 30,90
12,14 32,01
3,22 31,75
3,69 34,98
0,84 34,75
4,17 35,52
3,00 37,22

Zdroj: Infoma GfK, vlastni vypocty

PFi pohledu na vyvoj trzeb TOP 10 je nutné
fici, Ze trzby deseti nejvyznamnéjsich
maloobchodnik v  Ceské republice
mezironé nestdle rostou. Tempo rlst
trzeb TOP 10 je vyssSi, neZz tempo rustu
celkovych trzeb v maloobchodu, proto je
logické, Ze roste podil TOP 10 na celkovych
trzbach maloobchodu. Tento stav vsak

sseboupfinasiinegativnidopady, napfriklad
velké zahraniéni retailové fetézce vytlacuji
z trhu tuzemské samostatné obchodniky
nebo je pfinejmensim nuti podnikat urcité
kroky, aby se na trhu udrzeli (napf. razné
typy kooperaci ¢i jinych spolupraci s cilem
zvysit svou konkurenceschopnost).
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Graf 1: Shrnuti vyvoje celkovych trzeb v maloobchodé, vyvoje hrubého narodniho
dlichodu a trzeb TOP 10 maloobchodnikd v Ceské republice
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Zdroj: Cesky statisticky ufad 2013 — upraveno autorem

Zhodnotime-li  tempa r0stu  vsech
sledovanych veli¢in (viz. Graf 1), lze
tvrdit, Ze u vSech sledovanych velicin Ize
pozorovat podobny trend a lze sledované
obdobi rozdélit do tfi fazi:

1) V obdobi 2005 — 2007 lze sledovat
pomérné vysoké tempo rlstu vSech
sledovanych ukazateld.

2) V obdobi 2008 — 2010 Ize sledovat silny
pokles tempa rlstu sledovanych veli¢in
(v roce 2009 vidime dokonce zaporné
tempo rlstu vyvoje sledovanych velicin).
Toto konstatovani vsak neplati pro trzby
TOP 10 tuzemského maloobchodu.
Zatimco v roce 2009 klesaji celkové trzby
v tuzemském maloobchodu, trzby 10
nejvétsich obchodnich fetézcli v roce 2009
mezirocné rostou. Pokles trzeb TOP 10 lze

spatfit az vroce 2010, kdy celkové trzby
tuzemského maloobchodu jiz rostou. Toto
je moiné vysvétlit faktem, Ze tuzemsti
spotrebitelé se postupné vice orientuji
na kvalitni zboZi, a proto se zacinaji
rozvijet mistni ¢i lokdlni trhy, nakupy ve
specializovanych prodejnach apod.

3) V obdobi 2011 — 2012 je moziné spatfit
v obou letech opétovny narlst tempa
rastu sledovanych veli¢in, avsak v roce
2012 opét zaporné tempo rlstu trzeb
v maloobchodé. Toto tvrzeni tentokrat
plati i pro 10 nejvétSich tuzemskych
maloobchodnikd. Dle udaji  Ceského
statistického uradu (2013) je tento pokles
zplUsoben zejména snizenim objemu
prodeje nepotravinarského zbozi.
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Graf €. 2: Zavislost vyvoje trzeb v maloobchodé (MO) na vyvoji hrubého narodniho
d@ichodu (HND) v Ceské republice

Bodovy graf (Tabulka2 10v*10c)

Celkové trzby v maloobchodé (v mild. K&) = -1952,0455+1,4458*x-0,0002*x*2; 0,95 Int.spol.
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Zdroj: vlastni prdce

Zamérime-li se zavislost mezi vyvojem trzeb v maloobchodé a vyvojem hrubého narodniho
dlchodu, lze na zakladé Grafu 2 tvrdit, Ze se jednd o silnou polynomickou zavislost. Na
zdkladé vypoctl statistického software lze urcit regresni rovnici:

vyvoj trzeb v MO (y) =-1952,0455 + 1,4458 * vyvoj HND (x) — 0,0002 *
* vyvoj HND (x) 2

Dale na zakladé vyse uvedeného grafu byl ze vstupnich hodnot (tj. hruby narodni dichod
a celkové trzby v maloobchodé) vypocten koeficient korelace, jehoz hodnota je 0,982.
Zavérem lze tedy konstatovat, Ze vyvoj hrubého narodniho ddchodu ma vliv na vyvoj
trzeb v maloobchodé.

Dalsi provedeny vypocet analyzuje vliv hrubého narodniho diichodu na vyvoj trzeb deseti
nejvyznamné&j$ich maloobchodnikd v Ceské republice. Na zakladé vypoctd statistického
software lze urcit regresni rovnici:

vyvoj trzeb TOP 10 (y) = 0,0005 * vyvoj HND (x) »%353

Statistickym softwarem byl ze vstupnich hodnot vypocten koeficient korelace, jehoz
hodnota je vtomto pfipadé 0,91. Opét |ze tedy konstatovat silnou kladnou zavislost vyvoje
hrubého domaciho produktu na vyvoj trzeb deseti nejvétsich tuzemskych obchodnikd,
ale jiz z Grafu 1 jsou patrna odlisna tempa rlistu obou velicin, nelze tedy hovorit o tak
silné zavislosti, jako u predchozich analyzovanych velicin.
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V nasledujici ¢asti ¢lanku je posouzen vliv vyvoje spotiebnich vydaji domacnosti na vyvoj
trzeb v tuzemském maloobchodé. Tabulka 4 uvadi vyvoj spotiebnich vydaji v Ceské
republice v letech 2004 — 2012 (v béznych cenach).

Tabulka 4: Vyvoj spotfebnich vydaja tuzemskych domacnosti 2004 — 2012
(v béZnych cenach)

v 05 cne o Lz o0 o

Spotrebni

WCEICN(OM 1461 1516 1604 1719 1857 1874 1889 1908 1917
(v mld. K¢)

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Posoudime-li zavislost mezi vyvojem spotfebnich vydaji domacnosti a vyvojem trzeb
v maloobchodé, Ize konstatovat, Ze se jedna o silnou polynomickou zavislost. Na zakladé
vypoctu statistického software Ize urcit regresni rovnici:

vyvoj trzeb v MO (y) =2 482 - 3,9903 * vyvoj C (x) — 0,0036 * vyvoj C (x) 2

Dale na zdkladé vyse uvedeného grafu byl ze vstupnich hodnot (tj. spotfebni vydaje
domacnosti a celkové trzby v maloobchodé) vypocten koeficient korelace, jehoz hodnota
je 0,84.

Predikce vyvoje sledovanych veli¢in

NiZe uvedena tabulka (Tabulka 5) uvadi predikci vyvoje analyzovanych charakteristik,
ato celkovych trzeb v maloobchodé a trieb 10 nejvétsich maloobchodnich Fetézcti v Ceské
republice na roky 2014 — 2018. V ramci predpovédi celkovych trzeb v maloobchodé byl
vyuzit mocninny trend, kdy koeficient spolehlivosti dosahuje témér %86 %, zatimco
v ramci predikce vyvoje trzeb TOP 10 tuzemského maloobchodu se jako nejlepsi jevil
logaritmicky trend, kdy koeficient spolehlivosti dosahuje témér 96 %.
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Graf 3: Predikce vyvoje celkovych trzeb v maloobchodu a trzeb TOP 10 tuzemského
maloobchodu v letech 2014 — 2018
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Zdroj: vlastni zpracovadni

Tabulka 5: Predikce vyvoje analyzovanych charakteristik v letech 2014 — 2018

Trzby TOP 10 Mezirocni rast Trzby v maloobchodé Mezirocni rust

Rok

(v mil. K¢) (v %) (v mil. K¢) (v %)
2014 342 328 1,66% 977 099 1,32%
2015 347 422 1,49% 988 902 1,21%
2016 352108 1,35% 999 886 1,11%
2017 356 447 1,23% 1010 164 1,03%
2018 360 486 1,13% 1019 828 0,96%

Zdroj: vlastni vypocet

Z vyse uvedené tabulky je zifejmé, Ze v ndsledujicich letech lze ocekavat dalsi rast
jak celkovych trzeb v tuzemském maloobchodé, tak i rlst trzeb TOP 10 nejvétsSich
maloobchodniké na uzemi Ceské republiky. Zaméfime-li se na tempo meziroéniho
rastu obou sledovanych charakteristik Ize konstatovat, Ze trzby TOP 10 maloobchodnik(
porostou rychleji, nez tempo rustu celkovych trzeb maloobchodu.

STRANA 39



ZAVER

rojevy ekonomické krize v malo-
Pobchodé lze spatfovat zejména

v klesajicich trzbach v letech 2009
a 2012. Zatimco ve vySe uvedenych
letech  celkové  trzby  tuzemského
maloobchodu klesaji, deseti nejvyznam-
néjsSim tuzemskym maloobchodnikiim
(tzv. TOP 10 tuzemského maloobchodu)
i v téchto letech trzby rostou (dle vyvoje
hrubého narodniho dlchodu Ceské
republiky jsou to roky 2009, 2010
a 2012, kdy hodnota tohoto ukazatele
klesd 0 4,35 %, 0,07 % a 0,14 %, ale trzby
deseti  nejvyznamnéjsSich  obchodnikl
v Ceské republice rostou o 3,7 %, resp.
03 %). Je tedy ziejmé, Ze ekonomicka krize
postihla zejména malé a stredni nezavislé
obchodniky. Z ¢lanku jasné vyplyva fakt, ze
mezi vyvojem celkovych trzeb v tuzemském

maloobchodé a vyvojem  hrubého
narodniho ddchodu Ceské republiky
existuje velmi silnd zavislost, stejné

tak lze pozorovat silnou zavislost mezi
vyvojem trzeb TOP 10 maloobchodniki
avyvojem hrubého narodniho dlichodu. Po
aplikaci Durbin-Watsonova testu vykazuji
sledované charakteristiky  vzdjemnou
pozitivni autokorelaci.

V nasledujicich letech lIze ocekdvat dalsi
rast jak celkovych trZzeb v tuzemském
maloobchodé, tak i rast trzeb TOP 10
nejvétsich maloobchodnikli na uzemi
Ceské republiky, pficemi tempo rlstu
trzeb deseti nejvyznamnéjsich tuzemskych
maloobchodnik( bude vyraznéjsi.
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THE ECONOMIC
CRISIS IMPACT ON
THE REVENUES
DEVELOPMENT IN
RETAIL

ABSTRACT

The economic crisis has resulted in most,
if not all, sectors of domestic economy
including retail. The aim of this article is
to analyse the economic crisis impact on
revenues in the domestic retail sector and
also to assess whether the development
of retail revenues depends on the actual
economic situation (measured with the
gross national income and removed gross
domestic product). Unfortunately the
economic crisis has affected more small
and medium-sized independent retailers,
while large international retailers’ revenues
increased also in years when the crisis
has spread the most. From a statistical
processing it is clear that there is a very
strong correlation between the revenues
development in the domestic retail sector
and the gross national income development
(and also removed gross domestic product)
in the Czech Republic as well as the
dependence between ten major domestic
retailers’ revenues and the gross national
income development of the Czech Republic.
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SROVNANI VYROBCU
DESKOVYCH HER NA
CESKEM TRHU

ABSTRAKT

Tento Clanek je zaméfen na strucny popis
trhu hracek a her, a ddle na trh deskovych
her a zejména vyrobce deskovych her
v Ceské republice. U Sesti vybranych
vyrobcl deskovych her byly vypocteny
zdkladni finanéni ukazatele pro rok 2012
(ukazatele likvidity, rentability aktivity,
zadluZenosti). Vysledky financéni analyzy
slouzi jednak k posouzeni finan¢niho zdravi
daného podniku a dale i pro mezipodnikové
srovnani. K tomuto srovnani byly vyuzity
metody vicekriteridlniho rozhodovani. Pro
vyhodnoceni poradi Sesti vybranych vyrobcl
na zakladé dvanacti financnich ukazatell
jsme vyuzili dvé metody, a to TOPSIS
a PRIAM, které vyuZivaji podobny princip
minimalizace vzdalenosti od idedlnich
hodnot, avsak lisi se z pohledu poZzadovanych
vstupl i vypocetnim principem. V ¢lanku
ukazujeme, 7e trh deskovych her v Ceské
republice neni v Upadku.

IVANA STOURACOVA
MARTINA KUNCOVA

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

KLICOVA SLOVA:

vyrobci deskovych her, vicekriterialni
hodnoceni, finan¢ni ukazatele
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1. UvOD

dnesni dobé chapeme hrani her
\/jako zdbavu a jeden ze zplsobl

trdveni volného casu. Hry neslouzi
pouze k tomuto Ucelu, jejich vyznam byl
a je hlubsi. Détem dava moznost rozvijeni
se, pochopeni okolniho svéta, uceni se
pravidldm, chéapani priciny a dlsledku
¢i vyrovnani se s prohrou, dospélym
prinasi nové moznosti uceni se, trénovani
paméti ¢ trénovani  strategickych
a taktickych schopnosti. Hry jako takové
mulzeme rozdélit nékolika zpUsoby: hry
doma a v pfirodé; hry pro déti, pro dva
a spolec¢enské hry; hry stolni, deskové,
pocitatové, apod. [11]. Jestlize se
zamérime na posledni kategorie, pak lze
konstatovat, Zze deskové a stolni hry jsou
historicky nejstarsimi.

Pokud pod pojmem stolni hry chapeme
hry vyzadujici stal ¢i rovnou plochu pro
hrani (byvaji sem fazeny napf. karetni hry,
hry s kostkami, kamenové hry jako Domino
¢i Go, hry s tuzkou a papirem zndamé
napf. ndmorni bitvou a piSkvorkami)
a u deskovych her naopak existenci hraci
desky, pak se na né muzeme divat takto
oddélené a deskové hry jsou starSimi
z nich. Jak uvadi [10], prvni takovéto
pozdéji byly nalezeny zminky o hrach
i v Indii, Cin& & Rimé&. Kaidy narod ma své
oblibené deskové hry - v nasich krajich, za
J. A. Komenského, byly oblibené vrhcaby,
které se dodnes udrzely v Anglii, na
Balkdné a v arabskych zemich, v Africe
je nejpopuldrnéjsi mankala, v Japonsku
Go a Americ¢ané propadli hfe Monopoly
(v Ceské verzi se rozsifila jako Dostihy

a sazky) [20]. Kromé téchto dnes jiz
mezindrodnich her lze mezi nejznaméjsi
deskové hry zaradit také Sachy, damu,
Clové¢e nezlob se, z novéjsich pak
Scrabble, Carcassonne, Aktivity, Ubongo
¢i nové védomostni vydavané u nas, jako
je Cesko, Cesky film, Evropa, atd. Podle
vyzkumu spole¢nosti STEM/MARK, a. s., se
stale deskové hry hraji, prestoze pocitacové
hry dominuji hernimu svétu. Vyzkum byl
provadén prostiednictvim internetového
dotazovani na vzorku 509 respondentt ve
vékové strukture 15 az 59 let v bfeznu roku
2013 [16].

Trh hracek a her je v posledni dobé
relativné stabilni. Zemé z Evropské unie
jsou druhym nejvétsim trhem pro prodej
hracekpoUSA.Vroce 2007 sevEUvénovalo
vyrobé hracek &i her zhruba 2 000 firem,
v roce 2011 uzZ je to témér 5 000 firem.
Jde prevdiné o malé a stfedni podniky
(vroce 2011 mélo 88 % hrackarskych firem
méné nez 10 zaméstnancu). Hrackarsky
pramysl zaméstnaval 100 000 lidi v roce
2007, o Ctyti roky pozdéji, v roce 2011,
zaméstnaval hrackarsky sektor pfriblizné
100 220 lidi. Zhruba polovina téchto
zaméstnancl pracuje ve vyrobé a druha
polovina se zabyva vyvojem a vyzkumem,
marketingem, prodejem, distribuci
a dalSimi souvisejicimi sluzbami [18].
Detailnéji je evropsky trh popsan v [17].
Prodej hracek na Ceském trhu je ve vysi
5 miliard korun. Cesky herni trh tvofi
z jedné cCtvrtiny tuzemsti vyrobci hracek
a ze zbylych tfi Ctvrtin zbozZi z Asie [9].
Postupné se rozviji i maloobchodni
prodejni sité hracek, mezi nejznaméjsi
patfi Pompo, Dracik, Sparkys ¢i Bambule —
vice viz [17].
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2. MATERIAL A METODY

jsme se na Cesky trh vyrobcli deskovych

her. Deskové hry zazivaji veliky boom,
uz nejsou doménou jen déti, ale jsou
urceny i pro dospélé. Odhaduje se, Ze se
v Cesku proda kolem pdlmilionu,,deskovek”
rocné, zhruba za ctvrt miliardy korun
[19]. V této kapitole uvadime struénou
charakteristiku firem, kterych se srovnani
tyka. Pro vyhodnoceni jsme pouzili data
o firmach tykajici se financ¢nich ukazatelq,
celkové poradi jsme nasledné vyhodnotili
s pomoci metod vicekriterialniho
hodnoceni variant.

J ak jiz z ndzvu ¢lanku vyplyva, zamérili

2.1 METODY VICEKRITERIALNIHO
HODNOCENI

Metody vicekriterialniho hodnoceni
variant lze pouZit pro srovnani
vétsiho mnoizstvi variant na zakladé vice
kritérii tak, aby vysledkem bylo nalezeni
nejlepsi varianty nebo uspofadani variant,
pfipadné rozdéleni variant na dobré
a Spatné. Podrobnéjsi informace Ilze
nalézt napf. v publikacich [4], [5], [6].

Yij

Tij =

(22, 01)")

kde

K analyze byly vybrany dvé metody, a to
TOPSIS a PRIAM. Vypocty byly realizovany
v programu MS Excel.

TOPSIS (Technique for Order Preference
by Similarity to Ideal Solution): Zakladni
myslenkou je predpoklad, Ze nejlepsi
variant ma nejmensi vzdalenost od idealni
varianty a nejvétSi od bazalni varianty.
IdedIni varianta je obvykle hypotetickd
varianta, kterd dosahuje nejlepsSich
hodnot podle vSech kritérii, bazalni
varianta je pak jejim opakem, dosahuje
tedy nejhorsich hodnot dle vSech kritérii.
Na zakladé indexu relativnich vzdalenosti
lze varianty usporadat do poradi — ¢im
vyssi relativni index, tim lépe se varianta
umistila. Tato metoda vyZaduje vahy
kritérii, tj. procento dllezitosti daného
kritéria. Jelikoz jsme zvolili vahy vsech
kritérii shodné, nebudeme zde Zadné
metody uréeni vah popisovat — vice o nich
viz napf. [4]. Prvnim krokem metody je
prevod minimalizac¢nich kritérii na kritéria
maximalizacni, ndasleduje normalizace
dat, tj. pfevedeni vSech kritérii na stejnou
Skalu (0;1). Normovanou kriterialni matici
Ize tedy konstruovat podle vztahu

i=1,2..,p, j=12, ..k

r, = oznacuje normovanou hodnotu pro i-tou variantu a j-té kritérium a

Y, — pGvodni kriteridlni hodnotu pro i-tou variantu a j-té kritérium po prevodu kritérii na

maximalizaci.

V dalsim kroku je tfeba sestavit vaZzenou kriteridlni matici W = (Wl,j) podle vztahu

Wij = Vj " Tij
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kde v; oznacuje vahu kritéria j. Z matice W nasledné urcime teoretickou idedlni (H)

a bazalni (D) variantu, kde

H; = max; w;;, j=1,2,..,k (k udava pocet kritérii,

vnasem pfipadé 12)a D; = min; wy;, j=1,2,..,k.

Pro kaZdou variantu nasleduje vypocet vzdalenosti od idedlni varianty dif =

L

2 2
\/Z;‘zl(wij —Hj) a od bazdlni varianty d; = \/Z’}:l(wij — Dj) . Z téchto
vzdalenosti je pak v poslednim kroku vypocten tzv. relativni ukazatel vzdalenosti od

d;
+ —_
df +d;

bazalni varianty ¢; =

Varianty jsou poté usporadany podle klesajici hodnoty c;.

PRIAM (Programme utilisant |'Intelligence
Artificiele en Multicritere): Tato metoda
spadd do kategorie metod, které obvykle
nevyzaduji vahy, ale tzv. aspiracni Urovné,
tj. pozadavky na jednotliva kritéria. Cilem
byva nalézt ty varianty ¢i tu variantu, kterd
spliuje vSechny pozadavky. Pokud takova
v dané skupiné variant neexistuje, metoda
pocitd vzdalenost od aspiracnich Urovni
a usporada varianty do poradi od nejmensi
po nejvétsi vzdalenost [4]. V tomto ¢lanku
budeme predpokladat, ze aspiracni Uroven
je shodna s doporuc¢enymi hodnotami pro
vSechna kritéria. Pak Ize pocitat vzdalenost
pro kazdé kritérium na zakladé vzorce:

< aj—yj‘

d, =y
j=1

a;

kde d. je relativni index vzdalenosti
varianty i, a, je aspiracni Uroven
(doporucena hodnota) pro kritérium j a Y,
je redlna hodnota pro variantuia kritérium
j (i=1,2,..,6, j=1,2,..., 12). JelikoZ nejlepsi
varianta ma relativni iZ8i
bude pro srovnani s metodou TOPSIS
pouZita hodnota (1-d) vyndsobena vahou
vj(vj=1/1ZVj).

2.2 FINANCNI UKAZATELE

inanéni  ukazatelé byvaji soucast

finanéni analyzy podniku. Technik pro
vypocet finanéni analyzy je velké mnoiZstvi,
zahrnujici stavové, pomérové ¢i rozdilové
ukazatele nebo bankrotni modely
(Scholleova 2008). Pro ucely naseho
srovnani byly vybrany pomérové ukazatele,
tj. ukazatele likvidity, rentability, aktivity
azadluzenosti (Kndpkova, Pavelkova, Steker
2013, Kislingerova 2010). Tyto ukazatele
jsou definovany jako podil dvou polozek
ze zdkladnich ucetnich vykazli — rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. V nasem srovnani
patfi mezi kritéria pro vicekriterialni
hodnoceni s oznacenim K.

a) Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku
hradit v€as své zavazky, tj. preménit aktiva
na penézini prostfedky, naopak likvidnost
vyjadfuje, jak rychle se majetek preméni
v penézni prostfedky. Likvidita je vyjadrena
pomérem mezi aktivy sménitelnymi za
penize a kratkodobymi zdvazky. Obvykle
jsou sledovany 3 typy likvidity: béin3,
pohotova a hotovostni.
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BéZzna likvidita (current ratio, K))
ukazuje, kolikrat  pokryvaji  obéina
aktiva kratkodobé zavazky podniku,

neboli kolika korunami obéznych aktiv
je kryta 1 koruna kratkodobych zavazkd.
BéZznou likviditu ziskdme jako podil
obéznych aktiv a kratkodobych zavazka.
Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim je

pravdépodobnéjsi  zachovani platebni
schopnosti podniku. Pro béznou likviditu
jsou doporucené vysledné hodnoty

v rozmezi 1,5 -2,5.

Pohotova likvidita (acid test, K,) poméfuje
kratkodobé pohleddavky a kratkodoby
finanéni  majetek ke  kratkodobym
zdvazk(lm. Z této likvidity se vylucuji zasoby,
které nejsou mozné pohotové preménit na
penézini prostifedky. Doporuéené hodnoty
pro pohotovou likviditu jsou v rozmezi 1,0
-1,5.

Hotovostni likvidita (cash ratio, K))
vyjadfuje okamZitou schopnost spoleénosti
uhradit své kratkodobé zavazky, dava
tedy do poméru kratkodoby financni
majetek a kratkodobé zdvazky. Finan¢nim
majetkem se rozumi nejen hotovost,
penize na uctu, ale i obchodovatelné cenné
papiry. Optimalni hodnoty, ve kterych by
se méla hotovostni likvidita pohybovat, je
v rozmezi 0,2 - 0,5.

b) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméruji dosazeny
zisk ke zkoumané hodnoté. Cim wvyssi
rentability podnik dosahuje, tim Iépe
hospodari se svym majetkem a kapitalem.
Obvykle jsou sledovany 3 zakladni
ukazatele, a to rentabilita aktiv, rentabilita
vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita aktiv (Return on Assets,
ROA, K,) poméfuje zisk pfed zdanénim
a nakladovymi uroky (také zvany provozni
hospodarsky vysledek i EBIT) s celkovymi
aktivy podniku bez ohledu na to, zda byla
financovana z vlastniho jméni nebo z ciziho
kapitalu. Cim je hodnota ukazatele vyssi,
tim je situace podniku priznivéjsi.
Rentabilita vlastniho kapitadlu (Return on
Equity, ROE, K,) vykazuje miru ziskovosti
vlastniho kapitdlu. Vlastnikim podniku
ukazuje, jaky zisk jim pfindsi jejich
investice. Sleduje, kolik Cistého zisku (zisk
po zdanéni, EAT) pfipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS,
K,) pak ukazuje, kolik korun Cistého zisku
podnik utvofi z jedné koruny trzeb.

c) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné
firma hospodati se svymi aktivy. Je zde
ukdazan vztah mezi jednotlivymi polozkami
z rozvahy (majetek) a vykazu zisku a ztrat
(trzby). Mezi zdkladni ukazatele patfi
obrat celkovych aktiv, obrat zasob a doba
splatnosti pohledavek.

Obrat celkovych aktiv (K)) poméfuje triby
k celkovym aktivim a tim ukazuje, kolikrat
se celkova aktiva obrati (za zvolené obdobi,
obvykle rok). Méri efektivni vyuzivani
celkovych aktiv. Obratovost aktiv by se
méla pohybovat minimdlné na drovni
hodnoty 1.

Obrat zasob (K,) ukazuje intenzitu
vyuziti zdsob a udava, kolikrat (napf. za
rok) jsou zasoby spole¢nosti prodany
a znovu uskladnény. Je uréen pomérem
trzeb a zdsob vyjadrenych jejich penéini
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hodnotou.

Doba splatnosti pohledavek (K,) méri podil
pohledavek na trzbdach. Lze ji interpretovat
jako dobu, po kterou musi firma ¢ekat, nez
dostane zaplaceno za jiz prodané vyrobky
a sluzby.

d) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti pométujivztah mezi
cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy.
Udavaji, jak je firma schopna hradit své
zadvazky. Pro analyzu byly vybrany ukazatel
celkové zadluzenosti, ukazatel Urokového
kryti a koeficient samofinancovani.

Ukazatel celkové zadluzenosti (K,

poméruje cizi zdroje k celkovym aktivim.

Ukazatel drokového kryti (K, .) informuje
o tom, kolikrdt je podnik schopen kryt
uroky ze zisku pred zdanénim a uroky
(EBIT). Jsou zde doporucovany hodnoty
vysSi jak 3.

Koeficient samofinancovani (K ,) vyjadfuje,
jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém
objemu aktiv. Je dopliikovym ukazatelem
k celkové zadluZenosti.

2.3 VYROBCI DESKOVYCH HER

aceskémtrhujenékolikvydavatelstvi
N a vyrobcu deskovych her, od malych

po velké firmy. Pro nase srovnani
jsme vybrali 6 nejznaméjsich, u nichz byly
k dispozici poZzadované finan¢ni ukazatele
za rok 2012 (ukazatele za dalsi roky jsou
uvedeny v [17]). Jedna se o firmy Albi, Dino
Toys, Bonaparte, Piatnik, Press-Pygmalion
a Ravensburger.

2.3.1 ALBI CESKA REPUBLIKA A.S.

Firma Albivzniklavroce 1991, aje dodnes
jednim z nejvétsich tuzemskych vyrobcl
a prodejcu spolecenskych her, darkovych
predmét(, baliciho sortimentu a pfani do
obdlky. Albi expandovalo i na slovensky
a polsky trh. Na ceském trhu vlastni 19
prodejen. Mezi nejznaméjsi deskové hry
patfi Otdzky a odpovédi: Cesko, Cesky
film, Evropa, a dale Ubongo ¢i Osadnici
z Katanu, Pandemic, samozfejmosti je
Clovéce nezlob se ¢i $achy [1].

Pokud jde o ukazatele likvidity za rok
2012, nedosahuji idedlnich hodnot,
ukazatele rentability byly v roce 2012
neprevysuji 8 %. Ani ukazatele aktivity
nejsou priliS optimistické, zejména doba
obratu pohledavek, kterd v roce 2012
dosahuje 193 dnUl. Celkova zadluZenost
v jednotlivych letech mirné rostla, pro rok
2012 oproti predchozim poklesla na Uroven
29 %. Ukazatel urokového kryti v roce 2012
rapidné poklesl oproti predchozimu roku
(z hodnoty 45,79 na 7,21), stejné tak klesa
i koeficient samofinancovani na uroven
54 % [17].

2.3.2 DINO TOYS, S. R. O.

poleCnost  zahdjila svou Cinnost

v roce 1994. Mezi jeji hlavni Cinnosti
zahrnuje firma nakladatelskou cinnosti
v oblasti her, puzzle a obrazkovych kostek
[3]. Nejuspésnéjsimi hrami jsou Dostihy
a sazky, Zizaly ¢i AZ kviz.
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Ukazatel bézné a pohotové likvidity za
rok 2012 je v doporucenych mezich,
hotovostni likvidita se sice kazdym rokem
mirné zvysuje, avsak hodnoty stdle nejsou
v optimalnim rozmezi. Do pfistich let je
potifeba zvysit financni majetek, anebo
snizit kratkodobé cizi zdroje. Ukazatele
rentability jsou pomérné nizké, nejvyssi
je ROE na urovni 11 %. Rychlost obratu
aktiv a zasob je vyssi nez u predchozi
firmy, avSak doba obratu pohledavek
dosahuje jen 76 dni. Celkova zadluzenost
i koeficient samofinancovani se pohybuji
kolem 50 %, aktiva jsou tedy hrazena
z Casti z vlastnich a z ¢asti z cizich zdroja.
Hodnota urokového kryti (5,87) se nachazi
nad optimalni hodnotou 3 [17].

2.3.3 BONAPARTE - MARTIN TRIK

Spoleénost Bonaparte plsobi na trhu
od roku 1993. Uspokojuje pozadavky
a prani zakaznikd nejenom v Ceské
republice a na Slovensku, ale i na
némeckém, japonském, Spanélském trhu
a v dalSich zemich. Bonaparte je prfedevsim
vyrobce a prodejce spolecenskych her,
puzzle, hracich karet a Skolnich potreb,
ale také zpracovava kartony a lepenky [2].
Mezi nabizené deskové hry patti Cestovani
s Jirkou Kolbabou; Réakosnicku, nezlob se;
Kufr 2 ¢&i S Jakubem na rybach.

BéZna i pohotova likvidita v roce 2012
poklesla oproti predchozim rok(m,
ale i tak presahuje doporuc¢enou mez.
Okamzita likvidita taktéz klesa, nachazi
se pod doporucenou hodnotou 0,2. ROE,
ROA i ROS se v roce 2012 oproti roku 2011
lehce zlepsili, ale nedosahuji hodnot z let
2009-10. V roce 2012 se pohybuji na ¢i pod
urovni 0,05. Rychlost obratu aktiv klesa

v jednotlivych letech az na uroven 0,77
v roce 2012, zatimco rychlost obratu zdsob
lehce stoupla oproti rokiim 2009-10 na
4,57 (zasoby se tedy transformuji zhruba
5-krat rocné). Doba obratu pohledavek je
vSak nejvyssive sledovanych ¢tyrech letech
a dosahuje 192 dna. Celkova zadluZenost
spolecnosti v roce 2012 je 56 %, urokové
kryti pozitivné stouplo na hodnotu 2,38,
nicméné vlastni kapital spolecnosti je nizsi
nez cizi, nebot koeficient samofinancovani
dosahuje jen hodnoty 0,42 [17].

2.3.4 PIATNIK PRAHA, S. R. O.

Piatnik je rakouskd firma, ktera ma
prvenstvi ve vyrobé hracich karet od
roku 1824. Za rok firma vyrobi 25 milion(
hracich karet, 1 milion her a milion puzzle.
Od roku 1994 existuje na ceském trhu
dcefina spoleénost, kterd vyddva hry pro
Cesky a slovensky trh. Hlavnimi produkty
Piatniku jsou hraci karty — standardni,
pokerové, tarotové aj., puzzle a deskové
hry, mezi které pafi Activity®Original 2,
Activity®Gold  Edition, Activity®Junior,
Hobit, Anti-Monopolly ¢i Stratego11-12.

BéZzna likvidita nespliuje doporucené
hodnoty v celém sledovaném obdobi.
Ukazatel dosdhl nejblizsSiho vysledku
k doporu¢enym hodnotdm v roce 2012,
coz znamenalo, Ze 1 K¢ kratkodobych
zdvazk(l byla kryta 1,28 K¢ obéZznych
aktiv. Pohotova likvidita také nedosahuje
doporucenych hodnot, nicméné tendence
je rostouci, v roce 2012 dosahla hodnoty
0,93. Hotovostni likvidita se naopak
v letech 2011-12 dostala do optimalnich
mezi, v roce 2012 az na 0,33, coz je nejvice
ze sledovanych spolec¢nosti. Rentabilita
aktiv se v letech 20 drzi na 8 %, rentabilita
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trzeb na 6 % a rentabilita vlastniho kapitalu
je 33 %, coZ je opét nejvyse ze sledovanych
spolecnosti. Ukazatel obratu aktiv se drzi
nad doporucenou hranici 1, ukazatel
obratu zasob ma zvysujici se charakter,
to znamend, Ze se doba obratu zasob
postupné snizuje. Nejlepsi hodnota byla
zaznamenana v roce 2012, kdy se zasoby
preménily na penize 4krat. Doba obratu
pohledavek se zkracuje, v roce 2012 vsak
byla stidle vysoka a dosahovala hodnoty
145 dn0. Celkova zadluZzenost spole¢nosti
rok 2012, kdy je podnik financovan
z cizich zdroji ze 78 %. Urokové kryti je
v této firmé nulové, protoze spolecnost
nevykazuje zadné nakladové uroky.
Koeficient samofinancovani zobrazuje
pomér vlastniho kapitalu k celkovym
aktiviim, v roce 2012 vsak dosahuje pouze
hodnoty 0,22.

2.3.5 GRANNA - PRESS-PYGMALION,
S.R.O.

polecnost byla zaloZzena roku 1999

a vyddva predevsim  didaktické
spoleCenské hry polské znacky Granna,
které jsou prekladany do Ceské a slovenské
verze. Mezi prodavané deskové hry patfi
Superfarmar de Luxe, Ranc, Kviz, Formule
¢i Qubix [13].

Hodnota bézné i pohotové likvidity se
pohybuje nad doporuéenou hranici,
v roce 2012 dosdhla 4,34 resp. 2,38.
Pouze hotovostni likvidita je lehce pod
doporucenou hranici,atonahodnoté0,17.
ROE i ROA presahly v roce 2012 10 %, ROS
dosahuje na Uroven 7 %. Rychlost obratu
aktiv ma rostouci tendenci a presahuje

hodnotu 1, obrat zasob mirné poklesl, ale
stadle se pohybuje nad hodnotou 4, avsak
doba obratu pohledavek spise roste a to az
na hodnotu 101 dnli v roce 2012. Ukazatel
celkové zadluzenosti je pomérné stabilni
a pohybuje se kolem 40 %, Ukazatel
urokového kryti nabyva pfiznivych hodnot,
nebot v roce 2012 by spoleénost dokazala
ze svého zisku pokryt ndkladové uroky vice
nez 58krat. Koeficient samofinancovani
prevysuje 50 % (konkrétné 0,59) [17].

2.3.6 RAVENSBURGER KARTON,
S.R.0O.

Ravensburger je némecka firma, ktera
v roce 1999 expandovala na ¢esky trh.
Firma Ravensburger Karton Policka se
vénuje vyrobé spolecenskych her, puzzle
a kreativnich hracek, kdy se veskera vyroba
z Francie, Britanie a Némecka presunula
do Ceské republiky. Firma je nejznamé&;jsi
diky vyrobé puzzle, nicméné na trh doddava
i deskové hry jako Tajemnice Labyrintu,
Farmerama ¢i Ramses Il. [14].

Ukazatelé  likvidity = nedosahuji  na
minimalni doporucenou hranici, béina
likvidita se pohybuje tésné pod urovni
1, pohotova likvidita jen na udrovni 0,35
a hotovostni dosahuje pouhé 1 %, coz je
nejméné ze sledovanych firem. Rentabilita
aktiv v jednotlivych letech klesa, v roce
2012 je pouhych 10 %, rentabilita vlastniho
kapitdlu ma stejny trend, dosahuje na 13
%, rentabilita trzeb poklesla na 4 %. Obrat
aktiv splnil minimalni doporucenou hranici
obratkovosti aktiv. Oproti jinym spolecnost
ma tato spolecnost nejvétsi obratkovost
aktiv z danych spolecnosti, stejné jako
rychlost obratu zasob, ktera presahuje
hodnotu 6. Doba splatnosti pohledavek
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je velmi pfizniva a nejlepsi ze sledovanych
firem — dosahuje 31 dn0. Celkova
zadluZenost dosdhla v roce 2012 na 45
%, coZ je vice nez v predchozich letech.
Ukazatel urokového kryti naznacoval,
Ze firma ze svého zisku dokaze pokryt
nakladové uroky vice nez 22krat. Ukazatel
samofinancovani oproti predchozim letm
klesl, avSak stale prevysuje hodnotu 50 %
[17].

Tabulka 1: Vstupni data

2.4 VSTUPNI DATA

pfedchozi  ¢asti  jsme  strucné

popsali sledovana kritéria u Sesti
vyrobcl deskovych her. Tabulka 1 tedy
zobrazuje vSechny hodnocené varianty
(6 spolecnosti) a vSechna hodnocena
kritéria véetné jejich typu. Ve vypoctech je
vaha vsech kritérii shodna a rovna 1/12.

--nnnnnnnm

Albi 0,11 0,01
Dino Toys 2,06 1,11 0,03 0,08
Bonaparte 2,94 2,10 0,05 0,05
Piatnik 1,28 0,93 0,33 0,08
Press-Pygmali- /50 538 017 012
on

Ravensburger 0,96 0,35 0,01 0,10
Typ kritéria max max max max

Pro zopakovani jde o tato kritéria:

K1 — Bézna likvidita (idealni mezi 1,5-2,5)
K2 — Pohotova likvidita (idealni mezi 1-1,5)

0,07 0,04 094 4,31 0,29 7,21 0,54
0,11 0,02 246 556 76 048 5,87 0,50
0,05 0,03 0,77 457 192 0,56 2,38 0,42
0,33 0,06 1,18 4,38 145 0,78 0,00 0,22
0,15 0,07 1,22 4,02 101 0,41 58,60 0,59
0,13 0,04 160 645 31 045 22,90 0,55
max max max max min  min  max max

K3 — Hotovostni likvidita (idealni mezi 0,2-0,5)
K4 — Rentabilita celkovych aktiv
K5 — Rentabilita vlastniho kapitdlu

K6 — Rentabilita trzeb

K7 — Rychlost obratu celkovych aktiv (idealné vétsi nez 1)
K8 — Rychlost obratu zadsob

K9 — Doba obratu pohledavek

K10 — Celkova zadluzenost
K11 — Urokové kryti (idedIné vétsi nez 3)
K12 — Koeficient samofinancovani
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3. VYSLEDKY

rvni metodou, kterou jsme pro
P srovnani pouzili, byla metoda TOPSIS,

ktera zohledniuje vzajemné odlisnosti
i variabilitu v kazdém kritériu a ve vysledku
urcuje relativni vzddlenost od bazalni
(nejhorsi) a idedlni varianty. IdedlIni variant
zde tvofri nejlepsi hodnoty daného kritéria,
tj. nejde o doporucené idealni hodnoty.
Vysledné poradi spolecnosti zobrazuje
Tabulka 2. Nejlépe hodnocend spole¢nost
je Press-Pygmalion, s. r. 0., kterd v zakladni
kriteridlni matici dosahovala se Sesti
kritérii idedlnich variant, a to se odrazilo
do celkového hodnoceni. S odstupem
se na druhém misté umistila spole¢nost
Piatnik Praha s. r. 0. a na tfetim misté
Ravensburger karton s. r. 0. S vétSim
odstupem od prvnich tfech mist se na
¢tvrtém misté umistila spole¢nost Dino
Toys s. . 0., na patém misté spolecnost
Albi Ceska republika a. s. a na poslednim
misté spole¢nost Bonaparte — Martin Trik,
kterda nedosahovala v Zzadném z kritérii
nejlepsich hodnot.

Tabulka 2: Vysledné poradi dle metody
TOPSIS

Poradi Varianta

1 Press-Pygmalion 0,66765
2 Piatnik 0,45324
3. Ravensburger 0,44884
4 Dino Toys 0,39771
5 Albi 0,36894
6. Bonaparte 0,27858

Druhou pouzitou metodou byla metoda
PRIAM, resp. jeji upravena varianta, kde

jsme pocitali relativni vzdalenost od
idedlni hodnoty. Idedlni hodnoty jsou zde
skutecné tvoreny doporucenou hodnotou
dle daného kritéria. Pokud je doporuceno
dosahovat maximalni¢iminimalnihodnoty,
vyuzili jsme nejlepsi hodnotu dosahovanou
jednou ze spolecnosti. Vysledky zobrazuje
tabulka 3. Vidime, Ze poradi se zménilo
jen mirné, druhé a treti misto si prohodily
spoleCnosti  Ravensburger a Piatnik,
které i v predchozim srovnani dosahovali
velmi podobného skdre. Nyni se k nim
priblizila také spole¢nost Dino Toys, cozZ je
zpUsobeno kritérii likvidity (K1 a K2), kde
spolecnost dosahuje idealnich hodnot.

Tabulka 3: Vysledné poradi dle metody
PRIAM

1-di

1. Press-Pygmalion 0,70982

2. Ravensburger 0,62802

3. Piatnik 0,61509

4, Dino Toys 0,60332

5. Albi 0,49954

6. Bonaparte 0,42614
4, ZAVER

Ckoli v soucasné dobé narlsta
Apopularita pocitacovych her,

online her a her v tabletech,
nelze zapomenout na klasické hry. | kdyz
Cesky trh nepatii k nejvétsim vyrobclim
a odbératelllm her, mad zde vyroba
hracek a her své zastoupeni. Z pohledu
vyrobcl deskovych her jsme vybrali Sest
zadstupcl a na zakladé zvolenych dvanacti
finan¢nich ukazatel( za rok 2012 srovnali
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postaveni téchto vyrobcll s pomoci dvou
metod  vicekriteridlniho  rozhodovani,
které vyuzivaji rozdilné principy vypoctu
(obé jsou pro danou situaci vhodné).
Vitézna spolecnost Press-Pygmalion si po
financni strance stala nejlépe v nékolika
sledovanych kritériich a porazila i znaméjsi
spoleCnosti  (napf. Ravensburger) i
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spolecnosti vydavajici znaméjsi hry (Albi
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COMPARISON OF
THE BOARD GAMES
PRODUCERS ON THE
CZECH MARKET

ABSTRACT

This article is aimed at the short description
of the toys and games markets and also at
the description of the board games market
and the manufacturers of these games in the
Czech Republic. The main financial indicators
for the year 2012 (the indicators of liquidity,
profitability, activity and insolvency) were
calculated for the six manufacturers. The
financial analyses results are used for the
examination of the financial health of the
company and also it is used for the inter-
company comparison. For this comparison
the methods for multi-criteria decision-
making were used. To find the order of the
six manufacturers according to the twelve
financial indicators two methods were
used such as TOPSIS and PRIAM. These
methods use the similar principle of the
distance minimization from ideal values but
they differ in used inputs and in calculation
mode. In article it is shown that the board
games market in the Czech republic is not in
bankrupt.
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TRENDY VYVOJE ]
POJISTNYCH PODVODU
VCR

ABSTRAKT

Nejnovéjsi statistiky Ceské asociace pojis-
toven za rok 2013 vykazuji alarmujici
skute¢nosti. Pojistovny proSetfovaly vice
nez 10 tisic podezrelych pojistnych udalosti.
Hodnoty odhalenych pojistnych podvodu
presahly 1 miliardu K¢, coZz znamen3, Ze se
za poslednich pét let zhruba zdvojnasobily.
MoZnymi pri¢inami tohoto neblahého
trendu se zabyva tento clanek. Zamysli se
nad jednotlivymi faktory, jez mohly
potencialné  ovlivnit  vyvoj  objemu
odhalenych pojistnych podvodi, a ovéfuje
jejich pripadny vliv pomoci prostredku
vicendsobné regresni analyzy.

LENKA LIZALOVA
RADEK STOLIN

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

KLICOVA SLOVA:

metoda zpétné eliminace,
multikolinearita, pojistny podvod,
testovani hypotéz, vicendsobna regresni
analyza
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UvoD

podvod byl v podminkach CR do trestniho zdkona zafazen jako trestny &in aZ v roce

1998. Podle [9] je pojistny podvod jednani, kterého se dopousti ten, kdo chce ziskat
vyhodu, nebo se obohatit na Ukor pojistovny. Pachatel mize byt odsouzen k trestu odnéti
svobody ve vysi az 10 let. Pojistného podvodu se dopusti kazdy, kdo pfi sjedndvani pojistné
smlouvy nebo uplatnéni naroku na pojistné plnéni uvede nepravdivé nebo zkreslené udaje
nebo podstatné udaje zamlci. Dale ten, kdo umysIné vyvold pojistnou udalost nebo chce
u vzniklé pojistné udalosti zvysit vzniklou Skodu.

| | istorie pojistnych podvodU je pravdépodobné tak stara jako pojisténi samo. Pojistny

V Ceské republice se souhrnnymi statistikami o pojistnych podvodech za¢ala systematicky
zabyvat Ceska asociace pojistoven a7 na zacatku tohoto stoleti. Ceskd asociace pojistoven
je zdjmovym sdruzenim 30 komercnich pojistoven, jejichZ podil na celkovém predepsaném
pojistném v CR pFedstavuje 98 %. Jeji idaje jsou nepochybné UpInéjii a relevantné&;jsi nez
udaje policie CR, které maji autofi rovné? k dispozici.

Statistiky Ceské asociace pojistoven vykazuji vyssi hodnoty uchranéného pojistného ne?
statistiky policie CR, které vykazuji kody nahldsené jako trestny ¢in. Divodem je, Ze
pojistovny nechtéji kriminalizovat svoje klienty a nehlasi napfiklad nadhodnocené skodni
udalosti jako trestny Cin, pouze krati, pfipadné odmitnou plnéni nepoctivému klientovi.
V nasem ¢lanku vychazime z presnéjsich statistik Ceské asociace pojistoven.

Z vyse receného je ziejmé, Ze pojistné podvody vykazuji vysokou miru latence a jejich
skutecny rozsah nelze presné identifikovat. Statistiky sice naznacuji rostouci trend vyvoje
odhalenych pojistnych podvod(, ale o pfi¢indch tohoto neblahého trendu se z nich
vice nedozvime. Pfitom znalost pfi¢in a mechanism( pojistnych podvodd je prvnim
krokem k Uspésnému boji proti pojistnym podvodim. Proto se autofi zabyvali moznymi
souvislostmi a pokusili se vytipovat pét potencialnich faktord, které stoji za narlstem
statistickych hodnot pojistnych podvodU v jednotlivych letech.

Z vlivl objektivnich uvaziujeme celkovy objem Skodnich uddlosti v daném roce
(je reprezentovan ukazatelem celkové vyplaceného pojistného plnéni a ¢asem).

Z vlivl subjektivnich autofi zahrnuli faktory ekonomické, které by naznacovaly,
Ze pojistny podvod je pro pachatele feSenim jeho Spatné ekonomické situace.
Do modelu byly zahrnuty casové rady ukazatell, které vliv ekonomickych faktor(
reprezentuji. Jsou to ukazatele stavu ekonomiky reprezentované ro¢nimi hodnotami:

e hrubého domdciho produktu

® nezaméstnanosti
e poctu uvalenych exekuci
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Vybér téchto faktorl je zdlvodnén nasledovné. Pro zafazeni faktoru celkové pojistné
plnéni vyplacené v jednotlivych letech ¢eskymi pojistovnami vychazime z predpokladu,
Ze klienti pojistoven se pfi hlaseni skodnich udalosti snaZi spise nadsazovat vycisleni
zpUsobenych skod nebo ziskat pojistné plnéni i za Skody, které nejsou smlouvou kryty.
Cim vic pfilezitosti k tomu maji, tim vice se o néjaky pojistny podvod pokousi.

V souvislosti s ekonomickou krizi a jejim dopadem na obyvatele se nabizi myslenka, ze
pro nezaméstnaného ¢lovéka, ¢i podnikatele ve finanéni tisni, je pojistny podvod zptsob
feseni jeho ekonomickych problémd(. Kromé ukazatele poctu lidi bez prace a poctu
exekuci byl do modelu zahrnut ukazatel hrubého domdaciho produktu, ktery kvantifikuje
celkovou uroven ekonomiky. Pokud se hospodarstvi dafi a stat prosperuje, neni tolik
dlvodu k pachani pojistnych podvod( a naopak.

Tak, jak se hmotné statky stavaji alfou a omegou Zivotnich cilt, Ize pozorovat, Ze se asem
zvysuje tolerance spole¢nosti k nepoctivému jedndni. UZ proto, Ze Udaje o hodnotach
prokdzanych pojistnych podvod( v Ceské republice za poslednich nékolik let tvofi €asovou
fadu, neni mozné faktor ¢asu pominout, proto byl zahrnut i do nasich vypocta.

Nepochybné by se nasly i dalsi faktory ovliviujici vysi odhalenych pojistnych podvodd.
Jisté tato suma miZe zaviset napf. i na mife snaZzeni a prostredk(, které jsou pojistovny
ochotny investovat do odhalovani pojistnych podvodd, Udaje o tom vsak bud nejsou
kvantifikovatelné, nebo nejsou k dispozici.

Omezenim, kterého jsou si autofi védomi, je zpGsob jakym v jednotlivych pojistovnach
shromazduji a zverejiuji statistické uUdaje. Kriminalizace klientd posSkozuje povést
pojistovny a ukazatel o odmitnutych narocich na plnéni pojistovnu znevyhodnuje pred
konkurenci.

Pojistovnictvi zahrnuje rozsahlou oblast pojistnych rizik a jednotlivd odvétvi Zivotniho
a neZivotniho pojisténi jsou charakteristickd rozlicnymi zplsoby pachani pojistnych
podvodu, ve kterych by se dala nalézt celd fada dalSich moznych pficin vyvoje pojistnych
podvodd v CR, které viak dopadaji na konkrétni odvétvi pojisténi a nelze je zobecfovat.
Autofi predkladdaného ¢lanku se tedy omezili na pét dfive vyjmenovanych faktorq, jejichz
vliv bude popsan.

MATERIAL A METODY

vysvétlujicich proménnych X, (vySe pojistného plnéni), X, (nezaméstnanost), X,

(HDP), X, (pocet exekuci), X; (Cas) jsou dispozici za roky 2003 a7 2012) 2013) vcetng,
viz Tab. 1. U pfislusnych proménnych (Y, X, X,) je eliminovan vliv inflace, tj. jsou uvedeny
jejich redIné hodnoty v cendch z roku 2013. Nezaméstnanost je z dlvodl porovnatelnosti
s ostatnimi velicinami vyjadfena priimérnym poctem lidi bez prace v daném roce.
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Tabulka 1 Hodnoty uvazovanych proménnych

Pojistné

Pramérny

Cislo . Prokézanvé olngni ootet lidi HDP Poéetl
pozorovani | PP (tis. K¢) (tis. K&) pA—, - (mld. K¢) exekuci
i y X, X, Xy, X, X;;

1 526 382 74936620 521583 3451,151 116326 2003
2 533 276 71244873 537426 3 658,215 208 225 2004
3 669 167 63421089 514310 3819,050 258253 2005
4 616 977 65422364 474790 4008,740 333166 2006
5 609 450 68304641 392777 4260,096 440192 2007
6 602 529 71712098 324575 4210,962 571682 2008
7 683 531 77833309 465576 4072,381 760923 2009
8 667 088 84361933 528750 4046,248 701900 2010
9 878 901 97092129 507779 4004,867 936219 2011
10 1079480 94837205 504381 3899,769 820420 2012
11 1 086 956 -* 564400 3883,780 714000 2013

*Poznamka: udaj o pojistném plnéni neni k dispozici z divodu dosavadniho nezverejnéni
vyroéni zpravy CAP za rok 2013

Zdroj: vlastni zpracovdni dat z vyroénich zprdv CAP, statistik CSU, MPSV a Exekutorské
komory CR

Hledame tedy odhad linearniho vicenasobného regresniho modelu ve tvaru
5
Y=h+Y bX, (1)
j=1

kde Y oznaluje odhad vysvétlujici proménné Y a by, b, ..., bs jsou odhady regresnich
koeficienta.

Nejprve je tfeba odstranit prfipadnou multikolinearitu, tj. linearni zavislost mezi pouzitymi
vysvétlujicimi proménnymi. Miry linedrni zavislosti mezi vSemi proménnymi i vysvétlujici
proménné, které je tfeba z modelu vyradit, jsou dobfe patrné z nasledujici matice
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C R
Co Tew  Twx, o+ Taxs (2)

rXle rXsXs

XsY
kde r,, predstavuje korela¢ni koeficient mezi proménnymi A a B. Podle jednoduchého
pravidla by Zadny z korela¢nich koeficientll mezi vysvétlujicimi proménnymi nemél byt
vétsi nez priblizné 0,75 (Seger, Hindls 1995). Pokud takovy koeficient mezi néjakou dvojici
vysvétlujicich proménnych existuje, vyfadi se z modelu ta proménnd, ktera ma nizsi
koeficient korelace s vysvétlovanou proménnou. Pro odhad regresniho koeficientu u j-té

vyfazené promeénné zfejme plati, ze b, =0.

Pti volbé nejlepsi podmnoZiny nezavislych vysvétlujicich proménnych je mozno pouzit
napt. metodu zpétné eliminace (Backward Elimination Procedure. Pfi tomto postupu
nalezneme v prvnim kroku metodou nejmensich ¢tvercl (napt. Seger, Hindls 1995) odhady
zbyvajicich (nenulovych) regresnich koeficientll a sestavime z nich odhad regresniho
modelu (1), ktery obsahuje vSechny potencidlné vyznamné nezavislé vysvétlujici
proménné. Opravnénost zafazeni jednotlivych proménnych do modelu poté testujeme
na zvolené hladiné vyznamnosti & pomoci testové statistiky

r=—L, (3)

kde sy, je smérodatnd chyba odhadu j-tého regresniho koeficientu. Tato statistika ma

pfi platnosti nulové hypotézy H: b, =0 Studentovo t rozdéleni t(n—k), kde n je polet
pozorovani a k pocet regresnich koeficientll v testovaném modelu. Testuje se proti

oboustranne alternativni hypotéze H.: b, # 0, takZe kriticky obor na hladiné vyznamnosti
a je vymezen podminkou

b
2h (k) (4)

bj

kde ¢,_,,(n—k) je (1-a/2)-kvantil Studentova t rozdéleni's n—k stupni volnosti (Cipra,
2008).

Pokud muzZeme vSechny nulové hypotézy zamitnout, jsou vSechny vysvétlujici proménné
vyhodnoceny testem jako vyznamné a neni tfeba zddnou vyrazovat. Jestlize tomu tak neni,
vypustime z modelu tu proménnou, u které pfislusSnému odhadu regresniho koeficientu
okamZiku, kdy jsou vSechny vysvétlujici proménné vyhodnoceny jako vyznamné, a jejich
zarazeni do modelu je tedy optimalni.
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Mira vystizeni teoretické zavislosti zkonstruovanym odhadem (1) se bézné vyjadiuje
pomoci tzv. koeficientu determinace

> G, -7y
2 _ =l

>0, -9

kde y, jsou pozorované hodnoty vysvétlované proménné, y, jsou odhadnuté hodnoty

R (5)

vysvétlované proménné a y je prmérna hodnota pozorované vysvétlované proménné.
V pripadé malého poctu pozorovani Ci pouziti vice vysvétlujicich proménnych se pouziva
tzv. korigovany koeficient determinace (Cipra, 2008)

RZ

adj

=1—(1—R2)”_11€. (6)

Pro oba koeficienty determinace plati, Ze ¢im vic se bliZi jedné, tim Iépe vystihuje nalezeny
odhad regresni funkce skute¢nou zavislost.

Zvlastni pozornost po vytvoreni odhadu regresniho modelu zasluhuji tzv. rezidua e,
definovana pro vSechna pozorovani vztahy

ez':y[_j}[’ (7)

kde y,,», jsou hodnoty proménnych Y,Y pfii-tém pozorovani, i =1. n. Rezidua e, jsou

vlastné odhady nahodnych (rusivych) sloZek ¢&; v teoretickém regresnim modelu. Odvozeni
velmi dobrych a ¢asto pouZivanych statistickych vlastnosti odhadu regresniho modelu
zaloZzeného na zminéné metodé nejmensich ¢tvercl je totiz mozné pouze v pfipadé, ze
teoreticky model splfiuje urcité predpoklady (Seger, Hindls 1995):

1) VSechny nahodné veli¢iny & maji normalni rozdéleni,
2) E(g)=0, Vi=1. n,
3) Var(g,)=0?, Vi=1. n,

4) Cov(el.,ej)zo, Vi#j, i,j=1.n.

Pomoci rezidui (7) Ize odhadnout ¢i otestovat, zda jsou uvedené predpoklady splnény.
Moznych testll pro kazdy z téchto predpokladi je celd fada a v podstaté jakykoliv statisticky
software minimalné ty zakladni je obsahuje. Pfi vybéru testu je vidy vhodné pfihlédnout
k charakteru zkoumaného problému (napf. pocet pozorovani, je-li jednou z vysvétlujicich
proménnych ¢as, atd.).
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Pro ovéreni normality rezidui pouzZijeme test Jarque - Bera, jehoZz pfrislusna testova
statistika W ma tvar

¢ ¢l
Wzn(z'+2—24} (8)

kde ¢, je vybérovy koeficient Sikmosti a ¢, je vybérovy koeficient Spicatosti. Kriticky obor
na hladiné vyznamnosti ¢ ma tvar

W2z, (2) (9)

kde ;{1{“(2) je (1-a)-kvantil rozdéleni chi kvadrat se dvéma stupni volnosti (Cipra, 2008).

Skutecnost, Ze vektor stfednich hodnot jednotlivych rezidui je nulovy vektor sice vyplyva
z postupu pfi vytvoreni odhadu regresniho modelu (Andél, 1998), nicméné muzeme
pfislusny predpoklad potvrdit pomoci jednovybérového t-testu, u kterého je testovanou
statistikou

evn (10)

2

T =

N

kde e je prameér rezidualnich rozptyl( (7) a s, jejich vybérova smérodatna odchylka.
Kriticky obor na hladiné vyznamnosti « lze pfi oboustranné alternativni hypotéze zapsat
ve tvaru

feb/n

S

e

>t ,,(n-1), (11)

kde ¢,_,,(n—1) je (1-/2)-kvantil Studentova t rozdéleni s n—1 stupni volnosti (Andél,
1998).

Pro ovéreni predpokladu konstantnosti rozptyld pouZijeme Whitelv test. Jeho princip
je zalozen na vytvoreni pomocného modelu, ktery je regresi rezidualnich odchylek
na konstantu, pavodni vysvétlujici proménné, jejich druhé mocniny a jejich soudiny.
V takovém pomocném modelu se pak provede souhrnny F-test, ktery testuje vyznamnost
pomocného modelu jako celku. Testovaci statistika ma tvar

n—-k R?

= 12
k-1 1-R? (12)

kde k je pocet regresnich koeficient(ia R? je koeficient determinace pomocného modelu.
PFislusny kriticky obor na hladiné vyznamnosti o je

n-k R
——2>F_ (k-ln—k 13
k-1 g el (13)
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kde F,_ (k—1,n—k) je (1-a)-kvantil Fisherova-Snedecorova F rozdélenis k-1 a n—k
stupni volnosti (Cipra, 2008).

Konecné pro testovani nezavislosti rezidui se v uvedeném pfipadé (pozorovani uc¢inéna
v jednotlivych letech) obecné doporucuje tzv. Durbin - Watsondyv test auto-korelovanosti
rezidui, jehoz vysledky jsou ale bohuzel pfi mensim poctu pozorovani pro pomérné Siroky
interval hodnot prislusné statistiky neprikazné (Cipra 2008). Alternativné zde lze pouzit
testu, ktery je zaloZen na testovani Spearmanova korela¢niho koeficientu

6 - 2
=1-——>Y (i-p),
Pl le( ) (14)
kde p, oznacuje poradii-tého rezidua pfi vzestupném usporadani podle velikosti. Kriticky
obor je urcen na hladiné vyznamnosti a« podminkou

o= p, (n) (15)

kde p,(n) je tabelovana kritickd hodnota pro Spearmantv korelaéni koeficient (Andél,
1998).

VYSLEDKY A DISKUSE

Nejprve matice C definovand vztahem (1) a vypoctena pomoci udajl z Tab. 1:

1,00 0,79 035 0,09 0,72 0487
0,79 100 0,29 0,03 080 0,79
0,35 0,29 100 -0,68 -0,02 0,10
0,09 0,03 -0,68 100 054 046]
0,72 080 -0,02 0,54 100 093
0,87 0,79 0,10 046 093 1,00

Z uvaZovanych faktori nelze do modelu zafadit X, a X, (celkové pojistné pInéni a pocet
exekuci). Je zfejmé, Ze jsou silné korelované s vysvétlujici proménnou X, (&as), ktera
ma ale nejvyssi koeficient korelace s vysvétlovanou proménnou Y (vySe prokazanych
pojistnych podvod() a kterd tedy podle postupu uvedeném v predchozi kapitole v modelu
zUstdva. Zbyvajici faktory lze jiz povazovat pfiblizné za linearné nezavislé.

Pfi aplikaci metody zpétné eliminace na zbyvajici faktory vyfadime ddle z modelu faktor

X, (prdmérny pocet lidi bez prace). Pro odhad regresniho koeficientu b, je totiZ
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~ M _|-0.164

|T| N 0,691
by >

=0,238<2,365=t,,,,(7) nejmensi a nepatfi do kritickétho oboru

(4) testu. Nelze tedy na zvolené hladiné vyznamnosti zamitnout nulovou hypotézu

o nulovosti odhadu regresniho koeficientu b,, coz znamena, Ze v souladu s popsanym
postupem pfi metodé zpétné eliminace vyfadime proménnou X, z modelu.

Po vytvofeni nového modelu se zbylymi faktory (X, a X) a po provedeni pfislusnych testd
zjistime, Ze na zvolené hladiné vyznamnosti lze nulové hypotézy o nulovosti regresnich

b b b
koeficientl b,, b,, b, zamitnout. Konkrétné mame M=7,299, u=2,710 a u=7,325.

Sy Sy, Sy,

0 3 5

Tyto hodnoty jsou vesmeés vétsi nez ¢, .. (8) = 2,306. jinymi slovy zbyvajici dva faktory jsou
jiz pfistandardné zvolené hladiné vyznamnosti statisticky vyznamné. Vysledna odhadnuta
regresni rovnice ma tvar

¥ =-1,253-10° —3313X, + 634132.X,.

Koeficient determinace a korigovany koeficient determinace pro tuto regresi vychazeji
nasledovné:

R* =087,
R? =0,34.

adj
Na tomto misté se slusi poznamenat, ze koeficient determinace v modelu s jedinou
vysvétlujici proménou X, (Cas) by byl roven druhé mocniné odpovidajiciho korelacniho
koeficientu (prvek c v matici C), coZ je 0,75. Zafazeni proménné X, (HDP) do modelu tedy
pfinese v kombinaci s X, (Cas) vysvétleni dalSich 12 % rozptylu vysvétlované veliCiny, a je
podle prislusnych testl statisticky vyznamné. Je to zajimavé i z toho divodu, Ze koeficient
korelace mezi proménnymi Y (vy3e prokazanych pojistnych podvodd) a X, (HDP) je pouze
0,09, viz matice C.
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Tabulka 2 ukazuje hodnoty rezidui pro jednotliva pozorovani vypoctené podle (7).

Tabulka 2 Rezidua

1 -40851,2
2 -28761,1
3 97009,1
4 44258,4
5 56603,4
6 -30011,1
7 -58340,2
8 -146855,1
9 -12166,9
10 90174,9
11 28939,8

Zdroj: vlastni vypocty

Pomoci rezidui provedeme postupné klasické testy jednotlivych predpokladd 1) az 4)
uvedenych v prfedchozi kapitole. Opét vse provadime na hladiné vyznamnosti « =0,05.

Test normality: H : Rezidua maji normalni rozdéleni.

H.: Rezidua nemaji normalni rozdéleni.
Po pfislusném vypoctu vychazi ¢, =-0,432, ¢, =-0,360 a po dosazeni do (8) mame
W =0,059, pricemz podle tabulek je kriticki hodnota v tomto pfipadé rovna

Zo95(2)=5,99.Vypoctena statistika je tedy mensi neZ kritickd hodnota, coz znamena, ze
nulovou hypotézu na zvolené hladiné vyznamnosti nezamitame.

Test nulové stfedni hodnoty: H_: E(e) =0,
H,: E(e) #0.

Dosazenim do (10) ziskdme hodnotu testové statistiky T = 2,029.10*3. Kritickd hodnota

pro dany stupen volnosti a hladinu vyznamnosti je podle tabulek 7, )=2,228. Opét
je vypoctena statistika mensi nez kriticka hodnota, a lezi tedy v oboru pfijeti. Nulovou
hypotézu proto na zvolené hladiné vyznamnosti nezamitame.
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Test homoskedasticity: H_: Rezidualni slozky maji konstantni rozptyl.
H,: Rezidualni slozky nemaji konstantni rozptyl.

Po sestaveni popsaného pomocného modelu pro regresi rezidui z Tab. 2 a vypoctu
testové statistiky F podle (12) mame F = 2,612. Podle tabulek je kritickd hodnota pro

danou hladinu vyznamnosti a stupné volnosti F, ,,(5,5) =5,050. Vypoctena statistika je
mensi nez kritickd hodnota, coZ opét znamena, Ze nulovou hypotézu na zvolené hladiné
vyznamnosti nezamitame.

Test nezavislosti (a nahodnosti): H_: Rezidua jsou nezavisla.

H,: Rezidua nejsou nezavisla.

Spearmanuv koeficient vypocitany podle (14) je p =0,036. Tabelovana kritickd hodnota
Spearmanova koeficientu pro dany pocet pozorovani a danou hladinu vyznamnosti

je pes(11)=0,609. | zde je tedy vypocCtena testova statistika mimo kriticky obor, coZ
znamena, Ze na zvolené hladiné vyznamnosti ani tuto nulovou hypotézu nezamitame.

Shrneme-li uvedené vysledky testovani rezidui, miZeme konstatovat, Ze nalezeny odhad
modelu velmi pravdépodobné splfiuje predpoklady 1) az 4) z minulé kapitoly, a miZeme
jej tedy pokladat za vérohodny.

ZAVER

vétsSina podvod( zlstava pravdépodobné neodhalena. Podle expertnich odhadd [8]

se rozsah podilu podvodU na pojistnych udalostech pohybuje okolo deseti procent.
Nase data vsak ukazuji, Ze pojistovny zaznamenavaji pouze zhruba procento podvodnych
pojistnych udalosti. Pochopeni jednotlivych faktort, které ovliviiuji nepoctivé jednani a
zpUsobuji pojistovnam Skody, je jednim z krok( k Uspésnému boji s timto nesvarem.

P fesné kvantifikovat miru a rozsah pojistnych podvod( neni fakticky mozné, protoze

Pojistovnictvi je zde reprezentovano rozsahlou sférou pojistnych rizik, jak z odvétvi
zivotnihotakinezivotniho pojisténi, ve kterych jsou prilezitosti, zplisoby a moznosti pachani
pojistnych podvod(, rliznorodé a proto je nelze pausalizovat. Autofi predkladaného
¢lanku se tedy omezili na pét faktord, z nichz prokazatelné ekonomicka situace, mérena
ukazatelem HDP, je faktorem, ktery ovliviiuje pocty pojistnych podvod( v jednotlivych
letech.
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ABSTRACT

The last figuresissued by the Czech Insurance
Association for 2013 show an alarming
amount of insurance frauds that exceeded
one billion CZK. Insurance companies
investigated more than ten thousand
guestionable insurance events. This paper
introduces some of the possible causes of
this unpropitious trend. The hypotheses
presented are verified by means of the
multiple regression analysis of ten-year time
series of data on insurance frauds detected
in various sectors of the insurance industry.
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ZAVISLOST ZNALOSTI
REGIONALNICH ZNACEK
POTRAVIN NA VYBRANYCH
SOCIODEMOGRAFICKYCH
UKAZATELICH

U RESPONDENTU

V DOLNIM RAKOUSKU

ABSTRAKT

Clanek se zaméfuje na znalost regionélnich
znacek potravin mezi mladymi spotre-
biteli v regionu Dolni Rakousko a tuto
skute¢nost  identifikuje s vybranymi
sociodemografickymi charakteristikami.
Primarni vyzkum mezi spottebiteli v Dolnim
Rakousku byl realizovany ve druhé poloviné
roku 2013. S ohledem na vékovou skupinu,
kterou tvorili respondenti realizovaného
vyzkumu, je zajimavé zjisténi, Ze respondenti
regiondlni znaceni potravin v Dolnim
Rakousku spiSe znaji, coZz se nepotvrdilo
u stejné zamérenych vyzkumu autort v Kraji
Vysocina a Moravskoslezském kraiji.

STANISLAV ROJIK
MARTINA CHALUPOVA
MARTIN PROKOP

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

KLICOVA SLOVA:
Regionalna znaceni, potraviny, Dolni

Rakousko, mladi spotrebitelé, vzdélani,
pfijmové skupiny
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UvoD
potravin je

egiondlni  znaceni
aktualni téma, které souvisi se

silnym trendem zajmu o regionalni
potraviny.  Priklady lokdlniho nebo
regiondlniho znaceni potravin je moiné
najit po celém svété. Jejich rostouci pocet
mulzZe byt reakci na zajem zakaznikd,
ktefi hledaji alternativu k unifikovanym
globalnim znackdm (McEntee, 2010).
Tento trend, v zdpadni Evropé patrny
od 90. let 20. stoleti, ktery doprovazi
zavadéni schémat znaceni regiondlnich
potravin, nazyvaji llbery a Maye (2007)
jako ,process of reterritorialisation”, coz
je mozné prelozit jako proces opétovného
uréeni pavodu, se u nas rozviji teprve
v poslednim desetileti, je ale dynamicky.
Pocet regionalnich znaceni na nasem
Uzemi stale pribyva, napf. jen v JihoCeském
kraji se jich vytvofilo od roku 2007 uz
Sest (Pavézova, 2013), zatimco v Kraji
Vysocina se mohou regiondlni producenti
potravin zapojit do dvou systému znaceni
(Chalupova, Prokop, 2014).! V Rakousku
se politika prosazovani domacich potravin
a typickych regionalnich potravinarskych
produktl praktikuje jiz nékolik desetileti.
U nasich jiznich sousedl je kladen dliraz
predevSim na propagaci urcité oblasti,
kterd je charakteristickd ¢i zajimava
svymi specifickymi produkty. (©Ustav
zemédélské ekonomiky a informaci.
Buletin UZEI &. 5/2012. s. 11, www.uzei.
cz). V soucasné dobé (k 2. 4. 2014) pUsobi
na zkoumaném uUzemi Dolniho Rakouska
dva regionalni znackové programy (Genuss
Region Osterreich a Gutes vom Bauernhof)
jedna samostatna regiondlni znacka Echt

1 Udaj platny pro kvéten 2014.

aus Niederosterreich a projekt So schmeckt
Niderosterriech.

Cilemtohoto pfispévku je zmapovat znalost
regiondlnich znaceni potravin v regionu
Dolni Rakousko u vybraného segmentu
respondentd. V nasledujici kapitole jsou
popsdana teoretickd vychodiska regio-
nalniho znaceni potravin a problematika
regiondlniho znaceni potravin v Dolnim
Rakousku. V dalSich castech ¢lanku se
autorsky tym zaméruje na pouzité mate-
ridly a metody a interpretaci zjisténych
vysledk(l vyzkumu v této oblasti.

TEORETICKA VYCHODISKA

naceni je mozné definovat jako
Ztrinl' mechanizmus, pripadné signal,

ktery ma stimulovat pfiznivou reakci
zdkaznik(i, predevsim v pfipadé, Ze si
mohou vybrat z produkt( stejné kategorie
(Cochoy, 2004). Znaceni potravinarskych
vyrobk( jespojenos vytvorenimschématu,
do néhoz jsou zapojeni producenti
potravin, ktefi se zavdii dodrZovat jista
pravidla vyroby i Uroven kvality, kterd jsou
vytvofena a sledovana rlznymi aktéry.
Jejich stav i dodrZovani vyhodnocuje
nezavisly organ, ktery udéluje certifikat,
jako symbol dodriovani danych pravidel
(Tregear a kol., 2007). Podle Cadilové
(2011) ma regionalni znaceni produktl
primarné zviditelnit venkovské regiony
a podpofit rozvoj na Uzemi zajimavé
svym pfirodnim a kulturnim bohatstvim.
Vyrobky nebo sluzby, které by o takové
znaCeni chtély wusilovat, by vdaném
regionu mély byt povazovany za tradi¢ni.

STRANA 70


www.uzei.cz
www.uzei.cz

Pfi jejich vyrobé by mély byt vyuzity mistni
suroviny. Samoziejmosti je kvalita a urcita
vyjimecnost. Bézny je také pozadavek na
podil rucni prace i Setrnost k Zivotnimu
prostiedi (Cadilovd, 2011). Hajkova (2014),
ktera zkoumala potencial vyuZiti znaceni
Vysocina regiondlni produkt v cestovnim
ruchu, ktémto poZadavkim pridava,
Ze dllezity je také aspekt autenti¢nosti
takovych produktd. Ty pak navstévnikim
regionu mohou pfipravit specificky
zazitek. Pavézova (2013, s. 104) pak
povazuje regionalni znaceni za ocenéni,
o které se pro své produkty mohou uchazet
podnikatelské subjekty z daného regionu,
aby tak mohly vyuzit kladnych asociaci
spojenych s konkrétnim uzemim.

To, Ze spotrebitelé pfi ndkupu potravin
Casto vyuzivaji rizné znaceni jako voditka,
ktera by jim usnadnila vybér, ukazaly
mnohé vyzkumy (napf. Horskd, Urgeova a
Prokeinova, 2011; Turcinkova, Kaldbova,
2011). Horska a kol. (2011) také ukazaly,
ze pro Ceské zakazniky hraje pfi nakupu
potravin symbol kvality (znaceni, které
jej symbolizuje) velkou roli, coz plati i pro
zdkazniky v ostatnich zemich EU (napf.
Dimara, Skuras, 2005). U spotrebitel(
s vysSim vzdélanim se predpoklada, Ze
budou spiSe hodnotit produkty podle
osobni zkuSenosti a ceny neZ podle znacky.
Da se tedy také ocekavat negativni vliv
vzdélani na vybér produktd s regionalni
znackou (Teuber, 2010). Vyzkum v Kraji
Vysocina naznacil, ze dllezitym faktorem
pro znalost regionalniho znaceni potravin
muzZe byt vék a pritomnost déti v rodiné
(Chalupova, Rojik, Prokop, 2012), naopak
vysledky prokazaly, Ze znalost znaceni
mezi respondenty na Vysociné nezdvisi na
pohlavi ani na vzdélani.

REGIONALNI ZNACENI POTRAVIN
V DOLNIM RAKOUSKU

Rakousku se politika prosazovani
\/domécich potravin a typickych
regiondlnich potravinarskych pro-
duktl praktikuje jiz nékolik desetileti.
U nasich jiznich sousedl je kladen dliraz

pfedevSim na propagaci urcité oblasti,

ktera je charakteristickd ¢&i zajimava
svymi specifickymi produkty. (©Ustav
zemédélské ekonomiky a informaci.

Buletin UZEI &. 5/2012. s. 11, www.uzei.
cz). V soucasné dobé (k 2. 4. 2014) pUsobi
na zkoumaném uUzemi Dolniho Rakouska
3 regionadlni znacky (RZ). Dvé spadaji pod
regionalni znackové programy (Genuss
Region Osterreich a Gutes vom Bauernhof),
znatka  Echt aus  Niederdsterreich
vystupuje samostatné, stejné jako projekt
So schmeckt Niderosterriech (Rojik,
Chalupova, 2014).

GENUSS REGION OSTERREICH

G enuss Region Osterreich je
registrovana ochrannd znamka
spolecnosti Agrarmarkt Austria Marketing
GmbH a Ministerstva zemédélstvi,
lesniho hospodafstvi, Zivotniho prostredi
a vodniho  hospodafstvi  (©Ustav
zemédélské ekonomiky a informaci.
Buletin UZEl ¢ 5/2012. s. 10, www.
uzei.cz) Ve zkoumaném regionu pusobi
regionalni modifikace Genuss Region
Niederdsterreich (logo viz obr. 1).
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GENUSS
REGION

OSTERREICH

Obr. 1 - Genuss Region Niederdsterreich

Zdroj: http://www.enu.at/themen-genuss-
regionen

Ukolem regionalniho znackového
programu Genuss Region Osterreich
a tedy i RZ Niederosterreich je

regiondlni  zemédélské
produkty a speciality. Dlraz je kladen
na poskytovani informaci pro turisty
a spotrebitele o specifickych kulinarskych
nabidkach v kazdém regionu. Genuss
Region Osterreich je hlavnim pilifem pro
zastreSeni typickych regionalnich jidel
v celém Rakousku. Smyslem fungovani
znacenije posilenisoudrznostijednotlivych
regiond a slouceni jednotlivych produkt(
do jediného systému znaceni s dlrazem
na kvalitu téchto vyrobk( (©http://www.
genuss-region.at/ In Rojik, Chalupova,
2014).

zviditelnovat

ECHT AUS NIEDEROSTERREICH

Z Echt aus Niederosterreich je iniciativa

nezavislych obchodniki s potravinami a
velkoobchodt Kastner a Kiennast (©Retail
- Magazin fur den 6sterreichischen Handel.
2007, s. 26). Znacka vystupuje samostatné
a neni soucdsti zZadného regionalniho
znackového programu. RZ slouzi pro
snazsi identifikaci potravinarskych vyrobku
vyrobenych v Dolnim Rakousku (logo

viz Obr. 2). Partnerem iniciativy je Vlada
Spolkové republiky Dolni Rakousko (viz
logo Dolniho Rakouska — Zluté N v modrém
poli zasazené v logu RZ).

o -

“echt’

\ AUS NIEDER"
v OSTERREICH

-
“““““

Obr. 2 - Echt aus Niederosterreich

Zdroj: http://www.bewusstkaufen.at/
labels/189/echt-aus-noe.html

Hlavnim cilem této RZ je dokladat
pravost puvodu potravinarskych vyrobk
z Dolniho Rakouska. Zakladnim kritériem
pro udéleni RZ je minimalné 100 % podil
(u nezpracovatelskych produktd)
a minimdlné 70 % podil suroviny
z Dolniho Rakouska na slozeni vyrobku
(u zpracovatelskych vyrobkl). Zaroven
musi vyrobek splfiovat kvalitativni kritéria
dle znaceni Gutes vom Bauernhof a musi
byt provedena kontrola vzorkd spole¢nosti
SGS Austria Controll — Co GmbH (©http://
www.bewusstkaufen.at/labels/189/echt-
aus-noe.html In Rojik, Chalupov3, 2014).

GUTES VOM BAUERNHOF

utes vom Bauernhof (logo Vviz
Obr. 3) je registrovana ochranna
znamka  Rakouské  Agrarni  komory

a Agrar Projekt Verein. (©http://www.
gutesvombauernhof.at/oesterreich/
ueber-uns.html#content_top). Iniciativa
je soucasti stejnojmenného regionalniho
znackového programu plsobi v regionu
Dolni Rakousko pod znacenim Gutes vom
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modifikace

regionalni

Bauernhof bez
logotypu.

Obr. 3 - Gutes vom Bauernhof

Zdroj: http://www.gutesvombauernhof.at/

Pro ziskdni RZ je rozhodujici proces
certifikace vyrobce a wvyrobkll (na
podobném modelu funguje systém
RZ  koordinovany ARZ ,Regionalni
produkt”). Ukolem znaceni je poskytovat
certifikovanym vyrobclim potravin a jejich
vyrobkiim vybrané marketingové aktivity
(prdvo uZivani logotypu, propagace
znacky, PR - Media Relalations a lobbing),
poskytovat vyrobcim Skoleni v oblastech
marketingu a obchodu, poskytovat
odbornou pomoc v oblastech legislativni
oblasti souvisejici s predpisy platnymi pro
potravinaiskou vyrobu. V Dolnim Rakousku
je kdnesnimu dni (2. 4. 2014) certifikovano
180 vyrobcl potravin. (Ohttp://www.
gutesvombauernhof.at/oesterreich/
gutes-vom-bauernhof.html#content_top).
Cilem znaceni je upozornit spotiebitele
na kvalitni rakouskou pro znaceni,
garantovat kvalitu vyrobk( dodavanych
do gastronomickych zafizeni a zastfeSovat
certifikované vyrobce kvalitnich potravin
pod jednim znacenim. (http://www.
gutesvombauernhof.at/oesterreich/gutes-
vom bauernhof.html#content_top In Rojik,
Chalupova, 2014).

MATERIAL A METODY

yzkum si vytknul za hlavni cil zjistit,
\/s jakymi  sociodemografickymi

charakteristikami  souvisi znalost
regiondlnich znacek v Dolnim Rakousku.
Ptispévek navazuje na prispévky publi-
kované v letoSnim roce a prinasi vysledky
tfi znacek, které vyrobci potravin ve
zkoumaném regionu nejéastéji pouzivaji
(Rojik, Chalupova, 2014). Jmenovité se
jednd o tyto znacky: Genuss Region
v modifikaci Niederosterreich, Echt aus
Niderdsterreich a Gutes vom Bauernhof.
Pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu
o nezavislosti testovany tyto hypotézy:

H1: Znalost zkoumanych regionalnich
znacek v Dolnim Rakousku nezavisi na
pohlavi respondent(.

H2: Znalost zkoumanych regiondlnich
znaCek v Dolnim Rakousku nezavisi na
vzdélani respondent(.

H3: Znalost zkoumanych regiondlnich
znaCek v Dolnim Rakousku nezavisi na
Cisttm mésicnim  pfijmu  domdcnosti
respondentd.

Primarni vyzkum byl veden pomoci
osobniho dotazovani, dotazniky byly
vyplnény za pomoci tazateld. Pouzity
dotaznik byl rozdélen do tfi ¢asti. Prvni
Cast otazek v dotazniku se tykala znalosti
existujicich  regiondlnich  znadeni ve
zkoumaném regionu a také charakteristik,
které si respondenti s nimi spojuji,
druhd se zaméfila na ndkupni chovani
dotazovanych v pfipadé potravin. Posledni
¢ast otazek méla identifikacni charakter,
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kdy se u dotazovanych zjistoval jejich
vék, pohlavi, nejvyssi ukoncené vzdélani
a prijem domacnosti. Vyzkum probéhnul
v listopadu 2013, respondenty byli mladi
lidé z Dolniho Rakouska ve véku od 18 do
26 let. Do dalsiho zpracovani byla zarazena
data od 119 respondentd. Na ziskana data
pak byl nasledné pouzit Pearson(v chi-
kvadrat test o nezdvislosti, ktery testuje
nulovou hypotézu ,znalost regionalnich
znatek v Dolnim Rakousku nezavisi
na sledovanych sociodemografickych
charakteristikdch”. Testova statistika je
uvedena ve vztahu (1):

Symbol e, znamena ocekdvané Cetnosti

pro pfipad nezdvislosti a symbol n,
pozorované Cetnosti v  kontingencni

tabulce. Ocekavané cCetnosti se vypoctou
z kontingencni tabulky jako soucin
marginalnich cetnosti déleny celkovou
Cetnosti. Statistika chi-kvadrat ma za
predpokladu nezdvislosti asymptoticky

rozdéleni ¥ e-xen. Ugiti testu byva
problematické u tabulek s malymi
ocekdvanymi cetnostmi, obvykle se jako
podminka uZiti testu uvadi hodnota
oCekdvanych cCetnosti mensSi nez 5
u maximalné 20 procent téchto cetnosti.

i78i informace viz Rezankova (2007).
Pomoci statistického softwaru Statistica
byla pro kazdou hypotézu vypoctena
p-hodnota (pravdépodobnost chyby pfi
zamitnuti nulové hypotézy) a pokud bylo
p < 0,05 (5% riziko chybného zamitnuti
nulové hypotézy), byla nulova hypotéza

zamitnuta ve prospéch alternativni
hypotézy ,znalost znacky Regionalni
potravina v obou krajich zavisi na

sledovanych sociodemografickych chara-
kteristikach”.

VYSLEDKY A DISKUZE

ysledky  vyzkumu ukdzaly, Ze
spotrebitelé v Dolnim Rakousku

ve zkoumané vékové skupiné
regionalni znacky potravin spiSe znaji.
Znacky Genuss Region Niederosterreich a
Gutes vom Bauernhof poznalo kolem 60 %
respondentud. Vyjimkou je pouze znaceni
Echt aus Niderosterreich, kde spotrebitelé
ve zkoumané vékové skupiné toto znaceni
spiSe neznaji.
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Tab. 1: Zavislost znalosti znacky Genuss Region Niederdsterreich na pohlavi respondent(

Znalost znacky Genuss Region Niederosterreich
Ano 53 26 79

Relativni ¢etnost odpovédi ano (%) 71,62 % 57,78 %

Ne 21 19 40

Relativni ¢etnost odpovédi ne (%) 28,38 % 42,22 %

Celkem 74 45 119
Chi-kvadrat Sv p

Pearsontv Chi-kvadrat 2,403353 df=1 p=0,12108

U znacky Genuss Region Niederosterreich znalost muzl (71,62 %) prevaZzuje nad znalosti
zen (57,78 %). P-hodnota Pearsonova chi-kvadrat testu nezavislosti je 0,12, tedy hypotézu
H1: Znalost znacky Genuss Region NiederOsterreich nezavisi na pohlavi respondentd,
nezamitdme na hladiné vyznamnosti 5 %. Nebyla prokazana zavislost znalosti znacky
Genuss Region Niederdsterreich na pohlavi respondentd.

Tab. 2: Zavislost znalosti znacky Echt aus Niederdsterreich na pohlavi respondent

Znalost znacky Echt aus Niederdsterreich
Ano 26 16 42

Relativni ¢etnost odpovédi ano (%) 35,14 % 35,56 %

Ne 48 29 77

Relativni ¢etnost odpovédi ne (%) 64,86 % 64,44 %

Celkem 74 45 119
Chi-kvadrat  Sv p

Pearsontv Chi-kvadrat 0,0021658 df=1 p=0,96288

Zajimavosti u znacky Echt aus Niederdsterreich je skute¢nost, Ze znalost muza (35,14
%) je témér shodna jako znalost Zzen (35,56 %). P-hodnota Pearsonova chi-kvadrat testu
nezavislosti md hodnotu 0,96, tedy hypotézu H1: Znalost znacky Echt aus Niederdsterreich
nezdvisi na pohlavi respondentl, nezamitdme na hladiné vyznamnosti 5 %. Nebyla
prokazana zavislost znalosti znacky Echt aus Niederdsterreich na pohlavi respondenti.
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Tab. 3: Zavislost znalosti znacky Gutes vom Bauernhof na pohlavi respondentt

Znalost znacky Gutes vom Bauernhof
Ano 45 27 72

Relativni ¢etnost odpovédi ano (%) 60,81 % 60,00 %

Ne 29 18 47

Relativni ¢etnost odpovédi ne (%) 39,19 % 40,00 %

Celkem 74 45 119
Chi-kvadrat ~ Sv p

Pearsontv Chi-kvadrat 0,0076984 df=1 p=0,93008

Podobné jako znacka Echt aus Niederdsterreich, vykazuje i znacka Gutes vom Bauernhof
témér shodnou znalost muzl (60,81 %) a znalost Zen (60,00 %). Na rozdil od znacky Echt
aus Niederdsterreich, kterou respondenti spiSe neznaji (znalost se pobyhuje kolem 35 %),
znacku Gutes vom Bauernhof respondenti spiSe znaji (znalost se pobyhuje kolem 60 %).
P-hodnota Pearsonova chi-kvadrat testu nezavislosti je hodnotu 0,93008, tedy hypotézu
H1: Znalost znacky Gutes vom Bauernhof nezavisi na pohlavi respondent(, nezamitame
na hladiné vyznamnosti 5 %. Nebyla prokazana zavislost znalosti znacky Gutes vom
Bauernohof na pohlavi respondentii.

Tab. 4: Zavislost znalosti znacky Genuss Region Niederdsterreich na vzdélani respondent(

Znalost znacky % bez S¥

Genuss Region S S S Celkem

maturity | maturitou

Niederdsterreich
Ano 3 11 27 8 30 79
Relativni ¢etnost

odpovédi ano (%)
Ne 2 12 14 4 8 40
Relativni ¢etnost
odpovédi ne (%)
Celkem 5 23 41 12 38 119

60,00 % 47,83% 6585% 66,67 % 78,95 %

40,00% 52,17% 34,15% 33,33 % 21,05 %

U znacky Genuss Region NiederOsterreich je pfekvapivé nejvyssi znalost znacky mezi
respondenty se zakladni Skolou (78,95 %), ktera prevazuje nad znalosti respondentll se

evvs

stfedni $kolou s maturitou (66,67 %) a SS bez maturity (65,85 %). Pfekvapivé nejnizsi znalost
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znacky Genuss Region Niederdsterreich uvadéji respondenti s nejvyssim ukonéenym
vzdélanim na Vyssi odborné skole (47,83 %) a respondenti s vysokoskolskym vzdélanim
(60,00 %). Pearson(lv test nebylo mozné aplikovat z ddvodu nizkych ocekavanych ¢etnosti.

Tab. 5: Zavislost znalosti znacky Echt aus Niederdsterreich na vzdélani respondentl

Znalost znacky Echt aus |« « SSbez |SSs «

Ano 1 6 18 2 15 42
Relativni ¢etnost
odpovédi ano (%)
Ne 4 17 23 10 23 77
Relativni ¢etnost
odpovédi ne (%)
Celkem 5 23 41 12 38 119

20,00% 26,09% 43,90% 16,67 % 39,47 %

80,00% 73,91% 56,10% 83,33% 60,53 %

Z tabulky 5 vyplyva, Ze nejvys$si znalost je mezi respondenty se S5 bez maturity
(43,90 %) a ZS (39,47 %). Naopak nejmensi znalost znacky Echt aus Niederdsterreich
vykazuji respondenti se SS's mauritou (16,67 %) a piekvapivé i s vysokogkolskym vzdélanim
(20,00 %). Pearsonuyv test nebylo mozné aplikovat z divodu nizkych o¢ekavanych cetnosti.

Tab. 6: Zavislost znalosti znacky Gutes vom Bauernhof na vzdélani respondentt

Z znad « - S bez S -

Ano 4 14 22 10 22 72
Relativni ¢etnost
odpovédi ano (%)
Ne 1 9 19 2 16 47
Relativni ¢etnost
odpovédi ne (%)
Celkem 5 23 41 12 38 119

80,00% 60,87% 53,66% 83,33% 57,89 %

20,00% 39,13% 46,34% 16,67 % 42,11 %

Tabulka 6 ukazuje, Ze znalost znacky Gutes vom Bauernhof je nejvyssi u respondentd
se SS s maturitou (83,33 %) a respondentd s vysokoskolskym vzd&lanim (80,00 %).

Naproti tomu nejnizsi znalost vykazuji respondenti se SS bez maturity (53, 66 %) a se
zédkladnim vzdélanim (57, 89 %). Pearsonuyv test nebylo mozné aplikovat z divodu nizkych

ocekdvanych cetnosti.
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Tab. 7: Zavislost znalosti znacky Genuss Region Niederdsterreich na vysi ¢istého mésicniho
pfijmu rodin respondentt

e Reion | 4001EUR |3001- |2001- 2000 | celkern
enuss Reglon a vice 4000 EUR | 3000 EUR
Niederosterreich EUR

Ano 5 21 36 12 5 79
Relativni ¢etnost

odpovédi ano (%)
Ne 11 5 15 5 4 40

Relativni ¢etnost
odpovédi ne (%)

31,25% 80,77% 70,59% 70,59 % 55,56 %

68,75 % 19,23% 29,41% 29,41% 44,44 %

Celkem 16 26 51 17 9 119
Chi-kvadrat Sv p
Pearsonuv 14,54965 df=5 0=0,01247

Chi-kvadrat

Z tabulky sloupcovych cetnosti plyne, Ze nejvétsi znalost znacky vykazuji respondenti
s prijmem 1001 aZz 3000 EUR, kdy se znalost vyskytuje u pfiblizné 70 az 80 % zkoumané
populace. Prekvapivé pouze pfiblizné tfetina respondentt (31,25 %) s pfijmem nad 4000
EUR vykazuje znalost této znacky a u respondentli s mési¢nim prijmem domdacnosti do
1000 EUR je znalost znacky u pfiblizné 46 % respondentu. P- P-hodnota Pearsonova chi-
kvadrat testu nezavislosti je 0,01247, tedy hypotézu H3: Znalost znacky Genuss Region
Niederdsterreich nezavisi na Cistém mési¢nim pfijmu domacnosti respondentl, zamitdme
na hladiné vyznamnosti 5 %. Byla prokazana zavislost znalosti znacky Genuss Region
Niederosterreich na Cistém mésicnim pfijmu domacnosti respondentd.
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Tab. 8: Zavislost znalosti znacky Echt aus Niederosterreich na vysi Cistého mésicniho
pfijmu rodin respondentt

reae 4001EUR |3001- |2001- o
Niederdsterreich avice 4000 EUR | 3000 EUR EUR
Ano 4 9 22 7 0 42

Relativni ¢etnost

odpovédi ano (%)
Ne 12 17 29 10 9 77
Relativni ¢etnost
odpovédi ne (%)
Celkem 16 26 51 17 9 119

25,00 % 3462% 43,14% 41,18% 0,00 %
75,00 % 65,38% 56,86 % 58,82% 100 %

Chi-kvadrat Sv p

Pearsontv Chi-

kvadrat 7,288073 df=5 p=0,20008

Z tabulky 8 vyplyva, Ze nejvétsi znalost znacky uvadéji respondenti v pfijmové skupiné
2001-3000 EUR (43,14 %) a 1001-2000 EUR (41,18 %). Tuto znacku vlbec neznaji
respondenti s pfijmem nad 4000 EUR (25,00 %). P-hodnota Pearsonova chi-kvadrat testu
nezavislosti je 0,20008, tedy hypotézu H3: Znalost znacky Echt aus Niederdsterreich
nezavisi na Cistém prijmu domacnosti respondentll, nezamitame na hladiné vyznamnosti
5 %. Nebyla prokazana zavislost znalosti znacky Echt aus Nieder6sterreich na Cistém
pfijmu domacnosti respondentd.
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Tab. 9: Zavislost znalosti znacky Gutes vom Bauernhof na vysi Cistého mési¢niho pfijmu
rodin respondent(

Znalost znacky Gutes | 4001 EUR |3001 - 2001 - Do

, 1000 Celkem
vom Bauernhof a vice 4000 EUR | 3000 EUR EUR
Ano 10 17 26 12 7 72

Relativni ¢etnost

odpovédi ano (%)
Ne 6 9 25 5 2 47
Relativni ¢etnost
odpovédi ne (%)
Celkem 16 26 51 17 9 119

62,50 % 65,38% 50,98% 70,59% 77,78 %
37,50 % 34,62% 49,02% 29,41% 22,22%

Chi-kvadrat Sv p

Pearsontv Chi-

kvadrat 4,600142 df=5 p=0,46660

Nejvyssi znalost znacky Gutes vom Bauernhof uvadéji respondenti v pfijmové skupiné
s prijmem 2001-3000 EUR (50,98 %) a podobné jako u predchozich dvou znacek opét
i respondenti s pfijmem nad 4000 EUR (62,5 %). P-hodnota Pearsonova chi-kvadrat testu
nezavislosti je 0,20008, tedy hypotézu H3: Znalost znacky Gutes vom Bauernhof nezavisi
na Cistém pfijmu domacnosti respondentl, nezamitame na hladiné vyznamnosti 5 %.
Nebyla prokazana zavislost znalosti znacky Gutes vom Bauernhof na cCistém pfijmu
domacnosti respondentu.
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ZAVER

Ze respondenti regionalni znacky

v regionu Dolni Rakousko spiSe znaji.
Znalost se u znacek Gutes vom Bauernhofa
Genuss Region Niederdsterreich pohybuje
na urovni 60%. Pouze znacka Echt aus
Niederosterreich vykazuje znalost nizsi
(na urovni 35% oslovenych respondent().
Ddvodem muzZe byt skute¢nost, Ze znacky
Gutes vom Bauernhof a Genuss Region
Niederdsterreich jsou soucastiregionalnich
znackovych systém( a maji celonarodni
marketingovou podporu. Naproti tomu
znacka Echt aus Niederosterreich je
uzivdna pouze obchodnimi partnery
fetézc Kastner a Kiennast. Doporucenim
pro zvysSeni znalosti této znacky mezi
spotrebiteli je spoluprace s nékterym
regiondlnim  znackovym  programem.
V této souvislosti se mezi rakouskymi
odborniky uvaZzuje o zarazeni této znacky
do programu Genuss Region Osterreich.
S ohledem na vékovou skupinu, kterou
tvofilirespondentirealizovaného vyzkumu,
je také zajimavé zjiSténi, ze respondenti
regiondlni znaceni potravin v Dolnim
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DEPENDENCE
RECOGNITION OF
REGIONAL FOOD
BRANDS IN SELECTED
SOCIO-DEMOGRAPHIC
INDICATORS AMONG
RESPONDENTS IN
LOWER AUSTRIA

ABSTRACT

The article focuses on recognition of regional
food brands among young consumers in the
region of Lower Austria and the factidentifies
with  sociodemographic  characteristics.
Primary research among consumersin Lower
Austria was implemented in the second half
of 2013. According to age of Lower Austria
respondents, which consisted of younger
age grou, interesting outcome of the
research is, that they are very familiar with
regional food labeling, unlike respondents in
Vysocina and Moravian-Silesian Regions.
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ANALYSIS OF
CURRENT STATE OF
REGIONAL MUSEUMS
PERFORMANCE
MANAGEMENT

ABSTRACT

This paper deals with regional museums
performance management. The aim of
the author is to present the results of the
analysis of the current state of performance
management in the regional museums,
i.e. the museums founded by Czech
regions. There were two primary sources of
information used in the analysis, namely the
relevant regional planning documents and
the questionnaire survey of the 93 regional
museums directors. The analysis was carried
out by comparison of obtained data with
the theoretical findings in the area of the
public sector performance management.
The presented results support the idea that
the operative performance management
is significantly more prevalent in regional
museums practice than the strategic
performance management. A  major
drawback of the analysed process stems
from the insufficient quantification of the
performance management results whilst
the concept of performance indicators is not
commonly used.

MICHAL SULC

COLLEGE OF POLYTECHNICS
JIHLAVA
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Museum, region, performance
management, strategic planning,
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INTRODUCTION

he trends in the public organizations
Tmanagement associated with the

start of New Public Management
did not exclude even museums. In the
eighties of the last century the managerial
tools for performance planning and
management thus started to impact
on the museum sector. From the early
nineties the quantitative techniques of
museums assessment had been gathering
momentum. These techniques resulted
in the introduction of performance
management and performance indicators
[11, 20]. Related literature deals with two
basic questions: whether the museum
performance should be managed and how
it should be managed.

There is a general consensus that
the museum performance should be
managed for several reasons. First of
all, the performance management is a
managerial tool that enables improvement
of museum operation, reinforcement
of the accountability principle and
improvement of decision making. The
performance management also enables
museum to learn and to adapt to external
environment. Every museum is a part of
a particular economy and management
of a museum, just as of any organisation,
has to equally reflect the trends and
changes in its economic environment.
Growing competition in the non-profit
sector, including competition in the area
of leisure and cultural activities, is a major
trend which decreases availability of
museum’s disposable sources [7, 8, 14].
The external environment changes do not
influence just particular museums, but the

whole museum sector. Thus the museum
management should take account of the
changes and trends in the museum sector
itself [3]. Increasing number of museums
[12], gradual change of importance of
particular function of the museum [2]
and the transformation of the theory of
museology [19] belong to actual trends in
the museum sector.

With respect to how the museum
performance should be managed, the
situation is rather different. There is
no standardized method or model for
museum  performance  management
so far. Except for the professional and
ethical standards of museum work, the
most common method of performance
management uses performance indicators.
Nevertheless, many problems are related
to this approach [1, 6, 13]. Several
other methods are also used, e.g. data
envelopment analysis [13], cost-benefit
analysis [15, 17], Balanced Scorecard [4],
3M model [10] or a model for cultural
organization performance management
[5]. There are also several methods for
public organization financial performance
management which could potentially be
used in public museums. Kraftova [9] e.g.
applies principles of the financial analysis
to the municipal organizations, including
Altman’s Z-score and experimental models
BAMF and KAMF. But there are still too
many limitations in these approaches to
introduce them in the public organizations’
practice.

The aim of this paper is to present the
results of the analysis of the current
state of performance management in
the regional museums, i.e. the museums
founded by Czech regions. The analysis
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was presented in the author’s dissertation
thesis [17]. There were two basic sources
of information used in the analysis,
namely the relevant regional planning
documents and the questionnaire survey
of the 93 regional museums directors. The
analysis was carried out by comparison
of obtained data with the theoretical
findings in the area of the public
sector performance management. The
presented results support the idea that
the operative performance management
is significantly more prevalent in regional
museums practice than the strategic
performance management. A major
drawback of the analysed process stems
from the insufficient quantification of the
performance management results.

The structure of this paper has been adap-
ted to its aim. First, a brief characteristics
of the theoretical framework on which the
comparison is based, and the sources of
information are introduced. The results
of the performed analysis are presented
in the following section. In the Conclusion
the main findings are summarised.

MATERIALAND METHODS

n [16] theoretical framework of the

public sector performance management

was specified. Performance in the public
sector is a multidimensional concept that
comprises performance elements (inputs,
activities, outputs and outcomes) and the
relations between them, i.e. performance
dimensions (efficiency, economy,
effectiveness, productivity and quality).
The relation between inputs, activities
and outputs is termed the institutional
performance whereas the relation

between outputs and outcomes is termed
the external performance. The institutional
performance should fall within the
operational performance management
whereas the external performance within
the strategic performance management.

The mentioned conceptual public
sector performance framework can be
equally applied to the regional museums
(picture 1). Regional museums are the
region funded public organizations.
According to the above mentioned
framework, the external performance,
i.e. the sphere of transformation of the
outputs into the outcomes, should be
the subject of the regional museum
strategic performance management. Both
the founder and the museum director
ought to be executors of the strategic
performance management. The strategic
level of management should cover
the identification of regional demand
in the area of museum’s activities,
the definition of strategic goals and
corresponding performance indicators.
The institutional performance, i.e. the
sphere of transformation of the inputs into
the outputs, should be the subject of the
regional museum operational performance
management. The executor of the
operational performance management
should be the director of the regional
museum. Both types of management
share the specification of the quantity and
quality of required outputs. The regional
museum performance can be, according
to the theoretical framework, defined as
the rate of regional needs satisfaction (in
abroadersense) or as the rate of museum’s
goals achievement (in a narrower sense)
[16].
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Picture 1 Regional museum performance conceptual framework
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IDENTIFICATION OF REGIONAL DEMAND

Source: Author

Two basic sources of information were
used in the analysis, namely the relevant
regional planning documents and the
guestionnaire survey of the regional
museums directors. An overview of the
analysed documents can be found in
appendix 1.

The region development program or strat-
egy represents the top level of the regional
planning documents. These documents
are hierarchically structured and comprise
the analytical and proposal parts. The
analytical part usually concerns the current
state analysis of the region development,
supported by statistical data. The proposal
part presents the region’s mission and
vision, development axes (strategic goals
in some cases), measures (specific goals
in some cases) and actions or projects
fulfilling particular measures. The region
development programs or strategies are
approved for several years, specifically
for between two and twelve years in

the case of the analysed documents.
The documents valid in the year 2012
were analysed. All the documents were
accessible on regions’ web pages.

The branch strategies represent the
lower level of regional strategic planning
documents. This type of documents
should specify and draw up the region
development programs in the relevant
development areas. Again, the strategies
are approved for several years, most
often for between two and seven years
in the case of the analysed documents.
The documents which in detail concern
the regional museums were used in this
part of analysis. Only a small number
of regions have a document that is fully
dedicated to museums. For this reason the
strategies of culture development as well
as tourist industry were also analysed. All
the analysed documents were valid in the
year 2012 and accessible on regions’ web
pages.

STRANA 87



The Act No. 250/2000 Coll.,, on the
Municipal Budgetary Rules [21], in the
§ 28 states, that the founder provides the
operational allowance to its organization
usually in accordance with its outputs or
other criteria of its requirements. For this
reason the regions’ budgets of the year
2012 were also analysed. All relevant
budgets were accessible on regions’ web

pages.

The author’s attention was further
focused on the directives that set out
the relations between the region and its
founded organizations. Seven of publicly
available directives were analysed in
detail. Remaining regions either do not
have this kind of directive or it is not
publicly available. In all of the cases,
the directives apply to all the funded
organizations, not merely the museums.
These directives are primarily focused on
regulation of the economic activities. The
analysis placed emphasis on performance
management, performance indicators and
the performance communication between
the founder and the organization.

The questionnaire survey of the 93 regional
museums directors was the second
source of the analysis. An electronic
version was chosen and all the directors
were contacted separately via email. The
guestionnaire survey took place in August
2013 and was anonymous. There were ten
guestions and six open fields for possible
respondent’s comments or opinions on
the related issues. Six out of ten questions
were closed with only one possible answer
to five of the questions and more than
one answer in the sixth question. Four
guestions were open and in all these cases
the respondents were to list performance

indicators they use (each time in different
contexts). 33 directors took part in the
survey, i.e. 35.5 % of directors contacted.
The questionnaire form is not attached due
to the limited length of this paper, but the
actual wording of questions is apparent
from the text below.

RESULTS AND DISCUSSION

he results of the analysis can be
Tstructured into two main areas: the
strategic performance management
and the operative performance

management. This corresponds with the
theoretical framework stated above.

REGIONAL MUSEUM STRATEGIC
PERFORMANCE MANAGEMENT

rom the analysis of regional develop-

ment programs and strategiesin relation
to museum performance management the
following facts are evident:

a) Regional museums and cultural
organizations are most often considered
to be an integral part of tourist
sector, i.e. as one of tourist cultural

destinations. Seven out of thirteen
regions  (JihoCesky, Jihomoravsky,

Karlovarsky,  Stfedocesky,  Ustecky,
Vysocina and Zlinsky) enlist museums
to the axis concerning the tourist sector
development or to the axis concerning
the increasing attractiveness of the
region as a tourist destination (in
four cases, however, the culture is
incorporated in the name of the axis).
The other six regions (Kralovéhradecky,
Liberecky Moravskoslezsky, Olomoucky,
Pardubicky and Plzensky) enlist
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museums and cultural heritage to the
axis concerning the human sources
development or the quality of life.

b) Regional development programs
and strategies do not comprise
any particular activities that would
determine the content of the regional
museums’ activities. Rather than
museums, these programs mention
a cultural organization as a whole.
Activities regarding the museums or
the cultural organizations focus on
the material side of their operation
(e.g. buildings construction and
modernization, financing). The
aim of these activities is mostly
the incorporation of the cultural
organizations to the tourist destination
network (if the museums are part of the
tourist industry axis), alternatively the
creation of the cultural and community
life in the region (if the museums are
part of the human sources development
axis or quality of life axis).

c) The definition of the specific
goals and activities within particular
measures is quite general. Moreover,
they do not comply with the concept
SMART. As atypical activity can be
mentioned “the conservation and
restoration of the cultural heritage” or
“the maintenance and development
of the cultural organization network”.
The program of Moravskoslezsky kraj
development is the exception from
this rule, as this program contains
the specific projects for the material
development of the specific regional
museums.

d) Regional development programs

and strategies mention to a larger
extent region founded museums
(respectively cultural organizations)
rather than the museums or cultural
organizations of other founders. Thus
the activities concern mainly the region
founded museums.

e) The above mentioned generality of
the goals and activities is accompanied
by obvious lack of museums’ key
strategic  performance  indicators
and their target values. Where these
indicators are defined, they relate to
cultural organizations as a whole. As
a typical examples can be stated the
number of cultural object visitors,
the number of organized events, the
number of realized key projects or the
amount of finance for professional
cultural organizations. Liberecky kraj
is the exception, as there are three
specific museum key performance
indicators in its development strategy:
the number of museum visitors, the
number of educational events and the
number of short-term exhibitions.

As stated above, the branch strategies
are the lower level of regional strategic
planning documents. From the analysis
of this kind of documents in relation to
museum performance management the
following facts are evident:

a) In the six regions (JihoCesky,
Karlovarsky, Kralovéhradecky, Liberecky,
StfedoceskyandVysocina)the museums
and cultural organizations are included
in the tourist sector development
strategy and these regions do not
have a special strategy for culture and
museums development. Four regions
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Jihomoravsky, Olomoucky, Ustecky
and Zlinsky) have branch strategy for
culture as a whole including museums.
However, three of these strategies
are out of date (two date from 2003,
one dates from 2005). Jihomoravsky
kraj had the only current strategy for
culture in the time of the analysis. Three
regions (Moravskoslezsky, Pardubicky
and Plzenisky) have the museums
development strategy, but the program
for museums development in the
Moravskoslezsky kraj dates from 2004.

b)  The six tourist sector development
strategies are in compliance with the
facts above concerning the regional
development programs. The museums
are viewed as one of many tourist
destinations in these strategies and the
activities are aimed at the creation of
touristsectorinfrastructureandincrease
of number of visitors to the region.
Again, Liberecky kraj is the exception,
since its tourist sector development
program includes development of new
sites (open-air museums, museums,
technical sights, fortifications, lookout
towers, birthplaces, etc.), including
unconventional forms of exhibitions.

c)  Four branch strategies for culture
are worked out in different ways. Two
of them (Olomoucky and Ustecky kraj)
are connected closely to the museumes,
but dates from 2003. The three
museum’s development strategies
mentioned above (Moravskoslezsky,
Pardubicky a Plzerisky kraj) can be taken
as quality strategic documents that set
out the priorities in the area of regional
museums. In case of Moravskoslezsky
kraj the strategy dates from 2003 and

is out of date. These strategies include
all the museums in the regions, not just
the region founded organizations.

d) Except for two regions, there are
no key performance indicators for the
regional museums. Karlovarsky kraj
is the first exception, since its tourist
sector development program contains
the indicator attendance of castles,
museums and cultural and sport sights.
The second exception can be found
in the Liberecky kraj, its tourist sector
development program contains the
(quite vague) indicator collectable
activities of the organization founded.

The first three questions of the question-
naire survey refer to the regional strategic
documents (picture 2). The possibility to
add director’s own opinion to the topic
was also enabled. From the answers to the
first and second question is apparent that
the majority of respondents considers that
the museums position in these materials
is adequate (23 directors, i.e. 70 %, have
chosen the answer a or b in the first
question). The majority of respondents
also considers that these documents
influence the direction and development
of the museums (22 directors, i.e. 69 %,
have chosen the answer a in the second
question). In contrast, 24 % of respondents
consider the museums position in these
documents to be inadequate (8 directors
have chosen the answer c or d in the first
question) and 28 % of respondents do
not think that these documents influence
the direction and development of the
museums (9 directors have chosen the
answer c in the second question).

Only Pardubicky and Plzensky kraj had
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current strategy of museums development in the time of analysis. For this reason the
third question was included in the questionnaire survey. The question asked if the region
should have the detailed strategy of museums development drawn up. 24 directors, i.e.
73 %, think that it should be drawn up. Just four directors, i.e. 12 % respondents, have
chosen the opposite answer.

Picture 2 Evaluation of the answers from the field of strategic documents

1. Is the position of regional museums in strategic regional documents
adequate?

a) Yes, quite adequate.
b) Yes, but some things should be changed.

¢) I do not know.

d) Mo, quite inadequate, museums are
neglected in these matenals.
&) Mo, these materialz do not relate to
muzenmsatall.

0 3 10 15 20
number of answers

1.Is the development of vour museum influenced by strategic regional

documents?
a) Yes, 22
) I do not know.
¢) MNo. o
O 3 10 15 20 25

number of answers

3. In ¥our opinion, should the region have a detailed strategy for
museums development?

a) Yes, it would be benefical
b) I do not know. 3

¢) Mo, it would be a lost of time.

0 3 10 15 20 25
number of answers

Source: Author
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REGIONAL MUSEUM OPERATIONAL
PERFORMANCE MANAGEMENT

he regional budgets were the first type

of the analysed documents. These
documentsincludetheobligatoryindicators
in respect of funded organizations. First of
all this is an operational allowance that is
usually further divided, e.g. into specific
and nonspecific allowance, allowance
for personal costs, rental allowance
or amortization allowance. On top of
that there is an investment allowance
(mostly for specific investment) and
payments from the investment fund. The
obligatory indicators are financial limits
for organization management and present

important restraint for organization
activities. Nevertheless, none of the
regional budgets contained explicitly

stated outputs, performance standards
or other criteria for determination of the
operational allowance value.

The directives that set out the relationship
between the region and its funded
organizations were further analysed. The
results of this part of the analysis quite
clearly show how the regional museums
performance is operatively managed. The
operative document approved by regional
council for one year is the basis of this
process.Ineveryregionitisthe organization
budget (financial plan), in some regions an
activities plan is drawn up in addition. This
operative document concerns mostly the
financial dimension of the region - funded
organization relationship and contains
the obligatory financial indicators. These
indicators give precision or extend the
obligatory indicators in the region budget.

In the sixth question the directors were
asked to give at least five economic
(financial) indicators they have to report
on to the region. The answers can be
divided in the following groups:

a) comprehensive reports: budget
spending, costs and revenues, profit
and loss statement,

b) single costs and revenues items

in detail: e.g. operational allowance
spending, grants, own revenues,
personal costs, amortization, energy
costs, material costs, hospitality
costs and the number of museums
employees,

c) funds creation and spending
(especially the investment fund) and

d) capital construction.

According to author’s opinion, the funders
(regions) regulate too many activities in
the economic relation in too much detail
and in a complicated manner. For this
reason question four was included in the
guestionnaire survey (picture 3).

Twenty two directors (67 %) think that the
economic management of the museums is
too complicated and there are too many
administrative duties (answers b or d). Six
directors (18 %) even think that enormous
administration is a barrier to effective
museum management (answer d). Eleven
directors (33 %) have chosen the answer a,
i.e. they think that the founder economic
management is appropriate.
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Picture 3 Evaluation of question 4

a) It suits me and I would not change
anything.

b) It suits me. Management of our
organization has enough motivation and
space for effective sconomic direction, but
there iz too many administrative dufies

c) I do not know:.

d) It is too complicated and restrictive. Too
many things is ragulated whis incraases the
administrative dufies and decreases the
pozzibilitias of effective economic direction.

2) It 1z guitz unsatisfac tory. Management of
our muzzum dozs not have any motivation
and space for effective economic dirsction.

4. In your opinion, what is the relation between the region and your
museum in the area of economic management like?

—
| 0
=%
| 0
3 10 15 20

number of answers

Source: Author

Quite differentis the situationin the area of
material management of the organization.
The analysis shows that this area much less
regulated than the economic area. This
fact approves the evaluation of question
5, purpose of which was to find out the
directors’ opinions about the region —
museum relation setting in the area of
material management (picture 4).

Only 12 directors (36 %) think that the
material management is burdened with
too many administrative duties and just
two directors think that the administration
hinders museum development. In contrast,
21 directors (64 %) would leave the present
setting as it is.
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Picture 4 Evaluation of the question 5

5. In vour opinion, what is the relation between the region and your
musuem in the area of business management like?

a) It suits me and I would not change u 1
anything. =

b) It suits me. Management of our

organization has enough motivation and _ 10
space for effective economic direction, but

there is too many administrafive dubies.

¢) I do not know. | O

d) It iz very regulated by the region and this

mncreases the administrative duties and .
decreases the management possbilities of

mussum activities development

(3]

e) It is quite unsatisfactory. Management of
our museum does not have any motivation | 0
and space for museum development.

0 3 10 15 20 25
number of answears

Source: Author

Material indicators and concrete tasks a) conservation: i.e. the numbers
for museum management are part of of collection items, acquisitions,
the mentioned operative documents. renovated items, items loans, new
Since the analysed directives set out this items including the purchase costs,

area for all the regional organizations,
it was not possible to establish material
indicators in respect of museums. For
this reason question 7 was included in
the questionnaire survey. The directors
were asked to name at least five

b) study and research: i.e. the
numbers of  researcher visits,
researchers  questions  answered,
publications, research tasks solved,
expert lectures,

nonfinancial indicators that they report c) communication: i.e. attendance
regularly to the founder. The answers numbers, numbers of exhibitions,
can be divided into following groups: actions for young people,

accompanying programs, expositions,
educational actions and lectures,
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d) other indicators: i.e. collaboration
with  other subjects (frequency,
number, level), inspection activities and
the standard of museum marketing.

Last three questions of the questionnaire
survey concerned the actual performance
management in respect of museums by
their directors. Question eight, which

is evaluated in picture five, referred to
the methods that are used for achieving
museums’ goals. It is evident that 25
directors (76 %) follow the professional
and ethical standards of museum work and
16 directors (48 %) use the performance
indicators. Just 9 directors (27 %) use some
of standardized methods of performance
management (answers d-m).

Picture 5 Frequency of performance management methods in museums

a) I do not use any of standardized methods. I
follow my intuition, know-how and skills.
b) I do not use any of standardized methods. I
have several performance indicators.
¢) Profezzional and ethic standards of muzeum
wortk

d) CAF or EFQM

e) Balanced Scorecard

f) Cost Benefit Analvsis

g) Performance Prism

h) Sink & Tutle

1) Malcolm Baldrige

7 Model of organization potential management
k) 3M

) Ian Gilhespy model for cul ural organizations

m) Othar

8. Do vou use some of following standardized methods for museum
performance management? (multiple answer is possible)

()

(3]

10 13 20 23 30
number of anzwers

LA

Source: Author
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In questions nine and ten, the directors
were asked to state which economic and
businessindicators they use inthe museum
management. The objective of this
guestion was to find out if these indicators
differ from ones that are reported to the
founders. As for economic indicators,
these corresponded with the reported
indicators. Similar situation was found
out in the area of material indicators with
one exception. The only exception was the
staff assessment, for example in the areas
of education, self-education, initiative,
expertise, utilizing working hours, etc.

Interesting information came out from the
answers in the free spaces for directors’
opinions. Some topics can be found
across the directors’ answers. E.g. it is
the want of finances and the fact, that
the strategic materials do not address
this problem directly, but merely as
a declaration. The directors also pointed
out to the fact that the main museum
mission (collection preservation and
protection) is being neglected in the effort
to increase the attendance of museums.
As for performance monitoring and
benchmarking with regard to museums,
the respondents expressed certain
scepticism.

CONCLUSIONS

s the analysis has shown, the

practise of strategic museum

performance management s
not sufficiently developed so far. At the
time when the analysis was done, there
were only two regions with up to date
museums development strategy. Also
the absence of museum performance
indicators is apparent from the analysis.
Where the indicators are defined, they
relate to outputs (e.g. attendance, etc.).
On no account can they be considered
as outcomes indicators or indicators that
would quantify the value of benefits that
museum bring to the regions. The results
support the idea of vague and undefined
manner of setting goals in the public sector.

The operational level of museum
performance management corresponds
with the theoretical findings in the area
considerably more than the strategic
level. The operational performance
management cycle is done on the yearly
basis in practice. The planning document
(budget, financial plan or activities
plan) is the main communication tool.
This document is approved by regional
council and is the fundamental element
of museum assessment. This document
usually comprises both the economic
and material indicators. The economic
indicators concern mainly the costs and
revenues, funds balance and the museum’s
assets. The material indicators can be
classified according to the museum’s
main functions: conservation, study and
research and communication.
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Pfedmétem clanku je fizeni vykonnosti
regiondlnich muzei. Cilem autora je
prezentovat vysledky analyzy soucasného
stavu tizeni vykonnosti regionalnich muzei,
tj. muzei zfizovanych ¢eskymi kraji. V analyze
byly pouzity dva zakladni zdroje informaci,
a to prislusné planovaci dokumenty kraja
a dotaznikové Setfeni mezi 93 rediteli
regiondlnich muzei. Analyza byla provedena
metodou komparace s teoretickymi
poznatky v oblasti fizeni vykonnosti ve
verejném sektoru. Predkladané vysledky
podporuji myslenku, Ze v praxi regionalnich
muzei je mnohem vice rozvinuto operativni
fizeni vykonnosti nez fizeni strategické,
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ABSTRACT

Geographical literacy has become an
important component of the experience
of worker in tourism. It is also necessary
part of the professional preparation at
universities. Tourism has an important role
in the economy of states. In addition to
perfect infrastructure and good transport
accessibility, the most important tourist
sites and regions usually have also a good
geographical environment.

But even here there are geographical

phenomena resulting from processes in

physical geographical or socio-economic

spheres. In some regions of the Earth these

may cause a negative impact on tourism KEYWORDS:

under certain circumstances. They are called

the risk factors of geographical environment.  Tourism, Geographical Environment,

Risk Factors
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INTRODUCTION

illions of tourism participants
depart daily for sun, bathing,
historical and cultural sights and

experiences, sports and curative stays,
and/or natural points of interest. Specific
situations which can be called risk factors
for tourism are generated in the landscape
by natural processes and societal economic
activities.

Geography as a scientific discipline is
logically and with regard to the genetic
aspect based on the natural science
basis. Physical geography uses rational
procedures and methods of research by
their traditional concept close to natural
sciences. However, the field of human
geography uses also all the theoretical
and practical approaches belonging to the
methodology of social science disciplines.
In relation to other scientific disciplines
and social practice including tourism,
where the geographical approaches and
methods are applied, we can speak about
an applied geography.

LANDSCAPE DYNAMICS AND
TOURISM

Il the landscapes on the Earth’s
Asurface forms a geographical

sphere which encircles the entire
planet Earth and which is the object of
study of geography. However, it is limited
in the vertical direction both by pliant
asthenosphere in the Earth’s upper
mantle and also by ozonosphere in the
atmosphere. Because the Earth’s surface
is significantly differentiated, the physical
geographical conditions—geological relief

and geological conditions, climate, hydro-
logical conditions, soil, and biota change
significantly also in relatively small areas.
When no human activity exhibited
on the Earth, there were only natural
landscapes. Once he began to affect and
change them by his economic activity, he
does significantly alter their appearance
and functions. However, with regard to
the prior gradual development is the
enormous dynamics of current changes
in the natural environment by man in the
contrast with the abovementioned facts.
On the one hand, exploitation of natural
resources provided easier and more
diverse life for human population. On
the other hand, the physical geographical
sphere is more and more transformed
by the people; unfortunately often with
other negative consequences such as
pollution of environment, climate change,
soil degradation, increasing aridity of
large regions, etc. In no small measure
these processes have negative impact on
tourism.

Geographical environment suitable for
the realization of tourism is represented
by interesting terrain morphology (e.g.
sandy beaches, cave systems, mountain
ranges), favorable climate (e.g. sufficient
sunshine, adequate amounts of liquid

and solid precipitation, optimum
sunlight, temperature and humidity),
specific hydrological conditions (e.g.

abundant healing mineral springs, clean
seas with optimal temperature, rivers
with appropriate flow rate), interesting
fauna and flora not threatening medical
condition and safety of visitors (e.g.
biota in national parks). Severe frosts in
the polar regions and on the other hand
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excessive heats and dryness of hot deserts
do not allow the development of tourism
in these areas without additional and
extremely expensive technical measures.
Waterlogged areas complicate the
construction of tourism infrastructure;
ferrous materials corrode quickly in humid
tropical climate, etc. The floods are still
a continuous threat, today with perhaps
even more destructive consequences than
before. A limiting factor is also the soil
erosion, as the growth of vegetation is not
possible in the absence of soil. Soil and
vegetation are closely related even vice
versa because the root system prevents the
soil erosion. Greatest practical importance
for participants of tourism have mainly
the atmosphere and hydrosphere, for
the reason that these environments are
the most dynamic and also transfers the
most of mass and energy even in normal
situations. At the same time these are the
environments in which are heterogeneous
and often harmful substances produced by
the human society transferred the most.

ECONOMIC ACTIVITIES AS
A LIMITING FACTOR FOR TOURISM
DEVELOPMENT

AGRICULTURAL PRODUCTION

Production of biofuels (ethanol) which
are already mixed into the fuels can
benefit from crops grown mainly in
economicallyless developed countries with
a predominance of plantation agriculture
and extensive crop production. Areas of
agriculturally utilized land are practically
limited in economically developed
countries and the plants suitable for the

production of biofuels cannot be grown on
new areas. In the developing world where
tourism plays an important economic role,
a paradoxical situation may be caused. The
food prices will rise because on the fields
there will be grown plants intended for
industrial production of fuels for transport
vehicles of the rich North inhabitants and
the number of starving people will grow
there in the country. Economic instability
and reduction of the living standards
of local population contribute to the
formation of radical extremist movements
whose activity discourages potential
clients of recreational facilities. Agricultural
production may have significant impact on
human health and the living organisms
in nature when incorrect application
of inorganic fertilizers and pesticides
occurs. Contamination of groundwater by
nitrates caused by agricultural production
occurs if the soil contains more free
nitrogen than could be utilized by plants.
Rainwater and water from melting snow
precipitation permeate through the soil
into groundwater. The situation is similar
with pesticides, fungicides, and herbicides
that can also be applied inappropriately
by farmers near surface water. The impact
of agriculture on the appearance of the
cultural landscape is also significant for
the tourism. Tillage method and other
utilization of land affect the aesthetic
value of the environment where the
tourism is implemented. Recreational stay
in the agricultural landscape can also be
limited by the odor of factory farming of
livestock, the release silage liquids, and
animal excreta. The dustiness generated
in the vicinity of fields is also considerable.
Due to the large tillage farming, excessive
use of fertilizers, existence of large-scale
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monocultures of crops with little ability
to retain water the soil erosion increases
causing undesirable sheet erosion and
denuding of fertile soil layers into rivers
and subsequently into seas. The water is
thus polluted not only by the quantity of
suspended solids but along with them also
by undesirable substances harmful to water
which are used in agriculture and forestry
for fertilization and plant protection. The
soil washed away from the fields fills the
reservoirs, reduces the efficiency of their
water utilization and sediments in river
mouths where it hinders ship navigation
and recreational purposes.

INDUSTRIAL PRODUCTION

In today’s globalized world the individual
industrial  sectors are territorially
interconnected with each other by
the flows of energy, raw materials,
transportation of semi finished products
and  products. The manufacturing
industrial centers and regions are also
communicatively connected with the sites
of product sales. There is also symbiotic
connectivity between the individual
sectors. Technological indiscipline and
industrial accidents affect not only the
health of the local population but also
the tourism often in more distant regions.
From the industrial revolution in the 18th
century the atmosphere received and
continues to receive substances harmful to
living organisms in higher concentrations
due to the technological indiscipline
and emergency states. Specifically it is a
wide range of metallic and non-metallic
elements (Pb, Cr, Cu, Al, Cd, Be, As) and
some of not easily degradable organic
substances (polychlorinated biphenyls,

aromatic hydrocarbons, etc.). These
harmful pollutants are carried by wind
together with dust often over considerable
distances, they become part of clouds and
along with precipitation they get into the
upper parts of land and soil. They are
partially trapped even by the plant cover.
Many of these substances may last in
the environment for decades; others are
getting into the circulation and exchange
reactions within the development of
flora and fauna. These harmful pollutants
may get into the human body e.g. by
consumption of contaminated meat.
Another possible way of penetration is an
inhalation of dust particles. Even in regions
with significant tourism in which there
may not even be the industrial facilities,
an increased exposure to anthropogenic
pollutants which are usually related to
the fallout of dust particles can occur
due to remote transfer. Heavy metals,
As, Be, and other elements but also to
persistent organic pollutants (PAHs, PCBs,
etc.) can be bound precisely to them.
The most intensive releases of these
substances often follow after industrial
accidents, intensive pollutants occur with
rainfall. A special and very serious case of
geohazards are represented worldwide
by the consequences of nuclear weapons
tests and for our parts also by the
radioactive fallout after the Chernobyl
nuclear power plant accident. In the first
case these are in particular Sr isotopes and
their decay products, in the second case
more serious for us these are isotopes
of | (in the first days after the explosion)
and the isotopes of 137 and 134 Cs. In
certain areas even today we can find e.g.
increased concentrations of 137 Cs which
are not very different from the situation
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immediately after the explosion and
fallout of precipitation from radioactive
clouds over our territory in late April and
early May 1986. And this is even despite
relatively short half-life of 137 Cs which is
around 30 years. (see Chalupa, P., Novak,
S., 2010)

One of the latest accidents of industrial
facility which has an impact on tourism is
the release of tens of thousands of liters
of crude oil from a ruptured undersea
pipeline in the Gulf of Thailand near the
island of Ko Samet in late July 2013. The
island is known for its white sandy beaches
and is regularly visited by crowds of foreign
and local tourists.

Figure 1. The accident at Deepwater
Horizon oil rig in the Gulf of Mexico on
the 22nd April 2010 caused the largest
contamination of coastal waters by an oil
spill in U.S. history

Source: www.bp.com

TRANSPORTATION

eographical environment and physio-
logical processes of tourism partici-
pants may be negatively affected by the im-

pacts of transport. Changes occur in blood
pressure, heart rate, even some functions
such of the eye as the pupil size (ranging
from 65 to 90 dB while awake and 45 to
90 dB during sleep). After prolonged expo-
sure to noise (in the range from 90 to 120
dB) degeneration of auditory cells may oc-
cur and professional hearing impairment
or deafness may be caused. (see Chalupa,
P., Novak, S., 2010). The sources of traffic
noise are power plants of the motor vehi-
cles, vehicle contact with the road surface,
and aerodynamic effects of the car bodies.
The decisive factors affecting the noise
level are urbanization of the area, popula-
tion density, structure and density of road
network, and the growing number of cars.
Psychological studies have proven that
noise pollution caused by one truck equals
the noise caused by six passenger cars.
The largest share of excessive traffic noise
has the vehicular traffic—over 90%, while
the railway transport accounts for about
10 times less. The transport contributes
indirectly to the groundwater pollution
by motor vehicle emissions and by take
offs and landings
of airplanes. The
direct pollution of
aquatic ecosystems
is caused by road
traffic accidents of
dangerous goods.
The pollution of
surface water is
caused mainly by
river transport
(unintentional dis-
charges of harmful pollutants or the influ-
ence of dangerous goods). Because that,
in many recreational areas with bodies of
water and rivers occur conflicts between
shippers, ship owners, and owners of rec-
reational facilities. The soil pollution is
also indirectly caused by effects of harmful
pollutants from operation of vehicles (e.g.
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sedimentation of lead along the roads) or
from releases of dangerous goods during
truck or train accidents.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
TOURISM

facts it is necessary to emphasize

the importance of global sustainable
development concept which is explained
as a way of development of human society
that harmonizes economic and social
progress with full preservation of the
environment. The European Parliament
has defined sustainable development as
“the improvement of the standard of living
and welfare of the relevant populations
within the limits of the capacity of the
ecosystems by maintaining natural assets
and their biological diversity for the
benefit of present and future generations.”
(Regulation No. 2493/2000 and No.
2494/2000 of the European Parliament
and of the Council). However, this process
is not possible without a change in the
approach and thinking of inhabitants
especially in the most advanced countries
in the world. Out of curiosity, let us quote
the humanistic definition of sustainable
development: “The development of
human society becomes sustainable if the
internal feedbacks in natural ecosystems
will be replaced in human society by
ethics, morals, laws, generally by overall
change in thinking and behavior which will
regulate the current extensive exploitative
development of human society.” (see
Zelenka, J., Paskova, M., 2012).

I n connection with the abovementioned

Also tourism as an economic activity must
meet the requirements of sustainability.
Activities and services provided for visitors

and the activities of visitors themselves
should influence the natural and socio-
economic environment of the given
destination only to the extent and quality
that does not change this environment
irrevocably and negatively and thus does
not limit the possibility of its further use.
Sustainable development of tourism is
understood as one that ensures cater for
the current needs of tourism participants
and is helping to develop the area. When
protecting natural and cultural values, it
leads to long-term prosperity of the region.
According to many experts, tourism is
in an economic and social point of view
one of the few economic opportunities
for the population in areas geographically
remote from centers of population (see
e.g. Zelenka, J. et al., 2013; Hamarneh, I.,
2012).

NATURAL CATASTROPHIC
PHENOMENA IN THE LANDSCAPE
AS A LIMITING FACTOR FOR THE
DEVELOPMENT OF TOURISM

may seem that the landscapes vary

only insignificantly due to human
life and are much more transformed by
man. However, this is not true about the
sudden and unexpected natural processes
that can change the landscape and cause
enormous damage in a short time by
their unimaginable power. They are called
natural catastrophic phenomena that have
significantly negative impact on tourism.
By their cause, these disasters origin in
a rocky shell of the Earth, atmosphere,
water and sometimes they are caused
even by live organisms.

From the abovementioned facts it
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ATMOSPHERE

he atmosphere is a gaseous layer of

the Earth, surrounding it in several
concentrically arranged layers. The
lowest layer is the troposphere reaching
on average up to 11 kilometers. The
troposphere contains virtually all the
atmospheric humidity and the processes
collectively referred to as the weather
take place here. In terms of tourism there
is a possibility to characterize the state
of the atmosphere using meteorological
elements.

These include e.g. the following:
a) Air Pressure

Air pressure isone of the main observed
meteorological data in relation to
the implementation of tourism and
recreation. Particularly important are
its extreme values, respectively the
sudden changes in pressure. Significant
changes in atmospheric pressure
occur with the change in altitude. The
average value of the pressure at sea
level is about 1013 hPa. It represents a
pressure in the air column with a unit
cross section from the measurement
point to the upper boundary of the
atmosphere®. The distribution of the

1 The air pressure values presented in the
television or radio are always recalculated to the
sea level. This means that the pressure measured
for example in Brno at an altitude of 200 meters
above sea level is increased by recalculating by an
effect of the additional 200 meters of air column.
If all the data are recalculated to zero altitude,
they can be used for creating isobars. Thus the
pressure values as presented for example in the
news are not the real pressure values in the given
locations, but the values increased by the value
based on the altitude. (see Chalupa, P., Novak, S.,
2010).

air pressure is shown on the maps by
the lines connecting places with the
same air pressure called isobars. The
reason for this fluctuation of pressure
is particularly unequal heating of the
atmosphere. The areas with higher
or lower pressure are created above
different parts of the Earth’s surface.

Low pressure area is called the cyclone.
The air in it flows in the anti-clockwise
direction (in the clockwise direction in
the southern hemisphere). The cyclone
is usually associated with poor weather
conditions, cloud cover, precipitation
or storms. High pressure area called
the anticyclone is usually associated
with low cloud cover. The air in it flows
in the clockwise direction (in the anti-
clockwise direction in the southern
hemisphere). Summer has usually
warm and sunny weather, in winter
in the lowlands often occur inversions
harmful to health accompanied by
fog and increased concentrations of
harmful pollutants in the atmosphere.
In the mountains is on the contrary
a sunny weather in these situations?.

b) Air Temperature

Temperature is one of the
meteorological data which limits the
development of  tourism and

2 Christoph Buys Ballot determined an
important rule about the wind direction already

in 1875. The wind direction can be deduced as
follows: If you stand in the northern hemisphere
with your back to the wind, the low pressure

area is on your left. Vice versa, in the southern
hemisphere the low pressure area is on your right.
(see Chalupa, P., Novak, S., 2010).
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recreation®>. Both low and high temperatures are limiting. High tempe-
ratures in recreational areas especially the tropics and subtropics bring problems
arising from overheating of human organism.

c) AirFlow

The compensations of inequalities in the pressure field in the atmosphere are made
by air movement from high pressure area to low pressure area—the wind is created.
The image about velocity (strength) of the wind is given by the data in kilometers per
hour?.

d) Air Humidity

Volume fraction of water vapor in the atmosphere fluctuates approximately between
2 to 4 percent. When in the atmosphere there are conditions for condensation of
water vapor, a cloud cover occurs, from which can fall the vertical precipitation—rain,
drizzle, snowfall, hail. On surfaces or objects appears the horizontal precipitation—
dew, hoarfrost, glaze ice (on the objects), black ice (on the surface). The air humidity is
a significant factor affecting tourism. On the Earth there are large areas, especially the
hot desert where annual precipitation totals are less than 50mm. On the contrary, on
the windward slopes of the Himalayas the average annual totals exceed 10,000mm.
If the attention in connection with the health of tourism participants is given mainly
to the temperature, not so much attention is usually given to the humidity. However,
the increased humidity in buildings is a prerequisite for creation and spread of fungi,
etc. On the contrary, too low humidity causes drying of the mucous membranes and
increases susceptibility to transmission of infections. The high humidity is an adverse
factor also in the open landscape. At high temperatures it makes evaporation more
difficult or even impossible and thus also the evaporation of sweat as a self-regulatory
mechanism of human temperature®.

3

The lowest temperatures drop to minus 89 OC in Antarctica; the highest were up to 58 OC in

Libya. However in a large part the Earth's surface they range in much more acceptable values. The highest
temperatures in our geographical conditions in summer are even more than 30 OC, the lowest in winter
drop rarely under - 20 OC for a long term. (see Chalupa, P., Novak, S., 2010).

4

Recalculation of wind speed: data in mps multiplied 3.6 times. (E.g. 10 mps = 10 x 3.6 kph = 36

kph.) When the wind blows at 32 kph and the air temperature is 10 degrees C, we feel the same coldness
as in still air at a temperature of -39 degrees C. (see Chalupa, P., Novak, S., 2010).

5

This phenomenon is described as the so called "greenhouse climate" and it causes rapid

overheating of the organism. High air humidity values are a negative factor even at low temperatures. At
high values of air humidity the thermal conductivity of the air is increased and thus the amount of heat
exhausted from the surface of the organism is also increasing. Then the man feel coldness more intensely
even at relatively not very low temperatures around O degrees Celsius and is threatened by rapid getting
cold. The high humidity affects human indirectly at negative temperatures by icy road surface—risk of
falling, or on power transmission lines or tree branches. When frozen, these materials are both very
brittle and also gain much weight. Therefore there is a risk of their rupture or breakage. (see Chalupa, P.,
Novak, S., 2010)
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Diagram 1. The numbers of foreign tourists in India in individual months of 2012 (in

thousands of tourists) show the effect on visit rate of the country during the summer
monsoon season. In 2012 India was visited by more than 6.5 million foreign tourists.

Source: Authors, data from India Tourism Statistics at a Glance 2012

e) Sunshine

Also the intensity and duration of especially direct sunlight has a significant impact
on tourism. Lack of sunlight is manifested by deterioration of physical and mental
health. On the contrary, excessive doses of sunlight affect the health negatively—it
damages the eyes, causes skin cancer, genetic changes. Higher areas of the highlands
and mountains have by about one quarter lower annual sunshine totals. However, in
mountain areas in clear weather there are increases in dangerous effects of ultraviolet
radiation due to the reduced thickness of the atmosphere. In addition to the duration
of sunshine is therefore important also its intensity. It changes the most depending
on the latitude. Equatorial regions have therefore about three times higher values of
total sunlight than the sub polar regions®.

6 In the conditions of temperate climatic zone in Central Europe where the Czech Republic is, a
major factor of sunshine is the season and altitude, respectively the run of cloud cover associated with it.
It applies that sunshine is significantly higher in the summer period than in the winter, it decreases with
altitude and increases from northwest to southeast. (see Chalupa, P., Novak, S., 2010).
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ATMOSPHERIC STORMS

Atmospheric storms are the most
notable catastrophic phenomena
with a varied range and duration of the
landscape. Usually in tropical, subtropical
and temperate climate areas several
times a year there are strong atmospheric
storms accompanied by strong wind,
lightning and torrential rainfall. They
appear either randomly as the storms
“from heat” or as a belt of storms on
atmospheric fronts passing through the
territories of entire states. The first affects
the landscape in a small areal extent. In
the latter case the damages are similar,
however more extensive. Yet there are no
such a significant changes in the landscape
character.

TROPICAL CYCLONES

bsolutely the greatest storms on the

Eartharetropicalcycloneswithregional
namessuchashurricanesortyphoons.They
arise above tropical oceans and weaken
and gradually disappear above the land.
Yet they cause enormous damages every
year especially on islands and in coastal
areas of continents, destroying vegetation
and buildings, torrential downpours carry
away the soil and cause landslides and
that all cause the death of many people.
The seaside recreational facilities are often
located precisely in these areas. The tenth
hurricane of the Atlantic hurricane season
of 2012 named Sandy devastated not only
parts of the territory of at least 24 U.S.
states (from Florida to New England and
West Virginia) but also the popular tourist
areas in Cuba or the Dominican Republic.

Figure 2. Santiago de Cuba, the Santa Ifigenia Cemetery in January 2013 after the
Sandy hurricane

.
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Source: authors’ archives
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WHIRLWINDS

t is interesting that whirlwinds are still

more monitored phenomenon and occur
even in our country, for example in Krnov
in 2013. Tornadoes completely devastate
landscape in strips hundreds of meters
long and tens of meters wide. They do not
cause long-term changes in the landscape
character and in the region there is a rapid
return to the manner of previous use of
the landscape.

LONG LASTING RAINS—FLOODS

ith the changing climate of the Earth

there are abundant and long lasting
rainfalls more frequently than in the past.
Thosecauseflooding of majorwatercourses
and give rise to extensive floods. Unlike
the previous natural disasters, floods
often affect our country, for example in
1997, 2002 or 2013. The intensive storms
in summer months may produce local, so
called “flash” floods. Small brooks flowing
through recreational regions turn into
rushing streams of water which quickly
flood the adjacent spaces, gardens, cellars
and ground floors of houses and damage
roads, sewers and threaten the quality of
groundwater drinking and mineral waters.

On the 12th August 2002 right two flood
waves have swept Cesky Krumlov, a
popular tourist town whose historical
center is the UNESCO World Heritage Site
since 1992. The first wave flooded the
historic center right in the morning; the
second wave entered the town in the early
evening. Although the flood occurred in
the middle of tourist season this fact had
been reflected in the total visitors’ rate of
the town in 2002.

Table 1. Overview of visitors’ rate of No. 1.
Guided Tour of Cesky Krumlov State Castle
in years 1995-2012.

Number of Visitors of No.

Year 1. Guided Tour (in Thou-
sands)
1995 154.5
1996 154.0
1997 147.3
1998 149.7
1999 149.1
2000 158.3
2001 157.6
2002 138.8
2003 149.4
2004 168.3
2005 170.2
2006 172.6
2007 173.7
2008 163.7
2009 153.2
2010 153.6
2011 144.5
2012 146.1

Source: Authors, data from
www.zamek-ceskykrumlov.eu

After the floods that plagued the Czech
Republic in early June 2013 experts
predicted decline in demand for tourism
services among foreign tourists. However,
in the second quarter of 2013 two million
of foreign tourists came to the Czech
Republic, which is an annual increase of
0.4 percent (according to CZSO data).
Pessimistic estimates thus fortunately did
not come true.

STRANA 111


www.zamek-ceskykrumlov.eu

TECTONIC ACTIVITY

Earthquakes are the most common
natural disasters with large areal extent.
During the movement of lithosphere
plates enormous material damage are
caused and frequently people die. The
earthquakes usually do not have major
impact on agricultural and forestry
landscape, however the more changes
occur in urban landscapes and recreational
areas with higher concentration of clients.
The nearest target destinations where the
Czech tourists can meet with significant
symptoms of earthquakes are Italy, Greece
or Turkey.

Undersea earthquakes sometimes mani-
fest in specific and dangerous manner.
The quake sets a huge mass of water in
motion—tsunami wave that spreads in the
open ocean at a speed of several hundred
kilometers per hour. However, since it is
very low, often only tens of centimeters, it
can hardly be recorded. In shallow waters
off the coast it slows down and also heaps
up on so it rolls like a wall of water as high
as tens of meters. It penetrates deep into
the coastal strip and destroys everything
that is here. The biggest natural disaster
in modern history has become a tsunami
which originated on the 26th December
2004 in the Indian Ocean. The waves were
the result of an undersea earthquake west
of the island of Sumatra measuring more
than 9.0 on Richter scale. This natural
disaster has claimed in total over 220,000
casualties. Tsunami effects were observed
also on the coast of South America orin the
Arctic. In addition to complete paralysis of
the fishing industry which is a significant
contributor to the local populationincome,

the tourism was also negatively affected.
The affected area is one of the world’s
most popular tourist regions. In addition to
direct material losses on the recreational
facilities, a decrease of clientele based on
psychological reasons was recorded in the
first years after the events.

Table 2. Simplified Richter Scale

Magni- | Brief Characteristics
tude

1.2 Imperceptible by people,
measured only by instru-
ments

3 The smallest value percepti-
ble by people; no damages

Light earthquake

5 Slight damage to buildings
near the epicenter

6 Serious damage to poorly
constructed buildings
7 Severe damage to buildings
8and | Almost total destruction

more

Source: www.geologie.vsb.cz

Last massive devastating earthquake that
preceded the tsunami occurrence took
place in March 2011 off the coast of Japan
(9.0 on the Richter scale). During disaster
a nuclear power plant in Fukushima was
damaged. Nearly 20,000 people did not
survive the tragedy. The Japanese are
trying to restore tourism in the devastated
cities also by attracting tourists on a
tour to places which the tsunami has
passed through (e.g. Ishinomaki in Miyagi
Prefecture was one of the worst damaged
cities. During the disaster nearly four

STRANA 112


www.geologie.vsb.cz

thousand of inhabitants died or went missing). The money earned from the tours help to
return the affected area back to normality faster.
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Diagram 2. Declines and stagnation in the arrivals of foreign tourists to Thailand in the
years 1998—-2012 (in millions of tourists) have been caused next to the tsunami by other

natural and socio-economic factors.

Source: Authors, data from www.thaiwebsites.com/tourism.asp

VOLCANIC ACTIVITY

olcanic activity usually affects the

landscape immediately surrounding
the volcano. Existing landscapes are
mainly covered and ignited by the hot
lava. Although this procedure appears
to be relatively slow, it is unstoppable.
The original landscape is replaced by a
barren surface without vegetation for
several years. However, the landscapes
are fertile thanks to the composition of
the stiffened lava coverings and therefore
an agricultural landscape appears in these
places after years.

The eruption ofthe Icelandic Eyjafjallajokull
volcano in April 2010 complicated air
transport. After the eruption the airspace
across most of Europe has been closed
because of the danger that the volcanic
ash might get into airplane engines.

BIOTA AND OTHER NATURAL
CATASTROPHIC PHENOMENA

he tourism participant may be
threatened by venomous snakes,
scorpions and spiders in the warm
subtropics and tropics. An overgrowth
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of jellyfish, siphonophorae, and sea
anemones might be dangerous especially
in tropical seas. Although only a few
centimeters long, locusts in multimillion
swarms can destroy agricultural crops on
lands covering an area of entire countries.
They wusually appear at intervals of
several years especially on the territory
of North Africa and Southwest Asia. The
local population is then dependent on
foreign assistance, there is famine and the
diseases spread, and thus the tourism is
threatened.

Landscapes on the Earth are plagued by a
series of other natural disasters, they are
often a result of the largest listed above.
These include landslides, avalanches,
mudslides, soil erosion, and many others.
Fortunately, most of these disasters do not
affect our country, even though mainly

the floods in 1997 and 2002, 2009 and
2013 affected the lives and health of the
population to a large extent. Obviously, the
economy and social establishment of the
given country are essential, as analyzed in
research work of P. Chalupa a D. Hiibelova
(2007).

CONCLUSION

rom the abovementioned facts
Fit is clear that tourism is affected

by a number of natural and socio-
economic factors, many of which are a
part of everyday life and which we do
not realize under normal circumstances.
Yet under certain circumstances they
may take the form of factors limiting
the tourism in the given region. In the
event that they directly negatively affect
tourism or directly prevent its existence,
we refer to them as the risk factors of
the geographical environment. For the
evaluation of the qualitative aspects of the
tourism destination locations is therefore
necessary to be based on all the partial
assumptions and possible threats.

This paper is essentially an informational
material not only for tourism workers but it
is also intended for its potential parti-
cipants. It was created based on the
outcomes of MEYS -MSM0021622421
Research Intent presented in the
monograph CHALUPA, P, Novdk, S.
Geografie a zdravi. School and Health for
21st Century. Brno : Masaryk University,
2010. 103 pp. ISBN 978-80, 210-5207-9
(MU Brno), ISBN 978-80-210-5207-9 (MSD

Brno).
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VYBRANE

RIZIKOVE FAKTORY
GEOGRAFICKEHO
PROSTRED( A JEJICH
VLIV NA CESTOVNI
RUCH

ABSTRAKT

Pfirodnimi procesy a spole¢enskymi ekono-
mickymi aktivitami vznikaji v krajiné
specifické situace, které muiieme oznacit
jako rizikové faktory pro cestovni ruch.
Védni obor geografie - s ohledem na gene-
tické hledisko - logicky sice vySel z pfirodo-
védného zakladu - v oblasti humanni
geografie vyuziva ovSem i vSech teoretickych
a praktickych pristupl vlastnich metodologii
spolecenskych védnich oborll. Ve vztahu
k ostatnim védnim oborlim a spolecenské
praxi, véetné cestovniho ruchu, kde se
uplatiuji geografické pristupy a metody, Ize
hovofit o aplikované geografii, cozZ je pfipad
tohoto pfrispévku.

Prispévek jednak na konkrétnich prikladech
upozornuje, jak na cestovni ruch plsobi fada
prirodnich a ekonomicko-socialnich vlivQ,
z nichz mnohé jsou soucasti bézného Zivota
a které si za normalnich okolnosti vibec
neuvédomujeme.

V souvislosti s vyse uvedenymi skute¢nostmi
dale zddraznuje vyznam celosvétové konce-

KONTAKT NA AUTORA:

RNDr. Eva Janouskova, Ph.D.
Department of Tourism

College of Polytechnics Jihlava
Tolstého 16, 586 01 Jihlava
e-mail: eva.janouskova@vspj.cz

Prof. PhDr. Petr Chalupa, CSc.
Department of Tourism
College of Polytechnics Jihlava
Tolstého 16, 586 01 Jihlava
e-mail: petr.chalupa@vspj.cz

pce udrzitelného rozvoje, ktery je vys-
vétlovan jako takovy zplsob rozvoje
lidské spolecnosti, ktery uvadi v soulad
hospodarsky a spolecensky pokrok
s plnohodnotnym zachovanim Zivotniho
prostiedi. Cestovni ruch je chdpan jako
ekonomicka ¢innost, kterd musi splfiovat
pozadavky trvalé udrzZitelnosti. Aktivity
a sluzby poskytované navstévnikiim
a vlastni aktivity navstévnikl by mély
ovliviiovat pfirodni a socioekonomické
Zivotni prostfedi dané destinace pouze v
takové mite a kvalité, ktera neobnovitelné
negativné nemeéni toto prostredi a neo-
mezuje tak moznost dalSiho vyuZiti.

Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu -
ve vztahu k prezentovanym pfirodnim
a spolecensko-ekonomickym rizikovym
faktorlim - chapeme jako takovy, ktery
zabezpecuje zajisténi soucasnych potreb
Ucastnikl cestovniho ruchu a pfitom
pomaha rozvoji uzemi.

KLICOVA SLOVA:

turismus, geografické prostredi,

rizikové faktory
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RESEN( ZNECISTEN(
OVZDUSI V MORAVSKO-
SLEZSKEM REGIONU

ABSTRAKT

Znecisténi ovzdusi ma jak narodni, tak
preshranicni  rozmér.  Moravsko-slezsky
region se fadi mezi oblasti s nejhorsi kvalitou
ovzdudi nejenom v Ceské republice, ale
v celé Evropé. Nejvétsi problém predstavuji
v soucasné dobé polétavé Castice prachu.
Resit problém znecisténi ovzdudi v regionu
neni mozné bez preshranicni spoluprace
Ceské republiky s Polskem. Podminky
a moznosti efektivni spoluprace nejsou
dosud plIné vyuzity. K pokroku v této oblasti
je nezbytné zavadét informacni systémy,
poskytujici nezbytna data pro rozhodovani.
To vyzaduje vuli a aktivitu politické
reprezentace obou zemi jak na celostatni,
tak regiondlni a lokdlni drovni. Cilem
tohoto prispévku je podat prehled vyvoje
institucionalniho ramce feSeni problému
znecisténi ovzdusi v tomto regionu.

ANTONIN DVORAK
ALES LISA

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

KLICOVA SLOVA:

Moravsko-slezsky region, znecisténi
ovzdusi, preshranicni spoluprace
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UvoD

necisténi ovzdusi predstavuje

zavazny problém s mnohacetnymi,

zejména zdravotnimi, ekonomickymi
a  socialnimi  dasledky. K hlavnim
problémim spojenym s kvalitou ovzdusi
se radi vysoké koncentrace oxid{ uhlikd,
oxidd dusiku, oxidu siry, a polétavych ¢astic
prachu.ZlepSovanicelkové kvality Zivotniho
prostiedi, knémuz postupné dochazi
v poslednich desetiletich, se promita
i do této slozky Zivotniho prostredi, avsak
v rlizné mire a s regionalnimi specifiky.

Moravsko-slezsky region (MSR) o rozloze
5427 ctvere€nich kilometr(, jez hranici
s Polskem a Slovenskem, a vnémz
Zije priblizné 1,25 milionG lidi, vcetné
300000 obyvatel trettho nejvétsiho
mésta CR Ostrava (CSO, 2011), patfi
z hlediska znecisténi ovzdusi k nejvice
znetisténym oblastem nejenom v CR, ale
dokonce i v celé Evropé. Jsou zde
prekradovany kratkodobé i dlouhodobé
limity znedistujicich latek v ovzdusi,
zvlasté suspendovanych castic (prasného
aerosolu) a (Castic antropogenniho
pGvodu, které obsahuji zdravi Skodlivé
latky. Tento nepfiznivy stav je dusledkem
pUsobeni rozmanitych faktor(i, zejména
geografickych, klimatickych a civiliza€nich.

Geografické a klimatické faktory — panev
ohrani¢ena na zapadé, vychodé a ¢astecné
jihu horami, prevladajici sméry vzdusného
proudéni, casté inverzni situace -
vytvareji vyznamny pfirodni rdmec pro
plGsobeni civilizacnich faktorl. Nejvétsi
dopady na kvalitu ovzdusi maji zejména
tradi¢ni hospodarské aktivity v regionu,
datujici se od poloviny 18. stoleti, které
zde i v soucasnosti reprezentuji klicové

hospodarské aktivity — metalurgie, vyroba
oceli, téZzba a zpracovani uhli, vcetné
koksarenskych provozli a vyroby energie.
Tato na pracovni silu naro¢na a objemem
produkce rozsdhla odvétvi vytvareji tlak
na dopravni infrastrukturu, schopnou
zajistit prepravu velkého poctu lidi,
vstupl a vystupl do vyroby a vysledné
produkce. Intenzivni, zejména silni¢ni
doprava, vyznamné pfrispiva ke znecisténi
ovzdusi. Typickym je vregionu rovnéz
pomérné rozsahlé vyuzivani tradicnich,
neobnovitelnych zdroji energie pro
vytapéni — priblizné 50% obyvatel vyuZiva
centralni vytapéni, 34% plynové zdroje,
10% uhli, 3% elektrickou energii a 3%
drevo (CENIA, 2011).

Protoze MSR je z geografického hlediska
soucasti vétsiho celku — Moravsko-slezské
panve — svoji roli zde potencidlné sehrava
rovnéz preshranicni transfer znecisténi
z pfilehlé  polské  Casti  Moravsko-
slezské panve s obdobnou primyslovou
strukturou. ProtoZe spolehlivé a srov-
natelné Udaje o emisich/znedisténi na
obou stranach hranice nebyly az done-
ddvna kdispozici (polskd strana je
odmitala poskytovat), vliv tohoto faktoru
bylo mozné zatim pouze odhadovat.

Hlavnim cilem ochrany ovzdusi je snizit
rizika plynouci ze znecisténi ovzdusi pro
lidské zdravi. Kvalita ovzdusi se promitd
i do dalSich oblasti, jako je ochrana
ekosystém, naklady socidlniho systému
(véetné zdravotni péce), naklady firem,
municipalit, obyvatel a  podobné.
Kvantifikace téchto dopadl a zpusobl
jejich zjistovani je pfedmétem rozsahlych
diskusi (Dvorak a kol., 2007) a prekracuje
rdmec toho pfispévku.
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PROJEKT AIR-SILESIA

ilem tohoto projektu bylo vytvofit
Cregionélm’ informacni systém

postihujici kvalitu ovzdusi v regionu.
Potfeba takového systému vyplynula
z dlouhodobé neuspokojivé kvality ovzdusi
na Ceské i polské strané regionu. V ramci
projektu byla ziskana relevantni data na
zakladé spolecnych méreni znecisténi
ovzdusi, jez by byla vyuzZita k analyzdm
a vyhodnoceni podminek ovliviiujicich
znecisténi ovzdusi v oblasti. Zpracovana
data byla wvyuZita pfi matematickém
modelovani vztahl mezi emisemi ze
vsech skupin zdroji a kvalitou ovzdusi
v oblasti, a to s pomoci matematického
modelu Sitfeni znecisténi, vyvinutym
¢eskymi védci a verifikovaného na zakladé
vysledk(l dosazenych s vyuZitim modelu
aplikovaného v Polsku. K naslednym cilm
projektu patfilo vytvoreni predikéniho
modelu znecisténi ovzdusi v obdobich
nepfiznivych  rozptylovych  podminek
(inverzni situace).

Data ziskana timto modelovanim by méla

umoznit vyhodnotit pfFiciny znecisténi
a poskytnout obcandm i odbornikiim
vobou statech relevantni informace

o stavu a pficinach znecisténi ovzdusi.
Podrobné informace tohoto druhu jsou
potfebné rovnéz pro organy verejné
spravy, které maji za ukol neuspokojivou
situaci resit.

Prvni data, ziskana v ramci projektu Air-
Silesia, byla publikovadna teprve v poloviné
roku 2013, kdy byl tento tfilety projekt,
jenz se realizoval v obdobi od 1. 7. 2010 do
30. 6. 2013 a byl financovan z Operacniho
programu preshraniéni spoluprace Ceska
republika-Polska republika 2007-2013

a na jehoz reseni spolupracovaly Zdravotni
ustav sesidlemv Ostravé (vedouci partner),
Cesky hydrometeorologicky Ustav, Gtéwny
Instytutu  Godrnictwa w  Katowicach,
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej
- Panstwowy Instytut Badawczy, Instytut
Podstaw Inzynierii Srodowiska w Zabrzu,
Vysoka Skola banska - Technicka univerzita
Ostrava, ukoncen.

Na projekt Air Silesia mél navazat projekt
Air Silesia 2, jenZz mél ziskana data doplnit
o socialné-ekonomické udaje a externality
— zejména dodatecné naklady, které
regionu zpUsobuje znecisténé ovzdusi,
zdravotni dlisledky na populaci—a o navrhy
opatreni ke zlepSeni stavu ovzdusi, berouci
v Uvahu jejich technickou realizovatelnost,
ekonomicka kritéria, dopady na kvalitu
ovzdusi, externality a zdravotni stav
populace. Pro tento projekt se az dosud
nepodafrilo zajistit nezbytné financovani.

PROBLEMY CESKO-POLSKE
SPOLUPRACE PRI RESENI
PROBLEMU ZNECISTENI OVZDUSI

rotoze se jedna o region na Uzemi
Pdvou statli, duleZitou soucasti reseni

problému je preshrani¢ni spoluprace.
S cilem rozvijet tuto spolupraci byla
v instituciondlni roviné pfijata rtada
opatfeni na narodni, regionalni i lokalni
arovni.

Mezi vliddou Ceské republiky a vlddou
polské republiky byla 15. ledna 1998
podepsana Dohoda o spolupraci v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi, jez vstoupila
v platnost 19. kvétna 1998. (Tato Dohoda
ve vztazich s Polskou republikou nahradila
do té doby platné dokumenty Dohoda
mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické
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republiky a vladou Polské lidové republiky
o ochrané ovzdusi pred znecisténim ze dne
24. zari 1974 (vyhlasena pod ¢. 80/1975
Sb. a Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské
socialistické republiky, vldadou Némecké
demokratické republiky a vlddou Polské
lidové republiky o spolupraci v oblasti
ochrany Zivotniho prostifedi ze dne
1. Cervence 1989.)

K naplfiovani této Dohody byla zfizena
a od roku 2004 zaseda Ccesko-polska
Smisena komise v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi, k jejimz ukolGm patfi mimo jiné
koordinovat vymeénu informaci a spolecny
postup tykajici se zneciSténi ovzdusi
v regionu Slezské panve. V ramci této
komise byla zfizena pracovni skupina pro
ochranu ovzdusi, jez ma za cil s vyuzitim
spolecnych program( zlepSovat kvalitu
ovzdusi zejména v pohrani¢ni oblasti.
Faktické naplfiovani Dohody ale provazi
fada prekazek na obou stranach.

Jak konstatuje zastupkyné vefejného
ochrdnce prav ve Zpraveé o Setfeni postupu
Uradua ve véci znecdisténi ovzdusi v Ostravé
(jez zahdjila z vlastni iniciativy) z roku
2011 a v o rok pozdéji publikovaném
vyhodnoceni pfijatych opatfeni, prvni
vyznamné kroky pfi naplfiovani Dohody
byly ucinény az na prelomu let 2010
a 2011, kdy MZP CR ziskalo od polské
strany informace o emisich z velkych
pramyslovych zdrojl znecisténi. Tyto
informace jsou pfitom za CR dostupné jiz
mnoho let ve verfejnych registrech. Samo
MZP CR oviem pfi jednanich s polskou
stranou nevyuZivalo zdkladni informace
o podminkdach ukladanych polskymi Urady
v ochrané ovzdusi velkym primyslovym
znecistovatelim, jez méla prinejmensim
od roku 2009 k dispozici odborna

agentura CENIA, coZ znemoznovalo
vést argumentacné podlozend jednani
a komplikovalo a zpomalovalo jejich
prabéh. (informace z jednani v Kancelafi
verejného ochrance prav 18. tunora 2011).

MZP CR rovnéi ai dosud nezpracovalo
komplexni analyzu polské legislativy
v oblasti integrované prevence a ochrany
ovzdusi (k ¢emuz nepotiebuje soucinnost
polské strany). Vroce 2012 byla zpracovdna
prvni pracovni verze srovnani podminek
stanovenych pro primyslové zdroje
v Polské republice a v CR. Ze srovndni
vyplynulo, Ze Polsko pIné vyuZiva vyjimky
vyjednané pfi vstupu do EU, platné do
roku 2014 a pozadavky na znecistovatele
jsou obecné méné naroéné nez v CR.

Obé strany reprezentované ministerstvy
Zivotniho prostfredi az dosud rovnéz
neposkytovaly jedna druhé k vyjadreni
zadné chystané zdméry na svém uUzemi
s odlvodnénim, Ze nemaji preshranic¢ni
vliv. . Navrh MZP CR na ustaveni
mechanismu vzdjemné vymény informaci
0zménach povoleni k provozu vyznamnych
pramyslovych zdroji a moZnosti ucasti
Ceské strany na téchto fizenich polska
strana i po zapracovani jejich pripominek
(Cerven 2012) aZ dosud neschvalila.

V lednu 2013 na spole¢ném jedndni
ministrd Zivotniho prostfedi obou statu
byl dohodnut plan na spolecny pfistup
k cerpanievropskych financnich prostredk
v nadchazejicim planovacim obdobi
let 2014 — 2020. K tomuto ucelu byly
vytvofeny tfi spole¢né expertni komise
(vzdjemné projekty a jejich koordinace
pfi rozdélovani prostfedkli z EU, best
practices v oblasti zavadéni nizko-emisnich
z6n, problematika vytapéni domdcnosti
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a otadzka ucinnych a pravné ukotvenych
kontrol nezakonného spalovani), v nichz
by méli byt paritné zastoupeni zastupci
obou statnich sprav, regiont a samosprav,
a odbornikd. Dale byla odsouhlasena
vzajemna preshrani¢ni vyména informaci
o obsahu jednotlivych integrovanych
povoleni pro velké primyslové podniky
z regionu.

Zatim nevyuzit zGstava podnét verejného
ochrance prav vyuzit sluzeb neutralniho
arbitra nebo pozorovatele jmenovaného
komisi EU, jez by pomohli docilit, aby
7adna ze stran, jez obé porusuji evropskou
smérnici o kvalité ovzdusi (viz 27th annual
report on monitoring the application of
EU law [COM (2010) 538], Situation of
the different sectors [SEC (2010) 1143], s.
201 a nasl.), spolecnd jednani neblokovala
nebo neadekvatné neprotahovala. Protoze
evropské pravo s touto moznosti pocita
a statni instituce nevyvinuly v tomto
sméru Zadnou iniciativu, v roce 2012
se na komisafe pro Zivotni prostredi
obrdtilo se stiznosti (na pasivitu polské
strany) nejvétSi mésto regionu Ostrava
s zadosti o zasah. Zapojeni arbitra by se
mohlo pozitivné projevit i pfi formulaci
spoleného  integrovaného programu
zlepSeni kvality ovzdusi v regionu, ktery se
fadi k nejvice znecisSténym v EU. (spolecné
strategie vychazejici ze spolecnych priorit
a nastaveni rovnych podminek v obou
zemich). Ndavrh na vytvoreni takového
programu se ale dosud neprosadil.

Smluvni spoluprdce na regionalni Urovni
byla navdzdna v roce 2001 (se Slezskym
vojvodstvim) podepsanim dohody o spo-
lupraci v oblastech ochrany Zivotniho
prostredi, dopravy a komunikace, restruk-
turalizace tézkého primyslu a dalsi.

Na tuto dohodu navazala o rok pozdéji
dohoda o spolupréci v oblasti krizového
fizeni, prihrani¢ni spoluprace a vymeény
zkusSenosti z oblasti evropské integrace.
Slezské vojvodstvi  je partnerem
Moravskoslezského kraje v mnoha
projektech financovanych z evropskych
fondd, at uz jde o meziregionalni,
nadnarodni nebo preshranicni spolupraci.
Preshrani¢ni spoluprace vychazi z Dohody
mezi vlddou Ceské republiky a vlddou
Polské republiky o preshrani¢ni spolupraci
ze dne 8. zafi 1994.

Za nejvyznamnéjsi legislativni zmény,
k nim# do$lo na strané CR, lze povaZovat
prijeti nového zakona o ochrané ovzdusi
v roce 2012 (201/2012 Sb.), ktery od
1. zafi 2012 nahradil do té doby platny
zdkon ¢. 86/2002 Sb. Novy zakon, jehoz
prijeti si vyzadala evropskd smeérnice
o kvalité vnéjsiho ovzdusi a CistSim ovzdusi
pro Evropu, mimo jiné nové umoznuje
kontrolovat lokalni zdroje a zavadét nizko-
emisnizény. Naddle se jiz nebudou vytvaret
krajské a mistni programy sniZzovani emisi,
ale pouze programy ndrodni. ZruSeny
byly rovnéz regulacni plany pfi smogové
situaci — existujici ztrati platnost 1. ledna
2014. Mensi zdroje znecisténi nebudou
kontrolovat obecni urady, ale obecni
Urady s rozSifenou pusobnosti nebo
Ceska inspekce Zivotniho prostfedi. Bylo
omezeno, jaké domaci kotle se budou moci
prodavat, a to maximalnim mnozstvim
emisi, které nesmi dany kotel pfi svém
provozu prekrodit.

Na polské strané bylo legislativné zavedeno
pokutovani za spalovani odpad( a povoleni
zpUsobu vytdpéni v oblastech, kde jsou
dlouhodobé prekraéovany imisni limity.
Jak v Ceské republice, tak v Polsku je -
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v souladu s ddrazem, ktery zejména polska,
ale i Ceska strana klade na problematiku
lokalnich zdroj& a snahou CR - realizovén
z rozhodnuti politické reprezentace obou
zemi program na vymeénu domacich kotld
na tuha paliva za nizko-emisni automatické
kotle na uhli nebo biomasu.

V CR se posilila (mimo jiné také
v dlsledku zpravy verejného ochrance)
vyjedndvaci pozice i aktivita spravnich
orgdnl vici znecistovatellm. Opatfeni,
kterd byla pfijata, maji ale nékdy spornou
¢i na relativné dlouhou dobu (do roku
2020) odloZzenou ucinnost.  Prikladem
zde mulze byt specificky prvek mixu
environmentalni politiky zamérené na
opatfeni pro zlepSeni kvality ovzdusi
v regionu -dobrovolné dohody. Ty na jedné
strané umoziuji znecistovatellm cerpat
dotace z operacnich programl EU, a to
az do vyse 90% celkovych nakladl (coz
by nemohly, kdyby jim pfislusna opatreni
byla ulozena spravnim orgdnem), na druhé
strané v dUsledku ¢asové narocnosti s tim
spojenych procesti oddaluji praktickou
realizaci opatfeni pro zlepSeni kvality
ovzdudi. Redenim by kratkodob& mohlo
byt zpfisnéni podminek integrovanych
povoleni nebo stanoveni sankci v ramci
dobrovolnych dohod (dle zahranic¢nich
zkusenosti v obdobnych pripadech).

Regionalni spravni organy v CR zadaly
rovnéz vyvijet snahu zabyvat se kromé
velkych stacionarnich zdroju také dalSimi
zdroji znecisténi. Krajsky urad napfriklad
zahdjil uklid silnic ve spravé kraje, ostravsky
magistrat zvysil pocet kontrol lokalnich
zdrojii (domacich kotlG). Byly vybrany
potencialni aktivity, jeZz by s podporou
politické reprezentace (statu) a prislusnych
ministerstev ¢i z iniciativy samospravnych

organl bylo moziné realizovat. Dale byly
zpracovany podnéty pro politickou diskusi
o zméndach zakona o ochrané ovzdusi
smérem k zavedeni efektivnéjsich nastroju
regulace lokalnich zdroji  znecisténi
(topenist).

Jako problematicka se ukazuje v CR dal3i
vyznamna oblast — zajisténi a dostupnost
informaci, a to na vSech Urovnich. Kromé
vySe uvedenych problémG v oblasti
informaci na ndrodni a mezindrodni
urovni se jako obzvlast problematicka
ukazuje oblast informovanosti verejnosti
a nevladnich organizaci. Pres pfijeti zakona
o svobodném pfistupu k informacim,
rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu
a dalsi judikaty, znecistovatelé i mocenské

orgdny Casto odmitaji  poskytovat
informace, nejcastéji s odvolanim na
obchodni tajemstvi nebo na zadkon

o ochrané osobnich Gdajd (101/2000 Sb.).
ZAVER

hlediska budouciho vyvoje se jako

klicovd ukazuje otazka koncepce

ekonomického a  primyslového
rozvoje regionu, problematika Uzemniho
planovani a Zivota lidi v mistech s nejvice
znecisténym ovzdusim. Tuto strategicky
zamérenou diskusi vedenou na vsech
Urovnich  politické reprezentace, tj.
statni, regionalni i lokalni, nelze naddle
problematizovat tvrzenim, Ze opatfeni na
Ceské strané nepomohou situaci v regionu
zlepsit, protoZe znecisténi se bude do
regionu tak jako tak dostavat z Polska. Je
ukolem politické reprezentace, zejména na
Urovni statu, usilovat o vytvoreni podminek
umoznujicich prekonani tohoto stavu,
a to i vsituaci, kdy pfistup polské strany
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zUstava bez vyraznéjsich zmén bez ohledu
na nékteré koncici vyjimky dojednané
s Evropskou unii. DalSi oblasti, v niz je
zapotrebinazakladé politickéhorozhodnuti
vytvorit podminky pro nezbytny rozvoj, je
prabézné aktualizovana kvantifikace podilu
jednotlivych zdroji znecisténi, zejména pak
velkych stacionarnich zdrojd a lokalnich
zdrojli, na produkci zdravi skodlivych
latek, jez by umoznila pfrijimat opatfeni,
zejména na celostatni, ale také regionalni
a mistni Urovni, jez budou efektivni

z hlediska poméru ekologickych pfinosu
a vynaloZenych prostfredkl. Obdobné
vyznamnou roli by mélo vyhodnoceni
ekonomickych  dopadli  znecisténého
ovzdusi na zdravi obyvatel regionu (ve
smyslu zahrnuti nakladd na léceni,
ekonomickych ztrat vyvolanych nemocemi
apod.). Odpovédnost za naplnéni tohoto
ukolu maji v prvni fadé statni organy,
potazmo Ministerstvo Zivotniho prostredi
a Ministerstvo zahranicnich véci, jez se ho
az dosud dostatecné nezhostila.
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AIR POLLUTION IN
MORAVIAN-SILESIAN
REGION: CURRENT
SITUATION AND
PERSPECTIVES OF ITS
DEVELOPMENT

ABSTRACT

Air pollution has both national and cross-
border  dimensions.  Moravian-Silesian
region is among the areas with the worst
air quality not only in Czech Republic but
throughout Europe. The biggest problem
currently represent airborne dust particles.
To solve the problem of air pollution in the
region is not possible without cross-border
cooperation between the Czech Republic
and Poland. Conditions and possibilities
of effective cooperation are not fully
utilized. Progress in this area is necessary
to introduce information systems, providing
the necessary data for decision making.
This requires the will and activity of political
representation of the two countries both at
national, regional and local levels.
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STUDENTOV PRI UCASTI
NA CESTOVNOM RUCHU

ABSTRAKT

Prispevok analyzuje preferencie Studentov
pri ucasti na cestovnhom ruchu. Poukazuje
na mladeZ ako jeden z rastucich segmentov
na trhu cestovného ruchu a zaberd sa
charakteristickymi znakmi mladeznickeho
cestovného ruchu. Na priklade Studentov
Vysokejskolypolytechnickejlihlavaprispevok
analyzuje preferencie Ucasti mladych ludi na
cestovnom ruchu a prispieva tak k poznaniu
motivov mladeze pri cestovani.
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UvoD

edzindrodny mladeznicky cestov-
M ny ruch je fenoménom, ktory sa

rozvija v dosledku rastu zaujmu
o cestovanie u mladych ludi. Predstavuje
najrychlejSie sa rozvijajuce odvetvie
cestovného ruchu s viac ako 20 % vsetkych
prijazdov v medzindrodnom cestovnhom

ruchu [10].

Narast zaznamenava mladeznicky cestovny
ruch od polovice 90. rokov 20. storoia.
V roku 1995 uskutoc€nili mladi fudia 80 mil.
ciest v medzindrodnom cestovnom ruchu.
V roku 2002 v krajinach ako Francuzsko,
Nemecko a Spojené kralovstvo Velkej

Britdnie a Severného Irska predstavoval
podiel mladych ludi na celkovom pocte
navstevnikov v cestovnom

ruchu 17 %. Rast poctu cestujucich
mladych ludi bol spésobeny najma
zmenou chdpania spolocenskych
vrstiev, rastom ich vzdelanostnej
urovne, poklesom nezamestnanosti
mladych fudi (brigadnici, sezénni
pracovnici) a ndrastom dolezZitosti
prijmov  ziskanych od rodi¢ov
(Richards, Wilson). Vroku 2007
mladeZ minula pri Ucasti na cestovnom
ruchu v priemere 1 915 eur [7].

Podla prieskumu WYSE (World Youth
Student and Educational Travel
Confederation, Svetova konfederacia

pre mladez acestovanie za Ucelom
vzdelavania) z obdobia rokov 2002 aZ
2007 generuju mladi fudia pri Ucasti na
cestovnom ruchu cca. 136 mld. dolarov
ro¢ne, Co predstavuje priblizne 18 %
prijmov z medzindrodného cestovného
ruchu [10]. Svetovd organizdcia cestovného
ruchu (UNWTO, United Nations World

Tourism Organization) uvadza, Ze v roku
2010 vytvorila mladez prijmy v hodnote
az 165 mld. dolarov, ¢o oproti roku 2007
predstavuje narast o 29 mld. dolarov [12].
Od roku 2002 do roku 2007 vzrastol objem
vydavkov mladeze na cestovny ruch o 39 %
a priemerny pocet ciest sa zvysil 26,2 na
7,3 ciest roc¢ne [9]. Pritom UNWTO uvadza,
Zze medzi rokmi 2000 a 2010 doslo k rastu
medzinarodnych prijazdov mladeznickeho
cestovného ruchu zo 136 mil. na 187
mil. Zaroven odhaduje, Ze do roku 2020
vzrastie pocet medzinarodnych prijazdov
v mladeZnickom cestovnom ruchu na 300
mil. [12].

Graf 1: Progndza poctu prijazdov v medzi-
narodnom mladezinickom cestovhom
ruchu

Million inteamational arrivals
=
wm
=

2020

Zdroj: UNWTO, 2011.

Podla udajov Eurostatu bol podiel popu-
lacie mladych ludi na celkovej populdcii
Eurépskej Unie 17,9 % [13]. V Ceskej
republike Zilo k 1. janudru 2013 cca. 1,8
mil. obyvatelov vo veku 15 az 29 rokov,
¢o predstavuje 18 % celkovej populacie.
v Prahe av Stredoceskom kraji, najvyssi
podiel na Vysocine a v Moravskosliezskom
kraji.
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1. PODSTATA
A OSOBITOSTI MLADEZNICKEHO
CESTOVNEHO RUCHU

AV 4
Statistické definicia  UNWTO z roku

1991 povazuje za cestujucu mladez

osoby voveku 19 az 25 rokow.
Avsak podla definicie tej istej organizacie
zroku 2002 sa zacestujucu mladez
povazuju osoby pod 25 rokov. Gucik
(2010) konstatuje, Ze za mladeZ je mozné
povazovat osoby, ktoré uz vekom nepatria
medzi deti, nadovolenku necestuju
srodiémi, nemaju eSte vlastné rodiny,
a pritom nie su vsetky zaclenené do urcitej
socialno-ekonomickej skupiny, alebo sa
pripravuju na urcité povolanie.

Horak a Weber (In: Richards, Wilson)
posuvaju vekovu hranicu mladeze na
26 rokov. Mobzeme konstatovat, ze
vo vSeobecnom ponimani  k cestujucej
mladezi zaradujeme mladych [fudi vo
veku 15 azZ 25 rokov. Tato hranica sa vsak
posuva a podla § 2 Zakona ¢. 282/2008
Z. z. Slovenskej republiky o podpore
prace s mladeZzou je mladeznik osoba,
ktora dovrsila vek najviac 30 rokov.
Hoci zlavy poskytované mladym [udom
prostrednictvom r6znych medzinarodnych
kariet na dopravu, nakupy apod. su
vacsinou len do 26 rokov.

Pojem mladeZ je moiné spajat
s obdobim ukoncenia zdkladnej skoly,
teda z psychicko-biologického hladiska

s obdobim adolescencie aso zaciatkom
obdobia dospelosti (24 — 25 rokov), kedy
mozZzeme pokladat psychicko-biologicky
vyvoj za skonceny (Gucik, 1985). V nasich
podmienkach sa teda o mladezi uvaZuje
vacsinou od 15 rokov, kedy kon¢i povinna

Skolskd dochadzka, do 30 rokov, kedy su
ukoncené Cciastkové procesy socialneho
vyvoja (Marikova, 2013).

Pauchant (2003) rozliSuje dve skupiny
cestujucej mladeze, ato mladez, ktora
cestuje sruksakom, mda kdispozicii
obmedzeny rozpocet a velky fond volného
¢asu, tzv. batézkari (backpackers) a mladez
s vySSim rozpoctom ale obmedzenym
fondom volného c¢asu. Pritom vsak pri
mladeZzi ako cielovej skupine musime
rozliSovat Studujlcu a pracujucu mladez.

Je potrebné zohladnit aj mnoistvo
finanénych prostriedkov, ktorymi mladez
disponuje. Kupny fond mladych [ludi
ovplyviuje ich zaradenie do pracovného
procesu, pracovnad pozicia, Studium a praca
popri Studiu, ekonomicka situdcia v rodine
apod. Ksocidlne znevyhodnenej mladezi
zaradujeme mladych ludi pracujucich na
nizSich pracovnych poziciach s platom
oscilujucim okolo Urovne minimalne mzdy
(napr. v Slovenskej republike 352 EUR, tj.
cca. 9652 CZK?, v Ceskej republike 8 500
CZK), studentov strednych a vysokych $kol,
nezamestnanych mladych fudi.

Podla KopSa (1985) sa mladez vyznacuje
dostacujucim casovym fondom pre ucast
na cestovnom ruchu, pritom Uroven jej
prijmov je nizSia ako u ostatnych skupin
obyvatelstva, o sa zohladriuje v ndrokoch
na finanéne menej ndarocné sluzby.
Ucast mladeie na cestovnom ruchu je
teda ovplyvnena socidlno-ekonomickou
situaciou a fondom volného ¢asu.

Mnohé banky poskytuji Uvery na
dovolenky aj mladym ludom, musia vSak
mat minimalne 18 rokov a preukazat staly

1 kurz Ceskejnarodnej banky k14. 06.

2014: 1 EUR = 27,420 CZK
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prijem. Studujica mldde? moze ziskat
granty navymenné Studijné programy
cez Erasmus alebo Leonardo Da Vinci,
pripadne Stipendiad poskytované statom.

MladeZnicky cestovny ruch ma rovnako
ako iné druhy cestovného ruchu
svoje Specifikd. Medzi jeho zakladné
charakteristiky patri flexibilita, schopnost
uspokojit rézne potreby mladych [udi,
efektivita ndkladov pri zabezpeceni
kvality aj pri nizkych cendch, bezpecnost,
dodrziavanie sanitarnych  Standardov
a pozitivna atmosféra (Kiralovd, 2008).

1.1 HISTORICKE PREDPOKLADY
ROZVOJA MLADEZNICKEHO
CESTOVNEHO RUCHU

znik novodobého cestovného ruchu

datujeme na prelom 19. a 20. storodia.
Avsak urcité znaky mladeznickeho
cestovného ruchu mobZeme sledovat
uz do 1. polovice 19. storocia, ked boli
Casté cesty mladych Slachticov po Eurépe
oznacované ako ,,Grand Tours”. Jednalo sa
najma o cesty za vzdelanim, ktoré trvali tri
az Styri roky. V priebehu ciest navstevovali
mladi Slachtici eurdpske kulturne centrd
a kultdrno-historické pamiatky  spojené
prevazne s obdobim antiky a renesancie.
Typické boli cesty po Taliansku, Rakusku,
Nemecku, Svajciarsku, Holandsku, cesty
do Pariza, ¢i udolia Rynu vo Francuzsku
(Chorvat, 2007).

V Ceskoslovensku sa mladei ako seg-
ment trhu cestovného ruchu dostala
do povedomia s Klubom ceskych turistov.
Jednou zvyznamnych uloh klubu bola
vystavba turistickych chat a ubytovni.
Kazdé letné prazdniny otvaral klub 300

turistickych  ubytovni, v ktorych do
roku 1913 prespalo viac ako 150 ftis.
mladeznickych navstevnikov (Chorvat,
2007).

V obdobi pred rokom 1989 vyrazne rastol
podiel viazaného cestovného ruchu,
ktory predstavoval najdynamickejSie sa
rozvijajucu zloZzku domaceho cestovného
ruchu. Vramci viazaného cestovného
ruchu mala dominantné postavenie
centralne riadend rekreacia Revolu¢ného
odborového hnutia, podnikova a zavodna
rekreacia financne podporovana
zamestnavatelom, ale aj rekredcia deti
a mladeze vo forme letnych tdborov, $kol
v prirode, lyZiarskych kurzov apod.

K aktivitdm, ktoré sprevadzali rozvoj
mladeznickeho cestovného ruchu
v Ceskoslovensku mozeme zaradit

skauting a pionierske organizacie. Prvy
skautsky tabor bol v krajine realizovany
uz vroku 1912 avuritych obmendch
funguje dodnes. Skautské oddiely a kluby
boli v minulosti, najma z politickych
doévodov, niekolkokrat zrusené a nasledne
obnovené. V obdobi zdkazu skautskych
oddielov, tieto nezanikli, ale fungovali
vramci inych organizacii napr. pod
Klubom ceskych turistov, Klubom mladého
hldsatela apod. Vsucasnosti je skaut
modernou stale fungujucou organizaciou,
ktora umoziuje zdruZovanie a cestovanie
mladych ludi [9].

Dalsou organizaciou mladeZe, ktord
fungovala v Ceskoslovensku bol ,Pionyr“.
Tato organizacia malaStyroch predchodcoy,
ato Zvaz robotnickych telovychovnych
jedn6t, Spartakovych skautov, Skautov
prace a Mladych priekopnikov. Jednalo
sa o prokumunisticky spolok, ktory bol
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organizovany v Uzkej spolupraci so Skolou.
Tym sa stal masovou zalezitostou. Zvrat
pre organizdciu znamenala Prazska jar
vroku 1968, ked mnoZstvo os6b zacalo
vystupovat z komunistickej strany. Dnes
sa organizacia prezentuje ako nezdvislé
apolitické hnutie mladeze [6].

V sucasnosti patri k organizaciam podpo-
rujucim rozvoj mladeznickeho cestovného
ruchu v Ceskej republike napr. A-TOM
(Asocidcia turistickych oddielov mladeze),
ktora pbsobi po celej krajine a ma viac ako
8 tis. ¢lenov. Zameriava sa predovSetkym
na turistiku a tdborenie [2]. Na turistiku,
outdoorové Sporty, tdborenie ainé
volnocCasové aktivity pre mladez sa
zameriava obdianske zdruzenie Duha,
ktoré ma v sucasnosti okolo 4 tis. ¢lenov
[5]. VCeskej republike posobi Ceska
rada deti a mladeze, ktora zastupuje 99
mladeZnickych organizacii. Jej poslanim je
podporovat podmienky pre kvalitny Zivot
a vSestranny rozvoj deti a mladych ludi [3].

K medzinarodnym organizdcidm mla-
deZnickeho cestovného ruchu patri
IST  (International Student  Travel
Confederation, Medzinarodnd Studentska
konfederacia pre cestovanie), ktora sa
Specializuje na zabezpecenie vyhod pre
Studentov v oblasti leteckej a pozemnej
dopravy, poistenia, vymennych
pracovnym programov apod. ZdruZuje
niekolko asociacii, prostrednictvom
ktorych poskytuje okrem iného aj zlavy
v oblasti kultury a cestovného ruchu.
Clenmi st ISSA (International Student
Surface Travel Association, Zdruzenie
Studentov pre medzinarodnd pozemnu

prepravu), ISIC International Student
Indentity Card Association, Medzinarodna
asociacia Studentskych identifikaénych

kariet), IASIS (International Association
for Student Insurance Services,
Medzindrodni asociacia pre Studentské
poistenie) a SATA (The Student Air
Travel Association, ZdruZzenie Studentov
pre leteck prepravu) [4]. Okrem
IST eSte v mladeznickom cestovnom
ruchu na medzinarodnej Urovni posobi
BITEJ (Bureau International pour le
Tourisme et les Echanges de la Jeunesse,
Medzindrodny urad pre cestovny ruch a
vymenu mladeze), YWTO (Youth World
Travel Organization, Svetova mladeznicka
cestovna organizacia). Vyznamnou je aj
WYSE, ktora vznikla v roku 2006 zlucenim
FIYTO (The Federation of Internationa
| Youth Travel Organisations, Federacia
medzinarodnych cestovnych organizacii
pre mladez) a ISTC (International Student
Travel Confederation, Medzinarodna
konfederacia pre cestovanie Studentov).
Poslanim WYSE je zvysit medzinarodné

porozumenie  prostrednictvom  rastu
moznosti cestovania pre Studentov
a mladez.

1.2 MOTIVY UCASTI NA
MLADEZNICKOM CESTOVNOM RUCHU

ladez uprednostiuje  kolektivne

podujatia s moznostou socidlneho
kontaktu a vyZzaduje pritom jednoduché
sluzby za pristupné ceny (Gucik a kol.,
2006). Mladych ludi zaujimaju najma
jazykové pobyty v zahrani¢i, vymenné
Studijné programy, odborné praxe a staze
v zahrani¢i. Bagnoli (2009) zaraduje
k motivom cestovania mladeZe Studium
v zahranici, au-pair, kratkodobé poznavacie
navstevy miest (tzv. city breaks), navstevy
prirodnych pamiatok apod. Mladez pritom
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cestuje kvoli studiu jazyka a spozndavaniu
inych kultdr ako je ich vlastna.

Richards a Wilson (2003) konstatuju,
Ze medzi najoblUbenejSie  aktivity
navstevnikov mladeznickeho cestovného
ruchu patri navsteva kultdrno-
historickych pamiatok, turistika a treking,
posedenie v kaviariach a restaurdcidch
a nakupovanie. Sport a adrenalinové
zazitky su popularnejSie u muzov, zatial
¢o Zeny vyhladdvaju ndvstevy kulturno-
historickych pamiatok, zo Sportov treking
a turistiku.

V sucéasnosti u mladych cestujucich rastie
aj zaujem o tzv. dobrovolnicke prace.
NajvaéSmi navstevuju cielové miesta
ako Australia, Spojené staty americké
a Francuzsko [7].

MladeZnicke cestovanie je poznacené
silnou preferenciou nezavislosti,
individudlneho cestovania, tuzbou stretnut
sa a cestovat s vrstovnikmi, zaujmom
poznat miestnu spolocnost a domorodé
kultdry na mieste [8].

Podla Pauchanta (2003) mladeznicky
cestujuci je zvyCajne Studentom univerzity,
uprednostiiuje individualne cestovanie
alebo cestovanie vo dvojici, rad objavuje
nové krajiny a cestuje v Case Skolskych
prazdnin.

AZ 70 % ucastnikov mladeznickeho cesto-
vného ruchu je motivovanych tuzbou
objavovat, pracovat alebo Studovat
v zahraniéi. Viac ako 80 % cestujucich
mladych fudi uvddza, Ze cesta zmenila
ich Zivotny Styl, ovplyvnila ich v otazkach
socidlnej spravodlivosti a chudoby [10].

Z hladiska sekundarnej ponuky cestovného
ruchu mladez vyhladdva ubytovacie sluzby,

ktorych cena menej ovplyvni jej rozpocet
(Litomericky, 2009), su pre nu zaujimavé
kempingy a hostely.

2. MATERIAL A METODY

ieflom prispevku je analyzovat

preferencie vysokosSkolskych Stu-

dentov pri Ucasti na cestovnom
ruchu.

V nadvaznosti na ciel sme stanovili dve
vyskumné otazky, a to:

o Aké su preferencie vysokoskolskych
Studentov pri Ucasti na cestovhom
ruchu?

e Aké su rozdiely medzi pozZiadavkami
mladych ludi pri Uéasti na cestovhom
ruchu?

Pri spracovani danej problematiky sme
vyuzili primarne a sekundarne zdroje dat.
Sekundarnymi zdrojmi dat bola najma
kniznd a casopiseckda odbornd literatura
a odborné prispevky publikované online.
Primarne data sme ziskali metddou
opytovania, pritom sme vyuzili techniku
dotaznika.

Dotaznikovy prieskum prebiehal medzi
Studentmi Vysokej Skoly polytechnickej
Jihlava (dalej VSPJ) od februara do aprila
2014. Skladal sa z 21 otazok. Vyuzili
sme otazky uzavreté s vyberom z dvoch
i viacerych mozZnosti, polootvorené
i otvorené. Dotaznik bol distribuovany
osobne, prostrednictvom elektronickej
posty, socialnej siete Facebook a infor-
macného systému VSPJ.

Zakladny subor tvorili vietci $tudenti VSPJ
v prezencénej i kombinovanej forme Studia,
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teda 2 807 studentov (udaj k letnému
semestru 2013/2014). Z hladiska poctu
Studentov je najvacsim odborom Cestovny
ruch (tabulka 1), kde Studovalo celkom
1 190 Studentov, teda 42 % celkového
pocCtu Studentov. Na odbore Financie
a riadenie Studovalo v obdobi prieskumu
784 Studentov, tj. 28 % celkového poctu

Studentov. Ostatné odbory, pod ktoré sme
zaradili odbory Aplikovand informatika,
Pocitacové systémy, Porodna asistentka,
VSeobecnd sestra a Zdravotne socialny
pracovnik, navStevovalo spolu 833
Studentov, ¢o predstavuje 30 % vsetkych
Studentov Skoly.

Tabulka 1: ZloZenie zdkladného a vyberového suboru

Zakladny subor
pocet Studento

Odbory a formy studia

na VSP) v absolGtnom
vyjadreni

Cestovny ruch

z toho:

prezen¢na forma Studia 873

kombinovand forma studia | 317

Financie a riadenie 784

z toho:

prezenc¢na forma Studia 495

kombinovana forma studia | 289

Ostatné odbory 833

z toho:

prezencna forma studia 556

kombinovana forma studia | 277

Celkovy pocet studentov 2 807

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2014.

Pri tvorbe vyberového suboru sme vyuZili
nahodny vyber so zdmerom, ¢o najvacSmi
sa priblizit charakteristikdm zakladného
suboru. Dotaznikového prieskumu sa
zUcastnilo 340 respondentov vo veku 18
az 26 rokov, ¢o predstavuje 12 % vsetkych
Studentov. Vzhladom na to, Ze najvacsmi
zastupenym odborom je Cestovny ruch,

Vyberovy subor
v pocet respondentov
v relativnom | v absolutnom | v relativnom
vyjadreni vyjadreni vyjadreni
73 % 170 82%
27 % 37 18 %
28 % 71 21 %
63 % 60 85 %
37 % 11 15%
30 % 62 18 %
67 % 52 84 %
33% 10 16 %
100 % 340 100 %

kde vacsinu Studentov tvoria Zeny, tato
skutoCnost sa prejavila aj vo vysledkoch
vyskumu. Dotaznikového prieskumu sa
zUcastnilo 280 Zien (82 %) a 60 muzZov
(18 %). Nakolko tento pomer zodpoveda
$truktUre $tudentov VSPJ, nie je mozZné
urcit, kedze informacia, kol'ko Zien a muzov
$tuduje na VSPJ nie je evidovana.
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Pri spracovani prispevku sme vyuzili
metody vedeckej prace, a to metddu
analyzy, metdodu indukcie, metddu
generalizacie, matematicko-Statistické
metody a grafické metddy.

VYSLEDKY A DISKUSIA

ladi ludia st vyznamnou skupinou
M navstevnikov cestovného ruchu.
Pritom jednou z jej zakladnych
charakteristik je v porovnani s inym

cielovymi skupinami relativne velky fond
volného casu.

V rdmci primarneho prieskumu nas
zaujimali najma preferencie a motivy
Ucasti  vysokoskolskych Studentov na

cestovnom ruchu. Konstatujeme, Ze z 340
respondentov sa 91 % (309 opytanych)
pravidelne zucastnuje cestovného ruchu,
a to vo forme niekolkodnovych dovoleniek,
prediZenych vikendov apod.

Z 309 Sstudentov, ktori uviedli, Ze sa
zUcCastAuju cestovného ruchu, cestuje
vacsinou do zahranicia 53 % respondentovy,
v ramci Ceskej republiky 47 %. Cesty do
zahraniCia teda prevazuju o 6 %. Medzi
najCastejSie  navStevované  destinacie
$tudentov VSPJ pritom patri Chorvatsko,
Taliansko a Rakusko. Z tuzemskych
cielovych miest zmienili respondenti
prevazne Prahu, Juzni Moravu a Krkonose
(tabulka 2).

Tabulka 2: Destinacie navitevované $tudentmi VSPJ

Zahranic¢ie HR IT AT FR

Respon-

dent v % 17 14 14 8

Tuzemsko Praha Juzna Krkvo—
Morava nose

Respon-

dentiv% 10 / > >

Brno Vysocina

UK EL ES DE SK

Sumava Palava

uzn
echy

Vysvetlivky: HR — Chorvatsko, IT — Taliansko, AT — Rakusko, FR — Francuzsko, UK — Spojené
kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska, EL — Grécko, ES — Spanielsko, DE — Nemecko,

SK - Slovensko

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2014.

Vacsina opytanych uprednostniuje
cestovanie v lete (62 %), ¢o je spOsobené
aj dostatkom volného ¢asu medzi letnym
a zimnym semestrom. V mimosezéne
(jar, jesen) cestuje najma z dovodu
vyhodnejsich cien zajazdov a ubytovacich
sluZieb 8 % respondentov. Konstatujeme

vsak, Ze aZ 30 % respondentov sa o svojej
ceste rozhoduje vyluéne na zaklade
sezénnych a mimosezénnych ponuk.

Pobyty v dizke 3 a viac noci uprednostriuje
75 % respondentov. Na jedno aZz dve
prenocovania cestuje 21 % respondentov
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a 4 % uviedli, Ze cestuju na jednodriové
vylety bez prenocovania.

Obdobny prieskum bol vykonany aj na
Masarykovej univerzite v Brne v ramci
bakalarskej prace (Mrkosova, 2013).
Analyzoval ndazory 500 respondentov
z Ekonomicko-spravnej a Filozofickej
fakulty Masarykovej univerzity,
z Podnikatelskej fakulty Vysokého uceni
technického a tiez postoje Studentov
Klasického a Spanielskeho gymnazia
v Brne. Pre porovnanie uvadzame, Ze aj
z tohto vyskumu vyplynul zaujem mladych
ludi vo veku 18 az 26 rokov o pobyty na 3
a viac noci prevazne v letnom obdobi.

Mladi ludia cestuju vaésinou osobnym
automobilom (51 %), C¢o povaziuju
za ekonomicky vyhodné v pripade
kratkych a strednych vzdialenosti. Stvrtina
respondentov uprednostiuje cesty
lietadlom, pritom vyuzZiva zvyhodnené
ceny leteniek nizkorozpoctovych leteckych
dopravcov v ponuke first minute alebo
last minute. Autobus vyuZziva 16 %
respondentov. PrevaZzne sa jednd o osoby,
ktoré nemajd moznost wvyuZit vlastny
automobil, ¢i automobil svojich rodicov
alebo nemaju vodi¢ské opravnenie.
Vlakom cestuje 5 % respondentov. Jedna
sa o alternativu k autobusu, ¢i lietadlo
pri cestdch na dlhsie vzdialenosti, kde je
mozné vyuZzit restauracny a l6zkovy vozen.
Alternativny typ dopravy vyuZivaju len 3 %
respondentov. Za alternativny typ dopravy
povazujeme cyklocesty, cesty lodou alebo
autostop.

Vysokoskolski Studenti cestuju prevazne
s partnerom (40 %) alebo s priatelmi (36
%). S rodicmi cestuje 13 % opytanych
a samostatne 6 %. Priblizne 2 %

respondentov uviedli, Ze cestuju s vlastnou
rodinou. Jednalo sa najma o Studentov
kombinovanej formy Studia.

Informacie o planovej ceste ¢i dovolenke
ziskavaju respondenti prevazine prostred-
nictvom Internetu (34 %) alebo od svojich
priatelov a zndmych (26 %). Obdobné
vysledky prezentuje aj vyskum organizacie
WYSE, ktory uvadza, Ze vacsSina mladych
[udi ziskava informacie o svojej ceste
prostrednictvom Internetu. Propagacné
materialy, letdky a katalégy cestovnych
kanceldrii su zdrojom informacii pre 15
% respondentov VSPJ, médid pre 8 %
respondentov. Z turistickych informacnych
centier ziskava informacie 7 % opytanych.

Ucast na cestovnom ruchu ovplyviuje
nie len rocéné obdobie, fond volnhého
¢asu a objem financii, ale aj motiv ucasti
a preferovana forma cestovného ruchu.
Respondenti mali moznost zvolit tri formy
cestovného ruchu, ktoré pri svojich cestach
uprednostiiuju. Jednalo sa o pobytovy
cestovny ruch, pozndvaci cestovny ruch,
tematicky cestovny ruch, ktory zahffia
cesty do tematickych parkov napr.
DisneyWorld, Legoland, Wizzarding World
of Harry Potter, vzdeldvaci cestovny ruch,
kongresovy alebo incentivny cestovny
ruch, kupelny cestovny ruch, Sportovy
cestovny ruch, ekoturistiku, agroturistiku,
dobrodruzny cestovny ruch, naboZzensky
cestovny ruch a nakupnu turistiku. Vaésina
respondentov (85 %) sa zucastiuje
pobytového a rekreacného cestovného
ruchu. Vzhladom na  preferované
destindcie, medzi ktorymi sa objavovali
prevazne primorské Staty, je to oCakdvany
vysledok. Kultdrno-poznavacie zajazdy
a pobyty voli 75 % respondentov. Pre tuto
formucestovnéhoruchujetypickdanavsteva
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kultdrno-historickych pamiatok, ako su
hrady, zamky, kastiele, dejiska vyznamnych
historickych udalosti apod. ObltUbenou
formou cestovného ruchu je aj Sportovy
cestovny ruch, na ktory sa orientuje 42 %
respondentov. Zahrnuje lyzZiarske pobyty,
cykloturistiku a peSiu turistiku, nordic
walking apod. Oblubené su tie? predizené
vikendy v eurdpskych metropolach,
wellness a kupelné pobyty. Vacsinou
dochadza ku kombinacii viacerych foriem
cestovného ruchu napr. rekreacny pobyt je
kombinovany s navstevou kultirno-histo-
rickych pamiatok.

Z hladiska ubytovacich sluzieb si vacsina
vysokoskolskych Studentov vybera
Standardné ubytovacie zariadenia (54 %),
ku ktorym zaradujeme hotely triedy **
a *** penzidny a hostely. Priblizne Stvrtina
respondentovsivyberaturistické ubytovne,
kempy a chatové osady. Nadstandardné
ubytovacie zariadenia v triedach ****
a ***** gjvyberd 9 % respondentoy, ¢o je
sposobené ich vy$sou cenou. Alternativne
druhy ubytovania voli 6 % opytanych. Patri
k nim napr. couchsurfing, prespdvanie
v osobnom automobile, ¢i v stanovych
tdboroch, pobyt u priatelov a znamych.

Vacsina respondentov (37 %) si pri svojich
cestach voli stravovanie formou polpenzie,
¢o koresponduje aj s preferovanym typom
ubytovacich zariadeni, v ktorych je len
zriedka stravovanie poskytované formou
all inclusive. Az 32 % respondentov si
zabezpeluje stravu vo vlastnej rézii.
Rovnaky pocet respondentov si vyberd
ubytovanie s ranajkami (14 %) alebo
formou all inclusive (14 %). Stravovanie

formou all inclusive sa stava dostupnejsim,
hoci sa jedna o drahsiu sluzbu. Hotely za
ucelom naplnenia kapacit na zaciatku a na
konci hlavnej sezony vyuZivaju zvyhodnené
ponuky, ktoré su cenovo prijatelné aj pre
cestujucu mladez.

K najvyraznejSim motivom cestovania
$tudentov VSP) patri relax a odpocinok
(89 %), poznavanie kulturno-historickych
pamiatok a novych destinacii (89 %),
nocny zivot (76 %), turistika a Sport (74 %).
Najmenej ovplyviiuje respondentov pri
vybere dovolenky zaujem sStudovat jazyky
(37 %), moznost nakupov (38 %) a ucasti
na dobrovolnickom cestovhom ruchu
(21 %)

Pri vybere destinacie je pre mladez
dolezitym kritériom cena a objem
potrebnych finanénych prostriedkov (92
%). Len 4 % respondentov nepovazuju
finanény stranku cesty za doéleZitd. Dalej
je pre respondentov dbélezitd dostatocne
pestra Skala mozZnosti trdvenia volného
Casu (80 %). Menej vyznamna je pre nich
vzdialenost destinacie (47 %) a mddnost
destinacie (23 %).

K preferovanym aktivitim v priebehu
navstevy destindcie patria u vysoko-
Skolskych Studentov navsteva kulturno-
-historickych pamiatok (22 %), navste-
va prirodnych atraktivit (17 %) a relax na
plazi (14 %, tabulka 3).

1 Respondenti oznacili dolezitost motivov
pri vybere dovolenky na Skale 1 — 4. Z dbévodu
oznacovania dolezitosti pri vSetkych motivoch je
celkovy sucet odpovedi vyssi ako 100 %.
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Tabulka 3: Preferované aktivity vysokoskolskych Studentov pri Uc¢asti na cestovnom ruchu

Aktivita

navsteva kulturno-historickych pamiatok (hrady, zamky, kastiele,

Pocet

respondentov
v %

katakomby, kostoly apod.) 22
navsteva prirodnych atraktivit (ndrodné parky, jaskyne, fjordy) 17
relax na plazi 14
gastrondmia (degustdcia miestnych Specialit, vin, piva a inych ndpojov) 12
navsteva kulturnych akcii (festivaly, koncerty) 9
nakup suvenirov 8
Sport 8
nakupy 4
navsteva divadla, opery 3
dobrodruzné aktivity (zoskok padakom, bungee jumping apod.) 2

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2014.

Za najvyraznejSiu prekdzku cestovania
povazuju Studenti VSPJ  nedostatok
financnych prostriedkov (85 %) a Ciastocne
aj nedostatok volného casu (49 %). Nazor
respondentov na nedostatocny fond
volného casu je prekvapujuci, kedze
vysokoskolski  Studenti maju  zvacsa
medzi semestrami 2 mesiace prazdnin.
Domnievame sa, Ze to moze byt spdsobené
Strukturou respondentov, v ktorej su
vo velkej miere zastupeni Studenti odboru
Cestovny ruch a Cciastocne aj Studenti
zdravotnickych odborov. Tito Studenti maju
povinnost absolvovat medzi semestrami
povinnu prax, ¢o znacne obmedzuje ich
fond volného casu.

Na jeden den pobytu v destindcii je vacsina
Studentov (35 %) ochotna vynaloZit
do 50 EUR (cca. 1 371 CZK?). Do 100 EUR

2 kurz Ceskej narodnej banky k14. 06.
2014: 1 EUR = 27,420 CZK

(cca. 2 742 CZK3) je ochotnych vynalozZit
len 8 % respondentov. Prekvapujuce je, Zze
az 33 % respondentov uviedlo, Ze nema
vopred stanoveny denny limit. Zaujimavé
je, ze 33 % respondentov uvadza rocné
naklady na ucast na cestovnom ruchu do
400 EUR (cca. 10 968 CZK3) a zaroven 32
% respondentov uvadza rocné ndklady
do 800 EUR (cca. 21 936 CZK3). Len 13 %
respondentov vynaloZzi na dovolenku viac
ako 800 EUR roc¢ne. Avsak takmer Stvrtina
respondentov (24 %) je ochotna na
dovolenku minat do 200 EUR rocne (cca.
5 484 CZK3).

Prostriedky na financovanie svojich ciest
ziskava vacSina respondentov (38 %)
prostrednictvom réznych brigad a prilezi-
tostnej prace alebo od pribuznych arodic¢ov
(35 %). Z prospechovych a motivacnych
Stipendii s cesty hradi 7 % Studentov.
Zamestnanie na plny Uvazok maju vacsinou
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Studenti kombinovanej formy Studia (7 %).
Na ciasto¢ny uvazok pracuje popri Studiu
6 % respondentov. Cestovné poZicky
nevyuZiva nikto z opytanych.

ZaraZzajuce je, Ze vacsina respondentov (52
%) nemd povedomie o produktoch, ktoré
podporujuucastmladychludinacestovnom
ruchu. Takmer patina respondentov
(19 %) si mysli, Ze tato podpora je
v Ceskej republike nedostato¢na. Len 4 %
opytanych Studentov povazuju podporu
a ponuku produktov mladeznickeho
cestovného ruchu za dostato¢nu. Ako
podporné produkty a programy uvadzaju
Studijné pobyty cez Erasmus, Leonardo Da
Vinci, aktivity ¢eskej centrdly cestovného
ruchu CzechTourism, vymenné pobyty
pre Studentov, zlavy na ISIC a AIESEC karty
a moznost vyuZivania ponuky produktov
first minute a last minute.

ZAVER

ladeznicky cestovny ruch je
dynamicky sa rozvijajucim dru-
hom cestovného ruchu. Mladi

[udia do 26 rokov tvoria patinu vSetkych
medzinarodnych prijazdov.

Jedna sa o cielovy segment, ktory ma svoje
Specifikda najma s ohladom na rozlicné
zaujmy mladeznickych ndvstevnikov, ktoré
sa odvijaju od ich veku. Za mladez pritom
povaZzujeme osoby vo veku 15 aZ 26 rokov.

Na zaklade realizovaného primarneho
prieskumu  mobZeme  prijat  zavery
s ohladom na preferencie Studentov
Vysokej sSkoly polytechnickej Jihlava pri
Ucasti na cestovnom ruchu.

KonStatujeme, Ze vacsina vysokoskolskych

Studentov (91 %) sa zUcastnuje cestovného
ruchu. Pritom uprednostiuju rekreacny,
kultdrno-poznavaci a Sportovy cestovny
ruch. Cestuju  prevazne  osobnym
automobilom alebo lietadlom v spolo¢nosti
partnera a priatelov. Informdacie o svojich
cestach ziskavaju najméa prostrednictvom
Internetu. Pri Ucasti na cestovhom ruchu
volia jednoduchSiu formu ubytovania
napr. hotely triedy ** a ***, penzidny
a hostely s moznostou polpenzie alebo
pripravy stravy vo vlastnej rézii. Na ucast
na cestovhom ruchu su ochotni vynalozit
ro¢ne od 400 do 800 EUR. K preferovanym
aktivitam v priebehu Ucasti na cestovhom
ruchu u nich patri najmd navsteva
kultdrno-historickych pamiatok (22 %),
navsteva prirodnych atraktivit (17 %)
a relax na plazi (14 %).

Zaroven konStatujeme, Ze uvedené
vysledky koreSponduju s obdobnym
prieskumom, ktory bol vykonany na
Masarykovej univerzite v Brne v roku 2013
a potvrdzuje nase zavery o preferencidch
vysokoskolskych Studentov pri cestovani.

V zaciatkoch vyskumu sme si okrem otazky
tykajucej sa preferencii ndvstevnikov
mladeZnickeho cestovného ruchu polozili
otazku, ¢&i existuju nejaké rozdiely medzi
poziadavkami mladych fudi pri Uéasti na
cestovnom ruchu. Na zaklade nasich zisteni
mozeme konstatovat, ze medzi Studentmi
Vysokej Skoly polytechnickej lJihlava
neexistuju vyrazné rozdiely v motivoch
Ucasti na cestovnhom ruchu, v spOsobe
cestovania, vybere ubytovacieho
zariadenia apod. Konstatujeme vsak,
Ze sme sa zaoberali cielovom skupinou
vysokosSkolskej mladeze. Predpokladame,
Ze medzi Studentmi vysokych a strednych
Skol budu existovat rozdiely pri Ucasti
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na cestovhom ruchu napr. v tom s kym  Cielom prispevku  bolo  analyzovat
cestuju. Takisto bude rozdiel medzi preferencie vysokoskolskych Studentov
Studujucim a pracujucim mladym clove-  pri Ucasti na cestovnom ruchu. Vzhladom
kom. MladeZz je heterogénnou cielovou na zavery vyplyvajuce z primarneho
skupinou cestovného ruchu a hoci a sekundarneho prieskumu konstatujeme,
zakladné charakteristiky sa zhoduju, Ze sme dany ciel naplnili.

existuju oblasti, v ktorych sa mladi ludia

pri Ucasti na cestovhom ruchu od seba

odlisuju.
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ABSTRACT

The article analyses preferences of college
students in tourism. It informs about youth
tourism and its specifics. It focuses on
characteristics of young people as tourism
visitors. On the case of students of College
of polytechnics Jihlava the article analyses
preferences of young people and it deals
with their tourism and travel motivation.
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PODM[NEK JAKO VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA

JIHLAVA

FAKTOR OVLIVNUJICI
CESTOVNI RUCH CESKE
REPUBLIKY

ABSTRAKT

Celosvétové (globalni) tendence, formuiji

ekonomické, politické a socialni prostredi

Ceské republiky. Velky vliv véak maji i lokdlné

a regionalné historicky vzniklé faktory.

Tyto se vyrazné podilely na soucasném

ekonomickém, spolecenském a socidlni

obrazu Ceské republiky a vtiskly sou¢asnému

stavu specifické rysy. Symbioticky propojené

ovliviujici faktory vznikaji v danych ¢asovych

periodach na zdkladé interakce pftirodnich

a humannich jev(. V prlibéhu historického

vyvoje se postupné ménijejich vliva vyznam.

V konecné podobé daly vznik souéasnému

makroprostoru Ceské republiky a podminily

existenci regionalnich prostorovych disparit. ~ KLICOVA SLOVA:

Dané prostredi je vyznamnym Cinitelem

ovliviiujicim v prabéhu vyvoje cestovniruch.  Ceska republika, fazovy spole¢ensky
vyvoj, regionadlni disparity, agrarni,
industridlni a postindustridlni
spolecnost, cestovni ruch
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UvoD

GLOBALNI PROSTOR

Na roli bazickych informaci, které
prinaseji zasadni kvalitativni

ekonomické a spole¢enské zmény, po nichz
nasleduje pomérné dlouhé zdokonalovaci
obdobi, poukazal jiz ve 20. letech minulého
stoleti Nikolaj Dmitrijevi¢ Kondratjev. Jeho
teorii ddle rozvinul Alvin Toffler, ktery
zjistil, Ze v prlbéhu vyvojového cyklu
probihd kvalitativni pfeména generaci
techniky a technologii, které prinaseji
zcela novou kvalitu vyvolavajici nasledné
zasadni zmény  kulturné-spolecenské.
Kondratjevovy dlouhé viny, tzv. ,dlouhy
cyklus”, v sobé zaznamendvaiji vidy nékolik
stfednich a malych oscilaci v zavislosti na
vstupujicich inovacich odvislych jak na
vstupnich Cinitelich ekonomickych, tak
védecko-technickych. !

Na rozdil od minulych obdobi soucasny
globalizovany kapital dosahuje monopolu
nizkych vyrobnich naklad a monopolniho
zisku predevsim diky volnému pohybu
po svété. Vlastnickou a podnikatelskou
strategii soucasnych globalnich monopolt
charakterizuje:

1. Ze zboZi obsahujiciho nadhodnotu
se presouvd do zemi s nejnizSimi
vyrobnimi naklady, tedy predevsim
s co nejlevnéjsi pracovni silou,

1 Dlouhé cykly oscilovaly svymi vrcholy zhruba
v letech 1810, 1860, 1925 a v pocatku 70. let minulého
stoleti. Nejhlubsi poklesy byly kolem roku 1790, 1847,
1890, 1937 a v nyni zavéru prvniho desetileti tfetiho
tisicileti. Od vrcholici priimyslové revoluce do dnesnich
dnd se mensi ekonomické krize projevovaly zhruba v
desetiletych periodach. Napt. zhruba v letech 1825,
1836, 1847, 1857, 1866, 1873, 1882, 1890, 1900, 1907,
1913, 1920, 1929, 1937.)

2. a na druhé strané se realizace
vyrobené nadhodnoty uskutecruje
naopak ve statech svyssi masovou
koupéschopnou poptavkou a kupni
silou obyvatelstva.

Vysledkem je, Ze firemni sidlo si globalni
koncerny zakladaji v zemich s nejnizsSim
daflovym zatizenim, predevSim v tak
zvanych ,,danovych rdjich.” Cilem je vyh-
nout se kontrole danovych aradu
k ¢emuz slouzi i zaklddani virtudlnich
firem na internetu. DalSim paradoxem
je, Ze nadndrodni primyslové, financni
a obchodni fetézce se snaii prenést
odpovédnost za feSeni socidlnich a eko-
logickych dopad(i svych kapitdlovych
investic na narodni staty, ale na druhé
strané se globalni monopoly zcela
vymanuji z dosahu danové politiky i téch
ekonomicky, politicky a vojensky nejsil-
néjsich narodnich stat(.

CESKA REPUBLIKA

Kromé téchto celosvétovych tendenci se
v Ceské republice - mimo dané pfirodni
prostiedi - stale projevuje vliv specifickych
spolecensko-historickych  faktor(. Tyto
sehrdly v dané dobé dominantni roli a
maji stale vliv na formovani soucasného
charakteru makroprostoru Ceské republiky
(Vencalek, J.: 2008). V souladu s Bellovou
periodizaci déjin uzivame dale Tofflerovo
¢lenéni spolecenského vyvoje, ktery
diferencujemenaetapyagrarni,industridlni
a postindustridlni. Z hlediska synergetiky
pristupujeme k hodnoceni vyse uvedenych
period tak, Ze soucasnost povazujeme za
pokracovani minulého vyvoje a nasledné
budoucnost za pokracovani soucasnosti.
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AGRARNI OBDOBI

/7
zemi  Ceské republiky, které
bylo osidleno od nepamét,
mulzeme oznacit ekumenou.

Pomineme-li prinik Riman( na Moravu
z otevieného jihu od Videnské panve,
tak prichod Slovani na nase Uzemi ze
severu byl posledni migraéni proud
z tohoto polednikového severo-jizniho
sméru. Od 5. az 6. stoleti dosud prevlada
politicky, ekonomicky a vojensky tlak
v rovnobézkovém sméru zapad - vychod.
Obydlené regiony zabiraly v pocatku
agrarni epochy pouze oblasti nejurodnéjsi
pady, predevsSim niZiny kolem hlavnich
fek. Chudsi pldy a zalesnéné pahorkatiny,
vrchoviny a hornatiny byly v té dobé
lidskou cinnosti prakticky nedotéené.
Prvnim statnim Gtvarem na nasem uUzemi
byla Velkomoravskd fiSe, kterda podlehla
pocatkem 10. stoleti tlaku uherskych
kmen. Projevil se také vliv geografického
faktoru, kterym byla neexistence pfirozené
pfirodni bariéry na jihu. Kotlinova
terénni morfologie Cech byla ve srovndni
S nizinnym uzemim Velkomoravské
fiSe strategicky mnohem vyhodnéjsi.
Zalesnéné hornatiny na obvodu ceské
kotliny tvorily v tehdejsi dobé vyznamnou
vojensko-strategickou bariéru. Toto se
projevilo vznikem nového statniho Utvaru
koncem 10. stoleti. Pfi brodech pres ficni
prahy reky Vltavy, prakticky ve stredu
Ceské kotliny a v blizkosti Urodné Polabské
niziny, se postupné vyvijelo hlavni
mésto rozvijejictho se statniho utvaru.
Od 12. stoleti rozvoj zemédélské vyroby
umoznoval také rozvoj mést a oblasti
vytvarejici  jejich  SirSi  hospodarsky
propojené zazemi. Akéni jadra formujicich
se ekonomickych region( tvofila nejstarsi

mésta. Vnikala v podhradi nejmocnéjsich
hrad(, napr. Praha, Brno anebo Olomouc.
Dalsi mésta v té dobé vznikala na
komunikacnich liniich, zejména u brod(
fek anebo byla zaklddana v mistech
vyznamnéjsi tézby rud, napf. Kutna Hora,
Jachymoy, Jihlava. V nasledné stredovéké
kolonizaci dosSlo k zakladani vesnic
i v relativné tehdy malo zalidnénych
horskych oblastech. Nadmorska vyska
sdanymi  klimatickymi a  pUdnimi
podminkami ovlivnila charakter téchto
regiont, které byly ekonomicky odlisné
od stavajicich jiz funkcnich niZinnych
zemédélskych regionl v zazemi nékterych
méstskych center. Ve 13. stoleti nad
vyvojovymi  meésty nabyla  prevahu
mésta zalozend lokatorem, napi. Ceské
Budéjovice, Hradec Kralové anebo Plzen.
Kvalitativni  demograficka regionalni
zména nastala na nasem Uzemi ve
13. stoleti v souvislosti s téZzbou drahych
kovi. Mezi slovanské obyvatelstvo
imigrovali Némci, ktefi se ani za staleti
- az do svého odsunu po druhé svétové
vélce — prakticky neasimilovali s pdvodnim
obyvatelstvem.? Z husitskych  valek
v 15. stoleti, které negativné poznamenaly
Cesky populacni vyvoj a stdvajici sidelni
strukturu, vysla jako nejsilngjsi sila ¢eské
spole¢nosti vyssi $lechta. V Cechach se po
15 letech husitskych valek podafilo nejen
pomérné rychle obnovit hospodarstvi,
ale wvznikly také koreny specifického
(negativniho) vztahu ke katolické cirkvi.
Ekonomicky rozvoj byl vté dobé moiny
také proto, Ze zabaveny cirkevni majetek
se cirkvi nevracel a asi 30 % zemé preslo

2 Asimilace se slovanskym obyvatelstvem
- na rozdil od némecké kolonizace — probéhla v
hornatindch na vychodé dnesni republiky pfi tzv.

valasské kolonizaci.
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do produktivni ekonomiky. | kdyz vétSinu
zemédélskych  vyrobku produkovala
poddanskd hospodaistvi, zacaly se od
poloviny 16. stoleti vyraznéji prosazovat
nové vznikajici velké panské velkostatky.
Ekonomicky charakter stavajicich region(
se vsak priliS neménil, protoZe femeslna
vyroba ve méstech byla omezovana
cechovnimi predpisy a zUstavala zamérena
navnitfniamistnitrh. Toto trvalo zhruba do
obdobitricetileté valky, ktera zacala ceskym
stavovskym povstanim v letech 1618 az
1620. Tricetileta valka byla stretnutim mezi
vzrlstajici habsburskou katolickou moci
a prevainé protestantskym seskupenim.?
Hospodarsky Upadek a rozvrat vyvolany
tricetiletou  valkou zpomalil  rozvoj
vyrobnich sil, coz znamenalo stagnaci
regiondlniho rozvoje. Teprve na pocatku
18. stoleti dosahla zemédélska vyroba
urovné pred tricetiletou valkou.

Po celé agrarni obdobi neexistoval cestovni
ruch. Lidé cestovali, pouze pokud museli.
Nejcastéjsim divodem cest byl obchod
nebo valky. Existoval intenzivni cestovni
ruch s ndbozZenskou tématikou - cesty na
posvatna mista. Hlavnimi organizatory
téchto cest byli knézi. Soucasti vzdélani
Slechty byly poznavaci cesty Grand Tour.
Jejich obdobou byly vandrovni cesty
tovarysu (Walz) na zkusenou.

INDUSTRIALNI OBDOBI

Kvalitativnl' zména nastala od 17. stoleti
vznikem manufakturni vyroby, kterd

3 Na Ceském Uzemi doslo ke znigeni asi
tisice vesnic, zhruba sta mést a 270 Slechtickych
sidel. V zemi zGstalo jen asi 1,45 milionu obyvatel
a mezi 158, vétSinou némeckych Slechtickych
rod(, bylo po bitvé na Bilé hofe rozdéleno asi 60 %
zemédélské pudy.

predstavovala prechod mezi femesinou
a tovarni vyrobou. V zavéru agrarni epochy
vznikaly prvni vyraznéjsi ekonomické
meziregionalni vazby. Vznikajici
pramyslova vyroba a budovani Zeleznic
propojilo vyrobni a odbytova centra.
Zména instituciondlniho zfizeni znamenala
uvolnéni feudalnich barier a rlst podilu
méstského obyvatelstva. Skolské reformy
Marie Terezie a cisafe Josefa ze zavéru
agrarni  epochy umozZnily ceskému
obyvatelstvu v nastupujicim industrialnim
zachytit vyvojové trendy nové epochy.
4 Rozvoj diky novym technologickym
vyrobnim postupdm, (uzivani mineralniho
paliva, rozvoj hutnictvi a nasledné
strojirenské  vyroby), vedl krozvoji
nékterych mést, ktera vytvorila akéni jadra
vznikajicich prlmyslovych regiond, napf.
Ostrava, Kladno. Propojenost zemédélské
a pramyslové vyroby se projevila zejména
v Ceském severnim pohrani¢i vznikem
textilniho primyslu.

V tomto obdobi vznikd cestovni ruch
soucasného typu. K jeho vzniku bylo nutno
postupné splnit téchto 5 podminek:

1) Osobni svoboda.

K tomu, aby ¢lovék mohl cestovat, musi
byt osobné svobodny. V antice muze
cestovat jen nepocetnd vrstva otrokaru,
v agrarnim obdobi Uzka vrstva Slechtica.
Otrok ani nevolnik cestovat nemohou,
museli by mit souhlas pana. Pokrok
pfindsi myslenky Francouzské revoluce
a osvicenectuvi.

4 V  odli§ném pFistupu ke Skolskym
reformam lIze vidét zaklady nasledné vyvojové
vzniklych rozdild mezi zapadni ¢esko-moravskou
a vychodni slovensko-podkarpatskou  ¢asti
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2) Volny cas

| kdyZz problematikou ¢asu a jeho
plynutim se zabyvali jiz anti¢ti filosofové,
volny c¢as pfineslo az oddéleni mista
vykonu prace od mista bydlisté. K domu
doslo v prvé fazi primyslové revoluce.

3) Disponibilni penize

K tomu, aby mohl ¢lovék cestovat,
potfebuje uréité mnoiZstvi volnych
penéz. V agrarnim obdobi je méla pouze
mald skupina Slechtici. V pribéhu
pramyslové revoluce je nahrazuji
podnikatelé a vznikd nova, pocetna
vrstva lidi, ktefi si cestovani mohou
dovolit.

4) Infrastruktura

V 19. stoleti, které je nazyvano stoletim
pary se masové rozSifuje Zeleznicni
doprava. Prva traté jsou stavény pro
potfeby vznikajictho pramyslu, ale
vzhledem k nizkym cendm jizdenek se
vrstev obyvatelstva. Zdokonaluje se
i silni¢nidoprava. Zastaralé hostince jsou
nahrazovany modernimi hotely. Za zlaté
obdobi vystavby hotell je oznacovano
obdobi Belle Epoque,tedy obdobi asi
30 let pred vypuknutim 1. svétové valky
v roce 1914. Vznikaji cestovni kancelare.
Prvni zajezd zorganizoval 7. 05. 1841
Thomas Cook v Anglii. Byl to firemni
vylet vlakem z mésta Leicester do
Loughborough ve vzdalenosti asi 10 km.
V cené zpatecni jizdenky za 1 Silink bylo
i obcerstveni (kolac a ¢aj). Némec Karl
Baedecker zacind vydavat kvalitni knizni
pravodce.

5) Motivace

Teprve v dobé osvicenectvi a roman-
tismu ztrdci lidé obavy z hor a objevuji
jejich krasu. Hory prestdvaji byt sidlem
obavanych bohl a horalé zacinaji
chdpat, Ze turisté pfindsi moznost obzivy
a poskytovani ubytovani a stravovani
je Casto vyhodnéjSi nez horské
zemédélstvi. Rodi alpsky turismus,
nejprve letni pozdéji i zimni. Podobna
proména probéhla s morskym pobrezim.
More jiz neni sidlem rliznych nestvdar,
ale mistem vhodnym k odpocinku.
Pfed prvni vélkou byla naprosta volnost
cestovani. Pas byl vyZadovan pouze
pro cesty do Rumunska, Bulharska,
Srbska, Ruska a Turecka. Hranice bylo
mozno prekracovat kdekoliv, pouze
bylo vyZzadovano mit u sebe jakykoliv
prikaz totoZnosti a dostatek financnich
prostiedka.

Industrialni  obdobi vramci Ceské
republiky pracovné c¢lenime na Ctyfi
periody:

1918 a7 1938

1939 az 1945

1945 az 1989

od roku 1989

OBDOBI 1918 AZ 1938

Konstituovénl'm Ceskoslovenska chtély
vitézné mocnosti eliminovat ekono-
mickou a politickou moc porazeného
Némecka a porevoluéniho sovétského
Ruska. V Cechach a na Moravé bylo pfi
26 % obyvatelstva byvalé Rakousko-
Uherské monarchie soustfedéno
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70 % jejiho pramyslového potencialu.
Jiz v prvnipolovinég 20. let minulého
stoleti bylo v Ceskoslovensku dosazeno
predvalecné ekonomické Urovné. Po
vzniku Ceskoslovenska byly vroce 1918
prijaty zakony, podle nichz byla zemédélska
pGda nad 150 ha zabrana. Pri pridélovani
pGdy doslo ke zvyhodriovani Cechid ve
srovnani s Némci. 638 000 rolnikd ziskalo
v praméru néco pres hektar pady. Vzniklo
také vice neZz dva tisice tzv. zbytkovych
statkd o primérné vymére asi 100 ha.
Vroce 1929 bylo dosazeno témér plné
zaméstnanosti a vrcholu predvalecného
ekonomického rozvoje. Z hlediska hodnoty
domaciho produktu (HDP) na obyvatele
vSak postupné klesla republika z 11. mista
v Evropé a 15. mista na svété na 13. misto
v Evropé a 18. misto na svété (Chalupa, P,
Hiibelova, D.: 2007). Svétova ekonomicka
krize 30. let postihla Ceskoslovenskou
republiku velmi vyrazné. Primyslova
vyroba klesala az do roku 1933, kdy byla
0 40 % nizsi nez koncem 20. let. V tomto
roce bylo bez zaméstnani 738 000 osob.
Nejvice byly postizeny pohranicni regiony,
kde prevaZoval primysl odkazany na export
a byl zde od stfedovéké kolonizace znacny
podil obyvatelstva némecké narodnosti.
V poslednich desetiletich 19. stoleti doslo
do pohranicnich regionli s pocetnym
némeckym obyvatelstvem  k velkému
pfichodu ceskych délnik(. Tito byli zvykli
toto pocitovali jako ohroZeni své existence
levnou Ceskou pracovni silou a zacali se
sdruzovat do rtznych ochrannych spolka.
Tiziva ekonomicka situace v pohranicnich
oblastech tak pfispéla ve 30. letech
k pocitlim diskriminace Némc(, které
byly Zivené zNémecka od roku 1918.
V predvale¢nych letech se zformovaly

ze strategickych davod( ve vnitrozemi
tehdejsiho Ceskoslovenska nékteré
ekonomické regiony s novymi zbrojnimi
zavody, které zménily stavajici profesni
strukturu obyvatelstva, napf. Kufim,
Uhersky Brod, Povazska Bystrica, Dubnica.
V ceskych zemich zacind turismus vylety
za mésto, trampingem, sokolskymi vylety,
¢innosti turistd, letnimi byty, cestami
vlakem do pfirody nebo k navstévé
pamatek. Postupné se rodi infrastruktura
a suprastruktura turismu. Dédictvim
Rakousko-Uherska je hustd Zeleznicni sit
s orientaci na Viden a Budapest. Zacina se
rozvijet silni¢ni doprava, automobilismus,
vznika autoklub. Stavi se hotely rlznych
kategorii, objevuji se penziony. V roce
1919 je zaloZzena Informacni kancelar, ze
které vznikd Ceskoslovenska Dopravni
Kanceldf, zkracené CEDOK, ktery zcela
ovladl trh zajezdd. V roce 1923 jsou
zalozeny Ceské aerolinie. Zdarny rozvoj
turismu je prerusen hospodarskou krizi
v tficatych letech.

OBDOBI 1938 AZ 1945

disledku mnichovské dohody byli

v roce 1938 v Evropé jako prvni
z pohranic¢nich regiont vyhanéni Cesi. Bylo
jich 170 000 a vétSina pfiSla o majetek.
Po videriské arbitrazi bylo vyhnano ze
Slovenska 130 000 Cech(i a dal$ich 20 000
Cechll z Podkarpatské Rusi, coz zménilo
demografickou  strukturu  stavajicich
regionU. Rasovy urad SS v Protektoratu
rozhodl, Ze jen 45 % ceského naroda
bylo schopno ponémceni, dalsi ¢ast
byla oznafena za nevyrovnané misSence
a 18 % za rasové cizi. Toto se realizovalo
v dobé, kdy némeckd kolonizace zasahla
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10 000 zemédélskych podnikd a postihla
70 000 Cech(. Vyvlastnéno bylo 550 000
ha pldy a na némecké vojenské strelnice
bylo preménéno 79 000 ha pudy, napt.
mezi Blanskem a VysSkovem na Drahanské
vrchoviné.Dohromadybylonanasemuzemi
zruSeno 248 obci a osad. Pro tzv. némecké
rozptylené osidleni bylo uréeno 30 000
ha pudy s cilem vzniku 1 600 némeckych
usedlosti. Tato <cinnost pochopitelné
ovlivnila  sidelni  regiondlni  systém
a demografickou strukturu a zformovala
vyrazné protinémecké postoje ceského
obyvatelstva. Navic v dobé okupace pfislo
o Zivot 360 000 obcant Ceskoslovenska®
Velka regionalni kvalitativni demograficka,
ekonomickd a sidelné-regiondlni zména,
kterda ovlivnila dalsi vyvoj, nastala
v tehdej$im Ceskoslovensku v ddsledku
jednani  Postupimské konference. Na
jejim zakladé vypracovala Spojenecka
kontrolni rada v Berliné plan odsunu
Némct z Ceskoslovenska. Po valce tak
bylo z naseho Ceskoslovenska odsunuto
2, 961 mil. Némc0. V ddsledku transferu
se vyrazné demograficky a ekonomicky
zménily pohrani¢ni regiony (Hibelova,
D.: 2010). V obdobi valky se cestovni ruch
omezuje na tramping a letni byty.

OBDOBI 1945 AZ 1989

prabéhu dvouletky (1945-1947) byla

zahdjena industrializace Slovenska.
V dalSich letech se centrdlni planovani
realizovalo podle sovétského modelu
v pétiletych cyklech. Tento ekonomicky
a politicky model byl necitlivé implantovan
na nase uzemi, které se historicky

5 Pti spojeneckém bombardovani zahynulo
v Ceskoslovensku 6 789 osob. 78 154 Zid(i zemfelo
v plynovych komorach.

a spolecensky vyvijelo kvalitativné
odlisSné. K nejvétsi teritoridlni zméné
doslo v ¢eskych zemédélskych regionech.
Ke konci roku 1949 existovalo jiz 2 099
zemeédélskych druzstev, vroce 1952 jich
bylo 6 679. Jejich pracovnici obdélavali
spolecné 2,17 mil. ha zemédélské pUldy.
Koncem roku 1960 socialisticky sektor
v pomérné stabilizovanych druzstvech
obhospodaroval jiz 88 % zemédélské
pady. Vzavéru 60. let se dokoncovala
industrializace Slovenska, pricemz
prakticky naklady na zprlmyslnéni hradily
z 90 % Ceské zemé. Vroce 1968 64 %
obcanu Zijicich na vesnici deklarovalo, Ze
se spolecné ve druzstvech hospodafi lépe
nez individualné (Chalupa, P., Hibelova,
D.: 2007)8. V letech 1945 az 1989 doslo
v Ceskoslovensku k rozmachu pramyslu,
ktery se zvétsSil asi 13,5krat. Vzestup
zaznamenalo téZz stavebnictvi. Bytovy
vystavba zmeénila morfologii mést, dala
ji. mnohde uniformni charakter sidlistni
panelovou vystavbou. Rozvoj pramyslu
znamenal, Ze mnohé vesnice se v zazemi
pramyslovych center zménily v sidla
prechodného charakteru s funkci obytnou.
V 60. létech se zacala v Ceskoslovensku
postupné projevovat nutnost prechazet
na vyuzivani intenzivnich zdrojd rlstu.
Meze 92, 3 % pracovniho vyuziti
ekonomicky aktivniho obyvatelstva bylo
dosazeno jiz v roce 1970 (Hibelova, D.:
2010). PInd zaméstnanost se v dlsledku
prevazné extenzivniho vyvoje postupné

ménila v pfezameéstnanost. Pomalé
6 V roce 1968 reprezentativni sociologické
prazkumy zjistily, Ze 78 % obyvatelstva

podporovalo tehdejsi politiku Komunistické strany
Ceskoslovenska a pro reformovany socialismus se
pred srpnem 1968 vyjadrilo neuvéfitelnych 95 %

obcand.
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prizplsobovani svétovym ekonomickym
trendlim se odrazilo ve sniZzovani dynamiky
narodniho dlchodu. Navic byl strukturalné
profil ceskoslovenského pramyslu
deformovan zbytnénimtézkéhoazbrojniho
pramyslu. Orientace na posilovani tézkého
pramyslu, vcetné vyuzivani hnédého
uhli, mélo - spolu s obdobnou orientaci
prihrani¢nich regiont Polska a Némecka
- negativni vliv na Zivotni prostredi
nékterych regiont. Ceské hospodarstvi
bylo vysoce energeticky narocnou
zemi v porovnani se zapadni Evropou.
Spotreba prvotnich energetickych zdroja
na obyvatele byla vyssi az o 40 %. V 80.
letech se v dusledku dalsiho zpomaleni
redlného rlstu ekonomiky zacala vyraznéji
sniZovat spolecenska produktivita prace
a koncem 80. let dosahovala asi polovicni
urovné zapadoevropskych zemi. Pocet
pracovniklli védy a vyzkumu se sice od
roku 1948 zvysil témér 10krat, ale stale
vice se projevovala izolace od svétového
védeckotechnického rozvoje. Mirny
posun nastal vodvétvové strukture
pramyslové vyroby. Zatimco v pripadé
elektrotechnického a kovodélného
pramyslu, palivoenergetického komplexu,
hutnictvi neZeleznych  kovl, drevo-
zpracujiciho, konfekéniho, koZzedélného
pramyslu se vtomto obdobi pocet
pracovnik(l jesté dale zvysil, doslo
naopak krelativnimu zeslabeni dosud
dominujiciho strojirenstvi, ale i k oslabeni
ulohy  hutnictvi Zeleza, textilniho,
potravinarského primyslu a pramyslu
stavebnich hmot. Posun Ceskoslovenska
ojedno mistov hodnocenievropskych zemi
byl dan vznikem Némecké demokratické
republiky. Pokles ve svétovém poradi z 18.
na 25. misto zapfricinil ekonomicky rozvoj
tzv. ropnych asijskych statd (Chalupa,

P., Hibelova, D.: 2007). Postupné doslo
od roku 1945 do konce 80. let ke zméné
moralnich hodnot a politickych postojt

u Vvétsiny obyvatelstva  republiky’.
Nendsilnd politickh zména v zavéru
roku 1989 byla dasledkem  predcho-

ziho politického a ekonomického vyvoje.
Byla pfrivitana nejen nestraniky, ale
i vétSinou tehdejsich ¢lend Komunistické
strany Ceskoslovenska, kterym nevyho-
vovalo zejména sektarstvi a direktivni
zpUsob fizeni ¢innosti této strany.

Obliba letnich bytl, kterda wvznikla
v poloviné 19. stoleti, pokracovala
i v obdobi mezi vidlkami a po druhé
svétové valce. Novym jevem bylo
chalupateni a chatareni. Pomérné volné
mohli ob&ané Ceskoslovenska cestovat
pouze do tzv. socialistickych zemi (SSSR,
Polsko, Bulharsko, Madarsko, Rumunsko
a Vychodni Némecko). Do zapadni Evropy
se cestovalo na tzv devizovy pfislib, ktery
vydévala v omezeném poctu CNB anebo
s nékterou z péti cestovnich kancelafi
(Cedok, CKM, Sporturist, Autoturist,

7 Autoritarsky vliv cetnych politickych
funkcionarl, politické represe a nezdkonné
procesy 50. let, necitlivé zplsoby uplatfiované
pfi kolektivizaci zemédélstvi a zakladani druzstev,
¢innost provérkovych komisi po roce 1968 - s
dasledky pro vyloucené straniky - zpUsobilo, Ze od
roku 1945 doslo postupné ke ztraté mravni autority
komunistd. V mnoha pfipadech se projevovala u
fidicich funkcionard nekontrolovatelna arogance a
nadrazenost nejen nad bezpartijnimi obcany, ale i
radovymi prislusniky strany. Ve spolecnosti vznikla
skupina vyssich funkcionar(, ktera si kadrovou
politikou vytvofila persondlné zavislou skupinu
fidicich pracovnikd ve vsech sektorech narodni
ekonomiky. Pfed profesnimi a fidicimi predpoklady
Casto pfi obsazovani téchto mist byla preferovana
politickd angaZovanost. Za politickou podporu
tato skupina poskytovala funkcionarské skupiné
materiadlni ndhrady a nedostatkové zbozi.
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Rekrea. Pomérné rozsirena byla rekreace
organizovanad odbory, vcetné pobytud
v zahraniciv zemich sovétského zajmového
bloku.

OBDOBI PO ROCE 1989

Vroce 1989 meéla ceska ekonomika
téméf  vyrovnany  vnitfni  trh
s relativnim prebytkem  spotfebnich
pfedmétl kratkodobého charakteru a
nedostatkem kvalitnich dlouhodobych
pfedmétl. DalSimi znaky byla relativni
nizkd zahrani¢ni zadluzenost, neexistence
soukromého sektoru a zna¢na ekonomicka
zavislost na sovétskych trzich. Hodnota
vyrobnich a nevyrobnich prostredki
(v cenach roku 1989) cinila dva biliony 600
miliard K& Postupné se tehdejSich 430
pramyslovych statnich podnik(i preménilo
do témér 250 tis. akciovych spolecnosti
a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Ceska
vyrobni zdkladna byla atomizovdna do
1,75 mil. podnik( a firem. Akcelerovana
privatizace bez pevného zakonného
rdmce vytvofila predpoklady pro vznik
naslednych  spolecenskych  problém.
Ekonomickou transformaci provazel proces
rozdéleni tehdej$i Ceské a Slovenské
Federativni Republiky na Ceskou republiku
a Slovensko. Dlsledkem bylo preruseni
regiondlnich vyrobnich a odbytovych
vazeb vytvarejicich se v procesu trvajicim
70 rokd, coz mélo dopad na vyznam
a stavajicich prdmyslovych regiond.
Pokles ekonomiky vedl pfi pomalejSim
poklesu poctu pracovnikd ke sniZzeni
urovné produktivity, takze v letech 1990
az 1994 klesl hruby domdaci produkt
0 20 %, prlimyslova vyroba o zhruba 39 %
a zemédélska vyroba asi o 27 %. Vlivem

strukturalnich zmén dosSlo k poklesu
pracovnik(l primarniho a sekundarniho
sektorué. Ceska republika je nyni zemi do
znacné miry zavislé na exportu. Zahranicni
vlastnici rozhoduji asi 0 50 % zaméstnanca,
75 % vyvozU a az 90 % dovoz(. Pres
polovinu cCeského exportu predstavuje
vyvoz strojli, vcetné automobilll. Asi
pétinu tvofi export polotovard, zejména
hutnich vyrobk( a desetinu predstavuje
spotrebni zbozi. Zhruba 85 % vyvozu jde
do zemi Evropské unie, pricemz vice nez
30 % jen do Némecka. Po 10 % smérfuje do
Polska, Rakouska a na Slovensko (Chalupa,
P. Hubelova, D.: 2007)°. Kvalifikovana levna
pracovni sila a danové ulevy sice nalakaly
po roce 1989 do Ceské republiky mnohé
zahrani¢ni vyrobce, ktefivsak sem vétSinou
lokalizovali pouze svoje jednoduché,
prevazné montazni vyroby.

Po roce 1989 se pro nase obcany postupné
uvolnilo cestovani po celém svété.
Zpocatku se cestovalo za velmi primitivnich
podminek, ale radost z cestovani prevladla
nad potizemi. Vzniklo vice nez 1 000
cestovnich kanceldfi a tento pocet se
v podstaté udrzuje dodnes, takze mame

8 V roce 1990 pracovalo v zemédélstvi
a lesnictvi 631 tisic osob, v roce 2000 jiz jen 194
tisic a o pét let pozdéji - po vstupu do Evropské
unie - 122 tisic osob. V roce 2004 poklesla ceska
ekonomika ve svétovém Zebficku z plvodniho
mista ve druhé desitce zemi (na pocatku 90. let)
na 35 misto. V konkurenceschopnosti se fadi Ceskd
republika az na 40. misto ve svété. Hruby domdci
produkt dosahl Urovné z roku 1990 aZ po desiti
letech (Chalupa, P., Hubelova, D.: 2007).

9 Vice nez polovina naseho exportu je
uréena pouze sousednim zemim a na obrovsky
Cinsky trh dodavame pouze 0,5 % exportu a na
rusky asi 2,5 %. Pro doplnéni uvadime, Ze do USA
sméruji jen 2 % exportu, do Francie 5 % a do zemi
rozvojovych ekonomik pouze 3 %.
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desetkrat vice CK nez Némecko. Od roku
2 000 pravidelné létaji charterové lety do
exotickych destinaci, od roku 2008 jsou
zruSena viza do USA.

ZAVER

A4

eskd republika s ohledem na
Climitovanou rozlohu trhu a omezené

pfirodni zdroje pfitahuje po roce
1989 zdjem zahrani¢nich investor(
predevsim kvalifikaci a cenou pracovni sily.
Cesky priimys| v obdobi poslednich dvaceti
s vy$Si pridanou hodnotou. Postupné se
stal montdzni strojirenskou monokulturou,
coZ se projevuje zejménav automobilovém
pramyslu, kde jsme spolu se Slovenskem,
prakticky nejvétsim vyrobcem osobnich
automobilll na jednoho obyvatele na
svété. Montazni vyrobu - bez patficné
vyzkumné zakladny - pfitom mnohdy
z velké miry zajistuji také zahrani¢ni délnici.
Z pUvodniho poctu 1,4 tis. velkych podnik(
se nas primyslovy potencial sklada zhruba
z deviti tisic prfevazné malych podnik( s 20
a vice zaméstnanci (nepocitaje na 297 tisic
podnik( fyzickych a pravnickych osob). Na
jeden podnik tak v priméru pripadaji jen
Ctyfi az pét zaméstnancl. Z primyslové
zemé, jejichz lokdlni odvétvova az
vyrobkova specializace byla také pro
jednotlivé regiony, mésta a obce pfimo
identifikacni, se stala konzumné terciérni
ekonomika s prevahou komercnich sluzeb.
V nastupujici postindustridlni spole¢nosti
se nové hodnoty budou vytvaret kreativni
silou intelektu. Je treba si uvédomit, Ze
kvalita lidskych zdroj(i a kreativni schopnost
intelektu bude urcujici pro rozvoj regionu
v postindustridlni  spolecnosti.  Statni

prispévek na vysokeé skoly v soucasnostiv %
HDP je v Ceské republice nizi, nez je tomu
v prlméru zemi v OECD. V 15 plvodnich
zemi EU je podil zhruba dvojnasobny
(Hibelova, D.: 2010). Ceskd republika
ma ve srovnani s EU na jedné strané nizsi
podil pracovnik(l se zakladnim vzdélanim
(10% oproti 42 %), ale na strané druhé také
nizsi podil pracovnikd s vysokoskolskym
vzdélanim (9 % oproti 19 %). Ve srovnani
se zemémi G7 doktorské studium v Ceské
republice absolvuje zhruba jen sedm
procent absolventll  vysokych  skol.
V souvislosti s transformacnimi zménami
doslo ke zméné populacniho chovani,
kde nejvyraznéjSim rysem byl pokles
porodnosti. Extrémnim ukazatelem je
hrubd mira porodnosti, kde Ceska republika
do roku 2005 zaujimala posledni misto
v Evropé (a s nejvétsi pravdépodobnosti
asi i na svéte). S celkovym poklesem poctu
obyvatelstva v pribéhu obdobi 1995 az
2005 doslo v Ceské republice k akceleraci
starnuti obyvatelstva. Kromé urychlujiciho
se starnuti obyvatelstva pfindsi socidlni
problémy také narlst déti, které se rodi
mimo manzelstvi. Opacnou tendenci
lze zaznamenat v rozvodovosti, protoZe
vyssich ukazatell nez nase zemé dosahuiji
pouze nékteré postsovétské republiky. Lze
predpokladat, Ze postupné ve druhém
desetileti tohoto stoleti demograficky
vyvoj bez zavedenych pronatalitnich
opatfeni prejde do zapornych hodnot
(Burcin, B., Kucera T.: 2004).

V turismu se pouZivaji moderni komu-
nikacni a navigacni prostfedky, produkty
se vyrabéji sériovym zplsobem. Cestovni
ruch reaguje na obecné trendy, napf. na
demograficky vyvoj.
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REPUBLIC

ABSTRACT

Worldwide (global) trends shape the
economic, political, and social environment
of the Czech Republic. However, locally and
regionally historically established factors also
have a great influence. These contributed
significantly to the current economic and
social image of the Czech Republic and
imprinted specific features of the present
state. Symbiotically linked influencing
factors are formed in the given time periods
based on the interaction of natural and
human phenomena. Their influence and
importance gradually changes in the course
of historical development. In the final form
they gave rise to the current macro space
of the Czech Republic and determined the
existence of regional spatial disparities. The
given environment is an important factor
during the development of tourism.
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ANALYZA JIRI SiP
RESTRUKTURALIZACNICH  \vsok4 skola
PROCESL.I SLUZEB POLYTECHNICKA

JIHLAVA

V HISTORICKEM JADRU
MESTA TABORA ZA
UPLYNULYCH 110 LET

ABSTRAKT

Tento ¢lanek se zabyva analyzou procesl
restrukturalizace sluzeb v historickém jadru
sttedovékého mésta Tabora. Autofi se
zamérili na kvantitativni i kvalitativni zmény
rozloZeni sluzeb v prostoru historického
jadra mésta. POvodné vyhodnd obranna
strategickda poloha mésta v pozdéjsich
obdobich negativné ovlivnila dalsi optimalni
rozvoj mésta. Pavodni rusné centrum mésta
nejprve prochdazi fazi devastace domovniho
fondu, odchodem obyvatel, poklesem poctu
i pestrosti nabizenych sluzeb a nésledné se
transformuje na luxusni obytnou rezidenci
a centrum, sluzeb spojenych se zabavou,
odpocinkem a cestovnim ruchem. KLICOVA SLOVA:

restrukturalizace, gentrifikace, citizace,
suburbanizace, cestovni ruch, historické
jadro mésta
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UvoD

ocioekonomicky vyvoj spolecnosti
evokuje i rozsahlé restrukturalizacni

procesy sluzeb Y centrech
historickych mést. Tabor byl vybran jako
reprezentant stfedoevropskych  mést,

kterd vznikala ve stfedovéku a vznikala
v souladu s tehdejsimi pozadavky feudalni
spolecnosti.V nasledujicich obdobich
prodélavaji stfedovékd mésta vyznamné
kontinualni zmény  spojené zejména
s restrukturalizaci a vznikem novych
funkci mésta. Takovym vyznamnym
obdobim je doba industrializace spojena
s dostredivymi i odstfedivymi pohyby
(vyménou) skupin obyvatel, sluzeb
a vyroby. Referovana retrospektiva 110 let

na prikladu vyznamného  ceského
historickétho mésta Tabora vyjadfuje
problematiku  kvantitativnich i kvali-

tativnich zmén struktury a prostorové
distribuce sluzeb v Case.

METODIKA

ilem predklddané analyzy byla

verifikace vybranych urbanistickych

teorii o procesech urbanizace,
suburbanizace, reurbanizace, citizace, gen-
trifikace, sledovat kvantitativni a kvali-
tativni restrukturalizaci prostorové distri-
buce sluzeb v historickém centru za uply-
nulych 110 let s dlrazem na progresi
spojenou se sluzbami cestovniho ruchu
v historickém mésté Tabore. Metoda
sledovani byla zaméfena na studium
historickych zdznama v méstském archivu,
rozhovorech s pamétniky a v poslednich
obdobich i v terénnich Setfenich, ze
kterych byly nasledné zpracovany dvé

diplomové prace ( Hollerova 2003, Smid
2010). NaSe pozornost se orientovala
na rozloZzeni sluzeb podle popisnych
Cisel historického jadra. ProtoZe doslo
v pribéhu let k precislovani, poufZili jsme
v kartogramech aktualni Cislovani s tim,
Ze jsme ale vztahovali umisténi sluzby
na konkrétni pUvodni misto, které je
neménné. Vzhledem k pestrosti sluzeb
jsme provedli Ucelovou redukci zaloZzenou
na vytvoreni 6 kategorii, které maji
spolecné charakteristické znaky a umoznuji
sledovat jejich vyvoj v pribéhu uplynulych
110 let. ProtoZe nas zajima alternativni
rozvoj cestovniho ruchu v historickém
centru meésta, jednu kategorii jsme nazvali
sluzby cestovniho ruchu a zaradili do ni,
stravovaci zafizeni, herny, muzea, galerie,
informacni centra, cestovni kancelare atd.
Provedend analyza zaroven zachycuje
vyvoj struktury sluzeb ve trech historicky
vyznamnych etapach vyvoje ¢eského statu
za uplynulych 110 let. Rok 1901 vyjadfuje

etapu obdobi Rakouska-Uherského
cisarstvi, rok 1923 obdobi pocatkd
rozvoje kapitalizmu prvni samostatné

Ceskoslovenské republiky, obdobi 1966
a 1974 analyzuje Ceskoslovensko v dobé
budovanisocializmu pred a poinvaziarmad
VarSavského paktu a léta 1997, 2002,
a 2008 zachycuji navrat ke kapitalistickému
zplisobu hospodarstvi a vyvoj Ceska po
rozpadu Ceskoslovenska a obdobi po jeho
vstup do EU.
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RAKOUSKO-UHERSKO - ETAPA RESTRUKTURALIZACE ANALYZOVANA

V ROCE 1901.

Graf €. 1
Pomeér kategoriii sluzeb v centru Tabora v r. 1901

28% —,

60%

O obchod
Hinstituce

O zdravotni

O finan¢ni

B Soukr. Kanc.
O cestovni ruch

H Femesla

Zdroj: vlastni setfeni

abor na prelomu dvacatého stoleti

jeSté nezaznamenal vyrazny Vvliv

indu-strializace a v jeho centruy,
kde jsme identifikovali 366 subjekt(
umisténych ve 254 ¢islech popisnych, ma
dominantni postaveni nabidka tradi¢nich
femeslnych sluzeb (viz graf ¢. 1). Podle
grafu €. 2 je patrné, Ze v tomto obdobi
maji nejvétsi zastoupeni obuvnici, krejci
a feznici, ktefi v této fazi supluji doposud
malo zastoupenou tovarni primyslovou
vyrobu.

Jak je patrné na obrazku ¢.1. ma
kvantitativni prostorova distribuce sluzeb
pomérné velkou hustotu a je vymezena
pavodnimi  pfirodnimi i budovanymi
hranicemi fortifikace mésta. Nové vybu-
dované nadrazi je vzddlené az za vodni
nadrzi Jorddn, mimo zdastavbu mésta
a teprve v dalSich etapach se bude rozvijet
vysoce frekventovana osa zastavby mezi
historickym centrem a nadrazim.
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Obrazek ¢.1 RozlozZeni sluzeb v centru mésta v roce 1901

ROZMISTENI SLUZEB ¥ ROCE 1901

Spolu autof.: Libor Smid, RNDy. Jii Sip. Ph.D

graf ¢. 2
Struktura kategorie femesel r.1901

O krejéi

B feznik uzenar
O truhlar

0O mlékai

M pekar

@ holié¢

Bl obuwnik

Zdroj: vlastni setreni
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Z pohledu kvalitativni rozmanitosti Ize
sledovat druhovou pestrost, kterda sveédci
0 nezastupitelné Uloze historického
jadra mésta. Za dominantni sluzby ve
sledovaném prvnim obdobi Ize povaZovat
kategorii sluzeb femeslnych, které tvori
viz graf ¢. 1. 60% procentni podil, obchod
28% podil a kategorie cestovni ruch, ktera
je tvorena v této fazi vyhradné hostinci
tvofi podil 7%.

ETAPA RESTRUKTURALIZACE
ANALYZOVANA V ROCE 1923
V DOBE ROZVOJE KAPITALIZMU
NOVEHO CESKOSLOVENSKA

této dobé, po vzniku samostatného
\/Ceskoslovenska, je patrny

ekonomicky rozvoj uzemi republiky
spojeny s industrializaci. Rozvoj mésta
zazna-mendava progresi mimo historické
jddro a urbanizovand Uzemi sméruji
k nadrazi, které doposud bylo mimo
hlavni zastavbu mésta. V historickém jadru
jsme identifikovali 514 subjektl v 268
Cislech popisnych coz je o 148 vice nez
vr. 1901. Historické centrum oZilo obchody
a femeslem jesté vice nez v roce 1901. (Viz
obrdzek ¢.2.)

%

Graf &. 3
Pon& kazte orii sluzeb v centru Tabora 1923

O femesla
B obchod

24%

O instituce

O zdravotni

B vzdélavani
Ofinance

62% W soukr. Kanc.
OCR

Zdroj: vlastni setreni

Obdobi prvnich deseti let nového
Ceskoslovenska  vytvofilo podminky
rozvoji malych podnikatel(i — Zivnostnik(
a adekvatné s nimi se zacinaji objevovat
sluzby spojené s technickym pokrokem a
vyrobou. Ve mésté se objevuji napfiklad
autoopravny, opravny s prodejnami
telefonl a radiopfijimacd, které postupné
vytladuji klasicka femesla jakymi jsou

kolari, sedlafi, kovari , vozkové, provaznici
a hrnciri. Nékterd femesla se presouvaji do
nové Casti mésta, ale nékteré jmenované
profese postupné zanikaji, nebo se
transformuji  na pramyslovou vyrobu.
Jako protivaha se zde naopak objevuji
i nové sluzby napriklad chemicka Cistirna,
pradelna se Zehlirnou a podobné.
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3% 5%

Graf €. 4
Struktura sluzeb kategorie femesla 1923

9%

O Krejéi
Hobuvnik
Ofeznik uzenaf
O truhlar

B mlékaF

22%

O pekaf

B holi¢

0% O malif natdrad
W hodinéf zlatnik
W koZesnik

O ostatni

Zdroj: vilastni Setfeni

Pfiznacny pro tuto dobu je narust sluzeb
souvisejicich s ristem Zenské emancipace,
které vice zdUraznuji Zenu ve spolecnosti
i na vefejnosti v béiném Zivoté. Ve
sledovaném  Uzemi zacind  pUsobit
masérka, kloboucénik, modistické salony
a napriklad pocet damskych krej¢ovstvi
roste z pGvodnich 15 na 38. Z odbornych
vysoce kvalifikovanych profesi pfibyla
jedna lékarna, Ctyti Iékafi a Sest advokatu.

Sledovany kvantitativni i kvalitativni narGst
nabidky vybranych femesel v historickém
jadruvizgrafy €. 3a4 pfisuzujeme zvySovani

se poctu obyvatel mésta v rozrlstajici se
vystavbé mimo hradby historického jadra
Tabora i z SirSiho zazemi meésta, které
se diky zvySovani technické vykonnosti
dopravy stava snadnéji dostupné. | pres
tyto okolnosti si rozrustajici mésto v této
fazi jeSté zachovava historické jadro jako
hlavni centrum sluZeb. V pripadé sluzeb
cestovniho ruchu zejména hostincu
a restauraci, lze sledovany pokles pficist
jejich ptesouvani se na nové vznikajici osu
smérem k nadraZi (viz Hollerova -hotely-
Slavie, Grand, Znamenacek, Slovan atd).
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Obrazek ¢.2 Prostorové rozlozeni sluzeb v centru mésta 1923

s Spolu autah.: Libar Smid, RNDr. Jii Sip. Ph.D

ETAPA RESTRUKTURALIZACE
ANALYZOVANA V ROCE 1966
V OBDOBI CESKOSLOVENSKE
SOCIALISTICKE REPUBLIKY

nalyza udajl z roku 1966 reprezen-
Atuje jiz relativné stabilizované obdo-

bi vyznamnych povalec¢nych zmén
vychazejicich z velice dynamické progrese
technologii urychlené Il. Svétovou valkou a
zmén ekonomicko-politickych zaloZzenych
na orientaci na Sovétsky svaz. Zména
soukromého, vlastnictvi i trzniho prostredi
na statni monopoly i nedostatecna péce
o vyvlastnéné objekty v centru meésta,

O ROZMISTEMI SLUZEB VYROCE 1923

evokuje restrukturalizacni procesy, které
narusuji dosavadni logiku kvantitativni
i kvalitativni distribuce sluzeb (viz graf
¢ 5. a obrazek. 3) a postupné odebira
historickému jadru dosavadni funkci centra
sluzeb s dominantou remesiné vyroby.

Koncepce sluzeb jiz nebyla formovana do
znacné miry poptdvkou béznych zakaznik,
ale regulovanou vizi potreby statu a jeho
hospodafrstvi. Centralni plan urcoval smér
trhu a determinoval trendy smérfujici
k  monopolnimu zastoupeni nabidky
jednotlivych sluzeb. V realité historické
¢asti mésta se to projevilo na minimalizaci
nabidky jednotlivych sluzeb.
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5%

9% Graf ¢.5.
Podil kategorji sluzeb v centru méstavr. 1966

O¥emesla

M obchod

O instituce

O zdravotnictvi
W vzdélavani

O finance

M cestovni ruch

Zdroj: vlastni Setreni

Dalsim faktorem, jenZ zasahl do nabidky
sluzeb sledovaného uzemi, je rlist mésta
zaloZeny na budovani sidlist z panelovych
komunalnich domu, kterd jsou budovana
podél hlavni mezindrodni silnice E 55 na
spojnici Prahy a Ceskych Budé&jovic. Terénni
dispozice historického jadra Tabora (dfive
vojenské pevnosti) nedovolily budovat

sidliSté v pfimé vazbé na jadro mésta.

Uzemni pldn mésta adekvatné s rozvojem
pramyslové vyroby postupné presouva
vyrobni aktivity mimo mésto a koncentruje

do industrialni zény mezi mésty Plana nad
LuZnici a Sezimovo Usti.

Obrazek ¢. 3 Rozlozeni sluZzeb v centru mésta v roce 1966

O ROZMISTEN SLUZEB ¥ ROCE 1966

Spalu autoh.:Libor Smid, RNDr. Jii Sip. P STRANA 160



V roce 1966 je ve sledovaném
prostoru ,pouze” 107 sluzeb a pocet
zainteresovanych domovnich cisel klesa
na pouhych 69. Vzhledem k nedostatecné
péci o historické domy jejich pUvodni
obsluznd i obytna funkce stale klesa.
Historické centrum se postupné stava
sidlem  statnich instituci a organizaci
Narodni fronty a postupné chatrajici
budovy jsou vyuZzivany jako sklady.

ETAPA RESTRUKTURALIZACE
ANALYZOVANA V ROCE 1974
V TZV. NORMALIZACNIM
OBDOBI CESKOSLOVENSKA PO
INVAZI SPOJENECKYCH VOJSK
VARSAVSKEHO PAKTU

nalyzovany rok 1974 vyjadfuje
Astav socialistického systému 6 let
po poloviné a 15 let pred zanikem
jeho existence.(viz.graf ¢.6 a obrdzek

¢.4.) Normaliza¢ni obdobi po nasilné invazi
do Ceskoslovenska prohlubuje diktaturu

narodnich monopold, které likviduji zdravé
trzni prostredi.

Pocet nabizenych sluzeb se kvantitou zvysil
ze 107 v roce 1966 na 146, ale rozmanitost
je srovnatelnd s predchozim obdobim.
Nepruzné trzni prostfedi socialistického
ekonomického systému spolu s vystavbou
sidlist, prohlubuje procesy spojené
s odchodem zejména mladsSich obyvatel
v produktivnim véku z historického centra
do novych bytl na periferii. Je patrny vlivna
strukturu nabidky a jejich rozlozeni okolo
hlavnich ulic. Ulice (tfida 9.kvétna,Prazska
a Palackého ulice), které propojuji vlakové a
autobusové nadrazi s hlavnimi méstskymi
i okresnimi Gfady na historickém Zizkové
namésti, jsou hlavnimi komunikac¢nimi
osami, kudy prochazi veliké mnozZstvi
obyvatel i navstévniki mésta a proto se
zde stabilizovala standardni nabidka sluzeb
spojena zejména s obchody. V historickém
jadru pribyvaji skladové prostory a bydleni

vy

35%

Graf .6
Pomér kategorii sluZzeb v centru Taborav r. 1974

O femesla

B obchod

O instituce

O zdravotni

B vzdélani

O finance

B cestovniruch

Zdroj: vlastni Setfeni
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Obrazek ¢. 4 Rozlozeni sluzeb v centru mésta v roce 1974

ETAPA RESTRUKTURALIZACE
ANALYZOVANA V ROCE

1997 V DOBE RENESANCE
KAPITALISTICKEHO PROSTREDI
AV DOBE PO ROZPADU
CESKOSLOVENSKA A VZNIKU
CESKE REPUBLIKY

nalyza dat z roku 1997 vyjadfuje
Asledované procesy 6 let po zaniku
socialistického systému a signalizuje
pomaly ndavrat ke kapitalistickému

prostfedi trzniho hospodarstvi. V této
dobé jsme zaznamenali opétné zvyseni

B ROZMISTENI SLUZEB V ROCE 1974

Spolu autafi - Libor Smid, RNDx. Jii Sip. Ph.D

poctu funkénich c&isel popisnych na
121, kde bylo zaregistrovdno cca 165
poskytovanych sluZeb. Proces navratu
je  poznamendn hektickym obdobim
vzniku a zpétné i zaniku celé fady sluzeb.
Prostorova struktura rozlozeni sluzeb
v této fazi v zasadé kopiruje dosavadni
rozloZzeni podél hlavnich komunikaénich
0s. ZUstava, a velice nesnadno narUsta,
rozloZzeni mimo jiz vySe uvedené hlavni
osy. Vyjimkou je Klokotska ulice, ktera
spojuje Zizkovo namésti a atraktivitu
Kotnov s centralnim parkovistém. Zde
dochdzi k vyraznému oZiveni a signalizuje
vliv prochazejicich turist(l. Patrné jsou
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i procesy spojené s gentrifikaci smérujici
k navratu bohatSich vrstev obyvatel do
centra. Paradoxné se zde docasné vedle
sebe setkava rozvoj luxusniho bydleni
se zanikem bytového fondu nejnizsi
kategorie. Kvantita i kvalita nabizeného
spektra sluzeb se vyrazné meéni. Je patrny
Ustup obchodl s potravinami, skladd, ale
i odchod napriklad okresniho a castecné
i méstského uradu mimo historické jadro.

Do centra se naopak stéhuji luxusni
obchody spojené s oblékanim, zlatnictvi,
starozitnosti, sluzby spojené s pocitaci,

mobilnimi  telefony atd.  Strukturu
vyznamné ovliviiuje narlst restauraci,
barl a heren. Zde je patrny proces
prestavby  sledovaného Uzemi na
prostor luxusniho bydleni a atraktivniho
uzemi odpocinku a relaxace spojenych
s navstévou galerii, stylovych restauraci,
vindren a atraktivit cestovniho ruchu.
Toto obdobi Ize charakterizovat za obdobi
optimalizace nabidky a poptavky, které je
pfiznacné nestabilitou délky trvani ¢innosti
jednoho provozovatele na jednom misté
aeventuelnéinestabilité druhu nabizenych
sluzeb.

22%

Graf ¢.7
Pomeér kategorie sluzeb v centru Tabora 1997 z7mesa

11% O instituce

B obchod

O finance

B soukromé
kancelafe

O Skolstvi

B cestovni ruch

Zdroj: vlastni setreni

27%

3%

Graf¢. 8
Pomér kategorii sluzeb v centru
Tabora v roce 2002

O femesla
B obchod

O instituce
O zdravi

B vzdélavani
36% O finance

W soukromé kancelare

M cestovni ruch

Zdroj: vlastni setreni
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ETAPA RESTRUKTURALIZACE
PROCESU VE SLUZBACH
ANALYZOVANA V ROCE 2002
PRED VSTUPEM DO EU

ok 2002 zaznamenal narlst popis-
Rn\'/ch Cisel na 144, kde bylo zare-

gistrovano 230 sluzeb. Ptipravné
obdobi pro vstup do EU pfindsi fadu
moznosti ¢erpani dotaci z predvstupnich
fondd, které rovnéz prispély na postupné
ménici se funkce historického jadra mésta.
Podil kategorii sluzeb v historickém jadru
( graf.8.) zaznamenava pocatek vyznamné
etapy, kdy jadro ztraci hlavni nodalni
funkci, kterd se c¢astecné prendsi podél
tridy 9.kvétna do arealu vybudovaného
z byvalych kasaren, prestavénych z byva-
|é tabakové tovarny, v bezprostredni
blizkosti vlakového a autobusového
nadrazi. Stéhovani vyznamnych aradi
z historického centra mésta evokuje
kontinualni  nasledné procesy Sluzby
zarazené do kategorie cestovni ruch
spolu s ristem luxusniho bydleni zacinaji
postupné ménit funkci historického jadra
mésta.

ETAPA RESTRUKTURALIZACE
ANALYZOVANA V ROCE 2008
V DOBE PO VSTUPU DO EU

nalyzované obdobi 2008, které
Aregistruje 146 ¢p aktivnich ve 187

sluzbach, lze charakterizovat jako
pokracovani  optimalizace  prostorové
kvantitativni i  kvalitativni  distribuce
sluzeb. V této fazi vyvoje je patrny nastup
optimalizace  prvopocatkli  prestavby
funkce historického jadra (viz vyse
2002) na funkci zabavnou odpocinkovou
a funkci turistickou spojenou s nardstem
poctu sluzeb, které jsme pracovné zaradili
do sluzeb cestovniho ruchu a obytnou
zénu nadstandardniho bydleni. Viz grafy
€. 9,10 a obrazek ¢.8 Samotna struktura
sluzeb pracovné zarazenych do sluzeb
cestovniho ruchu prodélava kvalitativni
zmény  struktury své kategorie, kdy
tradi¢ni muzeum, vyhlidkova véZz Kotnov,
restaurace a hostince jsou doplnovany
o galerie, dalSi muzea a predevsSim
o doposud zde chybégjici ubytovaci
kapacity, které reprezentuje 10 penzion(
a predevsim dva ctyrhvézdickové hotely.
Hotel Nautilus se nachazi pfimo na
historickém nadmeésti a hotel Dvorak je
vybudovan z plvodniho pivovaru na
mistech byvalého hradu .
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Graf €.9
Podil kategorii sluzeb v centru
Tabora v r. 2008
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Cely aredl Kotnov je vyznamnym
kongresovym centrem, které ptindsi do
historického jadra nové aktivity. Vedle
trvajici optimalizace bydleni a rozvoje
sluZzeb cestovniho ruchu Ize po roce 2002
sledovat pfichod sluzeb s nadstandardnimi

pfijmy, které jsme pracovné zaradili do
kategorie soukromé kancelare, kterymi
jsou advokati, architekti, privatni ordinace,
soukromé jazykové Skoly atd. Tento
pfichod do historického jadra je otevieny
a v pocatcich dalsiho rlstu.

Obrazek €. 5 prostorové rozlozeni sluzeb v roce 2008

ROZMISTE Ni SLUZEB VROCE 2008109
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ZAVER

Analyza provedena v roce 2008 hodnoti
aktudlni stav studovanych jevl a pro-
cesli jako vysledek jejich  kontinualni
Casoprotorové optimalizace v predeslych
studovanych  obdobich. Optimalizacni
procesy povazujeme za procesy
nepretrzité smérujici k hledani vhodnych
cest k vyrovnavani nerovnomeérnosti pfi

kontinualni  konfrontaci  antagonizm
fyzickogeografickéhoasocioekonomického
prostiedi v prostoru a Case. Z konfrontaci
vyplyvajici procesy industrializace,
urbanizace,  suburbanizace, citizace,
gentrifikace a revitalizace se odehravaji
nejprve v prostredi industriadlni a nasledné
v prostiedi postindustrialni spole¢nosti.

Graf.¢ 10 Procesy restrukturalizace sluzeb v
historickém centru Tabora za 110 let
450
400 +
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- ) .
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2 200 O zdravotnictvi
851 Oinstituce
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Zdroj: vlastni Setfeni

Na zaCatku stoleti se odehrdval Zivot jesté
uvnitt plvodniho historického jddra mésta
a byl spojen i s vyvojem nabidky sluzeb ve
vymezeném prostoru.  Kvalita, pestrost
a rozloZeni sluzeb byly udavany aktualni
poptavkou obyvatel mésta (obdobi 1901,
1923). Tuto sledovanou vyvojovou fazi
Zivota mésta lze nazvat fazi ovlivnénou
industrializaci  spolecnosti, kterd je
doprovdazena  urbanizatnimi  procesy
spojenymi se stéhovanim venkovanl do

mést a s tim souvisejiciho rozrlistani mésta
mimo hradby. Povalecné obdobi etapy
budovani socializmu vyrazné narusilo
ptirozeny vyvoj kvantitativni i kvalitativni
prostorové distribuce sluieb  uvnitf
historického jddra mésta. Etapa je spojena
s naznaky pocinajicich fazi suburbanizace,
kdy mésto se rozrlsta do SirSiho zazemi,
sidlist, zastavby rodinnych domka, indu-
stridlnich i obchodnich zén.
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Znarodnéni soukromého majetku
a prechod ke spolecnému vlastnictvi
budov i poskytovanych sluzeb evokovaly
integracni procesy ve vyrobéiregulacitrhu,
které urychlily devastaci budov, bytového
fondu a s tim odstredivy pohyb obyvatel
a sluzeb do novych ¢asti rozristajiciho
se mésta (1966,1974). Specificka poloha
Tabora ucelové budovaného ve stfedovéku
jako nedobytnd pevnost obklopena
LuZznici, Tismenickym potokem a vodni
plochou prehrady Jorddan, ma jedinou
Sanci dalSiho svého rozvoje zaloZené
na urbanizaci uzkého navazujiciho
prostoru omezeného udolim feky,
plochou prehrady Jordan a Zeleznicni
trati ( urbanizovano do Il. sv. valky),
nebo v suburbanizaci Uzemi v relativné
vzdalenych svému historickému centru.
Historicka ¢ast Tabora diky své izolované
poloze od novych suburbanizovanych
obytnych, primyslovych a obsluznych
Casti meésta ztraci pod vlivem citizace
svoji puUvodni funkci. Pouze méstsky
urad, okresni urad, nékteré dalsi statni
instituce a turisté smeérujici do muzea,
stimuluji pohyby osob Palackého a Praz-
skou ulici, kde je zaznamenano stabilni
souvislejsi rozmisténi sluzeb ( viz obr. 1-8).
Analyzované obdobi 1997,2002, a 2008, je
vyznamnou vyvojovou etapou v dosavadni
historii mésta, kterd se ve své prvni fazi
projevuje snahou o navrat historického
jadra, zejména v prostorové distribuci
spojené s restitucemi  znarodnéného
majetku, k tradicim predvalecného
obdobi. Povalecné obdobi poznamenané
socializmem ale i vSeobecnym vyvojem
moderni vyspélé postindustridlni  spo-
leCnosti  vSak méni dispozice pro dalsi
rozvoj meésta a tim i infrastrukturu sluzeb.

Devadesata léta jsou priznacna vyvojem
selektivnichilokalizac¢nich procest nabidky
a poptavky, postupné se snazi vyrovnat
s Zivelnym ndavratem kapitalizmu, avsak
jsou doprovazena Uzemni nestabilitou.
Pozitivni znamky pocatkll postupné
optimalizace procest jsme zaznamenali
v roce 2002, ktery se nachazi
v predvstupnim obdobi do EU. Patrna
je optimalizace priblizujici se k trendim
vyspélych evropskych zemi. Historickéjadro
svoji hlavni nodalni funkci ¢astecné prenasi
i do nové ¢asti meésta a posiluje start funkci
zabavnych, odpocinkovych, kulturnich,
turistickych a rezidencénich s vysokym
standardem bydleni. V sledovaném
Uzemi mésta je patrny dostredivy proces
gentrifikace, ktery opét privadi do centra
bohatsi vrstvy zejména mladsich obyvatel,
evokuje odstredivy pohyb chudsich vrstev
do panelovych sidlist. U sledovaného
roku 2008 se jiz dirazné projevuje zvy-
Sovani stability, revitalizuje bytovy fond
a evokuje stabilizaci podnikatelskych
aktivit spojenych s novou etapou rozvoje
sluzeb cestovniho ruchu obohacenych
o prichod ubytovacich sluzeb, ale
i o prichod podnikatelskych subjekt
s nadstandardnimi pfijmy, kterymi jsou
napriklad advokatni kancelare, realitni
kancelare, soukromé ordinace, financni
poradenstvi, ateliery, architekti atd.

Tabor se stdva vzorovym prikladem
modelu historického stfedovékého
mésta s dlouhodobym , avsSak progre-
sivnim procesem restrukturalizace slu-
Zzeb zamérenych na nabidku zdabavy,
odpocinku, kultury, cestovniho ruchu
a nadstandardniho bydleni, kterému kdysi
vyhodna strategickd obranna poloha

dnes klade fysicko geografické prekazky
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dalsiho rozvoje historického jadra. Tabor je
méstem, které ma v Ceské i stredoevropské
historii  vyznamné postaveni, avsak
nedisponuje vyznamnymi dominantnimi
atraktivitami , které by pritahovaly masovy
cestovni ruch. Je prikladem mésta, kde
vznikd nové meéstské centrum mimo
historickou ¢ast a historické jadro diky
vyjimecnému potencidlu starych domd,
krivolakych  ulicek, kosteld, naméti
a hradeb obklopenych krasnou clenitou
krajinou, se s dlouhodobou perspektivou
transformuje na ¢tvrt stylovych restauraci,
vinaren, hotell , penzionu, galerii a celé
fady dalSich souvisejicich sluzeb na vyssim
standardu.
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PROCESSES OF SERVICE
RESTRUCTURING IN
THE HISTORIC CENTRE
OF TABOR DURING THE
PAST HUNDRED YEARS

ABSTRACT

This paper analyzes the processes of service
restructuring in the historic centre of the
medieval town of Tabor. The authors have
focused on quantitative and qualitative
changes in the distribution of services in the
historic centre. The originally advantageous
strategic defensive location of the town
had a negative impact on the optimum
development of the town during later
periods. The formerly busy town centre went
through a period when residential houses
were ravaged, citizens moved away and the
number and variety of provided services
decreased; subsequently the very centre
was transformed into a luxurious residential
destination, a relaxing and entertainment
zone and the tourist hub of the town.
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