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KORUPCIA - PATOLOGICKY JAV VO VEREJNEJ SPRAVE
The corruption — pathological phenomenon in the pub lic administration

Ladislav DUDOR, Petra ANDOROVA, Jozef KRALIK

Abstrakt

Prispevok sa zaobera aktualnymi problémami veregpeivy, medzi ktoré kortipé spravanie nepochybne patri.
Primarnym ciéom prispevku nebolo poukazaa pravnu Upravu korupcie. Autori prispevku apalowa spol@ensko-
vednu podstatu korupcie v oblasti verejnej sprédsmtifikovali vybrané javy veduce k jej jednottivpricinam, priom
poukazali aj na kontrolny systém ako jeden zo zfigleh prostriedkov na zniZzenie miery korup&ejem korupcia
v realite dnednych dni tvori imanentn(¢as slovnej zasoby kazdéhocdaba NajdbleZitejSou Ulohou v boji proti
korupcii je zndi# korupné prostredie. Nemézeme totiz ani uvaZavaotlateni korupcie, pokiasa olFania
chtiac-nechtiac dostavaju do situacie, kedy musaitrmoralnu dilemu medzi poskytnutim Uplatku a napojis
zdravimei Zivotom alebo svojich blizkych, ich majetku, os@h prav a slobdd a pod.

KPuc¢ové slova

korupcia, korughé spravanie, verejna sprava, verejny sektor, lkadatrkontrolny systém, piihy korupcie vo verejnej
sprave.

Abstract

The article deals with actual problems of publiaradistration, namely the corruption. The primaryjextiive of this
article was not to point out the legislation of agution. The authors underline the issue of conmpin terms of social
science in the field of public administration. lddition, the authors identified selected phenomnleading to individual
causes and pointed to the control system, whicmésof the basic means to reduce corruption. Tha t®rruption at
present day’s reality is an immanent part of comrpeople vocabulary. The most important goal in aatiruption
fight is to eliminate the corruption environmente Wannot be even thinking how to diminish coruptas lond as
inhabitants are getting into sitiation when thezvdao deal with the moral dilema between givingribéb and for
example thier own helth or life or their relativéiseir propertz, personal laws and freedom ands0 o

Key words

corruption, corrupt behavior, public administratippublic sector, control, control system, causksorruption in the
field of public administration.

JEL Classification: K 23

Uvod * policajt si za znienie vySetrovacieho spisu
vypytal pol miliéna korun,
Pojem korupcia v realite dnednych dni tvori » plasticky chirurg zadrzany pri preberani
imanentnl stag’ slovnej zasoby kazdého @na. uplatku aff. (Kralik, 2007, s. 14-28).
V mnohych pripadoch Zianezostava abstraktnym Zdorazujeme pritom, Ze obdobné titulky
pojmom, ktory by bolo mozné si predstae vylozt medialnych fragmentov venovanych korupcii na

len zloZitymi myslienkovymi operaciami, pretoZe Slovensku identifikujd aj iné profesijné skupiny
s redlnym vykladom pojmu korupcia sa stretdvame obyvaté'stva, nevynimajic sudcov a prokuratorov, o
corazcastejSie. Takmer denne sa v meédiach uvadzaju politickych pracovnikoch ani nevraviac. Korupcianak

titulky nasledujuceho znenia a obsahu: historicky spoléensky fenomén je teda Rrai
« primator chcel uplatok za bezodkladné rdznoroda azasahuje do kazdej sfery sfgsiekého
vybavenie faktdr, Zivota, verejnu spravu nevynimajuc (Krélik, 2004, s

84-87). Paradoxne, korupcia ako sgelosky
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syndrém, je¢asto nosnou témou vystlpeni politikov,
Statnikov, predstavitev justicie, policie, Statnej

to najastejSie  pri
Policajného zboru.) Az

podplacani  prislusnikov
pad byvalého rezimu

spravy¢i samospravy, aviak neraz neskor odhalenych kreovaného Komunistickou stranateskoslovenska

ako (tastnikov rozkénych afér, ba priamych nosits/

vytvoril objektivne podmienky na etablovanie sa

korupcie. Tato socialne defektna metdda slUziaca korupcie v klasickej podobe, pom nemall zasluhu

regulacii parametrov viacéi menej UspeSného
spola@enského Zivota ditého okruhu oséb je vSak
nielen \datnym médiom predvolebného politického
populizmu, ale aj predmetom odborného zaujmu
sociolégov, psycholégov, ekonémov, pravnikov,
kriminalistov. Isto, najastejSie sa v3ak mozZno s
fenoménom korupcie a s nim spatymi protagonistami
stretn@ v roéznych, najastejSie tzv. bulvarnych
médiach, ale predovSetkym v neraz vaSnivych
rozhovoroch beznych ¢bnov. (Kralik, 2005, s. 116-
122) Nezavisle na tom, kto pojem korupcie pouZiva,
je jeho etiologicky vyznam spojeny so slovami
mravnd skazends mravny Upadok, podplacanie
a branie uplatku. (lvanova-Salingova, 1972, s. 336)

na tom mala samotna zmena politického
a ekonomického systému, reformy v bankovnictve,
reforma d#ového systému, rozmach byrokracie,
hospodarska neistota, privatizacia a pod. VSetkip ti
podmienky priniesli so sebou takd kvalitu korupcie,
ak( sme dovtedy u nas nepoznaliefot, 2000, S.
162-163) Predtym sme sa stretdvali predovSetkym
s inymi formami korupcie v podobe nepotiznii
klientelizmu. Korupcia vSak bola a je zakladnym,
najma politickou klimou determinovanym,
patologickym javom prejavujucim sa predovSetkym
vo verejnej sprave, deformujlicim vSetky stranky
Zivota slovenskej spotoosti.

Zmena politickej situacie si tak vyZiadala aj zmenu

korupcia je logicky pochopited bezne kazdému
¢loveku, bez ohadu na jeho intelektualnu Urave
Korupcia je vSak pritom predovSetkym prejavom
krizy dovery v legitimne a legélne regtié
pdsobenie verejnych spaknskych a Statnych
mechanizmov, zabez@gucich bezporuchovy chod
spola@nosti a optimalnu stabilitu spalenskych
vztahov.

.Su¢asna korupcia je manifestaciou degeneracie
mravnosti, navrat k egoizmu a chamtivosti. Prenik&
nielen do verejnej spravy, ale aj do najvysSich
zakonodarnych organov jednotlivych Statov, vytvara
tlak podplacanim niektoryctlenov oficialnych viad
a parlamentov pre prijimanie vhodnych zakonov pre
investovanie Spinavych veci do ich ekonomiky*
(Balaz, 1998, s. 94).

Z hradiska bezprostredného definovania je teda
korupcia najuzSie spojend s pravom, ekonomikou
atym aj kvalitou Zivota spotmosti a dbéverou
ob¢anov Statu a jeho organov,&ee svojimi formami
rozkladd a destabilizuje zakladné spelaské,
ekonomické a politické institacie. Korupcia v3ak

spola@nosti, ¢o je prirodzené. AvSak enormne rychlou
pripravou arychlym prijatim V&ho mnoZstva
pravnych noriem nového typu a poslania bola
pozn&ena ich kvalita, konzistentnsa trvacnos.
Rychle zmeny suvisiace s transforméciou ekonomiky
neboli podporené institucionalnymi reformami, ktoré
by zabezpé&li jej dlhodoby rast. Medzery
v inStituciondlnom rdmci tak umoznili  Gzkym
zaujmovym skupinam profitova z tejto  situécie
a rozSin’ korupciu. (Zemanovbva, 2000, S.40)

1. Spolatenské a pravne normy ako pravny
zéklad mechanizmu regulacie korupcie vo
verejnej sprave

Ziadna spolénos’ nemobze existovabez toho, aby
prostrednictvom normovania spéémskych véahov
neuznavala v3eobecne prijimané a prijaté hodnoty.
Patologické javy, medzi ktorymi obsadzuje korupcia
prvé prigky, nepochybne boli, st a aj bud&ag’ou
aktuélnejludskej existencieto vyplyva zo samotnej

nedosahovala na Slovensku do roku 1990 stale takéPrirodzenej duchovnej podstai§loveka. | kel je

rozmery, ako je tomu v gésnosti.(Poda spravy
ocinnosti Uradu 3pecialnej prokuratiry Generalnej
prokuratary Slovenskej republiky za rok 2006 bolo
v uvedenom roku spachanych 190 trestnyaiov
proti poriadku vo verejnych veciach. ObZaloba bola
podana na 138 os6b, z ktorych bolo do konca roku
2006 odsudenych 92 os@NajpocetnejSimi z tychto
trestnych ¢éinov pritom boli trestnééiny korupcie,
ktorych bolo spachanych az 1540bZaloba bola
podand na 111 os6b, z ktorych 81 uz bolo aj
odsudenych. Z tohto druhu kriminality sa oproti

korupcia historickym javom a stara rovnako ako
Pudstvo, rovnako stary je aj suboj o jej obmedzowani
a likvidaciu. Spolénog’ v Usili chranf sa pred
vlastnymi deStruktivnymi silami si preto vybudovala
rézne mechanizmy regulacie, ktorymi sa snazi wdrza
negativne javy, teda aj korupciu, v spmosky
anosnej miere. SuU nimi predovsetkyspolotenskée
normy, ktoré maja nadindividualnu povahu, motivuju
aregulujd rudské spravanie. S0  zakladom
(hypotetického)  &akavania, Ze ludia budud
vrovnakych  situacidch  reagava rovnakym

predchadzajicim rokom zvysil vyskyt predovietkym SPOsobom. ReSpektovanie stanovenych aSimau

precinu podplacania pokh § 333 Trestného zakona a

populacie akceptovanych noriem vSetkyimi’mi bez
akéhokdvek rozdielu je preto zakladnym

8
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predpokladom zachovania Unosného sgmigkého
poriadku. Zarovié je dbleZité dodd Ze tie normy,
ktoré su pre preZitie aintegraciu spwolosti
najdéleZitejSie, oblieka Stat do Siat pravaktoré sa
manifestuje ako fakt spalenskej autority a moci,
pretoZze ak ma hymechanizmus regulécie efektivny,
musi v sebe ni€dyzické obmedzovanie tych, ktori ho
porusuju. | ke sa modernad doba formalne zriekla
totalnej moralizicie prava, aj napriek tomu nemozno
pravo (ako suhrn noriem) zmysluplne definb\sez
akéhokdvek vza'ahu k moralnym normam. To preto,
Ze pravo subsumuje aj moralne principy. At ho
uvadzaju do Zivota, by mali svoje poslanie vrtirako
mravné. (Krskov4, 2005, s.8-11)

Délezitog a vyznam dodrZiavania pravnych
noriem si uvedomoval a stale uvedomuje cely svet.
Takmer v kaZdej krajine sa vytvorili ¢ité absolutne
principy akoRule of lawvo Vel’kej Britanii ¢i Law
and ordervo Francuzsku.

Dokonca uz za&ias starych Rimanov sa hovorilo
»omnia sunt perdita iure discessum edténto vyrok
vyjadruje dbéleZitos zakonav takom slova zmysle, Ze
len ¢o je zakon pokoreny, vSetky ostatné hodnoty
civilizovanej spolgnosti sa zwajne s hrozivou
rychlog’ou rozplyna (Kralik, 2012, s. 13-14). Vlada
zdkona preto musi By absolitnym principom
z ktorého nemozno za Ziadnych okolnosti upusti
(Krskova, 2005, s. 7). Zakony maju zabeipe
symbiézu moci a spravodlivosti, rovioa garantovéa
rovnaké prilezitosti pre vSetkych. Robia to tak, Ze
zakazuju atrestaju akélkek zvyhodhovanie, ktoré
nema oporu Vzakone. Takto vyjadreny princip
panstva prava spiva predovsetkym v represivnych
opatreniach v&i pachatéom trestnychzinov. Zia’, v
nedavnych a wvari i sasnych slovenskych
spolaensko—politickych a pravnych podmienkach ma
aj aplikacia tohto spotenského principu v praxi
znané trhliny a nadych hypotetickosti.

Aj ked represia len spatne reaguje na vzniknuty
problém ajej vplyv na prevenciu nemozno
precdiova’, napriek tomu vSak je jej vyznam v boji
s korupciou vEky, pretoZze nevyrieSené pripady
korupcie a nepotrestanie paciate davaju zly
priklad ostatnym, pébm tento stav je jednou
z najdblezitejSich  ptin  koruptného  spravania
(Hrubala, 2001, s. 7). Yah medzi spokenskymi
(moralnymi, etickymi) a pravnymi normami teda ma
urcité viac ¢i menej jednoznmé hranice. VSeobecne
vSak mobZzeme konStatoja Ze prdvo so svojimi
funkciami nastupuje aZz tam, kde zlyhala moralka
a etika, a to spravidla az na tom stupni, kd&rea
regulacia spolgenskych v#ahov zékonmi, resp.
pravnymi predpismi.

2. Korupcia ako celosvetovy problém

Na svete hadam niet takého demokratického
a pravneho §tatu, ktory by mohol riadne vykomwéva
svoju zvrchovand moc a ktorého calmia by mohli
neruSene a spokojne spolunaZiva predpokladu, ze
v spol@nosti vladne neopravnené zvyliogdanie
a Uplatkarstvo. Rovnako ani Slovenskd republika,
ktora sa hlasi k principom demokracie nemoze
tolerova’ také spravanie, ktoré je vrozpore so
zdsadami rovnosti a spravodlivého zaobchadzania.
Aspai formalne nie, kéZe je vSeobecne zname, Ze
prave Slovensko patri k prakticky
najskorumpovanejsSim statom v Eurépskej unii.

Korupné konanie vo Ji&ej miere ovplyviuje
korupzna klima a hlavne kulttra ditého spolgenstva
v ddésledkuioho je korupcia v niektorych krajinach na
arovni ndhodného javu, kym v inych sa rozvinula vo
forme organizovaného Zlimu (Baldz, 2006, s. 27).
V akej miere sa v jednotlivych Statoch vyskytuje,
zavisi najma od prijatych protikortpych opatreni
jednotlivych  krajin, druhu korupcie, sankciach
atrestoch, ktoré sa upfafu a realizuja pri jej
odhaleni a pod.

V odbornych ¢lankoch a prieskumoch sa uvadza,
Ze v Skandinavskych krajinach ako su Island, Finsko
Norsko, Dansko, Svédsko, alebo napr. aj na Novom
Zélande, je korupcia na pomerne nizkej drovni,
pricom v krajinach Afriky, Juznej Ameriky je
rozsiahla a prenika az do najvyssich Statnych angan
a politickych 3Spiiek. Z 10 bodovej stupnice, kde 10
bodov znamena, Ze verejny sektor krajiny je vnimany
ako ¢isty su na prvom mieste krajiny ako Dansko,
Svédsko a Novy Zéland s indexom 9,3, nacopp
strane rebtka su krajiny ako Irak, Mjanmarsko
sindexom 1,3 a Somalsko sindexom vnimania
korupcie 1.

Pod'a rebréka korupcie, ktory bol zverejneny
v Hospodarskych novinachad 24. septembra 2008,
sa Slovenska republika nachadza na 52. mieste vo
svete.

Vzhradom nato, Ze korupcia je nadnarodnym ba
medzindrodnym problémom, ktora presahuje hranice
jednotlivych  Statov, stdva sa  celosvetovym
problémom, ktorym sa zaoberaji medzinarodné,
nadnarodné a medzividdne organy a organizacie. Tie
koncipuja a prijimaja rézne preventivne a represivn
opatrenia, rezollcie, spravy, protokoly a programay
kontrolu a potieranie korupcie. Eurépske normy
a dokumenty o korupcii su v rAmci aproximacie prava
podkladom na zjednotenie narodnych trestnopravnych
Uprav a vyuzitie tinnejSich preventivnych
a represivnych aktivit v boji proti tomuto negatmu
javu (Baladz, 2006, s. 19).

Slovenska republika sa kboju proti korupcii
zaviazala ratifikaciou viacerych medzinarodnych
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zmlav a dohovorov. Ide napriklad o Trestnopravny
dohovor o korupcii, O#ianskopravny dohovor

o korupcii, Dohovor OSN proti korupcii, Dohovor
o korupcii  tykajucej sa cinitefov  Europskych
spola@enstiev alebo &initelov ¢lenskych  Statov
Eurdpskej Unie, Ramcové rozhodnutie o boji proti
korupcii v sukromnom sektore, Dohovor o0 boji
s podplacanim zahramych verejnych ¢&initel'ov

v medzinarodnych obchodnych transakciach a pod.
Globalizatné tendencie v boji proti korupcii mali za
nasledok aj kreovanie osobitnych institdcii
zameranych na boj proti tomuto fenoménu. Ako
priklad je mozZné spometiiDohovor Spojenych
narodov proti korupcii, ktory bol podpisany 9.-
11. decembra 2003 v Meride. Okrem iného tento
dokument obligatérne obsahuje ustanovenia tykajuce
sa protikorupnej politiky, vratane existencie
nezavislého organdi organov na realiziciu tejto
politiky (Goga, 2005, s. 441-450).

3. Korupcia a verejny sektor

Asi  nikto na Uzemi Slovenskej republiky
nepochybuje otom, Ze korupcia sa unés napriek
v3etkym protikorupnym opatreniam stéle vyskytuije.
Prejavuje sa na&astejSie latentnym bujnenim, ale aj
otvorenymi a spokensky tolerovanymi prejavmi.
NajkritickejSou oblaou jej vyskytu je pritom verejny
sektor, ato najma oblaszdravotnictva, 3kolstva,
justicie, legislativy, verejného obstaravania, ko
samospravy a pod.

,,Korupcia nezasahuje len verejny ale aj sukromny
sektor, ale je celkom samozrejmé, Ze korupcia vo
verejnom sektore je pre stabilitu Statu a spolusti
najviac nebezpma“ (Horzinkova, 2000, s. 56).

Korupcia totiz predstavuje zavazné ohrozenie
demokratickych institlcii a za istych okolnosti m62
vie az kparalyzovaniu verejnej  spravy
a k ohrozeniu  finatného  hospodarenia  Statu
a Uzemnospravnych celko&j preto sa Trestny zakon
v ustanoveniach tykajucich sa korupcie najviac
zameriava na verejny sektor.

Korupcia sa vo verejnom sektore prejavuje

v réznych podobach. Raz ide o obéalky, men&ie
v&Sie pozornosti, inokedy davy, protisluzby,
naturalne plneniec¢i dokonca poskytnutie suloze.
O korupciu ide vzdy, k& je pokuta od policajta nizSia
ako obvykle a to bez bloku, &dekéar prijme obalku,
aby operéacia dobre dopadla,dk@ravnik od klienta
Ziada peniaze okrem honorara aj ,na sudéuha
.prokuratora”“, ke’ Uradnik dostane nie navySe za
bleskové a bezproblémové vybavenie vecd ka vec
na sude ,Uplnou ndhodou“ dostane inému sudcovi nez
ktory je na rade rozhodottao veci podla rozvrhu
prace, kd sa vysledku verejnej g8aZzecuduje kazdy

okrem vtaza a prislusného ministra (Hrubala, 2001, s.
7). V ¢innosti organov verejnej spravy je korupcia
najviditelnejSia v stavebnom konani pri realizovani
procesu legalizacie tzviernych stavieb. Zaroveje
verejne aj akceptovanou a nepostihovanou korupciou.
Korupéné konanie vo verejnej sprave vykazuje
nieka’ko spol@nych znakov:
snaha o ziskanie individualnej
(hmotnej, resp. nehmotnej),
zasiahnutie verejnej spravy (Statnej spravy,
resp. samospravy),

vedomé poruSenie pravnych noriem,
honorovanie utitou vyhodou,

vysoka latentnas aracionalizacia (Baloun,
1999, s. 275).

Medzi prEiny koruptného spravania v oblasti
verejnej spravy by sme mohli zahthu

vyhody

* netransparentny a neadekvéatny systém
odmeiovania,

e netransparentnés v systéme prijimania
zamestnancov,

netransparentn@s v procesoch respginnosti
verejnej spravy,

absencia Standardnych vykonov a stanovenych
poZiadaviek na odbornu spésobilps

absencia motivanych mechanizmov,

absencia deklarovania a podpory Ziaducich
etickych noriem a Standardov,

absencia individudlnej zodpovednosti
vykone svojichtinnosti,
nadmerna vinos’ v rozhodovani,

pri

e nepotrestanie resp. neadekvatne potrestanie
pachatéov,
e velky podiel verejnych sluZieb

na prerozdipvani verejnych financii,
aktudlny stav kultary spotmosti,
nedostaténa verejna kontrola,

nezodpovedna'sresp. voluntarizmus v konani
riadiacich organov.

Prave nedostatoe (&inny kontrolny mechanizmus
podstatne Iahiuje korugné spravanie. Pri analyze
pricin korupcie je tiez délezité uviesj skut@nog’,

Ze aj ke’ v spol@nosti existuju @inné formélne
pravidlA vo forme pravnych noriem a prisludnych
orgadnov a institucii, ktorych ulohou je ochrana
spolanosti pred korupciu, da sa jej zabtaten za
predpokladu, Ze sa tieto normy riadne vyuZivajk a a
kompetentné organy upiatju adekvatnym spésobom
svoje pravomoci a mechanizmy na ich vynutenie.
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4. Kontrolny systém verejnej spravy ako
prostriedok regulacie korupéného spravania

V zadujme nadobudnutia primeranej objektivity
polladu na fenomén korupcie sa musime
podrobnejSie venovakontrole vo verejnej sprave,
ked’Ze prave tato oblége pod'a nasho nazoru jednym
z k'dcovych bodov, ktoré mbézu prinieso¢akavané
vysledky pri zniZzovani miery korupcie vo verejnej
sprave, ktord vs@snosti funguje na Uzemi
Slovenskej republiky vertikalne na troch Urovniach,
a to obec — kraj — Stat.

Za horizontalne rozSirenie fenoménu korupcie
povaZzujeme i€j medziprofesijna alebo
medziolgiansku diverzifikaciu, napr. klient — advokét,
obZalovany — sudca, pacient — lekér, &odi Wwiter,
zékaznik — predavaatd’.

Isté je, Ze v Ziadnom State vo svete neexistuje
dokonaly kontrolny systém, a je tomu tak aj
v Slovenskej republike. A to i napriek tomu, Ze
sttasny kontrolny systém v oblasti verejnej spravy
v Slovenskej republike je nalezite pravne upraveny.
Neustale je vSak potrebné zdokbmat' jednak
vykon kontroly v praxi ako aj jej legislativhu Upra
pretoze verejna sprava je dynamickym systémom,
ktory podlieha neustalym zmenam.

Kontrola vo verejnej sprave je jednou zo zaruk
zakonnosti vo verejnej sprave, jej vykon je
podmieneny normami spravneho prava.cqm jej
cielom je zakonné zaistenie toy a uloh verejnej
spravy. Jednou z hlavnych uloh kontrolného systému
je vytvorit podmienky na predchadzanie vzniku
nedostatkov a vytvoreniecimnych prostriedkov na
ich zniZenie, pripadne odstranenie.

Verejnd sprava ako cielerdnnog’ jednak sama
zahinuje kontrolu ako stag’ svojho pbsobenia,
ajednak ako siag’ SirSie paatej cielenej¢innosti
spol@nosti je predmetom kontroly zo strany inych
subjektov.

Kontrola verejnej spravy vo svojom v3eobecnom
poiati zabezp&lje vykonavanie vSetkych potrebnych
¢innosti v zodpovedajucom rozsahu, smergase.
Zabezpéuje poznavanie skutaosti, bez ktorého
nemozno predvida vyvoj kontrolovaného javu
aspravne it buduce ciele. Siasne umoiuje
zistova’ a nasledne odsttava’ neziaduce odchylky,
zistené v priebehu vykonavania kontrolngnnosti,

a tak ovplywova’ vysledky ¢innosti kontrolovanych
subjektov.

NajrozSirenejSim  pristupom  ku  klasifikacii
kontroly je jej delenie na kontrolu vonkajSiu
avnuatornd. Rozdiel sp®iva vtom, Ze vnutorna
kontrola sa uskutiuje vai administrativne
podriadenym orgdnom, organizdciam a pracovnikom,

na druhej strane vonkajSia kontrola smerujeti vo
nepodriadenym zloZkam.

V organiz&nych Struktarach i v procese vykonu
Uzemnej samospravy sa vykonava tak vonkajSia, ako
aj vnutornd kontrola. Zrejmé pritom je, Ze na
zabezpe&enie  riadneho  fungovania  Uzemnej
samospravy je nevyhnutné vytuwiicinny kontrolny
systém, a to na oboch drovniach.

V Uzemnej samosprave vnutornd kontrolu
vykonava hlavny kontrolér. Priamo zékon (Zakan
369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich
predpisov a zakort. 302/2001 Z. z. o samosprave

vy8Sich  Gzemnych celkov v zneni neskorSich
predpisov) upravuje povinnts zriadi funkciu
hlavného kontroléra. Obec s mensim c¢tpon

obyvatdéov ma viac moznosti na zabeipmie
vnutornej kontroly. Prva mozZnosje, Ze si zriadi
hlavného kontroldra, druhou mozmos je, Ze v ramci
medziobecnej spoluprace vytvori funkciu hlavného
kontrolora s pOsobnésu pre viac obci atretia
moznos$ spaiva vtom, Ze mdze poZiafia vykon
vnuatornej kontroly Gtvar hlavného kontroléra vy$tgie
Uzemného celku. Kontrol6r obce je
v pracovnoprdvnom pomere k obci, do funkcie je
voleny obecnym zastuplietvom (ak ide o hlavného
kontrol6ra pre viaceré obce, tak ho volia obecné
zastupitéstvd dotknutych obci). V zmysle zakona
0 obecnom zriadeni (8 18d) sa kontrolndonog’ou
hlavného kontroléra rozumie kontrola zakonnosti,
acinnosti, hospodarnosti a efektivnosti pri
hospodéareni a nakladani s majetkom a majetkovymi
pravami obce, ako aj s majetkom, ktory je vo
vlastnictve Statu a obec ho uzividalej kontroluje
prijmy, vydavky a finatiné operécie obce, kontroluje
vybavovanie  &aZnosti, peticii, dodrZiavanie
v3eobecne zavaznych pravnych predpisov, vratane
nariadeni obce apod. Na rozdiel od obce vySsi
Uzemny celok je povinny v zmysle zdkona zrfadj
Utvar hlavného kontrolora, ktory riadi hlavny
kontrolér. Utvar hlavného kontroléra zabepie
odborné, administrativne a orgariaé veci sivisiace

s plnenim dloh hlavného kontroléra, jeho organizaci

ustanovuje  zastupitstvo VUC  organizénym
poriadkom.
VonkajSiu kontrolu v Uzemnej samosprave

vykonava NajvySSi kontrolny uUrad Slovenskej
republiky (novelou Ustavy Slovenskej republiky
astavnym zakonom¢. 90/2001 Z. z. dalSim
Ustavnym zékon¢. 463/2005 Z. z. bola rozSirena
pravomoc NajvysSieho kontrolného Uradu na kontrolu
celého financovania a hospodarenia miest a obci,
pricom jednym zhlavnych dbévodov bolo aj
odstrdnenie  korumého  spravania v Uzemnej
samosprave), Urad vlady Slovenskej republiky (vo
veciach preneseného vykonu Statnej spravy), spravne
sudnictvo (vo veciach preskimavania zakonnosti

11




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2013

pravnych aktov organov verejnej spravy), Ustavny
sud Slovenskej republiky (vo veciach suladu pratnyc
predpisov nizSej pravnej sily s pravnymi predpismi
nizSej pravne;j sily¢l. 125 ods. 1 Ustavy), Ministerstvo
financii Slovenskej republiky (mb6ze vykondva
néslednu finatnu kontrolu prostriedkov, ktoré tvoria
prijmy rozp@tu obce a vySSieho Uzemného celku
apod. — (Statit Ministerstva financii Slovenskej
republiky, ¢l. 8 ods. 3)), organy prokuratiry
Slovenskej republiky (pri realizacii prokuratorskeh
dozoru), verejny ochranca prav (v oblasti ochrany
Pudskych prav a slobod).

Mesta a obce musia dba to, aby kontrola bola
kazdodennou sag’ou ich riadenia, aby prispievala
k ich déveryhodnosti a transparentnosti.

Vnatorna kontrola v Statnej sprave je
vykonavana smerom dovnutra &vopodriadenému
organu ako stag’ plnenia svojich Gloh v prisluSnom
odvetvi Statnej spravy. Vykonava sa na vSetkych
stupioch riadenia Pri vykone vnutornej kontroly
v Statnej sprave sa predovSetkym kontroluje plnenie
uloh Statnej spravy, hospodarenie s prostriedkami
Statneho rozpfiu, vybavovanie peticii, taznosti,
podani a podnetovdalej dodrziavanie vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov, ako aj plnenie

opatreni na napravu zistenych nedostatkov. Vnutornu

kontrolu v Statnej sprdve vykonava napriklad viadda
Slovenskej republiky ako vrcholny, najvy$si organ
vykonnej moci v State, Ustredné organy Statnejspra
d’alej Specializované kontrolné organy, t.j. inSpekci
napriklad Slovenska obchodné inSpekcia a pod.

VonkajSiu kontrolu v Statnej sprave vykonava
Néarodna rada Slovenskej republiky vo veciach danych
Ustavou, Najvyssi kontrolny Udrad Slovenskej
republiky vo veciach kontroly hospodarenia so
vSetkymi verejnymi financiami, spravne sudnictvo,
prokuratdra, auditori, institit verejného ochrancu
prav, tzv. ombudsmana a pod.

Zaver

Aspai ciast@né odstranenie korupcie zavisi
predovSetkym od podrobnej analyzy jej samotnych
pricin. Zakladnou priinou korupcie je vSaklovek,
resp. jeho nekowed tiuzba po peniazoch, moci,
uspechu, kariére, po materialnych statkoeheto je
logické, Ze pokid’ budeludsky faktor pritomny pri a
v rozhodovani o spotensky vyznamnych zaujmoch,
dovtedy korupcia nezahynie. Aby sa vSak zabranilo
rozsSirovaniu korupcie, je nevyhnutné zvysopaavne
vedomie spolénosti aneustdle apelava na
dodrziavanie morélnych a etickych pravidiel. Ako uz
bolo spomenuté, pravo musi fnaporu v moralnych
hodnotach, aby sa mohlo reélne vyZadoyaho

plnenie. NemoZno ale podaw/a’ represivny faktor,
ako je to v stiasnosti bezné.

Vyznamnu Glohu pri budovani pravneho vedomia
zohrava sama spaionog’, Statne organy a organizacie,
masovokomunikéné prostriedky a v neposlednom
rade aj Skola, cirkvi a rodina. Prijaté zédkony bglim
ma’ vysoku kvalitu, aby si ich nikto nemohol
svojva’ne vysvelfova® a mali by pokry celu oblas
mozného vyskytu korupcie, aby nevznikali ,diery"
v zakone atym aj moZnosti na obchadzanie jeho
ustanoveni.

V oblasti veci verejnych, najmad pri obstaravani
veci  v8eobecného zaujmu apri realizcii
medzinarodnych obchodov je dbélezitéytvorit
transparentné pravidla, ktorych dodrziavanie musi
podliehat’ kontrole verejnosti, ¢im sa tieZ eliminuje
priestor na zneuZzivanie pravidiel na prospechyd@zn
zaujmovych skupigi ,,skupiniek".

NajdélezitejSou ulohou v boji proti korupcii je
zni¢it* korupéné prostredie NembzZeme totiz ani
uvazovad o potla&eni korupcie, pokia sa olgania
chtiac-nechtiac dostavaju do situécie, kedy musia
rieSit moralnu dilemu medzi poskytnutim aplatku
a napr. svojim zdravinti Zivotom alebo svojich
blizkych, ich majetku, osobnych prav a slobéd a pod

Laicka verejnos vnima problémy korupcie skor
vrovine jednotlivcov aich nemoralnych postojov.
Ob¢ania uZz menej vnimajl, Ze ,,n&s$tahnité jablka
vyhadza z koSika, pretoZe ak koSik bude vihkize
ak sa prostredie nezmeni, potomiom budu agd’alSie
jablka hni* (Zemanovtovéd, 2000, s. 40). Je preto
potrebné vyhuli vzité formy spravania &as
minulych typu: ,kto nekradne, ten okrada svoju
rodinu“, ,kto mazZe, ten jede" a viesspol@nog’

k uznavaniu zakonov.

V ostatnych desaociach sa boj proti korupcii stal
medzinarodnym javom, ktory f@sto spéjany s bojom
proti organizovanému zéinu. NemdZe by preto
uzatvoreny hranicami jednotlivych krajin, ale ndopa
je potrebné prispésobava vnutrostatne hmotné
i procesné pravne normy poZiadavkaméingaej
stratégie boja proti korupcii s nadvaztms na
spolany medzindrodny postup vtomto smere dJal
2005, s. 290). Jednotlivé Staty by si mali vyfaie
vzajomné poznatky a skusenosti o efektivnosti nimi
vyuzivanych  metdéd, prostriedkov a spbésobov
v represivnej ako aj v preventivngjnnosti v boiji
proti korupcii.

,,Korupciu nemozno Uplne odstréinzo Zivota
spol@nosti. MoZno ju vSak minimalizovana ¢o
mozZno najnizSiu pripustnd mieru, kedy hoci aj bude
eSte existovy ale jej Skodlivé ostne nebudl vazne
ohrozov& demokraticky vyvoj Zivota spotoosti®
(Sabopal, 2004, s. 6).
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Kazdy v8ak musi zat’ shm od seba, pretoZe ako
to hovori jedna budhistickd mudrps,sam pachas zlo,
sam trpis, sdm sa vyhybas zlému, santstges od
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SUMMARY

The corruption — pathological phenomenon in the pulic administration

Ladislav DUDOR, Petra ANDOROVA, Jozef KRALIK

The authors discussed the issue of corruption fittensocial and scientific point of view. They amaling
mainly with the interpretation of the concept ofroption by the application of a number of schaafl®perations.
The corruption is understood as a phenomenon nhostlg associated with law, economy, quality o Ifociety
and confidence of citizens against the State arsdatithorities, too. Pathological phenomena, amehgh
corruption is in the first positions, in the paat,present and in the future will certainly be pairtthe human
existence. The public perception of corruption peots perceive in the plane of the individuals ameirt non-
moral positions. Any company cannot exist withoaing through regulation of social relations, in gexi don’t

accepted and adopted values.

The corruption is a transnational, internationalies that goes beyond the boundaries of individtetkes, it
becomes a global problem, which deals with intéomai, supranational and intergovernmental bodiad a

organisations. In the rankings of corruption is 8@vak Republic at 52 place in the world.

The corruption is most often manifested by a latestiaviour, but also open and socially toleranespes.
The most critical skill area is public sector, iarficular the area of health education, justicey, l@ublic
procurement, etc.

To a significant degree the authors dissect a cbsyistem of public administration as one of thgameneans
of regulating social behaviour. The control in pakldministration is one of the guarantees of tile of law in
public administration. Public administration, atgegeted activity, includes control as a part sfattion, both on
it’'s own as part of a wider targeted activity oé ttompany is perceived. The control allows you étect and
delete unwanted deviations subsequently. In ante Stiaere is no perfect control system, it's thmesén Slovak
Republic. In spite of the fact that the currenttasysof supervision in the field of public admingion is legally
governed. Still it is necessary to improve the grenfance of checks on the ground, and the legislatiles, too.
The most important thing is to think about the esusf corruption. The root cause is himself a mEme
elimination of corrupt behaviour need to be steshT yourself. It is necessary to improve the lemgahreness of

society and respect for the moral and ethical rules

The corruption cannot be completely removed from life. It is possible, however, to minimize it tioe
lowest acceptable level. Although corruption wiill @xist, we have to try to minimize its harmftbnsequences. It

cannot so serious a threat to the democratic dpwedat of society.

JEL Classification: K 23
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OSOBNA A PRACOVNA ZA TAZ MANAZERA
Personal and work load manager

Erika HANCOVSKA

Abstrakt

Cieflom tohto prispevku je poskythteoreticky prefad o problematike osobnosti manaZzéra, jeho osobyolst
vlastnostiach, osobnej a pracovnejaé a v neposlednom rade aj o zvladani dageh situacii a zé@ze v manazmente
V nadvaznosti na to analyzavaUvislosti medzi osobnostnymi vlastiansi manazérov a stratégiami zvladania
narocnych situacii v manazérskej praxi. Zaujimavy je/pdna zvladanie z&Zovych situacii z/ldiska psychologie
zdravia. Zvladanigazkych a stresovych situacii je dnes Siroko diskrta otazka medZudmi z odbornej verejnosti.
Studia vysvétije, Ze odpov& moze by uZita’na pre akéhokivek laika. Stasou predkladanej Stadie je realizacia
vlastného vyskumu.

KPucové slova

Osobnos, manazér, zaz, stresovy faktor, zvladanie raze, stratégia spravania sa.

Abstract

The aim of this article is to give a theoreticaleoview of the problem dealing with manager’s peation personal
characteristics, personal and work burden and, lhst not least, coping with difficult situations dafburden in
management. Moreover, it analyses the connectitwde®m manager’'s personal characteristics and copgingtegies
with difficult situations in managerial practice.efe, a very interesting look, is shown at the peablof health
psychologyCoping with difficult and stressful situations mday a broadly discussed topic among people froe th
professional public. The study explains that thevear may be useful for any layperson. The prededysntroduces
our own research.

Keywords
Personality, manager, stress, stress factor, copiiily stress, behavioural strategies.

JEL Classification: C 12, C 15, M 12, Y 10

Uvod procesmi rozhodovania, s prevzatim zodpovednosti a
schopnosou nieg riziko (Stefarikova, 2012).
Manazér sa kazdy dedostava do situdcii, ktoré v CiePom prispevku je skdmanu problematiku

fiom zanechavaju &ité stopy neprijemného napatia, '0Zpracové na teoretickej drovni, v kiorej
tinavy, rozladenostii podrazdenosti. To samozrejme Vychadzame z domacich a zahtaych zdrojov
vedie k znizeniu dudevnej a telesnej vykonnosti. SL'J.VISIaCICh s otazkami o_sobn_ostl manazéra, postupmi
Obtas musi mobilizovavsetky sily, aby sa dokazal s  Pri zvladani narénych situacii v manazmente. Na
nimi vyrovna’. Vykon a vykonno§ manazéra séasto ~ metodologickej Urovni prispievaju ziskane vysledky
ovplyviiované i maladaptivnymi psychickymi stavmi, Potvrdeniu efektivnosti interdkého pristupu pri
ako st psychicka raz, frustracia a stres. Tieto VYVvoii a validizacii metodik, ako aj pri interpreta
psychické stavytasto vznikaji priamo v pracovnom  Ziskanych poznatkov a ich aplikacii pri priprave
procese ako ddsledok vonkajsich a vnatornych Manazerov a pri vybefidi na manazérske pozicie.
konfliktnych situécii, ktoré manazér pogje ako Ulohou prispevku je odhal, ako sa manazér
nezvliadnuténé, resp. neovplyvnifeé. Vyskytuja sa sprava, ako rieSi a zvlada osobnu a pracoviiaz&
najma u manazérov podsobiacich vo sfére riadenia apozicie¢loveka, manazéra, ktory sa dostal do naep
premietajd sa najma do oblasti ich kvalitativnej situacie je rozhodujucim faktom pravelba postupu
schopnosti  zvladniu na profesionalnej Urovni  jej rieSenia.

konfliktnG pracovnu situaciu. Spéjaju sa naprikkad
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1 Charakteristika zataze a z&azovych situécii

Praca je hlavnou a doleZit@innog’ou manazéra,
nachddza v nej uspokojenie, ale a mnoZstvo
prekdzok, ktoré ho stavaju pred zloZité situacie,
z&’aZzuju a ovplyiuju ho. Ide o z&aZoveé situacie.
Pracovnacinnog’ vyvolava psychické zazenie v
rade profesii. N&pstejSie sa objavuje v rizikovych
profesiach a u veducich pracovnikov, kde pésobi

nadmernd zodpovednds a c¢asovo  naréné
terminované dlohy. Prudky nérast pracovnych
povinnosti  spbsobuje aj psychické tazenie
organizmu. Na jednej strane nové informé

technolégie si Mi&kym pomocnikom pri zvladani
pracovnych povinnosti, no na druhej strane prave
vd’aka nim si manazér nabera staléSié mnozstvo
prac, ktoré ho z@zuju. Prudky narast inforr&iao-
komunik&nych technoldgii zasahuje uz takmer do
v3etkych oblastfudského Zivota a teda bez vynimky
aj do manazérskej sféry (Kajanova, s. 50, 2012).

Vplyvom dlhodobého psychického tzgenia v

nas (vonkajSie nezavislé faktory), qmim svojou
vel’kos'ou, novogou a nezwyajnog’ou pbsobia na
ludi ako prfaz. M6zZe i8 o také situacie, ktoré su pre
manaZzéra nove, intenzivne, rapidne sa meniaceg nahl
a ne@akavané, a preto si na ich prekonanie vyZaduju
v&Sie  zmobilizovanie  energie.  NaistejSim
problémom zéaZze je stupe pdsobenia faktorov
pracovnych podmienok na praceschopnosnazéra,
na jeho zdravie a na proces regeneracie pracoiyej s
PozZiadavky prace a pracovné podmienky su
povaZzované za objektivne zdrojetazenia (Bratska,
1992).

V  oblasti skimania ZaZenia  existuje
terminologicka nejednotndésJej préinou su rozkkné
nazory na zéaZ a z#éazenie. Vytvoi vSeobecne
platni a uzndvanlu koncepciutadenia je zloZité.
Kazda koncepcia ma neodmyslité metodické
dosledky. A riedi akykd’vek problém znamené néjs
sposobéi metddu, ako sa s nim vyrowhalednotlivé
hlavné koncepcie ZraZenia, ktoré v g@asnosti
existuju su (Selye, 1981):

priebehu pracovného procesu sa zhorduje pracovna Zatazenie ako posobiaci faktor - v tejto

vykonnog, predovSetkym sa objavuju poruchy
vhimania a koncentracie pozornosti, sptupa sa
motorickacinnog’, procesy myslenia a rozhodovania,
oslabuje sa pamia Dochadza tak k pracovnym
urazom, nehodam a k chybnému rozhodovaniu i ku
konfliktom na pracoviskuCastou prfinou zlyhania
manaZzéra nie je ani tak odborna nesposahike to,

Ze najma pri z@azi a v krizovych situaciach zlyhavaja
osvedené spdsoby jeho riadiac&jpnosti a manazér
nie je pripraveny tato zmenu psychicky zvliadnu
ManaZérovi teda zrejme nestavliadnu’ spbsobilosti
vyZzadované funkciami a rolami na jednotlivych
drovniach riadenia (napr. koncem, socialne,
odborné, technické a pod.), ale musit lschopny
riadit sdm seba, telesne i duSevne zwadaroky
zZ&azZovej situacie. Sag’ou osobnej kompetencie je
fyzickh a mentalna kondicia Tuto kondiciu mozZno
definova® ako schopnas organizmu zvlada
primerane situacii tlohy vyplyvajuce z potrelmine
rieSit’ krizu (Kredatus, 2005, s. 27).

Zdrojmi z&aZe su roztiné okolnosti, situacie,
udalosti, prekazky, ku ktorym si manazér vytvoril
pocas Zivota citovy wah. Z&aZovo pbsobia aj nove,
privelmi  silné, rychlo sa meniace podnety,

koncepcii je zéaz kazdy faktor (vratane pracovnej
¢innosti) poésobiaci na organizmus. tAdenie je
pdsobenie z&@Ze na organizmus. ZaZenie vyvolava

v organizme istd odpode Téato (akysi stupe
vybudenia, resp. stupevnutorného pnutia, Usilie
organizmu) je za istych podmienok Umern&kesti
za&’aZenia a ozriaje sa vSeobecne ako naméahanie
organizmu. Pod ,z@Zenim“ treba pd@ toho
rozumi€’ kazdu vekinu, ktord moéze maucinok na
Pudsky organizmus. Namahou sa aana &inok
za’aZenia na organizmus. Z&enie vystupuje ako
nezavisle premenna, namahanie ako zavisle
premenna. Z&mzZenie je ptinou, namahaniedinkom.

V koncepcii sa z@zZenie rozdkje na zéaZenie
faktormi prostredia (napr. £aZenie teplom, chladom,
hlukom, chemickymi latkami, vibraciami &) a na
za&’aZenie pracovnoucinnog’ou, napr. zéaZenie
fyzickou préacou, duSevnou pracou, vedomym
vhimanim podnetov, myslenim, rozhodovanim,
zapamatavanim dit

ZataZenie ako stav organizmu vyvolany
pdsobenim stresora- organizmus, na ktory pdsobia
podnety roziBného druhu, reaguje Specifickymi
reakciami. Reakcia organizmu zavisi od intenzity

prerusovanie a slstavné menenie pozornosti, privalP0sobenia alebo od podanej davky.dKetenzita

informéacii, nezosuladenych protikladnych prikazov,
pokynov, vyziev, nedostatok informécii, &keje
manazér nuteny zaujastanovisko, rozhodmu sa,
¢akanie, nové a nahle poZiadavky na zmenu
kazdodenne
spravania a konania, monotortianos’ a hedostatok
podnetov pre zmysly (SpiSiakov4a, 2005).
Pri skimani a vysvBtvani zéaze sa zdoramju

predovSetkym r6zne podnetinitele, ktoré st mimo

pdsobenia rozthych podnetov dosiahne isty stiipe
vznikna okrem Specifickych aj spdloé reakcie. V
organizme vzniklo ni&, ¢o je pre rozkkné pdsobenie
spola@né. Je to stav organizmu nazvany stresa2a

pouzivanych, stereotypnych spdsobovPriina, ktora ho vyvolala sa nazyva stresor. Tento

syndrom prvy raz opisal Selye. Jednym zo zékladnych
faktorov tejto koncepcie je, Ze te#enie vznikne az
vtedy, kel’ skut@na alebo vedome prisudena intenzita
pbésobenia stresora dosiahne istlikes’. Podnet sa
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stdva stresorom az vtedy,dk¢eho &inky spdaivaju

v takych reakcidch organizmu, ktoré sa nedajl
zvladnu’ homeostatickymi mechanizmami, t. j. tymi,
ktoré dok&zu zvladnubezné vychylky. Pd@ tejto
koncepcie je z@mZenie stav organizmu, piriou
ktorého je stresor. Stresorom moZzet kyrakticky
kazdy prvok ¢i druhosignalny podnet, @om
stresorov je nekowkee vda, zaaZenie sa prejavuje
neSpecifickou reakciou organizmu a je vZzdy rovnake,
z&’aZzenie je len jedno, taZenie ma Specifické
priznaky, ktoré tvoria syndrom alebo sa prejavaje t
alarmovou reakciou. ZaZenie vznika az vtedy, &e
intenzita a trvanie pdsobenia stresora pr&krastu
hranicu, kedy z&aZenie prechadza @dudo stavu
rezistencie alebo do stavudeypania (Rajik, Bronis,
1981).

Zat'aZenie ako vPah medzi poziadavkami na
éinnost” a vlastnogami organizmu - v tejto
koncepcii sa poOsobiaci faktor ozwge ako

poZiadavka, Uloha alebo situacia. Do popredia sa vytvorit

dostavaju vlastnosti organizmu ako Siroky okruh
javov zahtiujaci zdravotny stav, vykonovu kapacitu
prejavujicu sa ako zdatnbs a schopnds
pripravenos k danejc¢innosti a potreby, motivy a
osobno8 manazéra. Manazér reaguje vzdy na
poziadavky situacie tak, ako mu to jeho vlastnosti
umo#iuji. Tento vEah vSak nie je jednostranny a
nemenny. Tym, Ze manaZzeér situaciu riesi, ju aj meni
Pracovn& z&7 je spojena s pracovnymi podmienkami
v Sirokom zmysle. Ide vZzdy o neroZhe spojenie
telesnych a psychickych komponentov s tym, Ze pri
niektorych pracovnychéinnostiach previada viac
praca svalov, spojend s vydajom telesnej enerdee. A
v inych prevlada viac¢innog duSevna resp.
psychicka, spojend s prijimanim a spracovavanim
informacii.

Zé&tazoveé situdcie manazéra, najma ak ich nie je
schopny dinne ries, vedu k viacerym fyziologickym
aj psychickym zmenam, prejavujucim sa typickymi
priznakmi. V oblasti telesne ide napriklad o zvysen
telesného tlaku, zrychlenie dychania, bolesti hlavy
krku, chrbta, nevinog’ a Zaludené kce, poruchy
travenia, hn&a, potenie, zmeny hmotnosti a iné. V
oblasti psychickej napriklad o prezivanie neistoty,
Uzkosti aZz depresie, zufalstva, stratu schopnosti
sUstredenia,  roztrzités pocity  izolovanosti,
bezmocnosti, neschopriosozhodovania, hnev, zlts
a iné. Z#lazove situacie zasahuju aj oblascialneho
fungovania manazéra, kde ich désledkom mézu
vzniknit poruchy med#udskych vrZahov, prejavy
podrédZzdenosti, Utmos’, neovladané prejavy emocii,
utiahnutog ainé. Situacie zaze manazéra su v
podstate jeho situaciami ohrozenia a aktivizujloktb
uloZené instinktivne mechanizmy, ktoré siastiou
jeho genetickej vybavy a ktorych vonkajSou podobou

je reakcia typu Uutok alebo utek. V situaciach
ohrozenia ¢asto automaticky siahne manazér do
kapacit tejto svojej vybavy a reaguje tak, ako keby
jeho racio, rozum, vSetkin sa natil, vSetky nadené
zasady, konStruktivne, asertivne spdsoby reagovania
boli zabudnuté.Cim silnejSie je manazér ere
zapojeny v zéazovej situécii,éim dolezitejSi je pre
neho vysledok, tym wia je jeho Sanca, Ze jeho
spravanie nebude racionalne, ale silne @&mo
podfarbené a prejavi sa alebo typom atoku, teda
astugivym a podrobujicim sa spravanim. Ani jedno z
tychto spbsobov nevedie k adekvatnemu zvladnutiu
z&'aZzovej situacie (Oravcova, 2004, s. 277).

Na vzniknutd z6aZz manazéra do z&raej miery
pbsobia jeho vlastné osobnostné vlastnosticiaur

rovnovdha medzi vodcovskymi  schoptesi
a osobnostnymi vlastntemi. Medzinarodné
prieskumy iprax ukazali, Ze najefektivnejSimi

vodcovskymi osobna@ami su Tudia, ktori dokazu
rovhovahu medzi osobnym talentom,
odbornym vzdelanim a profesionélnymi
manazérskymi z&inoami a tym aj so schopniisu
efektivne rie§i z&’azové situacie, ktoré kazdodenna
vodcovska prax prinaSa. Pravou vodcovskou
osobnosgou je teda stratég, manazér a vodca zérove
pricom ku kazdej z tychto charakteristik je potrebny
talent. Hoci vodcovstvo mozno rozjaj trpezlivou
pracou na sebe samom, jeho podstatou je danos
predpoklad, ktory nemozZno ovply¥hi(Vojtovic,
2008, s. 318).

2 Stres v manaZzérskej praci

V manaZzérskej praci skamali stres viaceri americki
a japonski autori ako napr. Hirsch, Melton, Briffe
(Szarkové, 1998). Vychéadzali z predpokladu, Zesstre
vznika vzdy v takych mediidskych vZahoch, ktoré
vyZaduju od zamestnancov a manaZzérov vysoku
sebakontrolu, pruzné myslenie, blokuju pouZivanie
Zneuzivanych stereotypov spravania a sudmé&roa
rychle rozhodovanie a zaujimanie postojov a
stanovisk k pracovnym problémom a situaciam. Tieto
situdcie v medZudskych vrZahoch v Specifickej
pracovnej podobe vznikaju prave&wmnosti manazéra.
Vyskumom zistili, Ze v tychto situaciach reagoval
organizmus manazérov Z%a organovymi procesmi,
ktoré sa prejavovali vo vegetativnej rovine. Na
z&klade toho zostavili tzv. vegetativny trojtakiory
pozostava z trochtasom a stufom intenzity sa
odliSujucich faz stresu:

» pripravnej fazy,
« fazy pohotovosti,
fazy zotavenia.

17




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE

/ 01-2013

Schéma 1: Stresovy mechanizmus, vegetativny ttojtak
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Zdroj: Szarkov4, 1998, s.114

Na zaklade analyzy vegetativneho trojtaktalSi
autori rozdelili stres do troch typov:

* Fyziologicky stres vznikA ako dosledok
pésobenia externych fyzikdlnych podmienok
stimulécie, motivacie a vysokych aSpircii.

» Psychologicky strege predovSetkym désledkom
neprimeranej intenzivnej stimulacie, motivacie a
vysokych aSpiracii.

* Kombinovany stres je dosledkom stasne
pésobiacich  oboch typov  stresotvornych
faktorov.

V38etky tri typy stresu ruSia intedgir@@ moznosti
organizmu a prejavuji sa zmenami v spravani tak
zamestnanca ako aj manazéra, ktoré si

vnutra osobnosti zamestnanca, ktoré ale zvySuje
jeho vnutorny konflikt, sp6sobuje nepokoj,
nervozitu, neistotu, podrazdenios Pokid k
odzneniu stresu neddjde, vznikd potreba
vnutornej kompenzacie, ktord& modze vytistio
trvalejSej zmeny psychického stavu.

Stres manaZzment — slovné spojenie sil@né vo
vSetkych padoch aasto spominané pri debatach
medzi zaneprazdnenyrtiud'mi. Su dva druhy stresu,
ato pozitivny¢i motivujaci, pod ktorym dokazeme
nieco urobt’ ove’a rychlejSie a akysi Skodlivy, ktory
nas uplne vyradi z prace. Vykon a vykonhos
manazéra swasto ovplywiované i maladaptivnymi
psychickymi stavmi, ako suU: psychicka taa,

tak frustracia a stres. Tieto psychické staagto vznikajl

zamestnanec ako aj manaZzér priebezne uvedomujepriamo v pracovnom procese ako dosledok vonkajsich
Priebezné uvedomenie si zmien v spravani zavisi oda vnuatornych konfliktnych situacii, ktoré manazér

osobnostnych reguiaych mechanizmov, najméa
sebakontroly, sebakritiky, celkovej sebaregulacie,
ktoré mézu by v rdbznej miere oslabené, alebo celkom
zmenené pod vplyvom pésobenia stresovych faktorov.
NajcastejSie rozliSujeme tri typy stresového spravania:

e otvorené agresivne spravanie pre ktoré je
charakteristicky rychly slovny alebo fyzicky atok
podnetu, ktory stres vyvolal, s &@®n ho
eliminova’. Otvorené agresivne spravanie méze
byt i nepriame, a to v tom pripade,dkeaie je
zamerané na osobu alebo jav, ktory ho vyvolal,
ale vznika spontanne s orientaciou na pritomné
osoby bez ofadu na désledky a situaciu,

e nepriamo agresivne spravanig pre ktoré je
charakteristicka ~ neschopnos zamestnanca
postavi sa zd@i-voci stresom, ktoré stres
vyvolali, ale Wada nepriame formy vyrovnania
sa so stresormi, napriklad pouzitim takych foriem
komunikéacie, ako su klebety, ohovaranie, intrigy,
alebo rézne maniputaé techniky, ktoré mézu
znizit pésobenie stresorov, resp. ich eliminbva

* pasivne agresivne spravanjeorientované do

pocituje ako nezvladnufeé, resp. neovplyvniteé.
Vyskytuja sa najma u pracovnikov pésobiacich vo
sfére riadenia a premietaju sa najma do oblasti ich
kvalitativnej schopnosti zvladtiuna profesionalnej
arovni konfliktnd pracovnl situaciu. Viazu sa
napriklad s procesmi: rozhodovania, s aspioa
arowiou pracovnika, s prevzatim zodpovednosti a
schopnotou nies riziko. Psychickd z&@Z a stres
mo6zu by faktorom pozitivne alebo negativne
ovplywviiujucim motivaciu a vykonna@smanazéra. To,
kedy psychicka 2@z a stres pdsobia pozitivne alebo
negativne, vyplyva predovietkym z momentalnych
subjektivnych dispozicii pracovnika, ako: osobnéstn
zaloZenie pracovnika, celkovy momentalny psychicky
stav a temperament, asertivne a autoasertivhe
schopnosti pracovnika a pod. (Boros, 2002).

Pracovné prostredie predstavuje vyznamny zdroj
vzniku a prezivania stresovych situécii, ktoré sa
prendSaju do rodinného prostredia.¢$léa l'udi sa
musi vyrovnd s mnohymi situaciami, ktoré posobia
ako stresove. Treba niegodpovednas robit rychle
rozhodnutia, stihta terminy. Zdravie manaZéra je
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ohrozené najviac vtedy, &e sa k tomu prida
negativny postoj a nechiwzniknuté problémy riegi
Stres by sa nemal podamwa’ aj preto, Ze vie ky
uzitoiny. Manazér ho potrebuje na to, aby mohol
podava dobré vykony. Ké& je ho vSak privEa, Skodi
Pudskému zdraviu. Firmy preferuju tzv. odolnych
manaZzeérov, t.j. manazérov, ktori su lepSie schopni
zvlada stres a pracovapod tlakom. Zarowue tieto
spola@nosti, alebo firmy sa zaoberaju tym, ako stres
eliminova® a  zarové  nepodceni  riziko
ekonomickych strat. V3eobecne je lepSie, ak su
manazéri na pracovisku so stresom schopni dobre
pracova@, preto pri vybere manazérov sé&sto
prihliada na tato schopnisNa niektoré pozicie je
toto kritérium formdlne a striktné, na iné je skor
s&ag’ou celkového profilu. Eliminacia stresu je

otazkou komunikacie, timovej prace, ale aj

odstranenia dévodov jeho vzniku (Hamrska, 2010).
Pre manazérov je imi dolezité objektivne
rozpoznd symptomy signalizujice stres u
podriadenych. V tejto situacii su0 navonok
pozorovaténé (Hor&ek, In:Mikolaj, 2000):

» fyziologické priznaky stresy v podobe

servenania, poruch dychania, potenia (i v
pokoji), mrazenia, smadu, zavrate, vracania,
Gnavy, u extrémnej psychickejtzge potom aj
Sokovych priznakov, poruch mikcie, pripadne
defekacie,

kognitivne priznaky stresy zattiajace znizenie
rozsahu a presnosti vnimania, dekoncentraciu

pozornosti,  vznik  vtieravych predstav,
neplodnych fantazii, pripadne halucindcii,
poruchy myslenia, & a pamati, naruSenie
hodnotiacich a  rozhodovacich  procesov,

schopnosti spracovavainformacie a vyuziva
skdsenosti a taktieZ negativne zmeny v socialnej
percepcii (pri vnimani socidlneho prostredia
inych Tudi),

citové priznaky stresy ku ktorym patria rychle
zmeny nélad, vyrazné citové prejavy v mimike,
gestikulacii, telesnych postojoch, pohyboch a
hovorenej ré&i, vznikajuce negativne psychické
stavy, napr. strachu, Uzkosti, apatie, depresie,
Zialu, neistoty, pocity viny, neadekvatne vybuchy
platu, smiechu, zlosti a agresie, obmedzenie
socialneho kontaktu so spolupracovnikmi, strata
emocionalnej kontroly, neadekvatne citové
odpovede, emocionélny Sok,

behaviordlne priznaky stresy (v spravani a

konani), ktoré sa prejavuju vyvoldvanim poruch
motoriky, v podobe zniZenej koordinacie,
presnosti a kontroly pohybov, naruSovania
osvojenych pohybovych stereotypov a zloZitych
navykov, objavuje sa motoricky nepokoj, tremor
(tras), pripadne i stupor (znehybnenie).

Vysledkom je postupné zniZovanie pracovnej
vykonnosti, narastajlci vznik chyb a omylov v
¢innosti  zvySujucich naklonnésk drazom a
zraneniam, zmena spravania orientovaného na
dosiahnutie cika na spravanie zamerané na
sebaobranu. Typicka je dezintegracia spravania v
podobe zniZzenej schopnosti efektivne reagjova
na okolie, dezorientovanosti, nerozhodnosti az
bezradnosti v rozhodovacom procese, poklesu
zaujmu o vysledok ¢innosti, ktory moéze
vyvrcholit nereagovanim na povely a prikazy a
odmietnutim  plnenia  stanovenej  Ulohy.
Priznakom moZu hy aj Specifické reakcie v
podobe Uniku, pasivity, alebo neprimeraného
atoku na zdroj stresu.

3 Zdroje pracovného stresu

Patas osemdesiatych rokov k& neistota a
staro$ zo straty zamestnani boli vysledkom
vyznamnych a nepredvidanych orgagigach zmien,
ktoré boli skor radikalnej ako relativnej povahydi
ako naznéuje Callan (1993), zodpovednbsza
zvladanie takych zmien koéhna jednotlivcovi, maly
ale rastuci suhrn dbékazov vo vyskume indikuje, Ze
vaéSina manazérov nezvlada dobré orgamiga
zmeny a dlhodobo trpi duSevne. V porovnani s
beznymi problémami, v ktorych sa d& oprie
predoslé skusenosti, predstavuju tieto udalosté tak
okolnosti, v ktorych sa manazér vnima ako bez
akejkd'vek kontroly a bez primeranej stratégie
zvladnutia stresu. Zatiato stres sprevadzaju bezné
prejavy a symptémy (napr. zvySeny krvny tlak,
podrazdenas nespavas depresivna nélada), mozné
zdroje stresu na pracovisku sikpmé a rézne. Nie je
jednoduché&i pre manaZéra alebo pre organizaciu ich
jednoducho identifikoud alebo sa s nimi vyroviia
systematicky a efektivne. P@modelu navrhnutého
Copperom a Marshallom (1978), zdroje pracovného
stresu spadaju do Siestich vSeobecnych kategorii
(Endler, 1996):

1. Vnuatorné faktory prace tieto zaknaja
kvalitativne a kvantitativne pracovné feienie, zlé
fyzikdlne pracovné podmienky alebo nespravne
rozvrhnuté pracovné prostredie, nespravne pracovné
schémy, rozdielne poziadavky pracovnej naplne, dlha
pracovna doba, riziko alebo nebesgestvo, nové
technolégie a cestovanie.

2. Funkcia v organizacii— tri rozhodujlce faktory:
nejasné urenie pracovnej funkcie, protifiwost
funkcie a stupg zodpovednosti za inych su
ozna&ované ako hlavné zdroje mozného stresu.

3. Pracovné vrahy vyskumnici ustanovili
teoreticky zaklad a empirické sklsenosti aka@ipniy
vplyv socidlnych vfahov na zdravie. \dina
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vyskumov dospela k nazoru, Ze psychologicky zmysel
pre podporu a doveru v spolupracovnikov a kolegov |
vplyvnym determinantom duSevnej pohody. Zlé
vztahy v praci (s nadriadenymi, kolegami a
podriadenymi) mézu My nielen priamym zdrojom
stresu, ale tieZz nepriaznivo ovpipjlu rozvoj
podpornych  vgahov, ktoré hraju tlohu
sprostredkovat&a stresu alebo tli&a stresu.

4. Rozvoj kariéry — patria tu problémy povysSenia,
preradenie na nizSiu poziciu, dosiahnutie kariéoneh
vrcholu, skorSi odchod do déchodku alebo nejasna
pracovna budldcnés Neistota pracovnej pozicie a
rozvoj kariéry sacoraz viac stavali zdrojom stresu
hlavhe v c¢ase dastych fazii a akvizicii v
osemdesiatych rokoch a vcase recesie Vv
devé&desiatych rokov.

5. Organizafna Struktira a pracovna klima —
mozné stresory v tejto kategérii mdézut’byseobecne
opisané ako faktory, ktoré sa tykaju bytia Witej
organizacii a jej kultare. Patri tu nedostaté
komunikacia, nekompatibilny  Styl riadenia,
nedostatok spolwasti, spatnej vazby a efektivnych
konzultacii.

6. Prepojenie domov — praca— nakoniec zvladanie
prepojenia medzi pracou a sukromim je moZnym
zdrojom stresu, obzvl&Spre péry, v ktorych obaja
planuju kariéru v zamestnani a pre tych, ktorilzaZi
finanéné problémy alebo Zivotné krizy (Endler, 1996).

Konflikt praca — rodina a integracia stasto
diskutované témy v oblasti riaderiadskych zdrojov
a taktiez v literatire zaoberajucej sa firemnou,
organiz&nou psychologiou. K#&Ze sa manazeéri
snazia o rovnovahu medzi pracovnymi poZiadavkami
a rodinou, organizacie sa budu mtisiezhodndi, do
akej miery mbézu tento konflikt minimalizova
Predkladana Studia skamala druhy konfliktov praca —
rodina, s ktorymi prisli do kontaktu zamestnanéyzen
manazérky s deni na akademickej péde, ako aj v
bankovom sektore a zamerala sa na copingové
stratégie, ktoré si osvojili a prijali. Akademicgéda a
bankovy sektor su oblasti vSeobecne zname ako
.muzské“, Zeny v tychto oblastiach nie su prijaté s
otvorenou narou. Snahou Studie bolo uskaba’
podrobné rozhovory s dvesto zamestnanymi Zenami v
oboch odvetviach. Na jednej strane bola’desverzit
(sukromné a Statne) a na druhej boli Styri bankarés
a nové). Pri bankovom sektore sa Studia zamerala

>~ z .’ ~ 7z °
hlavhe na Zeny, ktoré pracuji na manazérskych

poziciach. Bolo preskiumanych ni¢ko nejasnych
otazok tykajucich sa kazdodennej prace a rodinnej
tlohy. Ako zvladanie nielikych dloh naraz,
poZiadavky jednotlivych dloh, kontrola a Lie
ovplyvnili naladu v praci a doma.ddstnéky z oboch
skupin opisali, aka@azké acasto naréné situacie v
domacnosti dokazali #it s pracovnym tempom
(Aluko, 2009).

Elkin a Rosch (1990) rekapituluju rozsah moznych
organiz&nych  stratégii na zniZenie  stresu:
prepracové pracovné ulohy, zmethi pracovné

prostredie, ustanoWi flexibilny pracovny rozvrh,
podporovéd spolukas’ na riadeni, zapd&a
zamestnancov do rozvoja kariéry, analyzbva

pracovné role a stanaviciele, poskytové socialnu
podporu a spatnu vazbu, zriadiérovd a rodinu
podporujucu  zamestnaneckd  politiku, @i
odmeny.

4 Dosiahnuté vysledky

V nasledujlcejcasti prispevku su prezentované

vysledky vyskumu zameraného na skumanie
suvislosti  medzi  osobnostnymi  vlastdami
manazérov  avybranymi  stratégiami  zvladania
naranych situacii v manazmente. Vyskumnou

vzorkou nasho vyskumu bolo 147 manaZérov na
réznych stupoch riadenia, teda prvostigvi
manazéri, druhostapvi manazéri alebo manazéri
strednej Urovne a napokon vrcholovi — top manazéri.
Tito manazéri jednotlivych stipv vykonavaju
vSetky manazérske funkcie s rozdielnym podielom
vzhlfadom na odliSné miesto, postavenie a typ
spola@nosti. Vz'ah respondentov v konkrétnej
spol@nosti je rbzny majite  prezident,
viceprezident, konate vykonni riaditelia jednotlivych
oblasti v danej spotmosti — ekonomika, obchod,
prevadzka, financie, personalistika a pod. Vyskumna
vzorka mala charakter dobrdirokov a dostupného
vyberu.

4.1 Metodolégia

Ziskané empirické Udaje su spracované:

IAS — Wigginsov dotaznik— vyberom tejto
metodiky je  podmienena interpersonalna
charakteristika zvolenej témy. Konanie a
spravanie v rbznych sociédlnych situaciach su
vzajomne podmigované interpersonalnymi
charakteristikami subjektu. Interpersonaléry

spravania budu zlevané prostrednictvom
metodiky IAS (Wiggins, Trappnel, Phillips,
1988).

CSI metodika- Skala CSl je utena na zitovanie
spbsobov zvlddania niektorych problémov a
tazkosti. Autorom CSI (Coping Strategy
Indicator — _Indikator stratégii zvladania) je
Amirkhan (1990), ktory aplikoval svoju
koncepciu identifikacie troch dimenzii copingu
pri zostaveni dotaznika.

COPE dotaznik— zvlddanie v konkrétnych
situciach bolo ziované a konStruované s
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vyuZzitim multidimenzionalneho  dotaznika

copingu — COPE (skratend verzia) Carvera a
Scheiera (Carver, 1999). Za&merom tohto
dotaznika bolo zisti ako sa respondenti

vyrovnavaju stazkymi, stresovymi situaciami a

aké stratégie spravania pouZzivaju pri svojej praci.
Uvedené polozky vyjadruja rbézne spdsoby
spravania sa pri £azi.

e Matematicko - Statistické metddypouZili sme
ich pri findlnom spracovani, vyhodnoteni a
interpretécii  ziskanych déat zo Statistického
programu SPSS pomocou grafov a tabuliek.

Pomocou koreknych koeficientov ~ sme
analyzovali savislosti medzirtami interpersonalneho
spravania metodikou IAS a stratégiami spravania
metodikou COPE a CSI a uvedenymi stratégiami. Pri
zistovani  vyznamnych rozdielov vo vybere
copingovych stratégii sme ziskané udaje analyzovali
pomocou T-testu.

Vlastné rieSenie problému vykonanej analyzy sme
prezentovali prostrednictvom vystupov Z0
Statistického programu SPSS (Kawska, 2010).

4.2 Ci@

Ciel'om tohto vyskumu bolo analyzavauvislosti

medzi osobnostnymi charakteristikami manaZérov s
vyuzivanymi stratégiami zvladania néngch situacii
v manazmente. Uvedend analyza lamhiuje aj
vybrané situéno-kontextové aspekty vyskytu tychto
Situ@cii.
Hlavnym cidom nasho vyskumu bolo Specifikava
suvislosti medzi vybranymi osobnostnymi
charakteristikami manazérov a  posudzbva
alternativne moZznosti rieSenia nampch situacii v

manazmente. Priamym vylUstenim Teie bolo
stanovenie  skimaného  problému  a naslednej
hypotézy.

Problém

Existuji vyznamné suvislosti medzi osobnostnymi
vlastnogsami vymedzenymi interpersonalnyritami
spravania manazéra a vybranymi stratégiami
zvladania narénych situacii v manazmente?

Hypotéza H

Predpokladame existenciu vyznamnej suvislosti medzi
osobnostnymi vlastndéami vymedzenymi
interpersondlnymi ¢rtami  spravania manaZzéra a
vybranymi stratégiami zvladania nédnych situacii v
manazmente.

Tabuka 1: Savislo§ medziértami interpersonalneho spravania (IAS) a spésawaidania (CSI)

IAS

cEl sebaisty | arogantny| chladny | povzneseny| neisty | poddajny | zmierlivy | druzny
RP -0,081 | -0,209 | -0,257 -0,007 -0,021| 0,278 0,285 0,187
SO -0,123 | -0,068 -0,107 -0,013 0,017 0,108 0,103 0,106
VH 0,039 0,143 0,114 0,126 0,145 | -0,060 -0,090 -0,028

Zdroj: vlastné spracovanie padvystupov Statistického programu SPSS

Legenda: RP — rieSenie problému
SO - sociélna opora

VH - vyhybanie

Analyza suvislosti medzi stratégiami toganymi
metodikou CSI (rieSenie problému, socialna opora,
vyhybanie) a osobnostnymi viasttiami, ktoré boli
reprezentované interpersonélnymitami (metodika
IAS), poukazala na existenciu Statisticky vyznanimyc
suvislosti  medzi  viacerymi  stratégiami a
interpersonalnymirtami.

Stratégia rieSenie problémy Statisticky vyznamne
negativne korelovala &tami arogantny, chladny a
Statisticky vyznamne pozitivne korelovala s podfajn
zmierlivy druzny. Uvedené korelacie poukazuju na

viaceré skutenosti. Cim viac respondenta vystihuje
vlastnog arogancia a chladngs tym menej by
vyuZival stratégiu rieSenie problému. Naop&kn
viac ho vystihuju vlastnosti poddajnpszmierlivos’
druznos, tym viac by vyuzZival stratégiu rieSenie
problému.

Stratégia socialna opora- Statisticky vyznamne
negativne korelovala iba&tou sebaisty. Statisticky
vyznamnd pozitivna Kkorelacia nebola zistena.
Mo6Zzeme teda poveda Ze ¢im viac respondenta
vystihuje vlastnos sebaistoty, tym menej by vyuZival
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stratégiu socialnej opory.

Stratégia vyhybanie- Statisticky vyznamne pozitivhe
korelovala scrtami arogantny, povzneseny, neisty.
Statisticky vyznamna negativha koreladcia nebola

zistena. Uvedené pozitivne korelacie poukazujiona t
Ze ¢im viac respondenta vystihuja vlastnosti
arogancia, povznesenosa neistota, tym viac by
vyuZzival stratégiu vyhybania (H&ovska, 2010).

Tabuka 2: Suvislos medziértami interpersonalneho spravania (IAS) a spésawaidania (COPE)

IAS
COPE sebaisty| neisty poﬁ;laj- zm\j;rli- druzny | arogantny| chladny | povzneseny
rozptylenie -0,054| -0,021 0,053 0,101 0,064 -0,075 -0,124 0,021
zvladanie -0,101| 0,097 -0,017 0,014 0,031 0,013 ,07® 0,003
popretie 0,074 -0,098/ 0,187| 0,289 | 0,349 0,143 | -0,247 -0,045
alkohol -0,196 | -0,031 | 0,427 | 0,497 | 0,377 | -0,398 | -0,506 -0,006
Sl 0,175 | -0,100 | -0,017| -0,099|  -0,058 0,085 0,090 0,053
podpora
Sro"fjk;ig;é 0,046 | -0,125 | -0,024 | -0,094| -0,070 0,031 0,094 0,018
nezaujatos 0,081 | -0,197 | 0,160 | 0,273 | 0,337" | -0,199" | -0,295 -0,077
ventilovanie | 0,061 -0,017| -0,007  -0,05( 0,022 -0,03 -0,020 0,105
pozitivita -0,078| 0,075 -0,017 0,043 -0,098 -0,004 -0,006 0,083
planovanie -0,158| 0,086 | -0,073| -0,045| -0,010 0,047 -0,033 -0,109
humor 0,007 -0,030 0,002 0,745 -0,046 -0,161 | -0,164" 0,035
akceptovanie - 0,105 0,116 -0,121 -0,137 -0,029 0,047 0,037 0,064
nabozenstvo|  0,093| -0,183| -0,004 | -0,002 0,078 0,015 -0,031 -0,019
obviiovanie | 0,102 -0,063|  -0,006  -0,072 0,025 0,058 0,001 -0,085

Zdroj: vlastné spracovanie pavystupov Statistického programu SPSS

Analyza suvislosti medzi stratégiami zvladania
zistovanymi  metodikou COPE  (rozptylenie,
zvladanie, popretie, alkohol, citova podpora, pgcidé
podpora, nezaujatds ventilovanie, pozitivita,
planovanie, humor, akceptovanie, néboZenstvo,
obvinovanie) a osobnostnymi vlastwasni, ktoré boli
reprezentované interpersonalnyritami (metodika
IAS), poukazala na existenciu Statisticky vyznanimyc
suvislosti  medzi  viacerymi  stratégiami a
interpersonalnymirtami.

Stratégia rozptylenie Statisticky vyznamne negativne
korelovala iba grtou chladny. Statisticky vyznamna

pozitivna korelacia nebola zistena. MdZeme teda

povedd, Ze¢im viac respondenta vystihuje vlasttios
chladnosti, tym menej by vyuzZival stratégiu
rozptylenia.

Stratégia popretie- Statisticky vyznamne negativne
korelovala s¢rtami arogantny, chladny a Statisticky
vyznamne pozitivne korelovala &tami poddajny,
zmierlivy a druzny.Cim viac respondenta vystihuje
vlastnog arogancie a chladnosti, tym viac vyuZiva
stratégiu popretiaCim viac ho vystihuju vlastnosti
poddajny, zmierlivy a druzny, tym menej vyuZiva
stratégiu popretia.

Stratégia alkohol- Statisticky vyznamne negativne
korelovala sc¢rtami sebaisty, arogantny, chladny a
pozitivne korelovala $rtami poddajny, zmierlivy a
druzny. MbZeme teda poveatla Zze ¢im  viac
respondenta vystihuja vlastnosti sebaisty, arogantn
chladny, tym viac by vyuzival stratégiu alkoholu a
naopak,¢im viac ho vystihuju vlastnosti poddajny,
zmierlivy a druzny, tym menej by vyuzival stratégiu
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alkoholu.

Stratégia citovd podpora Statisticky vyznamne
pozitivne korelovala iba &rtou sebaisty. Statisticky
vyznamna negativna koreldcia nebola zistena.
Uvedena pozitivha korelacia poukazuje na tog¢ize
viac respondenta vystihuje vlastidosebaistoty, tym
menej by vyuZzival stratégiu citovej podpory.

Stratégia prakticka podpora — Statisticky vyznamne
negativne Kkorelovala iba &tou neisty. Statisticky
vyznamna pozitivna korelacia nebola ziste@im
viac respondenta vystihuje vlastrhogseistoty, tym
viac vyuZiva stratégiu praktickej podpory.

Stratégia nezaujaths —  Statisticky vyznamne
negativne korelovala grtami arogantny, chladny,
neisty a pozitivne korelovala &rtami poddajny,
zmierlivy a druzny. M6Zzeme teda povédae ¢im
viac respondenta vystihuju vlastnosti arogantnosti,
chladnosti a neistoty, tym viac by vyuZival straség
nezaujatosti. Naopakijm viac respondenta vystihuju
vlastnosti poddajnosti, zmierlivosti a druznosfimt
menej vyuziva stratégiu nezaujatosti.

Stratégia planovanie Statisticky vyznamne negativne
korelovala iba Srtou sebaisty. Statisticky vyznamna
pozitivna korelacia nebola zistenaCim viac
respondenta vystihuje vlastwosebaistoty, tym viac
by vyuZival stratégiu planovanie.

Stratégia humor- Statisticky vyznamne negativne
korelovala sc¢rtou arogantny, chladny a Statisticky
vyznamne pozitivne korelovalacstou zmierlivy. Pri
zistenych vyznamnych korelaciach mézeme teda
povedd, Ze¢im viac respondenta vystihuje vlasttios
arogancie a chladnosti, tym viac vyuzZiva stratégiu
humor. Na druhej strang&im viac respondenta
vystihuje vlastnas zmierlivosti, tym menej vyuZiva
stratégiu humoru.

Stratégia akceptovanie— Statisticky vyznamne
negativne korelovala iba¢stou zmierlivy. Statisticky
vyznamnd pozitivna Kkorelacia nebola zistena.
Uvedena negativna koreldcia poukazuje na t@jrbe
viac respondenta vystihuje vlastiasnierlivosti, tym

viac vyuZiva stratégiu akceptovania.

Stratégia nabozZenstvo Statisticky vyznamne
negativne korelovala iba &tou neisty. Statisticky
vyznamna pozitivna korelacia nebola zistena. V tomt
zisteni mdéZzeme povetiaze ¢im viac respondenta
vystihuje vlastno$ neistoty, tym viac by vyuZzival
stratégiu ndboZenstvo.

V stratégiach stratégia zvladanie, stratégia
ventilovanie, stratégia pozitivita, stratégia
obvinovanie — neboli zistené Statisticky vyznamné
pozitivne ani negativne korelacie (Kamska, 2010).
Zhrnutie:

Prezentované zistenia sv& o tom, Ze hypotéza
H sa potvrdila. Medzi osobnostnymi viastt@si

reprezentovanymi interpersonalnymicértami  a
vybranymi stratégiami zvladania nédnych situacii v
manazmente sa potvrdili Statisticky vyznamné
suvislosti.

Stratégie vyhybania sa, ktoré v manaZmente
mézeme identifikovd ako Umyselne si nevSimam
problémy, nerieSim vzniknuté problémové situacie,
zamestnavam sa inatinnog’, odvraciam pozornds
od problému, snazim sa, aby ihidia nevideli do
problému, snivam o lepSej buducnosti, fgdavam
samotu, viacc¢asu travim kordkami, vyhybam sa
'udom, a pod., suvisia s osobnostnyériami COPE
ako — rozptylenie, popretie, alkohol, nezaujétos
ventilovanie.

Stratégie socialnej opory, ktoré v manaZzmente
mébzeme identifikova ako — poradim sa s kolegom,
octakdvam sucit a porozumenie, pracovné problémy
rieSim s ¢lenmi rodiny, vylfaddvam spoknog’ na
vyrozpravanie sa, cakavam rady od manaZérov s
podobnym problémom a pod., sivisia s osobnostnymi
¢rtami COPE ako — citovA podpora, prakticka
podpora, humor, naboZenstvo, atoxanie.

Stratégie rieSenia problému, ktoré v manaZmente
mézeme identifikovd ako — pracovné problémy si
usporiadam tak, aby mako najv&Siu Sancu na
vyrieSenie, Haddm  najoptimalnejSie  rieSenie,
vytvorim si pracovny plan celej akcie, wisn si ciele
na vyrieSenie, zvazim starostlivo vSetky mozZnosti,
venujem cell svoju pozorndsrieSeniu problému,
postupujem planovito, nie unahlene a pod., si\ssia
osobnostnymi ¢rtami COPE  ako zvladanie,
pozitivita, planovanie, akceptovanie (Hamska,
2010).

4.3 VyuZitie a aplikacia

V predkladanom prispevku sme vo vyskume
Specifikovali vybrané osobnostné charakteristiky
manaZzérov v kontexte analyzy suvislosti medzi tgmit
charakteristikami a posudzovanim alternativnych
moznosti rieSenia n&foych situacii v manaZzmente.
Overenie uvedeného interaiého modelu prispelo na
teoretickej Urovni k rozpracovaniu koncepcie coping
v konkrétnej situacii manazmentu. Na metodologickej
arovni prispelo k potvrdeniu efektivnosti inteéakho
pristupu pri vyvoji a validizacii metodik a na
aplikanej drovni k priprave manazérov ako aj k
vyberul'udi na tieto pozicie.

Aplikacia teoretickych poznatkov pri rieSeni
zvolenej problematiky nédm potvrdila vSeobecnu
poziadavku z manaZérskej praxe a to konStruktivne
rieSenie a zvladanie pracovnejtaze bezdalSich
psychickych, alebo interpersonalnych désledkov.

Tymto otdzkam v budulcnosti odpdaime venova
vySSiu pozornas a vyskum nasmerovaaj tymto
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smerom, pretoZe situacia kedy je manaZzér v stresespravania, ktoré sdvisia s neustalyntadanim

neprosieva ani jemu, ani timiudi, ktorych vedie.
Podobné stavy mu Skodia a majua vplyv na jeho
vykonnos', ¢o sa tyka kvality a mnoZstva prace.

Zaver

Predkladany prispevok si na zaklade teoretickych
poznatkov vedeckej a odbornej literattry a uplaitmen
vlastného tvorivého pristupu kladol za Icie
Specifikovad vybrané osobnostné charakteristiky
manazérov v kontexte analyzy, suavislosti medzi
tymito charakteristikami a posudzovanim
alternativnych mozZnosti rieSenia n&mgch situécii
v manazmente. Tento ¢ibol formulovany na zaklade
narastu zaujmu o problematiku stresu v pracovnej
¢innosti manazérov a  skimania ich stratégie
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SUMMARY

Personal and work load manager

Erika HANCOVSKA

Coping with difficult situations attracts the attiem of many professionals in different areas ofigt From the
individual's point of view, these situations ar@lplematic and critical and put special demandserindividual in

order to overcome them.

A certain level of stress is important, moreovaerliie, growth and development it is essential. ldwer, there
are differences between dangerous, pathogenisstisen a person undergoes negative strains asitivpastress
- leading to the increase of resistance and supmddrtdividuals development. Stress that is healihyl gives a
feeling of fulfilment is called eustress but whehas negative implications, we talk about distré&ssstress keeps

individuals excited about their lives; it stimulatide positive growth and development.

The study of issues dealing with managers” perggnglersonal and work burden, coping with strelssfu
situations in management is becoming more and mopilar. Its topicality and attention of researshand
scientists studying the given topic is a subjectetspond questions dealing with the selection aeggvation of
people for managerial positions in conditions dfiabrelations dynamics, increasing progressivaltesntroduced
by science and technology, increasing effectiversess quality of work with a greater emphasis pnattbe

subjective factor.

Coping is a stabilizing factor that can help indivals maintain psychosocial adaptation during stuéperiods,
it encompasses cognitive and behavioural effortgeuce or eliminate stressful conditions and aaset
emotional distress. At a general level, concepatibns of coping may be categorized according hiair t
assumptions about the primary determinants of ¢cppsponses. Dispositional approaches assumediatively

stable person — based factors underlie the seteatiooping behaviours.

Stress should not be underestimated as it can tyeugeful. People need it in order to perform vmlt too
much of it is harmful. Companies prefer the soethltesistant people, i.e. people who can bettee cuith
stressful situations and work under pressure. M@edhese companies deal with the fact how toirhte stress
and, at the same time, not to underestimate thefisconomic losses. In general, it is bettereibple can work in
workplaces with high level of stress and that isyuihs ability is important while recruitment prase At some
positions, this criterion is formal and strict what some other it is only a part of one’s profg&gess elimination is

the question of communication, teamwork but alsceafoval of its sources.

JEL Classification: C12, C 15, M 12, Y 10
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PRIAME ZAHRANI CNE INVESTICIE A EKONOMICKY RAST V REGIONOCH SR
Foreign direct investments and economic growth in t he regions of Slovakia

Eva IVANOVA

Abstrakt

Priame zahraniné investicie maju vyznamnu ulohu v rozvoji regiohokalizacia do mélo ekonomicky a socialne
rozvinutych regiénov prindSa synergicky efekt pekl ekonomiku.Zahratii investori st v regidbnoch najp@im
priamym zamestnavdtm, ale koopernymi vzahminajma s malymi a strednym podnikmizab&zpe aj
sekundarnu zamestnam@srozvoj malého a stredného podnikania v regiondasto sekundarne prinosy maju pre
rozvoj ekonomiky vRy vyznam, preto je podpora PZIca&ou hospodarskej politiky Statu. Na podporu
zahraninych investorov vyuZiva Stat rdzne nastroje, uplaitn tychto nastrojov je &asou zlepSovania
podnikatéského prostredia.Ciem clankuje ukaza vplyv priamych zahradinych investicii na tvorbu HDP
v regionoch SR. Wanku sledujeme vyvoj PZI a HDP na zaklade metaaglyay casovych radov. Vysledok
analyzy ukazuje, Ze medzi PZI a HDP je priama k#srigreba vSak brado Uvahy fakt, Ze HDP ovphwja aj iné
faktory ekonomického rastu.

KPuc¢ové slova

Investicie, priame zahradié investicie,regionalny rozvoj, hruby doméci pridinvestiné stimuly

Abstract

Foreign direct investments have important rolehia overall development of the regions. Directiomegstments

to less developed regions brings synergies forwhele economy. Foreign investors are usually thgdat
employers in the regions where they operate andutiin their co-operation with small and medium sized
enterprises provide secondary employment and graitbmall and medium sized enterprises in the e
regions. These secondary effects play an importdatin the development of the economy and heresupport

of foreign direct investments becomes important pargovernment policies. There are multiple instenmts to
support foreign investors and these are part ofdherall strategy to improve business environméret.dim of the
article is to show the impact of the foreign dir@stestments on the generation of GDP in the iddi&i regions of
Slovakia. In the article we follow the developmehtFDIs and GDP based on the time series metho@ Th
outcomes of the analysis show the direct corretabetween FDI and GDP. It is important howeveréaket into
account that there other factors also influencihg €conomic growth and generation of GDP.

KeyWords
Investments,foreign direct investmentegional developmergross domestiproduct investment incentives

JEL Classification: E 22, E 23, E 26

Uvod podobne ako iné krajiny takéto stimuly poskytyge,
to stag’ jej regionalnej politiky. Medzi Kicové
zasady regiondlnej politiky Statu patri umiesteeni

Rozhodnutia zahragych investorov o realizacii 7 . oy - ; .
investicii do zaostalejSich regionov, kde je nizky

investinych rojektov v ufitej krajine  su . .
ovayvﬁoB\//ané |(?:kcinomickymi, aIJ<o aj Jpolitick)'/mi Obl?m tvorby HDP, v_ysoka nezamestnah@s do
podmienkami prislusnej krajiny a regionu ale aj projektov s vysokou pndanou.hodno.tou. _
trhovymi faktormi. Pri kon&nom rozhodnuti o Prichod novych zahrafych investicii vSak
lokalizacii investicie zohrava délezitd Glohu hjem nemusi vo vsetkych pripadoch tnpozitivny dopad
a Struktura Statnej pomoci, ktor méZe investokaris ~ na regionalnu ekonomiku. Prinosy z PZI nie sl
vo forme investinych stimulov. Slovenska republika —automatické. Ukazuje sa Ze efekt z tychto investici
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nie je vzdy taky ako sacakavalo.V predkladanom
¢lanku sa zaoberam otazkou prilivu PZI do regionov
SR atvorby HDP v regionoch SR, vyvoj PZI a HDP
davam do suvislosti k miere nezamestnanosti
Vv regionoch SR.

Metdody vyuzité wlanku su: analyza Statistickych
Gdajov, analyza vyvojaasovych radov vybranych
ukazovatéov asyntéza pri formulacii zaverov
k analyzovanym problémom.

1 Regiodn, regionalny rozvoj a jeho faktory

Pojmy regidn, regionalny rozvoj si véagnosti
vel'mi frekventovanégasto pri ich vyklade dochadza
k rozdielnemu  ponimaniu, pretoZze neexistuju
vSeobecne platné kritéria, ktoré by maliobsahovo
spinat’ regionalny rozvoj. Kazda spaioos’ a kazda
ekonomika moéZze ako prioritné v regionalnom rozvoji
bra® iné principy ainé ekonomické a socialne
hodnoty. Postupne s vyvojom tedrii regionalneho
rozvoja sa teoretické koncepcie regionalneho razvoj
zblizuju, ale vzdy budu ohrat@né Strukturalnym,
intitucionalnym a historickym kontextom daného
Statu.

Ako uvadzaju Masérova a KoiSova (2012)

vymedzeny celok pda klasifikdcie Statistickych
tuzemnych jednotiek.”

KoZiak (2008) uvadza, Ze vymedzenie pojmu
region mozno odvodiz latinského slovaegio, ktoré
v preklade znamena hranicu, okruh alebo okieameé.
MoZe to znamenai urcitl vazbu, viazanas ale aj
prekladom (pojmu regio-regargriadenie,
uspetfiovanie, spravovanié vedenie.

»Z pohladu regionalnej ekonomiky je regién
priestorovym podsystémom krajiny, ktory
charakterizuje uita priestorova Struktdra a Urave
ekonomického a socialneho rozvoja. Je teda nielen
priestorovou, ale aj ekonomickou a socialnou
jednotkou.” (Belajova, Fazikové, 2005).

Pre uskuténovanie regionalnej politky a
podpory je najastejSie c¢lenenie regibnov na
rozvinuté a problémovéRozvinuté regidbnymaju
veducu Ulohu vrozvoji krajiny, su schopné
prispdsobov& sa  neustdlym  meniacim  sa
podmienkam na trhu tovarov i prace,tptiuju nielen
domacich, ale aj =zarafmych investorov, su
Lotvorené“internym a externym aktivitam.
Problémové regidbnymaju spelwe charakteristiky,
ktoré naznéuju, Ze regionalne ekonomiky su
dlhodobo vystavené negativnym ekonomickych
vplyvom. Medzi ¢asté prejavy zaddujeme pomaly

z aspektu socialneho a ekonomickeého prostredia je rast  nezamestnanys primovi  nerovnomernds a

regionalny rozvoj podmieneny potencidlom, ktorym
region disponuje v oblasti Ffudskych  zdrojov
a zamestnanosti, vyskumu ainémgach kapacit,
podnikatdéskej sféry a institucionalneho usporiadania,
kompetencii, alokacie zdrojov, infraStruktary a pod
Tento potencidl ovplywje ekonomicky a socialny
rozvoj regionu.

1.1 Region

V rdmci ekonomickych i geografickych
koncepcii sa uplauja rozdielne pristupy uz pri
definovani zakladnych pojmov regionalneho rozvoja.
Prostrednictvom integrovanych vednych pristupov
nastava ich postupné prepdjanie. Vyklad region&nyc

pojmov je pomerne nejednotny a v odbornych pracach

sa pouziva vroathom vyzname. Dodnes nebola
vypracované vseobecne prijité definicia pojmu
region. Nazorova nejednotrtbs autorov  na
vymedzenie pojmu regién spésobuje nejednatnos
nazorov aj na klasifikaciu regiénov, resp. ténenie.
Pre realizaciu klasifikacie regiénov je k dispogzici
viacero Wadisk a pristupov, gom kazda ma svoj
vyznam a miesto v systéme vymedzenia a klasifikacie
regionov.

Region definuje Zékon ¢. 539/2008 Zb. o
podporeregionalnehorozvojagad § 2 ako ,Uzemne

pokles obyvatkstva.
Bucek akol.

politika EU

rozvinutosti na:

+ menej rozvinuté (do 75 % HDP/obyvide
priemeru EU), ktoré su objektom konvergee
podpory,

» rozvinutejSie regiony a podporuju sa pre zvysenie

(2010) wuvadza, Ze regionalna
rozdéuje regiony poth stupa

konkurencieschopnosti a zvySovanie
zamestnanosti.
HDP bol zvoleny ako jediny ukazovdte

klasifikacie rozvinutosti regiénov. Eurdpska Korais
zvolila najjednoduchsi systém &ila vytvoreny HDP
ako najreprezentativnejSi ukazovate
NajjednoduchSia klasifikacia problémovych
regiénov rozdéuje regiony poth dbévodov ich
zaostavania na (Bek a kol. 2010):
» Strukturdlne znevyhodnené- ide predovSetkym
0 monoStruturalne regiony. Pbdvodne boli
rozvinuté, ale v sfasnosti ¢elia ekonomickej
depresii  nosnych odvetvi. Je pre ne
charakteristickd relativne dobrd infrastruktira a
dopravna dostupnods rozvinuté institucionalne
vybavenie. Patria medzi prvé objekty odpianié
na socialno-ekonomické opatrenia Statu, pretoze
v z&iatoenej faze Upadku su zasahy kapitdlovo
menej naréné a maju rychly &inok. Existuje tu
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vel’ka
disparit,
e zaostavajuce — periférne, ekonomicky nizko
vykonné regidny su dlhodobo neatraktivnhe na
investovanie. Pre tieto regiony je charakteristicky
postupny pokles dopytu, spotreby a produkcie,
nedostatok zdrojov a kapitalu na rozvoj
infraStruktdry, narastajuca socialna nespokajnos
a nasledne rastici odpor &vospolaienskym
zmenam, mozny vznik migéaych pohybov do

pravdepodobnds vzniku lokélnych

inych regidnov alebo krajin. NajstejSimi
pri¢inami zaostavania regiénov su
nekonkuretiné firmy, neadekvatna

infraStruktlra, nizka Urowe rozvoja l'udskych
zdrojov, vzdialenas od trhov, zastarana
sektorova Struktura a pod.

Prostrednictvom priestorovej analyzy mozno
pod’a Ivantkove] (1998) rozligi tri kategorie
regionov:

* homogénnecize rovnorodé regiony s jednou
dominantnou charakteristikou, ktora ich odliSuje
od inych Gzemi,

* nodalne alebo uzlové regiony, pre ktoré su
typické ukité prostorové wahy uzemného jadra

k jeho zazemiu alebo ide o Gzemia vnatorne spaté ako

s uzlami,

e komplexnéalebo integrovanéi celostné regiény
s syntézou homogénno-funkcionalneho a
uzlovo-Strukturalneho usporiadania.

1.2  Regionalnyrozvoj,

koncepEnépristupy

jehodeterminanty a

Alternativam regionédlneho rozvoja sa venuju
viaceré, predovSetkym ekonomicky zamerané
koncepcie, ktoré rieSenie daného problémwuglu
s hospodarskym rastom regiénu. Treba rozliSova
pojmy regionalny rast a regionalny rozvoj.

Regionalny rozvoj — podobne ako Maier a
Todtling i Tvrdai, Hamalova a Zarska (1995)
vyuzivaja ekonomicky orientovany pristup pri
vysvetovani pojmov a na zéklade tohto pristupu
charakterizujd  ako  ,vzostup  vykonnostnych
charakteristik v oblasti hospodarstva. Jeho precimet
je hradanie pdinnych zéakonitosti priestorového
rozmiestiovania ekonomickych ¢innosti a
nerovhomerného odidvania Uzemia a zarowe
odstraiovanie alebo zmi#ovanie rozdielov medzi
regionmi.

BlaZzek, Uhlf (2002) tvrdia, Ze je zésadne
potrebné rozliSowa pojmy rozvoj (v regionalnom

kontexte) a rast (v zmysle hospodarskeho alebo
ekonomického rastu). Vo vSeobecnosti sa ekonomicky

rast spaja s kvantitativnymi charakteristikami napr
HDP prepgitanym na jedného obyvdte (kvoli

komparacii), suUrawou prijmu  obyvatkstva,
zamestanosti, inflacie a pod. Predstavujetasu
rozvoja. Rozvoj (regionalny) je skbor spajany

s kvalitativnymi charakteristikami napr. so zvy$eni
kvalifikacie pracovnych sil, so zlepSenim vybavenos
a kvality Zivota.

Pod’a Habanika (2011) regionalnyrozvoj je rast
ekonomického a socialneho potencidlu regionu,
v zmysle zabezgenia rastu, konkurencieschopnosti
a Zivotnej Urovne jeho obyvdty, regionalny rozvoj
tak prispieva k udrzateému rozvoju ekonomiky.
Regionalny rozvoj je teda udrzéibym spdsobom
zabezpeeny rast hospodarskeho, socialneho
a enviromentalneho vnutorného a vonkajSieho
potencidlu regionov, ktory vedie k posilneniu ich
konkurencieschopnosti a tak k zvy3eniu Zivotnej
arovne a kvality Zivota.

Rajcakova (2005) podava definiciu regionalneho
rozvoja z geografického Thdiska ako subor
ekonomickych a socialnych procesov prebiehajicich
v prirodno-spoldenskom prostredi regionu, ktoré by
mali vyuZiva@, ale aj reSpekto¥a moznosti,
predpoklady a osobitosti regidénu. V inych pracach
definuje tento pojem R&gk (in Oremusova, 2009)
rast ekonomického a socialneho potencialu
regionu, prfom jeho vyuZivanie ma Vviés
k zvySovaniu Zivotnej Urovne jeho obyviig,

k socidlnemu a ekonomickému rozvoju krajiny, so
zachovanim trvalo udrzdt@ého rozvoja.

Zakon ¢. 539/2008 Zb. o podpore regionalneho
rozvojapodla 8 2 definuje regionalny rozvojako
.suborsocialnych, hospodarskych, kultarnych a
environmentélnych procesov a teahov,
ktoréprebiehaja v regidone a ktoréprispievaju k
zvySovaniujehokonkurencieschopnosti, trvalému
hospodarskemu rozvoju, socialnemu rozvoju a
Uzemnému rozvoju a k vyrovnavaniu hospodarskych
rozdielov a socialnych rozdielov medz iregionmi.”

Koncepénépristupy k regionalnemurozvoju

Vsikasnosti existujew&é mnozstvo pristupov k
vysvet'ovaniu regionalneho rozvoja a rastu.Jednotlivé
pristupy vysvdiuju regionalny rozvoj z iného uhla
poh’adu a formuluju r6zneodpatdnia pre podpornu
politiku.

Bucek a kol.,, (2010) vychaddza z rozdelenia
koncepcii potla Capelliniho a Molla, ktoré
vyuZivajuaj Maier a Tidtling (1998) alebo Pike,
Rodriguez-Pose a Tomaney (2007) a tonadveskupiny:

* exogénne koncepcie regionalneho rozvoja
do popredia dava take intervencie, ktorés
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aorientujd  na vonkajSie impulzy, do

tejtoskupiny patria aphraniénéinvesticie.

« endogénne koncepcie regionalne horozvoja
— podporuju endogénne faktory, teda tie,
ktorymi disponuje region a snaZi sa
zefektivnt’ a zvyst jeho vykonnosg, su to
napriklad prirodné podmienky,dostuptios
vyrobny chfaktorov, sektorova Struktlra
regionu a pod.

2 Zahrani¢énéinvesticie a regionalnyrozvoj

Pre dneSny globalizovany svet je charakteristick&
vysoka mobilita vyrobkov a sluzieb ako aj pracovnej
sily, ¢i informacii a znalosti. Globalizacia ekonomiky
spbsobila odbdrania bariér obchodu, a firmy takumé6z
spolupracové& a konkurové si kdekdvek na svete.
Tieto faktory ovplywiuju regiondlny rozvoj na zaklade
vonkajSich  impulzov.  Regiondlna  ekondmia
zd6raziuje otvorenos regiondlnych ekonomik ako
jedno z podstatnych vychodisk ich vyvoja v porovnan
s narodohospodarskym gd@aldom na ekonomiku. Ak
by regiény fungovali ako uzavreté ekonomiky, ich
ekonomicky rast by bol determinovany existujacimi
vyrobnymi faktormi a region by mohol produkava
iba td’ko, ka’ko by obyvatelia dokézali spotrebava
Ekonomicka efektivita takéhoto systému by bola
vel'mi obmedzena. Z tohto dévodu viaceré koncepcie
zd6raziuju, Ze mobilita prace, kapitélu, tovarov a
poznatkov medzi regiénmi st hybnou silou
regionalneho rozvoja. Regionalne rozvojové stratégi
sa pomernecasto zakladaju na podpore I'igch
exportujacich firiem, prildkani kapitalu a novych
technolégii, podpore medzinarodnej dopravnej
infraStruktiry a vekych firiem, ktoré su schopné
zamestn& vel’ky potet pracovnikov. PEbm
zahrani¢né investicie  predstavuju hlavny
mechanizmus previazania rézny¢hsti sveta. Tieto
investicie suvisia so vznikom multindrodnych
korporécii a transnacionalnych korporécii, tedeffir,
ktoré obchoduju a investuji mimo svojich pévodnych
hranic. (Bdek a kol., 2010)

Priama  zahrani¢na investicia Pz,
predstavuje kategdri umedzindrodnych investicii,
ktorav yjadruje zamer subjektu, ktory je rezidentom
jednej ekonomiky (priamy investor), ziskdrvaly
podiel v podniku so sidlom v inejekonomike — podnik
priamej investicie. MMF Manudl platobnej bilancie,
5. edicia, § 359).

Wokounet al. (2008) wuvadza, Ze priame
zahrantné investicie su vSade vo svete vyznamnym
faktorom ekonomického rozvoja. Maju vplyv nielen
na celkovy product danej krajiny, atasto spolu s
priamymi zahrarinymi investiciami prichadzaju do

krajiny nové technolégie a dochadza taktiez k poelpo
MSP, ktoré su dodavadmai velkych podnikov.

Masivna realokalizacia firiem a celkova
reStrukturalizacia  transnacionalnych korporacii
prindSa regibnom nové komparativne vyhody. Medzi
faktory prilevu investorom patri nizka ceny prace a
dostupnos volnej pracovnej sily. Nasledny rozvoj
Specializovanej produkcie a sluzZieb predstavuje v
regibnoch hlavny prostriedok napojenia sa na
transnacionalne korporacie. Na jednej strane je
konkurencieschopnés firmy popri jej vnatornych
faktoroch vyrazne spolutmvana kvalitou
vonkajSieho prostredia. Na druhej strane tedriaax p
potvrdzuju, Ze rozvoj a konkurencieschophtkalit
a regiénov su rozhodujucim spésobomcawané
konkurencieschopnésu firiem. Porozumenie tychto
suvislosti vedie k tomu, Ze namiesto skumania
rozvinutosti a nerozvinutosti regionov ako uzaveéty

entit sa pozornds sustré’uje na skumanie ich
konkurencieschopnosti, ktora je dana nielen
konkurencieschopnésu firiem  pOsobiacich v

regiénoch, ale i schopngmu tychto regionov vytvara

a ponuk& mozZnosti pre reStrukturalizaciu a
modernizaciu firiem, pristup ku kvalifikovanej
pracovnej sile, kapitalu, infraStruktdrna dostuphos
trhov a dodavatev, wenie sa od najlepSich a pod.
(Bucek a kol., 2010).

Prilev PZI je vyznamnym indikatorom inovaej
schopnosti (resp. predpokladu pre technologicky
transfer) najméa v novo sa rozvijajacich ekonomikach
Prilev PZI mbéZzeme povaZzavaa vyznamny faktor
rastu ekonomiky a vykonnosti regiénu, a to z dévodu
zvySovania exportnej vykonnosti, pozitivneho dopadu
na zamestnanés pripadne aj zvySovania jej
technologickej urovne. Prilev PZI zareveikazuje
mieru z&lenenia ekonomiky do medzinarodnej’iolg
prace a jej ptiazlivog'ou pre medzinarodny kapital.

Ako uvadza Fabu$ (2011) PZI sa m6zu evidova
dvoma spbsobmi, ato ako tokova vela t..
mnozstvo investicii, ktoré prisli (priliv PZI) do
urcitého Statu resp. odisli ( odlev PZI) z&it& casové
obdobie z Statu, alebo ako stavova diré, dize
objem (stav) PZI, ktoré sa v danafasovom obdobi
nachadzaju v @itom Stéte.

2.1 Priamezahrantnéinvesticiea HDP v regiénoch
SR

Z hradiska rozmiestnenia PZl je SR e
diferencovana. Tato diferenciacia sa premieta do
ekonomického a sociadlneho rozvoja regionov SR.
V nasledujucej tadike vidime tato diferenciaciu na
arovni krajov SR. Prilev PZI do Bratislavského kraj
zaznamenaval kladné hodnoty do roku 2008, od roku
2009 su hodnoty zaporné. V roku 2010 dosiaholprile
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PZI v kraji aroves - 195 289 tis. EUR. Prilev PZI do
Trnavského kraja od roku 2005 do
zaznamenaval neustaly pokles, kde v roku 2008
dosiahol zapornd hodnotu -84455 tis. EUR. V
nasledujicom roku (2009) dosiahol vyrazny narast
hodnoty prilevu PZI a v roku 2010 bol prilev PZI v

tomto kraji 89072 tis. EUR. Prilev PZI do
Trertianskeho kraja dosahuje v sledovanom obdobi
iba kladné hodnoty. Vyznamny prilev PZlI do

Zilinského kraja bol zaznamenany v roku 2007. V
roku 2008 a 2009 dosiahol Zilinsky aj Kosicky kraj
zapornu Grovie a vroku 2010 mal prilev PZI do
Zilinského kraja hodnotu 5915 tis. EUR a do

KoSického 10613 tis. EUR. Nitriansky kraj dosiahol

2008 v sledovanom obdobi zaporni hodnotu prilevu PZI

iba v roku 2010 a to vo vyske -93591 tis. EUR.€&Rril
PZl do Banskobystrického a PreSovského kraja je
pomerne nizky v porovnani s ostatnymi krajmi SR.

Hodnotu prilevu PZI do SR za kraje SR
zachytava tadika 1. V pripade zapornej hodnoty
prilevu PZlI su pofadavky veéi priamemu
zahrantnému investorovi a zrifovatdovi
organiz&nej zloZky cudzozemca v tuzemsku vysSie
ako zavazky v& priamemu zahratinému investorovi
a zrialovatd’ovi organizénej zlozky cudzozemca
v tuzemsku.

Taburka 1:Prilev PZI v krajoch SR v tis. EUR 2005 — 2010

Prilevpriamychzahraniénychinvesticii do SR (v tis. EUR)

Kraj 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bratislavsky 887729 2964940 1471338 3161242 -158190 -195289
Trnavsky 859895 441656 122414 -84455 618184 89072
Trentiansky 131627 206468 254053 131537 53294 49790
Nitriansky 71595 200883 145862 77956 64478 -93p91
Zilinsky 318464 323175 557210 -1172 -260521 5915
Banskobystricky 31754 126908 223107 148851 -51445 3801
PreSovsky 2166¢ 14099 -90102 13973 10¥50 24908
KoSicky 177793 347752 251272 -124655 -280926 10613
SR 2500522 4625880 2935155 3323278 -4876 -107202

Zdroj: e-mdlova komunikacia s NBS, vlastné spracovanie

Z hodnotenia Urovne rozvoja regiénov [pad
ekonomického ukazovdi® HDP vyplyva, Ze
v hodnote HDP na obyvd® sa v slovenskej
ekonomike vyrazne odliSuje iba Bratislavsky kraj.

hodnota tohto ukazovdi® v SR. Trediansky Kkraj
dosahuje porovnateé hodnoty ako ,regiony ako
zdroje rastucich efektov”, ku ktorym zdhaeme
Kosicky, Nitriansky a Zilinsky kraj. Banskobystkig
a PreSovsky nie je sU presne zaradené do Ziadnej

vedomostné centra“ a tomuto zaradeniu zodpoveda ajkategoérie potl modelu R. L. Marina. Predpoklad ich

Tento kraj patri do kategérie ,regiony ako
najvyssSia hodnota regiondlneho HDP. Medzi
ostatnymi krajmi nie sU vyraznejSie rozdiely.

Trertiansky a Trnavsky kraj su zaradené k
.mestskym Specializovanym regionom*“. Trnavsky

velmi  nizkej konkurencieschopnosti  dokazuju

Hodnoty HDP za kraje SR SU SR uvadza iba po rok
2009, udaje za rok 2010 by malitbk dispozicii v

kraj dosahuje vySSiu hodnotu HDP ako je priemernd marci 2013.
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TabuPka 2: Regionalny HDP v mil.PPS, v beznychcenach

Regionalny hruby doméci produkt (v mil.PPS, v b. g.

2005 2006 2007 2008 2009
Slovenska republika 100,00000 110,58694 124,41020 134,17864 126,548287
Bratislavsky kraj 27,20491 28,92640 33,18900! 35,11325. 35,453720
Bratislavsky kraj 27,20491 28,92640 33,18900! 35,11325. 35,453720
Zapadné Slovensko 32,63685! 37,82597. 41,75276 44,25426 41,062685
Trnavsky kraj 11,11179 13,85765  15,38849i 15,90037 14,579694
Trencdiansky kraj 9,84697! 11,50824 12,75820! 13,49222 12,381451
Nitriansky kraj 11,67807 12,46007.  13,60607 14,86166 14,101540
Stredné Slovensko 19,37252 21,50155. 24,65503! 27,28325! 25,150892
Zilinsky kraj 10,61592. 11,55465  13,45020: 15,05191 14,074460
Banskobystricky kraj 8,75660: 9,94689! 11,20483. 12,23134 11,076431
Vychodné Slovensko 20,78570 22,33301,  24,81340! 27,52786 24,880991
PreSovsky kraj 8,70969 8,97517.  10,15091: 11,69866. 10,782033
KosSicky kraj 12,07600 13,35784 14,66248. 15,82920. 14,098953

Zdroj: wwwe.statistics.sk,RegDat

V nasledujlcej tallke su udaje, ktoré vyjadruju

vysledky ztohto pofadu vykazuju kraje ako su:
mieru nezamestnanosti v analyzovanych krajoch. Banskobystricky, PreSovsky, Kosicky a Zilinsky kraj

Z Gdajov vidime, Ze v tych krajoch, kde je najvy35i Roky 2008 a 2009 su poznamenané hospodarskou
priliv PZI je aj najvySSie tempo ekonomického rastu krizou, ale aj vtychto rokoch je vidie Ze

To znamena@, Ze v krajoch kde je vysoka tvorba HDP ekonomicky a socialny rozvoj je ovplyvneny vyvojom

ave

TabuPka 3: Vyvoj miery nezamestnanosti v krajoch SR v %

NajhorSie PZI v krajoch.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bratislavsky kraj 52 4,3 4,2 3,6 4,7 6,1 5,8
Trnavsky kraj 10,4 8,8 6,5 6,2 9,1 12 10,6
Trené&iansky kraj 8,1 7,1 5,7 4,7 7,3 10,2 8,7
Nitriansky kraj 17,8 13,2 10,7 8,8 13 15,4 12,5
Zilinsky kraj 15,2 11,8 10,1 7,7 10,6 14,5 14,3
Banskobystricky 23,8 21,1 20 18,2 18,8 18,6 17,5
kraj
PreSovsky kraj 215 18,1 13,8 13 16,2 18,6 17,8
KosSicky kraj 247 20,3 15,9 13,5 15,5 18,3 19,6
SR spolu 16,2 13,3 11 9,6 12,1 14,4 13,5

Zdroj: www.statistics.sk,RegDat
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2.2 PZI ainvestEénéstimulyv SR

Jednym z faktorov, ktoré ovplhiuju rozhodnutie
investora o lokalizacii jeho investicie je nespogaje
objem a Struktdra invegtiych stimulov, ktoré méze
zisk&'.Slovenska republika sa vyzahge vyraznymi
regionalnymi rozdielmi, ktoré si dané rdznymi
dbévodmi. Investiné stimuly su jednym z nastrojov,
ktoré by mali motivové investorov, aby umiestnili
svoje nové prevadzky aj v menej rozvinutych
regionoch, tj. v oblastiach s vySSou mierou
nezamestnanosti, menej kvalitnou infrastruktirou a
pod.

Pozitivny vplyv novej investicie by sa mal
prejavt vytvorenim novych pracovnych miest,
prilezitogami na uplatnenie sa absolventov a zéaiove
aj vytvorenim novych podnikdtekych moznosti pre
miestne spolknosti.Viazanog na konkrétny region je
jednou zo zakladnychit investEnych stimulov a ich
poskytovanie by malo podporava nielen
zahrantnych, ale aj domacich podnikéity najma
prostrednictvom koopetaych vz'ahov.

Prisludna legislativa deli projekty, ktoré mézu by
podporené investtnou pomocou do Styroch
kategorii:

- priemyselnd vyroba

- technologické centra

centra strategickych
turizmus(cestovny ruch)

Kazd4 z uvedenych kategérii ma zadefinované
vlastné podmienky, ktoré je potrebné spima to, aby
sa subjekt mohol o inve&til pomoc uchadza

Investi¢énd pomoc mdZze by poskytnuta vo forme:

dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného a
nehmotného majetku

- Uravy na dani z prijmu
- prispevku na vytvorené nové pracovné miesta

prevodu nehnuteého majetku alebo zameny
nehnuténého majetku za cenunizSiu, ako je
vSeobecna hodnota majetku

Zakon o investinej pomaoci deli projekty, ktoré je
mozné podpoti pomocou investhych stimulov
pod’a Kritérii: miera zamestnanosti,resp.
nezamestnanosti, minimalna vy3ka investicie, podiel
nového technologického zariadenia a minimalna
vySka investicie, ktord ma Hkryta vlastnym imanim
(vid tabuka ¢. 4).VSetky typy projektov sa moéZzu
uchadza o pomoc v Styroch forméach: fin&ama
dotacia, daova ava, prispevky na novovytvorené
pracovné miesta alebo prevod Statneho / mestského
majetku na investora za zvyhodnenu cenu.

sluzieb-

Taburka 4: Kritéria na ur ¢enie minimalnej vySky investicie v SR pre rok 2011

Minimalna Podiel novéhg Minimalna vySka
Miera nezamestnanosti P - technologickéh| investicie ktora musi iy
vyska investicie . : > o .
o zariadenia kryta vlastnym imanim
NizSia nez celoslovensky prieme
(<12,48 %) . .
14 mil. EUR 60 % 7 mil. EUR.
VysSSia nez celoslovensky priemer
o . .
(>12,48 % ) 7 mil. EUR 50 % 3,5 mil. EUR.
Aspai 0 50 % vysSia ako
celoslovensky priemer . .
(18,72 %) 3,5 mil. EUR. 40 % 1,7 mil. EUR.
Zdroj: www.sario.sk
Pre vyp@et nezamestnanosti sa berie do Uvahy SR je roZlenenA na z&klade miery

Udaj o nezamestnanosti tisany Ustredim préace,
socialnych veci a rodiny SR. Vychadza sa z celkovéh
disponibilného p&u uchadz&ov o zamestnanie
vroku 2010, kedy bola priemernd miera
nezamestnanosti vSR 12,48, ztohto (daju sa
vychadzalo peéas celého roka 2011.

nezamestnanosti v okresoch do piatich zén¢opni
Bratislavsky kraj je vyldeny z mozZnosti ziskKa
investénd pomoc vzbadom na vyvoj ukazovdia
HDP v tomto kraji.

Vjanuari 2013 bola schvalenda novela zakona
oinvesttnej pomoci zamerana na  rozvoj
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znevyhodnenych regionov. Rd tejto novely by
investéna pomoc mala by poskytnuta len ak
investény zamer vedie Eistému narastu novych
pracovnych miest v porovnani s priemerom za
predoslych dvandsmesiacov, kedy bol investiy
zamer dorteny na Ministerstvo hospodéarstva SR
alebo Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja. Investina pomoc sa bude pkad novely
poskytova prioritne vo forme tavy na dani z prijmu.
Investénd pomoc budelalej zamerana na podporu
investicii v odvetviach s vysokou pridanou hodnotou
a na podporu malych a strednych podnikase pre
ktorych sa minimalna vySka opravnenych nakladov
pre investiné zamery v oblasti priemyselnej vyroby
navrhuje znizi.

Zaver

Z analyzy vZahu PZI aekonomického rastu
regionov SR vyplyva, Ze PZI maju vplyv na
ekonomicky rast regionov a celkova vykontios
ekonomiky SR. Ich najw@im prinosom je to, Ze
ovplyviiuju  zamestnands v regiénoch, ¢o sa
synergickym  efektom prejavuje Vv prijmoch
obyvatd'stva arastom regionalneho dopytu.Rod
Dudésa( 2010) vyznam PZl je najma v zniZeni
nezamestnanosti, prisune novych technoldgii,
zvySenej aktivite domacich subdodavate a v tom,

Ze sU zdrojom kapitalu v oblastiach s nedostatkom
investicii a zarovezvySuju exportnd schopnos
ekonomiky.

Literatura

Belajova, A., Fazikova, M. (2005).Regionélna
ekonomika.3. vyd. Nitra: Fakulta eurépskych Studii a
egionalneho rozvoja, Slovenskd TI'pohospodarska
univerzita, 2005. 254 s. ISBN 80-8069-513-X

Blazek, J., Uuhii D. (2002). Teorie regionalniho
rozvoje: Nastin, kritika, klasifikacel. vyd. Praha:
Karolinium, 2002. 211 s. ISBN 80-246-0384-5

Bucek, M., Rehéak, S., Tvrdp J. (2010).Regionalna
ekondémia a politikal. vyd. Bratislava: lura Edition,
2010. 269 s. ISBN 978-80-8078-362-4

Dudas, T. (2010).Priame zahraniné investicie v
slovenskej ekonomikBratislava: Ekoném, 2010. ISBN
978-80-225-3084-2

Fabus, M. (2011). Priame zahr&mé investicie a ich
vyvoj v ramci krajov SR Treniin: Socidlno-ekonomicka
revue ¢.3/201, r@.9, s.22. ISSN:1336-3727.
Ferertikova, S., Michnik, L., Sestak, J. (199Priame
zahraniéné investiCie vnutorné a medzindrodné

suvislosti. Bratislava: Edicia Nova ekonémia, 1997. 233
s. ISBN 978 — 80 — 8884 — 809 - 7

Efekty plynice zPZl nie s0 jednozime
lenpozitivne, pretoZze sa vytvara umelo konkurencia
pre domace firmyasto za vyhodnejSich podmienok
oproti domacim podnikatem, ¢im sa zniZuje
konkurencieschopnésdomacich firiem a deformuje
sa podnikatéské prostredie. V désledku poskytovania
daiovych (rav a investinych stimulov sa vytvaraju
nerovné podmienky v podnikdskom prostredi, tiez
z hadiska Statneho rozpm nastava vypadok
daiovych prijmov a zvySenie rozpmvych vydavkov.

Z dlhodobého Pediska aj napriek tomu, Ze PZI
zvySuju ekonomicky a socialny rozvoj regionov,
prostrednictvom PZI sa nedari znizdveegionalne
rozdiely. Zahrariné investicie su stale sustredené do
bratislavského regionu, kde su pre zahfayth
investorov  dlhodobo vytvarané najvyhodnejSie
podmienky v ddsledku vysokokvalifikovanej
pracovnej sily, vybudovanej infrastruktlry, napoge
na transeurépske dopravné siete a pod.

Z hradiska zvySenia efektivnosti investych
stimulov by sa SR mala zamérana: podporu
zahrantnych investicii do sektora malych a strednych
podnikov, na optimalizaciu odvetvovej Struktary
ekonomiky v zmysle relativneho zmenSovania
zavislosti od automobilového priemyslu, zahéagi
investicie, ktoré prind3aju nové technolégie aopz
inovacii, vyuzitie priemyselnych parkov
a podnikatéskych inkubéatorov, ako platformy pre
spolupracu domacich a zahrémych subjektov, na
rastcistej zamestnanosti v regionoch a nielen udrzanie
zamestnanosti.

Habanik, J., KoiSov4, E. (2011Regionalna ekonomika
a politika. Bratislava:Sprint, 2011.174 s. ISBN 978- 80-
89393- 55- 8.

HoSkova, A. (2001).Vplyv priamych zahragnych
investicii na ekonomiku Slovensl®ratislava: Institat
menovych a finatnych vz'ahov NBS, 43 s.

Ivanickova, A. (1998). Regionalizacia a priestorova
organizécia regionalneho rozvojal. vyd. Bratislava:
Ekon6dm, 1998. 175 s. ISBN 80-225-0937-X

Kadeaabkova, A. (2007). Ra‘enka
konkurencieschopnostiCeské republiky 2006-2007.
Praha: Linde, 2007. 558 s. ISBN 80-86131-77-7
Kordo$, M. (2010). Ramec regionalnej politiky EU
Socialno-ekonomicka revuent.8, ¢.3 (2010), s.50-52.
ISSN 1338-2195

Koziak, R. (2008)Zmieriovanie regionalnych disparit
prostrednictvom regionalnej politikyl. vyd. Bansk&
Bystrica: Univerzita Mateje Bela, Ekonomicka falka,lt
2008. 138 s. ISBN 978-80-8083-573-6

Maier, G., Todtling, F. (1997). Regiondlna
a urbanistickdA  ekonomika: Tedria  lokalizacie

33




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2013

a priestorova Struktlral. vyd. Bratislava: Elita, 1997.
240 s. ISBN 80-8044-044-1

Maier, G., Todtling, F. (1998). Regionalna
a urbanistickd ekonomika 2: Regionalny rozvoj
a regionalna politikal. vyd. Bratislava: Elita, 1998. 320
s. ISBN 80-8044-049-2

Masérova,J., KoiSova,E. (2018ocidlne a ekonomické
indikatoryv regionalnom rozvoji Slovenskaaktory
socialno ekonomického rozvoja regionov. SRertin:
Trergianska univerzita Alexandra Détka v Tredine,
2012.60 s. ISBN 978-80-8075-565-2

Rajakova, E. (2009)Regiondlny rozvoj a regionalna
politika Eurdpskej unie a Slovenskawyd. Bratislava:
Geo-grafika, 2009.136 s. ISBN 978-80-89317-09-7

Tvrdon, J., Hamalova, M., Zarska, E. (199BRegionalny

rozvoj.Bratislava: Narodohospodarska fakulta EU, 1995.

174 s. ISBN 80-225-0671-0

Wokoun, R. (2008).Regionalni rozvoj, vychodiska
regionalniho rozvoje, regionalni politika, teorie,
strategie programovanPraha: Linde, 475 s. ISBN 978-
80-7201-699-0.

SU SR (2012)Makroekonomické analyzjeit.: 2013-1-
19]. Dostupné na:
http://portal.statistics.sk.showdoc.do?docit=4

MH SR (2012) Efektivnosinvestinych stimulov vo
vazbe na regionalny a ekonomicky rozvoj[BR: 2013-
1- 19]. Dostupné na:
http://www.rokovania.sk/File.aspx/Index/Mater-Dokum
148197

Sario (2013)investénémoZnosti v regidonoch SRit.:
2013-1-09]. Dostupné: http://www.sario.sk/?regiomal
analyzy

UNCTAD (2012):Word investment Repoftit.: 2013-
1- 16]. Dostupné na:
http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/repdditts.
aspx

Kontakt

Ing.Eva Ivanova, CSc.

Katedra ekondmie a ekonomiky

Fakulta socialno-ekonomickych tehov
Trertianska univerzita Alexandra Dégka v Tredine
Studentska 3, 911 50 Trén

Tel: +421 32 7400 420

E-mail: eva.ivanova@tnuni.sk

34




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2013

SUMMARY

Foreign direct investments and economic growth inhte regions of Slovakia

Eva IVANOVA

In the 5 year reporting period we compared infld#DlIs in the individual regions of Slovakia and&dated
these with the development of GDP per capita. Ekellof FDI is the highest in the region of Bradis, and this
region also shows the highest GDP per capita amdotlest level of unemployment. Investment stinmawever
are directed predominantly into other regions tBeatislava trying to improve the quality of busisesvironment
in those regions to attract foreign investors witlain aim to reduce the differences in the socionesoc
development of the regions.Based on the socio-enmnindicators in the regions such as GDP and Eympémt, it
is possible to state that application of foreigmestments stimulus not always lead to desirable@oic effects.

Development of these indicators in the monitoredopds distorted by the global economic crisis.

Analyzing FDIs and GDP data we can see that fordigect investments have significant influence be t
pace of economic growth and that the direct cdimrlaexists between the two. Years 2009 and 20H) ar
influenced by the effects of the economic crisifhwmdex of economic growth in 2009 in constantesi at - 4.9%.
When analyzing the trend of these indicators byrdgons we see uneven results. Most of the Fis fhto
Bratislava region capturing 65% of all the investiise Investment stimulus flow into the regions alésof
Bratislava and their primary goal is to attraceign direct investments and to maintain employnetite regions.
Despite the long term policies aimed at mitigatadrregional differences, these are still persistiBgsed on the

state policies the FDIs.

According to the OECD countries attract the fordigrestors via applying different approaches: saghules-
based approaches when foreign investors are peefgrmational economies and the others are distabed upon.
Some foreign investors are preferred to small aadiam enterprises. Furthermore fiscal stimuli sashax relief
for foreign investment flow and financial stimulich as different forms of funds, grants and domatian be used
to fund research and scientific activities and apgmositions. Since 2002 till June 2010 fundsha amount of
1.099 mid.€ have been allocated to 101 investmpesjects. This amount comprises funds — in the arhoil
481.69 mil.€, 84.80 mil.€ is allocated to fund ojg positions and the tax relief amounts 434.Z&nil.

From the point of view of sectors where the fundsadlocated, most funds are allocated to the aotiomnand
electro-technical industries. From the point ofwief regions, most funds are allocated to the ZilRegion (28%)
andTrnava Region (23%), to BanskaBystrica (6%) Rresov Region (2%) that are the most undevelopmais
regions. The foreign investment flow is the highas¢ in Bratislava Region so the smallest amoufftreds (3%)
has been allocated to this region. The Bratislaegidh is the most attractive one for the foreigneti@pers,
foreign investment as the region is well equippathva complete infrastructure and qualified labdarce,

researchers in research institutions and univessire concentrated right here the Slovak capital

JEL Classification: E 22, E 23, E 26
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VYUZITI ODHADU NAIRU A EKONOMICKEHO CYKLU K ANALYZE NESTABILNICH
OBDOBI NA TRHU PRACE ZEMI V4

Use an estimate of the nairu and the business cycle for analysis of unstable period in the labour
market of countries V4

Emilie JASOVA, Bozena KADERABKOVA

Abstrakt

Clanek usiluje o zmapovani vyvoje NAIRU a hospskigho cyklu na trhu prace ve vybranych tranzitivnic
ekonomikach. K odhadu NAIRU byly pouZity metodsréktimoznily pohled na tuto nepozorovatelnou grorau z
casového hlediska. Metodami odhadnuté hodnoty NAIRY odeteny od skui@&é miry nezadstnanosti a wisleny
gapy nezaw@stnanosti, které monitorovaly ekonomicky cyklugrha prace. Faze ekonomického cyklu na trhu prace
byly déle porovnany s vyvojem zakladniho indikatoe@lné ekonomiky (s HDP)imzZ byla progiena jejich
kompatibilita. V dalSim kroku se analyza pokus#édedprecizovat nestabilni obdobi na trhu prace yleranych zemich
V4. Konkrétd se zarila na jejich lokalizaci, dvody vzniku a jejich Zjgob projevu. Na z@v se analyza &novala
fenoménu posledniho vyvoje, kterym je recese chl@@08 a 2009. V této souvislosti byla zmapovéohlost, intenzita

a doba trvani jejiho vlivu na trh praegenskych zemi V4.

Kli¢ova slova

Phillipsova kivka, NAIRU, Jednorovnicovy model, Break model fiiPa mezera nezad#stnanosti.

Abstract

The article aims to map the development of NAIRY tae economic cycle of the labour market in setédtansition
economies. For the estimate of NAIRU methods wsed which enabled a view of this unobserved vaiftdm the
time viewpoint. By these methods estimated valu®AtRU were deduced from the real unemploymert aaid the
enumerated gaps in unemployment which monitoredett@momic cycle of the labour market. The stagethef
economic cycle of the labour market were furthempared with the development of the basic indicatiothe real
economy, i.e. with GDP, by which there was veriftegir compatibility. In the next step the analysied to further
specify any unstable period of the labour markettiie selected countries V4. Particularly it focused their
localization, how they originated and their way rofinifestation. In the conclusion the analysis eegawith the
phenomenon of latest development, namely the ieneiss2008 and 2009. In this connection there waspped the
velocity, intensity and duration time of its inflwe on the labour market of member countries V4.

Key words
Phillips curve, NAIRU, One-equation model, BrealdelpHP filter and unemployment gap.

JEL Classification: E 24, E 32, E 37

Uvod omezené, ma smysl se jimi zabyvat zejména pro
porozungni sloZité realit.

Mezi zasadni témata makroekonomické teorie a ~ Chovani trhu prace a vztah mezi nezamanosti a
cile hospodgskych politiky pati kategoriejako jsou  inflaci lze  vysetlit ~ tzv.pfirozenou  mirou
rast, inflace a nezadstnanost (Stock, 2010, s. 4-5). hezangstnanosti (Richardson, 2000, s. 38). Konkéetn
Proto se ¥nuje zn&na pozornost koncejph jako je je to rpira nezagstnanosti, fi které se mira mflac_g
Philipsova kivka (dale PC), NAIRU (Non-  nhentni (Estrada, 2000, s. 1). Adidoncept nazyvaji
Accelerating Inflation Rate of Unemployment) nebo Jako  Non-Accelerating  Inflation ~ Rate  of
Okuniv zékon. Jejich progdnictvim vysetlujeme Unemployment (dale NAIRU). Zakladem pramove
vazby mezi iistem, inflaci a nezatstnanosti. | kdyz ~ Politicka rozhodovani je ysleni rozdilu mezi
praktické vyuZiti &chto pojnii je vSak prozatim skute&nou mirou nezagstnanosti sifirozenou mirou.
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NAIRU predstavuje  “rovnovazné” nebo
“ocekdvané” hodnoty analyzovanych el které
musi byt odhadnuty (Boone, 2000, s. 6). Podle &utor
nastroje mfeni poskytuji odliSné bodové odhady
NAIRU. Richardson (2000, s. 38) NAIRU odhaduje
tremi skupinami metod.

Vzhledem k tomu, Ze odhad NAIRU je doprovazen
celoutadou nejistot, autdjej ¢asto povazuji za mélo
vyuzitelny @i diskuzich o makroekonomické
politice(Estrada, 2000, s. 1). Mc Adam a McMorrow
(1999, s. 3) jako i celéada dalSich ekonairpovazuji
koncept NAIRU za uZiteny z teoretického hlediska.
Aplikovatelny potom je fedevSim {i srovnavani
flexibility trhu prace mezi zedmi, pii posuzovani
nefunkénosti @islusného pracovniho trhu aftip
rozhodovani o strukturalnich reformach v konkréinic
zemich.

Prvnim cilem analyzy bylo odhadnout hodnoty
NAIRU a propd@itat gapy nezadstnanosti na trhu
prace «lenskych zemich Visegradské skupiny (dale
V4), které monitoruji ekonomicky cyklus na trhu
prace. Faze ekonomického cyklu na trhu prace byly
dale porovnany s vyvojem zakladniho indikatoru
realné ekonomiky, tj. s HDP. V dalSim kroku se
analyza pokusila dale precizovat iivéjSi publikani
¢innosti zmikna nestabilni obdobi na trhu prace ve
vybranych zemich V4. Z&wem byla posouzena
rychlost, intenzita a doba trvani vlivu recese ra t
praceclenskych zemi V4.

Vyklad je rozé&len do nasledujicichtasti. V1.
castise budeme zabyvat konéepm ramcem pro
odhad NAIRU. Ve 2gasti budeme odhadovat vyvoj
NAIRU a hospodi#&ského cyklu z pohledu trhu prace v
zemich Visegradské skupiny. Ve 8asti shrneme
vysledky analyzy a z nich vyvodime zéy v posledni
¢éasti tohoto pispsvku.

1. Koncepni ramec pro odhad NAIRU

Historii konceptu Phillipsovy #tvky mazeme
rozcklit do tfi ¢asovych obdobi. Do prvniho obdobi
pati tzv. predchidci Phillipse, do druhého Phillips a
do ftretiho tzv. pokréovatelé Phillipse. Humphrey
(1985, s. 18-23) kipdchadcim Phillipsefadi Lowa,
ktery il v pokles nezamstnanosti fi poklesu
inflace,Huma (na pgtku 60. let 18. stoleti), ktery
piedpokladd, Ze zafixovani nezé&tnanosti na nizké
arovni povede kirstu cen. Thornton(na patku 19.
stoleti) spojuje dst nezamsstnanosti s cenovou
deflaci. Attwood (ve 20. letech 19. stoleti) updizge
na to, Ze vysokd nez&stnanost prameni z nizké
inflace a opé&n¢. Mill (ve 40. letech 19. stoleti) tvrdil,
Ze zjiSEna substituce vznika tp neaiekavanych
zmenach a mizi sifigpiasobenim chovani skuteému
vyvoji. Fisher (ve 30. letech 20. stoleti) se zalyv

statistickym dkazem vztahu mezi nez&stnanosti a
inflaci.

Phillips (1958, s. 284) na datech Velké Britanie
zkoumal negativni zavislost mezi mirou &m
mzdovych sazeb, tedy tzv. mzdovou inflaci a mirou
nezangstnanosti. Jeho duwodni PC vyjatlje
substiténi vztah mezi zgnou mirou nezastnanosti
a zménou miry nominalnich mzdovych sazeb.

Mezi autory dalSich verzi PC, tedy meazi
pokratovatele Phillipse p#&t Samuelson a Solow
(1960, s. 127), k¢ vyvinuli koncept modifikované
PC, ve které existuje tradeoff mezi mirou cenové
inflace a mirou neza¥stnanosti. Friedman (1968, s.
7) a Phelps (1967, s. 254) ra#§iPC o aiekavani.
Prirozend mira nezafstnanosti je pak mira
nezangstnanosti, i které se inflani oiekavani
rovnaji skuténé mie inflace.Tinbergen (v 60. letech
20. stoleti) podle Humphreye zjistil, Ze kauzajde
od nezamsstnanosti ke mzdové inflaci. Klein
a Goldberger (v 60. letech 20. stoleti) dle tohoto
autora provedli ekonometricky odhad rovnice vztahu
mezi inflaci a neza#stnanosti. Brown (v 60. letech
20. stoleti) vyuZzil scatter diagram a Sultan ktegiaf
PC. Modigliani a Papademd&975, s. 142) vyvinuli
koncept Neinflani miry nezaréstnanosti (NIRU) s
tim, Ze pokud je skuted mira neza#sstnanosti nad
NIRU, pak pravdpodobré inflace klesne. Tobin
(1997, s. 1) zavedl pojem Mira nezmimanosti
neakcelerujici inflaci (NAIRU). Je to mira
nezanstnanosti, B které se vyrovnavaji efekty
zvySujici a efekty snizujicimi inflaci.Sippzenou
mirou nezardstnanosti NAIRU ztota#jeme jen
v piipact akceptace PC rozghé o dekavani.

Podle Posty (2008, s. 10) rozliSeni meiqzenou
mirou nezamstnanosti a NAIRU je podstatné pro
vybér metody k jejich empirickému odhadu. Pro
odhad pirozené miry neza#éstnanosti se pouZivaji
strukturalni modely a NAIRU se odhaduje krbtaho
takeé ¢iste statistickymi metodami. Richardson (2000,
s. 38) NAIRU doportujekvantifikovat pomociiech
skupin metod.

Strukturalnimi metodami autoodvozuji NAIRU
odhadem rovnic popisujicich cenové a mzdové
nastaveni a chovéani. Do strukturdlnich metodipat
mzdov¥ cenovy model Bargaining model a
jednoducha rovnice inftmiho systému tzv. Gordon’s
.Triangle® model tzv. Jednorovnicovy model.
Odhadnuté NAIRU neni apdnprecizni nap kwvali
kvantifikaci institucionalnich progmnych, nesha#l
na dlouhodobych efektech #Zmrealnych urokovych
sazeb, nejistét o pcatu proménnych a citlivosti
vysledki na konkrétni podskupiny pramnych.

Cistt statistické metodydi vlastni  miru
nezandstnanosti na jeji trend (NAIRU) a cyklickou
komponentu. Fabiani a Mestre (2000, s. 10) tyt® dv
komponenty identifikuji filtrovacimi metodami jake
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HP filtr. Nevyhodou je jista libode pi modelovani
odhadu trendu. Vyhodou na druhé s&ge snadna
aplikovatelnost. Podle Begkia (2003, s. 36) je HP
filtr nenar@ny na data. BeneS a N'Diaye (2004, s.
117) jej povazuji za nejjednodussi variantu
filtrovacich technik.

Pristup redukované formy Richardson (2000, s. 38)
ozn&uje za kompromis mezi strukturalnimi caste
statistickymi metodami. Tato metoda odhaduje
NAIRU behavioralnimi rovnicemi vysfujicimi
inflaci a stanovenim stuprvyhlazeni NAIRU a tim
také gapu neza¥stnanosti. Odhad NAIRU se
uskutenuje pimo ve spojitosti s inflaci, PCie byt
razré specifikovana. Nedostatkem je zvySena
nara@nost extrapolace NAIRU v ffpac, kdy
odhadovand PC zahrnuje pouzetakné nabidkové
Soky. Autdi nicmére tvrdi, Ze filtrovaci metody
(Kalmamiv a HP multivariatni filtr) pedstavuji
zlepSeni odhadu NAIRU protif@deSlym metodam.
Fabiani a Mestre (2000, s. 10) hovov této
souvislosti také o Break modelu.

2. Vyvoj NAIRU a hospodaskéeho cyklu z pohledu
trhu prace v zemich Visegradské skupiny

V této ¢asti se budeme zabyvat analyzou vyvoje
NAIRU  odhadnutého  pr@eskou  republiku,
Slovensko, Mdarsko a Polsko dkolika vybranymi
metodami. Pro tyto zen daleodvodime vyvoj
ekonomického cyklu z pohledu trhu prace. Tyto Zem
byly do naSeho vyzkumu ¥mzeny pedevsim
z divodu Fetrvavajici obdobnosti ekonomického
vyvoje pramenici z administrativnich ofmati i
piechodu zcentrdfn pladnovaného na  trzni
hospodéstvi, z podobné struktury ekonomik a
z podobné miry jejich otégnosti.

Cenovy vyvoj v podminkdch V4 byl mapovan
deflatorem spdeby domacnosti podle narodniatti
Tyto casové fadybyly transformovany tak, aby
vyjadiovaly  adaptivni  formovani  cekavani

(mezira@ni zména véase t - meziréni zména vease t-
1). Vyvoj na trhu prace popisuji miry nezgstnanosti
jednotlivych zemi definované mezinarodni instituci
International Labour Organization (ILO) v %. Dal$im
vys\étlujicimi  promgnnymi jsou meziréni zmeEny
meénoveého kurzu jednotlivych zemi k EURU, dovozni
ceny, cena ropy Brent a riépmé dag. Miry
nezangstnanosti byly sezorn ocistény klouzavym
multiplikativnim primérem. VSechnygasovérady pak
byly otestovdny Augmented Dickey — Fullerovym
testem potvrzujicim jejich stacionaritu.

Analyzou nejprveziskame jednu hodnotu NAIRU
pro celé obdobi pragtdnictvim Jednorovnicového
modelu. Break model rozd sledované ¢asové
obdobi na #kolik ¢asovych obdobi, pro ktera jsou
dale odhadnuta viastni NAIRU. HP filtr a Kalnian
fitr poskytne caso¥ promenlivé NAIRU. Takto
ziskané progmné odéteme od skutnych ner
nezandstnanosti a ziskame pohled na vyvoj
ekonomického cyklu z pohledu trhu prace v kazdé
zemi.

2.1 NAIRU odhadnuté Jednorovnicovym modelem

Jednorovnicovy model diky své konstrukci
odhadnepro celé sledované obdobi pouze jedno
dlouhodobé NAIRU, které podle zkuSenosti z analyzy
provedené five (Kadéabkova, 2012, s. 7) na obdobi
pirechodu ekonomiky z planovaného na trzni
hospodé#stvittZko miZze zachytit nestabilni a
piechodna obdobi. Zavisle prémma je mezirdni
zmeénu deflatoru spaeby domécnosti v %, za
signifikantni fixni regresory bylo moZzné povaZovat
hodnoty miry nezagstnanosti v % (bez zpo&di
v pripack Ceské republiky, Slovenska a Polska a se
zpozétnim v gipad Madarska), zpoZthé hodnoty
meziratnich znén deflatoru spdeby doméacnosti v %

(s vyjimkou Ceské republiky) a hodnoty mezértich
zmeén meénového kurzu zemi k EURU v % (pouze
v piipadt Ceské republiky a Slovenska).
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Graf 1

Vyvoj NAIRU odhadnutyJednorovnicovym modelem praijmtlivé élenské zer V4
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Zdroj: Vlastni propset na podklagl datCeské narodni bank¢,eského statistickéha@du a OECD.

Graf 2

Vyvoj gapu nezastnanosti pro jednotlivélenské zerd V4

—e—Ceaskarepublika

—a— Slovensko

—e—Mladarsko  —s—Puolsko

Obdobi

Zdroj: Vlastni propset na podklagl datCeské narodni bank¢,eského statistickéha@du a OECD.

Hodnota odhadovaného NAIRU v podminkach
Ceské republikyinila 7,5 % (viz. Graf 1). Ze
srovnani skutné miry nezawgstnanosti a NAIRU
vyplyva, Ze na p&étku sledovaného obdobi (aZ do 3.
¢tvrtleti 1998) byl zaznamenan vyrazny pozitivni gap
nezangstnanosti (jednalo se o obdobi konjunktury)
v rozporu svyvojem realné v&imy HDP, ktery
vyrazre meziraéné klesal. Model nedokazal do
hodnoty = NAIRU  promitnout nizkou  miru
nezangstnanost na @@itku sledovaného obdobi. Gapy
okolo hodnoty 2,0 p.b. bylytaké zjty v obdobi od
4. cturtleti 2007 do 4.ctvrtleti 2008. Model do
hodnoty NAIRU nezahrnul prudky pokles miry
nezanstnanosti vtomto obdobi. Zj&tad faze
konjunktury na trhu prace odpovida vyvoji realné
ekonomiky. Vliv posledni recese se na trhu prace
projevil od 2. ¢tvrtleti 2009 a trval az do konce
sledovaného obdobi (tedy 2itvrtleti 2011). Jeji
umisgéni bylo plrg vsouladu s vyvojem realné
ekonomiky.

Z vySe uvedeného Grafu 1 lze vysledovat, Ze na
Slovensku bylo NAIRU 15,8 % a v podstdze fici,
Ze v prvni polovig sledovaného obdobi skdtéd mira
nezanstnanosti pevySovala NAIRU. K obratu
poneru doslo ve 3.¢&tvrtleti 2005. Vrchol faze
konjunktury byl zaznamenan v roce 2008, od kdy se
pozitivni gap nezagstnanosti postugnztertoval az
do 1. ctvrtleti 2010, aby v nésledujicich dvou
¢tvrtletich se opt zwetSil. V podminkach Slovenska
odhad NAIRU resp. gapu nezéstnanosti také
nezjistil vazny nesoulad s fakty. Nerealisticky kéel
gapy nezarstnanosti v obdobi let 2007 a 2008 byly
zpasobeny tim, Ze NAIRU je dlouhodobymipnérem
skute&nych nér nezanistnanosti a nezafstnanost
v ptedchozim obdobi byla vyznagnnizsi nez
nezangstnanost vdchto dvou zmidnych obdobich.
Propad HDP vlivem recese se na trhu prace projevil
zasadnim sniZzenim pozitivniho gapu negstmanosti
v obdobi roku 2010. Od Etvrtleti 2011 se situace na
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trhu prace zlepSila a pozitivni gap nezatnanosti se
opet zvysil.

V prostedi Mal’arska tento model odhadl pro celé
sledované obdobi NAIRU ve vySi 6,1 % (viz. Graf 1).
NAIRU se v obdobi do Jtvrtleti 2000 nachazelo pod
skut&nou mirou nezagstnanosti a indikovalo fazi
recese, coZ je v rozporu s vyvojemdaaského HDP.
V dalSim obdobi (do 2.ctvrtleti 2004) je jiz
odhadovana faze konjunktury, nicndéjeji intenzita
(gapy okolo 0,3 p.b.) je nedostatd vzhledem k
vyvoji HDP. Od 3. ¢tvrtleti 2004 aZz do konce
sledovaného obdobi se trh prace nachazel ve fiei st
silngjSi recese. Z pohledu vyvoje zakladni iely
realné ekonomiky tj. HDP se jednalo o obdobi
postupné decelerace jehdéstu, ktera vroce 2009
pieSla do hlubokého mezimiho propadu. Vyvoj
NAIRU na pdaétku roku 2011 byl nestitelny
s ostatnimi fakty realné ekonomiky. V tomto obdobi
model nedokazal zachytit prudké zvySeni skuée
miry nezamistnanosti od roku 2009do hodnoty
dlouhodobého NAIRU, coZz vedlo k nerealisticky
velkému negativnimu gapu nezéstnanosti v dob
akceleracetrstu HDP.

V Polsku NAIRU ¢inilo ve sledovaném obdobi
11,0 % (viz. Graf 1). Od létvrtleti 1999 aZz do 1.
¢tvrtleti 2007 se nachazelo pod skuteu mirou
nezamistnanosti a nazdavalo tak existenci faze
resece na trhu praceti pohledu na reélné vélny
ekonomiky vSak Ize zjistit v tomto obdobi mezind
rast HDP. Kron¢ tohoto rozporu je takéigime, Ze
model nezachytil postupnou akceleraci s&knéemiry
nezangstnanosti do vyvoje NAIRWoZvedlo k tomu,
Ze negativni gap byl také veétging pripadi
nerealisticky velky (okolo 8,0 p.b.). Od 2tvrtleti

2007 aZz do konce sledovaného obdobi se trh prace

nachazel ve fazi konjunktury, ktera v souladu $yfak
realné ekonomiky slabla az dodvrtleti 2010. Od 1.
Ctvrtleti 2011 se off pozitivni gap nezadstnanosti
zatal zwtSovat.

Z vysledki aplikace Jednorovnicového modelu
plyne, Ze:

1) zjisttné faze ekonomického cyklu na trhu
prace nejsou vzdy v souladu s fakty reélné
ekonomiky. V Ceské republice se jednalo o
pocatek sledovaného obdobi aZz do &vrtleti
1998, kdy byl zaznamenan vyrazny pozitivni gap
nezamdstnanosti v dob razantniho mezikmiho
poklesu HDP. V progedi Malarska se NAIRU
nachazelo pod skutrou mirou nezagstnanosti
(indikovalo recesi), coZ je vrozporu s vyvojem
HDP v obdobi do 3¢tvrtleti 2000. Na p&atku

2)

3)

4)

1999 do 1.ctvrtleti 2007 pi meziratnim ristu
HDP.

existuji obdobi, kdynodel nedokazal promptré

do vyvoje NAIRU promitnout posledni vyvoj
skuteéné miry nezanéstnanosti, coz vedlo k
nerealisticky velkému gapu nezaréstnanosti.

V piipadt Ceské republiky se jednalo o obdobi
do 3. cturtleti 1998, kdy model v hodnot
NAIRU nepromitnul nizkou miru
nezangstnanosti na p@tku sledovaného obdobi.
Dale se jednalo o obdobi od @&vrtleti 2007 do
4. ¢tvrtleti 2008, kdy model nekopiroval prudky
pokles miry neza#stnanosti v poslednim
obdobi. Na Slovensku obdobi let 2007 a 2008
nebyla do hodnot NAIRU zachycena vyznamn
niZz8i mira nezawstnanosti v pedchozim obdobi.
V Mad’arsku model nedokézal zachytit prudké
zvySeni skuttné miry nezarstnanosti od roku
2009 do hodnoty dlouhodobého NAIRU na
pocatku roku 2011. V Polsku model nezachytil
postupnou akceleraci skdted miry
nezangstnanosti do vyvoje NAIRU od Etvrtleti
1999 az do Icétvrtleti 2007.

Nerealisticky velké gapy nez&stnanosti
v obdobi let 2007 a 2008 byly igobeny tim, Ze
NAIRU je dlouhodobym pmérem skuténych
mér  nezanistnanosti a  nezatsthanost
v predchozim obdobi byla vyznagmiz3i nez

nezangstnanost vé&chto dvou zmi#nych
obdobich.
vliv posledni recese se na trhu prace

v jednotlivych zemich V4 projevil s odliSnou
rychlosti, intenzitou a mel odlidné trvani.

V Ceské republice trh prace byl zasazen timto
fenoménem od Ztvrtleti 2009 a trval az do 2.
¢tvrtleti 2011. Na Slovensku se propad HDP pod
vlivem recese na trhu prace projevil pouze
zasadnim snizenim pozitivniho gapu
nezamdstnanosti v pibéhu roku 2010.

V Mad’arsku zase od 1.¢tvrtleti 2009 do 2.
Ctvrtleti 2011 akceleroval dlouhod®b
pozorovany negativni gap nez&ianosti.

V Polsku se vliv recese projevil podstatnym
snizeni pozitivniho gapu nez&stnanosti od 1.
Ctvrtleti 2009 aZ do 4tvrtleti 2010.

2.2 NAIRU odhadnuté Break modelem

Break model fispiva k lepSimu vyja@éni vyvoje
NAIRU vzhledem vyvoji realné ekonomikyié&dnosti

gap nezamrstnanosti v dob akcelerace istu

nékolik casovych usek ve kterych NAIRU podle

HDP. VPolsku se NAIRU nachazelo pod drive publikované analyzy (JaSova, 2011, s. 11) jiz

skute&énou mirou nezanstnanosti od 1étvrtleti

lépe odpovida faktickému vyvoji na trhu préace.
V mistech, kde je minimalizace suniyverai rezidui
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e

nezangstnanosti a inflaci, kterou ozhgeme jako
bod zlomu. Pro kaZdowast casovérady odhadneme
piimky metodou nejmenSickitverai a propéteme
hodnoty NAIRU.

Zavisle prominnou byla ve vSech zemich
mezirani zména deflatoru spdeéby doméacnosti v %,
statisticky vyznamnymi fixnimi regresory byly
hodnoty miry nezagstnanosti v %, mezitmi zmeny
ménového kurzu zemi k EURU v % (s vyjimkou
Slovenska byly uvazovany bez zpéid v pipad

Graf 3

Polska tato prognna byla statisticky nevyznamnd),
mezira@ni zneny cen ropy Brent v % (s vyjimkou
Polska byly uvazovany bez zpahd, v Ceské
republice tato progmna byla statisticky nevyznamnd),
zpozd&né hodnoty mezinich zngn deflatoru
spoteby domécnosti a dovoznich cen v % fippd
Polska a Mdarska tyto pronné chybi) a mezigmi
zmeny negimych dani v % bez zpo&di (tato
proménna byla statisticky vyznamna pouze iipad
Ceské republiky).

Vyvoj NAIRU podle Break modelu v jednotlivyetenskych zemich V4
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Zdroj: Vlastni propset na podklagl datCeské narodni bank¢,eského statistickéha@du a OECD.

V podminkach Ceské republiky bylo Break
modelem odhadnuto d&véasovych obdobi(viz. Graf
2), ve kterych hodnoty NAIRWinily: 3,0 %, 9,4 %,
8,9 %,10,8 %, 8,9 %, 9,5 %, 6,4 %, 8,3 % a 8,4 %.
Parametry ve vSechtasovych obdobich (kron
sedmého a devatého obdobi) jsou v souladu
s teoretickym ®ekavanim a vyjadji substiténi
vztah. Vyvoj gafi nezamdstnanosti odpovida
s obvyklym zpoZénim (dw az ti ctvrtleti) vyvoji
HDP. Velké negativni gapy neza&stnanosti se
vyskytuji pouze v obdobi od Itvrtleti 1998 do 4.
ctvrtleti 1999, kdy metoda nezachytila prudkgstr
skute&né miry nezagstnanosti v poslednichtkolika
¢tvrtletich.Dle této metody faze posledni recesénga
ve 3. Ctvrtleti 2009 a trvala az do Ictvrtleti
2011.V poslednim  sledovaném  obdobi  byla
zaznamenana &tké konjunktura.

V ptipact Slovenska Break model odhadl pouze
sedm c¢asovych intervalu (viz. Graf 2); hodnoty
NAIRU potom &inily: 12,6 %, 14,1 %, 18,4 %, 16,6
%, 13,5 %, 9,6 % a 13,7 %. Parametry ve vSech
¢asovych obdobich (krofnpatého a sedmého) jsou
v souladu s teoretickym ¢ekavanim a vyjadiji
substit@ni vztah. Opt Ize konstatovat, Ze vyvoj gap
nezangstnanosti odpovida faktickému vyvoji realné

ekonomiky. Velké negativni gapy nezé&tmanosti
byly zjis€ny v obdobi od 3.étvrtleti 1999 do 3.
¢tvrtleti 2001, a to z wodu nezachyceni prudkého
zvySeni skutéené miry nezawmstnanosti v poslednich
¢tvrtletich a nepromitnutim této skatmsti do odhadu
NAIRU. Vliv posledni recese se na Slovensku projevi
az v 1. ctvrtleti 2010 a petrvaval aZz do konce
sledovaného obdobi.

V Mad’arsku tento model odhadl také sedm
¢asovych obdobi s hodnotami NAIRU 9,1 %, 6,8 %,
6,1 %, 7,1 %, 5,7 %, 6,2 % a 11,3 % (viz. Graf 2).
Parametry jsou kro#én Sestého a sedmého obdobi
v souladu s teoretickym ¢ekavanim a vyjadiji
substit@ni vztah. Vyvoj hospodékého cyklu na trhu
prace az do ZXtvrtleti 2004odpovida faktn z reélné
ekonomiky. Potom vsak v ddlvyrazného istu HDP
(od paatku sledovaného obdobi dodtvrtleti 2006)
gap nezarstnanosti byl negativni, tedy na trhu prace
praw probihala faze recese.¢&Ma recese na trhu
prace v dalsim obdobi, ktera trvala az datdrtleti
2008, jiz koresponduje s velice nizkym megirion
rastem HDP. Obdobi konjunktury na trhu prace pak
Ize v rozporu s fakty (HDP mezitoé klesal 0 6,5 % a
nasleds rostl pouze o 1,0 %) sledovat odétvrtleti
2009 do 4.ctvrtleti 2010. Také vyvoj v poslednich
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dvou ¢tvrtletich (1. az 2¢tvrtleti 2011) je v rozporu
svyvojem realné ekonomiky. Negativni gap
nezangstnanosti ve vysi 0,2 p.b. byl odhadnut pro
obdobi s dalSi akceleragistu HDP.

V Polsku Break model odhad| pouzé pasovych
intervali. Konkrétre pak byloNAIRU odhadnuto
v téchto hodnotach: 13,4 %, 21,2 %, 19,3 %, 11,7 %
a9,3 %(viz. Graf 2). Pouze jeden parametr @tvoté
obdobi) je vsouladu s teoretickymcekdvanim a
vyjadiuje substitdni vztah. Vyvoj negativnich gép
nezangstnanosti na ptku sledovaného obdobi (az
do 4. ¢tvrtleti 2000) neodpovida skdt@@mu vyvoji
realné ekonomiky (HDP mezitné vyrazreé rostlo).
Za nerealisticky velké gapy nezé&stnanosti v roce
2001 Ize povazovat hodnoty okolo 3,0 p.b.,
kterévznikly kwli neschopnosti modelu promitnout
do hodnoty NAIRU prudké zvySeni skdate€ miry
nezanstnanosti vtomto roce. Vyvoji realné
ekonomiky (fistu HDP pes 6,0 %) neodpovida také
lokalizovana faze recese na trhu prace v obdoMi.od
¢tvrtleti 2003 do 1g&tvrtleti 2004 (negativni gap byl
cca 2,0 p.b.). Faze posledni konjunkturyata na trhu
prace az od 2¢tvrtleti 2007 a trvala do 4&tvrtleti
2009. Vyvoj vtomto obdobi je vsouladu
s ekonomickymi fakty, nicménrozsah pozitivniho
gapu od 3.ctvrtleti 2007 do 4.ctvrtleti 2008 je
nerealisticky velky a byl Zjsoben nezachycenim

prudkého zlepSeni situace na trhu prace do hodnoty

3)

vyskytuji v obdobi od 3ctvrtleti 1998 do 4.
ctvrtleti 1999, kdy metoda nezachytila prudky
rast skuténé miry nezarstnanosti v poslednich
nékolika ctvrtletich. Na Slovensku negativni
gapy nezawstnanosti byly zji&ny v obdobi od
3. &tvrtleti 1999 do 3.¢tvrtleti 2001, a to z
duvodu nezachyceni prudkého zvySeni s&uée
miry nezamistnanosti v posledniclEtvrtletich.
V Polsku model nebyl schopen kopirovat zvy3eni
skute&né miry nezarstnanosti v roce 2001. Dale
se jedna o velky pozitivni gap nez&tmanosti

v obdobi od 3c¢tvrtleti 2007 do 4¢tvrtleti 2008,
ktery byl zpisoben nezachycenim prudkého
zlepSeni situace na trhu prace.

stejné jako v pFipadé Jednorovnicového
modelu parametry v nékterych ¢&asovych
obdobich nejsou v souladu s teoretickym
o¢ekavanim V podminkachCeské republiky se
jednda o d¢ obdobi (2. ¢tvrtleti 2007 az 4.
Ctvrtleti 2008 a 1ctvrtleti 2011 az 2&tvrtleti
2011). Na Slovenskto byla ogt dw¢ obdobi (1.
¢tvrtleti 2006 az 1ctvrtleti 2007 a 1.ctvrtleti
2009 az 2. ctvrtleti 2011). V Maarsku se
jednalo také o dvobdobi (3.¢tvrtleti 2006 az 4.
¢tvrtleti 2008 a 1.ctvrtleti 2009 az 2gtvrtleti
2011)V Polsku to jiz bylattyii obdobi (jednalo
se ocasovy usek od Itvrtleti 1999 4 ctvrtleti
2005 a 1ctvrtleti 2009 az 2¢tvrtleti 2011).

NAIRU. Vliv posledni recese se na trhu prace pribjev ~ 4) seé také posledni recese na ftrhu prace
od 4. &tvrtleti 2009 a trval aZ do konce sledovaného v jednotlivych zemich V4 projevila s odliSg.
obdobi. Odhadnuty negativni gap v roce 26ihd 0,3 V Ceske republice posledni faze recessnzave
p.b. a v prvnim pololeti 2011 se zmensil na 0,1 p.b gbléltv\rlﬁl'etl 20?9d a trvala az do Rglme'“ ’
A .. Vliv posledni recese se na Slovensku
z a.nalyzy,vysledk I?reak modelu p'Y”ej “€: projevil az v 1¢&tvrtleti 2010 a #stal az do konce
1) ani v pfipad¢ této metody vyvoj gap sledovaného obdobi. V Marsku vliv této recese
nezaméstnanosti v rekterych ~  pripadech Ize datovat od 1ctvrtleti 2008 do 4.ctvrtleti
neodpovida  vyvoji ~ realnych  velkin. 2008, kdy doslo k akceleraci dlouhodolse
V' Madarsku ve 3. ctvrtleti 2004 az ve 4. vyskytujici tendence k recesi na trhu prace. Po
ctvrtleti 2006, kdy byl zaznamenan vyrazristr obdobi n¥lké konjunktury se od Kitvrtleti 2011
HDP, gap nezasstnanosti byl negativni a na opst na trhu préace objevila novastkéa recese.
trhu prace prav probihala faze recese.Obdobi V Polsku se vliv posledni recese na trhu préace
konjunktury na trhu prace pak Ize vrozporu projevil od 4. &tvrtleti 2009 a trval aZ do 2.
s fakty sledovat od Ztvrtleti 2009 do 4ctvrtleti Stvrtleti 2011
2010. V poslednich dvoutvrtletich negativni
gap nezarstnanosti byl odhadnut pro obdobi s _
dal3i akceleraciistu HDP. V Polsku neodpovida 2.3 NAIRU odhadnutéHP filtrem a Kalmanovym
Vyvoj negativnich gap nezamistnanosti filtrem
skut&nému vyvoji realné ekonomiky, ktera na
pocatku sledovaného obdobi vyré&zmezirane V této ¢asti wnovana pozornost odhadu dase
rostla. Ristu HDP pes 6,0 % neodpovida také prongnlivého  NAIRU,  ktery  podle  tive
lokalizovana faze recese na trhu prace v obdobi pyplikovaného vyzkumyKaderabkova, 2012, s. )6
od 1.¢tvrtleti 2003 do 1¢tvrtleti 2004. nej|épe Zachycuje nestabilni pﬁ’mﬁ a mechodné
2) dale také model do vyvoje NAIRU promptré obdobi ve vyvoji trhu prace a v celé reéalné
nepromitnul posledni  vyvoj miry ekonomice. Vtéto souvislosti né&de budeme

nezan¥stnanosti a vytvdil nerealisticky velke
gapy nezangstnanosti. V podminkéach Ceské
republiky se negativni gapy nez&tmanosti

k odhadu NAIRU aplikovat HP filta posléze také
Kalmanv filtr.
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Graf 4

Vyvoj NAURU podle HP filtru v jednotlivycl#élenskych zemich V4
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Zdroj: Vlastni propdet na podklad datCeského statistickéhd@du a OECD.

Vzhledem k tomu, Ze pouzita data jsértletni
periodicity, @ analyze pouZijeme parametd o
velikosti 1 600, coZz je mezinaroginrespektovana
hodnota vyhlazeni NAIRU (v podminkactieské
republiky toto vyhlazeni pouzili také Hajek a Be&kd
(2000, s. 21). Stefn jako vjinych publikacich,
pouzivame co nejdeldasové rady skuténé miry
nezangstnanosti a ty je&tprodluZzujeme o vlastni
predikci druhého pololeti 2011 a cely rok 2012, tak
abychom se vyhnuli hlavnimu nedostatku této
metody, tj. problémim na pééatku a koncicasové
rady.

V Ceské republice NAIRU podle HP filtru ve
sledovaném obdobi (od dtvrtleti 1996 do 2¢tvrtleti
2011) nabyva hodnotod 3,3 do 8,6 %(viz. Graf 3).
NAIRU kopiruje VYVOj skuténé miry
nezangstnanosti vdsné blizkosti. Vyrazny negativni
gap nezawstnanosti byl zaznamenan vipghu
transformace ekonomiky nagbomu let 1999 a 2000,
kdy metoda nestda do vyvoje NAIRU plr
zohlednit prudké zhorSeni situace na trhu prace
v poslednim obdobi. Rozsahly pozitivni gap byl

roku 2005, kdy HP filtr nereflektoval v hodgot
NAIRU posledni zhorSeni situace na trhu prace. Toto
obdobi je také v rozporu s vyvojem reélné ekonommiky

ktera vroce 2004 mezine rostla o 51 % a
v nasledujicichletech vystup dale
akceleroval.Intenzivni  pozitivni gap byl potom

odhadnut v letech 2007 a 2008 (HP filtr nezohlednil
v NAIRU posledni razantni zlepSeni ve vyvoji
skut&éné miry nezarstnanosti), nicménvyvoj byl

v souladu s vyvojem HDP. Také v roce 2010 HP filtr
nedokazal rychle reagovat na posledni akceleragi mi
nezamdstnanosti a NAIRU se tak stale nachézelo na
Odhadnuta faze cyklu (recese) ihf@dnutim ke
zpozdni trhu prace odpovidala stavu reélné
ekonomiky. Vroce 2009 fingni a ekonomicka
recese trh prace posunula do faze stagnace. Bkute
recese trh prace zasahla az v letech 2010 a 201d.. D
této faze bylo zasazeno doctvrtleti 2010. V dalSim
obdobi se negativni gap nezstmanosti zmenSoval
az do konce sledovaného obdobict@rtleti 2011).

Madarsky NAIRU se dle této metody nachazel

zaznamenan na konci roku 2007 a v celém roce 2008.V intervalu od 5,9 % do 11,7 % (viz. Graf 3). NAIRU

Vtomto pipad HP filtr nezahrnul do hodnoty
NAIRU naopak prudké zlepSeni na trhu prace.
Odhadnuty cyklicky vyvoj na trhu prace v celém
sledovaném obdobi odpovida, &iB
piedpokladdanym zpoZdim, faktickému vyvoji realné
ekonomiky. VIiv posledni recese na trhu prace
v Ceské republice Ize vystopovat odédvrtleti 2009.
Obdobi recese trvalo az do¢tvrtleti 2011, kdy bylo
vystiidano fazi milké konjunktury.

Na Slovensku se NAIRU odhadnuty HP filtrem
pohyboval v intervalu od 12,0 % do 19,6 %(viz. Graf
3). NAIRU opst fluktuuje okolo skutené miry
nezangstnanosti v Uzkém pasmu t&m po celé
sledované obdobi. Vyjimku t¥brok 2004 a peétek

velicedolie koresponduje s vyvojem skdat& miry
nezangstnanosti po celé sledované obdobi. Vyvoj
cyklu na trhu prace odpovida vyvoji v celém
narodnim hospodsgtvi. Do posledni faze recese trh
prace vstoupil v 1¢tvrtleti 2009 a getrvaval v ni az
do 1. c¢tvrtleti 2011. Z porovnani vSech zemi se
jednalo o nejrékéi, ale zarovia nejdelSi jsobeni
finanéni a ekonomické recese na trh prace ze vSech
zemi V4. V poslednim sledovaném obdobicf@rtleti
2011) doslo jiz k mirnému zlep3eni situace na trhu
prace, a ten se nachazel ve fazik@é konjunktury.

V Polsku metoda HP filtru odhaduje NAIRU
vintervalu od 7,7 % do 18,8 %(viz. Graf 3).
Vyjimkou vtsném fitovani skutmé miry
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nezandstnanosti NAIRU je obdobi od 2tvrtleti 2007

po 4. cturtleti 2008. Vtomto obdobi HP filtr
nedokazal promptnh promitnout do vyvoje NAIRU
rychly pokles skuné miry nezarstnanosti.
Odvozena faze ekonomického cyklu je v souladu
s vyvojem celé realné ekonomiky. Posledni recdse tr
prace postihla po &ké konjunktde v roce 2009 v 1.
¢tvrtleti 2010. Dno této recese na trhu prace pfozat
piipada na poslednsledované obdobi, tj. 2tvrtleti
2011.

Z analyzy vysledi ziskanych HP filtrem plyne,

ze:
1) i vtomto pripadé nékdy vyvoj gapi
nezamgstnanosti neodpovida vyvoji realnych
velicin. Na Slovensku byl negativni gap
nezangstnanosti v rozporu s vyvojem realné
ekonomiky v roce 2004 a nad#iku roku 2005.
také promptné nedokazalo k promitani
posledniho vyvoje skuténé miry
nezaméstnanosti do NAIRU a vznikaly
nerealisticky velké gapy nezaréstnanosti.

V Ceské republice metoda nesta do vyvoje
NAIRU pIn¢ zohlednit prudké zhorSeni situace
na trhu prace v fibéhu transformace ekonomiky
na gelomu let 1999 a 2000. Na konci roku 2007
a v celém roce 2008 HP filtr naopak nezachytil
prudké zlepSeni situace na trhu prace. Na
Slovensku HP filtr nereflektoval v hodrot
NAIRU posledni zhor3eni situace na trhu prace
vroce 2004 a na pétku roku 2005. V letech
2007 a 2008 nebylo zohletho posledni razantni

2)

Ize vliv Velké recese na trhu prace vystopovat od
2. ¢tvrtleti 2009. Obdobi recese trvalo az do 1.
¢turtleti 2011. Na Slovensku recese trh prace
zasahla nejdve (od 1.ctvrtleti 2009) mirji,
coz vyustilo kjeho posunu do faze stagnace.
Skut&na recese trh prace zasahla az v letech
2010 a 2011. V Mdiarsku posledni faze recese
trh prace zaséhla v Ftvrtleti 2009 a petrvaval
vni az do 1.cétvrtleti 2011.V Polsku recese
postihla trh prace po #ké konjunktde v roce
2009 v 1.ctvrtleti 2010 a trvala do Ztvrtleti
2011.

V piipad¢ Kalmanova filtru bylo pro Ceskou
republiku, Slovensko, MBarsko a Polsko pouZzito
alternativniho  vyhlazeni odhadovaného NAIRU.
Opravrénost zvySeni vyhlazeni z obécwyuZzivané
hodnoty 0,2 (naip Bene§, 2004, s. 11ha 0,6 az
dokonce na 1,0 byla jiz naztena Vv dive
publikovaném vyzkumu (JaSova, 2011, s. 13
Kaderabkova, 2012, s. 16). Vy3Si vyhlazeni umg2
vétSi kolisani v odhadech NAIRU #liproloZeni vice
nestalé neza#stnanosti v prosedi tranzitivni
ekonomiky a v nestabilnich obdobich (hap dok®
transformace ekonomiky a posledni recese).

Kalmanv filtr (jak pro vyhlazeni 0,6 a 1,0 ) vyuZzil
jako zavisle prornnou meziréni zmenu deflatoru
spoteby domécnosti v %, fixnimi regresory byly
zpozdné hodnoty miry neza¥atnanosti v % (krogh
Slovenska, kde tato pr@&mna byla pouzZita bez
zpozaéni), mezir@éni zmeny deflatoru spdeby
domaécnosti v % (Weské republice a v Polskuip

a

ZlepSeni situace na trhu prace. Také v roce 2010 vyhlazeni 1,0 tato pro#nna chybi), mezifni zmegny

HP filtr nedokazal rychle reagovat na posledni
akceleraci miry nezatstnanosti. V Polsku HP
filtr nedokéazal prompth promitnout do vyvoje
NAIRU  rychly pokles skutné miry
nezamdstnanosti v obdobi od 2tvrtleti 2007 do

4. ¢tvrtleti 2008.

se posledni recese na trhu prace v jednotlivych

3)
zemich V4 projevila odlidré. V Ceské republice

ménového kurzu zemi k EURO v % (pouz& eské
republice pro ob vyhlazeni a v Polskuipvyhlazeni
1,0),mezir@ni zneny ceny ropy Brent (pouze na
Slovensku pro ab vyhlazeni) a mezifmi znegny
dovoznich cen (pouze Geské republice pro &b
vyhlazeni).
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Graf 5

Vyvoj NAIRU podle Kalmanova filtru v jednotlivyctlenskych zemich V4
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Zdroj: Vlastni propoet na podklag datCeské narodni bank¢,eského statistickéhd@du a OECD.

V Ceské republice se hodnoty NAIRU fip
vyhlazeni 0,6 pohybovaly v intervalu od - 3,3 do +
13,5 % (viz. Graf 4) a pro vyhlazeni 1,0 v intervad
-1,5do + 11,7 %. V obdobi od dtvrtleti 1999 do 3.
¢tvrtleti 1999 pro vyhlazeni 0,6 a do &vrtleti 1999
pro vyhlazenim 1,0 odhadované NAIRU bylo
zaporné. V dalSim obdobi (pro vyhlazeni 0,6 do 4.
¢tvrtleti 2000 a pro vyhlazeni 1,0 do@uvrtleti 2000)
pak hodnoty NAIRU byly kladné, nicmé&rhodnoty
tésre nad 2 % stale neodpovidaly vyvoji skiné
miry nezamistnanosti. Model se zabudovanim vyssiho
vyhlazeni zapornymi a nerealisticky nizkymi
kladnymi hodnotami NAIRU tak reagoval na proces
transformace domaci ekonomiky. Vykyvy v cenéach
ropy, neEnovém kurzu, dovoznich cenach a v
regulovanych cenach porusily stabilitu substiito
vztahu mezi nezagstnanosti a deflatorem speby
domacnosti. Tyto skuimosti pak  vylstily
v nerealisticky vysoké gapy nez&stnanosti v tomto
obdobi. Nicméa faze recese na trhu prace byla se
zapd@tenim @zn¢  predpokladanych  zpoZdi
umistna v souladu s vyvojem reélnych vt (nag.
HDP). Gapy pesahujici 4,5 p.b. byly jeStzjiSttny
v obdobi od 4¢tvrtleti 2006 do 4étvrtleti 2007 (pro
vyhlazeni 0,6). Bvodem jejich vzniku bylo to, Ze
model nedok&zal do hodnot NAIRU adekvatn
promitnout posledni vyrazné zlepSeni situace na trh
prace. Vykyvy ve vyvoji cen ropy a némych dani
pak vtomto obdobi poruSily substii vztah mezi
mirou nezargstnanosti a deflatorem speby
domacnosti. Nicmeén zjiSttna faze konjunktury na
trhu prace odpovida vyvoji realné ekonomiky. Vliv
posledni recese se na trhu prace podle vyhlazéni O,
projevil ve 3.¢tvrtleti 2009 (podle vyhlazeni 1,0 ve 2.
¢tvrtleti 2009). Faze recese trvala dosdirtleti 2010
(podle vyhlazeni 1,0 az do Z2tvrtleti 2011) a jeji
umisgéni bylo plrg vsouladu s vyvojem realné

ekonomiky. Od 1étvrtleti 2011 jiz nizeme sledovat
akceleraci pozitivniho gapu a tedy fazi konjunktury

Na Slovensku NAIRU s vyhlazenim 0,6 byl
vintervalu od -4,2 do + 24,8 % (viz. Graf 4) a
s vyhlazenim 1,0 vintervalu od -3,8 % do +25,1%.
Zaporné a nizké kladné hodnoty NAIRU Karéan
filtr s vyS8Sim koeficientem vyhlazeni odhadl
pro obdobi 3¢tvrtleti 2000 az 2¢tvrtleti 2002. Model
tak vyjadil nestabilni obdobi se strukturdlnimi posuny
vlivem transformace ekonomiky také na slovenském
trhu prace. Zasadni vyznam pro &m charakteru
substituce rly vyrazné vykyvy ve vyvoji cen ropy,
meénového kurzu a dovoznich cen. Nerealisticky velké
negativni gapy nezafstnanosti odpovidaly vyvoji
realnych veliin jako je HDP. Rozsahlé gapy
nezangstnanosti (od 6,8 po 10,6 p.b.) byly st
zjistény v obdobi od 1ctvrtleti 2009 do 4 ctvrtleti
2009 (pro vyhlazeni 0,6). Ivodem bylo, Ze model
nedokazal prompthdo NAIRU promitnout prudké
zhorSeni vyvoje na trhu prace vlivem posledni reces
| pfes prudké vykyvy ve vyvoji gmoveého kurzu a
dovoznich cennedoslo k poru3eni subgtitio vztahu
mezi mirou neza#stnanosti a inflaci. Zji§ha faze
recese na trhu prace v tomttigact nésleduje vyvoj
realné ekonomiky velice rychle. Celkolze fici, ze
posledni recese zasahla trh prace podle vyhlazéni O
v obdobi od 1.¢tvrtleti 2009 do 3.étvrtleti 2010.
Umiseni faze recese bylo pinv souladu s vyvojem
realné ekonomiky. Od 4tvrtleti 2010az do konce 2.
¢tvrtleti 2011 tato metoda odhadla iz vyrazny
pozitivni gap nezadstnanosti.

V Madarsku se NAIRU svyhlazenim 0,6
pohyboval od -6,5 % do +11,8 % (viz. Graf 4) a
NAIRU s vyhlazenim 1,0 vintervalu od -5,6 % do
+12,0 %. V podminkach ndarské ekonomiky
zaporné a kladné hodnoty neodpovidajici Urovni
skut&né miry nezawstnanosti se vyskytuji od 1.
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Stvrtleti 2002 do 4stvrtleti 2002. Zmdna charakteru

substituce mezi mirou nezastnanosti a deflatorem

spoteby domacnosti byla #pobend vykyvy ve

vyvoji meénového kurzu HUF/EUR, ceny ropy a

dovoznich cen. Umi&ti negativnich gapdo tohoto
obdobi ani po zap@tani zného zpozehi ve vyvoji
trhu prace za HDP neodpovidad vyvoji
ekonomiky. Velké negativni gapy nezé&manosti

(od 4,8 do 5,6 p.b.) byly také odhadnuty pro obdobi
od 1.¢tvrtleti 2009 do 4étvrtleti 2009 (pro vyhlazeni
schopny
pohoto¥ do NAIRU promitnout prudké zhorSeni
vyvoje na trhu prace vlivem posledni recese&tOp

0,6). Divodem bylo, Zze model nebyl

prudké vykyvy ve vyvoji faktar mimo trh préce
(ménovy kurz a cena ropy) nepoznily substituini

vztah mezi mirou neza¥stnanosti a inflaci. Také
v piipadt této zemy se faze recese na trhu prace
reéiné
trh prace podle

projevila  bezprogedre po zasaZeni
ekonomiky. Recese ovlivnila
vyhlazeni 0,6 v obdobi od Ztvrtleti 2008 az do
konce sledovaného obdobi (tj. 2tvrtleti 2011).
Odhadnuty negativni gap nezéstnanosti byl plé

v souladu s vyvojem reélné ekonomiky. Dno této faze
bylo zaznamenéano ve &vrtleti 2010. V nésledujicim

obdobi se v3ak negativni gagahopt zvySovat a ve
2. ¢tvrtleti dosahl jiz opt hodnoty &sng pod 4,0 %.

V Polsku NAIRU dle Kalmanova filtru

s vyhlazenim 0,6 byl v intervalu od -18,8 % do 432,

% (viz. Graf 4) a s vyhlazenim 1,0 v intervalu @¢o-

% do +24,9 %. Podle Kalmanova filtru zaporné a
velmi nizké kladné hodnoty NAIRU v obdobi od 4.

¢tvrtleti 2000 do 4.ctvrtleti 2003 byly zj@sobeny
procesem restrukturalizace ekonomiky, ktera vtso
nestabilni progedi. Ke zniné substiténiho vztahu
mezi mirou nezagstnanosti a deflatorem spelby
domécnosti fispely vykyvy ve vyvoji cen ropy a
dovoznich cen. Umi&hi nerealisticky velkych

negativnich gapje pIné v souladu s vyvojem v realné

ekonomice. Rozsahlé pozitivni gapy neZamanosti
(od 10,5 po 14,2p.b.) byly zji&ty v obdobi od 2.

¢tvrtleti 2007 do 4¢tvrtleti 2008 (pro vyhlazeni 0,6),
kdy model nezachytil ve vyvoji NAIRU prudké

sniZzeni miry neza#stnanosti v poslednim roce &lp
Zména substituce mezi mirou nez&manosti a
deflatorem spdeby domacnosti

na trhu prace projevoval od #tvrtleti 2009 do 2.
¢tvrtleti  2010. Negativni gap nezastnhanosti

nasledoval vyvoj realné ekonomiky velmi rychle. Od

3. ¢tvrtleti 2010 trh praceipSel do faze konjunktury.

Z analyzy vysledk ziskanych Kamanovym

filtrem plyne, Ze:

1) nebyly vzdy faze ekonomického cyklu na trhu
prace v souladu sfakty realné ekonomiky
V Madarsku  umistni  negativnich  gap

realné

nebyla vtomto
obdobi potvrzena. Vliv posledni recese se v tétoi ze

2)

3)

4)

neodpovida vyvoji realné ekonomiky v obdobi od
1. ¢tvrtleti 2002 do 4ctvrtleti 2002.

VYVOj gapi nezangstnanosti rékdy nasleduje
vyvoj realné ekonomiky velice rychle Na
Slovensku se jedn& o fazi recese v obdobi od 1.
ctvrtleti 2009 do 4.¢tvrtleti 2009. V pipack
Mad'arskase faze recese projevila bezpredts

po zasazeni realné ekonomiky v obdobi od 1.
Ctvrtleti 2009 do 4. ¢tvrtleti 2009. V Polsku
nasledoval negativni gap nezssmanosti vyvoj
realné ekonomiky v obdobi od &tvrtleti 2009

do 2.¢tvrtleti 2010.

metoda reaguje na transform&ni obdobi v
ekonomice tak, Ze odhadne zaporné a nizké
kladné hodnoty NAIRU neodpovidajici vyvoji
skuteéné miry nezangstnanosti Zaporné
hodnoty NAIRU vCeské republice byly
zaznamenany v obdobi od &vrtleti 1999 do 3.
¢tvrtleti 1999. Kladné hodnoty neodpovidajici
VvyVoji skut&né miry nezagstnanosti (do 2,0 %)
byly zjisttny v obdobi od 4étvrtleti 1999 do 4.
¢tvrtleti 2000. Model tak reagoval na proces
transformace domaci ekonomiky. Na Slovensku
zaporné a nizké kladné hodnoty NAIRU byly
odhadnuty pro obdobi 3tvrtleti 2000 az 2.
¢tvrtleti 2002 (model tak vyj&d nestabilni
obdobi se strukturalnimi posuny v obdobi
transformace ekonomiky). V podminkéach
madarské ekonomiky zaporné a kladné hodnoty
neodpovidajici arovni skuteé miry
nezangstnanosti se vyskytuji od &tvrtleti 2002

do 4. ¢tvrtleti 2002. VPolsku zaporné a velmi
nizké kladné hodnoty NAIRU v obdobi od 4.
¢tvrtleti 2000 do 4¢tvrtleti 2003 byly zgsobeny
procesem restrukturalizace ekonomiky.

nékdy prudké vykyvy mimo trh prace porusi

nebo zn¥ni substituéni vtah mezi mirou
nezamgstnanosti a deflatorem spateby
domacnosti, coz se projevi nad#mnou

velikosti gapi nezangstnanosti V obdobi od 1.
Stvrtleti 1999 do 4 ¢&tvrtleti 2000 byla WCeské
republice substituce poruSena vlivem a vykww
cenach ropy, #mového kurzu, dovoznich cen a
regulovanych cen. Vykyvy ve vyvoji cen ropy a
negimych dani porusily substitni vztah mezi
mirou nezargstnanosti a deflatorem speby
doméacnosti také v obdobi od &vrtleti 2006 do
4. ¢tvrtleti 2007. Na Slovensku zma charakteru
substituce v obdobi 3tvrtleti 2000 az 2¢tvrtleti
2002 byla zpsobena vyraznymi vykyvy ve
VyVoji cen ropy, minového kurzu a dovoznich
cen. V Mafarsku byla zmna charakteru
substituce pozorovana v obdobi od ctvrtleti
2002 do 4.¢tvrtleti 2002 (jednalo se o Vliv
vykyvi ve vyvoji menového kurzu HUF/EUR,
ceny ropy a dovoznich cen). Ke &m
substiténiho vztahu v Polsku od 4tvrtleti 2000
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do 4. étvrtleti 2003 pispely vykyvy ve vyvoji
cen ropy a dovoznich cen.

také tento model nedokézal prompt& ve
vyvoji  NAIRU zachytit posledni vyvoj
skutetné miry nezanéstnanosti a vznikaly
nerealistické gapy nezaréstnanosti. Divodem
vzniku gagi v Ceské republice v obdobi od 4.
ctvrtleti 2006 do 4. ¢tvrtleti 2007  byla
neschopnost modelu promitnout do hodnot
NAIRU vyrazné zlepSeni situace na trhu préce.
Na Slovensku model nedokazal proniptdo
NAIRU promitnout prudké zhorSeni vyvoje na
trhu prace vlivem recese v obdobi odttirtleti
2009 do 4 ¢tvrtleti 2009. Divodem negativnich
gapi nezamistnanosti v Mdarsku v obdobi od
1. ¢tvrtleti 2009 do 4ctvrtleti 2009 bylo to, Ze
model nezachytil prudké zhorSeni vyvoje na trhu
prace vlivem posledni recese. Pozitivni gapy
nezangstnanosti byly v Polsku zji&ty v obdobi

od 2.¢tvrtleti 2007 do 4ctvrtleti 2008 z dvodu
nezachyceni prudkého snizeni miry
nezamdstnanosti modelem.

vliv posledni recese se na trhu prace v zemich
V4 projevil s odliSnou rychlosti, intenzitou a
mél odliSné trvani. Faze recese se na trhu prace
Ceské republiky projevila od 3tvrtleti 2009 do

4. ¢tvrtleti 2010. Na Slovensku zasahla trh prace
v obdobi od 1¢tvrtleti 2009 do 3étvrtleti 2010.

V Mad’arsku ovlivnila trh prace v obdobi od 2.
Ctvrtleti 2008 aZz do Zitvrtleti 2011. V Polsku se
faze recese projevila na trhu prace odtirtleti
2009 do 2¢tvrtleti 2010.

5)

6)

3. Shrnuti vysledki analyzy

Analyza konstatuje, Z8ze ekonomického cyklu
na trhu prace odhadnuté jednotlivymi metodami
nebyly vzdy v souladu s fakty reédlné ekonomiky
V piipadt  Jednorovnicového modelu se jednalo
celkem octyii pripady. VCeské republice na patku
sledovaného obdobi az do 3tvrtleti 1998 byl
zaznamenan vyrazny pozitivni gap negasimanosti
vdok® razantniho mezikmiho poklesu HDP.
V Madarsku byla na trhu praceindikovana recese v
rozporu svyraznym mezigaim ristem HDP
v obdobi do 3¢tvrtleti 2000 a na p@tku roku 2011.

V Polsku se NAIRU nachéazel pod skirieu mirou
nezamdstnanosti od 1¢tvrtleti 1999 do 1.Gtvrtleti
2007 i meziraznim rastu HDP. Podle Break modelu
se jednalo o @ pripadi. V Mad’arsku ve 3c¢tvrtleti
2004 az ve A4ctvrtleti 2006 pi vyrazném éstu HDP
probihala na trhu prace faze recese. To samémlatil
pro posledni d¥ ¢tvrtleti 2011. Obdobi konjunktury
na trhu bylo v rozporu s fakty od dtvrtleti 2009 do

4. c¢tvrtleti 2010. V Polsku neodpovida vyvoj
negativnich gap nezangstnanosti skut@mému vyvoji

realné ekonomiky na gétku sledovaného obdobi a
v obdobi od 1¢tvrtleti 2003 do 1ctvrtleti 2004. HP
filtr a Kalmaniv filtr odhadly ekonomicky cyklus na
trhu prace neodpovidajici vyvoji realné ekonomiky
pouze v jednomifpadt. Na Slovensku byl negativni
gap nezawrstnanosti vrozporu s vyvojem realné
ekonomiky vroce 2004 a na &ku roku 2005 a
v Mad’arsku v obdobi od 1g¢tvrtleti 2002 do 4.
¢tvrtleti 2002.

V piipadt Kalmanova fitrulze najit i obdobi, ve
kterych vyvoj gapi nezangstnanosti nasledoval
vyvoj realné ekonomiky velice rychle Na Slovensku
se jedn& o fazi recese v obdobi odtértleti 2009 do
4. ¢tvrtleti 2009. V pipact Mad’arskase faze recese
projevila bezprosedre po zasazeni realné ekonomiky
v obdobi od 1ctvrtleti 2009 do 4 ¢tvrtleti 2009 a
v Polsku v obdobi od XZtvrtleti 2009 do 2¢tvrtleti
2010.

Déle bylo zjis&no, ZeKalmaniv filtr reaguje na
transformaéni obdobi v ekonomice tak, Zze odhadne

zaporné a nizké kladné hodnoty NAIRU
neodpovidajici VyVOji skute&né miry
nezamgéstnanosti V Ceské republice byly

zaznamenany zaporné hodnoty NAIRU v obdobi od 1.
ctvrtleti do 3. ¢tvrtleti 1999 a kladné hodnoty
neodpovidajici vyvoji skuteé miry nezarstnanosti
(do 2,0 %) v obdobi od 4tvrtleti 1999 do 4ctvrtleti
2000. Na Slovensku zaporné a nizké kladné hodnoty
NAIRU byly odhadnuty pro obdobi Itvrtleti 2000

az 2. cturtleti 2002 V podminkach mdarské
ekonomiky se jednalo o obdobi od ctvrtleti do 4.
¢tvrtleti 2002 a v Polsku o obdobi oddadvrtleti 2000

do 4. c¢tvrtleti 2003. Modely tak ve vSeclripadech
vyjadrily nestabilni obdobi se strukturdlnimi posuny
zpasobenymi transformaci ekonomiky.

Analyza vysledi poskytnutych Kamanovym
filtremdale ukazuje, Zeékdy prudké vykyvy mimo
trh prace porusi nebo znéni substituéni vtah mezi
mirou nezamestnanosti a deflatorem spadteby
domacnosti, coZz se projevi nad#mou velikosti
gapi nezamdstnanosti V Ceské republice byla
substituce poruSena v obdobi odtirtleti 1999 do 4.
Ctvrtleti 2000 vlivem vykyw v cenach ropy,
meénoveého kurzu, dovoznich cen a regulovanych cen a
v obdobi od 4.¢tvrtleti 2006 do 4.¢tvrtleti 2007
z diavodu vykywi v cenéch ropy a néjmych dani. Na
Slovensku se jednalo o obdobi od:®irtleti 2000 do
2. c¢tvrtleti 2002, kdy ekonomika byla zasazena
vykyvy ve vyvoji cen ropy, rnového kurzu a
dovoznich cen. V Mdiarsku v obdobi od Xtvrtleti
2002 do 4.ctvrtleti 2002 fisobily vykyvy ve vyvoiji
meénového kurzu HUF/EUR, ceny ropy a dovoznich
cen. V Polsku od 4tvrtleti 2000 do 4ctvrtleti 2003
se vyskytovaly vykyvy ve vyvoji cen ropy a
dovoznich cen.
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V této souvislosti z analyzyzémi Break modelu

plyne, Ze parametry v nékterych ¢&asovych
obdobich nejsou  vsouladu s teoretickym
ofekavanim a nevyjaduji substituéni

vztah.V podminkachCeské republiky se jedna o &v
obdobi (2.c¢tvrtleti 2007 az 4.¢tvrtleti 2008 a 1.
Ctvrtleti 2011 az 2¢tvrtleti 2011). Na Slovensku to
byla ot dw obdobi (1.ctvrtleti 2006 az 1étvrtleti
2007 a 1. ctvrtleti 2009 az 2. ¢tvrtleti 2011).
V Madarsku se jednalo také o&webdobi (3 ctvrtleti
2006 az 4.ctvrtleti 2008 a 1.ctvrtleti 2009 az 2.
¢tvrtleti 2011).V Polsku to jiz bylactyti obdobi
(jednalo se atasovy Usek od Ictvrtleti 1999 do 4.
¢tvrtleti 2005 a 1¢tvrtleti 2009 az 2¢tvrtleti 2011).

Analyza zjistila, Ze v &terych obdobichmodely

nedokdzaly do wvyvoje NAIRU, jakoZto
dlouhodobého priméru skute¢nych mér
nezamgstnanosti, promitnout prudké zmény ve

Vyvoji miry nezaméstnanosti v poslednim obdobi,
coz vedlo ktvortd nerealisticky velkého gapu
nezaméstnanosti Podle Jednorovnicového modelu se
jednalo o ¢tyfi pripady. V podminkach Ceské
republiky v obdobi do 3.c¢tvrtleti 1998 model

v hodnot NAIRU nepromitnul nizkou miru
nezangstnanosti na ptku sledovaného obdobi. V
obdobi od 4c¢tvrtleti 2007 do 4¢tvrtleti 2008 pak
model nezahrnul prudky pokles miry nezaimanosti

v poslednim obdobi. Na Slovensku v obdobi let 2007
a 2008 nebyla do hodnoty NAIRU zahrnuta niz8i mira
nezangstnanosti v poslednim obdobi. V Narsku na
poc¢atku roku 2011 a v Polsku od dtvrtleti 1999 az
do 1. c¢tvrtleti 2007 nebylo zachyceno vyznamné
zvySeni miry neza#stnanosti v fedchozim obdobi.
Také Break model veétyiech gipadech nezachytil
promptrg do vyvoje NAIRU posledni vyvoj miry
nezangstnanosti. V podminkack'eské republiky se
negativni gapy neza¥stnanosti vyskytuji v obdobi od
3. ¢tvrtleti 1998 do 4étvrtleti 1999 a n&lovensku od

3. cCturtleti 1999 do 3. ¢tvrtleti 2001. Metoda
nezachytila prudky st skuténé miry
nezangstnanosti v poslednich ¢kolika étvrtletich.

V Polsku model nebyl schopen kopirovat zvySeni
skut&éné miry nezawstnanosti vroce 2001. Velky
pozitivni gap nezagstnanosti v obdobi od 3tvrtleti
2007 do 4. ctvrtleti 2008 byl naopak #goben

piipadech. Bvodem vzniku gap v Ceské republice

v obdobi od 4.cturtleti 2006 do 4 .¢tvrtleti 2007 a

v Polsku v obdobi od Ztvrtleti 2007 do 4ctvrtleti
2008 byla neschopnost modelu promitnout do hodnot
NAIRU vyrazné zlepSeni situace na trhu prace
v poslednim obdobi. Na Slovensku model nedokazal
promptrg do NAIRU promitnout prudké zhorSeni
vyvoje na trhu prace vlivem Velké recese v obdabi o
1. ¢tvrtleti 2009 do 4c¢tvrtleti 2009 a v Mdarsku v
obdobi od 1¢tvrtleti 2009 do 4¢tvrtleti 2009.

Z analyzy déle plyne, Z&e vliv posledni recese se
na trhu préce v jednotlivych zemich V4 projevil s
odliSnou rychlosti, intenzitou a nél odlidné trvani.
Podle Jednorovnicového modelu byl trh pracgegké
republice zasazen Velkou recesi odt@rtleti 2009 a
trval az do 2¢tvrtleti 2011. Pouze zdsadnim snizenim
pozitivniho gapu nezasstnanosti se propad HDP
projevil na Slovensku (v pbéhu roku 2010) a
v Polsku (od 1c¢tvrtleti 2009 az do 4tvrtleti 2010).

V Mad’arskuzase od 1ctvrtleti 2009 do 2 ¢tvrtleti
2011 akceleroval dlouhod®bpozorovany negativni
gap nezawstnanosti. Podle Break modelu posledni
faze recese (eské republice 2#na ve 3.¢tvrtleti
2009 a trvala az do ZTtvrtleti 2011 a na Slovensku
z&tala aZz v l1.¢tvrtleti 2010 a #stala aZz do konce
sledovaného obdobi. V Marskuod 1.¢tvrtleti do 4.
¢tvrtleti 2008 doslo k akceleraci dlouhodolse
vyskytujici tendence k recesi na trhu prace. Po
dvouletém obdobi #ké konjunktury se od Xitvrtleti
2011 ot na trhu prace objevila novaétka recese.

V Polsku se vliv Velké recese na trhu prace projevi
od 4.¢tvrtleti 2009 a trval az do 2tvrtleti 2011. HP
filtr vliv recese na trh prace Veské republice umistil
do obdobi od 2¢tvrtleti 2009 do 1¢tvrtleti 2011. Na
Slovensku posledni recese trh préace ifvegdposunula
do faze stagnace (od ZEtvrtleti 2009). Skuténa
recese trh prace zasahla aZ v letech 2010 a 2011. V
Madarsku posledni faze recese trh prace zasahla
v obdobi 1¢tvrtleti 2009 az 1étvrtleti 2011.V Polsku
recese postihla trh prace p&lke konjunktde v roce
2009 v 1.ctvrtleti 2010 a trvala do. Ztvrtleti 2011.
Kalmariv filtr fazi recese umistil na trh pracgeské
republiky od 3.¢tvrtleti 2009 do 4ctvrtleti 2010. Na
Slovensku se jednalo o obdobiod¢tvrtleti 2009 do

3. ctvrtleti 2010. Ma@arsky trh prace byl zasazen

nezachycenim prudkého zlepSeni situace na trhutouto fazi v obdobi od 2¢tvrtleti 2008 az do 2.

prace. HP filtr byl strnuly v Sestitipadech. \Ceské
republice metoda nesia do vyvoje NAIRU plrg

zohlednit prudké zhorSeni situace na trhu prace

v prabéhu transformace ekonomiky naepmu let

1999 a 2000, na Slovensku to bylo v roce 2004 a na
pocatku roku 2005 a v roce 2010. Prudké snizeni miry

nezamdstnanosti nebylo zohledno v Polsku v
obdobi od 2.c¢tvrtleti 2007 do 4.¢tvrtleti 2008,

¢tvrtleti 2011 a polsky od 1ctvrtleti 2009 do 2.
¢tvrtleti 2010.

Zaveér

Prvnim cilem analyzy bylo odhadnout hodnoty
NAIRU a propdcitat gapy nezagstnanosti na trhu

v Ceské republice na konci roku 2007 a v celém roce prace wlenskych zemich V4. K odhadu NAIRU byly

2008, na Slovensku v letech 2007 a 2008. S&tiost
se objevila také u Kalmanova filtru, a to ¥wyiech

pouZity obect uZivané metody, které umoznily
pohled na tuto nepozorovatelnou pgmou z
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¢asového hlediska. To d&o zajistit komplexnost
zawra analyzy.Takto odhadnuté hodnoty NAIRU
byly odeteny od skuténé miry nezawrstnanosti a
vycisleny gapy nezagstnanosti, které monitorovaly
ekonomicky cyklus na trhu prace. Faze ekonomického
cyklu na trhu pracebyly déle porovnany s vyvojem
zakladniho indikatoru realné ekonomiky, tj. s HDP,
¢imZ byla pro¥iena jejich kompatibilita. V dalSim
kroku se analyza pokusila dale precizovat épav
uvedené viivejSi publika&ni cinnostia zmidna
nestabilni obdobi na trhu prace ve vybranych zemich
V4. Konkrétrt se zandila na jejich lokalizaci,
duvody vzniku a jejich jevovou podobu.Na Zése
analyza ¥novala fenoménu posledniho vyvoje,
kterym je recese vletech 2008 a 2009. V této
souvislosti byla zmapovana rychlost, intenzita aado
trvanijejiho vlivu na trh pracgenskych zemi V4.

Podle analyzy neéastji odhadovaly faze
ekonomického cyklu na trhu prace vrozporu
s vyvojem redlné ekonomiky Break model ét(p
piipadi) a Jednorovnicovy modelétyti pripady).
Podle HP filtru a Kalmanova filtru se odhady
ekonomického cyklu na trhu prace odliSovaly od
vyvoje realné ekonomiky (i po zagitani obvykle
uvazovaného zpo#Zdi o 2 az 3ctvrtleti) pouze
v jednom pipadt. Na Slovensku byl negativni gap
nezangstnanosti  vrozporu svyvojem  realné
ekonomiky vroce 2004 a na ¢&ku roku 2005 a
v Mad’arsku v obdobi od 1g&tvrtleti 2002 do 4.
¢tvrtleti 2002. V pipad Kalmanova fitru Ize dokonce
najit i ptipady, ve kterych reakce trhu prace na vyvoj
realné ekonomiky praila velice rychle. Na
Slovensku se jednd o fazi recese v obdobi od 1.
ctvrtleti 2009 do 4. étvrtleti  2009. V pipack
Mad’arska se faze recese projevila bezgeost po
zasazeni reéalné ekonomiky v obdobi odcturtleti
2009 do 4.ctvrtleti 2009 a v Polsku v obdobi od 1.
¢tvrtleti 2009 do 2¢tvrtleti 2010.

Jednou z ficin vzniku nestabilniho prasdi na
trhu prace je transformace ekonomiky, na kterou
Kalmanv filtr reaguje zapornymi a nizkymi kladnymi
hodnoty NAIRU neodpovidajicimi vyvoji skuteé
miry nezamstnanosti.\Ceské republice se jednalo o
obdobi od 1.ctvrtleti 1999 do 4 ¢tvrtleti 2000. Na
Slovensku to bylo 3¢tvrtleti 2000 az 2.¢tvrtleti
2002.V podminkach naéarské ekonomiky se jednalo
0 obdobi od 1¢tvrtleti do 4.¢étvrtleti 2002 a v Polsku
0 obdobi od 4¢tvrtleti 2000 do 4¢tvrtleti 2003.

DalSi gic¢inou vzniku nestabilniho prasdi na
trhu prace je poruSeni substitiho vztahu mezi
mirou nezamstnanosti a deflatorem spelby
domacnosti zitvodu vykywi na jinych trzich nez je
trh prace. Vysledkembyly nerealisticky velké gapy
nezangstnanosti v fipadd Kasmanova filtru a
parametry neodpovidajici teoretickymte@avanim
v piipact Break modelu. Kalmawv filtr ukazuje, Ze

v Ceské republice byla substituce porusena v obdobi
od 1.¢tvrtleti 1999 do 4¢tvrtleti 2000 (vliv vykyvi v
cenach ropy, #mového kurzu, dovoznich cen a
regulovanych cen) a v obdobi odd&fvrtleti 2006 do

4. ¢tvrtleti 2007 (vykyvy v cenach ropy a répych
danich). Na Slovensku se jednalo o obdobi od 3.
¢tvrtleti 2000 do 2¢tvrtleti 2002 (vykyvy ve vyvoji
cen ropy, mnového kurzu a dovoznich cen).
V Mad’arsku to bylo obdobi od %tvrtleti 2002 do 4.
ctvrtleti 2002 (vykyvy ve vyvoji mainového kurzu
HUF/EUR, cen ropy a dovoznich cen) a v Polsku od
4. ¢tvrtleti 2000 do 4étvrtleti 2003 (vykyvy ve vyvoji
cen ropy a dovoznich cen). Yipact Break modelu

se v podminkachCeské republiky, Slovenska a
Madarska jednalo o @vobdobi a WPolsku to jiz byla
¢ty obdobi.

Posledni fi¢inou vzniku nestabilniho prasdi na
trhu prace je poMin¢ casto se vyskytujici
neschopnost modelu zahrnout do hodnot NAIRU také
posledni prudké vykyvy ve vyvoji skuteé miry
nezangstnanosti a z toho plynouci nerealisticky velké
gapy nezarstnanosti. NejfekvapivjSim vysledkem
v tomto ohledu bylo zjighi, Ze HP filtr byl strnuly
v Sesti pipadech. Ceské republice metoda nesta
do vyvoje NAIRU pl& zohlednit prudké zhorSeni
situace na trhu prace wvimhu transformace
ekonomiky na pelomu let 1999 a 2000, na Slovensku
to bylo v roce 2004 a na @é@tku roku 2005 a v roce
2010. Prudké sniZzeni miry nez&ssmanosti nebylo
zohledrgno v Polsku v obdobi od 2tvrtleti 2007 do
4. ctvrtleti 2008, WCeské republice na konci roku
2007 a v celém roce 2008 a na Slovensku v letech
2007 a 2008. Podle Jednorovnicoveho modelu, Break
modelu a Kalmanova filtru se jednalctyii pripady.
Nap'. podle Kalmanova filtrutvodem vzniku gaip v
Ceské republice v obdobi od dtvrtleti 2006 do 4.
¢tvrtleti 2007 a v Polsku v obdobi od &vrtleti 2007
do 4. ¢tvrtleti 2008 byla neschopnost reflektovat
vyrazné zlepSeni situace na trhu prace v poslednim
obdobi. Na Slovensku a v Marsku model promp#n
do NAIRU nepromitnul prudké zhor3eni vyvoje na
trhu préace vlivem Velké recese v obdobi odtlrtleti
2009 do 4ctvrtleti 2009.

Tato analyza mapuje také rychlost, intenzitu a
délku promitnuti vlivu recese v letech 2008 a 2089
trh  prace vjednotlivych zemich V4. Podle
Jednorovnicového modelu posledni recese tived
zasahla Mdarsko a Polsko (1.ctvrtleti 2009).

V Ceské republice to bylo od 2tvrtleti 2009 a na
Slovensku aZz od 1ctvrtleti 2010. Nejdéle recese
ovlivnila trh prace v Mdarsku (10 ¢tvrtleti), pak
nasledovalaCeska republika (tvrtleti), Polsko (8
¢tvrtleti) a Slovensko (4étvrtleti).Na trhu prace
v Ceské republice po zasahu recesi vznikl velky
negativni gap  nezatstnanosti, v Mdarsku
akceleroval dlouhoda@b pozorovany negativni gap
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nezamdstnanosti a na Slovensku a v Polsku doslo
pouze Kk zasadnimu sniZzeni pozitivniho gapu
nezangstnanosti. Podle Break modelu posledni faze
recese nejdve zasahla Mdarsko (1.ctvrtleti 2008),
Ceskou republiku (3.¢tvrtleti 2009), Polsko (4.
¢tvrtleti 2009) a Slovensko (&tvrtleti 2010). Nejdéle
recese ovlivnila trh prace (Geské republice, v
Madarsku a v Polsku (Ztvrtleti), na Slovensku to
bylo 6 ¢tvrtleti.Na trhu prace \Ceské republice, na
Slovensku a v Polsku byla zaznamenana faze recese
V Mad’arsku doSlo k akceleraci dlouhodobse
vyskytujici faze recese na trhu prace. HP filtv vii
recese na trh prace n#idk umistil na Slovensko,
do Mafarska a do Polska (Ztvrtleti 2009), pak
nasledovala Ceska republika (2.¢tvrtleti 2009).

Nejdéle recese ovlivnila trh prace na Slovensku a
v Polsku (10¢tvrtleti), potom nasledovalo Marsko

(9 ctvrtleti) a Ceska republika (8ctvrtleti). Na
Slovensku se trh pradce n#jpe nachazel ve fazi
stagnace a potontgsel ve faze recese. V Polsku trh
prace nejtive peSel do faze thké konjunktury a pak
se propadla do faze recese. Kalfafiltr vliv recese
nejdiive zachytil v Maarsku (2.¢tvrtleti 2008), na
Slovensku a v Polsku (Ztvrtleti 2009) a vCeské
republice ve 3¢tvrtleti 2009.Nejdéle se projevil vliv
recese na trhu prace v Marsku (13tvrtleti), pak na
Slovensku (Ztvrtleti) a vCeské republice a v Polsku
(6 ctvrtleti).Ve vSecklenskych zemich po celou dobu
vlivu posledni recese trh prace vykazoval negativni
gap nezarstnanosti.

Prilohy
Tab. 1
Pirehled paramet#, P-hodnot a vybranych charakteristik modek ¢asti 2.1 (Jednorovnicovy model)
Nazev metody Parametr modelu Vybrané charakt. wdelu
Durbin-
Watson Prob (F-
Nazev Hodnota P-hodnota R-squaredstat. stat)
Ceska
republika
Konstanta 4,60 0,10
Mira nezarsstnanosti (t) -0,61 0,10
Ménovy kurz (t-1) 0,17 0,03
Charakteristiky modelu 0,65 1,52 0,00
Slovensko
Konstanta 2,17 0,10
Mira nezansstnanosti (t) -0,14 0,10
Deflator spateby (t-1) 0,67 0,00
Ménovy kurz (t-1) 0,11 0,07
Charakteristiky modelu 0,56 1,64 0,00
Mad’arsko
Konstanta 2,07 0,10
Mira nezarsstnanosti (t-13) -0,34 0,10
Deflator spateby (t-1) 0,47 0,00
Charakteristiky modelu 0,50 1,96 0,00
Polsko
Konstanta 0,55 0,10
Mira nezansstnanosti (t) -0,0% 0,10
Deflator spateby (t-1) 0,61 0,00
Charakteristiky modelu 0,51 1,72 0,00

Zdroj: Vlastni propoet na podklag udaji Ceského statistickéhdadu, Min

isterstva prace a socialniaitiy Ceské narodni banky a OECD.
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Tab. 2

Pirehled paramet#, P-hodnot a vybranych charakteristik modek ¢asti 2.2 (Break model)

Nazev metody | Parametr modelu Vybrané charakt. mdelu
Durbin-
Watson |Prob (F-

Nézev Hodnota | P-hodnota| R-squared| stat. stat)
Ceska
republika
1. obdobi Konstanta 5,90 0,02

Mira nezansstnanosti (t-5) -1,95 0,01

Deflator spateby (t-1) 0,55 0,00

Ménovy kurz (t-1) 0,34 0,01

Charakteristiky modelu 0,89 1,67 0,00
2. obdobi Konstanta 8,12 0,10

Mira nezansstnanosti (t-1) -0,8¢ 0,10

Deflator spateby (t-2) 0,48 0,02

Charakteristiky modelu 0,90 2,00 0,03
3. obdobi Konstanta 22,76 0,00

Mira nezaréstnanosti (t) -2,5% 0,01

Deflator spateby (t-1) 0,70 0,00

Ménovy kurz (t) 0,39 0,00

Charakteristiky modelu 0,98 1,90 0,02
4. obdobi Konstanta 58,63 0,10

Mira nezansstnanosti (t-1) -5,44 0,10

Deflator spateby (t-3) 3,17 0,05

Charakteristiky modelu 0,93 1,47 0,08
5. obdobi Konstanta 134,76 0,10

Mira nezaréstnanosti (t) -15,07 0,10

Deflator spateby (t-1) 1,89 0,08

Charakteristiky modelu 0,86 1,59 0,10
6. obdobi Konstanta 39,34 0,00

Mira nezansstnanosti (t-1) -4,16 0,00

Ménovy kurz (t-1) 1,48 0,01

Nepimé dag (t) 15,30 0,00

Charakteristiky modelu 0,90 2,00 0,00
7. obdobi Konstanta -10,94 0,05

Mira nezansstnanosti (t-2) 1,71 0,05

Charakteristiky modelu 0,65 1,99 0,05
8. obdobi Konstanta 18,95 0,00

Mira nezansstnanosti (t) -2,28 0,00

Deflator spateby (t-1) 0,58 0,01

Dovozni ceny (t-1) 0,11 0,10

Charakteristiky modelu 0,97 2,00 0,00
9. obdobi Konstanta -16,70 0,00

Mira nezaréstnanosti (t-3) 2,00 0,00

Charakteristiky modelu 0,95 2,00 0,00
Slovensko
1. obdobi Konstanta 12,29 0,10

Mira nezansstnanosti (t-1) -0,9¢ 0,10

Ménovy kurz (t-2) 0,64 0,09
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Cena ropy () 0,08 0,07

Charakteristiky modelu 0,88 1,56 0,03
2. obdobi Konstanta 16,55 0,10

Mira nezarsstnanosti (t) -1,18 0,10

Ménovy kurz (t-2) 0,64 0,04

Dovozmi ceny (t-5) 0,2p 0,05

Charakteristiky modelu 0,90 1,99 0,05
3. obdobi Konstanta 34,88 0,05

Mira nezansstnanosti (t-1) -1,90 0,05

Cena ropy (t-2) 0,0b 0,09

Charakteristiky modelu 0,82 1,96 0,01
4. obdobi Konstanta 19,9 0,10

Mira nezansstnanosti (t-3) -1,20 0,10

Deflator spateby (t-1) 0,71 0,01

Charakteristiky modelu 0,84 2,00 0,01
5. obdobi Konstanta -20,20 0,07

Mira nezansstnanosti (t-2) 1,50 0,06

Charakteristiky modelu 0,75 2,00 0,06
6. obdobi Konstanta 32,67 0,00

Mira nezanistnanosti (t) -3,42 0,00

Dovozmi ceny (t-3) 0,81 0,10

Charakteristiky modelu 0,92 2,00 0,01
7. obdobi Konstanta -37,43 0,00

Mira nezanistnanosti (t) 2,78 0,00

Dovozmi ceny (t-3) 0,2 0,09

Charakteristiky modelu 0,86 1,74 0,00
Mad’arsko
1. obdobi Konstanta 49,37 0,10

Mira nezansstnanosti (t-7) -5,48 0,09

Ménovy kurz (t) 0,11 0,03

Cena ropy (1) 0,0b 0,10

Charakteristiky modelu 0,96 1,81 0,07
2. obdobi Konstanta 36,57 0,00

Mira nezansstnanosti (t-1) -5,39 0,00

Ménovy kurz (t) 0,12 0,02

Charakteristiky modelu 0,94 2,00 0,00
3. obdobi Konstanta 29,58 0,03

Mira nezansstnanosti (t-8) -4,86 0,02

Cena ropy (t-2) 0,0f 0,01

Charakteristiky modelu 0,62 2,00 0,02
4. obdobi Konstanta 43,02 0,08

Mira nezaréstnanosti (t-3) -6,08 0,10

Ménovy kurz (t-6) 1,56 0,03

Charakteristiky modelu 0,96 2,00 0,05
5. obdobi Konstanta 23,49 0,10

Mira nezansstnanosti (t-8) -4,12 0,10

Charakteristiky modelu 0,59 2,00 0,10
6. obdobi Konstanta -9,69 0,10

Mira nezanistnanosti (t-8) 1,56 0,10
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Ménovy kurz (t-4) 0,22 0,00

Charakteristiky modelu 0,74 1,82 0,01
7. obdobi Konstanta -11,39 0,02

Mira nezanistnanosti (t) 1,01 0,03

Ménovy kurz (t-3) 0,04 0,10

Charakteristiky modelu 0,71 1,74 0,01
Polsko
1. obdobi Konstanta -22,36 0,01

Mira nezaréstnanosti (t-6) 1,6y 0,02

Cena ropy (t-1) 0,0b 0,01

Charakteristiky modelu 0,86 2,00 0,01
2. obdobi Konstanta -30,33 0,01

Mira nezaréstnanosti (t-1) 1,48 0,01

Charakteristiky modelu 0,51 1,56 0,01
3. obdobi Konstanta -86,5 0,02

Mira nezansstnanosti (t-5) 4,49 0,02

Charakteristiky modelu 0,62 2,00 0,02
4. obdobi Konstanta 2,83 0,03

Mira nezaréstnanosti (t) -0,24 0,01

Cena ropy (t-11) 0,0R 0,10

Charakteristiky modelu 0,88 1,60 0,00
5. obdobi Konstanta -22,61 0,00

Mira nezansstnanosti (t) 2,44 0,00

Cena ropy (t-12) 0,01 0,01

Charakteristiky modelu 0,99 2,00 0,00

Zdroj: Vlastni propeet na podklad idaji Ceského statistickéhdadu, Ministerstva prace a socialniattly Ceské narodni banky a OECD.
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Tab.3
Pirehled paramet#, P-hodnot a vybranych charakteristik modiek ¢asti 2.3 (Kalmauv filtr)

Nazev metody Parametr modelu Vybrané charakt. wdelu
Durbin-

Nazev Hodnota P-hodnota R-squaregdWatson stat.
Ceska republika
Vyhlazeni (0,6) Konstanta 3,91 0,00

Mira nezansstnanosti (t-2) -0,44 0,05

Deflator spateby (t-1) 0,47 0,00

Ménovy kurz (t) 0,16 0,03

Dovozni ceny (t-2) 0,27 0,00

Charakteristiky modelu 0,90 2,00
Vyhlazeni (1,0) Konstanta 7,54 0,00

Mira nezansstnanosti (t-2) -0,9y 0,00

Ménovy kurz (t-2) 0,14 0,05

Dovozni ceny (t-1) 0,3p 0,00

Charakteristiky modelu 0,89 1,53
Slovensko
Vyhlazeni (0,6) Konstanta 4,63 0,00

Mira nezarsstnanosti (t) -0,25 0,00

Deflator spateby (t-1) 0,51 0,00

Cena ropy (t-6) 0,0 0,10

Charakteristiky modelu 0,71 1,57
Vyhlazeni (1,0) Konstanta 591 0,00

Mira nezansstnanosti (t) -0,31 0,00

Deflator spateby (t-1) 0,446 0,00

Cena ropy (t-6) 0,0p 0,09

Charakteristiky modelu 0,81 1,85
Mad’arsko
Vyhlazeni (0,6) Konstanta 2,04 0,10

Mira nezarsstnanosti (t-11) -0,27 0,10

Deflator spateby (t-1) 0,29 0,03

Charakteristiky modelu 0,51 2,00
Vyhlazeni (1,0) Konstanta 3,42 0,04

Mira nezansstnanosti (t-8) -0,38 0,10

Deflator spateby (t-1) 0,24 0,08

Charakteristiky modelu 0,55 2,00
Polsko
Vyhlazeni (0,6) Konstanta 1,27 0,10

Mira nezansstnanosti (t-2) -0,09 0,10

Deflator spateby (t-1) 0,45 0,10

Charakteristiky modelu 0,63 2,00
Vyhlazeni (1,0) Konstanta 3,78 0,00

Mira nezansstnanosti (t-3) -0,31L 0,03

Ménovy kurz (t-4) 0,06 0,02

Charakteristiky modelu 0,93 1,99

Zdroj: Vlastni propeet na podklad idaji Ceského statistickéhdadu, Ministerstva prace a socialniattiy Ceské narodni banky a OECD.
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SUMMARY

Use an estimate of the nairu and the business cydte analysis of unstable period in the labour
market of countries V4

Emilie JASOVA, Bozena KAREBKOVA

According to the presented analysis the Break madelOne Equation model most often estimated tggest
of an economic cycle on the labour market in cahttaon with the development of the real economgcdrding
to the HP filter and Kalman filter the estimatesasf economic cycle in the labour market differeairfrthe
development of the real economy only in one cast¢hé case of the Kalman filter it is even posstbléind three
cases in which the reaction of the labour markeherdevelopment of the real economy passed off qeickly.

One of the cases of the origin of an unstable enuient in the labour market is the transformatibthe
economy on which the Kalman filter reacts by nagatind low positive values of NAIRU not correspanygiio the
development of the real unemployment rate. Anotlaeise of the origin of an unstable environment@labour
market is the breach of the substitute relatiorwbeh the unemployment rate and the deflator of dtonld
consumption for reasons of deviations in other m@rkhan the labour market. Their result was uistialarge
gaps of unemployment in the case of the Kalmarrfiind parameters not corresponding to the theateti
expectations in the case of the Break model. Téteckuse of the creation of the unstable environinethe labour
market is the relatively frequently repeated incityaof the model to include into the values of NRAl, which is a
long term average of real unemployment rates, Hisolast sharp fluctuations in the developmenthef teal
unemployment rate. The unstable environment wilhifiest itself in the models as unrealistic largggan
unemployment. The most surprising result in thipeet was the discovery that the HP filter was gpwasive in
six cases. In the conclusion of the contributiom &malysis maps the velocity, intensity and leraftinfluence of
the recession from 2008 -2009 on the labour mankieidividual countries V4.

According to the One Equation model the last reoaed#st hit Hungary and Poland. In the Czech Rsjouit
was one quarter of a year later and in Slovakiayeae later. The longest impact of the last recessh the labour
market was in Hungary, then there followed the GZRepublic, Poland and Slovakia.

According to the Break model the last stage of ssiom first hit Hungary, then the Czech RepubliglaRd
and Slovakia. The longest time the last recessifbnenced the labour market was in the Czech Répuddter that
in Hungary and Poland and it was least in Slovakiee HP filter placed the influence of the latestassion on the
labour market first to Slovakia, then to Hungarg &woland, then followed the Czech Republic. Thegésh the last
recession, according to the HP filter, influenceel labour market was in Slovakia and Poland theretfollowed
Hungary and the Czech Republic. In the Czech Répabld Hungary there was recorded a stage of rieceds
Slovakia the labour market stagnated first and themnt over into a recession stage. In Polandaheur market
first came to the stage of a soft conjuncture wiiemn dropped into a stage of recession.

The Kalman filter caught the influence of the lestession first in Hungary, after in Slovakia aradaRd and
last in the Czech Republic. The longest the reoadsisted in the labour market was in Hungary, iheBlovakia
and the Czech Republic and the shortest periodm@sland. In all member countries for the wholegukof the
influence of recession on the labour market theas @wvinced a negative gap in unemployment.

JEL Classification: E 24, E 32, E 37

56




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2013

POTRAVINOVA BEZPE CNOST AKO GLOBALNY PROBLEM SVETOVEJ EKONOMIKY
Food safety as a global world economy issue

Marcel KORDOS

Abstrakt

Napriek tomu, Ze je v dnednej dobe mozné wydstatok potravin pre celd populéciu, existujusiable oblasti
hladu a podvyZzivyLudia trpiaci hladom su totiz chudobni a nemdzu evalir kipi potraviny, ktoré su k
dispozicii. Hlad je teda zakladnym prejavom chuddthadny a chudobny jedinec nemdze pracpveeprinasa
hodnoty a neprispieva k socialno-ekonomickému fjazspola’nosti. Cigom prispevku je na zaklade analyzy
potravinovej bezpmosti a bezp@osti potravin v ramci svetovej ekonomikyitimoznosti rieSenia potravinovej
bezpeénosti v spojitosti s vplyvom na socialno-ekonomiakavoj svetového hospodarstva. Na zaklade uvedenéh
sa prispevok bude zaobeéraoretickymi aspektmi potravinovej beapesti a potravinovej neistoty. danku dalej
analyzujeme bezpeos’ potravin vo svete v ramci spolupraci krajin v atldbezpeénosti potravin a navrhujeme
moznosti rieSenia problémov potravinove] beémpsti vo svetovom hospodéarstve v kontexte jéhlSieho
socialno-ekonomického rozvoja.

KPuc¢ové slova

Potravinova bezpmos, svetova ekonomika, chudoba, socidlno-ekonomiciyoj, Organizacia OSN pre vyzZivu
a pdnohospodarstvo (FAO), svetovéipohospodarstvo, kvalita potravin, dostupnaglistriblcia potravin.

Abstract

Even though enough food can be produced for thieeembrld population, there are vast areas affecbgdstarvation
and undernourishment. Starving people are poor eamhot afford to buy food that is available. Stdima is a basic
symptom of poverty. Hungry and poor human beingsaiawork, do not bring up values, do not contrébtd the social
and economic development of society. The papersdeith the analysis of food security within theemational
economics. The goal is to figure out the optionisandle the food security along with its impactsogial and economic
development of the world economy. With respedidcabove mentioned, the paper will discuss themaketispects of
food safety and food uncertainty. Moreover, an wsial of food security in global economy in termscadintries”
collaboration in the area of food security will barried out in order to find possible solutionspafrticular food safety
issues in world economy within its further sociatlaconomic development context.

Key words

Food safety, international economy, poverty, so@ald economic development, UNO Food and Agriculture
Organization (FAO), world agriculture, food qualjtipod access and distribution.

JEL Classification: F 53, F 63) 31

Uvod NavySe sme toho nazoru, Ze rieSenia potravinovej
bezpeénosti priamo suvisia s inymi'kéovymi cid’mi.
So zvy3ujicim sa hladom sa potraviny stavaju RieSenie potravinovej neistoty je preto Uplne
kracovym prvkom pre oblasti bezgmosti, chudoby ~ Opodstatnené. V gasnosti sa odhaduje, ze v
a klimy. Prudky narast v pte hladujicichludi na rozvojovom svete trpi 815 milionov Tudi

Celom svete auvedomenie Si, ie pred nami Stoja,,ChroniCkou“ pOtraVinOVOU neistotou(mléiCh 5—10
dihodobé vyzvy tykajlice sa nasytenia narastajicej %  Obyvatéstva je  ohrozenych ,akdtnou®
populdcie na celom svete, poslvajli potravinov(i Potravinovou neistotou sposobenou prirodnymi alebo
bezpé&nog’ vobec po prvykrat za posledné dasaia ¢lovekom vyvolanymi krizami.((eska televize, 2012)

do centra zaujmu globalnej ekonomiky a politiky. Napriek pokroku v zmigiovani hladu na globalne;
arovni, zostava cie aj nalalej nedostihnuiay v
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subsaharskej Afrike, na Blizkom vychode a v seyerne
Afrike, kde pretrvavajicu potravinovl neistotu
zhorSuje opakujuca sa politick& nestabilita.

Napriek tomu, Ze je v dneSnej dobe moZné
vyrobit’ dostatok potravin pre celt populaciu, existuju
rozsiahle oblasti hladu a podvyZivfudia trpiaci
hladom su totiz chudobni a nemézu si davddipit’
potraviny, ktoré su k dispozicii. Hlad je teda
zakladnym prejavom chudoby.

Cielom prispevku je na zaklade analyzy
potravinovej bezpmosti a bezpmosti potravin
v ramci svetovej ekonomiky &' moZznosti rieSenia
potravinove] bezp#osti v spojitosti s vplyvom na
socialno-ekonomicky rozvoj svetového hospodérstva.
Na zéklade uvedeného sa prispevok bude zabbera
teoretickymi aspektmi potravinovej bezZpesti,
potravinovej neistoty, pok&ajuc  analyzou
bezpénog’ou potravin vo svete vramci spoluprace
krajin v oblasti bezpmosti potravin vyustenim do
navrhov moznosti rieSenia problémov potravinovej
bezpénosti vo svetovom hospodarstve v kontexte
jeho dalSieho socialno-ekonomického rozvoja. Na
dosiahnutie stanoveného Iae budl aplikované
vedecké metodologické postupy ako analyza, syntéza,
komparécia, dedukcia a prognoéza.

1 Potravinova bezpénost’

Potravinovl bezpmog’ je mozné definowaako
stav, kedy vSetcfudia maju kedykbvek fyzicky a
ekonomicky pristup k dostatoej, bezpénej a
vyzivnej potrave. Je chipand ako subor opatreni,
ktorych realizaciou sa dosiahne beapest’ vSetkych
zloZziek potravinového ftazca a tym aj finalnej
potraviny. Ide o subor opatreni na Useku:
ochrany zdravia rastlin,
veterinarnej problematiky,
ochrany zdravia a pohody zvierat,
potravin a krmiv.

PotravinovA bezgmos znamend mozZnds
ziskavd potraviny nepretrzite a v dostatmm
mnozstve pre vSetkych obyvéte tak, aby bol
zabezpeeny ich aktivny a zdravy Zivot. Pral
Organizacie OSN pre vyzivu alpwmhospodarstvo
(FAO) zahmna:

1) primeranu ponuku potravin, ktora mat'lgistena
domécou produkciou aspo do Udrovne
minimalnej fyziologickej potreby, import potom
mbze poskytouva potraviny nad ramec tejto
potreby;

stélosg’ a spdahlivog’ dodavok potravin;

dostupno$ zakladnych druhov potravin pre
socialne  slabé  skupiny, ato zaistenie
minimalneho prijmu weného na nakup potravin,

2)
3)

ktory garantuje fyziologické minimum spotreby
pre vS3etky skupiny obyvditstva. VIadne organy
zaig'uju prostriedky na nakup potravidgp je
vSeobecne uskutdované cestou podpory
v nezamestnanosti a formou davky v hmotnej
nudzi ugenu pre najchudobnejSie skupifydi;
potraviny musia bty bezpéné, teda bez westét
presahujdcich pripustné normy a dobrej akdsti,
je predpokladom zdravej vyZivy.

Potravinova bezgmog’ je postavena na troch
pilieroch:

dostupnos potravin — ktoréa je definovana ako
arovei a stabilita potravinovej produkcie,
uskladnenia, distriblcie a spracovania,

pristup k potravinam- definuje vyska prijmov a
spravne fungovanie potravinového trhu,

vyuZitie potravin- ako vyzivova kvalita potravin,
ako aj bezp&énog’ potravin.

V oblasti potravinovej bezgaosti je potrebné
definova’ nasledovné okruhy problémov, ktoré je
nevyhnutné riesi

1. Neprimerany pristup k dostupnosti potravin na
narodnej drovni— nedostatok vyrobnych aktiv
(napr. pbda, voda, vstupy, Skolenie, avery
a vyskum) a nedostatok finémych zdrojov pre
dovoz na arovni krajiny.

Chudoba ktora vedie k nedostatoému pristupu

k jedlu na drovni domacnosti a neprimeranému
vyuZitiu jedla a nutdinému vysledku na drovni
jednotlivca.

Potravinovl bezpmos’ je mozZzné analyzova
v troch dimenziach:

I. v medzindrodnej,

II. v narodnej alebo viacnarodnej (v jednotlivych

Statoch) a

v domacnostiach
V3etky tieto tri dimenzie sU navzgjom prepojené
a tazko oddeliténé. V medzindrodnej dimenzii
vznikaju napriklad regionalne zdruZenia Statovyéto
si klada za cie zabezpé&enie potravinovej
bezpeénosti vo svojom regione. Pritom deklaruju, ze
podmienkou regionalnej bezp®sti je
predchadzajuce dosiahnutie narodnej b&zpsti
¢lenov tohto zoskupenia. Silna zavislosxistuje aj
medzi dimenziami narodnej bezpesti a dimenziou
domécnosti. O potravinove] bezpesti domacnosti
s nizkym prijmom je rozhodované v narodnej
dimenzii na zaklade makrorozhodnutia Statu. Rovnaké
rozhodnutia su prijimané aj z aspektu potravinovej
bezpénosti — zdravotnej kvality vyZivy. Narodnu
potravinovl bezpmog’ je treba zabezgd pomocou
domécej produkcie (Vincur, Fifekova, 2004).

4)
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1. 1 Potravinova neistota

RieSenie  potravinovej
opodstatnené. V gésnosti sa odhaduje, Ze v
rozvojovom svete trpi 815 milibnov Tudi
~chronickou® potravinovou neistotoudalSich 5 — 10
%  obyvatéstva je ohrozenych ,akutnou“
potravinovou neistotou spésobenou prirodnymi alebo
¢lovekom vyvolanymi krizami. Napriek pokroku v
zmiemovani hladu na globalnej arovni, zostava tento
ciel nafalej nedosiahnutay v subsaharskej Afrike,
na Blizkom vychode a v severnej Afrike, kde
pretrvavajucu  potravinovi  neistotu  zhorSuje
opakujica sa politicka nestabilita. Na regionalnej
arovni boli zniZzené pity trpiacich podvyzivou v Azii,
Tichomori, v Latinskej Amerike a Karibiku (Lipkova,
2005).

Primerany prijem potravy predstavuje zavazny
problém, ako to dokazuje globalny rozsah ,skrytého
hladu®, tzn. nedostatku vitaminov a mineralov
vzhlfadom na nuttiné poZiadavky. Primerands
prijmu potravy ovplyiuje cely rad faktorov:

- rozdd’ovanie potravy v ramci domacnosti,

- spoOsoby, akym matkyrinia deti,

- priprava jedla,

- kvalita a bezpgnog’ potravin,

- voda a hygiena.

Potravinovd neistota sa obvykle zvySuje v

neistoty je Uplne

transformujlcich sa krajindch. Globalna situacia
poukazuje na cely rad ohrozenych a nestabilnych
Statov, ktoré nemaju kapacitu ani vhodny
inStitucionalny ramec, aby mohli implementéva
dlhodobé stratégie, Recelia rozvinutym krizam. V
roku 2005¢elilo zavaznému nedostatku potravin 43
krajin, z toho 23 v Afrike a ostatné v Azii a Latkej
Amerike. Rozsah a opakovanie problému vyZaduje
novy dlhodoby Strukturalny pristup k rieSeniu
zakladnych pgiin potravinovej neistoty (Jetek,
Foltyn, 2010).

RieSenie zakladnych Strukturalnych ¢pri
potravinovej neistoty je cfem programu EU
s nAzvom Bezpmog' potravin. Tento program
prispieva k zmierneniu chudoby a potravinovej
neistoty v krajinAch s chronickou potravinovou
neistotou. Program zaravezmiemuje dopady krizy
na najzranittnejSie  obyvatéstvo. Mimoriadna
pozornog sa venuje ulohe preklenovacieho nastroja
medzi  kratkodobou (krizovou) a dlhodobou
(rozvojovou) situaciou. Rozsah tejto preklenovacej
funkcie zalia zdhav( krizu, obnovu a rie$enie
Strukturalnej potravinovej neistoty ako prvy krok
smerom k dlhodobému zmierneniu chudoby.

1. 2 Hrozba bezpénosti potravin

Potravinovl bezpmogs’ sveta najviac ohrozuje
nedostatok vody. Prvoradou ulohou pri Zaisni

désledku znehodnocovania zivotného prostredia. Hlad globalnej potravinovej bezpeosti (dostatku potravin)

sa prevazne vyskytuje vo vidieckych oblastiach, kde
previada nedostatay ekonomicky a fyzicky pristup k
potrave. Potravinova neistota sa vSak s narastajuco

je ochrana vodnych zdrojov a optimalizacia spotreby
vody. Do roku 2025 bude tZipriblizne jedna tretina
Pudstva v oblastiach s rizikom zloZitej dostupnosti

mestskou chudobou zvySuje aj v mestskych oblastiachvody. Okrem iného i preto, Ze &sna spotreba vody

a nie je mozné ju prehliatla

Potravinova neistota, ktora je jednakc¢prou a
jednak dosledkom absolitnej chudoby, nie je
dostaténe zolfadiované ako rozvojovy cfe ani ako
ukazovaté hospodarskeho a socialneho pokroku.

bude pri vyrobe potravin narastd/ sitasnosti tvori
spotreba vody na zaistenie stravy pre jednétweka
vo vyspelych krajinach 6 000 litrov a v rozvojovych
krajindch 3 000 litrov. Vy3Sia spotreba vody vo
vyspelych krajinAch je dand vySSou spotrebou

Casto sa spéja s kratkodobymi opatreniami, ako je potravin Ziv@iSneho pdvodu, ktoré st na spotrebu
dodavka potravinovej pomoci alebo zvySovanie zasob vody naré@nejsie. Spoldnosti z vyspelého sveta by

potravin. Pritom sa neberie do Uvahy jej viacrozmer
charakter. Jej rieSenie nie je loen, ktory by bol
dostat@éne zolfadiovany % dlhodobych
vnutroStatnych rozvojovych stratégiach. Za pozitivu
mozno povazouafakt, Ze druha generacia stratégii na
zniZzovanie chudoby viac zdddiuje potravinovu
bezpénog’, nakdko vlady jednotlivych krajin si
¢oraz viac uvedomuju doblezitbs zavedenia
vnuatrostatnych stratégii a programov.

V poslednych rokoch vySlo najavo, Zéukovy
problém v plneni ciov v oblasti potravinovej
bezpénosti sa objavuje v krizovych situaciach.
Obzvla® v tych, ktoré maju zlozity a Hdavy
charakter — v pripade politickej nestability a v

preto mali investowA v rozvojovom svete do
dedinského rozvoja s diem stabilizovéd vodny rezim
a do aktivit zniZujucich plytvanie vodou.

Okrem plytvania vodou ohrozuju potravinovu
bezpeénog  tiez protekcionizmus a dataa
pornohospodarska politika EU a USA, nedostato
investicie do dedinského rozvoja rozvojového seeta
vyroba biopaliv z ptnohospodéarskych surovin. Na
vyrobu jedného litra biopaliv je potrebné eStéSig
mnoZstvo vody ako na vyrobu potravin.
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2 Bezpé&nost’ potravin vo svete

Vo vSeobecnosti je vo svete produkované
dostaténé mnoZstvo potravin. Analyzyludskej
vyZzivy (pravidelne uskuttované Organizaciou OSN
pre vyzivu a ptnohospodérstvo — FAQO) vSakésisne
poukazuju na neustéle sa udrzujuci potravinovyoitefi

2.1 Potravinova bezpé&ost’ a svetoveé organizacie

Pod tlakom zniZujlacej sa kupnej sily spésobenej
minulorainym  vypuknutim  ekonomickej  krizy
prekrail v st¢asnosti pdet podvyZivenychrudi na
celom svete jednu miliardu. Ceny potravin — hoci su
od urovne z polovice roku 2008 celosvetovo na rjizke

v hospodéarsky zaostavajucich krajindch a na druhej Urovni — na’alej zostavaju vysoké v najchudobnejSich
strane nehospodarne nakladanie s potravinami v krajinach, ké’ze sucho a potraviny si vyberaju svoju

bohatych krajinach.

V rozvojovych krajinach trpi priblizne 790 mil.
Pudi chronickou podvyZivou a pta Svetovej
zdravotnickej organizécie je u 2 mlkudi chronicky
nedostatok vitaminov a mineralnych latok. Ich
absencia vyvoldva slepotu, zvySuje néchyfnos
organizmu  kinfeknym  chorobam, vyvolava
chudokrvnos a brzdi mentélny rozv@oveka.

Vo svete rone umiera Vv doésledku hladu
a podvyZivy asi 13 mil. deti do piateho roku Zivota
Nedostatok bielkovin a energetickych zloZiek vyzZivy
je najnebezpmejSi pre kojencov a tehotné Zeny, kedy
spolu s inymi faktormi zaptinuje zniZzenie hmotnosti
novorodencov, ich slaby rast avysokd Gfove
umrtnosti. Odhaduje sa, Ze v juznej Azii viac ak® 1
mil. deti, teda dve ztroch deti, ma nedosiato

hmotnog. Nedostatok vitaminov a mineralnych
zloziek vedie kzabrzdeniu rastu, z&ptije
poSkodenie  mozgu azniZuje imunitu ¢vo
mikroorganizmom (Gavava, 2007).

Poda (Cihelkovej, 2009) na druhom
.potravinovom pole" sveta (vysoko priemyselné
krajiny, pouZivajuce intenzivne metody

polnohospodarskej produkcie) mafadia problémy
iného druhu:

- prijem  nadmerného
predstavuje v USA 60 % ,

- zvySeny cholesterol v krvi ma 21 % ,
- kalorické hodnoty potravin si vS§ima iba 7 %.

Vyskumy hovoria, Zze americké Zeny vo veku 16
— 50 rokov prijimaju menej nez 70 % odptadej
davky vapnika. Mnohé stredne a vysoko rozvinuté
Staty vedu politiku, v ktorej je hlavnou zasadou
udrZiavanie potravinovej bezp®sti pre svoju
krajinu. Prejavom aktivnej vyzZivovej politiky su
programy vyZivy ¢asto schvBované parlamentmi
jednotlivych krajin. (napr. Holandsko, Norsko). Za
realizovanie  programov vyzivy sU vo &&ne
krajindch zodpovedné ministerstvd’pohospodarstva
avyzZivy a ministerstvd zdravotnictva a sociélnej
starostlivosti.

mnozstva  tukov

dai na hospodéarskych zvieratach a na farméach.

Na podnet Pracovnej skupiny na vysokej Urovni
generalneho tajomnika OSN Pan Ki-muna pre
Globalnu potravinovl a bezgmostni krizu sa donori
zaviazali na stretnuti G-8 v meste L°Aquila v
Taliansku v juni tohto roku venow&0 miliard USD,
kde sa zhromaZdilo 26 rozvojovych a rozvinutych
krajin, aby podporili intenzivny &ky plan. Tzv.
principy L"Aquila davaju (umiestuja)
polnohospodarsku  produktivitu a dotécie
chudobnych pitnohospodarov na rovnaku Urdve
nadzovou potravinovou pomocou, ktora je &ajpe
tou najdramatickejSou a fin&ame lepSie podporovanou
aktivitou. Aj napriek tomu je vSak v &fisnosti v
doésledku dopadov ekonomickej krizy a klimatickych
zmien  nudzovd pomoc  vyrazne fikae
poddimenzovana. Svetovy potravinovy program sa
urychlene snazi vrdtisvoju finagni podporu na
arovai z roku 2008, kedy hospodaril s najvySSimi
prostriedkami utenymi na boj proti hladu v historii,
celkovo s 8 miliardami USD (Ser&#s, 2006).

Vykorenit hlad vo svete si za strategicky Itie
vytyéili Ucéastnici Svetového summitu o potravinovej
bezpeénosti ktory sa konal novembri 2009, ktory
zorganizovala Organizacia OSN pre vyZivu
a pdnohospodarstvo (FAO). O Ziadnej konkrétnej
financnej pomoci sa ale deklaracia nezmig. Na
summite, ktory sa konal v talianskej metropole Rim,
sa z@astnilo viac ako tisic delegatov zo 190 krajin,
ato delegatov z Afriky, Azie a Latinskej Ameriky.
Zrodilo sa tu nelichotivé konStatovanie, Ze ¥agnej
dobe vo svete hladuje viac ako miliadaedi.

Hlavni predstavitelia Statov avlad si stanovili
niekd’ko strategickych ci®v, ale neuviedli Ziadne
konkrétne ¢isla. Dohodli sa na tom, aby prislusné
opatrenia boli prijaté sdiem znizf poctet
hladujucich a podvyZivenycliudi vo svete do roku
2015 o polovicu a predchadza celit problémom
spojenymi s tym, ako klimatické zmeny ovplyyu
potravinovl bezp@og'.

OSN sa zaviazala prispie k zlepSeniu
bezpeénosti potravin sumou 44 miliard USD¢re na
pomoc pdnohospodarom. Spojené narody povazuju
tdto sumu v nadchadzajucom désdi za nevyhnutnu
pre zabezpeenie lepSich podmienok
v pa’nohospodarstve.

pre
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FAO tvrdi, Ze najlepSim spbsobom, ako zastavi
hlad, je pomaha tym, ktori to potrebuju tak, aby
dokazali pomét sami sebe. To, Ze tento pristup je pre
krajiny trpiace hladom najdélezitejSi, potvrdil aj
generalny tajomnik OSN Pan Ki-mun. Ten na Gvod
summitu oznail vyZivu za zakladné pravdoveka.

Medzi (Eastnikmi summitu boli napriklad
brazilsky prezident Luiz Inacio Lula da Silva,
zimbabwiansky prezident Robert Mugabe, libyjsky
vodca Muammar Kaddéfi, ale tiez papez Benedikt
XVI. Ten odsudil egoizmus, ktory umidje
Spekulécie a kladie potraviny na rovnaku Uroedko
kazdu ina surovinu. Zkrajin G8 je na summite
zastipené jedine Taliansko svojim prezidentom
Silviom Berlusconim.

2. 2 Spoluprdca krajin v oblasti bezpé&nosti
potravin
Vlastnictvo programov pomoci a rozvoja

prijimajucimi  krajinami je Kacom k Uspechu
rozvojovej spoluprace. Tento pocit vlastnictva ssim
budova pomocouco najSirdej Gasti vietkych skupin
spola@nosti na definovani narodnych rozvojovych
stratégii,co vytvara podmienky precas’ chudobnych
na prinosoch rastu. V roku 2004 poskytla EK 419
milibnov eur cez rozptiovl poloZku bezpmog
potravin pre priblizne 30 prioritnych krajin. Medzi
hlavné aktivity ktoré sa uskutgiuju v tejto oblasti,
patri:

» budovanie kapacity,

» podpora institucionélnej reformy,

» informacie o bezpmosti potravin a systémy
narodného predchadzania krize,

rozvoj a diverzifikacia ptnohospodarskej
vyroby,
ulahtenie
sektorom,
podpora komercionalizacie,

podpora prijmu domacnosti,

posilnenie zachrannych sieti,

podpora snah na zlepSenie nirtdj kapacity,
potravinovA pomoc pre najzraditejSie
obyvaté'stvo.

A\

dovozu  potravin  sukromnym

YV V V V VY

Eurépsky program pre potravinovl pomoc a
bezpénog’ potravin — tento celosvetovy podporny
program bol vytvoreny pre rozvojové krajiny, ktoré
celia problémom nedostatku potravin spojenych s
chudobou. Je zaloZeny na analyze a diagndze gjtuéci
kde sa vyskytuje potravinova neistota a na spotipra
s roznymi @astnikmi a partnermi politiky EU. Je
integrovany do koherentnej politiky rozvojovej

pomoci a v kritickych situaciach zdérage spojitos
medzi nddzovym stavom a rozvojom.

3 Priciny a mozZnosti rieSenia problémov
potravinovej bezpanosti

V dalSej casti prispevku sabudeme snaZi

poukazd na mozné miesta  zlepSovania
a zabezp®vania potravinove] bezprosti, poda
navrhov @astnikov Svetového summitu

0 potravinovej bezpmosti z novembra roku 2009.
3. 1 Priciny potravinového problému

Zakladné pdiny potravinového problému
z hradiska pévodu mbdzeme rozdeha dve skupiny,
ato na pdiny zaprtinené ¢lovekom aclovekom
nezaprinené.

Pri¢iny nespdsobenélovekom

Vplyvy klimy — klima hr4 vyznamnu ulohu pri
rozhodovani o pestovani ditej plodiny Vv ugitej
oblasti. V niektorych krajinach je moZzné rozvija
polnohospodarstvo iba za obmedzenych podmienok,
ktoré sice umaiuju vypestovd urcité mnozstvo
potravin, to ale d&aleka nestd k pokrytiu
potravinovych potrieb obyvatev Zijucich v danej
oblasti. Snahy o zvySenie produkcie nesu zo sebou
zavazné ekologické nasledky.

Pri¢iny spésoben&lovekom

Degradécia pody +udia zap®inuju potravinové
problémy aj pouzivanim nevhodnych
pornohospodarskych praktik. Dochaddza  tak
k vy¢erpaniu Zivin obsiahnutych v pdde, degradécii
pédy a nemoznosti ju v budicnosti obhospodatova
Vplyvom Tludskej ¢innosti je vo svete extrémne
degradovanych 9 mil. ha pédy, 1,2 mid. ha (10%
svetove] pody pokrytej vegetaciou) je poSkodené
menej. Na degradacii pddy sa pddigé zlé
po'nohospodarske praktiky (28%), rozoravanie péd na
svahoch bez zabezfnia proti vodnej erodzii, nizka
ochrana proti veternej erézii, solenie pédy a nadée
pastva. Sposobuje to erdziu a rozSirovanie pusti.

Globalne otefovanie — dopad sklenikového
efektu na pbtnohospodarstvo nie priame. Ubytok
ladovcov na péloch spbsobuje rast hladiny oceanov,
zvySenie koncentracie oxidu ukiteho v atmosfére sa
prejavi negativne na raste kukurice a prosa. Uratino
ryze klesa, k& priemerna dennd teplota pre&ir®5
stupiov Celzia.

Popul&né prEiny — trendy vyvoja populéacie nam
pomahaju v odhadoch dopytu po potravindch, vode
a energiach. Existuju rozvojové krajiny, ktorych
populécia prudko rastie. Tieto krajiny sa vyama
vel’kou mierou chudoby, hladom a migraciou.
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Chudoba - jec¢asto chapana ako nedostatok
prijmu, ktoré ukuju materidlnu stranku Zivotného
Standardu. Existuje priama véazba medzi chudobou
a hladom — chudoba zagitiuje chronicky hlad a ten
spatne prispieva kchudobe. Chudoba ma tieto
podoby: chronicka masova chudoba v najzaostalejSich

krajindch, chudoba dasnej nezamestnanosti
a chudoba spbsobena nahlymi prirodnymi
katastrofami. Pod hranicou chudoby dnes Zije

priblizne 1,3 midludi.

Politické nepokoje — napriefazkej ekonomickej
situécii zvySuje mnoho rozvojovych krajin vojenské
vydavky. Nedostatkom potravin su najviac zasiahnuté
krajiny, v ktorych dlhodobo dochadza k vojnovym a
obcianskym nepokojom. Dopad konfliktov sa
prejavuje v nedostatku zasob potravin a ich zvy&jju
sa cene.

Nabozenské a kultdarne piny hinduisti
odmietaju jes hovadzie maso, moslimovia nejedia
brawové maso a preto je nutné vtychto oblastiach
ndjq’ alternativny prisun bielkovin.

Vplyv rastu cien ropy a umelych hnojiv — vplyv
na naklady na prevadzku lpmhospodarskych strojov
ana naklady spojené sdistriblciou potravin
k spotrebitéovi. Kazdy cenovy SoktaZuje pristup
k potravindm pre socialne slabSie skupiny obyiate

Predpoklady vyrieSenia potravinového problému
sa viazu na stabilizaciu politickych pomerov
a nastoleni demokracie. Za tychto predpokladov je
mozné vybudowua stabilna trhovi ekonomiku, ktora
zaiguje efektivne vyuzitie  zdrojov. DalSim
predpokladom je Usilie o rozvojudskych zdrojov
(odstranenie negramotnosti, boj proti chorobam)
a rovnos Sanci pre vSetkych.

RieSenie méZzeme poth casového horizontu
rozdelt’ na kratkodobé, strednodobé a dlhodobé.

Kratkodobé opatrenia — je potreba ptigkamzité
kratkodobé opatrenia. Giem je  zabrani
najvaznejSim akuatnym prejavom nedostatku potravin
a odstrani tak nebezp®e straty l'udskych Zivotov.
Pre rychlu odozvu su dobre vybavené Svetové
programy potravin (WFP), FAOdalSie organizacie.
V tomto horizonte hra délezitd uUlohu potravinova
pomoc, ktord sluZzi na prekonanie najkritickejSieho
nedostatku potravin. Nasledne by vSak mal teyto
problém rieSeny inak, pretoZze v mnohych pripadoch

udrzatdény ekonomicky rast,

udrzatény rast potravinovej

a pd’nohospodarskej produkcie,

existencia verejnej politiky podporujuci
rozvoj Tludskych zdrojov a rozSirovanie
socialnych sluzieb zameranych na odstranenie
chudoby.

3. 2 MozZnosti rieSenia potravinového problému
a) Podpora gmohospodarstva

Medzi hlavné ulohy, ktoré si vili zacastnené

krajiny patri aj podpora pre drobnych
polnohospodarov, ktora sa véssnosti povaZzuje za
prvoradd stratégiu namierend proti chudobe.

Odhaduje sa, Ze priblizne jedna miliarfladi, ktori
tvoria 75% svetovej populacie chudoby, Zije vo
vidieckych oblastiach s hospodarstvom, ktoré je
zavislé na ptnohospodarskejinnosti.

V prvom rade ide o odstranenie extrémnej
chudoby a hladu. Pristup k potravinAm priamo suvisi
s tymito spolénymi cig€’mi a ich dosahovanim.
(Pod’a odhadov Svetovej banky sa kvéli stupajucim
cenam potravin v roku 2008 dostalo pod Utove
extrémnej chudobydalSich 100 miliénov l'udi.).
DalSie atribty stvisia so zdravim a vzdelavanire, pr
ktoré je potrebna adekvatna vyziva. e Zeny na
celom svete predstavuja 75% drobnych farmérov,
polnohospodarska reforma suavisi aj s rodovou
rovnog’ou a positovanim postavenia Zien.

Pd’nohospodarske reformy mézu pombw
kritickych otdzkach obchodu. Rozdiely v dotaciach
pre pd@nohospodarov v bohatych krajinach na jednej
strane a otvorenie trhov rozvinutych krajin ¢ivo
globalnym trhom s potravinami na druhej strane
nad’alej blokuju pokrok obchodnych rokovani.

Investicie do pinohospodarstva nadvazuju na
ekologickd udrzatnog’. Hoci pdnohospodarstvo je
v3eobecne povaZované za tzv. zelend aktivitu, je
zodpovedné za 14% emisii sklenikovych plynov a
odlegiovanie, prtom nové farmy produkuju podobnu
arovei emisii. Moderné zavlaZzovanie, techniky
organického  pknohospodarstva a  efektivne
distribné re’azce potravin su vSetky ta#ou pre

sa stava, e kratkodobé dodavky potravin sa zmeniaZivotné prostredie. Naopak, chudobni'pehospodari

v trvalé a situécia sa nelepsi.
Strednodobé opatrenia — primarnu ulohu hra

podpora ekonomického rastu a rastu zamestnanosti,

zavedenie opatreni kvyS3ej produkcii potravin
a zaisteniu prijmov préalSi rast ptnohospodarskej
produkcie.

Dlhodobé opatrenia —
skutasnosti:

dolezité suU niektoré

st prvymi obéami nestdlych poveternostnych
podmienok a stUpajacimi priemernymi teplotami.
Pod’a odhadov Svetového humanitarneho féra sa az
25% svetovej pinohospodarskej kapacity strati, ak sa
nezastavia alebo nezmiernia klimatické zmeny
(Bielik, 2010).

b) Vypracovanie investhych stratégii v oblasti
potravinovej bezpaosti.

62




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2013

Z dihodobého Padiska sa predpoklada rastici
tlak na dodavky a na ceny potravin. FAO odhadwe, Z
na to, aby boli pokryté potreby poptteho rastu a

zlepSila sa vyZiva populacie, bude potrebné, aby potravin.

produkcia potravin do roku 2050 vzrastla o 70%.
Pod’a poslednej spravy FAO si to bude vyZadova
investicie na darovni 83 miliard USD &oe
(Hospodarske noviny, 2013).

VacsSina investicii by mala smeradva zo
sukromného sektora. Verejné financie sO vSak

potrebné na vystavbu ciest, mostov, energetickych a

inych rozsiahlych infraStruktir; poohospodarskych
institacii a rozSirenie sluzieb; vyskum a rozvog n
socialne sluzby ako napriklad vzdelavanie (najma
Zien), sanitaciu, dodavktistej vody a zdravotnictvo.
Rozpad svetového potravinového systému v roku
2008 nasledoval po desiatky rokov trvajucom klesani
verejnych investicii,¢oho prikladom je aj fakt, Ze
podiel dotacii pre gmohospodarstvo klesol z 20% v
roku 1979 na 4% v roku 2006. V poslednoase sa
po vypuknuti finatinej krizy s problémami stretli aj
sukromné investicie, a to z dbvodu silngj
premenlivosti cien potravin a &grpavania finatnej
pomoci.

Ako zdbérazuje Medzinarodny fond OSN pre
polnohospodarsky rozvoj, poohospodarska stratégia

na svete a Ze europski spotrebitelia simigriputani
k svojej narodnej kuchynigo poukazuje na Vay
zaujem na preukazovanie pdévodu a metdd vyroby

Potvrdila to aj komisarka pre
polnohospodarstvo  Mariann  Fischer  Boelova.
Clenovia parlamentu zd6raznili, Ze eurOpski

vyrobcovia celia rastucemu tlaku lacnej vyroby z
tretich krajin a wvyjadrili znepokojenie nad
dominanciou globalneho trhu masovo produkovanych
potravin.

Clenovia parlamentu vyvijali tlak na zmenu
zakona o poZiadavkach ozioaania potravin, aby sa
ozna&ovala krajina pévodu primarnych ingrediencii. V
pripade spracovanych produktov must lmgzna&eny
pévod hlavnych ingrediencii a findlne miesto
spracovania. Vybor zaroweiviedol, Ze vyrobcovia by
mali by podporovani, aby viac pouZivali volite
ozn&ovanie ako su ,viny chov‘ a propagmé
aktivity na podporu eurdpskych potravin by sa mali
dosta’ do poprediaClenovia EP vyzvali Komisiu, aby
predstavila legislativny navrh na zavedenie
ozna&ovania mlieka, m&sa a vajec zo zvierat
kimenych geneticky modifikovanym krmivom. Vybor
vyjadril znepokojenie v suvislosti s komplexrios
Eurdpskeho systému trhovych Standardov Ekya

poctom pravidiel, ktoré sa vyzaduju, aby ich

a stratégia proti chudobe zamerana na drobnych dodrZiavali pénohospodarski vyrobcovia

polnohospodarov v chudobnych krajindch su i,
ktorym histéria priala. Napriklad Vietham pouZitdu

stratégiu na to, aby sa posunul z pozicie krajiny s

¢istym potravinovym deficitom na UspeSného
exportéra potravin. Vynosy na farmach v Malawi sa
znasobili po tomgo miestni farmari dostali podporu
vo forme pdnohospodarskych vstupov, ako napr.
hnojiv.

Iniciativa G8 jed’alSim donorskym programom.
Podporuji ju rozvinuté krajiny a rovnako ako
Pracovna skupina OSN, Z#h samotné citlivé
krajiny, ktoré sa zaviazali v oblasti zdrojov a
strategického vodcovstva. Taktiez to vy$ug
komplexny pristup k potravinovej bezpesti cez
vzajomne prepojené opatrenia pre’mpmhospodarsku
produktivitu, environmentdlnu obnovu, otvoreny
obchod, reformu politiky, sociadlne sluzby pre
farmarov a v&Si rozvoj na vidieku.

¢) Zmena pravidiel kvality potravin

Eurdpsky parlament prijal spravu, v ktorej sa
presadzuje prisnejSie ozmwanie potravin a
jednoduchSie trhové Standardy ak@easl propagéacie
.kvalitnych® potravin v EU. Ptnohospodarsky vybor
EP reagoval na Zelenu knihu o kvalite potravinykto
v slasnosti publikovala Eurdpska komisia. Vybor
zdoéraznil, ze EU ma najvy3sie prodnk Standardy

d) Nové ozn&ovanie kvality potravin

Presné oznmvanie je mimoriadne dolezZité,
pretoZe spotrebitelia maju pravo uistsa, Ze ich
potraviny obsahuju vyltne to,éo ozn&enie uvadza.
Transparentné ozdBavanie tiez l'udom umoauje
kvalifikované rozhodovanie o tom, aky typ potravin
zjedia, a dava farmarom a potravinarskym
spola@nostiam slobodu vybetatie potraviny, ktoré
pestuju alebo produkuju. Trvalé zameranie sa na
kvalitu pd’nohospodarskych produktov jédkovym
prvkom pri zabezp®ni dlhodobej
konkurencieschopnosti a udrzitesti
po’nohospodarskej produkcie v EU.

Politika kvality sa mbdZe zlepSipomocou lepsej
komunikacie medzi farmarmi, n&kupcami a

spotrebitémi a zvysenim informovanosti o kvalite
polnohospodarskych produktov EU, o prisnych
normach tykajucich sa chovu zvierat, ochrany

Zivotného prostredia a hnojenia, ktoré musia eskiop
farmari dodrziava

e) Boj so zn&stujacimi latkami a nebezgaymi

mikroorganizmami.
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Bezp&né potraviny¢asto predstavuju potraviny,
ktoré neobsahuju ztistujuce latky. Spojena
produkcia a distribtné re’azce odfiltrovavaju

podpriemerni a kontaminovanu produkciu. Nie su f

v3ak dokonalé a niekedy pri odbaani Skodlivych

zngistujucich latok zlyhavaju. Paradoxne moze by
nasledkom tychto zriedkavych zlyhani rapidne
rozsirenie kontaminovanych potravin kvoli

nevhodného baliaceho materialu alebo

pozornosti pracujucich.

slabej

) Zavedenie politickych nastrojov pre potravigov
bezpénog’.

Biopaliv4, geneticky modifikované plodiny a

vzadjomnému prepojeniu  modernych zasobovacich otvorena obchodna politika budu Fadkomisarky

retazcov.

Komplexnd sié globalnych zasobovacich
systémov si vyZaduje prisnu kontrolu kvality kazoléh
¢lanku re’azca, ako aj &innd a &elnd nadnarodnu
spolupracu. Ciom vyskumu s podporou EU je
zlepSenie moznosti Europy odbsa’ existujuce aj
novo vznikajuce zngstujuce latky, izolova ich a
dokéazad reagové pri kalamite. Vytvoreny Eurdpsky
urad pre bezgmos’ potravin (EUBP) sa usiluje o
zabezpeenie kvality europskych potravin a vyskum

financovany Uniou podporuje svoje poslanie
pomocou naleZitej najmodernejSej vyskumnej
¢innosti.

Ako nebezp&enstvo sa rozumie akykeek
biologicky, chemicky alebo fyzicky faktor, schopny
vyvolat’ nepriaznivy zdravotnydinok. Cinnosti, ktoré
maju by aplikované na kazdé nebezpmstvo s
cielom vykonania kontroly a riadenia, mézu tby
zvyéajné (zamerané na vsetky mozné neb&apstva)
alebo S3pecidlne (Standardné opeg postupy
zamerané na kontrolu riadenia  Speciélnych
nebezpéenstiev). Nebezgenstva, ktoré treba kirao
Gvahy su tie, ktorych zniZenie je podstatné prelwr
zdravotne  neSkodnych  potravin, takZe
nezoladiuju tie, ktoré predstavuju minimalne riziko
alebo zavazna's

Biologické nebezpgenstva su dané Zzijacimi

organizmami, pochadzaju zo surovin a menia sa ako z

hradiska mnoZstva, tak i zl&diska kvality poas
svojho produktivneho cyklu a doby spotreby vyrobku,
zvyéajne sU dané sporulujucimi baktériami, ne-
sporulujucimi  baktériami, bakterialnymi toxinmi,
virusmi, mikromycétmi, parazitmi.

Chemické nebezgenstvo je kazda neZiaduca
latka pritomné na vyrobkoch, ako napriklad rezidua
vyroby, pripravy, Opravy, pripravy na balenie,
balenia, prevozu alebo zo skladovania tychto

vyrobkov alebo nasledne po kontaminacii z ovzdusSia.

MéZu pochéddza z prirodzeného zloZenia potraviny,
procesu alebo kontaminujucich latok ¢pe doby
trvania vyrobku (Podoléak, 2008).

Fyzické nebezpmnstva berd do avahy
pritomnog$ cudzich alebo radioizotopickych telies na
potravine. Cudzie telesad (drevo, sklo, kovy, kosti,
guma/plasty, af.) moézu pochadza zo surovin,
pristrojov, ktoré su v zlom prevadzkovom stave,

Boelovej Ku¢ovymi nastrojmi na zabezpenie toho,
aby europska potravinova bezZpes odolala
finanénej krize. Na konferencii o potencidlnom
dopade globalnej ekonomickej krizy na potravinovl a
environmentalnu bezpeog’ EU v Bruseli v marci
2012 komisarka Boelova zdoéraznila, ze
polnohospodarstvo vyuZiva ochranu prostrednictvom
podpory, ktora nie je pristupna inym odvetviamte a
vo forme priamych platieb, trhovych néstrojov a
financovania rozvoja vidieka.

Povedala, Ze nechce farméarov Uplne ,izotood
tvrdosti trhu* a odvetvie musi pokava® v
reStrukturalizdcii, aby drzalo krok s meniacim sa
trhom. Ak by bolo pbnohospodarstvo prilis
nechranené, mohlo by to znaménhazardovanie” s
bezpénog’ou naSich potravinovych zasob a nasho
Zivotného prostredia.

Komiséarka dodala, Ze pas potravinovej cenovej

krizy v minulom roku bolo jasné, Ze ,trhové
obmedzenia trh znervdgjld a zhorSuji naSe
problémy“. Preto musi trh fungowaza takych

podmienok, aby sa odstranili problémy v zdsoboeani
aby boli rozvojové krajiny stimulované k zvySeniu

sa polnohospodarskej produkcie.

3. 3 Vyhrad a prognézy pd&nohospodarstva
v rdmci potravinovej bezpenosti

Poda OECD (2012) a Organizacie OSN pre
vyZzivu a pdnohospodéarstvo (FAO) v priebehu
prognézovaného obdobia 2010-20b&de svetova
polnohospodarska produkcia tapomalSie ako v
predchadzajucej dekade. Palugici rastovy trend sa
naopak ¢akava v globalnej spotrebe, predovsetkym
kvéli zvySujucej sa vykonnosti ekonomik a rastu
populécie v rozvojovych krajinach. To sa v priebehu
nasledujicich desiatich rokov odrazi ¥istej
obchodnej pozicii réznych krajin a komodit.

Obchod s ptnohospodarskymi komoditami bude
v3ak v porovnani s obchodom S
nepdnohospodarskymi komoditami rtaspomalSie,
predov3etkym v dbsledku pretrvavania vysokych
obchodnych bariér. Na zvy3ujucom sa podiele tohto
druhu obchodu sa tieZz podpiSe nérast objemu
vzdjomného obchodu medzi juznymi krajinami a
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vySSie objemy exportu tragych aj novovznikajucich
exportérov z rozvojového sveta.

KedZze import pénohospodarskych produktov v
rozvojovych krajinach zZme narasty dbjde k
ciastanému konfliktu s narastajucim exportom u
nizkonakladovych producentov v rozvojovom svete.
Doésledkom bude zosilnenie konkurencie na
globalnych komoditnych trhoch zo strednodobého
hradiska. To bude ntaspolu s kvotami pre rast
produktivity na celosvetovej Urovni za nasledbdsi
pokles reélnych cien wainy pdnohospodarskych
komodit.

Za podmienok narastajuceho tlaku na zniZovanie
realnych cien budd farméari musieyvijat zvySené
Usilie, aby dosiahli rast¢innosti a produktivity a
ziskaju na reforme politik, ktoré momentalne toto
Usilie brzdia. Z nizSich realnych cien budu,
samozrejme, tazit krajiny, ktoré su v zaujme
zabezpe&enia dostatku potravin odkazané na import.

Vzhradom na to, Ze miera rastu objemu
polnohospodarskej produkcie je v rozvojovych
krajinach vySSia ako v inych krajinach (predovsetky
krajindch OECD), podiel druhych menovanych krajin
na globalnej produkcii vyrazne klesne, a to v pilpa
v&Siny produktov. Pokraujuci rast produktivity
ovplyvni zvySovanie produkcie takmer vo vSetkych
krajindch, ale v rozvojovom svete bude ako
intenzifikacny faktor poOsohi tieZz rozSirovanie
polnohospodarskej plochy. Ako hlavnd hnacia sila
rasticeho vyznamu rozvojovych krajin na formovani
svetovych ptnohospodéarskych trhov budd pdgbbi
zmeny v Struktire dopytu. d@kava sa, Ze rast
populacie a prijmov spolu s urbanizaciou a zmenou
stravovacich navykov budu pbéstbha dalsi rast
dopytu a vies k zmenam Struktlry spotreby potravin
charakterizovanych  rychlo rasticim  podielom
spotreby ZiveéiSnych produktov. Na vyspelych trhoch
krajin OECD sa ¢akava len mierny narast dopytu po
potravinachCoraz vyznamnej3iu Glohu vo formovani
dopytu budl v porovnani s klesajucim vyznamom
cien a zmien prijmov zohrawasamotny produkt a
procesné zloZzky zatwjuce bezpénog, kvalitu,
ochranu Zivotného prostredia, starostlivas Zivotné
podmienky zvierat @t

Je pravdepodobné, Ze prebiehajluce Strukturalne
zmeny v potravindrskom priemysle charakterizované
narastajucou koncentraciou a globalizdciou a
zmenami Vv riadeni potravinovéhotazca, ako je
napriklad rastica uloha produktovych Standardov a
vertikalnej koordinacie, budd pokmva® aj paias
progn6zovaného obdobia. Vyznam tychto zmien ako
aj vyznam domacich a obchodnych politik a ich
reforiem pre zostavovanie dlhodobych prognéz
vyvoja pd’nohospodarskych trhov a obchodu s
polnohospodarskymi produktmi bude neustélet'.ras
Tato prognéza v sebe Z#h aj ist mieru neistoty.

Dalej treba spomettiiZe predpokladané znizujice sa
zasoby obilia mézu zaginit’ nestabilitu cien obilia a
negativne ovplyvii  globalnu potravinovu
bezpgnos. Rastici vyznamCiny a Indie na
globéalnych trhoch méze maa nasledok, Ze aj drobné
vykyvy dopytu alebo ponuky v tychto Kkgch
krajindch spdsobia ztiaé zmeny na trhoch ostatnych
krajin. Zn&nym zdrojom neistoty su tieZz epidémie
chor6b postihujucich zvierata.

Zaver

Svetovy potravinovy problém je vSeobecne
povazovany za jeden z najvyznamnejSich problémov
sitasnéeho sveta. Predstavujelmé Siroky komplex
ekonomickych, socialnych, demografickych,
technologickych a politickych aspektov vyroby,
rozddovania a spotreby potravin. Potravinovy
problém je zdrojom napdatia a predstavuje vaznu
hrozbu d’alSiemu rozvoju spotmosti. Napriek tomu,
Ze je v dnesnej dobe mozné vyrbHbstatok potravin
pre cell populaciu, existuju rozsiahle oblasti blad
podvyZzivy. Cudia trpiaci hladom su totiz chudobni a
nemb6zu si dovofi kupit potraviny, ktoré su k
dispozicii. Hlad je teda zakladnym prejavom chudoby
Hladny achudobny jedinec nemdze pracpva
neprinaSa  hodnoty  a neprispieva  k sociélno-
ekonomickému rozvoju spainosti.

Pri potravinovom probléme je moZzné pozonbdva
dva zéakladné a protichodné prejavy. Jednym z réch |
vSeobecny nedostatok potravin, ktory postihujigkdre
cag obyvatdstva. Tito ludia trpia hladom,
podvyZivou a s tym spojenymi chorobami. Na druhej
strane existuje nadmerny prijem potravin a nevhodné
zloZzenie potravy, ktoré ma za nasledok mnohé
civiliza¢né choroby. Tieto prejavy su charakteristické
najma pre rozvinuté krajiny.

Usilie o rieSenie potravinového problému, t. j.
dosiahnutie biologicky primeranej Urovne vyZivy,
musi vychadz& zo siasnej svetovej potravinovej
situdcie. Rozvinuté krajiny vyrabaju okolo 50%
celosvetovej produkcie potravin. V tychto krajinach
v3ak Zije necelych 20% celkovej populécie. Zatia
v rozvinutych krajinach rast ptu obyvatdstva
stagnuje, v rozvojovych krajinach  pokuge
popul&ny rast. V rozvinutych ekonomikach je
produkcia potravin na obyvdte asi 3,5 krat vySSia
nez v rozvojovych krajinach.

Potravinovd bezgmog’ je otazkou bezgmosti.
KedZe teraz prebieha novy ekonomicky cyklus,
zvySeny dopyt po potravindch, kovoch, rope a
biopalivach by mohli priniesdalSi posun nahor na
Spirale cien komodit. Nespokojnosobyvatéstva
v podobe nepokojov by sa mohla znova ohjaak
zakladné potravinové jednotky budld cenovo
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nedostupné pre chudobné rodiny alebo dokonca aj pre Prispevok je jednym z vystupov rieSenia vedeckych

rodiny so strednym prijmom, vratane spotrdigitev
rozvinutych krajinach.
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SUMMARY

Food safety as a global world economy issue

Marcel KORDOS

Food safety can be defined as situation when allpgpple whenever have available physical and ec@no
approach to the sufficient, secure and nutritioon®want of food. Food safety is based on three gillod
accessibility— defined as the level and food production stighiktorage, distribution and its processifgpd
approach- is defined by the height of income and food reaskorking andood usage- as nutritious food quality

as well as its security.

Even though it is possible to produce enough foadthe entire world population nowadays, there are
countries severely affected by starvation and urmershment. Starving people are poor and caniiotcafo buy
food that is available. Starvation is a basic sympof poverty. Hungry and poor human beings camwwwk, do
not produce values, do not contribute to the s@mal economic development of society. The papds ddgth the
analysis of food safety in the light of internatdeconomy. The goal is to figure out the optioas/tho handle the
food security along with its impact on social armbregomic development of world economy. Accordingthe
aforementioned, the paper addresses theoreticactzsspf food security, food uncertainty going orthwihat
analysis of food security in global economy in teraf countries” collaboration in the area of foafety in order
to find out possible solutions for particular fogdfety issues in world economy within its furthecial and

economic development context.

The world food issue is generally understood asabriiee most important issues of the current glebadd. It
comprises a big complex of economic, social, deigaigic, technological and political aspects of fpodduction,
distribution and consumption. The food issue iswr®&e of tension and poses a very urgent thretieiprocess of

the further society development.

The effort to handle the food issue or, biologigcalllequate nutrition level status, must come otih@fcurrent
world food situation. Developed countries produdmost 50% of the world-wide food production. In $ieo
countries live only 20 % of the overall world poatibn. While the population growth is stagnatingdeveloped
countries, the population of developing countriesgs growing. The food production per capita iuaBp5 times

higher in developed countries than in developingntaes.

JEL Classification: F 53, F 63] 31
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ANALYZA POKRYTIA MEDIALNYCH UDALOSTI V SLOVENSKYCH TELEVIZIACH
Analysis of the media issues coverage in Slovak tel evisions

Marcel LINCENYI

Abstrakt

Média maju v spokinosti markantu Ulohu — svojichenom refereruju potrebné informécie z oblasti k)i, ekonomiky,
kultary ¢i Sportu ato zdomova i zahratda. Schopna$ médii sprostredkovavanforméacie pre formovanie verejnej
mienky jecasto manipulovana, vyuZiva sa pre uftafanie zaujmov mocnych sveta. Média si &eo zamigaju,
respektive neplnia svoje poslanie.Vyskumna StidimUka analyzu procesu selekcie spravodajskych tém
v celoslovenskych televiziach. Vyskum inovativpéidgoznatky z tedrie agenda-setting, ako aj gatekgepyyskum
odhalil socialnu realitu spravodajstva v slovenskyteleviziach. Ziadna z analyzovanych televizii Siavensku
nespracovala 100 % vSetkych udalosti v ramci slaxdéo obdobia, jednotlivych kalendarnych #idd ba dokonca ani
v rdmci konkrétnehost.

KPucové slova

Framing, Gatekeeping, Ideoldgia, Informacie, Laingl) Nastdovanie 'gém, Média, Medialna predpojatoMedialna
realita, Poitika, Priming, Recipient, Sprava, TdiBa&, Verejna mienka, &ihky médii.

Abstract

The mass media play a notable role in the societhey report important information from the areaf pwlitics,
economics, culture and sport, and from home andadbr The media ability to interpose the informattonform the
public opinion is iften manipulated, how to exé interests of world powers is being used.. Medizally switch or do
not meet their mission.The research study offeraralysis of the process of selection of news $opia nationwide
television. Innovative research on the theory afvidedge as agenda-setting and gatekeeping. Reseavelaled the
social reality of news in Slovak television. Nohéhe analysed television in Slovakia have proat4€® % of all events
within the study period, each calendar week, onewvithin a particular day.

Key words

The media, Agenda setting, Framing, Gatekeepiranlddyy, Information, Labelling, Media bias, Medgatity, Politics,
Priming, Receiver, Television, Message, Media &fétublic opinion.

JEL Classification: M 31,H 41

1. Charakteristika problému

Masovokomunikéné prostriedky maju
v spol@nosti markantni dlohu — svojinglenom
referuja potrebné informécie o svete, kulture, tiadi
podavaju obraz o socializacii. Média si v3&ksto
zamieiajl, respektive neplnia svoje
Funkcionalisticky pristup rozliSuje p&polaenskych
funkcii médii: zabavna funkcia, inforgr@a funkcia,
kultdrna funkcia (kontinuita), socialna funkcia,
politicka funkcia (ziskavanie) (Burton, 2001, s.214
143).

Schopno8 meédii sprostredkovava informécie

pre formovanie verejnej mienky je ¢asto

poslanie.

manipulovand, vyuziva sa pre uglaanie zaujmov
mocnych sveta. Pd&d Dietra Prokopa (2005, s. 9)
média sluzZili uz ,v Rimskej riSi za doby cisarstva
cisarskym zaujmom tym, Ze prostrednictvom
apolénskej  propagandistickej  kultary  hanobili
dionyzovsky kult, a tak bojovali proti neprifitan
vladcov, proti konkurujacim despotom rovnako ako
proti demokratom.” Aj Marshall McLuhan (2008, s.
31, 159) bol presvegny, Ze média maju moc vnfiti
nddmu vnimaniu svoje vlastné premisy a médium
ozn&il ako zbra (McLuhan, 1991, s. 24).

Ten, kto ma kontrolu nad médiami, fadM. A.
Vericka (2009, s. 12, 14-15) kontroluje zardve
mienku spolonosti a tym aj voliské hlasy. Novinari
pod’a neho rozhoduju o Uspechu a krachdypir, ¢o
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je spravne &o zlé, a to bez dladu na skutinog’. redakcie nielen modifikuja w&inu sprav, ale
Média sprostredkavaju obavy a starosti, poznaji mnozstvo informacii jednoducho stopnu pred
rieSenia, usméuju myslienky a tym aj konanie. Ako  verejnogou, respektive ich marginalizuju.

uvaddza Denis McQuail, (1999, s. 21) médid su Prezentované spravy v komunikgch prostriedkoch
potencidlnym prostriedkom vplyvu, ovlddanim a su charakteristické znakmi mediélnej reality, avdak
presadzovanim inovacii v spoélmsti, prama&om distalne od reality. Prave preto je pre spolg’
informacii Zivotne délezitych pre fungovaniecsay obligatne pozng aka ingerenciu maju masové média
spolaienskych institdcii a zdkladnym nastrojom ich na verejnd mienku.

prenosu. Zygmund Bauman (2001, s. 97) tvrdi, Ze
dnesny svet profesionalnych hovorcov a zabdva

disponujuaci médiom obrovskej moci a sily, expanduje 2. Ciele

d’aleko za hranice svojho kedysil'md obmedzeného

teritoria a ovlada pbédu, na ktorej pévodne opetioval Vo svete sa od zZatku komunik&ného

napriklad len profesionalni politici. vyskumu, poloZeného Paulom Félixom Lazarsfeldom,
Tadeusz Zagpa (2002, s. 7) turdi, Zze 9skuta‘:nilo rpn(?istvo vys_lfumov. D,é sa predpoklada

masovokomunikéné prostriedky zotéuji Tudské € Ppodobné dinky medii naludi su takmer vo

mysle, aby tak sluzili politckym a spaenskym vSetkychcastiach sveta. V kazdej krajine vSak posobia

skupinam, ktoré nas vyuZivaju. ,Skamanie iné média a tiez miestni novinari. Trebatbda uvahy
ekonomickej a politickej kontroly médii v nich tradicie, zvyky, ob§aje, ideologiu a v neposlednom
odhalili strediska moci a skupinovych zaujmov.* radeich mienku na celospoimnske otazky.

Ignacio Ramonet (2003, s. 56) hovori o prepleteni Planom tohto  vyskumu bolo  priblizi
medzi dominantnymi médiami a politickou mocou do nastdovanie tém v slovenskych médiach a odhali
tej miery, Ze obania pochybuju o tom, Ze Stvrtd moc poOsobenie Gatekeepera v slovenskych
eSte pini svoju kriticka funkciu. masovokomunikénych  prostriedkoch v procese
Masové média pda tedrie Agenda-setting Kreovania atvorbe verejnej mienky. Studia sa
(McCombs, 2009) prostrednictvom komurikgich zame,rz'illa na spravod,ajstvo Styroch C(?Iosloven§Kych
kanalov nastiuji medialne témy, od ktorych sa televizii:  verejnopravna  Slovenska televizia,

nasledne indukuje férum. Redakcie sice nemdzu na SUkromna televizia Markiza, kondea televizia JOJ

100 percent deformovamyslenie masy, ale dokazu @ Sukromna spravodajska televizia TA 3.
recipientom sprostredkivaselektujuce informacie, Cielom uskuténeného vyskumu bolo sledaya
¢im nasledneiastaine modifikuja ich mienku. Proces do akej miery media informovali o podujatiach,
selekcie poth tedrie Gatekeeping (McQuail, 2007, s. respektive udalostiach  hlasenych  ¢dhaych

241) prechadza pomocou nidékgch Grovni Na agentarach.Cim viac medialnych udalosti pokryli,
selektorov pésobi mnoZstvo faktorov: orgatiEa tym mali menSi priestor na neZelané filtrovanieaspr
vplyvy, ideoldgia redaktora, prevliadajiuce Naopak,éim menej prispevkov vyrabali z hlasenych
spravodajské  hodnoty v redakcii, ekonomické udalosti, tym je Wi priestor na spornu selekciu
avlastnicke  vplyvy, faktor globaliz&cie ¢i informacii. V pripade, Ze dana televizia neinforaiav
bulvarizéacie. Tato selekcia informacii, respekiigm o udalosti, ktora pokrylidalSie dve televizie, je to

uréenych na produkciu sa vykonava na prvej Urovni. signal, ze dana televizia Umyselne neinformovala
Pod’a Joshua Meyrowitza (2006, s. 97) vSetky média o udalosti.

sa spravaju ako filtre, ktoré niektoré prvky realit
vyluéuja: ,Kazdé z médii je vSak rozdielnym typom
filtru. Cim abstraktnej3i, viac vnucujicejsi a pomalsi
je proces zakodovania, tym menej posolstva
pripominaju veci, o ktorych hovoria. Aim menej Hlavna vyskumna otazka:Do akej miery
pripominaju realitu, tym viac je mozné médium slovenske televizie nadtgl medialne témy odliSne
vyuziv&® na  prezentaciu  Stylizovanych a Vv porovnani s predlohou planovanych realnych
idealizovanych obrazov udalosti." udalosti, ktoré avizuju ttaveé agentury?

Masové médid'alej modifikuji spravy predtym, Vysvetlenie Specificke] vyskumnej otazkyle
nez ich sprostredkuji recipientom. V ramci druhej predpoklad, Zze aZ jedna tretina odvysielanych
urovne edituji spravy rozinymi spdsobmi ato cez ~ medialnych tém v slovenskych televiziach nebude
priming, framing (Trampota, 2006, s. 124)abelling pochadza z predlohy planovanych skutoych
(Watson, Hill, 1984, s. 95)VSetky distribuované podujati, ktoré boli avizované v tlavych agenturach.
Zurnalistické prispevky do men3éj vassej miery Urcovanie tém v masovokomunikaych
nesu ideol6giu, postoj alebo potreby konkrétneho prostriedkoch konstatuje teodria Agenda-setting,
média. DOlezity je tiez ten aspekt, Ze jednotlivé

3. Vyskumné otazky

69




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2013

s ktorou prisli autori Maxwell E. McCombs a Donald
L. Shaw. (McCombs, M., 2009)

Specifickd  vyskumnéd  otézka: V ktorych
skumanych televizidch pas sledovaného obdobia
fungovala selekcia informécii vo &bm rozsahu,
a v ktorych naopak menej?

Vysvetlenie Specifickej vyskumnej otézky:
V komegnych televiziach TV Markiza aTV JOJ
funguje vé&Sia selekcia informécii, neZz vo
verejnopravnej televizii STV a sukromnej
spravodajskej televizii TA3. Selekciu informacii
potvrdil  vyskum Gatekeeping od amerického
socioléga Davida M. White z 50. rokov 20. siteo
O selekcii informécii cez filtkné kanély v médiach
hovori tieZ Noam Chomsky.

4. Metbdy

Vyskum spravodajskych medialnych obsahov sa
realizoval obsahovou analyzou kvantitativnym
spbsobom, ako aj hermeneutickym a obrazovym
pristupom skumania. (Schultz, Hagen, Scherer,
Reifovda, 1998, s. 29)

Vyskum bol ohrarieny na obdobie Siestich
tyZdnov v ¢ase od 20. aprila 2009 do 31. maja 2009.
ISlo o obdobie medzi prezidentskymi ami (21.
marca 2009 v prvom kole a 4. aprila 2009 v druhom
kole) a tiez medzi vidbami do Eurépskeho parlamentu
(6. juna 2009). Toto obdobie sme zvolili zamerne,
pretoZze prezidentski  kampa vroku 2009
monitorovali viaceré medidlne organizacie d'cie
nebolo kopirové, respektive kontrolova tuto
¢innog’. Obdobie po prezidentskych Raach v roku
2009 uz nie je pod takym drobriadom odbornych
organizacii, no redakcie fom neprestavaju
komentovd vysledky volieb. Nehovoriac, Ze v tomto
obdobi redakcie z#aju prezentoua svoje nhazory,

televizia Markiza (19.00 hod. — Televizne noviny),
televizia JOJ (19.30 hod. — Noviny TV JOJ)
a televizia TA3 (18.40 hod. — Hlavné spravy, ri&kko
do tychto sprav televizie susigju tie najaktuélnejsie
informaci€. V rdmci spravodajstva sa nesledovali
Sportové udalosti.

Za zakladnu jednotku analyzy bol povaZovany
spravodajsky prispevok, ktory pozostava zo zvuku a
obrazu. Takyto prispevok je zrozuniite ohranieny
datumom, kedy bol vysielany. Za & takéhoto
prispevku sa povazoval HEADLINES na ¢iedku
hlavnych sprav atiez Gvodné slova moderatora pred
prispevkom, ktoré sa neposudzovali akialSie
prispevky. Tieto analytické jednotky boli analyzngéa
aj zc¢asoveého hadiska.

Za pokrytie udalosti bol povaZovany
prispevok, v ktorom bol spomenuty nazov hlaseného
podujatia, respektive uverejneny hlas niektorého zo
zastnenych danej akcieDalej sa spravodajské
prispevky rozdéovali pod’a aktualnych tém vo
vysielani. Indikatorom umiestnenia témy medzi
medialnu  kauzu bola frekvencia spomedzi
uverejnenych spravodajskych prispevkov #@spo
v troch televiziach.

5. Analyza

Pokrytie  alebo ignorovanie  planovanych
(avizovanych) mediadlnych udalosti vdtevych
agentarach  sme  vyhodnotili aj priestorovo

v percentach. Priestor venovany hlasenym udalostiam
v spravodajstve televizii sme najskdr analyzovali p
jednotlivych kalendarnych tyadch v sledovanom
obdobi Siestich tyztbv:

V 22. kalendarnom  tyzdni (Tab.1)
Vv najv&Sej miere pokryvala avizované udalosti
verejnopravna  Slovenska televizia. V hlavnej

postoje, respektive naplno rozbehnutl agitaciu za spravodajskej relacii Hlavné spravy v analyzovanom

niektorych slovenskych poslancov do eurépskych
volieb v roku 2009.

Televizia bola zvolend pre vyskumnu vzorku
jednak z dbévodu, Ze toto audiovizualne médium je
v sitasnom obdobi tudi najpopularnejsi
a najsledovanejsi komunikay prostriedok, ale
zarovar Vv televiziach je do \J&e] miery vidie
filtrdciu a svojskos spracovania sprav, ndkm tu
previddajut komentare spravodajcov. V pripade
televizii je taktiez pristupny archiv na internetcv
strankach¢o ponuka moznasjednoduchej kontroly
vysledky vyskumu.

Exploracia bola uskutmenad v Styroch
celoslovenskych televiziach: STV, TV Markiza, TV
JOJ aTA3 ato vykne v spravodajskom Zanri.
Vyskum bol zamerany na hlavné spravodajstvo:
Slovenska televizia (19.30 hod. — Spravy STV),

tyzdni priemerne informovala az v 13,03 %
o planovanych podujatiach. Najviac z hlasenych
udalosti zaradila do spravodajstvdad25. 5. 2009 —
21,42 %. Komamé televizie Markiza, JOJ a TA3 sa
venovali v tyZzdennom priemernom pokryti priestor
avizovanym podujatiam takmer rovnako.

V pripade, ak spriemerujeme dosiahnuté vysledky
vSetkych  Styroch  slovenskych  televizii  po
jednotlivych dioch, tak dospejeme k zaveru, Ze
najlepSie pokryvali televizie skutou realitu v stredu
27. 5. 2009, ké v priemere dosiahli zaber znadmych
udalosti az v 14,16 %.

2TV program na de2012-07-23: Pondelok [online] citované [22. 7. 2p1
Dostupné na
http://program.markiza.sk/?day=1&fromtime=8&Markizan&JOJ=0n&S
TV1=0n&TA3=0n
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Tab.1:Percentualne pokrytie planovanych udalosti

22. kalendarny tyZdei MAR JOJ STV TA3 Denny priemer
(%) (%) %) %) véetky TV (%)

Pondelok 25.5.2009 7,14 0 21,42 0 7,14

Utorok 26.5.2009 5,26 10,52 15,78 10,52 10,52

Streda 27.5.200¢ 10 13,33 20 13,33 14,16

Stvrtok 28.5.2009 4,44 4,44 11,11 6,66 6,66

Piatok 29.5. 2009 6,45 3,22 12,9 6,45 7,25

Sobota 30.5.200¢ 0 5,88 0 0 1,47

Nedda 31.5.2009 10 5 10 10 8,75

TyZzdenné priemerné 6,18 6,05 13,03 6,70

pokrytie (%)

V sledovanom 21. kalendarnom tyzdni (Tab.2)
sme zaznamenali opa najvy3Sie spracovanie
avizovanych udalosti vo verejnopravnej Slovenskej
televizii, kel'Zze ta priemerne do ty#d informovala

v hlavnej spravodajskej relacii sa nachadzalo a%20
prispevkov z hlasenych podujati.

V pripade spriemerovania vysledkov vsetkych
Styroch televizii v konkrétne dni, najvySSi denny

o0 znamych podujatiach z agentur v 12,55 %. Naopak, priemer dosiahli v pondelok 18. 5. 2009¢k&polane

najmene;j priestoru  priemerne do  tyad
v spravodajstve Wenila hlasenym podujatiam TV
JOJ - pokryla 1,81 % takychto akcii. Najviac
planovanych udalosti zaradila STV do hlavného
spravodajstva cez vikendhal 23. az 24. 5. 2009 —

Tab.2:Percentualne pokrytie planovanych udalosti

informovali v 9,47 % o udalostiach zo zoznamu
zndmych udalosti. Naopak, najslab3ie spracovavali
vSetky televizie zndme udalosti v piatok 22. 5.%00
ked’ ich denny priemer dosiahol len 2,5 %. Pod tieto
podpriemernéisla sa podpisal fakt, Ze TV JOJ a STV
neinformovali 0 Ziadnej z hlasenych akcii.

21. kalendarny tyZdei MAR JOJ STV TA3 Denny priemer
(%) (%) (%) (%) vsetky TV (%)

Pondelok 18. 5. 200¢ 10,34 3,44 10,34 13,79 9,47

Utorok 19. 5. 200¢ 3,33 0 10 6,66 4,99

Streda 20. 5. 200 8,69 6,52 10,86 10,86 9,23

Stvrtok 21.5.200¢ 5,55 2,77 16,66 8,33 8,32

Piatok 22.5.200¢ 5 0 0 5 2,5

Sobota 23.5.200' 0 0 20 0 5

Nede¢'a 24.5.2009 0 0 20 0 5

Tyzdenné  priemerné 4,70 1,81 12,55 6,37

pokrytie (%)

Aj v 20. kalendarnom tyzdni (Tab.3) sa skirtej podujati zo zoznamu planovanych medialnych

realite priblizila najviac verejnopravna STV, dke

udalosti spracovala v sledovanom tyzdni TV JOJ —

v tyZdennom priemere dokopy prezentovala az 17,58 5,83 %. Najviac prispevkov z predlohy hlasenych

% znamych podujati¢co bolo vyrazne viac ako v
ostatnych troch koménych televizidch. Najmenej

udalosti pokryla STV ith 15. 5. 2009 k& dosiahla
hodnotu az 27,27 %.
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Zo spominaného Uspechu Slovenskej televizie spolane v nediu 17. 5. 2009 — 4,16 %, &&e TV
z piatku 15. 5. 2009aZili aj ostatné tri televizie  Markiza, TV JOJ a TA3 neinformovali o Ziadnej
v dennom priemere 20. kalendarneho tigd 17, 42 z akcii z realneho zoznamu.
%. Najslabsi denny priemer dosiahli vietky televizi

Tab.3:Percentualne pokrytie planovanych udalosti

20. kalendarny tyZdai MAR JOJ STV TA3 Denny priemer
(%) (%) (%) (%) vsetky TV (%)

Pondelok 11.5.2009 O 0 22,22 5,55 6,94

Utorok 12. 52009 5,40 10,81 13,51 8,10 9,45

Streda 13. 5. 200¢ 8,10 8,10 16,21 13,51 11,48

Stvrtok 14.5.2009| 7,5 2,5 10 10 7,5

Piatok 15.5. 2009 18,18 9,09 27,27 15,15 17,42

Sobota 16. 5. 200¢ 10,34 10,34 17,24 13,79 12,92

Nedda 17.5.2009 0 0 16,66 0 4,16

TyZzdenné priemerné| 7,07 5,83 17,58 9,44

pokrytie (%)

V sledovanom 19. kalendarnom tyzdniabp.4) dioch, kel dia 10. 5. 2009 najviac z avizovanych
v najv&sSom rozsahu prezentovala avizované udalosti udalosti zaradila do spravodajstva televizia TA33 -
Slovenska televizia, Kev tyzdennom informovani o 33 %.
medlélny(,:h U_da|OStiaCh dOSiah-Ia hodnotu 17,\{ 9,5 %. Spriemerované denné pokrytie reé|nych udalosti
Na druhe miesto sa prekvapivo dostala kdm@r  y ramci vetkych tyroch televizii je najvy3sienedu
televizia JOJ sd4,87 % avtesnom zavese TA3 — g 5 2009 — 17,85 %. Televizie si viedli relativne
13,97 %. NajnizSie tyzdenné priemerneé pokrytie (spesne vinformovani oznamych podujatiach aj
medialnych podujati sme zaznamenali v spravodajstve \, nedéu 10. 5. 2009, k& dosiahli denny priemer 16,

kometnej televizie Markiza — 4, 56 %. OdliSna g6 9, atiez v pondelok 4. 5. 2009,dksi spol@ne
situacia je v percentuélnom priestore v jednotlivyc pripisali denny priemer 16,17 %.

Tab.4:Percentualne pokrytie planovanych udalosti

19. kalendarny tyZdei MAR JOJ STV TA3 Denny
@® ) (w Preme
vSetky TV
(%)
Pondelok 4.5.2009 11,76 17,64 17,64 17,64 16,17
Utorok 5.5.2009 2,5 5 12,5 2,5 5,62
Streda 6. 5. 200¢ 14,28 17,85 25 14,28 17,85
Stvrtok 7.5.2009| 3,44 10,34 17,24 3,44 8,61
Piatok 8.5.2009 0 16,66 16,66 16,66 12,49
Sobota 9.5.200¢ 0O 20 20 10 12,5
Nede&a 10.5.2009 0 16,66 16,66 33,33 16,66
TyZzdenné priemerné| 4,56 14,87 17,95 13,97
pokrytie (%)
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V analyzovanom 18. kalendarnom tyzdni (Tab.5)
sa najblizSie k skutmej realite opé@ priblizila
verejnopravna Slovenska televizia,dke priemerne
informovala o hlasenych udalostiach v 15,84 %.
Ostatné tri televizie dosiahli M®i podobné priemery.
NajvySSie  sprostredkovanie hlasenych udalosti
v jednotlivych dioch dosiahli tentoraz tri televizie,
kedze cha 1. 5. 2009 TV Markiza, TV JOJ aTA 3

Tab.5:Percentualne pokrytie planovanych udalosti

zaradili do svojich spravodajskych relacii zhodne
21,05 % prispevkov zo znamych akcii.

Napriek Uspechu troch televizii zéadl. 5. 2009,
denny priemer vSetkych Styroch televizii bol napiys
v nedédu 3. 5. 2009, ké spola&ne dosiahli pokrytie na
arovni 20 %. Naopak, najslabSie spracovavali zname
udalosti vSetky televizie vo Stvrtok 30. 4. 2008d’k
ich denny priemer dosiahol len 4, 85 %.

18. kalendarny tyZdei MAR JOJ STV TA3 Denny priemer
(%) (%) (%) (%) vsetky TV (%)

Pondelok 27.4.2009 8,82 2,94 17,64 8,82 9,55

Utorok 28.4.2009 7,5 5 15 7,5 8,75

Streda 29. 4. 200¢ 3,77 3,77 9,43 5,66 5,65

Stvrtok 30.4.2009 0 2,77 11,11 5,55 4,85

Piatok 1.5.2009 21,05 15,78 21,05 21,05 19,73

Sobota 2.5.200¢ 16,66 16,66 16,66 0 12,49

Nedda 3.5.2009 20 20 20 20 20

TyZzdenné priemerné 11,11 9,56 15,84 9,79

pokrytie (%)

V analyzovanom 17. kalendarnom tyzdmab.6)

v hlavnych spravodajskych relaciach sa zhodne

sme zaznamenali najvySSie spracovanie avizovanychnachadzalo 21,05 % prispevkov z hldsenych podujati.

udalosti opé vo verejnopravnej Slovenskej televizii,
kedze t4 priemerne do ty#d informovala
o hlasenych podujatiach zdkenych agentdr 5,28
%. Najmenej priestoru v spravodajskej relacii
vyélenila priemerne do tya televizia JOJ — 7,63 %.
Najviac  planovanych  udalosti  zaradili do
spravodajstva STV aTA3 nd 20. 4. 2009 -

Tab.6:Percentualne pokrytie planovanych udalosti

V pripade spriemerovania vysledkov vSetkych
Styroch televizii v konkrétne dni televizie dosiahl
najvyssi denny priemer v pondelok 20. 4. 2009 ke
spola@ne informovali v 15,78 % o udalostiach zo
zoznamu znamych akcii. NajslabSie spracovavali
znadme podujatia vSetky posudzované televizie
v piatok, keI’ denny priemer tychto televizii dosiahol
5,11 %.

17. kalendarny tyZdei MAR JOJ STV TA3 Denny priemer
(%) (%) (%) (%) vsetky TV (%)

Pondelok 20. 4.2009 15,78 5,26 21,05 21.05 15,78

Utorok 21.4.2009 6,81 6,81 13,63 6,81 8,51

Streda 22.4.200¢ 5 6,66 16,66 8,33 9,16

Stvrtok 23.4.2009) 11,11 8,33 11,11 5,55 9,02

Piatok 24.4.2009 2,27 2,27 11,36 4,54 511

Sobota 25.4.200¢ 15 15 15 15 15

Nedda 26.4.2009 9,09 9,09 18,18 0 9,09

TyZzdenné priemerné 9,29 7,63 15,28 8,75

pokrytie (%)
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V ramci celkového hodnotenia (Tab.7) treba
konStatovd, Ze Ziadna posudzovand slovenska
televizia nedosiahla stopercentné pokrytie
avizovanych udalosti v sledovanom obdobi 6

kalendarnych tyzitbv (42 dni), ako aj v konkrétnom
tyZzdni, ba dokonca ani v ramci jednéhtadZoznam
avizovanych podujati t@vymi agentirami SITA

a TASR je pritom vysoko pravdepodobny skuté&mu
obrazu udalosti, ktoré sa deju v réznych oblastiach
naSej krajiny. Najviac sa reélnej skénosti priblizuje

v jednotlivych dioch verejnopravna televizia STV,
ktorAd ponuka v hlavnej spravodajskej relacii Spravy
STV svojim divAkom vyrazne viac planovanych
podujati, nez ostatné tri konseg televizie.

Tab.7

Celkové sledované MAR JOJ STV TA3 TyZdenny prieme
i 0

obdobie (%) (%) (%) (%) TV (%)

(6 kalend. tyZzdiov)

22. kalendarny tyzdei | 6,18 6,05 13,03 6,70 7,99

(priemerné pokrytie)

21. kalendarny tyzdaei 4,70 1,81 12,55 6,37 6,35

(priemerné pokrytie)

20. kalendarny tyzdei 7,07 5,83 17,58 9,44 9,98

(priemerné pokrytie)

19. kalendarny tyzdei 4,56 14,87 17,95 13,97 12,83

(priemerné pokrytie)

18. kalendarny tyzdei 11,11 9,56 15,84 9,79 11,57

(priemerné pokrytie)

17. kalendarny tyzdei 9,29 7,63 15,28 8,75 10,23

(priemerné pokrytie)

Celkové priemerné 7,15 7,62 15,37 9,17

pokrytie (%)

6. Interpretacia vysledkov

Hlavnym zistenim uskutmeného vyskumu je
fakt, Ze v sledovanortasovom Useku Siestich tyiiml
(42 dni) ziadna z analyzovanych televizii v hlavnej
spravodajskej relacii nedosiahla stopercentné piekry
udalosti zo zoznamu podujati hlasenymicdlaymi
agentirami TASR a SITA. Najviac dokonca
dvojndsobne ako ostatné dve televizie — spracoxaval
hlasené wudalosti za celé sledované obdobie
verejnopravna televizia STV — v 15,37 %. Na druhé
miesto sa dostala konégd spravodajska televizia TA
3 — 9,17-percentné pokrytie za celé analyzované
obdobie, na tr®om mieste komena televizia TV JOJ
- 7,62 % ana Stvrtom mieste ko televizia
Markiza — 7,15 %. V pripade retka televizii nas
prekvapilo umiestnenie TV Markiza na poslednom
mieste, naktko spravodajstvo TV Markiza bolo vzdy
povaZované za najlepSie spravodajstvo na Slovensku
V priemere vSetkych televizii za celé sledované
obdobie ich hlavné spravodajské relacie dosiahli
priemerné pokrytie avizovanych udalosti v hodnote
9,82 %.

Negativne pdsobia tiez zistenia, Ze jednotlivé

televizie nedosiahli stopercentné pokrytie
planovanych  udalosti  vtyZzdennom  priemere.
Televizia Markiza mala najvy3Sie priemerné

spracovanie hlasenych udalosti v 18. kalendarnom
— 4,56 %. TV JOJ najviac produkovala hlasené
podujatia v 19. kalendarnom tyzdni - 14,87, naopak
najmenej v 21. kalendarnom tyzdni, dkedosiahla
hodnotu len 1,81 %. Priemerné pokrytie
verejnopravnej televizie STV nepokleslo ani v jetino
sledovanom tyzdni pod deasapercent. Najvy3Sie
tyZzdenné priemerné spracovanie planovanych udalosti
ziskala verejnopravna televizia v 19. kalendarnom

v

vvvvv

12,83 % pokrytie hlasenych udalosti. Zaujimavy je
fakt, Ze televizie pokryvali priemerne spaie viac
‘hldsenych podujati posledné dva aprilové a prvé dva
majové tyzdne ako dva posledné majové tyZzdne. Na
tomto mieste treba uvigsze kometné televizie maju
vlastné témy apreto vtakej miere nevyuzivaju
hlasené podujatia z lavych agentar.
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Nepriaznivé su v3akisla, Zze Ziadna sledovana

televizia nedosiahla stopercentné pokrytie
avizovanych udalosti na Slovensku ani v jednom
analyzovanom dni. NajvysSie percentualne
spracovanie udalosti za jeden ndev celom

sledovanom obdobi 6 ty#dv spomedzi vSetkych
televizii dosiahla komeéna spravodajské televizia TA
3 dia 10. 5. 2009 — 33,33 %, Kezo Siestich
hlasenych  podujati spracovala dve. Najviac
avizovanych podujati v celom sledovanom obdobi
dosiahla TV Markiza v piatok 1. 5. 2009 — 21,05 %,
ked” ponukla Ses udalosti z 33. Verejnopravna STV
spracovala najviac podujati z avizovanych akcii
v piatok 15. 5. 2009 — 27,27 %, &kerezentovala 9
prispevkov z 33 avizovanych. Kontea televizia JOJ
ponukla najviac avizovanych akcii v néde3. 5. 2009
atiez v sobotu 9. 5. 2009 — zhodne 20 %.

V 17. kalendarnom tyZzdni dosiahli najvysSie
spracovanie planovanych udalosti TV Markiza v
pondelok 20. 4. 2009 — 15,78 %, TV JOJ v fadzs.

4. 2009 - 9,09 %, STV v pondelok 20. 4. 2009 —
21,05 %, TA 3 rovnako v pondelok 20. 4. 2009 —
21,05 %. V 18. kalendarnom tyzdni sme zaznamenali
najvyssie spracovanie hlasenych podujati TV Markiza
v piatok 1. 5. 2009 — 21,05 %, u TV JOJ v reds.
5.2009 — 20 %, u STV v piatok 1.5. 2009 — 31,0
% a uTA 3 v piatok 1. 5. 2009 — 21,05 %. V ramci
19. kalendarneho tydd sme odsledovali naj¥iu
mieru spracovania znamych udalosti v TV Markiza
v stredu 6. 5. 2009 — 14,28 %, v TV JOJ v sobott 9.
2009 — 20 %, v STV vstredu 6. 5. 2009 — 25 %
avTA 3 vneddu 10. 5. 2009 33,33 %.
V sledovanom 20. kalendarnom tyzdni sme nasli
najviac spracovanych hlasenych podujati v TV
Markiza v piatok 15. 5. 2009 — 18,18 %, v TV JOJ
v utorok 12. 5. 2009 — 10,81 %, v STV v piatok &5.
2009 — 27,27 % a v TA 3 v piatok 15. 5. 2009 — 85,1
%. V analyzovanom 21. kalendarnom tyzdni sme
odhalili najvySSie pokrytie avizovanych podujaflfVv
Markiza v pondelok 18. 5. 2009 — 10,34 %, v TV JOJ
v stredu 20. 5. 2009 - 6,52 %, v STV v sobotu
avnedéu 23. 5 a24. 5. 2009 — zhodne po 20 %
avTA 3 vstredu 20. 5. 2009 — 10,86 %. V 22.
kalendarnom tyzdni sme zaznamenali najvySSie
pokrytie avizovanych udalosti v TV Markiza v stredu
27.5. 2009 a tiez v nefle31. 5. 2009 — zhodne po 10
%, v TV JOJ v stredu 27. 5. 2009 — 13,33 %, v STV
pondelok 25. 5. 2009 — 21,42 % a v TA 3 v stredu 27
5. 2009 - 13,33 %.

Menovite spomenieme mni slabu vyrobu v
sobotu 30. 5. 2009, Ke avizované udalosti
spracovavala v spravodajstve len verejnopravna
televizia — 1 zo 17 hlasenych. Podobna situacia bol
v nedéu 24. 5. 2009, k& ozndmych podujatiach
informovala op# len verejnopravna televizia — jeden
z piatich hlasenych. Ani vsobotu 23. 5. 2009

neponukli komameé televizie Ziadnu z avizovanych
udalosti. Verejnopravna televizia spracovala z 15
znamych udalosti 3. Slaby v spracovani hlasenych
akcii bol aj piatok 22. 5. 2009, &ez 20 znamych
podujati po jednej spracovala TV Markiza a TA3.
V nedé'u 17. 5. 2009 ponukla hlasené udalostitopa
len verejnopravna televizia — 1 zo 6 hlasenych.

VSimli sme si, Ze v priebehu sledovaného
obdobia Siestich tyZwbv sa zhoduje vyber
avizovanych tém do spravodajstva Vv slovenskych
televiziach len zriedkavo. Zo 42 dni vo vSetkych
hlavnych spravodajskych relacidch sme nasli ta istu
avizovanu tému spracovanu len v 28-ich pripadoch.
Pritom dve rovnaké hlasené udalosti spracovali
v spravodajstve vSetky televizie v priebehu Sibstic
tyzdiov len Styrikrat. Tieto medialne témy by sme
mohli nazv& ako ,medialne udalosti“, respektive
v niektorych pripadoch ,medialne kauzy“, gim az
v siedmich pripadoch sa tykaju opogych aktivit, v
piatich pripadoch rokovania vlady SR, v Styroch
pripadoch rokovania NR SR, jedného pripadu
stretnutia koalicie, ostatné medialne udalostiykalit
politickych problémov a inych kauz.

V pripade zaujatia stanoviska k vysledkom
zvyskumnej analyzy v hlavnych spravodajskych
relacidch Styroch slovenskych televizii mbzeme
konStatovéd dva hodnotiace zavery:

1/ Analyzované slovenskeé televizie Markiza, JOJ,
STV a TA 3 maju slabé pokrytie avizovanych udalosti
z tlatovych agentdr z dbévodu, 2Ze tak Umyselné
konaju, pretoZze chcl mgriestor na ovplykovanie
verejnej mienky ateda ho aj uplajd na
presadzovanie vlastnych zaujmov. Tuto konStataciu
dokazuje jednak fakt, Ze média anidateka
neinformuju o vSetkych udalostiach, ale tieZ fai,
televizie rozdielne vyberaju avizované udalosti
v jednotlivé  analyzované  dni.  KonkrétnejSie
presadzovanie zaujmov by priniesla hlbSia analyza
spracovania jednotlivych prispevkov.

2/ Spravodajské redakcie slovenskych televizii
stdle nie suU dostatoe kvalitné z hadiska
personalneho obsadenia atiez z fifr@j stranky.
MnoZstvo finagnych prostriedkov totiz @uoje
manazérom a redaktorom hranice,l'k® vlastnych
prispevkov si redakcia mbéze dowvbolivyraba’
Personalne obsadenie redakcie, najma manazéri
a zodpovedni pracovnici op@ozhoduju za to¢o sa
bude vyrab& ateda maju hlavni zodpovedtios

otom, préo avizovand udales redakcia
nespracovala. Redaktori a manazéri tak mozu
rozhodndé Umyselne, ale aj znedost&ého

vzdelania vo svojom odbore. Priestor nepovazujeme
za problém, naliko informova o 60-ich podujatiach
v 20-minatovom spravodajstve nie je problém. Nie
v3etky prispevky musia maStandardnd idku 1,30
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min. a niektoré udalosti
v jednom prispevku.

mézu fy spracované

7. Validizacia

Uskutaineny vyskum moze ndaniektoré menSie
nezrovnalosti. Zoznam  avizovanych  udalosti
tlacéovymi agentdrami, ktory sme povazovali za reélny
obraz socialnych udalosti, nemusi v niektoré dni
obsahovéd 100 % vSetkych udalosti. Ide
predovietkym o tlové besedy  sukromnych
spolanosti, ktoré na svoje podujatia pozyvaju svojich
.dvornych* novinarov. Okrem toho sa ojedinele
uskut@nuju dopredu neavizované &tavé besedy —
takzvané brifingy, narychlo zvolané dgtewé besedy,
ktoré su reakciou na nejaké uz uskuené udalosti.
Prikladmi su ohlasy opozicie na podujatia koalicie
a naopak, respektive
predstavitéov. V avizovanych udalostiach logicky
nie st zahrnuté poZiare, rozne teestiaci tragédie.

reakcie vysokych Statnych

medialnych obsahov povaZujeme problematiku
perspektivy medialnej udalosti vstupu do vyrobného
procesu Vv slovenskych médiach. Tuto kauzalitu by
bolo moZzné dokarapo analyze p&iu avizovanych
udalosti jednotlivych  dni s hlbSou komparaciou
spracovanych udalosti v médiéach.

Druhou perspektivhou témou pre spracovanie je
analyza tematickych oblasti jednotlivych prispevkov
v spravodajstve. Tento vyskum sme pbvodne
planovali uskuténit’ v ¢iastkovom rozmere, no neskoér
sme od neho upustili z kapacitnych a priestorovych
dévodov, a hlavne preto, aby sme neochuduali
hlavny vyskum tejto prace.

DalSou vhodnou témou pre  analyzu
spravodajskych obsahov su medialne udalosti/kauzy.
Vhodné by bolo podrobnejSie definaviieto terminy
a néasledne zistj z ktorych avizovanych podujati
akcii sa stavaju medialne udalosti, respektive kauz

V neposlednom rade, kmi doblezité bude
dosledové, ako sa budl spravatelevizie po

Nami zostaveny obraz realnych udalosti na Slovensku Zverejneni vysledkov vedeckého vyskumu. Zaujimave

neregistruje rychly sled udalosti v pripade chripky
typu A HIN1, ktor& dominovala v spravodajstve
v sledovanom obdobi. Porovnavanie, respektive
ignorovanie avizovanych podujati na danyn,de

neberie do Uvahy spracovanie danej udalosti viny

dei, nez je hlaseny. Tento pripad méze nastgma
cez vikendy, k& si televizie odkladaju niektoré
materidly do zalohy. Spomenuté priklady sice
vyluéuju 100 % pravdivasvysledkov uskuténeného
vyskumu, nie su vSak ndko zavazné, aby zdsadne
zmenili predkladané vysledky. Ako sme uZ
spomenuli, uvddzané priklady sa v médiach deju
ojedinele v porovnani s analyzovanymi materialmi.

Co sa tyka vlastnosti vyskumného nastroja,
vhodnos obsahovej analyzy pre dany typ vyskumu
sme overili prostrednictvom obsahovej validity cez
skupinu expertov z akademickej sféry, ako aj
pomocou odbornikov z praxe. Preshaspdahlivog’
merania sme zvySili mierou zhody opakovanym
administrovanim zberu dat, respektive analyzy.
Reliabilitu vysledkov nam potvrdili na slovo vzati
odbornici. (Schultz, W., Hagen, L., Shcherer, H.,
Reifova, I., 1998, str. 45-46)

8. Diskusia

Predkladany vyskum medialnych udalosti v
televiznom spravodajstve ponuka niBk@ vé&sSich
a menSich medidlnych tém, ktoré si zasllUZia
pozornos a pripadnefalSie skimanie. Je tu viacero
tém, ktoré by mohli rozpracovaStudenti prvého,
druhéhaii tretieho stupa vysokoSkolskeého Studia.

Za vdmi zaujimavu tému pre vyskum

bude uskuténit obdobny vyskum a skontrolova

posun medialnych  posolstiev v spravodajstve
a konfrontovd ich svysledkami predkladaného
vyskumu.
9. Zaver

Kauzalita verejnej mienky verzus média
a recipienti je v oblasti masmedialnej a politickej

komunikacie vémi zaujimavd medialna téma, ktora
by si ukite zasliZila pozorn@siekd’kych odbornych
prac, ako aj zameranie mnohych vedeckych studii.

Vyskum odhalil socidlnu realitu spravodajstva
v slovenskych televiziach a dokazal viacerymi
faktami, Ze ich posolstva sa nie celkom zhoduju so
skutainog’ou, ktora sa deje na Slovensku kazdy.de

Na zamyslenie st predov3etkym fakty o tom, Ze
Ziadnej z analyzovanych televizii na Slovensku sa
nepodarilo spraco¥al00 % v3etkych udalosti v rdmci
sledovaného obdobia, jednotlivych kalendarnych
tyZdiov, ba dokonca ani vramci konkrétnehsad
PredovSetkym cez vikendy televizie svojim divdkom
v hlavnych spravodajskych relaciach takmer aplne
alebo vbbec neposkytuju socialnu realitu danékey d
nakd’ko neprezentuja ani jeden prispevok, ktory bol
na konkrétny die vopred avizovany.

Vyuzivanie hlavnej metddy masovych médii —
selekciu tém dokazuje fakt, Zze vramci analyzy
avizovanych podujati sme s sledovaného obdobia
Siestich tyZzdov zaznamenali 1 139 udalosti, qanin
v3etky televizie v spravodajstve informovali o tiach
akciach len v 28 pripadoch. Tieto medialne udakssti
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vo v&sSine pripadov dotykaju politiky, @om
presadzuju najma &asnej pravicovej opozicie.

Z vysledkov uskuténeného vyskumu logicky
vyplynul rebréek televizii z pofadu venovaného
priestoru  avizovanym  udalostiam  vdteych

agentdrach. Odhalil priblizujacu sa realitu danej
socialnej realite vo verejnopravnej Slovenskej

televizii  adobrymi  vysledkami  u komgrej
spravodajskej televizie TA 3, ale aj horSie vysiedk
u televizii TV JOJ a TV Markiza. Tymto vyskumom

sme meédidm nastavili zrkadlo, poniukame im

zlepSenie do buducnosti.
A aky bude vyvoj v produkovani medialnych

udalosti v televiznom spravodajstve v nasledujicom
obdobi? Nepredpokladame, Ze sa situacia so

spracovanim socialnej reality v hlavnych

Slovensku, ako aj v zahr&hisa v poslednom obdobi
¢im d’alej viac bulvarizuju a dostavaju sa stéle viac do
globalizanych tlakov vé&kych medialnych korporécii.
Preto by bolo naivné od televizii, ale aj od ostelin
médii, dakava 100 %-né pokrytie vSetkych
avizovanych udalosti. Koniec koncov by to ani nebol
vhodné, naktko by sme sa vratili

k propagandistickym metédamgo je v dnesdnej
modernej dobe neZelané. Média by viak mali zvysi
informovanog o realnych podujatiach. V pripade
televizii by sa Ziadalo aspazdvojnasoli pokrytie
avizovanych udalosti. Idealne by vSak bolo, keby
meédid spracovavali zname podujatia na trovni 30 az
50 %.

DalSie zavery o spravani sa médii, respektive
dalSi vyvoj spravodajstva v televiziach vSak budeme

spravodajskych relaciach v celoslovenskych mMOQ’ interpretové az po rozsiahlejSom vyskume

televiziach zmeni z jednéhdana druhy. Ba dokonca
sme ndazoru, Ze &asny stav sa mbzZe eSte odoie

spravodajstva slovenskych televizii, ktory by nam
potvrdil zlepSenie alebo zhorSenie v danej oblasti

zhorst. Je vdeobecne zname, 7e masové média na@ nastavil tak jasny trend do budlcnosti.
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SUMMARY

Analysis of the media issues coverage in Slovakéelsions

Marcel LINCENYI

The mass media play a notable role in the sociehey report important information about the wordd|ture,
politics as well as present the image of sociabmatThe media is also an intermediary in formimgiportant
public opinion. This critical ability is often mgnilated and is misused in exercising the intergfstise powers that
be. The mass media have a potential to set megiastowia communication channels which further oduice
forum. Editorial offices do not have the abilitydeform the minds of the masses one hundred pelwarthey can
mediate selected information to the receivers whigh the effect of slightly modifying their opiniofihe process
of selection proceeds through several layers akgaping. A number of factors affects the seledigatekeepers):
organizational influence, ideology of the editoopdnant news values in the editorial office, ecormand owners
influence, globalization and/or tabloidization factThis selection of information or topics desidrier production
is carried out on the first level. The mass medidlifiy the messages prior to mediating them to #reipients. On
the second level they edit the messages in vammys such as priming (selection of information wwitlthe
message), framing (emphasizing the informatiorhamessage) and/or labelling. To a lesser or greatent all
the distributed journalistic messages in the mediay ideology, attitude or needs of a particulditagial office.
Equally important aspect is that particular edébdffices not only modify the majority of the magges but at the
same time withhold and/or marginalize a number eksages from the public. The presented messaghe in
media are representative of the signs of medidtyedhough they are distant from the reality. st therefore

imperative for the society to understand the ingeeeof media on public opinion.

Research revealed the social reality of news iwvaidelevision. None of the analysed televisiorsiavakia
have processed 100 % of all events within the spatiod, each calendar week, or even within a@aer day. In
analysing the events are announced during the sekweriod reported 1,139 incidents, all of thewvision news
reported on these events in only 28 cases. Theskansgents are in most cases affect policy, anecialy

promote the current right-wing opposition.

The results of research conducted resulted rantdlayisions in terms of space devoted to the ancexin
events to news agencies. He revealed the apprepadatity of the social reality in public Slovak |&gision and

the good results in the commercial news channel, BdBworse results in television JOJ and on TV Rila.

JEL Classification: M 31,H 41
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VARIABILITA PARENTEZY V ODBORNYCH TEXTOCH S EKONOMI CKYM ZAMERANIM
Variability and parenthesis in econonic texts with economic orientation

Lenka MANDELIKOVA

Abstrakt

Prispevok sa venuje uplatneniu parentézy ako teotioého prostriedku v odbornych textoch s ekonojmick
zameranim. Analyzuje druhy parentetickych vyrazostpednictvom skimanych textov Specifického chamak
Syntaktické konStrukcie su textotvornymi prostiedk PouZitim priznakovych syntaktickych konstfudeizdéraiuje
zamer autora. Autor musi svoj zamer realizova zaklade vlastného komuntkého planu. Text teda nie je len celkom,
ktory pozostava z rozhiych jazykovych prostriedkov. Ide o komplex, kferz formélneho a obsahovéhdadtiska
konstituovany na zéklade vopred pripraveného kokadného planu.Parentéza ako explicitne vyjadrena dyitlea
konstrukcia ma svoje opodstatnené miesto v odbbrigitoch, zvi&Sv naunych, pretoZe sdou dogiia a objasgiuje
vypove’. O jej bohatej variabilite sveih nizSie prezentované excerpované priklady z wgkokskych ¢ebnych textov
Fakulty socialno-ekonomickychs@hov Treianskej univerzity A. Duleka v Tretine.

KPucové slova

odborny ekonomicky text, syntaktické konstruk@egméza ako prostriedok textovej vazby, dophcia, stotoZujlca,
objasiujlca parentéza

Abstract

The paper deals with parenthesis application agx-forming tool in professional texts with economiientation. It
analyses the forms of parenthetic expressions ansef specific character examined texts. Syntaciistructions are
text-forming tools. By means of symptomatologitagfic constructions the author's intention is sed. Author has to
execute his intention on the basis of his own camization plan. Text is not only the unit consistifgdifferent means
of language. From the formal and consent view itaizomplex being formed on the basis of beforehseid
communication plan.Parenthesis as an explicitly regped syntactic construction has its legitimatesitpmn in
professional texts, especially educational onegsabse the statement is being clarified by it. Ith rvariability is
evident in the below presented showed examples dirumersity’s textbooks of the Faculty of sociadagconomic
relations at Alexander Dulek University in Tred¢in

Key words

professional economic text, syntactic constructigrgenthesis as a means of text relation, compigang identifying,
explicative parenthesis

JEL Classification: Z 11

Syntaktické  konStrukcie su  textotvornymi a obsahovéholhdiska konStituovany na baze vopred
prostriedkami. Uplatnenie expresivnych syntaktitkyc pripraveného komunik@aého planu (pozri blizSie
konstrukcii v odbornych textoch je sporadickej3¢ n  Mandelikova, 2012). Clem prispevku je
v textoch umeleckych. PouZitim priznakovych prezentov& moznosti variability parentézy, poukéza
syntaktickych konStrukcii sa zdofage zdmer autora.  na jej rozmanitas a odkry zdanlivd priznakovas

Autor mbze informovg, aktivizova’, ¢i vyjasiova’. resp. skuténd nocionalitu  tohto vyrazového
Ak zohradnime, ato musime, komunikg zamer prostriedku v prislusnych textoch.

svoj komunikény plan. To znamena, Ze autor musi parentéza alebo  vsuvka. Expresivita  tohto

svoj zamer realizova na zaklade vlastn€ho priznakového prvku tkvie v narudeni pravidelne;
komunik&ného planu. Text teda nie je len celkom, yetnej &truktiry. Spominanym narudenim sa

ktory ~ pozostava  zrogdnych  jazykovych  y pisanych textoch odkryva pragmatické zameranie
prostriedkov. Ide o komplex, ktory je z forméalneho
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vypovede. Mluvnica ceStiny 3 (1987) zarduje 1. Vskdmanych ekonomickych textoch sa
parentézu do textovej syntaxe. KonStatuje (tamze, s vyskytuje parentéza v antepozicifize na zéiatku
673), Ze vSetky Mtne pripojené nesuvetné a vioZzené vypovede:

zlozky  patria  k modifikaciam  syntaktickych Ako uz bolo spominané castiach
konstrukcii vtexte. Tie sa chapu ako vyrazy pojednavajlcich o regionalnom zamerani americke;
z vedajsej prehovorovej linie. J. Mlacek (1964) proexportnej stratégie, problematikach — deficitu
hovori o potrebe vnitornéhdlenenia parent€zy.  zahraniného obchodu USA a najma aspektu vplyvu
RozliSuje koordinativnu a determinativnu parentézu. kyrzu amerického dolara na zahrané obchodné
Pri prvej sa nevyjadruje Ziaden syntaktickytalz ku  yzahy USA, Azijsko-pacificky region ma zasadné
kontextu apri druhej ide o gramatickl spojitos postavenie a vplyv v strategickej agende

s kontextom (tamZe, s. 282). HadJ. Bauera aM.  zanrantnoobchodnych wahov USA. (Kordos,
Grepla (1975, s. 332) parentéza prerusuje ,zakladni 20083, s. 79)

promluvové pasmo“ oznédmenim, ktoré vychadza
zinej roviny. Parentéza tak nie je v syntaktickom
vztahu so zakladnou vetou, je svetou spata len
vztahom  vyznamovym. To  znamena, Ze o o .
z gramatického ladiska svetou nesuvisi, ale vetu _ Slovenska firma, hlavne pokid ide o vaSiu
vyznamovo dofiia. J. Mistrik chape parentézu ako firmu, by mala_[né.k d|sp02|cu.aj.flremnu_llteratum '
,modalny alebo expresivny prvok, pomocou ktorého N& zodpovedajucej obsahovej, jazykovej a grafickej
autor dopina alebo komentuje svoju vypaire (1984, arovni. (Kordos, 2008z, s. 175)

s. 187). Vypové sa tak daka parentéz&eni na dva 3. Parentetickym vyrazom na konci vypovede,
stupne: niz§im stuypm je parentéza ako odi@ od vtzv. postpozicii sa vSeobecnd informécia
zakladného textu a vySSim stigon je samotny text. J.  konkretizuje:

Oravca aE. Bajzikovej (1986, s. 227) je parentéza  Kedze inflacia znamena znehodnotenieiaud,

retard&nym prostriedkom pri vystavbe textu. NariSa prj raste cien klesa hodnota Gsgfeklady v bankéch,

viazanos textu. cenné papiere, stavebné sporeni@llabanik a kol.,
E. Bajzikova (1995, s. 58) vychadza z chapania 2011, s. 98)

parentézy ako jazykového prostriedku vznikajliceho V analyzovanych odbornych textoch
pri tvorbe textu, apreto ho danuje do textovej s ekonomickym zameranim nachadzame nasledujlce

syntaxe. Zdoramije dva zakladné rysy parentézy, druhy  parentéz:  dopbvaciu,  stotofujlcu
ato: obsahové Madisko, kde parentéza je nova, a objasuijlcu.

ved’ajSia komunikativna linia vo vahu k z&kladnej

2. V odbornych textoch je parentéza prizfré
najma v interpozicii, teda je do zakladnej vypovede
vélenena:

komunikativnej linii; druhym rysom je . _ i

nevyjadrovanie syntagmatickych tahov, t. j. ide A Dopliovacia parenteza

o nulovy syntagmaticky ¥ah parentézy k z&kladnej

jednotke, v ktorej je obsiahnuta. Autor moze 1. V skiimanych nadnych textoch sa uplatuje
parentézou komentovalebo dofiat’ svoju vypove'. parentéza ako doplnenie vieobecnej informécie:

Parentézu vnimame ako jav patriaci medzi prostyiedk
textovej vazby. To je dbévod, pme parentézu
analyzuje textova lingvistika. Parentéza je expiei
vyjadrena syntaktickd konStrukcia (na rozdiel od
implicitnej elipsy). Z aspektu gramatickej viazatos
ju mozno pokladéza syntakticky neviazanu.

Parentéza sa v8inou vyskytuje ako zdérazneny
prvok v interpozicii, no nie je zanedbkié ani jej
postavenie anteponované a postponované. Zdrojom
nasho ciastkového vyskumu parentézy su odborné
nawné texty sekonomickym zameranim, ktoré )

Odvetvie je znéne zavislé od dovozu zakladnych
surovin, hlavne anorganickyclsoli, sira) aropy
a zemného plynu. (Kordo§, 2008b, s. 89)

2. Pre analyzované texty s ekonomickym
zameranim je typicka dopbvacia parentéza, ktora
svojim doplnenim nadobuda vyznam Specifikacie:

Systém narodného hospodarstva tvori sustava

ekonomickych (makroekonomickychyubjektov, ich
¢innog” a vysledky. (Masarova — Habanik, 2006, s.

zohadiuju didakticky raz vysokoskolskychiebnych 3. Charakteristickd pre skimané texty je aj
textov Fakulty socialno-ekonomickych tahov dopliovacia parentéza, ktora dafa vypove”’
Trercianskej univerzity A. Dubeka v Tregine. 0 enumerativne nedplny rad predmetov:

V prispevku uvadzame excerpované priklady len zo Napr. cislicovo riadené obrdbacie stroje
spominanych odbornych textov. predstavuju oproti klasickym obrabacim strojom
Poda polohy sa parentéza uplaje v (sustruhy, frézy, brasky/tacky a pod.)vyssi stupz
antepozicii, interpozicii a postpozicii. ';elc:?)nického pokroku. (Baranik — Habéanik, 2004, s.
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4. Dalej ide o doptovaciu parentézu, ktora
svojim spresnenim podava kompletna informaciu:

Vztahy medzi makroekonomickymi subjektami
mébzeme charakterizovaro forme dvoch zakladnych
makroekonomickych tokov:

— vecného toku(tok produktov — vyrobkov
a sluzieb)

— hodnotového tok(tok peiazny alebo finainy).
(Masérova — Habanik, 2006, s. 11)

5. Priznafhou sa tu stava i parentéza doplnena
o ¢iselny udaj:

Najv&sSie medzironé nérasty vyvozu smerovali
do CR (20,6 mld. SK) Pdska (13,3 mld. SK)
Nemecka(2,7 mld. SK) Francuzskg15,5 mlid. SK)
Spanielska (4,7 mld. SKMadarska (9,4 mlid. SK)
Talianska(8,8 mld. SK)a Holandsk&a(7,2 mid. SK)
(Kordos, 2008b, s. 222)

Nahrada prijmu z dévodu dasnej pracovnej
neschopnosti hradend zamestnat@te (prvych 10
kalendarnych dni) (DZupinka — Jandik Rohlova,
2011, s. 131)

6. Zaznamenali sme aj parentetické vyrazy
doplnené o vlastné menodselny Udaj:

Pohoria Pohronsky Inove¥eky Inovec, 901 m)
Tribed (Velky Tribe’, 829 m) Vt&nik (1040 m)maju

vyznam ako dobré vyhliadkové body. (Kordo$, 2008b,

s. 192)
B. Stotoziujuca parentéza

1. Pre analyzované ekonomické texty je typicka
stotoZiujlca parentéza, ktora objamlje cudzi vyraz:

...délezitym  pravidlom je diverzifikicia
(rozptylenie) portfélia do aktiv r6zneho typu.
(Habanik a kol., 2011, s. 67)

...Stroje, vyrobné zariadenia a obrabacie strage pr
high-tech(Spickové technologie) (Kordos, 2008b, s.
82)

2. Vzh’adom na charakter odbornych textov,
ktoré podliehaju didaktickym zasadam, sa upiaje
aj stotoZiujuca parentéza vysvitjlca cudzie,

v stasnosti uz zname a rozSirené slovo:

Plavajuci kurz sa tvori na devizovdralutovom)

3. Typickd je aj stotoZujuca parentéza
prind3ajuca v nadnych ekonomickych textoch
podobné vyrazy upldbvané v ekonomickom
néazvoslovi:

V dalSej casti si vysvetlime podnik(firmu),
dodavatéov, sprostredkovatev, zakaznikov,
konkurentov a verejnds ako aj ich Ulohu a vplyv.
(Cimo — Otrulsék, 2008, s. 23)

4. V skumanych ekonomickych textoch sa
vyskytuje aj stotomjuca parentéza ako ekvivalent
daného slova, pdom v poradi druhd parentéza uz
pini funkciu dopliovaciu a spresuje danu
informaciu:

Uc¢et (konto)— technicka pomécka pre zachytenie
stavu a zmien (prirastky a Ubytky) jednotlivych
poloZziek aktiv apasiv apoloziek vysledku
hospodarenia. (DZupinka — Jandik Rohlova, 2011, s.
42)

5. Zaznamenali sme i parentézu v podobe
skratky. Hoci nizSie uvedena skratka nie je
celospol@densky znama, z dévodu viacnasobného
uplatnenia slovného spojenia d&’alSsom vyklade voli
autor moznosg ekonomickosti vyrazu, a preto nemusi
v nasledujucich vypovediach pouziacelé slovné
spojenie:

Do 90. rokov sa doraz kladol na centralizované
zasobovanie teplom(CZT), ktoré zodpovedalo
principu efektivneho vyuZivania energie. (Kordos,
2008b, s. 68)

C. Objasiiujuca parentéza

1. Pre skimané odborné texty s ekonomickym
zameranim je  charakteristicka  objésjuca
parentéza, ktora svojim objasnenim podava blizSiu
informaciu k zakladnej vypovedi:

Nominalne mnoZstvo m@@zi (rozumie sa
mnoZstvo p@zi vyjadrené v paZnych jednotkache
podmigiované  podmienkami  ponuky  fezi
a p&iazné institucie ho mézu kontrolavgBaranik —
Habanik, 2004, s. 191)

VSetky prostriedky promotion spolu s ostatnymi
zlozkami marketingového mixut. j. s produktom,
cenou a miestoymusia by koordinované tak, aby sa

T

trhu na zaklade dopytu a ponuky po domécej mene dosiahol¢o najvasi komunikany Ccinok. (Cimo —

a zahraninych menach. (Masarova — Habanik, 2006,
s. 109)

Otrukték, 2008, s. 155)

2. Vodbornych textoch sa vyskytuje aj

V literatlire sa uvadzaju spravidla nasledujice parentéza, v ktorej nejde o doslovny preklad do

funkcie jazyka:
1. vyjadrovacia a komunikativna,
2. kognitivha(poznavacia)
3. esteticka,
4. emotivna. (Holomek, 2011, s. 13)

slovertiny, ale o objasnenie prostrednictvom opisu,
¢ize  vzltadom na absenciu  ekvivalentu
v slovenskom jazyku, autori siahli po opise:

Rack jobber (vekoobchodnik s regélovou
sluzbou) poskytuje sluzby  maloobchodnikom
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s potravinami a drogériovym tovarom.Cifio —
Otrukak, 2008, s. 149)

3. Objasiujucou parentézou sa mobze
poukazov# na ilustraciu. V skdmanych textoch
dochadza k objasneniu prostrednictvom grafu a
obrazku:

Znizenie dani ma teda za néasledok efekt
vytldcania sukromnych investicii(graf ¢ 5.4).
(Baranik — Habanik, 2004, s. 121)

Pri zostavovani talfley pravdivostnych hodnét
zlozenych vyrokov budeme postupévavzdy
nasledovnépozri tieZz obrazok. 5). (Holomek, 2011,
s. 21)

4. Ako osobitny druh parentéz mozno v textoch
vnimar’ poznamky podiarou a bibliografické udaje:

123 pod vyrazom $tat tu sa rozumie, pdkide je
uvedené inak, jeden z50 Statov americkej
konfederacie a nie samostatny subjekt
medzinarodného prava v naSom ponimgHKiordos,
20084, s. 123)

140 gtejs, J.: Obchodno-ekonomicka informacia
o teritériu 2004: Ekonomicko-obchodné oddelenie
zastupitéstva SR v USA, 20@Kordos, 2008a, s. 158)

Plynuly prechod citi medzi pripojenym vetnym
¢lenom a parentetickym vyrazom. To znamena, Ze
mnohé pripojené vetnéleny mozno povaZovaza
parentézy. O rozhrani, resp. prechode medzi
parentézou a pripojenym vetnym ¢lenom svedi
i nasledujuci priklad:

Logiku nezaujima to¢im sa konkrétna disciplina
zaoberd -¢i je to fyzika, matematika, prévo,
informatika alebo kriminalistika(Holomek, 2011, s.
11)

Uzatvarame:

Parentéza je odbBkou od zakladného textu
a naruSenim viazanosti textu. Prostrednictvom aej s
blizSie objasnia prijimatevi nezname skutmosti.

V skimanych natnych textoch s ekonomickym

zameranim je parentéza pomocnym vyrazovym
prostriedkom. Parentézou sa spgs dana
informécia, pretoZze uvadza ¢cité sekundarne
informacie. KonStatujeme, Ze v analyzovanych

textoch sa ukazala ako najtypickejSia dopkcia
parentéza. Tento prostriedok textovej vazby sa radi

medzi expresivne syntaktické konstrukcie.
V skimanych odbornych textoch ide len o podobnos
v pouzitom modeli konStrukcii. Upkatjuo sa tu
nocionalne a nie expresivne syntaktické konstrukcie
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SUMMARY
Variability and parenthesis in econonic texts witheconomic orientation
Lenka MANDELIKOVA

Syntactic constructions are text-forming tools. Byans of symptomatologic syntactic constructiores th
author's intention is stressed. Author has to etehis intention on the basis of his own commuindcaplan. Text
is not only the unit consisting of different meayidanguage. From the formal and consent view & omplex
being formed on the basis of beforehand set congatian plan.

One of the text conjunction tools is parenthesigsertion. By parenthesis the author is able tmroent or
complement his or her statement. We can see passths a phenomenon that belongs to text conumtdpls.
That is why parenthesis is examined by text lingegs Parenthesis is explicitly expressed syntamtigstruction.
From the aspect of grammatical roundedness it easebn as syntactically non bound. Parenthesidyneogst as
stressed tool in interposition however its positasianteponed and postponed element is not insgmif The
source of our parenthesis partial research aregsainal textbooks with economic orientation takimg account
didactic character of university textbooks of Facuwf Social and Economic Relations at Alexandehb&ak
University in Trencin.

In analysed professional textbooks with economientation we can find the complementary, identifyand
demonstrating parenthesis. In analysed economtbdeks the parenthesis to supplement general irfoom is
being used. The complementary parenthesis is typiosed as well because by its supplying it assuthe
specification meaning. Complementary parenthesish&racteristic for examined texts because it sepghe
deposition by enumerative incomplete subject chhliext there is a complementary parenthesis givipgtde
specification the complete information. Parenthéimulation supplied by name itself and numeritadsas been
noticed. The second one in a row being analyseadxiiooks is an identifying parenthesis illustrgtthe strange
expression. The last kind of parenthesis in prodess textbooks with economic orientation is demoatig
parenthesis offering, by its explaining, closepmfiation to basic deposition. In professional tex#ts there is also
parenthesis that does not mean literal translatmo Slovak language but the demonstration by meains
description. In examined textbooks we can see thefication by means of graph and picture. Footsoand
bibliographical data can be seen as a specific &frghrenthesis. Continuous transition can bebiettveen linked
part of sentence and parenthetic formulation. lamsethat a lot of linked parts of sentence can ibeed as
parenthesis.

In examined professional textbooks with economiergation the parenthesis is an auxiliary expresgitool.
By parenthesis the particular information is spedifbecause it gives particular secondary inforomatWe can
conclude that the complementary parenthesis has firesented the most typically. This text bindiagl tboelongs
to expressive syntactic constructions. In examipeafessional textbooks we see just the resemblanaesed

construction model. National but no expressive astit constructions have been applied.

JEL Classification: Z 11
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USTAVNA STAROSTLIVOS T O DETI AKO SUCAST KVALITY ZIVOTA
Institutional care for children as a part of the qu ality of life

Tatiana MASAROVA

Abstrakt

V prispevku su prepojené dve relativhe samostdilastdsocidlnej politiky — Gstavné starostlivosdetskych domovoch
tzn. dag’ socialnopravnej ochrany maloletych deti a kvakigota. Uvedené oblasti socialnej politiky autorgaja
prostrednictvom kvantitativnych a kvalitativnyclazdvatéov merania. V prispevku je mnozstvo Statistickyaddja¥,
ktoré autorka zosumarizovala a interpretovala.Séwfkstav danej problematiky k roku 2011 spracowal#orka zo
Spravy o socialnej situacii v roku 2011, ktor pdeine zverejuje na svojich internetovych strdnkach Ministerstvo
prace, socialnych veci arodinyHodnota prispevkuvjebohateni problematiky praktickym prikladom réklade
empirickej metody vedeckého poznania — pozorowabiatskom domove — Detské mégater Zlatovciach pri Trefine.

KPucové slova

Socialnopravna ochrana, Ustavna starostliaetsky domov, kvalita Zivota, ukazovatele merania

Abstract

There are two relatively independent fields of abpiolitics linked in this article — institutionatare in orphanages
which represents a part of social-legal keepingiofierage children and quality of life. The authioké these fields of
social politics by the means of quantitative andlijative indicators. There is a large number ddtigtical data which

were summarized and interpreted by the author.@bts fof this issue in 2011 has been processedebguthor from the
-Report of the social situation in 2011“which isgelarly published on the website of Ministry of bab Social Affairs

and Family.Value of the report is in the enrichmehthis issue by the practical example based erethpirical method
of scientific knowledge — observation in orphanadeetskémest&o in Zlatovce near Treimn.

Key words
Social and legal protection, institutional care pbianage, quality of Life, indicators of measurement

JEL Classification: Y 80

Uvod v’ pozorovd uplatnenie  nariadenia  Ustavnej
starostlivosti v praxi,

o rodineg. 36/2005 Z. z. v zneni neskorich predpisov Zivota deti v Ustavnej vychove,

prizndva rodiom. BlizSie rozvija spdsob vykonu v poukaz# na spoléenské problémy v rodine.

rodicovskych prav, ptiom cerpa z Dohovoru o Vyskumné metddy pouZité v prispevku: teoretické

pravach diéara. Rodéia majd pravo pouZi  yieobecné metddy vedeckého poznania — analyza a

primerane vychovné prostriedky, ktoré nesmu olirozi - syntéza dostupnych bibliografickych odkazov, ich

zdravia, dostojnas dusevny, telesny a citovy vyvoj  komparacia a pozorovanie (empiricka metdda)

diefata. Co v pripade, ak je di@ pozbavene svojho v pDetskom domove — Detské maste - Zlatovce.

rodlnneh? pros‘Fredla? L ) _ Stadia ma vyznam pre terminoldgiu socialnej sféry
Hlavnym cidom predlozeného prispevku je _ autorka spaja dva relativne samostatné oblasti

skama’ rodinu ako merated hodnotu kvality Zivota socialnej politiky — Gstavni starostliibgzn. ¢ag’

cez prizmu zlyhania biologickej rodiny a nasledného ggcialnopravnej ochrany maloletych deti a kvalitu

umiestnenie di@fa do Ustavne] starostlivosti. Pre  yjyota.

realizaciu tohto cika boli ugené nasledovnéohy:

v' skima’ socialnopravnu ochranu v dokumentoch,
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1. Socialnopravna ochrana oddeleniach socialnopravnej ochrany deti a sogialne
kurately 547 zamestnancov.

Zakladnym medzinarodnym dokumentom na  V roku 2011 drady prace socialnych veci a rodiny
ochranu prav di@ra je Dohovor OSN o pravach Podali spolu 11 335 navrhov a podnetov na sud vo
dietata, ktory bol podpisany 20. novembra 1989 Veciach starostlivosti o malolete deti. Rovnako &ko
vNew Yorku. V dosledku sukcesie sa Slovenska Minulych rokoch, najviac predstavovali navrhy a
republika stala zmluvnym §tatom Dohovoru o pravach Podnety podane vo veciaefichovy a vyZivy 9 391.
dietara 28. maja 1993 ssinnosou od 1. januara  Na vydaniepredbezného opatrenibolo podanych 1

1993. Vsulade &ankom 20 ,Ochrana deti bez 346 navrhov a podnetov, nmariadenie Ustavnej
rodiny* citujeme: starostlivosti493 navrhov a podnetov a mausenie

Ustavnej starostlivostbolo podanych 105 navrhov a

.1. Dieta daasne alebo trvale pozbavené svojho
podnetov.

rodinného prostredia, alebo také, ktoré v jeho

vlastnom zaujme, nemdZze thponechané v takomto Ak je to potrebne v zaume di&a, organ
prostredi, ma pravo na zvlastnu ochranu a pomoc SPODaSK rozhodne o ulozeni vychovného opatrenia,

poskytovanu statom. pricom v roku 2011 bolo organmi SPODaSK
uloZenych spolu 425 vychovnych opatreni, a to pre

Dohovoru, musia zabezfié takémuto digatu v ig? d,et;]. Suglyhnarlattdlllrv ptrlebeh;14gol(§at,2011 spolu
sulade so svojimi vnutroStatnym zakonodarstvom vychovnych opa rer?l,a o pre . et
nahradnt starostlivés Pravnu uUpravu socialnopravnej ochrany deti a
socialnej kurately vyrazne ovpljuje fakt, Ze
opatrenia socidlnopravnej ochrany deti a o sodgialne
kurately vykondva w&ké mnozstvo r6znorodych
subjektov. ,Pésobndsje delena medzi Statnu spravu
a etnicky, nabozensky, kultirmy a jazykovy povod a samosprévu (Ministerstvo'p,réce, sogiélnych veci
dietara.” arqdlny, C;en'Erum pre medzmarodnop@vnu ochra’nu
) i L _ . ) deti a mladeze, Ustredie prace, socialnych veci a
~Nahradna rodinna  starostlivos a nariadena  rodiny a 46 dradov prace, socidlnych veci a rodiny
Ustavna = vychova sU &iSou socialnopravnej 37 pracovisk, 8 wenych dradov prace, socidlnych
ochrany. Opatrenia socialnopravnej ochrany deti sayeci a rodiny, obce, VUC, nedtatne subjekty —
vykonavaju pre diga, plnoletd fyzicku osobu, rodinu,  aireditované, neakreditované a zariadenia — najma
pripadne skupinu alebo komunitu v zmysle zakéna detsky domov, detsky domov pre maloletych bez
305/2005 Z. z. o socialnopravnej ochrane deti @ 0 gprievodu,  krizové  stredisko,  resociatizé
socialnej kuratele a o zmene a doplneni niektorych giredisko)* (Kostanjevcova, 2009, Zbornik prispewko

zakonov v zneni neskorSich predpisov. Uvedene _ ntegrovany systém socialnopravnej ochranyatie
opatrenia tvoria v stasnosti uceleny systém, ktory o).

umoziuje vybra avykondvéd opatrenia pokh
povahy a zavaznosti situacie, v ktorej sa‘a@ia jeho N o o
rodina ocitla a ktor( je potrebné rigsi 2. Nariadena ustavna vychova

Socialnopravna ochrana deti v zmysle zakoéna
305/2005 Z. z. o sociadlnopravnej ochrane deti Opatrenia socidlnopravnej ochrany a sociélnej
a socialnej kuratele v zneni neskorSich predpigov j kurately sa vykonavaju aj v zariadeniach, ktorymi s

,subor opatreni na zabezemie: v detsky domov,

a) ochrany di€ara, ktora je nevyhnutna pre jeho v detsky domov pre maloletych bez sprievodu,
blaho aktora reSpektuje jeho najlepsi zaujem krizové stredisko

pod’a medzinarodného dohovoru, S, fiin siredisk d svisiich
b) vychovy a vSestranného vyvinu dééa v jeho resocializéne stredisko pre drogovo zavisiych,

prirodzenom rodinnom prostredi, v iné zariadenie zriadené pre vykon zakona

. . L . A 0 socialnopravnej ochrane deti a socialnej kuratele

c) nahradného prostredia daga, ktoré nemobze Isy . i DR T
vychovéavané vo vlastnej rodine”. Vsulade so Spravou o socialnej  situaci
obyvatdstva za rok 20011 bolo evidovanych
] ] o . k31122011 4 266 deti s nariadenou ustavnou
Vsulade so Spravou o socialnej  situacii starostlivosou a 52 deti malo nariaden ochrannd
obyvatd'stva za rok 20011 zabezjwalo vykon  yychovu. Celkovo bolo vo vietkych typoch zariadeni

opatreni socialnopravnej ochrany deti a socialnej na vykon rozhodnutia siidu umiestnenych 5 401 deti.
kurately v roku 2011 na 46 Uradoch prace, soci&nyc

veci a rodiny - odboroch sociélnych veci a rodiny,

2. Staty, ktoré st zmluvnymi stranami tohto

3. Takouto starostlivesu mdZe by v nutnych
pripadoch umiestnenie do vhodného zariadenia
starostlivosti o deti. Pri \tbe rieSenia je potrebné
bra’ do Gvahy Ziaducu kontinuitu vo vychove tiiga
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2.1 Detsky domov

a) samostatnej diagnostickej skupine,
b) samostatnej skupine,

Nariadend Ustavna vychova je najzavaznejSim c) Specializovanej samostatnej skupine a v

vychovnym opatrenim. Detsky domov &dsne
nahradza di@tu jeho prirodzené rodinné prostredie

profesionalnej rodine. S@amostatnd diagnosticka
skupina — skupina, v ktorej sa realizuje odborna

alebo nahradné rodinné prostredie od narodenia dogiagnostika, po ktorej nasleduje rozhodnutiebude

skortenia Ustavnej starostlivosti. Deeje do detského

dieta v samostatnej skupine, 3Specializovanej

domova prijimané na zaklade troch druhov sudnych samostatnej skupine alebo péjde do profesionalnej

Specialna samostatna skupiraskupina, v ktorej s
umiestnené napr. pre deti s poruchami spravanta, de
pohlavne zneuzivané, deti s mentalnym,

rozhodnuti: rodiny.
a) pravoplatného rozhodnutia sidu o nariadeni
Ustavnej starostlivosti  (zanedband vychova
a vyziva di¢ata), tyrané,
b) pravoplatného rozhodnutia sudu o nariadeni

telesnym a zmyslovym postihnutim a iné.

predbezného opatrenia (okamzité umiestnenie Profesionaina rodina —+odina, v ktorej starostliva's

dietata do detského domova v désledku tyrania,

o deti zabezp®iju zamestnanci detského domova vo

pohlavného zneuzivania a pod., kedy je narugeny Viastnom dome, byte alebo v dome a byte, ktoré su

zdravy psychicky a fyzicky vyvin diet’a),

c) pravoplatného  rozhodnutia  stdu o uloZeni

vychovného opatrenia (v désledku zaSkolactva

alebo niektorého ztypov zavislosti tzn. vyskyt
socialno-patologickych javov v rodine).

V detskych domovoch sa realizuje nariadena
Ustavnd starostlives predbezné opatrenie a vychovné
opatrenie v:

vymedzenoutag'ou detského domova).

Transformécia detskych domovov z internatnych
Ustavov zmenila detské domovy na zariadenia
rodinného typu (samostatné skupiny so starostluos
a vychovou blizkou rodinnému prostrediu so
samostatnym  stravovanim a hospodarenim s
vyclenenym rozpétom).

Tab. 1 Formy starostlivosti a pocty umiestenych deti a mladych dospelych v detskych domovoch

Rok 2011 JEDNOTLIVE FORMY POCET UMIESTENYCH
STAROSTLIVOSTI DETI
Profesionalne rodiny 604 1139
Samostatné skupiny 290 2573
Iné skupiny 152 910
SPOLU 1046 4622

Zdroj: vlastné spracovanie piaSpravy o socialnej situécii obyviséva za rok 2011

V sulade so Spravou o socialnej situacii
obyvatd'stva za rok 20011 bolo na Slovensku
k 31.12.2011 91 detskych domovows celkovym
poétom 4 263 umiestnenych maloletych deti a 359
mladych dospelych.Z celkového p&u 91 bolo 71
Statnych a 20 nestatnych detskych domovov.

V detskom domovesa vykonavaocialna praca,
odborna diagnostika, pomoc na zvladnutie krizy,
vychova, pomoc pri priprave na \3avanie, li€ebno-
vychovna  starostlivas  Specialno-pedagogicka
starostlivog, resocializacia, rekréna starostlivos a
rehabilita&tne ¢innosti.

3Starostlivog mladému dospelému sa moze poskyfow# do jeho
osamostatneniato znamena kym nie je schopny sa samostatn& Zivi
a zabezp#t si byvanie, najdlhSia vSak do 25 roku veku.

Detsky domovutvara podmienkyna zaujmovu
¢innog’, kultdrnu ¢innog’ a Uschovu cennych veci,
zabezpéuje stravovanie, zdravotnu starostlivps
vzdeldvanie a priprava na povolanie, poskytuje
byvanie, stravovanie, obsluZzn&nnosti a osobné
vybavenie (Kostanjevcova, 2007, Zbornik prispevkov
— Socialna praca v detskych domovoch).

Kazdy detsky domov vypracuva individualny
plan rozvoja osobnosti dia’a. Jeho stag’ou je
najmd plan vychovnej prace sthéom, plan
sociélnej prace s diatom a jeho rodinou. Vypracuva
sa Vv spolupraci s obcou aorgdnom socialnopravnej
ochrany deti a sociélnej kurately alebo v spoluprac
s akreditovanym subjektom.
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Detsky domov — Detské mest&o Zlatovce pri Trenéine

V rdmci ndhradnej starostlivosti pre opustené fietguje Detsky domov rodinného typuDetské mest&o
v Zlatovciach, ktoré bolo prvym vzorovym zariadenimdhradnej vychovy rodinného typu na Slovensku.
Pravidelne ho navstevujeme so Studentmi TnUAD FS&Y, v praxi v konkrétnom zariadeni socialnych iglnz
pozorovali okruh prijimate®v, formy sociélnej sluzby &nnosti.

Poda Slachtu (2007) v roku 1974 ziskali cenu mladhige&ti z Projektového Gstavu 3kolskych a kultaimyc
stavieb Peter Brtko Hudovit ReZucha. Ocenenym dielom bolo Detské nikste Zlatovciach pri Tre¢ine. Po
architektonicko-prevadzkovej stranke aj dnes vyjbiéa slUZi svojmu &elu.

Zamer vytvor? projekt, ktory by bolo mozné opakaveo viacerych lokalitach, sa vSak uZase normalizacie
realizova nepodarilo. Detské mesto v Zlatovciach tak dodnes ostava jedinou realmédohto typu na
Slovensku. Zakladnou jednotkou celého zariadenila ltpv. obytna bunka, ktor4 pozostavala z iziebi,det
kompletného dvojizbového bytu r@dv, ve’kej obyvacej izby, malej kuchynky a hygienickéhaiadenia. 1zby
deti sa nachadzali na poschodi, ostatné pries@mrizemi. Obytné bunky — déeky su zdruzené po Styroch,
ktoré maju eSte spalad klubowiu, ¢o zariilo oddelenie obytnejasti od spoldenskej. Pre deti do troch rokov su

uréené pavilony materskej skoly. Komplex ditg zdravotné stredisko a zakladna Skola, ktora slididom zo
Zlatoviec. Okrem toho su tu objekty vedenia domgedales s kuchyiou, telocvéna, kryty bazén a kultarny dom

so salou s 300 stokami.

V oblasti vykonavania Ustavnej starostlivosti
kladie Koncepcia Ustavnej starostlivosti na rok@2
2012 db6raz napr. na vytvaranie podmienok
v detskych domovoch pre dodrziavanie zasady
prednosti umiesibvania deti v profesionélnych
rodinach, zniZenie priemernejZly pobytu di€ara
v detskom domove, zabezmmie viaczdrojového
financovania na utvaranie podmienok vykonavania
Ustavnej starostlivosti.

3. Zivotna hodnota — rodina verzus spoldenské
problémy v rodine, ukazovatele merania

Kvalitu  Zivota  meriame  prostrednictvom
indikatorov (ukazovat®v). V zoznamoch
bibliografickych odkazov venovanych kvalite Zivota
mozno njs aplikaciu stoviek indikatorov. Ukazuje
sa, Ze neustale rozSirovanie mnozstva indikatorov
neprispieva k objektivizacii merania kvality Zivota
skér naopak. ,Dodnes si kladieme otadzkumozno
zmera ludsky rozvoj, ¢i mozno spdahlivo ugit
stupdi kvality Zivota, na ktorom sa krajina alebo
jednotlivec (v naSom pripade maloleté tdig
nachadzaju“ (Maséarova, 2012, s.84).

Ukazovatele kvality Zivota chipeme ako
kvalitativno-kvantitativne charakteristiky sociady

a ekonomickych procesov, obsahuju jednotlivé

stranky a aspekty sociadlneho rozvoja jednotlivcov

i spolazenskych skupin aich percepciu populéciou.

.Informacie (ako obsahova nédiplukazovatéa) sa

ziskavaju najma:

v vypovelou respondentov (subjektivne postoje,
pocity, ndzory, sudy, hodnotenia),

v/ vyuzitim objektivnych Gdajov  (zozbieranych
a spracovanych rdéznymi institaciami, organmi,
atvarmi ako napriklad Statisticky urad)” (Laluha,
in: Stanek 2011, s. 138).

Pozrime sa na ukazovatele merania cez mamate
hodnotu kvality Zivota - rodinu.

Zivotna hodnota (Rodina) — Ukazovatele merania

Za jedny z hlavnych demografickych atribatov
kvalitného Zivota sa povazuje plodfiosa hranici
rozSirenej reprodukcie, nizka umela a sartiong&o
potratovos, vysokd sobaSnésa nizka rozvodova's
Z&kladné demografické charakteristiky je mozné
sledova& prostrednictvom hrubych mier, ktoré sa
udavaju v promile tzn. na 1 000 obyvate.

Tieto demografické atribaty kvalitného Zivota
pozorujeme v nukleéarnej rodine. Mozno powtdze
v Slovenskej republike je nuklearna rodina
najrozSirenejsi atiez najpreferovanejSi  spbsob
organizéacie rodinnych vahov.Co ale ak biologicka
rodina zlyhd? Ak rodina nezabeZpge riadne
podmienky na vychovu deti, Usilie je v prvom rade
zamerané na sanaciu rodiny — zlepSeni€alvav
a obnova funénosti rodiny tzn. ideélne prostredie pre
dieta predstavuje furkha a harmonickéa rodina. Ak sa
to nepodari, Stat prijima arealizuje opatrenia na
ochranu prav diata a vytvara podmienky pre jeho
vSestranny fyzicky a psychicky vyvin, Stat zabeipe
dieta’u nahradnu rodinnu starostlivbslebo nariadi
astavnu vychovu. N&hradna rodinna starosttivos
a nariadena Gstavna vychova su castbu
socialnopravnej ochrany. Ukazovatele merania
vtomto pripade mdzZu ldykvantitativne tzn. piet
osvojenych deti, gt deti v nahradnej osobnej
starostlivosti, ptet deti s portnikom, pdet deti
v pestunskej starostlivosti, get deti umiestnenych
v detskych domovoch, pet detskych domovov,
pocet profesionalnych rodin, pet samostatnych
skupin a iné. Za kvalitativny ukazovhtgovaZzujeme
transformaciu domovov z internatnych Ustavov na
zariadenia rodinného typu.
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Tab. 2 Zivotna hodnota verzus spdknské problémy; ukazovatele merania

HODNOTA

PROBLEM

UKAZOVATE L

dysfunkind rodina,

AN N N NN SN

nahradnej starostlivosti,

RODINA . Fa L
nariadena Ustavna vychova,

AN NN

vysoké % narodenych mimo manZzelstva,

absencia nastrojov na zniZenie potratovosti,

vysoky priemerny vek pri sobasi,

vysoké % rozvadzajlcich sa manZelstiev s maloletjatmi,

nizky zaujem verejnosti o nahradnd rodinnu staxast,

nizka suma jednorazového prispevkutaia pri zaniku

vysoky p@et deti v Gstavnej vychove,
vysoky pdet deti v Specidlnych samostatnych skupinach.

Pozri text vysSie.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

Na zaver prispevku by sme radi poskytli vlastné
postrehy k skimanej problematike. Na Ustavnu
starostlivog o maloleté deti sa treba pozéraez
Zivotnu hodnotu rodiny. Ak rodina nie je harmonicka
a bori sa s mnoZzstvom spa&émskych problémov,
potom je na mieste reSpektévaozhodnutie sudu
aumiestni dietafa do detského domovaCo
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SUMMARY
Institutional care for children as a part of the quality of life

Tatiana MASAROVA

The author deals with indicators of measuring thality of children’s life in institutional care. Bstitute

family care and ordered institutional care are phthe social and legal protection.

The first part addresses the issue of social agal lerotection of children as covered by selectecuchents.
The essential international document about prateaf children’s rights is the UNO Convention o fRights of
the Children. Under the Slovak legislation, thesed should be reviewed:

1) Law No. 36/2005 statute about the family as amended
2) Law No. 305/2005 statute about the social-legalgatton of children and social guardianship as atedn

The facts of this issue in 2011 has been procdsséue author from the ,Report of the social sit@min 2011

which is regularly published on the website of Miny of Labour, Social Affairs and Family.

The second part reviews institutions which focus amtions of social and legal protection and social
guardianship of the child with the emphasis on anage. Ordered institutional care, precautionargsuees and
educational measures in a separate diagnostic gsearate group, specialized separate group anthein
professional family is performed in orphanages.hduialso uses the method of comparing in the opgaiDetské
mestéko Zlatovce near Treiin — this was the first model institution of subsgt family care in Slovakia. From the

architectural and operational point of view, itfeetly servers its purpose.

The third part of this article combines two relativindependent fields of social policy — institutal care in
orphanages and the quality of life. The authorsclil the consistent use of both quantitative aodlitptive
indicators in social policy. Qualitative indicataslould be a priority when assessing the qualitghiifd’s life in
natural family environment, substitute family emmviment or institutional care. The author measunedjuality of
children’s life in institutional care based on tteue of family. The Table 2 examines the socialbfgms of

families with underage children.

In addition to demographic attributes, problemsubstitutional family care and substitutional ingtonal care

are also identified:
dysfunctional family,
low public interest in substitute family care,

low amount of the lump-sum to the children at #menination of substitutional care,

v

v

v

v" ordered institutional care,

v high number of children in institutional care,
v

high number of children in special separate groafts,

JEL Classification: Y 80
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MONITOROVANIE ZAMESTNANCOV NA PRACOVISKU VERZUS PRA VO NA SUKROMIE

Monitoring employees at their workplace versus the right for privacy

Jana PSENKOVA, Monika GULLEROVA

Abstrakt

Monitorovanie zamestnancov na pracovisku sa v mstatase objavuje na mnohych pracoviskach zamestniksieh
subjektov. Zamestnavatelia monitorovanie zamestnanskutdsiuju prostrednictvom réznych technickych prostriedko
— napriklad videokamier, mikrofénov, sledovaninktetmickej komunikacie a podobne. Zamestnavateligeskonanie
odévodiuju zvySenou potrebou ochrany svojho majetku, wjrcib prostriedkov, pripadne potrebou kontroly
pracovného vykonu zamestnanca a drzZiavania pragodiseipliny. Zamestnavatelia si vSak len v metgsgtych
pripadoch uvedomuju, Ze svojim konanim vyraznymsofidn zasahuju do prava na sukromny Zivot zamestnan
Opravnené zaujmy zamestnavatepokid' ide o jeho pravo na ochranu vlastnictva sa dogtadm kolizie s pravom
zamestnanca na sukromie. Zakonnik prace ako z&klaulame: pracovného prava upravuje zékladné principy
monitorovania zamestnancov na pracovisku, aj lgijatd pravna Uprava prinaSa v praxi vykladovéapalikaché
problémy.

KPucové slova

zamestnanec, zamestnavatgacovisko, monitorovanie, sukromie

Abstract

Employee monitoring has become a widespread andiggopractice in the workplace. There are varioypes of
employee monitoring, such as for instance videwesllance, call monitoring and computer monitorirgmployers
justify their practices with an increased need totpct their property and means of production, tmicol work

performance and monitor labour discipline. Emplayearely realize that their monitoring practices yniae considered
a serious invasion of their employees’ private dideegitimate interests of the employer regarding tilgat to protect

his or her property collide with the employee rigbt privacy. Being the basic source of the labtaw, the Labour
Code regulates the fundamental principles of moinigpemployees in the workplace. However, it istivaroting that
the legislation adopted is problematic in practiogerms of its interpretation and application.

Key words
employee, employer, workplace, monitoring, privacy

JEL Classification: J 79

Uvod ktory moze vies dokonca k poklesu jeho pracovného
vykonu, pripade zni#Zimieru jeho sustredenostioho
nasledkom mbéze Mychybny pracovny vystup,
pripadne i ujma na zdravi samotného zamestnanca,
alebo jeho spoluzamestnancov. V tejto savislosti sa
zaiste v mysli zamestnancov, pripadne inych oséb
nachadzajucich sa na priestoroch zamestnivate
vynéra otazkagi je zamestnavaleopravneny svojich
zamestnancov monitorot/anakd’ko je nepochybné,

Ze monitorovanie zamestnancov na pracovisku zo

V sikasnosti sacastejSie @astejSie stretavame
s kontrolou Zamestnancov na pracovisku
prostrednictvom televiznych kamier, pripadne inych
technickych  zariadeni. Zamestnavatesi od
uvedeného konania I'sbuje zabezpenie istého
stuma ochrany svojho majetku a predovSetkym
zabezpéenie dolfiadu nad svojimi zamestnancami
s atakdvanim napriklad aj priaznivejSich pracovnym . , : ., g
vykonov. Takéto konanie zamestnavaterSak méze strz:my ich zam estnavf'iite za§§1hu1e Vyraznym
ma’ presne opmy vysledok, nakiko monitorovanie sposol?om do p,rava na §ukromny z,|vot fyz[ckej osoby.
je sposobilé vyvold permanentny stres dpveka, Ciefom prispevku je poskyttiluceleny potid
na problematiku monitorovania zamestnancov na
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pracovisku z pracovnopravnhehdadiska a poukara

na aplikéné avykladové problémy v praxi
prostrednictvom analyzy predmetnych ustanoveni
Zakonnika prace, gramatického a jazykového vykladu
s vyuZzitim metdédy komparacie vnutroStatnej pravnej
Gpravy s nadnarodnou pravnou Upravougom
spaiiva i samotny prinos vedeckétianku.

Ustavnopravne a nadnarodné aspekty prava na
sukromie

Zakon ¢&. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej
republiky (dalej len ,Ustava SR* ) zakotvuje pravo
na ochranu sukromia osoby. V zmysle §&nku 16
ods. 1 je nedotknufeos’ osoby ajej sukromia
zarkend. Obmedzend mbze thyen v pripadoch

ustanovenych zakonom. To znamend, 7e Ustava SR

splnomodiuje zakonodarcu k pripadnému moZnému
obmedzeniu prava osoby na sukromny Zivot, avSak
nie aktom nizSej pravnej sily, ako je zakon.
Samozrejme obmedzenie tohto druhu prichadza do
Gvahy len v pripadoch, ktoré su v demokratickej
spol@nosti nevyhnutné. Obmedzenie prava na
sukromny a rodinny Zivot je mozny len na zaklade
zasady legality. Pdd Ustavného sudu SR (uznesenie
US SR - sp.zn. Il. 280/09-16 #a 10.09.2009) zasada
legality znamena, Ze Stat m6ze zasiahtho prava na
sukromie len vtedy, ak takyto zdsah zédkon ptipus
a pravna norma ho upravuje dostai® jasne na to,
aby bol za ustanovenych podmienok predvikigte

DalSou podmienkou (zasadou) zasahu do prava naPravo

sukromie je jeho legitimnds Ateda zasah je
pripustny len za nasledovnych podmienok, ak:

- je to v zaujme Statu z dévodu ochrany narodnej
bezpeénosti, verejnej bezgeaosti, predchadzania
nepokojom a zléinnosti,

- je to v zaujme spotmosti z dévodu zabezpenia
ochrany zdravia alebo moréalky, pripadne
hospodéarskeho blahobytu krajiny,

- je to v zaujme jednotlivca z dévodu ochrany prav
a slobdd inych.

V tejto suvislosti sa vynara otazké, zasah do
sukromia  zamestnanca  monitorovanim  jeho
pritomnosti a pohybu na pracovisku prostrednictvom
videokamier ma legitimny zaklad. V pripade, ak by
uvedené monitorovanie zamestnavatgykonaval
s ci’lom zvySenia ochrany svojho majetku, je mozné
sa priklont’ k ndzoru, Ze zasada legitimity by bola
v tomto pripade naplnena, ndko sa sleduje zaujem
jednotlivca na ochrane jeho prav a opravnenych
Zaujmov.

K uvedenym dvom zasadam je vSak potrebné
pridruzit itretiu, ato zasadu proporcionality.
Proporcionalita znamend, Ze pri danom zasahu je

potrebné dodrza mieru, ktora je nevyhnutna na
dosiahnutie cita, t. z., Ze ujma n#udskom prave,
proti ktorému zasah smeruje, nesmi€ hgprimerany

v pomere kcitu, ktory sa nim sleduje. Zasada
proporcionality Znamena aplikaciu toho
najSetrnejSieho prostriedku vo tahu kludskym
pravam — zasada potrebnosti.

Ustava SRdalej vélanku 19 ods. 2 priznava
kazdej osobe pravo na ochranu pred neopravnenym
zasahom do sukromneého a rodinného Zivota.

Ustavnopravna ochrana sukromia fyzickej osoby

je premietnuta aj @alSich pravnych norméach. Zakon

¢. 40/1964 Zb. Olansky zakonnik v plathom zneni (
dalej len ,ORiansky zédkonnik* ) v § 11 — 16
upravuje ochranu osobnosti, osobnostnych préav.
V tejto savislosti je potrebné podotkh¥e ochrany
osobnych Udajov ako imanentnejc¢asti prava na
sukromie a jeho ochranu, sa nemozno platnetvzda

Pravo na ochranu osobnosti je pravom fyzickej
osoby, ktorého zakotvenim sa sleduje zakladny cie
ato reSpektovanie osobnosti fyzickej osoby ajej
individuélnej integrity ako nutnd podmienka jej
doéstojnej existencie ajej celkového slobodného
rozvoja. Vyznam dostojnosfiudskej osobnosti ma
vyrazny antropocentricky charakter, ktory sa prejav
Vv pravnej Uprave prava na sukromie.

Pravo na sukromie je chapané ako jednotné
pravo, ktoré v sebe obsahuje jednotlizéastkové
prava, ktoré zabezpejl ochranu fyzickej osoby,
vSetkych stranok jej fyzickej a psychickej integrit
na sukromie plati aj na pracovisku
zamestnanca.

Na druhej strane su tu prava a opravnené zaujmy
zamestnavata, najma pravo na ochranu vlastnictva
a pravo na vykon zarobkovejnnosti. V ramci prava
na sukromie zamestnanca je teda potrebné
konStatovd, Ze wuvedené pravo na sukromie
zamestnanca sa dostava do kolizie s pradvom na
ochranu vlastnictva a majetku zamestndiaate

Uvedenu koliziu je potrebné riégpod’a akostnej
priority prdvnych noriem, avSak, ktoré z uvedenych
prav je vyznamnejSie — pravo na ochranu sukromia
zamestnancov alebo pravo na ochranu vlastnictva
zamestnavata?

Suadny dvor Eurépskej unie uz viackréat riesil
kolizie medzi z&kladnymi Pudskymi pravami
a ekonomickymi slobodami, v ktorych dal v prevaznej
miere  prednas Tudskym prdvam na  Ukor
ekonomickych slobéd (Barancova, 2011, s.70).

Daldim zakonom, ktory upravuje a zéuje
ochranu sukromia je zakorns. 610/2003 Z.z.
o0 elektronickych komunikéciach v plathom zneni.

Pravo zamestnanca na sukromie, ktoré sa dotyka
aj jeho pobytu na pracovisku je upravené aj
v eurépskych prantech prava. Naprikladlanok 8
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Dohovoru Rady Europy tudskych pravach

a zékladnych slobodach povaZuje pravo na sukromny informova’

zivot za zakladneludské pravo prvej generacie.
Obdobne ¢lanok 7 Charty zakladnych prav EU

kontrolny mechanizmus, je zamestnaVafvinny
zamestnanca  orozsahu  kontroly
a spoésoboch jej uskuttovania.

Vzhradom na pravnu Upravu obsiahnutéianku

zakotvuje, Ze kazda osoba ma pravo na ochranuij zakladnych zasad Zzakonnika prace je mozné

stkromného a rodinného Zivota, obydlia

konStatovd, Ze zdsada legality vtomto pripade bola

95/46/ES zo tia 24. 10. 1995 o ochrane jednotlivcov
vzhladom na spracovavanie osobnych Udajov
aovdnom pohybe takych (dajov asmernica
97/66/ES zo tia 15. 12. 1997 o spracovani osobnych
Udajov a ochrane sukromia v telekomuriikam
priestore.

Judikatara EBP chape pravo na sukromny Zivot
v troch rovinach:

- sloboda rozhodovania sa o svojom vlastnom tele,
teda pravo jednotlivca na fyzicki a psychicka
identitu (uvedena rovina v sebe f&h pravo na
zmenu pohlavia, potrat, biomedicinske zasahy
r6zneho charakteru),

- ochrana sukromnej sféry (uvedena rovina v sebe
zahtha pravo na ochranu osobnych udajov, pravo
na osobniced’, vlastny obraz avlastné meno,
pravo na beznu a elektronickd koreSpondenciu,
pravo na telefonické rozhovory),

- pravo sa slobodny Zivotny Styl (uvedena rovina
v sebe zatha pravo na slobodu obliekania, pravo
na vd’bu lekéra, a podobne).

Uprava monitorovania zamestnancov v Zakonniku
prace

Prama&om prava, ktory sa dotyka priamo otazky
monitorovania zamestnancov na pracovisku, je
zékladny pramie pracovného prava na Slovensku, a to
zékon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v platnom
zneni. NajdominantnejSou funkciou pracovného prava
ako samostatného pravneho odvetvia je funkcia
ochranna, ktorda je silnejSia na strane zamestnakea
socidlne slabsieho subjektu &vozamestnavatevi
(PSenkova, 2011, s. 93).

Clanok 11 Zakladnych zasad Zakonnika prace
upravuje, Ze zamestnavhtendZze o zamestnancovi
zhromad’ova’ len osobné Udaje suvisiace
s kvalifikaciou  a profesionalnymi  sklserdami
zamestnanca a Udaje, ktoré mézut byyznamné
z radiska prace, ktorld zamestnanec ma vykofava
vykonava alebo vykonaval. Zamestnavaiesmie bez
vaznych dbvodov spdvajucich v osobitnej povahe
¢innosti zamestnavdia narusé  sukromie
zamestnanca na pracovisku a v spojch
priestoroch zamestnavéite tym, Ze ho sleduje bez
toho, aby bol na to upozorneny alebo kontroluje
listové zasielky adresované zamesthancovi ako
sukromnej osobe. Ak je uzamestnavateavedeny

verejnosti sa vSakastejSie @&astejSie vynara kritika,
nakd’ko uritost’ tohto zdkonného ustanovenia je viac
ako sporna. Kritike sa taktiez nevyhyba ani dodgan
zasady primeranosti zo strany zakonodarcu, ko
je ve’mi zlozité ukit obsah informécii, ktoré mdéze
zamestnavateo zamestnancovi zhromd@dva’ aj bez
sthlasu zamestnanca, nBko je znenieclanku 11
vel'mi neutité.

Z vySSie uvedenéhsianku vyplyva, Ze pokiaide
o okruh informéacii, ktoré je zamestnavatgpravneny
0 zamestnancovi zhromd#idva, ide o nasledovné
informacie:

1. tie, ktoré suvisia s kvalifikaciou zamestnanca,

2. tie, ktoré suavisia s profesionalnymi
skdsenotami zamestnanca,

3. tie, ktoré mbézu Ky vyznamné zFadiska
prace, ktord ma zamestnanec vykonavwaykonava
alebo vykonaval.

Prave treti okruh informécii je formulovany zo
strany zakonodarcu imni neukito, apreto sa
nevyhyba znénej miere kritiky.

Délezitym faktom je, Ze uvedené okruhy
informécii méZze zamestnavéitehromad’ova’ aj bez
suhlasu zamestnanca.

Pokid’ ide o zasah zamestnavi@edo sukromia
zamestnanca, musia tby splnené nasledovné
predpoklady:

- zamestnavatemusi ma na zasah vazny dévod,
vazny doévod spfiva v osobitnej povah&nnosti

zamestnavata,

- zhradiska priestorového vymedzenia ide
0 naruSanie sukromia na pracovisku
zamestnavata alebo v spoknych priestoroch
zamestnavata,

- spdsob naruSenia sukromia zamestnanc#éispo
v jeho sledovani s upovedomenim zamestnanca
alebo kontrolou listovych zéasielok adresovanych
zamestnancovi ako sukromnej osobe.

Ak zamestnavate uskut@ni niektory zo
spbsobov zdsahu do sukromného Zivota zamestnanca,
pod’a Dohovoru rady Eurépy lkudskych pravach
a zékladnych slobodach ako aj Charty zakladnych
prav EU, puhe oznamenie zamestnéiate rozsahu
acase trvania kontroly je nedo&tglice (Barancova,
2011, s. 342).

Z&konnik prace nekonkretizuje spésob sledovania
(monitorovania) zamestnanca, t.z. Ze prijpus
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v zasade akyKwek spdsob. Zakonnik pracéalej
expresis verbis nevyluje permanentné sledovanie
zamestnanca, avSak treba sa prikiokindzoru, zZe
permanentné sledovanie zamestnanca je ceyié,
¢omu zodpoveda i prislusna judikatdara Eurépskeho
sudu prd’udské prava.

Pod’a pravnej Upravy obsiahnutej v Zakonniku
prace Slovenskej republiky na splnenie podmienay, z
ktorej je mozné zaviésmonitorovanie zamestnanca
na pracovisku postd samotné upovedomenie

zamestnanca, nie je potrebny predchadzajuci jeho

suhlas, tak ako to vyZaduje judikatura Eurépskeho

Z hradiska monitorovania zamestnancov
dbélezitym faktorom ufite’nog’ monitorovanej soby,
t.z., Z2e je mozné ju priamo alebo nepriamo
identifikova’ na zaklade uitého Kaca (napr. rodné
¢islo a podobne). Ztoho vyplyva, Ze napriklad, ak
zamestnavatemonitoruje navstevovantsvebovych
stranok, ktoré zamestnanci vyuZivajluv naggj miere
pri svojej praci, resp. gas pracovnéhtasu bez toho,
aby to spdjal s monitorovanim konkrétneho
zamestnanca, nejde o neopravneny zasah do sukromia.

Pokia ide kontrolovanie pracoviska
prostrednictvom zabudovanych videokamier, pripadne

je

sudu prefudské prava, pripadne smernice o ochrane mikrofénov, je potrebné pripometilze takato stala

osobnych udajov.

Problematicky pre vykladové nejasnosti je v tejto
suvislosti pojem ,vazny dévod“, ktory sfiva
v 0sobitnej povaheinnosti zamestnavdta. Tento
pojem je potrebné vykladaad hoc, poth okolnosti
konkrétneho pripadu, v priamej nadvaznosti
predmet a povahginnosti zamestnavdta. Je mozné
predpokladd, Ze v praxi sa ako vazny dévod mo6zu
ukaza’ napriklad majetkové zaujmy zamestnavate
V budicnosti sa mbdZzeme strefn(aj stym, Ze
zamestnavatelia si vo svojom internom normativnom
akte, napriklad pracovhom poriadku, budu
vymedzovd, ¢o na @ely svojej prevadzky povaZzuju
za vazny doévod, ktory by ich opn&wal uskuténit
zdsah do prava na sukromie zamesthanca. Aj ke
netreba pritom zablidana to, Ze v konmom

na

a systematickd kontrola zo strany zamestnigaje
nepripustnd vZalmdom ktomu, Ze ide o zasah do
osobnostnej sféry zamestnanca. Takato neustéla
kontrola prichddza do Uvahy jedine v pripade, ak je
jedinou mozZno®u dosiahnutia u@itého cida (
napriklad ochrana tovaru v obchode pred kradezou ).

Pod’a nemeckej pravnej Upravy nasadenie tzv.
agenta provokatéra (napriklad v podobe kvazi
zékaznika) je povaZzované za korektné, v pripade, ak
jeho ci¢om je nahodné, dlasné kontrolovanie
pracovného vykonu zamestnanca a v tomto pripade sa
nevyZaduje ani len suhlas zamestnaneckej rady.
Taktiez napriklad pd@é nemeckej judikatary tajne
snimany zvukovy zaznam alebo odpeany
telefonicky rozhovor nemozno potizako ddkaz pri
pripadnom uplatneni  vypovede zo  strany

dosledku v potencionadlnom sudnom spore sud mdzZe zamestnavata.

konkrétny zasah ajeho odbévodnehgmsudi’ inak,
ako to vymedzil zamestnavditea konStatovy Ze

Netreba zabudana napredovanie technickych
moznosti monitorovania  zamestnanca, ktoré

v posudzovanom pripade tak doslo k poruseniu zasadyy sigasnosti prichadza do Gvahy aj prostrednictvom

proporcionality.

Legislativny nedostatokélanku 11 Zakladnych
zasad Zakonnika prace spm v tom, Ze zdkonodarca
v nom zakotvil moznas zamestnavata kontrolova
listové zasielky, ufené zamestnancovi ako sukromnej

osobe, v pripade, ak ma na to vazny dévod a vyplyva

to zosobitnej povahy jehcoinnosti. Judikatura
Eurépskeho sudu priudské prava, ktora je vtomto
smere bohata, neumaoge kontrolovaé sukromnu, ba

ani sluzobnu poStu zamestnanca, pretoZze obsahovo

GPS, cize Global Positioning System (Globalny
systém utovania polohy), ktory ako satelitny
navigatny systém poskytuje informécie na zistenie
presnej pozicie aVmi presnejcasovej referencie

takmer kdekbvek na Zemi.

Zaver

Technicky pokrok ajeho neustale napredovanie

prislicha do prava na sukromie a Ziadna vynimka nie poniuka zamestnavdskym subjektom c¢oraz viac

je pripustna (Barancova, 2011, s. 343).
Odpaiavanie telefonickych rozhovorov by bolo

moZné len so suhlasom zamestnanca, avsak netreb&i€len

zabudd& ani na suhlas tretej osoby, s ktorou
zamestnanec komunikuje. Smernica 2002/58/ES
nevylwiuje udelenie tohto suhlasu v konkludentnej
forme, aj k& samotné ndanie judikatira EBP

aviac moznosti aj voblasti kontroly na svojich
pracoviskach. Uvedena kontrola tak sledujel cie
ekonomicky, pripadne hospodarsky, ale
bezprostredne sa &aa dotykd aj pracovnopravnych
vztahov prave v podobe monitorovania zamestnancov
na pracovisku. Zamer zamestnavatge zvé&sa snaha

o ochranu vlastného majetku, taktiez v neposlednom

nepovaZuje za sdhlas opravnenej osoby. Tajné fade ho laka aj moznoskiora sa popri tom ponuka

odpauvanie telefonickych rozhovorov bezlalu na
to, ¢i maju sukromny, alebo sluzobny charakter je
nepripustné aje vrozpore tak s Eurépskym
dohovorom, ako aj Chartou zakladnych prav EU.

a to kontrola zamestnancov a ich pracovného vykonu.
Zakonnik prace Slovenskej republiky¢kanku 11

Zakladnych zasad upravuje ramcové pravidla
monitorovania  zamestnancov na  pracovisku.
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Zakonodarca sa vSak v pravnej uprave nevyhol
mnohym nejasnostiam, ktoré podliehaji&are miere
kritiky zo strany odbornej verejnosti. Uvedené
nejasnosti vedu k pravnej neistote zamestnégate
i zamestnancov. Preto je moZné predpokladee
uvedeny ¢lanok zakladnych zasad bude podligha
legislativnym  zmenam, najmd Ja#dom na
skuta@nog, Ze sa da predpoklatlaze vykladové
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SUMMARY
Monitoring employees at their work place versus theight for privacy

Jana PSENKOVA, Monika GULLEROVA

At present, we frequently face the practice of eypts to monitor their employees in workplace. Eogpts
justify their practices with increased need to @cotheir property and means of production, to mbntork
performance and monitor labour discipline. Suchcficas of employers may have an opposite resuttadme
monitoring is likely to cause permanent stress whans, which can result in declining work perforegneven
reducing employee concentration and consequentfguhly work output or a bodily harm of employeastlaeir
co-workers. In this context, the issue arises wdretimployershave the right to monitor their empésybecause it
is evident that employee monitoring in the workplaognificantly interferes with the rights for paisy of natural
persons. Technical strides offer employers morsipiisies to monitor and control their workplacégonitoring is
not only about achieving economic objectives, goahffects labour relations of employees. The irdarof
employer is usually an effort to protect his owopmerty, not least to attract him the opportunityhich is

offered in addition, namely inspection of employaad their work performance.

Employers, however, do not realize, that their cti may cause serious interference with the riigints
employee privacy. The Labour Code of the Slovak uRép, Article 11 of the Basic Principles
regulates fundamental rules for monitoring empleyeéa workplace. The Legislature did not avoid many
uncertainties in the legislation which are subjectevere criticism by the professional public. rEfiere, it can be
assumed that this article containing the basiccipies will be subject to legislative changes, esgly due to the

fact that jurisprudence doesn’t solve uncertaintiésterpretation ,because they are rare in feld f

Pursuant to the Slovak Labour Code provisionss ppassible to implement the employee monitoringhi
workplace after notifying the employee in questiblis or her prior approval is not required as is tase of the
judicature of the European Court for Human Rightsother regulations on the protection of persoretad
Wiretapping telephone conversations would only bssjble with both the employee consent and th#atebther
person. The Directive 2002/58/EC does not exclilde possibility of granting the consent in a tao@nner,
although the ECHR judicature does not considertriass to be the consent of the authorized persecret
eavesdropping of telephone conversations, whethigatp or official, is unacceptable and is contraoythe
European Convention and the Charter of Fundamdrigiits of the European Union. In terms of employee
monitoring, the possibility to identify the perstweing monitored is of key importance, which medms the
person can be directly or indirectly identifiedr(fostance according to the identification numletc,). Therefore,
if an employer monitors the number and frequencyelbsite visits by his or her employees for workigposes
or during the work hours, without monitoring a partar employee, it is not dealt with an unwarranitevasion of
personal privacy. In addition, there are other asiof employee monitoring, such as for instanee Gtobal
Positioning System (GPS) which is a satellite natign system that provides location and time infation almost

anywhere on the Earth.

JEL Classification: J 79
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ABSOLVENTI VYSOKYCH SKOL NA TRHU PRACE
University graduates on the labour market

Jana SPANKOVA, Adriana GRENCIKOVA, Katarina BAJCAROVA

Abstrakt

Autorky sa v prispevku zaoberaju charakteristikchw tprace z pofadu jeho nedokonalosti a tito nedokonalos
demonstruju na Specifickej skupine absolventoviwygtoskol. Prvaras’ prispevku sa zameriava na tychto absolventov
ako na znevyhodnenu skupinu uch&dzao zamestnanie a drulids’ predstavuje interpretaciu prieskumu a nasledné
odpor(rania pre prax. CiBom prispevku je charakterizav@rimarne Specifikd trhu prace, v ktorom sa absolve
vysokych 8kdl nachadzaju a prepdgoretické informacie uskutioenim empirického prieskunmrieskumu, ktory sme
realizovali medzi absolventmi vysokych Skél, séaghilo celkovo 100 respondentov. Absolventi batielkovo 16
univerzit, z¢coho bolo 14 slovenskych a 2 zahearé. Jednotlivé odpovede porovnavame, analyzujenaezavere
navrhujeme odpowania na zvySenie moznosti uplatnenia absolventsekyygh $kol na trhu prace.

KPucové slova

Trh préce, absolventi vysokych §kél, nezamestmaisolventov, absolventské prax

Abstract

In this paper authors deal with characteristicslabor market from the viewing angle of its impetfifats and these
imperfections are demonstrated on a specific grofupniversity graduates. The first part of the pafoeuses on these
graduates as a disadvantaged group of job seeksdstlze second part presents survey interpretatioth subsequent
recommendations for practice use. The goal of¢higtribution is to characterize primary specificslabor market, in
which graduates of universities are situated andirth theoretical information with realizing empigl survey. Survey
was conducted among graduates, who attended uitigsrstotal of 100 respondents. Graduates weoenfa total of 16
universities, which 14 was slovak and 2 foreigiversities. Individual responses are compared, yred and at the
end we propose recommendations to improve thelplitéss of graduates on the labor market.

Key words
Labour market, university graduates, graduate urlegipent, graduate practice

JEL Classification: | 21

Uvod evidencii iba o 15 651 o0s6b viac, ako bolo v
predoSlom roku.
Préca je nevyhnutnifag’ Zivotacloveka. SI0Zi na Nezamestnandse tvorena viacerymi skupinami

zabezpeenie zakladnych fyziologickych potrieb a ako Obyvatdov, z kiorych nezanedbdteou je prave
taka je tieZ najpstejsia faza Zivota, ktora nasleduje po Skupina absolventov strednych ako aj vysokych Skol.

ukorteni 3tddia. Je spojend s ekonomickou S(asné ziskavanie vysokoSkolskych  diplomov
samostatna®u a budovanim rodiny. predstavuje zavazny problem. d@b absolventov

vysokych 38kél celkovo — a spdensko-vednych
odborov obzvl&S— kazdorone stupa. Vysledkom je,
Ze trh prace nedokdze potiltitakéto mnozstvo

Pod’a Uradu prace, socialnych veci a rodiny
predstavoval celotmy priemer nezamestnanosti od
z&iatku krizy (t.j. v roku 2008) 7,65%, v roku 20Q9 t bsolvent Tit ., " Jteni o
bolo 11,44%, v roku 2010 az 12,48% a v roku 2011 absolventov. 1lto su potorm ”“.er?'w.p"”a‘”e .
narast na 13,16%. Priemerny ¢pb disponibilnych zame§tnan|e, pflpadne vy./zadUJuce, a4 n|25|e.v2(,m.lan|
uchadzaov o zamestnanie dosiahol v roku 201 gio Cielom prispevku je poukagana situaciu

350 959 o0sOb. V medziknom porovnani bolo v absolventov vysokych Skol na trhu prace, zatiove
navrhn® isté prvky, ktoré by zefektivnili vzdelavanie
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a uahiili uplatnenie sa absolventov na trhu prace. znevyhodnenych uchadzas o zamestnanie, medzi
V prispevku sme pouZili metdédu analyzy a syntézy ktorych sa radi prave ¢an mladsi ako 25 rokov
Statistickych informacii a udajov, poznatkov od veku, ktory skouil sistavnu pripravu na povolanie v
roznych autorov k danej problematike, ale zéatoap dennej forme Studia pred menej ako dvoma rokmi a
metddu dotazniku, ktorého sacastnili absolventi z neziskal svoje prvé pravidelne platené zamestn&hie.
celkovo 16 univerzit, Zoho bolo 14 slovenskych a 2 sulade so spominanym zakonom je definovany
zahranéné. Zvla§ sme interpretovali odpovede pojmom absolvent Skoly.

absolventov  Trefianskej univerzity Alexandra Pod’a Spiiakovej (2007, s. 160) patria medzi
Dubgeka v Tredine. zapory, ktoré vyrazne znizuji $ance tejto Spedadfick
Vedeckd originalita Stadie spiwa prave skupiny zamestna sa, predovsetkym absentujice
v overenigi su predpoklady, ktoré sme prezentovali v praktické skisenosti. Aj napriek tomu, Ze disponuju
teoretickejcasti, zhodné s realnou situaciou na trhu najnovSimi poznatkami, zamestnavatelia davaju

prace a v implementacii zistenych skirtosti do prednosg zruenostiam a orientuji sa na kvalifikovany
odpor&ani pre prax. lde najma o praktické poznatky segment. Ani s diadom na fakt, Ze absolventi
absolventov — napriklad pozitiva Stadia, resp. predstavuju ,nepopisany list papiera® — nemaju
skutanosti, ktoré vnimali ako nedostatky, ale spravne pracovné navyky, nemozZno jednodmea
aj samotné navrhy na skvalitnenie Studia. hovorit’ 0 vyhode.

Pod’a Eurostatu rozliSujeme mladych, ktori
1 Absolventi na trhu prace nechodia do Skoly, nepracuju ani sa reafiujd

odbornej pripravy. Pre tato skupinu bol zavedeny
i o . § ukazovaté NEET (Not in Education, Employment or
_Trh prace je jeden z najviac sktvanych Training). Tento dolezity ukazovdtaie je na diach
pojmov v s@éasnej ekonomike. Spaja sa nielen S yerejnosti ako ostatné ukazovatele,épm podava
politkou  Statu, hospodarskou  krizou, ale aj S |gpsi a skuttnejsi obraz o stave absolventov na
kazdodennym Zivotom. Slovensku a v EU. Zdladiuje aj skupinu neaktivnych
Trh prace je priestor, v ktorom dochadza k mladychrudi, ktori sa neziastiuju na ziadnom druhu
interakcii medzi zamestnavditei (resp. ich dopyt po  vzdelania a taktiez nepracuju, ale majdwoda chd
praci) a zamestnancami (resp. ich ponuka prace). Opracova alebo naopak pracowavébec nechcui. V
faktoroch posobiacich na tato interakciu rozhoduje podmienkach Eurépskej Unie patria mléddia medzi
charakter tohto trhu, predovsetkynide o dokonaly najrizikovejSie skupiny, ktorych sa dotyka problém
alebo nedokonaly konkurémy trh, pripadne aka je  nezamestnanosti. VySSiu mieru nezamestnanosti
pricina tejto nedokonalej konkurencie (Rievajova, oproti Slovensku ma uz len Spanielsko a Grécko.

2009). InStitdt zamestnanosti taktiez udava mieru
Absolventi na trhu prace jednozime predstavuju nezamestnanosti v 3. kvartali gad dosiahnutého

Specificki skupinu, ktora si vyzaduje zvySenu vzdelania:

pozornos. Su toludia, ktori prave ukaiili jednu fazu zékladné vzdelanie = 63,5 %

Zivota a snazia sa uplafnisvoje nadobudnuté koreené stredozkolské vzdelanie = 31 %

vzdelanie. Zakon NR SR. 5/2004 Z. z. o sluzbéach u on:ervles re, 0SKOIS ?VZ elanie °

zamestnanosti Wetuje poda § 8 medzi vysokoskolskeé vzdelanie (15-24 rokov) = 36,6 %

nezamestnanymi éhnmi osobitnu zloZku

Graf¢.1: Vyvoj nezamestnanosti absolventov v roku 20%4 v
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Zdroj: Hospodarske noviny (2012)
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Vysledky z grafu jednozrae potvrdzujd
udavanu mieru nezamestnanosti¢@m ani v jednom
mesiaci neklesla pod 30%. V dosledku tychto

alarmujacich  Udajov  Ziada Eurdpska komisia
Slovensko, aby zniZilo rekordne vysoky ¢pb
mladychl'udi bez prace.

Graf¢.2: Podiel nezamestnanych absolventov vybranychitfakcelkového p&tu absolventov z roku 2010 (Gdaje k

februaru 2011)
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Zdroj: Hodnotenie fakult vysokych $kol, ARRA, 2011

V praci sa zaoberdme nielen absolventmi
vysokych Skol, ale aj absolventmi Trgsmnskej
univerzity Alexandra Duteka, keZe z poliadu
celkovej uplatniténosti vysokoSkolskych absolventov
si pre nas tieto Uudaje Rmi prinosné. Na
demonstraciu uvadzame graf zndagaci podiel
nezamestnanych absolventov Tdi@anskej univerzity,

a to konkrétne Fakulty socidlno-ekonomickych
vztahov. Celkovy percentualny podiel predstavuje
1,5%.

1. 1 Absolventi vysokych 3kél

Ako uvadza M. Schranggeova (2011) obdobie

volnou kvalifikovanou pracovnou silou. Pri skimani
ponuky prace (personalnych agentur,
sprostredkovat®v prace, internetovych stranok
zameranych na vyadavanie zamestnania do aprila
2007) sme dospeli k poznaniu, Ze len neuplnych 10%
pracovnych ponuk je vhodnych pre absolventov. To
vSak neznamena, Ze kazdu pracovnu poziciu, ktoru
zamestnavatelia oz#waju ako pre absolventov
nevhodnud, nie je moZzné absolventom obsadi
Pracovné pozicie ponukané tejto skupine su speavidl
pracovne ohodnotené na mierne nizSej urovni, ako by
sa pre dosiahnuté vzdelanie predpokladalo
(Spisiakova, 2007).

Ako je zrejmé, hlavnou ulohou trhu prace,
vzhladom na skimané skupiny, je ziadiopyt a

prechodu zo Skoly do zamestnania predstavuje preponuku po tychto absolventoch. Délezitym aspektom

mladéhacloveka jednu z najdolezitejSich etdp v ramci
celozivotného vyvinu. Je to obdobie, kedy sadkon
relativna bezstarostnfysale i ekonomicka zavislés

od rodtov a z&ina sa obdobie preberania

zodpovednosti za seba samého. Absolventi vysokych

Skél, ktori sa uch&dzaju o prvé zamestnanie su
znevyhodnenou  skupinou. Nemaju  praktické
skdsenosti, maju len obmedzenld alebo Ziadnu
skusenot z predchadzajuceho zamestnania, nemaju
kontakty, ktoré poméahaju pohybavsa na trhu préace,

a preto predstavuju Specifickil skupinu s osobitnymi
problémami a potrebami pomoci.

Absolvent skiima svoje moZznosti a snaZi¢ea

najlepSie presadina trhu prace, ktory je presyteny

je taktieZ spianie Kucovych kompetencii, ktoré su
poZzadované zo strany zamestnakate Medzi

zakladné Ricové kompetencie pdid Chalupovej
(2011) patria tieto:

komunikacia (schopnésefektivne komunikowa

— Ustne i pisomne asfpov jednom cudzom
jazyku),

rieSenie problémov (schopnosdentifikova® a
rieSit’ problémy na zaklade kritického a tvorivého
myslenia),

timova praca (schopndsfektivne riadi seba
samého a organizovavoje aktivity),
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* riadenie seba samého (schophetektivne riadi
seba samého a organizé\svoje aktivity),

e praca s informaciami (schopmos ziska,
analyzovd, usporadivg tvorit a kriticky
hodnott’ informécie s pouZitim vypovej

techniky),

» schopnos wit’ sa nové veci,

* podnikavos (schopno§ pretavi’ myslienky do
aktivit a vysledkov),

* zanietenie (schopntsnadchnéi sa pre ideu a
ziska vnutornu motivaciu),

» kultdrna citlivos (schopnos pochopt’, ocent’ a
vyuZit’ rozdielnos),

» zodpovednas

Ze absolventi

Vo vSeobecnosti v3ak plati,

pri ziskavani prvého zamestnania nenahrtukte
Medzi nastroje aktivnej politiky trhu prace patri:
» absolventska prax,

* prispevok na podporu zamestnavania
znevyhodneného uchadzao zamestnanie.

Ako alternativa k Ziadnym, alebo minimalnym
praktickym zr@gnostiam, je moznas absolventskej
praxe vitanou pomocou pre absolventov vysokych
Skél. Absolventska prax prinaSa vyhody obom
stranam. Pre absolventov aj firmy je ekonomicky
vyhodn& a je prostriedkom vychovy a ¥y novej
generacie pracovnej sily. Pre nezamestnaného do 25
rokov bez akejkbvek perspektivy je absolventska
prax zachranou pred dlhodobym pobytom v evidencii
Uradu préace, socialnych veci a rodiny. Absolventska
prax tak umoZzni otvofi dvere do sveta préce.
Nezamestnany bez akejkek sklsenosti je pre firmy

vysokych §kol maji lepie moznosti na zamestnanie a neatraktivnym adeptom na pracovné miesto. Firmy by

uspech pri jeholladani, ako maju absolventi s nizsim
vzdelanim. MoZno tym absolventov vysokych Skol
charakterizovénasledovne:

» dosiahli isty vzdelanostny stupa predstavuju v
ramci ponuky pracovnej sily vySSiu kvalitu, zo
strany zamestnavdtv je preto o nich zaujem,

* mbzu si vyberazo SirSieho spektra atraktivnych
pozicii zo zaujimavymi mzdovymi podmienkami
a perspektivod’alSieho kariérneho rastu,

» sU lepSie pripraveni pre podnikanie,
* maju viac moZnosti zamesthsa aj v zahrani.

Ich vé&sSia atraktivno® pre zamestnavdiev
spaiiva okrem iného aj v tom, Ze su v porovnani s
ostatnymi absolventi vo veku, ®e sa zavr3uje
osobnostny vyvoj ¢cloveka. V case kd korgia
Studium, su uz zvda dospelymi jednotlivcami s
vyhradenymi nazormi a postojmigakavaniami a aj
ambiciami vo vgahu k profesijnej kariére¢o sa v
pripade ostatnych vzdelanostnych skupin
jednozné&ne potvrdi’. Zarover mnohi z nich ziskaju
uZ paas Studia skusenosti s pracovnou aktivitag’

z nich Studovala, pripadne pracovala v zakifadb

ich mieru Uspesnosti eSte zvySuje. Nezanedibateje

i skutainog’, Zze viac ako ktorakwek ina
vzdelanostna skupina akceptuju potretialSieho
vzdeldvania a su aj najlepSie pripravetidlej sa
vzdeldvd. (Zvalova, Srnankova, HruSovska;
02.04.2012, http://www.uips.sk/sub/uips.sk/image
/IMK/Studie/Uplatnenie_pre_tlac.pdf)

1. 2 Nastroje na podporu zamestnavania
vysokoskolskych absolventov

Z pohHradu absolventov vysokych 3kél, akodi

museli vynalo# finantné prostriedky na zaSkolenie a
az potom by sa mohol staclovek bez praxe
plnohodnotnym zamestnancom. Absolventska prax
zabezpei absolventovi nenahraditee skusenosti a
zrknosti. Okrem iného ziska absolventdaka
absolventskej praxi pracovné navyky, &awsa
pracovnej discipline, zodpovednosti a doéslednému
plneniu pracovnych zadani na druhej strane. Firmy
ziskaju aka absolventskej praxi lacnd pracovnud
silu. Za odvedenu pracu absolventa sami neplatia
Ziadne odvody a za vykonanu pracu nevyplacaju
ziadnu mzdu. V3etky naklady znaSa Urad préace.
(absolvenstskaprax.info, 11.4.2012,
http://www.absolventskaprax.info/vyhody-
absolventskej-praxe.html)

Z vlastnej skdsenosti pozndme pripady, kedy sa

po ukorteni absolventskej praxe absolvent v
konkrétnej firme aj zamestna.
Prispevok na podporu Zzamestnavania

znevyhodneného uchadzao zamestnanie sa poklada

neda za nepriamu pomoc aj absolventom vysokych 3kél,

kedZe spolu s dal8imi skupinami patria medzi
znevyhodnenych uchadaa. Tento prispevok sa
poskytuje tiez na zéklade Zakona o sluzbach
zamestnanosti (8 10).

2 Prieskum s®asného uplatnenia absolventov
vysokych kol

Predmetom nasho prieskumu je ziskanie
informéacii od absolventov 2. sthg vysokoSkolského
Studia. Zamerali sme sa na zistenie ich nazorov
a postojov k situacii na trhu prace a zachytenie
zakladnych problémov, spojenych so zhorSenou
uplatnit¢’nog’ou tejto prieskumnej vzorky. diem
nasho prieskumu je ovéri¢i predpoklady, ktoré sme

so znevyhodnenou poziciou na trhu prace, je pomoc prezentovali v teoretickgjasti, su zhodné s reélnou
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situéaciou na trhu prac®alej budeme implementota
zZistené skuténosti do odpor€ani pre prax.

V prieskume sme vyuZili metédu dotazniku, ktory
obsahuje uzavreté aj otvorené otazky. Uzavretéptaz
su rozdelené na triediace (vek, pohlavie a
vyStudovany odbor), dalej otazky z viacerymi
moznosami, otazky kombinované a nakoniec otazky
Skélované. Otvorené otdzky sme zvolili v Gvode, na
zistenie nadzvu univerzity a fakulty, na ktorej dlsat
vyStudoval. Do zaveru dotaznika sme zaradili otdzky
tykajuce sa individualnych n&zorov danych
respondentov. Tieto sme pri vyhodnocovani zaradili
do pribuznych skupin pre lepSiu pratinos
vysledkov. Ako respondentov sme zvolili absolventov
2.stupa vysokoskolského Studia (Ing./Mgr.).

2. 1 Charakteristika prieskumnej vzorky

Prieskumu sa  zastnilo celkovo 100
respondentov. Rozposielanie a zber sme ughkilio

prostrednictvom elektronickej formy cloudovej
aplikdcie ,google dosc“, ¢im sa zber i
vyhodnocovanie podstatne zjednodusili. Zvolena

forma umozZnila oslovi rozmanitejSiu zakladi
respondentov.

Nas prieskum sa zaoberad nielen absolventmi
vysokych Skél na Slovensku ako celku, ale pokladame
za prinosné zameatasa osobitne i na absolventov
Trentianskej univerzity Alexandra Duabka v
Trercine. Aj napriek malej vzorke sme sa snazili
oslovit’ absolventov vSetkych fakualt. Na zaklade tejto
skutainosti sme sa rozhodli zostévjraf, v ktorom
sme vyzndili odpovede vSetkych absolventov
a osobitne absolventov Tr&anske] Univerzity
Alexandra Dubeka. Pre porovnanie sudalej
vyznatené vysledky ziskané od absolventov ostatnych
vysokych 8k6l (30 absolventov TnUAD a 70
absolventov ostatnych univerzit).

Prieskumu sa ziastnili absolventi z celkovo 16
univerzit, z¢oho bolo 14 slovenskych a 2 zahraré
(Univerzita Toma3a Bati v Zline a Bolognska
Univerzita). Pdet respondentov  Treémnskej
univerzity Alexandra Duteka v Tredine predstavuje
30 opytanych, Univerzity sv. Cyrila a Metoda v

Trnave predstavuje 18 opytanych, Slovenskej
Technickej Univerzity v Bratislave predstavuje 11
opytanych, Univerzity Komenského v Bratislave
predstavuje 10 opytanych, Ekonomickej Univerzity v
Bratislave predstavuje 8 opytanych, Univerzity
Konstantina Filozofa predstavuje 5 opytanych,
Slovenskej ptnohospodarskej Univerzity predstavuje
5 opytanych, Zilinskej univerzity predstavuja 4
opytani, Univerzity TomaSa Ba v Zline predstavuju

3 opytani, Univerzity veterinarneho lekarstva a
farmacie v KoSiciach predstavuja 2 opytani,
Stredoeurdpskej vysokej Skoly v Skalici predstavije
opytany, Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
predstavuje 1 opytany, Vysokej Skoly zdravotniciva
socialnej prace sv. AlZzbety predstavuje 1 opytany a
Bolonskej Univerzity predstavuje 1 opytany.

2. 2 Vyhodnotenie a interpretécia prieskumu

Prieskumu sa zastnilo spolu 100 respondentov,
z toho bolo 27 respondentov vo veku 20 az 25 rokov,
52 respondentov vo veku 26 aZz 30 rokov, 15
respondentov vo veku 31 az 35 rokov a 6
respondentov vo vekovej kategorii nad 35 rokov. V
ramci respondentov trémnskej univerzity bolo z
celkovo 30 osbéb 16 respondentov vo veku 20 az 25
rokov, 12 o0s6bb vo veku 26 az 30 rokov a 2
respondenti sa nachadzali vo vekovom rozpéti 31 az
35 rokov. Poéet respondentov Zenského pohlavia
predstavuje 54 a et respondentov muzského
pohlavia predstavuje pet 46, ¢im je v ramci
pohlavia prieskumna vzorka takmer vyrovnana.
Podobné zloZenie méa aj prieskumna vzorka
respondentov z radov tré&anskych absolventov, kde
je tento pomer vyrovhany pre obe pohlavia st@m
15.

Z celkového pé&tu respondentov technické vedy
vyStudovalo 21, prirodné vedy 18, spmaské vedy
13, zdravotnictvo 6, ekondmiu 25, filozofiu 3,
pedagogiku 7, teoldégiu 2 a umenie 2 opytani. V
ponuke moznosti sa nachadzalo aj odvetvie préga, al
tuto moznog neoznail Ziadny z respondentov. V
pripade respondentov z tegenskej univerzity su
moznosti vyberu pdt Studijnych programov.
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Graf¢.3: ZloZenie prieskumnej vzorky ptalvyStudovaného odboru
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Zdroj: Vlastné spracovanie

V dotazniku sme skumali aj uplatnenie sa absolventov technickych vied uviedlo okamzity
absolventov na trhu prace, konkréttesovy odstup nastup (z celkového ptu 21,¢o predstavuje 52%) a 7
od ukorgenia vzdelania a nastup do zamestnania. V viedlo nastup do zamestnania do 3 mesiactv (
celkovom pdéte respondentov sa moZzZnosti predstavuje 33%). VySSi podiel okamzitych nastupov
okamzitého nastupu do zamestnania a nastupu do 3do zamestnania sme zaznamenali len u absolventov
mesiacov vyskytovali na&astejSie. Obdobné situdcia zdravotnictva, teolégie a umenia. V pripade
nastala aj v ramci posudzovania odpovedi absolvento absolventov ostatnych odborov bol viac udavany

trertianskej univerzity a posudzovania respondentov nastup do zamestnania do 3 a 6 mesiacov.

z ostatnych univerzit. V celkovom e udava 41 Z celkového pdtu respondentov pracovalo vo
respondentov okamZzity nastup do zamestnania, 25syojom prvom zamestnani, ktoré zodpovedalo
nastup do 3 mesiacov, 13 nastup do zamestnania do §ystudovanému odboru, 45 opytanych. V zamestnani,
mesiacov. Nastup do zamestnania do 1 roku potvrdilo ktoré bolo pribuzné vystudovanému odboru 25
5 respondentov, nad 1 rok 3 respondenticasiie bez  gpytanych a v zamestnani, ktoré bolo iné ako
zamestnania st 3 respondenti. Pri ¢end dovodu  yy&tudovany odbor, 30 opytanych. Z tychto vysledkov
nezamestnanosti v &isnej dobe sme poziadali 0 mozno kondtatowa Ze zistena situacia na trhu prace
objasnenie tejto situacie. VSetci 3 respondentedivi skutatne  koredponduje s nasimi  vysledkami
cerpanie materskej dovolenky. Pri porovnani prieskumu, kde sa nam potvrdilo, Ze priblizne
respondentov treianskej univerzity a ostatnych  polovica absolventov na slovenskom trhu prace bola
respondentov sme nezaznamenali Ziadne vyrazn€zamestnana v oblasti, ktord nevystudovali.
rozdiely. Zigovali sme tiez, ako sa odzrkadlila tato Respondenti trefianskej univerzity potvrdili tdto
otdzka okamzitého nastupu do zamestnania nagkuytanos’, &m sme znovu nezaznamenali Ziadny
absolventoch jednotlivych Studijnych odborov. 11 rozdiel v porovnani s ostatnymi respondentmi.
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Graf¢.4: Dizka obdobia medzi ukéanim Studia a nastupom do prvého zamestnania
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Tiez nas zaujimalo koreSpondovanie a 15 Zien, pracu ziskalo prostrednictvom rodinného
vyStudovaného odboru so zameranim prvého prisludnika 13 muZov a 18 Zien a iba 2 muzi a 3 Zen
zamestnania pri okamzitom nastupe do zamestnaniaprostrednictvom Uradu prace, socialnych veci a
pri vSetkych absolventoch. Z celkového¢po 41 rodiny.

respondentov napl zamestnania koreSpondovala s Podstatniéas’ prieskumu predstavovali otvorené
vyStudovanych odborom len u 25 opytanych, Vv otazky, pri ktorych bolo moZné uviesviacero
pripade 4 respondentov bola pribuzna vystudovanémugdpovedi. Tieto odpovede sme rozriedili do

odboru a az 12 respondentov v pripade okamZit€ho pribuznych skupin z dévodu lep3ej orientacie a
nastupu do zamestnania pracovalo v Uplne inej tblas preradnosti.

aku vystudovall. Zaujimalo nas, aké aspekty Stadia a vzdelania
Z celkoveého pdtu respondentov ziskalo svoje respondentov st povaZované za néigi pozitiva. Z
prvé zamestnanie prostrednictvom priamej ponuky od odpovedi jednozrime vyplyva, Ze nadobudnuté
zamestnavate 25  opytanych, prostrednictvom yedomosti (teoretické ~vedomosti aj praktické
inzeratu v tlai alebo na internete 28 opytanych, poznatky) povazuji za najsiie pozitivum Stadia tak
prostrednictvom Uradu prace, socialnych veci a respondenti trefianskej univerzity, ako aj ostatni
rodiny 5 opytanych, prostrednictvom rodinného espondenti. Ako druhé najgie pozitivum 3tadia pre
prislusnika ~ alebo znameho 33 opytanych. 9 respondentov  predstavovala  lepsia  moZnos
respondentov nam odpovedalo na otvorenl otazku, yplatnenie na trhu prace v porovnani s konkureneiou
pricom svoje zamestnanie ziskali prostrednictvom 9o odpovedi. Akodaldie pozitiva boli uvadzané
odporiania vydujliceho, vlastnej iniciativy, na yyssia mzda na zaklade vy3Sieho vzdelania a
zaklade praxe gas Stadiaci firemneho programu.  zayjimavog daného oboru, ktory —respondenti
Obdobny ~ pomer odpovedi bez viditgch vystudovali. Tieto nazory sa vyskytli v dotazniku
disproporcii  sme zaznamenali a v pripade &trnaskrat. Poslednu skupinu odpovedi sme zvolili
trertianskych absolventov. Pri tejto otazke nas gko ing" (réznorodé, ojedinele sa vyskytujlce

zaujimalo aj gender Iadisko pri celkovom pite odpovede), napr. blizkéslanej univerzity k trvalému
respondentov. Priamu ponuku od zamestnéisate bydlisku, kvalitné vybavenie kniznic,dat
ziskalo 12 muzov a 13 Zien, inzerat vyuZzilo 13 nmuzZo
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Graf¢. 5: Pozitiva Studia pdid respondentov
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Pri dalSej otvorenej otazke sme sa zamerali na respondenti nedostateé informacie (neaktuélne

nedostdujuce aspekty Stadia. Ako jednozna
dominujicu odpow# vo vSetkych pripadoch bol
uvadzany nedostatok praxe¢ps Studia. Tento nazor
uviedlo 56 opytanych z celkovéhodbo respondentov
a 17 opytanych z tréranskej univerzity. Zad’alSie

alebo vSeobecné). Takyto nazor zastavalo spolu 26
respondentov. Pristup w§wjlcich (pristup ku
Studentom alebo nedost&atd odbornog sa
vyskytoval u vSetkych respondentov a z celkového
poctu predstavovali 13 odpovedi. 8 respondenti

castejSie sa vyskytujuce nedostatky Studia pokladali nevedeli odpovedana tito otazku.

Graf¢. 6: Nedostattné aspekty Studia
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Zdroj: Vlastné spracovanie

V poslednej otvorenej otdzke sme sa zaujimali,
ako by bolo moZzné Stadium v jednotlivych odboroch
skvalitnit. Absolvovanie praxe @as Studia sme
zaznamenali ako nggstejSie sa vyskytujuci navrh na
skvalitnenie Stadia. Takyto nazor zastava celko8o 6
opytanych. Predstavuje KaptejSie odpokianie vo
vSetkych skupinach respondentov. MedlaiSie casté

odpovede patria (s pom 18) zlepSenie pristupu k
Studentom a modernizacia univerzitnych zariadeni

(laboratérii, technickych dielni, priestorov s
vypoctovou  technikou). Menej frekventované
odpovede boli navrhy na redukciugw prijimanych

Studentov na jednotlivé odbory a zvySenie
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Specializicie. Na tato otazku nevedelo odpovesla
respondentov.

V tento otazke nas zaujimalo vekové porovnanie.
Respondenti nad 30 rokov udavali ako ¢asjejSie

pocet oproti mladSim respondentom, zoho
usudzujeme, Ze mladsi absolventi majiSua potrebu
praxe z dévodu zvySenych narokov na zamestnanie. V
pripade respondentov Trganskej univerzity A.

navrhy na skvalitnenie 3tdia prax (10 opytanych) a Dubéeka v Tredine sme Ziadny rozdiel
modernizaciu vzdelavania (5 opytanych), aviak mensi Nezaznamenali.
Graf¢.7: Navrhy na skvalitnenie Studia
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Zdroj: Vlastné spracovanie

2. 3 Zaver a odpor&ania pre prax

Tato c¢ag Studie obsahuje odpam@@nia na
zvySenie moznosti uplatnenia absolventov vysokych
Skél na trhu prace. Odpardnia sme zhrnuli do
nieka’kych bodov.

1. Prepojenasvzdeldvacej sustavy a samotného
trhu prace

Skasna priprava mladycfudi by mala lepSie
zodpoveda potrebdm trhu prace a jeho pruznosti.
Skutanog’ou je, Ze vysoké Skoly nedostate
komunikuju so zamestnavéitei / podnikmi. Nazory
viacerych odbornikov sa zhoduju v potrebe vyS3ej
previazanosti univerzit a podnikosi, uz v moZznosti
praxe pdas Studia alebo podporovania absolventskej
praxe.Dalej by sa mali nielen vysoké, ale aj stredné
Skoly, zameréina zvySenie informovanosti Studentov
0 aktualnej situacii na trhu prace, jeho potrebach
Struktdre. PrediSlo by sa tak nerovnovahe v odtsirno
ponuky prace (prikladom je &isny nedostatok
technickych odbornikov a nadbytok absolventov
humanitnych vied).

2. Redukcia pttu absolventov

Diplom, ako taky, uZz v giasnosti nie je
kuriozitou. Ci uz su Studenti nateni k Stadiu zo strany

rodicov a spoldnosti, alebo obavami z nizkeho
uplatnenia s nedost&wym vzdelanim, Stddium na
vysokych Skoldch sa stava masovou zaletitos
Nasledkom je vSak zahltenie trhu prace, ktory m@mkét
mnoZstvo absolventov nemdze absorifovato l'udia

sU nasledne nuteni prijaaj zamestnanie, ktoré
nezodpoveda vyStudovanému odboru, nevynimajuc
nizSie platové ohodnotenie. Masifikacia vysokého
Skolstva spbsobuje taktiez negativny postoj
zamestnaneckého sektoru, ktory pochybuje, Ze takéto
.chrlenie” absolventov vysokych 3kél méze tby
sltasne aj nositom kvality.

3. Flexibilné formy zamestnavania

Moderna doba je charakterizovana mnohymi
zmenami. Takéto zmeny sa uskitoju aj v procese
zamestnavaniaCim d’alej tym viac sa dostavaju do
popredia flexibilné formy zamestnavania, ako su
praca na skrateny pracovny Uvazok, pruzny pracovny
¢as, zdi€anie pracovného miesta, telepraca, praca na
doma, af’. Takéto moZznosti by tiez znamenali
ZlepSenie situacie absolventov, ktori by mohli afsk
cenné praktické skusenosti uzpse Studia.

4. Prehodnofi naroky na absolventov

V slasnosti aj ndlalej pretrvava nazor, Ze je
lepSie m& zamestnanca s praxou akmrstvého
absolventa. AvSak na zaklade nasho prieskumu sme
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zaznamenali postupné prehodnocovanie tohto postoja.potreba ovlddania viacerych jazykov sa stava stale

Inklinovanie k zamestnaniu absolventov oproti
uchaddz&om s praxou je najviac vidifeé v oblasti
informacnych technoldgii, kde sterstvé myslienky,

viac aktualnou. AvSak vysoké Skolstvo stale bopije
nedostaténou vywbou cudzich jazykov. Potrebu
zvySenia jazykovej urovne Studentov by si mali

nazory a elan cenené viac ako prax. Zamestnanci, ajuvedomi’ nielen vysoké 3koly ako také, ale aj

ke s praxou, mo6zZu trpie syndrbmom nudy,
pracovnou strnul@®u a apatiou,co v kon€&nom
dosledku mdze znamethanizenie efektivity prace.

5. VyS&Sia jazykova pripravents

Aj ked je mozZné pozorova narast pétu
absolventov, tuto tendenciu nie je mozné sledova
pripade zvySovania jazykovych #Znosti. PoZiadavka
znalosti aspo jedného jazyka, @inou anglického,
sa stala samozrejmmsi. Mnohi absolventi vSak
nespiiaju ani tito poZiadavku. Postupny narast je
mozné sledovwaaj v pdite nadnarodnych organizacii
pdsobiacich na slovenskom trhu prace. Preto aj
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SUMMARY

University graduates on the labour market

Jana SPANKOVA, Adriana GRENKOVA, Katarina BAJCAROVA

Work is a necessary part of human life — not jagneet economical needs, but also self-realizatimhsocial
contact. Acquirement of employment and assertionaolabor market is mainly associated with economica
independence and building-up of family. At preséfs, difficult to find an employment right afteraguation. On
the labor market it’s not easy for graduates — theluable opportunities, for example, working expeces are
missing, though they dispose of new knowledge,agg skills, flexibility and motivation to contingglucation.
Even in light of the fact, that graduates repreSartlank sheet of paper"- this fact is not advgetér them on the
labor market. As in Slovak republic, as well asottyhout the European Union, graduates represequeiyi
specific group, who requires attention. They areppe who just finished their first part of life @grry to apply

acquired knowledge.

In generally the fact is, that university gradudiase more options (better conditions) to find wibt&n other
graduates with lower education. And university gités are those, who have become the object aeeaarch.
They are more attractive than graduates with logdircation, because of their age, at which is theisonal

development already completed.

At the time of finishing their study, they are mpsadults with well marked opinions, and they haypecific
expectations and aspirations in relation to prééesd career. This fact in the other group can letcertainly

confirmed.

Many of them have already gained experience withkvaxtivity during their university studies, so ithe
success rate has increased. There is also thettiattnore than any other educational group, tleegpted the

need for further education and are best preparefdifiher education.

In this paper authors deal with characteristickabbr market from the viewing angle of its impetfens and
these imperfections are demonstrated on a spegcdiap of university graduates. The first part & gaper focuses
on these graduates as a disadvantaged group segkers and the second part presents survey igii@ipn and
subsequent recommendations for practice use. Talkeofidhis contribution is to characterize primapecifics of
labor market, in which graduates of universities aituated and to link theoretical information witalizing
empirical survey. Survey was conducted among gtaduavho attended universities - total of 100 resients.
Graduates were from a total of 16 universities,clvhi4 was slovak and 2 foreign universities. lcilial
responses are compared, analyzed and at the erpfopese recommendations to improve the possilsilioe

graduates on the labor market.

JEL Classification: | 21
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FAKTORY MIGRACIE PRACOVNEJ SILY DO ZAHRANI CIA
Migration factors of working forces into foreign co untries

Magdaléna TUPA

Abstrakt

Jednym z charakteristickych prejavov prebiehajlcetuzesu globalizacie vo svete je medzinarodna awigr Stidia
sumarizuje faktory ovplymjice rozhodnutie migranta migraxarie su zaloZzené na motiveg/ch tedriach, vychadzajic
z historického kontextu, a tiez na ziskanych Udlapayskumov. Stavia na historickych suvislostimeuzinarodnej
migracie ana podnetoch migrava Prostrednictvom migesaych tedrii vysvétje algoritmus rozhodovania
potenciadlneho migranta migro¥aNasledne skima @iy prefo sa migrant rozhodne migroxva a‘akavané zisky
porovnava so skutmymi z poliadu migrujuceho jedinca a zarov@j s objektivnou realitou zamestnanych obyizate
domovskej krajiny. K vyhodnoteniu ziskanych udajme si zvolili metédu matematicko-Statistickéhagogzania,
analyzovania a porovnavania faktov, javov a progeso spolénymi ¢rtami, komparovania a grafického zobrazenia
ziskanych Gdajov.

KPucové slova

migrant, medzinarodné migracia, motiv, motivacial] faktory, push faktory

Abstract

International migration is one of the characteristsigns of the process of globalization in the dofThe study
summarizes the migrants” motives of internationaration based on motivational theories arising rfrchistorical
context and the collected research data. Is basedhistorical context of international migration arah migration
motives. By the means of migration theories itarplthe algorithm of a potential migrant’s decisimaking. Then it
explores the migrant’s motives in the process @rivational migration and compares expected bendéfitreal benefits
from the point of view of a migrating person andreg same time to the objective reality of emplagbdbitants of the
home country. In order to evaluate the obtainedadate chose a mathematical and statistical sureeplysis and
comparison of data, phenomena and processes wittmom features and comparison and graphic displayhef
obtained data.

Key words
Migrant, international migration, motive, motivatippull factors, push factors

JEL classification: F 22, F 15, F5, F 62

Uvod krajindch. Nastoleny vyvojovy trend medzinarodnej
migracie vychadza z globalisaych procesov —
ekonomickej integracie, zmigrvania politicko-
administrativnych  bariér, rozvoja infortrg/ch
technolégii, dopravnej infraStruktary, zmien v
demografii krajin a pod.

Migracné pohyby sU prirodzenym javom
sprevadzajuci l'udstvo od pdiatku jeho vzniku.
Dovodom sahovania bola potreba zabeéige
Zivobytie sebe a svojej rodine, spoznavanie novych

krajin, ziskavanie nového pitu na Zivot, no wita Pre  novovzniknutd ~ samostatni  Slovenskd
tag’ bola printtena opustkrajinu pévodu v dosledku  republiku  (rok 1993) predstavovala medzinarodna
ozbrojenych konfliktov, prenasledovania, Migracia Uplne novy jav, dovtedy vytany zo

hladomorov, chudoby, prirodnych a Spolaenského zivota. Transformaciou a aktivnou

environmentélnych katastrof. V&snosti je prevazna  integranou politikou sa v priebehu niekgych rokov
vas$ina migrantov motivovana lep3imi ekonomickymi  Stala sdasou SirSich integrnych zoskupeni s
prileZitog'ami a vy3%ou Zivotnou Gréwu v cidovych primeranym podielom na svetovej politike. Slovensko
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sa stalo bohatou zdrojovou krajinou s pozitivnym
vztahom Slovadkov k emigracii, no cudzinci ho
vnimali skér ako tranzitnd krajinu na ceste do
zapadnych krajin Eurdpy. Vstup krajiny do Eurépskej
Unie a expanzia ekonomiky spdsobili miernu zmenu

porovnanie ®akavanych ziskov z migracie so
skuta@ne dosiahnutymi z pdadu migranta ale
i v porovnani  pracovnych  prijmov  domaceho

obyvatd'stva zamestnaného na rovnakej pracovnej
pozicii ako migrant.

vOo vnimani imigrantov. Po nastupe recesie vyvolanej
financnou a plynovou krizou, ktora wvyustila v
celosvetovl hospodarsku krizu, sa krajina musela
za&at’ vyrovnavad s navratom emigrantov, ktori sa pre
cielové krajiny stali zéaZzou. S nastolenym trendom
rastie zavaznastejto problematiky, ktora je potrebné
neustale sledovaa na zéklade ziskanych poznatkov
riadit’ s cidom maximalizova zisk z migrécie.

Preto hlavnyntiel’om tejto Studie bolo navrhmt
algoritmus rozhodovania potencidlneho migranta,
identifikovat’ priciny odchodu migranta do zahraiai
a zistt’ naplnenie dakavanych prinosov z migracie.

1 Z hist6rie migréacie

Migracia je fenoménom ludského druhu,
odohravajuci sa od samého c¢miku Tludskej
existencie. Histérialudstva nam poskytuje mnoho
dbkazov o tom, Ze pohyb a prd&idanie je wloveku
hlboko zakorenené. Dévody gretak robil a robi su
VO svojej podstate rovnaké, vzdy chceltmepsi a

-----

mbzeme hovoti 0 motive uspokojenia zakladnej

o : ] iy fyziologickej potreby — potreba obZivy. Neskoér
l]lomlj'.re realizaciu tohto dia boli ugené nasledujlce naroky cloveka stapali a uz nepotreboval us_pol’<oji
' _ _ o len tdto potrebu, ale chcel thaiac. Chcel viac a
- uskut@nit'  teoretickd  analyzu historie  |ep3ej potravy, udrfasi socialne wahy, bohatstvo,
medzinarodnej  migracie  ajednotlivych  yznanie a moc, niekedy az na Ukor ostatnych. Jeden
migracnych teorii, nich vSetko ziskal, druhy zasa vSetko stratil, daiko
- preskimé motivatné faktory, pre ktoré sa ked’ sa nechcel poddavojmu novému vliadarovi, stal
potencialny migrant rozhodne optdsti  sa z neho Uhlavny nepriditg@renasledovany utenec.
domovsku krajinu a pracovav inej cig’ovej
krajine, ) S L o
o _ . _ Fazy migracie vyplyvajluce z historie:
i ;lfrzlrgrécir]eapln:r;)lre}noséakz\r/:nycr?]igraﬂtsakov— 1.2 Afriky d_o cglého sveta— Pudsky plruh homo
jednotlivca sapiens migruje zo ;v01ho domovskeho kontlngntu
e p . ) do v3etkych svetadielov Zeme, q@in za hlavny
V Stadii boli vyuzité vyskumné metody — motiv mdZeme uwit rast ludskej populacie a

teoreticka analyza migkaych procesov v savislosti

s migrantom, vysielajdcou i prijimajucou krajinou.
Systémovy pristup sme vyuZili pri tvorbe pyramidy
motivov migranta a pri lladani algoritmu
rozhodovania potencidlneho migranta. Indukciou a
dedukciou sme objasnili @iy a dbsledky
medzinarodnej migracie, analdgiou a komparaciou pri
skimani historického vyvoja migracie vo svetovom
spola@enstve a existujucich migfaych teorii sme
dospeli k poznatkom, ktoré snd@lej systematizovali

v skimani p&in odchodu migranta z krajiny
a porovnavani d&kavanych ziskov z migracie so
skut@nymi. K ziskaniu empirickych (ddajov na
spracovanie, ktorymi sme naplnili hlavny vyskumny 4.
ciel’ sme si zvolili dve techniky explorativnej metody

a to techniku dotaznika a techniku Strukturovaného
rozhovoru. Okrem explorativnej metddy sme vyuZili

obmedzenie potravy na obyvanom Uzemi.

2. Pa’nohospodarska migracia— l'udia sa usiklju
na urodnych pédach ¥leych riek Nil, Eufrat a
Tigris, ZIta rieka, neskor Dunaj.

3. Vyboje barbarskych kmeiiov a osidovanie
.Civilizovaného sveta” — klimatické zmeny a
nedostatok obZivy pre kmene, ktoré obyvali
nehostinné Uzemia predovSetkym na severe
jednotlivych kontinentov ¢i  horskych oblasti,
spbsobili vybojné migkmeé pohybyelenov tychto
kmeiov za obZivou do juzZnych ekonomicky a
kultirne rozvinutejSich tzemi.

RozSirovanie hranic mocnych ri§ a uplatovanie
moci — boje cisarov, ki@v, vladarov o Uzemia,
obsadenie oblasti susednych mocnosti, vojnové
taZzenie, podmgovanie  Tudi, budovanie

aj metodu sekundarnej analyzy uskuenych obrovskych mocnych ris.
vyskumov inych  odbornikov.  Vyhodnocovanie 5. Misionarska &nnost — vznik prvych svetovych
vysledkov ~ sme  realizovali  prostrednictvom naboZenstiev priniesol so seb&innog’ veriacich

matematicko-Statistickych metéd.

Prinosom je identifikacia moti¢aych faktorov
migranta k medzindrodnej migracii, ktoré moézu slizi
na riadenie migracie maximalizujucej prinosy pre g.
jednotlivca, ci€ovu i prijimajacu krajinu. Zarove aj

Pudi, ¢ uz zasvatenych Bohu, alebo
nezasvatenych, ktorou hlasali vieru aj mimo svojho
okolia, Statu, kontinentu.

Lodné vypravy a kolonizacia uzemi- riSe, ktoré
boli na vrchole svojej moci a rozmachu, podnikali
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rézne lodné vypravy, rozSirovali svoje hranice a do piatich skupin a zatriedil do hierarchického

obchod.

V histérii nachadzame motivy vysvajlce,¢o vedie
¢loveka k migracii, pré&o opusti svoju rodnu zem a
vyberie sa do neznama.

2 Dovody migracie

Maslow (Bilohlavek, Ko$an, Sulg, 2006)
skamal motivyudského konania. Zistil, Ze zakladom
ludskej aktivity je uspokojovanie potrieb. Zoradihi

Obrazok 1: Dévody migréacie

5. Pracovni migracia sidemosti
SERAREALIZACT

Potreba

s s

ako Maslowovu hierarchiu potrieb. S uspokojenim
urcitej urovne potrieb jej vyznam klesa a nastupuje
d'alSia, vySSia Urove K vyskytu ugitej potreby musia
byt najskér uspokojené vsetky potreby, ktoré jej v
hierarchii  predchadzaju. Clovek je neustale
motivovany.

Maslowova teodria bola vyuzivana predovSetkym
v manazmente, no jej aplikacia je relevantna aj pri
analyze inych javov suvisiacich s konanim jedinca,
pre potreby nami rozpracovavanej témy - migracie

Mlgranti 5 pavebow sebevenlingcie
Moty el momgow, tedocerumie, nedostatols
prileditosti k seharomdjmin

sehaTealizicie
4 LOMW al':olvmﬁ.ﬁu:ia, MEgrand 1 patvebow wineic
oz Tovanie dnemiy, uplatiovade moci Potrely ummia s Motivy: nezamectnanoet, tite mody
TZHAHIE
3. HiboBnekd « miciowdreka fowost — Sociiing potrsty Hgrand 5o socidlnyrd patvebom

SPOLOCENATVA (LASKS

/

— Moty spojende rodin, pristelow

/ i)

/ \\
2. Wbaje barbaroy v iviimeenom sute

4 ToziTovare hrandc mocch o, uplafiovarde moci.

OBRANA TEEMIA BEFPECIE OBYWVATELOVW RIS

Potreby istoty o hepedia

I 1
[ewtenc 5 potrebont sy ¢ bepelie
Moty wore, choroby (4108, maliis ..)

/! \

—

, Lz o tedend 5 fygiolopisipnt papebant
1o . Pkl i
T P | iy o i o
L \
Potreby vedice k migrici Ilasloworva pyrarida potrieh Pyraredda rotiva rlrﬁg?apta
“ryphivajice z histori avzfah k drobn rigricie

Zdroj: vlastné spracovanie

1. Fyziologické potreby — su zé&kladné potreby. Ich
naplnenie je nevyhnutné pre preZitie. #Zajl
potravu, vodu, vzduch, primerané klimatické
podmienky, vSetka;o je potrebné k udrzaniu Zivota.

Na za&iatku civilizacie sa prdovek presiduje s
jednym jedinym dbévodom a tym je zabeZpaie
potravy sebe a svojej rodine. K& v mieste, kde Zil,
je obmedzené mnozstvo potravyl@dska populacia
rastie, vychodiskom je Tladanie potravy na
nezndmych miestach, novych kontinentotludsky
druh homo je prinateny migrova Odchddza zo
svojho domovského kontinentu — Afriky do vSetkych
svetadieloy

LCudia osidluju drodné poddy v povodi ieych
riek. Pdet obyvatéov vSak rastie geometrickym
radom a rozlohy trodnych pdd st obmedzeies’
komunit je donuatena ¢btknit sa, opufaju svoje
domovy a Hiadaja vhodné neosidlené Gzemia za
U¢elom zabezpgenia Zivobytia na vynosnej péde,
ktord& ich dokaze uziti — pa’nohospodarska
migracia.

2. Potreby istoty a bezpéia — znamenaju zaistenie a
uchovanie existencie i do budlcna, neexistuje
nebezpeéenstvo alebo ohrozenie.

Suazitie 'udi na Urodnych Gzemiach podnietilo
kreovanie kmgov, spol@enstiev, cisarstiev,
krélovstiev a pod., ktoré zaznamenavali rozmach vo
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v3etkych oblastiach. Zmeny podnebia a nedostatok

Cim sme blizsie k siasnosti, tym viac mézeme

potravy pre kmene obyvajuce nehostinné UGzemia pozorovd snahucloveka maximalne sa preséda

predovSetkym na severe jednotlivych kontinentov
horské oblasti, spbésobilkybojné migr@&né pohyby
ich é&enov (barbarov) za obzZivoudo juznych
ekonomicky a kultirne rozvinutejSich Uzemi, ktoré s
svoje Uzemie a vydobytky chranili. Boje cisarov,
kr&fov a vladarov o Uzemia pokavali, silnejsi
obsadzovali oblasti susednych mocnostazZili z
vojnou postihnutych Gzemi, podiwvali si Tudi,
budovali obrovské mocné rise, v ktorych uglavali
Svoju moc

3. Socialne potreby— su to potreby zdenenia sa do
nejakej skupiny, wSieho celku a tiez upéeva’
dobré vZahy s ostatnymiud’'mi.

Histéria dalej zaznamenava vznik prvych

realizova svoje predstavy v skutnog’, ¢co podnecuje
neustéle rasticu pracovnu migréciu. ,Pri rozhodovan
odig’ za pradcou migrant zvaZuje vSetky za a proti
prace v zahrani* (Vojtovi¢ a kol., 2008) a potreba
sebarealizacie, osobna angaZzovénds najdenie
zmyslu prace v zahrafiipredstavuju dolezity faktory
ovplyviiujuce samotné rozhodnutie.

Motivy  migracie od pdiatku Tudstva
nevynimajuc séasnos vyplyvaju z tuzby ¢loveka
zvySova svoju kvalitu Zivota. Neustale zvySujuca sa
pracovna migracia vprvom rade vychadza
z ekonomickych motivov avSak pri skimani hlb3ich
pricin nachddzame odpovede aj v nespokojnosti
migranta s subjektivnym meranim kvality Zivota

svetovych naboZenstiev, ktory priniesol so sebou jednotlivca a kvality socialnych procesov v dane;

formovanie spoléenstiev veriacichfudi s motivom
Sirenia lasky, priatistva a stnalezitosti. Viera spajala.
Postupne ju zali, ¢i uZz zasvateni Bohu, alebo
nezasvateni hlégako boZie tenie iTudom Zijucim
mimo svojho okolia, Statu, kontinentumisionarska
¢innost’. Misionari ako nositelia vierouky, prichadzali
do rdznychcasti sveta Siffi BoZiu lasku a pomalia
biednymrud’om.

4. Potreby uznania a ocenenia— obsahuju

krajine (Maséarova, 2010).
3 Tedrie skimajlce migraciu

Makroekonomickd neoklasicka tedria a tedria
dualneho pracovného trhu

Ekonomicky poliad
prostrednictvom  neoklasickej

na migraciu
makroekonomickej

sebaocenenie, respekt a uznanie osoby zo strany!€0rie nam poskytuje zjednoduSeny fmh na

ostatnych.

Boje o rozSirovanie hranic mocnosti neprestavali
a niesli sa takmer celou histérioiudstva az po
sttasnos. Navyse riSe, ktoré boli na vrchole svojej
moci a rozmachu, podnikali rézriedné vypravy za
Uc¢elom kolonizéacie a spoznavania svet@bjavené
Gzemia, boli pre nich délezitym zdrojom bohatstva —
Zlata, drahych kovov a predovsetkym otrokov.
Takymto  sp6sobom  prispievali  k d’alSiemu
rozSirovaniu svojich hranic a podiwvali strategické
Uzemia dblezité pre obchod. Kazdéa z nich sa snazila
dosiahnutie najvysSieho postavenia v upaani
moci na svete, aby tak dosiahla od ostatnych uenani
vynimoc¢nosti.
5. Potreby sebarealizacie- je realizicia potencialu
jedinca "by stale viac a viac sdm sebou, t's&a
vSetkym,¢im je ¢lovek schopny sa gta(Bélohlavek,

Ko&an, Sulé, 2006), realizovd v3etky svoje
schopnosti a talent.
V slasnosti  potencialny migrant  pduje

obmedzovanie v oblasti realizacie svojich talentov

pracovnu migraciu, pfom nezoliadiuje vplyv
mikroekonomickych faktorov. Trh prace, na ktorom
sa stretava ponuka prace a dopyt po préaci, je
charakteristicky nerovnovahou. Z geografického
hradiska existuju rozdiely medzi jednotlivymi
krajinami i rozdiely vo v£ahoch medzi ponukou a
dopytom na tomto trhu. Staty, ktorych pracovné trhy
disponuju nadbytkom pracovnej sily a nedostagm
mnozstvom kapitalu na jej vyuZzitie maju nizku Unbve
miezd. Naopak v krajindch s vysokou akumulaciou
kapitalu, na pracovnom trhu dopyt po praci prewsuj
ponuku prace a mzdové hladiny su preto vysoké. Toto
povazuju predstavitelia tejto tedrie za hlavny dakt
determinujuci rozhodovanie potencidlnych migrantov
migrova’. Narodné hospodarstvo chudobnejSich krajin
na zniZenie ponuky prace reaguje zvySovanim miezd,
pretoZze dostupnds tohto vyrobného faktoru je
obmedzené&g¢im sa stava pre ekonomiku vzacnejsim.
Zatid ¢o v ekonomikadch bohatSich krajin prilev
pracovnych sil spdsobi pokles miezddke ponuka
prace je vySSia, pfom sa dopyt po praci nezvySuje.
Tok rudského kapitalu do bohatSich hospodarstiev je

(talent manaZzment), napadov, myslienok, a spdsobunahradzany tokom fingného kapitdlu do ekonomik

Zivota (nezamestnangs nizky stupé vedecko-
technickej rozvinutosti a pod.). Viai citlivo vnima
prilezitosti, ku ktorym mu jeho krajina zamedzuje
pristup a ponuku prijimajacich krajin, ktoré mu
naopak otvarajd moznosti omnoho ¢$éj
sebarealizacii.

chudobnej3ich krajin v podobe remitencii. Staty o6z
svoje pracovné trhy regulowa prostrednictvom
Statnych intervencii. Tento proces by teoretickyhoio
pokraiova’ tak dlho, kym nie je arove miezd v
oboch ekonomikach vyrovnana.
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Tato tedriu mozno rozsttio dvahy o zmenéch,
ktoré prebehli v priestore — historické faktory,
obmedzovanie individuélnych rozhodnuti vydwug
koncentraciou na spalenské vplyvy — Strukturélne
faktory, prtom nestraca zo zrdw i globalizaciu, v
ramci ktorej sa narodné Utvary povazuju z&as
nadnarodnych ekonomickych a politickych procesov a
kritickost pod’a neho sptiva v demistifik&nej
funkcii socialnych vied pri analyze dbésledkov
medzinarodnej migrécie.

Vychadzajuc z  nerovnomerného  vyvoja
vyplyvajuceho z logicky kapitalizmu mbézZeme hovori
0 prigahovalcoch nachadzajicich sa na trhu prace
vyspelych spolénosti ako o ,rezervach” klasickej
pracovnej sily. Ich zakladnou ekonomickou funkciou
v kapitalistickom hospodérstve je udrzovanie miezd
na nizkej drovni vydieranim pracovnikov, Ze budu
nahradeni inymi. Z rezerv pracovnej sily vystupdge
popredia cudzia pracovna sila, ktor4 je tvorena zo
zdravych, mladych a produktivnydiudi, ochotnych
pracov& za niz8ie mzdy v najhorSich zdravotnych a
bezpénostnych podmienkach, pam nehrozi ich
politickd organizovanas pretoZze suU ideologicky
izolovani. NavySe v pripade recesie jel'me
jednoduché tato pracovnu silu reduktwacudzincov,
ktori sa sezonne zdrziavaju v krajine.

V modernych industridlnych hospodéarstvach
existuju vzdy aj také pracovné miesta, o ktoréjaje
alebo je len nepatrny zaujem zo strany domacich
pracovnikov. Ide o nizkokvalifikované pracovné

miesta (nekvalifikovand priemyselnd praca, stavebné

prace, sluzby na niZSich stigth ako napr.
upratovanie izieb, umyvanie riadu, domace préag’,
prac v pdnohospodarstve a pod.), kde sa mzdy
pohybujd v  niZzSich intervaloch. Ak by
zamestnavatelia zamestnavali domace obysate na
tieto pracovné pozicie, neodvratne by to spdsobilo
zvySovanie miezd na celom trhu prace. Pre nich je
ekonomicky vyhodnejSie nizkokvalifikované
pracovné miesto ponuktiwahraninym migrantom,
ktorym vySka mzdy vyhovuje, pretoze je SaerySSia
ako v ich domovskej krajine. Pre migrantov je
¢iastainou konkurenciou len domaca marginalna
skupina — mladistvi, pracovnici v pwhospodarstve,

socialnymi benefitmi, vysokou fluktuaciou
pracovnikov s takmer Ziadnymi moZiami
kariérneho rastu. O sekundarnom charaktere

zahranénych pracovnikov méZeme howvoriako o
pristahovaleckej pracovnej sile iba v sudvislosti s
migrantmi prvej generacie, pretozZe ich usadenéudeti
tvoriacag’ domacej pracovnej sily.

Mikroekonomicka neoklasicka tedria

Je zalozend na kalkulacii ziskov a strat
potencialneho migranta, ktoré ho prinutié tism, kde
je oakavany zisk najvy3si. Oncu (In: Current
Sociology, 1990, str. 177 - 178) vo svojej praci
zdérazwuje, Ze pracujuci smeruju k tym pracovnym
moznostiam, ktoré imI'sbuju najvyssSie zisky a kde
ich ekonomické perspektivy a perspektivy ich
d’alSieho dlhodobého zamestnania su stabilnejSie.

Jednotlivec rozhoduje o zmene svojej pozicie
porovhavanim:

1. vstupov:

v' Urovne Tludského kapitalu
skusenosti, jazykové znalosti a pod.,

investicii po dobu ziskania pracovného miesta —
vydavky na dopravu, naklady ¢es pobytu a
hradanie préace,

investicii v procese adaptacie — prispésobenie sa
jazyku, kultare a

psychologicko-socialnych aspektov Zivota v
zahranti — v'ahy s domacim obyvatstvom v
praci i v sukromnom Zivote, obmedzenie
socialnych vazieb s rodinou, priéte a
blizkymi, vytvaranie novych socialnych vazieb.
vystupmi — finaénymi ziskami:

mzdou prislichajucou pracovnému miestu v
hostitd’skej krajine a miera zamestnanosti, -
prepd@ty spotrebitéskych koSov,

socialnymi vazbami s pribuznymi, pribe,
ktori uz dlhSie Ziju v prijimajacej krajine a mdzu
migrantovi poskytntl ubytovanie, pomoc pri
hradani prace,

a inymi.

Migrant sa rozhoduje individualne a v prvom

vzdelanie,

v

v

v

2.5
v

v

dlhodobo nezamestnani a pod. POsobenim tejtorade lada "najlepsiu” krajinu pre zlepSenie svojho

nevidite’nej ruky sa pracovny trh deli na dva osobitné
trhy paralelne fungujuce v jednej krajine — tedria
duélneho pracovného trhu. Primarny jecamy
vysokokvalifikovanej a kvalifikovanej pracovnej esil
pre ktord su charakteristické vysoké mzdy, dobré
pracovné podmienky, pracovné istoty, mozhos
mobilitného vzostupu. Na druhej strane je sekundarn
trh prace, tvoreny nizkokvalifikovanymi pracovnymi
miestami pre marginalizované skupiny domaceho
obyvatd’'stva a migrantov, typicky nizkymi mzdami,
nestabilnymi pracovnymi podmienkami, Ziadnymi

prijmového stavu so zrdmm na komplexné pmtie
ekonomicko-socialno-psychologickych faktorov.
Vysledok kalkulacie preukazujaci prevySovanie
nakladov a zaporny hospodarsky vysledok spdsobi
zastavenie  migracie aj napriek  obrovskej
psychologickej priaZlivosti hostitéskej krajiny.

Nova ekondmia pracovnej migracie
Je doplnenim koncepcie mikroekonomickej

neoklasickej tedrie, ktora vychadza z predpokiamsu,
pre migranta okrem maximalizacie zisku zohrava
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vel'mi vyznamnul Ulohu aj minimalizacia rizika z nej
vyplyvajuceho. Vlady teda na ovplyvnenie migracie
mo6Zu vyuZ nielen regulovanie pracovného trhu, ale
aj trhu s poistenim (predovSetkym poistenie v

rizika, ¢im sa zvySuje gakavanygisty zisk z migracie
pre kazdéhodalSieho migrujuceho jednotlivca zo
siete. Prvy migrant zndSa vSetky néklady a rizika
spojené s migraciou do hostis&ej krajiny. Pre

nezamestnanosti a dbchodkové poistenie), trhu s dalSich potencialnych migrantov i nemigrantov tato

kapitalom a pod. Vyzdvihuje i poziciu SirSej rodimy
procese rozhodovania o migracii. Medzinirodny
pohyb potencidlnemu migrantovi slazi nielen k
vyrovnavaniu mzdovych rozdielov v krajine pévodu a
hostitd’'skej krajine, ale nezastavi sa, pretafaSie
trhy v zdrojovej krajine suU nedokonalé a v
nerovnovahe.

Teoria uZzitoénosti miesta (socialno-psychologicko-
ekonomicka tedria)

Jednotlivec m& k dispozicii mnoho alternativ, z
ktorych si vyberd tu, ktorA mu prinesie nagia
uzitok. Potencialny migrant sa najskor rozhodtije
opusti svoju domovskd krajinu a migruj®al3im
krokom je jeho vyber z viacerych miest pad
vzdialenosti a napokon si dir konkrétne miesto,
pricom prihliada na jeho uzZitoog'.

InStitucionalna teoria

Vznikom migréacie pri existencii disparit medzi
mnozstvomudi, ktori chcu vstagi do vyspelych
krajin a obmedzenym ptom poskytnutych viz, ktoré
tieto Staty ponukaju, je vytvarany Iwai lukrativny
priestor pre vznik institacii, a to tak vo sférgaénej
ako aj vo sfére nelegélnej migracie. Tieto orgatiza
ponukaji mnohé sluzby ako napr. dopravu, précu,
byvanie, pravne sluzby a pod. Ziskové organizicie a
sukromni podnikatelia poskytovanim tychto sluzieb
vytvaraju zisk, pretoze tieto produkty su spoplatne
llegalny trh vyuZiva migrantov k ilegalnej tvorbe
zisku a vlastného obohacovania sa. K ich sluzbam
patri napr. nedovoleny prechod hranic, transport do
vnutrozemia (prevadzaké skupiny), falSovanie viz a
dokladov, fingované sobase migrantaiud’'mi Statnej
prislusnosti hostifiskej krajiny a pod. V bohatych
cielovych Statoch su naopak ztiavané humanitarne
organizacie, aby migrantom poskytli prdvnu ochranu,
poradenstvo a vymohli im prava, smerujuce k
zlepSeniu pracovnych i Zivotnych podmienok. Pre
vlady suU institacie tazko kontrolovattné a
regulovaténé, pretoZze na tvorbu a formovanie
inStitucionalneho trhu spojeného s migraciou nemaju
dosah.

Tedria sieti

Je zaloZzena na fakte, Ze kazdy z potencialnych
migrantov je socialne a interpersonalne zviazany s
rodinou, priatémi, ¢lenmi komunity a pod., ktori
tvoria socidlnu s a tym zvySuju tendenciu
migrova’, pretoZe tieto vazby zniZzuju naklady a

socialna véazba prinaSa zjednoduSeny pristup k
zamestnaniu, byvaniu, &iu informovanog a
redukované su i rizikd pohybu, integracie nutné
financné zabezpmenie. Tieto faktory moéZu nda
obrovsky vplyv na potencidlneho  migranta.
Rozdielnog miezd a miery nezamestnanosti mézd by
zatienené motivom klesajucich nakladov a rizikn
ocakavany prinos migracie rastie. Socidlne siete sa
rozSiruju, préom tento jav je mnohokrat podporeny
politikou vlad, ktoré pripisujd J&y vyznam
zjednocovaniu rodin. Po dosiahnuti kritického bedu
migracia stava neovplyvniteou a vplyv mnohych
motivov migracie je redukovany socialnymiahami.
Odbornici zhodne konStatuju, Ze plynuttasu a
zvySovanim vedecko-technického pokroku sa stale
rozhodujucejSim prvkom migkaych procesov stava
migracia rodinnych prislusnikov. Kazdy migng
proces sa zdna masovou migraciou pracovnej sily s
dotasnym motivom. PréZenie pracovnych zmlGv a
domnienky, Ze v ich krajine pdévodu sa nepriaznivo
zmenili politické ¢i ekonomické podmienky, alebo
stroskotanie ich individualnych diev sa ich pobyt v
hostité’skej krajine preiZil. Toto zmy$anie bolo
kreované akonahle sa pracovnik adaptoval a usadil v
ramci daného spotenstva, kedy sa jehatakavania
vyrazne zmenili. Komunikacia migrantov so svojimi
pribuznymi a znamymi cez neformélne infotmé
kanaly, v Kkorelacii migrénou (prigahovaleckou)
politikou spésobili zmenu migtaych motivov, aj
ked” v mnohych pripadochlenovia rodin prichadzali
tiez s cidom zamestnasa a pracova Staty pod
vplyvom  hospodarskej recesie ¢i  ochrany
hospodarskej politiky zamernymi  opatreniami
obmedzili pracovnu migraciu, na druhej strane vSak
boli vyvojom medzinarodnej migéaej politiky
prinGtené podporovazjednocovanie rodin a ochranu
utetencov. Vyspelé krajiny si tak nechali otvorené
zadné dvierka pre Specialne skupiny migrantov, .napr
pre ziskanie pracovnikov v niektorych chybajlcich
profesiach, politickyi ndbozensky prenasledovanych
Iudi a podCim su $taty pre migrantov paizlivejsie,
tym je vstup na ich Uzemie obmedzovanejsi
prostrednictvom restriktivnej ptishovaleckej
politiky doplnenej rbéznymi vyvojovo podobnymi
stratégiami, ktoré sa vSak v praxi ukazuju ako
nedostaujlce na znizovanie mig¢aych pohybov. Ak
by krajina odrezala migéaé pridy od moZnosti
legalneho vstupu zvySi sa nelegalny tlak na Statne
hranice. M0zeme teda konStatévaze v centre
neformalnych sieti je v skutnosti ilegalna migréacia,
ktord sa spéja s legalnou, dkesa k legalnym
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pristahovalcom ilegalne dousadzuja ich rodinni
prislusnici, pre ktorych legalny postup uz neexéstu

Tedria svetového systému

Tato tedria sa zameriava na Struktdru trhu celého

sveta, kedy kapitalistické krajiny vstupuju do
celosvetového hospodarstva s 'mshospodarskou
pbdou, pracou a surovinami. K& spol@nosti
bohatych krajin v snahe dosahtwgsSie ekonomické
bohatstvo hadaju v chudobnych krajindch vyrobné
faktory, z ktorych toky - kapital, spotrebna kulia
informacie uéuja protitoky - pracovnd migracia z
okrajovych nekapitalistickych  spaioosti. Tieto
prepojenia su dnes podporované
globalizacie, ktora v eSte SirSom rozsahu podpoauju
ulahtuja migrainé toky v medzinarodnom meradle.

Tedria odpudivych a pritazlivych faktorov

Rozhodnutie jedinca k migracii je vysledkom
porovnavania “push” odpudivych a “pull”
pritazlivych faktorov pésobiacich vo vysielajacej i
hod’ujucej krajine. Push faktormi s napr. nepriaznivé
ekonomické prostredie, nizka Zivotna umpyvetnické
problémy, politicka a naboZenska diskriminécia,
rastica hustota populécie. Pull faktory, napr. iey3s
mzdy, lepSie Zivotné podmienky, zamestnanie,
skdsenosti ostatnych migrantov, migrujuci priatelia
¢lenovia rodiny a pod., strojace na druhej strane,
pritahuji migranta do cfevej krajiny. Tvorca tejto
tedrie Ravenstein (in SpiSiakova, 2010)
vzajomnom pbésobeni oboch faktorov zvynae
ekonomickd motivaciu migranta. V pripade nastolenia
rovnovahy sa potencialny migrant upriami na soeiéin
a psychické push a pull faktory Statov (napr.
asimilacia vo vypU&cich a v ciBovych krajinach,
postoj obyvatkBov prijimajlcej krajiny k migrantom,
...) a seba samého (napr. zvladanie stresu, sefialn
izolovanosti, s uUzka®u v cudzej krajine,...). Push
faktory v krajine pbvodu sU pre migranta priamo
umerné pull faktorom v clevej krajine, avSak za
uréujucejSie su v konimom dosledku povazované pull
faktory.

VO

4 Algoritmus
migranta

rozhodovania potencidlneho

procesom

Neexistuje Ziadna vSeobsazna tedria,
syntetizujlca ptiny migrainych pohybov ucelene. V
literatire sa strethvame s vySSie uvedenymi
parcialnymi te6riami, ktoré su do istej miery vzdy
limitované a zavislé na rdznych externych faktoroch

MéZeme vSak vyvodi syntetizujaci algoritmus
rozhodovania potencialneho migrantedy v:

1. kroku sa rozhodujei zostane alebo migruje,
pricom hodnoti tri kategérie faktorov (pkal Faista,
2000 a Boswellovej, 2002):

v individualne @akavania a tuzby- zamestnanie,
financné a socidlne zabezfmie, socialny status,
Zivotny Styl, vZahy a etika,

socialne skupiny a komunity socidlne vazby s
rodinou a priatémi, dalSie socidlne vazby s
pribuznymi, narodom, etnikom, nabozenskymi
komunitami,

celonarodné (celospatenské) — push faktory
domovskej krajiny a pull faktory hostiskej
krajiny: ekonomické — nezamestnatiosiizke
prijmy, Tudia ohrozeni chudobou; politka —
obmedzovanie a kontrola migracie, politicka,

etnicka, ¢i naboZenska fanatickd ideologia;
kultira — korene atradicie; demografia —
demograficky rast; ekolégia - dostuptios

nevyhnutnych prirodnych zdrojov pédy a vody,

technologicka a infornima Urové spol@nosti.

2. kroku si vybera miesto kde migruje, prvotna,
nie vSak jedini Udlohu v tomto procese zohrava
ocakavany zisk;

3. kroku (priamo nadvazujuacim na 2. krok)
zvazuje hodnoti a porovnava pull faktory I'ceej
krajiny, v poradi: mzda cfevej a domovskej krajiny,
miera zamestnanosti/miera nezamestnanosti, firove
ostatnych trhov (napr. paisvaci trh) miera ich
dokonalosti, socialne vahy a socidlne siete, z
ktorych vyplyva sekundarne hodnotenie zniZovania
nakladov a rizika, udrZzanie socialnych kontaktov s
rodinou, priatémi, rychlejSia a menej stresujica
adaptécia;

4. kroku hodnoti samotné pracovné miesto, kde
mbze by najviac produktivny vo wahu k svojej
kvalifikacii a skisenostiam — potreba sebarealiaci

5. kroku sa rozhoduje pre konkrétne pracovné
miesto s oliadom na jeho uZitmos'.
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Obrazok 2: Algoritmus migracie

“World systems theory™ -
tediria v tového sg..-:t?:m

Potencidlnw merrant

b Erajma
PUSH faktory plvodu

Prijimajica
krajins

PULL faktory

IPmumﬂ'ﬂdnvmh]

' ] .

[ Indpadudine ofakavania J [ Socidlre skupiny a ] [ Celospolotenshé faktory ]
& tikhy komunity

Bikroekonornickd neoklasicks tedria . 5 | Ilakroskonormicks neoklasickd tedria
Hervd ehondends pracovne] migracis Tedia sieti Tetmis duiinelo pracovného frha
| Tedria uinodnosti miests | Indtitucionslng fedns

Zdroj: vlastné spracovanie

Cely tento proces sa uskuaimje zvazovanim v Ciel'om dotaznikového vyskumu bolo
prostredi dvoch krajin — krajiny povodu a lcieej identifikova’, analyzovéd a vyhodnoti motivaciu
krajiny, kde na migraciu vplyvajid aj vlady migranta migrové a naplnenie &akavaného prinosu
prostrednictvom svojich politik (regulaciardaeho a Z migrécie.

odvodoveho z#&aZenia) a intervencii spolu s tvorbou Prieskumnt vzorku tvorilo 121 respondentov
institGicii — legalnych (napr. pracovné agentury) & ohcanov Slovenskej republiky, ktori emigrovali za
nelegalnych (napr. prevadzkeé gangy), nao uz pracou do zahratia a 54 respondentov imigrovali na

polittka Statu ma dosah len sekundarne gjgyensko.

prostrednictvom tvorby pravnych noriem pre tuto V skimanej vzorke emigrantov majd  53%

oblas’ zastlpenie Zeny a 47% zastUpenie muzi. Pri analyze

vysledkov prieskumu sa neobjavili vyrazné rozdiely
5 Prieskum motivacie migrantov a dakavaného medzi odpovéami muzov aZien na jednotlivé
zisku z migracie otazky.
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Graf 1 Podiel respondentov z galdu genderu

Podiel zien a muzov

m Zeny
B Muzi
Zdroj: vlastné spracovanie
Na zéklade Statistickych Gdajov Statistického Pod'a Statistického Gradu Slovenskej republiky

uradu SR vyvoj emigracie zo Slovenska fod  migruje za prdcou priemerne  15%7Tudi
genderu bol zaznamenany v poslednych rokoch nérastv predproduktivnom veku, 83% v produktivnom a 2%
v prospech muzov z 35,8% vroku 2004 na 40,4% v poproduktivnom veku. Pdd celoeurépskej siete
v roku 2008 a v roku 2010 to uz bolo takmer 57,5%, Eurdpskych sluzieb zamestnanosti — EURES je
z uvedeného vyplyva, Ze Zeny prestavaju domitiova emigrant zo Slovenska vo veku od 18 do 34 rokov.

v emigr&nych pohyboch. Zo vdetkych opytanych st 2 respondenti so

Zo 121 respondentov je 13 respondentov do 20 zakladnym vzdelanim, 46 respondentov ma
rokov, 59 je starSich ako 21 rokov, ale zarove stredoSkolské vzdelanie, ztoho 9 ma uené
mladSich ako 30 rokov. 19 opytanych sa nachadza vogymnazium a 37 ma ukeéenu strednt odborna Skolu.
vekovom rozpati 31 az 40 rokov. 17 opytanych, t. j. 73 &astnikov ma vysokoSkolské vzdelanie, z nich ma
13% sa pohybuje v intervale 41 az 50 rokov a 12 UspeSne ukafeny 1. stupa 17, Il. stup& 46
respondentov je starSich ako 50 rokov. opytanych a lll. stupe6 respondenti.

Graf 2 Podiel respondentov z galdu dosiahnutého vzdelania

Dosiahnuté vzdelanie

2%

zakladné vzdelanie

d stredoSkolské vzdelanie

@ vysokoSkolské
vzdelanie

Zdroj: vlastné spracovanie
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Na zaklade Statistickych (dajov mbézZeme
konStatovd, Ze typicky migrant zo Slovenska je
najcastejSie stredoSkolsky vzdelan§lovek, 61%
emigrantov zo Slovenska ma ukené stredoSkolské
vzdelanie, pdet vysoko3kolsky vzdelanych osciluje

15 respondentov a pracovny pomer trvajlaci viacako
rokov malo 25 opytanych.

V dalSej otazke sme Zigvali motivy
respondentov k migracii, @om kazdy z nich
zvazoval vnuatorné i vonkajSie motiw@ faktory,

migrujacich.
Pod’a odboru dosiahnutého vzdelania. Nagia
¢ag’ opytanych — az 53 ma vyStudovany ekonomicky

odbor, technické vzdelanie ma 38 respondentov a 31 nezamestnanych a prave

humanitny odbor. Rovnako po 3% z opytanych
dosiahlo vzdelanie v ditel'skych a medicinskych
odboroch.

Pod’'a paitu rokov, ktoré pracovali na Slovensku
pred odchodom do zahr&i@d. Menej ako jednotmu
skiusenos ma 30% , t.j. 36 respondentov. Najviac,
31% opytanych (38 migrantov), pracovalo od 1 roka
do 3 rokov, od 3 rokov do 5 rokov bolo zamestnanych

Graf 3 Podiel respondentov pkadmotivu migracie

migrovalo z dévodu ziskania jazykovych &nosti, 37
respondentov bolo motivovanych vySSou mzdovou
darowiou v cidovej krajine. 22 Tudi bolo
rieSenie tejto Zivotnej
situacie predstavovala pre nich migracia zeldm
zamestnania sa. 12 opytanych motivovala celkova
ekonomickd situacia dievej krajiny, 8 takto rieSilo
vazby na rodinu, pribuznych a prikdg, jeden
respondent migroval za ¢mm Zi' v demokraticke]
krajine a tak isto jeden chcel zlep3voj socialny
status.

Motivy k migracii

1%

nezame stnanog
W socialny status
B vézby na rodinu, pribuznych a priatePov
B demokratickost’ ciel'ovej krajiny

Zdroj: vlastné spracovanie

Individualnymi faktormi motivujacimi migrantov
odig’ zo Slovenska a pracavav zahranii su s
najv&sSou vahou ziskanie a upevnenie jazykovych
zrienosti  (35%), vazby na rodinu, pribuznych a
priatd'ov (6%) a zvySenie socidlneho statusu v
porovnani s domovskou krajinou (1%).

Neekonomickymi faktormi z ladiska
vSeobecného pdadu na ciBova krajinu boli
motivatormi k migrécii pre emigrujucich Slovakov
demokratickos cielovej krajiny (1%) a ekologickd's
cielovej krajiny (0%). Ekonomickymi motiaymi

I vySSia mzda

O jazykové schopnosti

I ekonomickd situacia ci®ovej krajiny
W ekologickost’ cielovej krajiny

faktormi migracie respondentov su s n&f@u vahou
vySka mzdy (32%), nezamestnanogl6%) a
ekonomické situécia dievej krajiny (9%).

Z grafu 4 vyplyva podiel respondentov fiad
ocakavaného zisku z migracie. 45% z opytanych, t. j.
54 aakdva ekonomicky zisk a 36%, teda 44
respondentov, sa chce zlgpSv jazyku. Nové
poznatky tuZi ziskad 20 emigrantov (16%) a len 4
respondenti (3%)d@kava zvySenie socialneho statusu
v ciePovej krajine.
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Graf 4 Podiel respondentov pkedacakdvaného zisku z migracie

Ocakavany zisk z migracie

o ekonomicky zisk @ ziskanie jazykovych znalosti
@ ziskanie novych poznatkov w ziskanie vy§Sieho socialneho statusu

Zdroj: vlastné spracovanie

V d’aldej othzke sme zigvali i skut@ny zisk z analyze tychto premennych sme zistili, Ze u stharSic
emigracie Slovakov do zahr&d, pricom 50 migrantov je motivom samotné zamestnanie, nasledne
respondentov, t. j. 41%, si mysli, Ze migraciokaic i vy8Sia mzda neZ by ziskali na Slovensku a z toho

predov3etkym jazykové z¥oosti, 35 % opytanych  vyplyvajuci ekonomicky prinos. Pre tychto
ekonomicky zisk, 23% emigrantov nové poznatky a respondentov pracovna migracia znamenala &iman

N1

jeden z opytanych vyssi socialny status. zabezpeéenie rodiny. MladSie vekové kategorie

V predchadzajucich dvoch otazkach sme skimali Uvadzali ako motiv a prinos emigracie ziskaniep.res
motiv migracie a &mkavany zisk z migracie. Z ~ Upevnenie Jazykoquh znalosEiaai na druhom mieste
odpovedi respondentov jasne vyplyva délefitos ziskanie zamestqanla, pretoze na Slovensku by bez
predovéetkym dvoch faktorov, a to ekonomického Praxe zamestnanie ziskali léazko. Ak zotfiadnime i
prinosu v podobe vy$sej mzdy a ziskatiiapevnenia ~ 0dpovede opytanych o vyske prijmu, zistime, Ze
jazykovych znalosti. Otazka v3ak znigo je mladsi emigrant praCQ\vlt’il!l za n|2§|l,1 m,zdu ako s’ata}rlé
dolezitejsie pre pracovného migranta? Odpbve Ja_tzykove znglostl a nizsie mzdové narok_y mlad_3|ch
moéZeme Hhada vo vplyvoch meniacej sa  Migrantov znizovali é_anCL_J_ starSich na umiestneaie s
hospodarskej situacie Slovenska akd'aiej krajiny na trhu prace v clevej krajine.

a prijimajucich krajin na wvyvoj migracie. Rast Na otazku, akd pracovnl poziciu v orgadirg
ekonomiky nasej krajiny do roku 2008, rastlca Gfiove StruktUre zastavali respondenti v praci na Slovensk
realnych prijmov, zniZujuca sa nezamestnénas eSte pred odchodom do zahkami (bez 22
rozSirujicu sa ponuku Voych pracovnych miest  respondentov, ktori pred odchodom od ulama
sprevadzali zvySujuce sa mzdové naroky uchfmza  pripravy nha povolanie do odchodu do zahfiani

0 zamestnanigo ve’'mi jasne vyplyva zo zakladnych nepracovali), pracovalo 57 z nich na pracovnej @bzi
makroekonomickych  procesov  sprevadzajdcich robotnik, resp. pracovnik na prvom stupni v
obdobie expanzie a vrcholu v ekonomike. Po nastupe organiz&nej Struktire subjektu (napr. citer,
prvej fazy a nasledne i druhej fazy hospodarskieykr ~ zdravotn4 sestra a pod.), 28 pracovalo v
sa situacia vyrazne meni, rasticeiae zaaZenie administrative a 14 v manazmente. Jednym
obyvatd'stva, ktoré vykryva deficit Statneho rozpa, Z nafastejSie uvadzanych neekonomickych dévodov
hromadné preptianie  zamestnancov  arast odchodu administrativnych pracovnikov a manazérov
nezamestnanosti sprevadza stagnacia miezd, phip. ic za pracou do zahrafi@a a mnohokrat ina niZSiu
ZniZovanie a strach zamestnancov o pracu. Situdciapracovnl poziciu bol coping a neschophaslada’

v Slovenskej republike odradZa situaciu ekonomik, na z&aZzové situacie na vykonavanej pracovnej pozicii
ktoré je naSa naviazana. Zaujimavy obraz nam ale (Hantovska, 2008). Percentualny podiel ukazuje graf
napriek negativnym vplyvom podava fiad na 7.

motivy a @akavany zisk pdth veku respondentov. Po
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Graf 5 Podiel respondentov pkedpracovnej pozicie, ktord zastavali pred odchodomzahrandia

Pracovné pozicia v organiz#énej Strukture

o pracovnik

@ administrativa

I manazment

Zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu 6 vyplyva podiel respondentov fad prvom stupni v organizaej Struktare subjektu. 18%
pracovnej pozicie, ktoré zastavali v organieg respondentov  bolo  zaradenych na  Utpve
Struktare v zahrati. Najviac, t.j. 79% opytanych, zamestnancov technicko-hospodarskeho aparatu a len
pracovalo na pozicii robotnik, resp. pracovnik na traja z emigrantov ziskali pracu v manazmente.

Graf 6 Podiel respondentov pladpracovnej pozicie v zahramii

Pracovna pozicia v zahrantii

o robotnik
@ administrativa

manazment

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako uvéddza Katu¥k (2006), je potrebné najnizSej Urovni organizaej Struktiry subjektu.
poznamend Ze prva pracovna skusetasigranta v Naopak, 12 respondenti pracujuci na Slovensku na
zahranti je ve’mi ¢asto spojend so zamestnanim na pozicii robotnik/pracovnik sa v prijimajldcej kragin

nizSej pracovnej pozicii, pretoze natizéku pobytu, uplatnili ako administrativni pracovnici, na tato
asi pol roka, potrebuji nadobudhiskisenosti s  pracovnl poziciu sa postupne vypracovali alebo mali
jazykom, zvyknidi si na krajinu, zorientovasa v predchadzaju skuserntos zahranii potas Studia na

spolanosti. Po ziskani primeraného sebavedomia si vysokej Skole. Viac ako tri Stvrtiny respondentov
hradaju zamestnanie zodpovedajuce ich priprave nazamestnanych v zahra&hi v administrative alebo
povolanie. manazmente malo pracovnu skusérpracou mimo

V porovnani s pracovnou poziciou, na ktorej hranic Slovenskej republiky aj as Stidia na
migranti pracovali pred odchodom do zaht@mnisa strednegi vysokej Skole.
len 3 zo 14 manazérov zamestnali ha rovnakej arovni V prieskume sme zfsvali aj odvetvie, v akom
v organiz&nej Struktare podniku fungujuceho v  emigranti v ci€ovej krajine pracovali. Najviac, az 58
zahranti, Zziadny z nich v3ak neklesol o dva stupne v respondentov (55%) pracovalo v sieti hotelov a
hierarchii, teda na drosterobotnik, prip. pracovnik na  stravovacich  zariadeni. V  stavebnictve bolo
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zamestnanych 16  (15%) opytanych, v
polnohospodarstve 11 (10%), v potravinarskom
priemysle 9 (8%), v zdravotnictve 4 (4%) @azkom
strojarstve 4 respondenti (4%). Po jednom boli
zastlpené odvetvia ako chemicky, elektrotechnicky
priemysel a Skolstvo.

Z VZPS Statistického Gradu SR vyplyva, Ze viac
ako 30% Slovéakov pracujucich v zahr&maslo svoje
uplatnenie v priemysle, 28% v stavebnictve, v
gastronémii a ubytovacich sluzbach 11%, v doprave a
skladovani takmer 7%, v zdravotnictve 4% a 3% v
domécnostiach, sezénne prace Vrmhospodarstve a
pod. Rok 2011 vykazuje tretinovd zamestn@nos
Slovakov v zahradi v odvetvi stavebnictva a Stvrtina
emigrantov pracovala v priemysle. Medzme az o
86% stupol zaujem zamesthaa v zdravotnictve a
socialnej oblasti.

z

6 Vysledky a interpretécia

Na za&iatku vyskumu sme predpokladali, Ze
pracovni migranti emigrovali s motivom dosiatinu
vySSi stup# uspokojenia svojichdkévani a tazob v
cielovej krajine v porovnani s krajinou pévodu.

Vychadzajuc z algoritmu migracie a z tebrii
migracie, mbéZzeme povetlaze pracovni emigranti
odchadzaju z domovskej krajiny motivovani vySSim
stupiom uspokojenia svojich tazob v prijimajlcej
krajine. Casto obetlvaju prilezit6s istého
pracovného miesta, socialneho statusu a inych
charakteristik svojho Zivota vo vysielajlcej krajin
prospech naplneniatakavani z emigracie v dievej
krajine, aj napriek tomu, Ze budd musieaa’
pracovd na nizSie kvalifikovanom pracovnom mieste,
ich socialny status bude nizky a svoj Zivot si budu
musie’ zatat’ budova celkom od z&atku.

V naSom vyskume sme zistili, Ze medzi
najvyznamnejSie motivy k emigracii zo Slovenskej
republiky patrili ziskanie a upevnenie jazykovych
zrwenosti — 35% respondentov, tento faktor dominoval
u emigrantov v mladSom veku, ziskanie vys$3ej mzdy
— 32% respondentov, tento moiiwg faktor sa

vyskytoval u starSich emigrantov a tretim
najdolezitejSim motivom bolo rieSenie
nezamestnanosti vo vysielajucej krajine — 16%
respondentov.

Ocakadvanym ziskom z migracie pre najSi
¢ag’, 45% opytanych, bol ekonomicky zisk, ziskanie a
upevnenie jazykovych znalosti pre 35% a tretim
najotakavanejSim bolo ziskanie novych poznatkov, a
to pre 16% opytanych.

V otazke skumajucej skutoy zisk z emigracie,
ktori respondenti potovali po navrate na Slovensko
sa potvrdilo, Ze 41% opytanych naozaj ziskalo
jazykové zrénosti, 35% vySSi prijem, 23% za

najvyraznejsi prinos povazuje nové vedomosti a 1%
vySSi socialny status.

Pri naslednom skumani ziskov z emigracie sme
zistili, ze:
v 98% respondentov ziskalo v prijimajucej krajine
nové jazykové vedomosti alebo si upevnili
jazykove zrénosti, ktoré ziskali ptas Stadia;
86% respondentov ziskalo vySSi prijem o viac
ako jednu tretinu svojho zarobku v domovskej
krajine, prtom 56% zo vSetkych opytanych
dokonca raz takyi viac ndsobny;
97 % respondentov uviedlo, Ze
kvalifikaciu, novy poftiad na Zivotny Styl.
Z uvedeného vyplyva, Ze emigranti zo Slovenskej
republiky migrovali s motivom dosiahtiuvyssi
stupé uspokojenia svojich @kavani a tdzob v
cielovej krajine v porovnani s krajinou p6vodiim
sa nas predpoklad potvrdil.

v

ziskalo

Zaver
Clanok identifikuje priny medzinarodne;
migracie, z ktorych vychadzame pri spracovani

algoritmu rozhodovania potencialneho migranta,yktor
je postaveny na pyramide motivov potrieb migranta
a znamych teoridch skiimajucich fenomén migrécie.
Cielom Studie bolo identifikowg analyzova
a vyhodnotf motivaciu migranta migrova
a naplnenie  #&akavaného prinosu z migracie.
Vyskumom sme identifikovali dévody, ktoré viedli
migranta k migréacii zo Slovenskej republiky, ktoiym
su predovsetkym ziskanie zamestnania a vy$sej mzdy
u migrantov v starSom veku a ziskarieupevnenie
jazykovych  schopnosti a zZmosti  u migrantov
v mladsom veku. €akdvané zisky z migracie sa
z poadu migranta naplnili v ziskani novych
jazykovych vedomosti ¢i upevneni jazykovych
zrwenosti u takmer vSetkych respondentov. xgé
tiez ziskanu kvalifikhciu a novy ptéd na Zivotny
Styl, ktory tiez povazuju za vyznamny prinos prejsv
Zivot, napriek tomu, Ze len malag’ z nich pracuje
v rovnakom odbore, ako ziskali vzdelanie a tak
stracaju odbornds Z hadiska zisku v podobe
vysSieho prijmu boli &akavania viac ako na tri
Stvrtiny naplnené oviac ako jednu tretinu svojho
zarobku na Slovensku aviac ako polovica dosiahla
prilem nasobne prip. viacnasobne vyssi. Ak vSak
dosiahnuté prijmy porovnali s priemernym zarobkom
poévodného obyvafa cid’ovej krajiny, zistili, Ze ich
mzda je viac¢i menej v kazdom z pripadov niZSia.
Z poladu zamestnavdi® predstavuji emigranti
lacnejSiu  pracovnd  silu, mnohokrat  vySSie
kvalifikovanu, aku by ziskali na domacom pracovnom
trhu.
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SUMMARY

Migration factors of working forces into foreign cauntries

Magdaléna TUPA

Migration movement is a natural occurrence accowyipgnthe mankind from the very beginning of its
creation. The reason for movement was the needupply oneself and their family with food, seeingwne
countries, gaining a new perspective of life, budedain part was forced to leave their countryoafin in
consequence of armed conflicts, persecution, fanmiaeerty, natural and environmental catastropAegresent,
bigger majority of migrants are motivated by beteonomic opportunities and higher standard oh¢jvin target
countries. Development trend of international ntigraset today is based on globalization processesonomic
integration, reducing political-administration bars, development of information technologies, s$gort

infrastructure, changes in demography of countges,

For anewly created independent Slovak Republitermational migration presented an entirely new
occurrence, eliminated from social life until thd@y the means of transformation and active intégmapolitics,
within a few years it has become a part of widéegration groupings with an adequate share on wuwliics.
Slovakia has become arich source country with sitige attitude of Slovaks towards emigration. Aftbe
beginning of recession caused by worldwide econamigis, the country has been struggling with teeim of
emigrants, who became a burden for target countasthe other hand, it is more than before enfbimerising
unemployment and withdrawal of a number of compaméth foreign capital to countries that offer leett
economic benefits than the Slovak Republic. Ithis same with a rising number of unemployed graduttat
cannot become employed for along time and try dlves their situation by emigrating. Lack of working
opportunities, missing working experience and oflaetors lower the possibilities of these peopld¢oable to
provide for their living from physiological needp to self-actualization. They regard emigratiorogportunity to
gain finance to provide for certain living standardprove language skills and abilities, gain ndtitiede towards
the world etc. Further research of migrant's mdtiwafactors towards international migration maypheegulate
and maximize benefits of migration not only frone thoint of view of an individual but also from theint of view

of target and sending countries.

JEL Classification: F 22, F 15, F 5, F 62
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