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ABSTRAKT

PANKOVA, Henrieta: Zatraktivnenie ucitel'skej profesie v regiondlnom Skolstve. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; katedra financii. — Veduca

zavereénej prace: doc. Ing. Kornélia Belickova, PhD. — Bratislava: NHF, 2023, 68 s.

Hlavnym cielom predkladanej diplomovej prace je podrobne preskumat’ arozobrat' rdzne
sposoby zatraktivnenia ucitel'skej profesie v regionalnom Skolstve. Obsah diplomovej prace
rozdelime do troch kapitol, priCom dve kapitoly pojednavaji o ucelenej problematike a jedna
kapitola 0 pouzitej metodike prace a metédach skiimania.

V prvej teoretickej Casti prace vymedzujeme a charakterizujeme zékladné pojmy tykajlce sa
témy prace arozoberame financovanie Vv regionalnom S$kolstve, plat, platové nalezitosti
pedagogickych zamestnancov a dansky vzdelavaci systém. Obsahom nosnej tretej kapitoly sa

dovody nezaujmu o ucitel’ské povolanie a navrhy zvysSenia atraktivnosti u¢itel'ského povolania.
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ABSTRACT

PANKOVA, Henrieta: Making the teaching profession more attractive in regional education.
- University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Finance.
- Thesis supervisor: doc. Ing. Kornélia Beli¢kova, PhD. Publish info: Bratislava: NHF, 2023
Range: 68 pg.

The main goal of the presented thesis is to examine and analyze in detail various ways of making
the teaching profession more attractive in regional education. We will divide the content of the
diploma thesis into three chapters, while two chapters deal with the overall issue and one
chapter with the used work methodology and research methods.

In the first theoretical part of the work, we define and characterize the basic terms related to the
topic of the work and discuss financing in regional education, salary, salary requirements of
teaching staff and the Danish education system. The main content of the third chapter is the
reasons for lack of interest in the teaching profession and suggestions for increasing the

attractiveness of the teaching profession.

Keywords:
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Uvod

Kvalitné vzdelanie je zdkladom uspechu jednotlivca, ale aj prosperujticej spolo¢nosti.
V oblasti zamestnanosti je ¢asto diskutovanou témou prave zatraktivnenie ucitel'skej profesie
s dorazom na nedostatok ucitel'ov na Slovensku.

Do centra pozornosti vladnej exekutivy, ale aj subjektov mimo nej sa dostava otdzka
Vv suvislosti s nizkymi platmi ucitelov a s nizkym socidlnym statusom v spoloc¢nosti, o ma

vplyv na kvalitu skolstva.

Osnovu diplomovej prace sme rozdelili do troch kapitol, kde kazda kapitola pojednava

0 diel¢ej problematike, tykajicej sa spominanej témy diplomovej prace.

V prvej kapitole naSej prace sa chceme venovat’ terminologii v oblasti regionalneho
Skolstva ako dodlezitej sucasti naSej témy prace, ¢o povazujeme vzhladom na zvys$ny obsah
prace za dolezité a osobitne rozoberieme plat a platové nalezitosti pedagogickych
zamestnancov. Zarovei pre porovnanie problematiky doma a v zahranici sme si vybrali krajinu
Dansko.
V druhej kapitole sa venujeme metodike prace a metddam skiimania pri pisani
diplomovej prace.
Za nosnu Cast’ prace povazujeme tretiu kapitolu, v ktorej uvedieme dovody nizkeho

zaujmu o ucitel'ské povolanie a navrhy na jeho zatraktivnenie.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Teoretické vymedzenie sustavy $kol a Skolskych zariadeni a zamestnancov regionalneho

Skolstva

Ustava Slovenskej republiky v ¢l. 42 kazdému zaruduje pravo na vzdelanie, ob&ania maji pravo
na bezplatné vzdelanie v zékladnych a strednych skolach.

Skola je socidlna institicia Gi¢elovo vytvorena k realizacii vlastného zékladného tcelu — t. j.
k zaistovaniu riadenia a systematickej edukacie. Konkrétna Skola je teda organizacia, v ktorej
dochadza ku koordinécii kolektivneho Usilia s cielom dosiahnut’ stanovené ciele. Cielom Skoly
nie je vytvorit zisk, ale poskytnit’ kvalitnu (a vac¢sinou verejni) sluzbu za ¢o najefektivnejsicho

vyuzitia (prevazne verejnych) prostriedkov.t

Skola sa moze chapat’ v troch vyznamoch? ako:

e ucelova, verejnopravna, Statna, cirkevna alebo sukromna institicia na zabezpecenie vychovy
a vzdelavania deti, mladeze a dospelych a ich prava na vzdelanie,
e nicktoré vzdelavacie inStiticie mimo Skolskej sustavy, ktoré sa zriaduji v ramci d’alSiecho
vzdelavania alebo si ich zriad’'uji zdujmové obc¢ianske zdruzenia pre vzdeldvanie svojich ¢lenov
(telovychovné, Sportové orgdny a organizacie, odborové orgdny, osvetové organizacie,
pravnické a fyzické osoby),

e neformélne skupiny vyznavacov, priaznivcov a nasledovnikov vyznamnych vedcov,
umelcov, vedecko-technickych odbornikov, politikov, filozofov (napr. Platéonova filozoficka

Skola, Darwinova Skola, Byronova §kola, Bat'ova skola a i.).

Hlavnou tlohou regionalneho $kolstva ako suhrnného nazvu pre zakladné, stredné skolstvo,
vratane materskych §kol je zabezpecit' vzdelanie pre obfanov Slovenskej republiky v ramci
stupnov vzdelania upravenymi v zdkone NRSR ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(8kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej

len ,,Skolsky zakon®).

PISONOVA, Méria a kol. Skolsky manazment pre Studijné odbory ucitel'stva a pripravu vediicich pedagogickych
zamestnancov. 1.vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo UK, 2014. 228 s. ISBN 978-80-223-3621-5.

2HORVATHOVA, Kinga - MANNIOVA, Jolana. Uvod do skolského manazmentu.1.vyd.
Bratislava : KEGA, 2008. 179 s. ISBN 978-80-969178-6-0.
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Ide 0 nasledujtice stupne vzdelania:

e predprimarne vzdelanie,

e zédkladné vzdelanie,

e stredné vzdelanie,

e vyssie odborné vzdelanie.

Uvedené stupne je mozné ziskat’ na Skolach, ktoré su zaradené do siete $kol a Skolskych

zariadeni.

Sustavu 8kdl tvoria Skoly zaradené do siete $kol a Skolskych zariadeni, ktoré zabezpeCuju
vychovu a vzdeldvanie prostrednictvom vzdeldvacich programov odborov vzdelavania.
Stustavu $kdl tvoria podla § 27 skolského zékona tieto druhy skol:

a) materska skola,

b) zakladna skola,

€) gymnazium,

d) stredna odborna skola,

e) konzervatorium,

f) Skoly pre deti a ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,

g) zékladna umelecka Skola,

h) jazykova Skola.

Obec pri prenesenom vykone Statnej spravy zriaduje azruSuje vSeobecne zavdznym
nariadenim zakladné Skoly a pri vykone samospravy zriad’uje a zrusuje:

a) zékladné umelecké Skoly,

b) materské skoly,

c) Skolské kluby deti, ktoré su sucast’ou zékladnej Skoly,

d) centra vol'ného Casu,

e) zariadenia Skolského stravovania pre Ziakov zakladnych §kol a pre deti materskych $kol,

f) jazykové skoly pri zakladnych Skolach,

g) strediska sluzieb skole,

h) skolské internaty.

10



Samospravny kraj pri prenesenom vykone Statnej spravy zriaduje a zruSuje vSeobecne
zavaznym nariadenim stredné skoly a pri vykone samospravy zriad’uje a zruSuje:

a) zakladné umelecké Skoly,

b) jazykové skoly okrem jazykovych §kol pri zakladnych Skolach,

¢) Skolské internaty,

d) zariadenia Skolského stravovania,

e) strediska sluzieb skoly,

f) Skoly v prirode,

g) centra vol'ného ¢asu s izemnou pdsobnost’ou samospravneho kraja,

h) materské Skoly, ak ide o jednu pravnickd osobu zriadent ako kombinécia strednej Skoly a
materskej Skoly alebo kombindcia strednej Skoly, materskej Skoly a zakladnej $koly,

1) zékladné skoly, ak ide o jednu pravnicka osobu zriadent ako kombindcia strednej Skoly a

zakladnej skoly alebo kombindcia strednej §koly, materskej Skoly a zakladnej Skoly.

1.1.1 Zamestnanci regionalneho skolstva
Z hladiska stanovenia platu a platovych nalezitosti je dolezité rozdelenie zamestnancov

v regiondlnom Skolstve na tri skupiny: pedagogickych, odbornych a nepedagogickych

Zamestnancov.

11



Tabulka 1 Zamestnanci regionalneho Skolstva

Skupina
zamestnancov
Pedagogicki

zamestnanci

- ulitelia

Odborni

zamestnanci

- logopéd
- kariérovy
poradca

- psycholog

Nepedagogicki

zamestnanci

- upratovacka
- Skolnik

- mzdarka

Zamestnanci regionalneho Skolstva

Pracovna ¢innost’
a) priama vychovno-vzdelavacia cinnost, ktorou sa
uskutocnuje skolsky vzdelavaci program alebo vychovny
program,
b) ¢innosti, ktorymi sa uskuto¢niuje program vzdelavania,
c) ostatné cinnosti stvisiace s priamou vychovno-
vzdeldvacou cinnostou, ktoré zamestnavatel upravi v
pracovnom poriadku,
d) poskytovanie vychovy,
e) poradenstvo pedagogickym zamestnancom a odbornym
zamestnancom a spolupracu so Skolami, skolskymi

zariadeniami,  zariadeniami  socidlnej pomoci a
pracoviskami praktického vyuCovania pri profesijnom
rozvoji,

f) odbornt pomoc spojenu s vychovou a vzdelavanim,

g) poradenstvo a odborni pomoc spojentl s vyuzivanim
digitalnych technolégii vo vychove a vzdelavani,

a) vykon ¢innosti psychologickej, logopedickej, socialno-
pedagogickej, lieCebno-pedagogickej alebo S$pecialno-
pedagogickej a reedukacia deti a Ziakov a ostatné ¢innosti
b) poskytovanie kariérového poradenstva, socialneho
poradenstva a prevencie vo vychove a vzdelavani a ostatné
¢innosti s tym suvisiace alebo

¢) vykon Specializovanych ¢innosti alebo vykon riadiacich
¢innosti v skole alebo v skolskom zariadeni.

h) ¢innosti pri atestacii v atestacnej organizacii alebo

i) vykon $pecializovanych ¢innosti alebo vykon riadiacich
¢innosti v skole alebo v skolskom zariadeni.

Vykonavaji cinnosti Vsulade so zdkonom NR SR ¢.
553/2003 Z. z. a v stlade s jeho vykonavacim predpisom,
ktorym je nariadenie vlady SR ¢. 341/2004 Z. z., ktorym sa
ustanovuju kataldégy pracovnych ¢innosti pri vykone prace

vo verejnom zaujme a o ich zmenach a dopliani v zneni

neskorSich predpisov .

Zdroj: viastné spracovanie
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Plat
Plat a platové nalezitosti
pedagogickych a odbornych
zamestnancov upravuje
zakon NR SR ¢. 553/2003 Z
.z. 0 odmeiiovani niektorych
zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme a
o zmene a doplneni

niektorych zdkonov v zneni

neskorsich predpisov.

Zamestnavatelia urCuju plat
tejto skupine zamestnancov
a posudzuju kvalifikacné
predpoklady ustanovené na
vykondvanie jednotlivych

pracovnych ¢innosti.


https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=1021621&f=3

Tabulka 2 Pocet zamestnancov v regiondlnom skolstve od roku 2019-2024

Regionalne Skolstvo 2019 2020 2021R 2021 0S 2022 N 2023 N 2024 N

Podet zamestnancov osoby 83714 85 005 83341 83253 83731 83731 83341
z toho:

e D il 2019S 2020 2021 R 2021 0S 2022 N 2023 N 2024 N

Pocet zamestnancov osoby 64 525 65 838 64 141 64 053 64 141 64 141 64 141

Nepedagogicki zamestnanci 2019 2020 S 2021R 2021 0S 2022 N 2023 N 2024 N

Pocet zamestnancov osoby 19 189 19 167 19 200 19 200 19590 19 590 19 200

Zdroj: hlavnd kniha rozpoctu verejnej sprdavy na roky 2022 — 2024

1.2 Financovanie regionalneho skolstva

Financovanie regionalneho Skolstva rozdelime Vv uvedenej podkapitole

na financovanie

prenesenych kompetencii, tie st financované zo Statneho rozpoctu, pojde o normativne,

nenormativne finan¢né prostriedky, kapitalové vydavky a financovanie originalnych

kompetencii, ktoré su financované z rozpoctu obci a VUC a nakoniec ostatné zdroje

(mimorozpoctové prostriedky).

Okrem uvedeného spomenieme v praci financovanie regionalneho Skolstva pred rokom 2013

a po roku 2013 a po roku 2021-2022, ked’ doslo k zjednoteniu financovania §kol a Skolskych
zariadeni pod MSVVaS$ SR.

Financovanie regionalneho Skolstva je upravené predovsetkym nasledujicou pravna tpravou

Slovenskej republiky:
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Tabulka 3 Pravna uprava financovania regiondlneho skolstva

Pravna uprava financovania regionalneho skolstva

Cislo pravneho predpisu

zakon NR SR ¢. 597/2003 Z. z.

nariadenie vlady SR €. 630/2008 Z. z.

zakon NR SR ¢. 596/2003 Z. z.

zakon NR SR ¢. 564/2004 Z. z.

nariadenie vlady SR €. 668/2004 Z. z.

Zdroj: vlastné spracovanie

Nazov pravneho predpisu
o financovani zakladnych
§kol, strednych 8kol a
Skolskych zariadeni a o zmene
a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich
predpisov

(d’alej len ,,zakon NR SR ¢.
597/2003 Z. z.*)
ktorym sa ustanovuju
podrobnosti rozpisu
finanénych prostriedkov zo
Statneho rozpoctu pre skoly a
Skolské zariadenia

o Statnej sprave v Skolstve a
Skolskej samosprave a o
zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorSich
predpisov

(d’alej len ,,zadkon NR SR ¢.
596/2003 Z. z.*)

0 rozpoctovom urceni vynosu

dane  zprijmov  Uzemnej
samosprave a0 zmene
a doplneni niektorych

zakonov v zneni neskor$ich
predpisov

0 rozdelovani vynosu dane
Z prijmov uzemnej
samosprave v zneni

neskorsich predpisov
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Obsah pravneho predpisu
Upravuje  financovanie  $kol,
v ktorych sa Zziaci pripravuju na
povolanie, v zriad'ovatel'skej
posobnosti obci, vyssich uzemnych
celkov a krajskych skolskych

uradov (d’alej len ,,verejné skoly®).

Upravuje podrobnosti
financovania §kol a Skolskych

zariadeni

Upravuje financovanie nakladov
obce na vychovu a vzdelavanie deti
(ziakov a  posluchacov): v
materskych $kolach a v Skolskych
zariadeniach VO svojej

zriad’ovatel'skej posobnosti.

Upravuje pridelovanie finanénych

prostriedkov  obciam  a vys§im
uzemnym celkom.
Pridelovanie finan¢nych

prostriedkov obciam a vyS$Sim

uzemnym celkom.



Tabulka 4 Pocet zamestnancov, osobné vydavky, PMV zamestnancov regiondlneho Skolstva

Regionalne ¥kolstvo 2019 S 2020 S 2021 R 2021 OS 2022 N 2023 N 2024 N
Pocet zamestnancov osoby 83714 85 005 83341 83253 83731 83731 83341
Osobné vydavky tis.eur | 1632424| 1823923 1759863 1773018| 1764155| 1762852| 1759863
» dajktgho; mzdové | yic eur | 1207414| 1349055| 1301824 1311713| 1305004| 1304038| 1301824
Priemerny mzdovy eur 1201,92 132253 1301,70 1312,98 1298,81 1297,85 1301,70
vydavok
z toho:
Pedagogicki a
odborni 2019 S 2020 S 2021 R 2021 OS 2022 N 2023 N 2024 N
zamestnanci
Pocet zamestnancov osoby 64 525 65 838 64 141 64 053 64 141 64 141 64 141
Osobné vydavky tis.eur | 1385970| 1553568 1508003| 1518619| 1508003| 1508003| 1508003
» dajkt;h“ mzdové | o eur | 1025126| 1149089| 1115499 | 992406145| 1115499| 1115499 | 1115499
Priemerny mzdovy eur 1323,94 1 454,44 1449,28 1 461,67 1449,28 1449,28 1449,28
vydavok
Nepedagogicki
: 2019'S 2020'S 2021 R 2021 OS 2022 N 2023 N 2024 N

zamestnanci
Pocet zamestnancov | 0soby 19 189 19 167 19 200 19 200 19590 19590 19 200
Osobné vydavky tis.eur | 246 454 270 355 251 860 254 399 256 152 254 849 251 860

_ztohormzdove |y 0| 189 288 199 966 186 325 188 219 189 505 188 539 186 325
vydavky
Priemerny mzdovy | 791,64 869,40 808,70 816,92 806,13 802,02 808,70
vydavok

S 2019 a 2020 v osobnych vydavkoch je uvedena vratane zdrojov EU a spolufinancovania a samostatnych uétov,
poistné na Grovni 35,2 % (odhad). OS 2021 poétu zamestnancov vychadza z podkladu MSVVS SR. OS 2021 a
NRVS 2022 az 2024 nezohladiiuje zdroje EU a spolufinancovania zo SR. NRVS v rokoch 2022 a 2023 je vratane
Planu obnovy a odolnosti.

Zdroj: hlavnd kniha rozpoctu verejnej spravy na roky 2022 — 2024

Priemerny mzdovy vydavok pedagogickych a odbornych zamestnancov regiondlneho
Skolstva sa v roku 2022 az 2024 ocakava na Urovni 1 449,28 eur a u nepedagogickych

zamestnancov na urovni cca 808 eur.

1.2. 1 Financovanie prenesenych kompetencii — zo Statneho rozpoctu

Prenesené kompetencie $kol st zabezpecené prostrednictvom normativneho financovania.

Normativ je su¢tom mzdového a prevadzkového normativu.

v" Normativne finanéné prostriedky predstavuji uhradu nakladov na mzdy a platy
vratane poistného na povinné verejné zdravotné poistenie, poistného na socialne

poistenie a prispevku na starobné dochodkové sporenie a nakladov na prevadzku.
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Normativne prispevky sa poskytuju Skolam vsSetkych zriadovatelov a Skolskym
zariadeniam v zriad’ovatel'skej posobnosti okresnych tradov v sidle kraja. Rozpis
finan¢nych prostriedkov z kapitoly ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
(dalej len ,MSVVaS SR*) zriadovatelom verejnych §kol na kalendarny rok vychadza
Z normativneho prispevku pre jednotlivé skoly v posobnosti zriad'ovatel’a na kalendarny
rok. Normativny prispevok pre skolu na kalendarny rok je uréeny

e poctom jej ziakov,

e normativom na ziaka prislusnej kategorie skoly.

Normativny prispevok pre skolu na kalendarny rok je sa¢tom normativneho prispevku na

bezny kalendarny rok a normativneho prispevku na novy kolsky rok.

Zriad’ovatel je povinny vSetky normativne finanéné prostriedky rozdelit’ medzi $koly, ktorych
je zriad'ovatelom. Normativny prispevok pre §kolu na bezny skolsky rok sa urc¢i ako dve tretiny
sucinu normativu a poctu Ziakov Skoly v Skolskom roku, ktory sa zacal v predchadzajicom
kalendarnom roku. Normativny prispevok pre Skolu na novy skolsky rok sa ur¢i ako jedna
tretina suc¢inu normativu a poctu ziakov Skoly v skolskom roku, ktory sa zacina v beznom

kalendarnom roku.*

Pri vypoéte normativov na rok 2022 pouzilo MSVVaS SR v salade s § 3 ods. 2 nariadenia vlady
¢. 630/2008 Z. z. v zneni neskorsich predpisov pomer osobnych nakladov k prevadzkovym

nakladom 88,55% : 11,45%.

Mzdovy normativ vyjadruje normované ro¢né naklady na mzdy a platy vratane poistného a
prispevku zamestndvatel'a do poistovni (d’alej len ,,osobné naklady*) zamestnancov, ktori
zabezpecuju vychovno-vzdelavaci proces a zamestnancov, ktori zabezpec€uju prevadzku skoly,
pripadajtce na jedného Ziaka.

Mzdovy normativ sa urc¢uje v zavislosti od druhu $koly, typu Skoly, zaradenia pedagogickych
zamestnancov do platovych tried, dizky praxe pedagogickych zamestnancov, personalnej
narocnosti Studijného odboru alebo uc¢ebného odboru, formy stidia a vyucovacieho jazyka.
Pri ur€ovani normativu pre zdkladné Skoly sa zohl'adni aj velkost” skoly. Z dovodu velkosti

mozno normativ zvysit’ najviac na dvojnasobok.

8 Ustanovenie § 4 zdkona ¢. 597/2003 Z.z. o financovani zakladnych §kol, strednych §kdl a $kolskych zariadeni
Vv zneni neskorsich predpisov

4 Ustanovenie §4 ods. 5 zékona &. 597/2003 Z.z. o financovani zédkladnych $kol, strednych §kol a §kolskych
zariadeni V zneni neskorsich predpisov
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Mzdovy normativ pre Skolu podla § 4 ods. 5 zdkona NR SR ¢. 597/2003 Z. z. sa vypocita ako

suCin zdkladného mzdového normativu, koeficientu personalnej naro¢nosti prisluchajiiceho

kategorii Skol podla § 2 ods. 1 uvedeného zakona, do ktorej Skola patri a koeficientu

kvalifikacnej Struktary pedagogickych zamestnancov Skoly k 15. septembru predchadzajuceho
kalendarneho roka. °

V0o vypocitanom normative na urCity rok je zohladnené aj zvySenie platovych tarif
pedagogickych a odbornych zamestnancov, nepedagogickych, ak zvySenie sa tyka

kalendarneho roka, ked’ sa stanovuje normativ.

Prevadzkovy normativ vyjadruje prevadzkové naklady pripadajice na jedného ziaka.
Prevadzkovy normativ sa urcuje v zdvislosti od druhu Skoly, typu Skoly, ekonomicke;j
narocnosti Studijného odboru alebo ucebného odboru, formy $tadia, vyucovacieho jazyka a
teplotnych podmienok v mieste Skoly. Pri ur€ovani normativu pre zakladné Skoly sa zohl'adni

aj velkost §koly. Z dovodu vel’kosti mozno normativ zvysit najviac na dvojnasobok.®

Prevadzkovy normativ sa vypocita ako sucet normativu na teplo, na prevadzku okrem tepla, na

vychovno- vzdelavaci proces, na d’alsie vzdelanie pedagogickych zamestnancov.’

v Nenormativne finan¢éné prostriedky
Nenormativne finan¢né prostriedky predstavuji naklady, ktoré sa opakuju a nie su zohl'adnené
V normative - ide o naklady na:

e dopravu Ziakov,

e mzdy aplaty asistentov ucitela pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim alebo
Snadanim vratane poistného na povinné verejné zdravotné poistenie, poistného
na socialne poistenie a prispevku na starobné déchodkové sporenie,

e prispevok na kurz pohybovych aktivit v prirode,

e prispevok na skolu v prirode,

e prispevok na edukacné publikacie,

5 Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z., ktorym sa ustanovuji podrobnosti rozpisu finanénych
prostriedkov zo §tatneho rozpoctu pre skoly a Skolské zariadenia v zneni nariadenia vlady Slovenskej republiky
¢.105/2020 Z. z

6 Ustanovenie § 4 0ds.6 zdkona NR SR &. 597/2003 Z.z. o financovani zékladnych §kdl, strednych kol a
Skolskych zariadeni @ 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

" Ustanovenie § 4 ods. 4 az 6 zdkona NR SR ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zédkladnych §kél, strednych $kol a
Skolskych zariadeni a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/630/

e prispevok na Specifika,
o mimoriadne vysledky Ziakov,
e havarijné situdcie,
e rozvojové projekty,
o ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia,
e dotacie.
Dalej sem patri:
e prispevok na deti, ktoré maju jeden rok pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky,
Vv materskych Skolach,
e prispevok na zdujmové vzdelavanie (,,vzdelavacie poukazy®),
e prispevok na pristavbu, vystavbu, modernizaciu a rekonstrukciu $kolskych objektov,
e odchodné,
o financné prostriedky suvisiace so starostlivostou o pedagogického a odborného

zamestnanca.

Nenormativne finanéné prostriedky sa poskytuji zriadovatelom na zdklade Ziadosti
predlozenej prostrednictvom prislusného krajského Skolského uradu. Finan¢né prostriedky
pridelené za mimoriadne vysledky Ziakov, na ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia,
prispevok na deti, ktoré maji jeden rok pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky,
v materskych Skolach a prispevok na zdujmové vzdelavanie sa poskytuje zriadovatelom na
zaklade poskytnutych udajov pri zbere udajov. Zakon NR SR ¢. 597/2003 Z. z. presne urcuje
obsah Ziadosti, lehoty na jej predlozenie, kritéria, na zédklade ktorych sa finan¢né prostriedky
pridel'uju, ucel pouzitia finanénych prostriedkov, zverejiiovanie zoznamu zriad’ovatelov

a vysky pridelenych finanénych prostriedkov na webovom sidle ministerstva.

v’ Kapitalové vydavky
Normativne a nenormativne financné prostriedky spolu tvoria bezné vydavky.
Zakon NR SR ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zékladnych $kdl, strednych $kdl a Skolskych
zariadeni v zneni neskorSich predpisov umoznuje poskytnut’ zriad’ovatelom vo vymedzenych
pripadoch aj finan¢né prostriedky na tthradu kapitalovych vydavkov. Prostriedky, ktoré na tento
ucel dostali obce zo Statneho rozpoctu boli uréené hlavne na:

e vystavby, pristavby, modernizaciu a rekonstrukciu Skolskych objektov,

e rieSenie havarijnych situdcii — rekonstrukcie striech, kotolni, socidlnych zariadeni,
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e rozvojové projekty — odstranenie stavebnych bariér Skolskych budov, ktoré navstevuji
ziaci so zdravotnym postihnutim a na rozvoj vychovy a vzdelavania v oblasti telesnej

a $portovej vychovy formou dostavby, rekonstrukcie alebo vystavby novej telocvicne.®

1.2.1.1 Financovanie miezd v regionalnom $kolstve Ministerstvom $kolstva vedy, vyskumu
a Sportu SR

Financovanie regionalneho Skolstva je od 01.01.2022 zjednotené a financované vylucne
z rozpoétovej kapitoly MSVVaS SR. Uvedena zmena prispeje k odstraneniu administrativnej
duplicite adodjde k zlepSeniu riadenia financovania Specialnych §kol, bilingvalnych,
osemro¢nych gymnazii, praktickych $kol a odbornych ucilist, ktorych zriad’ovatelom bol
okresny trad v sidle kraja a teda financovanie patrilo pod Ministerstvom vnutra SR (d’alej len
»MV SR%).

. Pred rokom 2013

Do roku 2013 boli finan¢né prostriedky pre Skoly a Skolské zariadenia poskytované ich
zriadovatelom vyluéne z kapitoly MSVVaS SR ato prostrednictvom krajského skolského
uradu podla sidla zriad'ovatel'a. Vynimku predstavovali skoly a $kolské zariadenia, ktorych
zriadovatel'mi boli samospravne kraje — tym boli finan¢né prostriedky poskytované priamo
MSVVaS SR.

Zakonom NR SR ¢. 345/2012 Z. z. oniektorych opatreniach v miestnej Statnej sprave
a0 zmene adoplneni niektorych zakonov doslo s G¢innostou od 01.01.2013 okrem iného

k  zrusSeniu krajskych Skolskych uradov a k zasadnej novelizacii

zdkona NR SR ¢. 597/2003 Z. z.°

. Po roku 2013
Financovanie regionalneho $kolstva, prispevku na vychovu a vzdelavanie a prispevku na

zaujmové vzdelavanie zo Statneho rozpoctu sa zacalo uskutociovat ako prostrednictvom

8 MEDERLY, Peter a kol. Vykon a financovanie prenesenych kompetencii [elektronicky zdroj]. Bratislava,
[2019], online. 130 s. Dostupné na:
https://npmodmus.zmos.sk/download_file_f.php?id=1193191&fbclid=IwAR1mzT1mg5_dcXXAj305LI-
702fDbBX1JhPn50gROAAVGI5B-eQDLVIFKKe

9 Dovodova sprava k navrhu zédkona, ktorym sa meni a dopliia zakon NR SR ¢&. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online. 5 s. Dostupné na:
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=464101&fbclid=IwAR1XY_voOhypGmZfL
Jp-X90xGmcE_4aDn0-g1lcHyHfR7kcKYaPbLs9ylo8c
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kapitoly MSVVaS SR, tak aj prostrednictvom kapitoly MV SR. Tento systém financovania
zostal zachovany doroku 2021. V kapitole MSVVaS SR sa rozpoétovali prostriedky pre
Skoly, v ktorych sa vzdelavanie povazuje za ststavni pripravu na povolanie, ktorych
zriad’'ovateI'mi su samospravne Kkraje. V kapitole MV SR sa rozpoctovali prostriedky pre
Skoly, ktorych zriadovatemi su obce, Staitom uznané cirkvi a naboZenské spolo¢nosti, iné
pravnické a fyzické osoby a okresné urady v sidle kraja. Pokial ide o tok finan¢nych
prostriedkov, tieto sa z kapitoly MV SR pridelujii prostrednictvom okresnych (predtym
obvodnych) tradov v sidle kraja podl'a sidla zriad’ovateTa.

Ciel'om reformy ESO, v dosledku ktorej doslo aj k popisanym zmenam Vo financovani Skolstva,
malo byt v zmysle dévodovej spravy k zakonu NR SR ¢. 345/2012 Z. z. ,,zjednodusenie
kontaktu obcana So Statnou spravou, transparentnost’ a efektivnost’ nakladania s verejnymi

prostriedkami a G¢inna kontrola“,1°

J Po roku 2021 — 2022
Vlada SR zvazila zjednotenie financovania $kol a $kolskych zariadeni pod MSVVa$S SR a bude
priamo vykonom prenesenych kompetencii financovat’ vzdelavanie vo vSetkych typoch a

druhoch $kol bez ohl'adu na zriad’ovatel'ov.

Ciele navrhovanych zmien:
e odstranit’ aktualne nesystémové prerozdelenie kompetencii, riadenie a financovanie
Skol a Skolskych zariadeni,
e zjednotit’ kompetencie pod rezort Skolstva s cielom prispiet’ k efektivne fungujucemu

rezortu.

Utelom novely zakona NR SR ¢&. 596/2003 Z. z.11 bolo vratit’ sa v plnom rozsahu do stavu pred
rokom 2013, kedy bolo regionalne $kolstvo financované vyluéne z kapitoly MSVVaS SR.
Doslo tak zjednoteniu zdroja finan¢nych prostriedkov, ¢o by v kone¢nom dosledku malo

prispiet’ k transparentnosti, prehl'adnosti a efektivnosti financovania Skolstva. Zaroven sa

19 Dovodova sprava k navrhu zakona, ktorym sa meni a dopliia zakon NR SR ¢. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2012], online. 16 s. Dostupné na:
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=368064

11 Dovodova sprava k navrhu zikona, ktorym sa meni a doplia zakon NR SR ¢&. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2021], online. 2 s.

Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=494232
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navrhlo obnovit' existenciu krajskych Skolskych turadov ako rozpocétovych organizacii

MSVVaS SR a vratit im kompetencie na useku §kolstva.

1.2.2. Financovanie originalnych kompetencii — financovanie z podielovych dani obci a VUC

Materské Skoly, zakladné umelecké Skoly, jazykové Skoly a Skolské zariadenia v
zriadovatel'skej posobnosti obci, VUC, cirkevnych a sukromnych zriadovatelov su
financované z vlastnych prijmov samospravy, ktorych podstatnt ¢ast’” predstavuje podiel na
dani z prijmov fyzickych osob, ktory dostant obce a VUC prostrednictvom dafiovych tradov
podla kritérii uvedenych v nariadeni vlady Slovenskej republiky ¢. 668/2004 Z. z. o
rozdel'ovani vynosu dane z prijmov uzemnej samosprave v zneni neskorsich predpisov.

Obce a VUC su povinné poskytnut’ finanéné prostriedky v plnej vyske sumy uréenej na mzdy

a prevadzku skolam a skolskym zariadeniam, ktoré st v ich kompetencii.

Odborovy zviaz pracovnikov Skolstva a vedy predlozil v roku 2015 peticiu vlade SR, v ktorej
ziadali, aby financovanie $kol a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel'skej pdsobnosti obci a
vys$§ich uzemnych celkov preslo z rezimu financovania origindlnych kompetencii do rezimu
financovania prenesenych kompetencii realizovaného vyluéne prostrednictvom MSVVa$ SR.
Vyriesil by sa tak opakovany problém samosprdv so zvySovanim platov zamestnancov pri
vypadkoch z podielovych dani alebo pri valorizécii tarifnych tabuliek v priebehu rozpoctového
roka, ktoré by tak garantoval priamo §tat. O tejto poziadavke dlhodobo rokuje odborovy zviz

so zastupcami MSVVa$ SR a ZdruZenia miest a obci Slovenska. 2

1.2.3 Ostatné zdroje financovania (mimorozpo¢tové prostriedky)

Skoly a $kolské zariadenia vyuZzivaju aj iné zdroje ako prostriedky zo §tatneho rozpodtu
MSVVaS$ SR, prostriedky z rozpo&tov obci a prostriedky z rozpo&tov samospravnych krajov,
ktorymi su:
e prostriedky od inych fyzickych osob a pravnickych osob za prendjom priestorov a
zariadenia $kol alebo Skolskych zariadeni v Case, ked’ sa nevyuZzivaju na vychovno-

vzdelavaci proces,

12 Tlagova agentiira Slovenskej republiky. Odborari vitaji zmenu v zjednoteni financovania regionalneho
Skolstve [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2021], online. 1 s. [cit. 2021-04-12]. Dostupné na:
https://www.teraz.sk/slovensko/odborari-vitaju-zmenu-v-zjednoteni-f/541892-
clanok.html?fbclid=IwAR3Mja0SI-7eMtVpkhBWtUrWFduh_nWKKchEAAQ40Zr6tr49BvtG7adUtjM
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e zisk z podnikatel'skej ¢innosti,

e prispevky od ziakov, rodicov alebo inej osoby, ktora ma voci zZiakovi vyzivovaciu
povinnost’, na ¢iasto¢nu thradu ndkladov na vychovu a vzdelanie v materskych Skolach,
Skolskych kluboch deti a centrach voI'ného casu,

e prispevky od ziakov, rodi¢ov alebo inej osoby, ktord mé voci ziakovi vyzivovaciu
povinnost’, na ¢iastocnu tthradu nakladov spojenych s vychovou, pobytom, ubytovanim
a stravovanim v Skolskych internatoch, Specidlnych vychovnych zariadeniach a
zariadeniach Skolského stravovania,

e prispevky od zamestnavatel'ov a zamestnavatel'skych zvédzov,

e prispevky a dary.™

Graf 1 Podiel vydavkov na vzdelanie na HDP v % v roku 2022

Porovnanie podielu vydavkov na vzdelanie na HDP v %
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13 Ustanovenie § 2 ods. 1 zdkona NR SR ¢&. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych §kol, strednych $kol a
Skolskych zariadeni
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1.3 Odmenovanie ucitel'ov regionalneho skolstva

Plat a platové nalezitosti ucitel'a upravuje zakon NR SR ¢. 553/2003 Z. z. Plat je penazné
plnenie poskytované zamestnavatel'om zamestnancovi za vykonanu pracu, pricom nesmie byt
niz8i ako minimalna mzda.

V nadviznosti na nami stanoveni ciel, ktorym je zistit' sposoby ako zatraktivnit’ ucitel'ské
povolanie, v diplomovej praci rozoberieme len platové nalezitosti pedagogickych

zamestnancov (ucitel'ov).

V roku 2019 novelou zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. boli prijaté zasadné zmeny, ktoré sa
dotkli financovania pedagogickych zamestnancov a to:

- zvysenie platovych tarif pedagogickych a odbornych zamestnancov o 9,5% ,

- zvySenie platovych tarif pedagogickych a odbornych zamestnancov v zavislosti od
zapocitanej praxe - 0,25 % a 0,5 %,

- zmena vo vyske priplatkov za riadenie, osobného priplatku, priplatok za ¢innost
triedneho ucitel'a, priplatok za vykon uvadzajuceho pedagogického a odborného
Zamestnanca,

- zavedenie nového priplatku za osobny rozvoj,

- 0odborna prax vzrastla z 32 rokov na 40 rokov, teda pridavaju sa dva platové stupne.

Zakon NR SR ¢. 553/2003 Z. z. upravuje stupnicu platovych tarif pedagogickych zamestnancov
aodbornych zamestnancov. MSVVaS SR zverejiiuje na internete!® platové tarify
pedagogickych a odbornych zamestnancov v zavislosti od zapocitanej praxe, rozliSuje platové
tarify — pracovna trieda jeden, ktora sa tyka pedagogickych zamestnancov §kol a pracovna
trieda dva, ktora sa tyka pedagogickych zamestnancov S$pecialnych $§kol a Specialnych
vychovnych zariadeni.

Pracovna trieda podla § 5a ods.1 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. vyjadruje stupen naro¢nosti
vykondvanej pracovnej ¢innosti pedagogickym zamestnancom a odbornym zamestnancom v
prislusnom druhu Skoly alebo $kolského zariadenia, v zariadeni socialnych sluzieb, v zariadeni

socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately a v zariadeni pre pracovnl rehabilitaciu a

14 Ministerstvo §kolstva vedy vyskumu a $portu Slovenskej republiky. Platové tarify pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov a zvysenie platovych tarif v zavislosti od dizky zapoéitanej praxe
ucinné od 01. januara 2020 [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online. 7 s. [cit. 2019-12-03]. Dostupné na:
https://www.minedu.sk/data/att/16799.pdf
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splnenia kvalifika¢nych predpokladov potrebnych na jej vykonadvanie ustanovenych osobitnym

predpisom.

Zamestnavatel’ uréi dizku zapogitanej praxe pedagogického zamestnanca a v zavislosti od nej
ho zaradi do jedného z platovych tarif v zavislosti od zapo¢itanej praxe.

Platova tarifa sa pedagogickému zamestnancovi s G¢innost'ou od 1. januéra kalendarneho roka
zvysuje o 0,25 % za kazdy cely rok zapocitanej praxe dosiahnutej k 31. decembru bezné¢ho
kalendarneho roka az do osem rokov zapocitanej praxe, za kazdy cely rok zapocitanej praxe od

9 rokov az do 40 rokov sa platova tarifa zvysuje 0 0,5 %.%°

Pedagogickému zamestnancovi patri tarifny plat, ktory je suctom platovej tarify priznanej
podl'a platovych tarif pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov uvedenej v
prilohe ¢. 4 uvedeného zakona v zavislosti od platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je

zaradeny a sumy zvysenia platovej tarify podla zapocitanej praxe.

Plat wucitela sa skladd ztarifného platu a z priplatkov, popripade zodmeny ako

nendrokovatel'nej Ciastky.

Podl'a statistického zistovania 0 zamestnancoch amzdovych prostriedkoch,  priplatky
pedagogickych zamestnancov Vv roku 2021 predstavovali sumu 118 029 103 eur. Nadcasy
podla § 19 ods. 1 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. predstavovali 10 911 052 eur, odmeny bez
jubilejnych odmien podl'a § 20 ods. 1 pism. a), b), d), e) uvedeného zakona boli v sume
112 238 655 eur, odmeny jubilejné v zmysle § 20 ods. 1 pism. ¢) boli 4 373 754 eur, a nahrada
za pracovnu pohotovost’ podl'a § 21 ods. 1 predstavovala sumu 3 742 eur.

Mzdové prostriedky v roku 2021 pedagogickych zamestnancov podla Statistickych vykazov
boli v sume 1 116 245 989 eur.

15 Ustanovenie § 7 ods.12 zdkona NR SR ¢&. 553/2003 Z. z.
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Graf 2 Podiel jednotlivych priplatkov pedagogickych zamestnancov na celkovych priplatkoch pedagogickych zamestnancov
za rok 2021

Podiel jednotlivych priplatkov na celkovych
priplatkoch pedagogickych zamestnancov

1%-1437 571 = za riadenie a zastupovanie (§ 8,9 )

Y

‘ = osobny (§ 10)

Kreditovy, profesijny rozvoj (§ 14,
28% - 32 982 754 14e)

20% - 24 087 770

37 % -44 256 996
za Specializ.¢inn.(§ 13b-
triednictvo,uvadzanie),zacin.ped.a
odb.zamestnanci

= ostatné (§§ 11,12,13,14a,
14b,14d,15,16,17,18, 19a )

Zdroj: viastné spracovanie, tatisticky vykaz MSVVaS SR za rok 2021

Zakon NR SR ¢. 553/2003 Z. z. upravuje nasledujuce priplatky pre pedagogickych

zamestnancov 6:

e zariadenie

Podrla § 8 zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. veducemu pedagogickému zamestnancovi a
veducemu odbornému zamestnancovi urci riaditel’ priplatok v ramci rozpétia percentualneho
podielu z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvysenej o

14 %.

e zazastupovanie

Ucitel'ovi v zmysle § 9 zakona NR SR €. 553/2003 Z. z., ktory zastupuje vediiceho zamestnanca
v celom rozsahu ¢innosti nepretrzite dlhSie ako Styri tyZdne a pre ktorého zastupovanie nie je
sucastou jeho pracovnej zmluvy, patri od prvého dia zastupovania priplatok za zastupovanie v

sume priplatku za riadenie zastupovaného vediiceho zamestnanca.

16 Priplatky uvedené v zdkone NR SR &. 553/2003 Z. z. sa tykaju aj odbornych zamestnancov, ale tych sme
Z textu vymazali, lebo nasa praca sa tyka len pedagogov.
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e O0sobny

V zmysle § 10 zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. ucitelovi na ocenenie mimoriadnych osobnych
schopnosti, dosahovanych pracovnych vysledkov alebo za vykonévanie prace nad ramec
pracovnych povinnosti mozno priznat’ osobny priplatok az do 100 % z platove;j tarify platovej
triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o 14 %.

Rizikom mézu byt zle nastavané, prip. nejasné a netransparentné kritéria pridelovania
osobného priplatku, ked’ nie je jasné, na zaklade coho riaditel” priplatok udel'uje.

Pri uciteloch zakonodarca upravil vyssi limit na osobny priplatok prave o 14% narozdiel od

ostatnych zamestnancov, ktori vykonavaju pracu vo verejnom zaujme.

e platova kompenzacia za stazeny vykon prace
Podla § 11 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. ak ma zamestnanec stazeny vykon prace pri
vykonéavani ¢innosti, ktoré prislusSny orgén verejného zdravotnictva zaradil do tretej alebo
Stvrtej kategorie podl'a zdkona NR SR €. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného
zdravia a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a sucasne ak intenzita posobenia faktorov
(chemické, karcinogénne a mutagénne, biologické, fyzikalne faktory, prach) vyzaduje nosenie
osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov.
Ucitel'ovi patri podla § 11 zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. platova kompenzécia pri
vykonévani pracovnych ¢innosti zaradenych do:
a) tretej kategorie, mesacne v ramci rozpitia 11,8 % az 20,8 % platovej tarify prvého
platového stupna prvej platovej triedy zakladnej stupnice platovych tarif,
b) Stvrtej kategdrie, mesane v ramci rozpitia 11,8 % az 24,8 % platovej tarify prvého
platového stupnia prvej platovej triedy zakladnej stupnice platovych tarif.
Zamestnavatel moZe zamestnancovi poskytovat’ platovli kompenzaciu aj pri niZSej intenzite
pdsobenia faktorov pracovného prostredia alebo pri pdsobeni inych faktorov mesa¢ne v ramci
rozpdtia 5,9 % az 13,6 % z platovej tarify prvej platovej triedy prvého platového stupia

zakladnej stupnice platovych tarif.

e zapracu v krizovej oblasti

Podla § 12 ods. 1 zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. ucitel'ovi, ktory podla pracovnej zmluvy
vykondva prace vo verejnom zaujme v zahrani¢i a ktorého vykonévanie pracovnej ¢innosti je
spojené s vel’kym rizikom a mimoriadnou psychickou zat'azou v krizovej oblasti, patri mesacne

priplatok az do 10 % suctu jeho tarifného platu a osobného priplatku.
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e za zmennost

V zmysle § 13 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. ucitelovi, ktorému zamestnavatel' v
dvojzmennej prevadzke, trojzmennej prevadzke alebo v nepretrzitej prevadzke rozvrhol
pracovny cas tak, ze pracu vykondva striedavo vo vSetkych zmenéch, patri priplatok za
zmennost’ mesacne v ramci rozpétia 1,3 % az 10 % platovej tarify prvého platového stupiia
prvej platovej triedy zdkladnej stupnice platovych tarif uvedenej v prilohe €. 3. Priplatok v
rovnakom rozpéti patri aj zamestnancovi, ktory pracu vykonava v jednozmennej prevadzke, ak

jeho pracovny Cas je rozvrhnuty nerovnomerne.

Podla § 7 ods. 3 vyhlasky MS SR ¢&. 306/2008 Z. z. o materskej $kole v zneni vyhlasky
MS SR ¢&. 308/2009 Z. z., ktord upravuje podrobnosti o spdsoboch organizicie a
zabezpecovania vychovno-vzdelavacej Cinnosti v materskej Skole v triede s celodennou
vychovou a vzdelavanim zabezpecuju predprimarne vzdelavanie striedavo na zmeny dvaja
ucitelia. V triede s tyzdennou a nepretrzitou vychovou a vzdelavanim pdsobia striedavo na

zmeny $tyria uditelia. 1’

e za vykon $pecializovanej ¢innosti

Pedagogickému zamestnancovi podl'a § 13a zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z., ktory vykonava
Specializované €innosti, patri priplatok za vykon Specializovanej ¢innosti triedneho ucitel’a a
uvadzajiiceho pedagogického zamestnanca.

Pedagogickému zamestnancovi podla § 13b ods.1 uvedeného zakona, ktory vykonava ¢innost’
triedneho ucitel’a, patri priplatok za vykon Specializovanej ¢innosti v sume 5 % platovej tarify
platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o 14 %, ak tGto Cinnost’
vykonava v jednej triede alebo v sume 10 % platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy,
do ktorej je zaradeny, zvySenej o 14%, ak tito Cinnost’ vykonava v dvoch triedach alebo vo

viacerych triedach.

Pedagogickému zamestnancovi podl'a § 13b ods.2 uvedeného zékona, ktory vykonava ¢innost’
uvadzajuceho pedagogického zamestnanca, patri priplatok za vykon $pecializovanej ¢innosti v
sume 4 % platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o

14 %, ak tato ¢innost’ vykonava u jedného zacinajuceho pedagogického zamestnanca alebo v

7 Ministerstvo $kolstva vedy vyskumu a $portu Slovenskej republiky. Priplatok za zmennost’ uéitelov materskych
§kol [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online. 2 s. Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/432.pdf
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sume 8 % platove;j tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o
14 %, ak tato Cinnost’ vykondva u dvoch alebo u viacerych zacinajucich pedagogickych

Zamestnancov.

e vykonnostny

V zmysle § 14a zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. zamestnavatel moéze umeleckému
zamestnancovi, zamestnancovi inej umeleckej ustanovizne, ktorej predmetom cCinnosti je
interpretovat’ hudobné diela poskytovat’ mesa¢ne vykonnostny priplatok podla mnozstva a

kvality préce.

e za starostlivost’ a vedenie sluzobného motorového vozidla

Zamestnancovi podl'a § 14b zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. patri priplatok mesacne az do
sumy 20 eur a zamestnancovi, ktory skuto¢ne jazdi sluzobnym motorovym vozidlom, moze
zamestnavatel priznat’ priplatok za vedenie sluzobného motorového vozidla az do vysky 13 eur

mesacne.

e priplatok za¢inajiceho pedagogického zamestnanca

Zacinajucemu pedagogickému zamestnancovi patri vV zmysle § 14c zdkona NR SR €. 553/2003
Z. z. priplatok zacinajuceho pedagogického zamestnanca. Priplatok sa poskytuje mesacne vo
vyske 6 % z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je pedagogicky
zamestnanec zaradeny. Priplatok sa poskytuje po dobu zaradenia pedagogického zamestnanca
do kariérového stupiia za¢inajuci pedagogicky zamestnanec.

Zacinajuci ucitel’ si v prvych mesiacoch robi adaptacné vzdelavanie, vzdelavanie trva od
Siestich mesiacov do dvoch rokov, zélezi na Sikovnosti ucitel’a, ale aj disponovanosti §koly. Po
ukonceni adaptacného vzdeldvania sa zacinajuci pedagogicky zamestnanec zaradi do
kariérového stupia samostatny pedagogicky zamestnanec a preradi do vySsej platovej triedy,
t. j. deft po nadobudnuti pravoplatnosti rozhodnutia. Podl'a § 27 ods. 5 zdkona NR SR ¢.
553/2003 Z. z. ak je zamestnanec preradeny do inej platovej triedy, patri mu tarifny plat
zodpovedajuci novému zaradeniu odo dia ucinnosti tohto preradenia alebo v zavislosti od
plnenia kvalifikacnych predpokladov nebude preradeny do vysSej platovej triedy a zostane

zaradeny ako nekvalifikovany pedagogicky zamestnanec.'8

18 ROVNANOVA, Lenka. Adaptaéné vzdelavanie za¢inajuceho pedagogického zamestnanca alebo zaGinajiceho
odborného zamestnanca [elektronicky zdroj]. Banska Bystrica, [2017], online. 7 s. Dostupné na:
https://www.pdf.umb.sk/~Irovnanova/Adaptacne_vzdelavanie_vyklad.pdf
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e za pracu so ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim a zo socialne znevyhodneného
prostredia

Podl'a § 14d ods. 1 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. riaditel’ poskytne priplatok ucitel'ovi za

vykon pedagogickej cinnosti v triede zdkladnej Skoly s najmenej 30 % individudlne

zaClenenymi ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim alebo so ziakmi zo socialne

znevyhodneného prostredia z celkového maximalneho poctu Ziakov v triede podla osobitného

predpisu, ak v triede nepOsobi asistent ucitel'a. Priplatok je najviac 5 % z platovej tarify 9.

platovej triedy prvej pracovne;j triedy mesacne.

e za profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

Od 1. 9. 2019 je kreditovy priplatok podla § 14 zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. pre
pedagogickych zamestnancov povazovany za priplatok za profesijny rozvoj. ,,Novy systém
profesijného rozvoja nepriniesol ziadny novy bonus v oblasti finan¢nej motivacie a priplatkov.
Z nastavenia neobmedzenej platnosti kreditov v roku 2018 a na naviazanych priplatkov
dochadza po novom k obmedzeniu tzv. priplatkov za rozvoj na dobu sedem rokov,* tvrdi

Slovenska komora ugitel'ov.?

Pedagogickému zamestnancovi a odbornému zamestnancovi patri podl'a § 14e zdkona NR SR
¢. 553/2003 Z. z. priplatok za profesijny rozvoj v sume

a) 12 % z platove; tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, za uspesné
absolvovanie rozsirujuceho $tidia podl'a zakona NR SR ¢. 138/2019 Z. z.,

b) 12 % z platove;j tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, za ispeSné
absolvovanie Statnej jazykovej skusky podl'a zakona NR SR ¢. 138/2019 Z. z.,

c) 3 % z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, za ispesné
absolvovanie Specializacného vzdelavania podl'a zakona NR SR ¢. 138/2019 Z. z.,

d) 3 % z platove;j tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, za Gspesné

absolvovanie inova¢ného vzdelavania podla zdkona NR SR ¢. 138/2019 Z. z.

¥ Dennik SME. Ugitelia kritizuju pokles priplatkov za inovaéné vzdelavanie [elektronicky zdroj]. Bratislava,
[2019], online. 2 s. [cit. 2019-09-18]. Dostupné na: https://domov.sme.sk/c/22215500/ucitelia-kritizuju-pokles-
priplatkov-za-inovacne-vzdelavanie.html
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Priplatok za profesijny rozvoj zamestnavatel’ priznd na dobu siedmich rokov najviac v sume 12
% z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je pedagogicky zamestnanec

alebo zaradeny.

Kazdé sSkola je povinna vypracovat’ si plan profesijného rozvoja na obdobie 4 rokov, ktory
vyplyva zo zamerania, potrieb a Specifik Skoly. Na zaklade tohto planu riaditel’ vyda ro¢ny plan
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov, ktory, ale méze priebezne podla potreby menit a
dopinat’. Jednotlivi pedagogicki zamestnanci si vytvarajii osobny plan profesijného rozvoja.
Proces tvorby planu profesijného rozvoja Skoly ovplyviiuji pedagogicki zamestnanci
vytvaranim planu osobného profesijného rozvoja, vedici metodickych organov, riaditel,

zriad’ovatel’ aj MSVVa$ SR.%

e za praktickl pripravu

Pedagogickému zamestnancovi cvi¢nej Skoly alebo cvicného Skolského zariadenia, ktory
pripravuje ucitel'ov, vychovavatel'ov a inych odbornikov pre predskolské zariadenia, zakladné
Skoly, stredné skoly, Specialne Skoly, zakladné umelecké Skoly, Skolské zariadenia a Specidlne
vychovné zariadenia, ktoré su zaradené do siete Skol a Skolskych zariadeni, a ucitelov
odbornych predmetov pre stredné zdravotnicke Skoly, patri podla § 15 zdkona NR SR ¢.
553/2003 Z. z. za hodinu takejto ¢innosti priplatok v sume az do 50 % hodinovej sadzby jeho
funkcného platu.

e za pracu v noci

Podla § 16 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. zamestnancovi patri za hodinu prace v noci
priplatok v sume 25 % hodinovej sadzby funkéného platu, najmenej v8ak priplatok rovnajuci
sa sume ustanovenej podl'a § 123 ods. 1 zdkona NR SR ¢. 311/2001 Z. z Zakonnik prace (d’alej

len ,,Zakonnik prace®).

e za pracu v sobotu alebo v nedel'u
Zamestnancovi patri podl'a § 17 za hodinu préace v sobotu alebo v nedel'u priplatok v sume 30
% hodinovej sadzby funkéného platu, najmenej vSak priplatok rovnajiici sa sume ustanovenej

podla § 122a ods. 1 a § 122b ods. 1 Zakonnika prace.

20 BARNOVA, Silvia - KRASNA, Slavka. Manazment a organizdcia $k61.1.vyd. Dubnica nad Vahom: VS DTI,
2020. 133 s. ISBN 978-80-89732-96-8.
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e za pracu vo sviatok
Zamestnancovi patri podla § 18 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. za hodinu prace vo sviatok
priplatok v sume 100 % hodinovej sadzby funkéného platu.

e 0sobny plat

Zamestnancovi mozno namiesto funk¢ného platu priznat’ podl'a § 7a zdkona NR SR ¢. 553/2003
Z. z. osobny plat poCas vykondvania osobitne vyznamnych pracovnych c¢innosti alebo
mimoriadne naro¢nych pracovnych tloh na zdklade pisomného navrhu prislusného veduceho

zamestnanca. Osobny plat nesmie byt nizsi ako funkény plat, ktory by zamestnancovi patril.

e plat za pracu nadcas (po zohl'adneni ndhradného volna)

Za hodinu prace nadcas patri podla § 19 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. zamestnancovi
hodinova sadzba jeho funkéného platu zvysSena o 30 %, a ak ide o den nepretrzit¢ho odpocinku
v tyzdni, zvySend o 60 % hodinovej sadzby funkéného platu. Ak sa zamestnavatel so
zamestnancom dohodli na ¢erpani nahradného vol'na za pracu nadcas, patri mu za kazdu hodinu
prace nadcas hodina nahradného vol'na. Za ¢as ¢erpania ndhradného vol'na patri zamestnancovi
funkény plat, ktory sa zuctuje za ¢as Cerpania ndhradného vol'na za pracu nadcas. ZvySenie za

Cas Cerpania ndhradného vol'na zamestnancovi nepatri.

e plat za neaktivnu Cast’ pracovnej pohotovosti na pracovisku

Ak je zamestnancovi nariadend alebo s nim dohodnutd pracovna pohotovost’ na pracovisku,
patri mu podla § 19a zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. za kazdu hodinu neaktivnej Casti
pracovnej pohotovosti 50 % a ak ide o defi pracovného pokoja 100 % hodinovej sadzby jeho

funkéného platu.

e nahrada za neaktivnu Cast’ pracovnej pohotovosti mimo pracoviska

Ak je zamestnancovi nariadend alebo s nim dohodnuta pracovna pohotovost’ mimo pracoviska,
patri mu podl'a § 21 zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. za kazda hodinu neaktivnej ¢asti pracovnej
pohotovosti

a) nahrada v sume 15 % hodinovej sadzby jeho funkéného platu alebo 25 % tejto sumy, ak ide

o den pracovného pokoja,
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b) s moznostou pouzitia pridelenych mobilnych prostriedkov spojenia, nahrada v sume 5 %

hodinovej sadzby jeho funkéného platu alebo 10 % tejto sumy, ak ide o den pracovného pokoja.

e nahrada za pohotovost’ pri zabezpeCovani opatreni v obdobi krizovej situacie

Zamestnancovi, ktorého zamestnavatel’ zaradil do planu vyrozumenia a ktory je povinny podl'a
§ 21a zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. v stave bezpecnosti hlasit’ veducemu zamestnancovi
miesto pobytu a spoésob vyrozumenia mimo pracovného ¢asu pri vykone prace vo verejnom
zdujme, v stave bezpecnosti pripravovat’ sa na plnenie osobitnych uloh, ktoré bude plnit v
obdobi krizovej situdcie, a byt pripraveny dostavit’ sa ur¢enym sposobom na plnenie osobitnych
uloh v obdobi krizovej situdcie, patri mesaéne nahrada za pohotovost pri zabezpeCovani
opatreni pre obdobie krizovej situacie v ramci rozpitia 2,5 % az 24,6 % platovej tarify prvého

platového stupiia prvej platovej triedy zékladnej stupnice platovych tarif.

e nahrada za st'azené zivotné podmienky pocas vykonu prace vo verejnom zaujme v zahranici
Podla § 21b zdkona NR SR €. 553/2003 Z. z. ucitel'ovi, ktory vykonédva prace vo verejnom
zaujme v zahrani¢i v krajine so stazenymi zivotnymi podmienkami (Groven zdravotnej
starostlivosti, klimatické podmienky, stupeni izolacie, dostupnost’ zakladnych potravin, ostatné
miestne podmienky) a ktorému sa poskytuje plat podl'a § 22 uvedeného zakona, patri mesacne
nahrada az do vysky 10,8 % z platovej tarify prvého platového stupna Siestej platovej triedy
zakladnej stupnice platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme

vynasobenej objektivizovanym platovym koeficientom.

e plat a poskytovanie navratného preddavku pri vykone prace vo verejnom zaujme v
zahranici

Zamestnancovi, ktory podla pracovnej zmluvy vykonava prace vo verejnom zaujme Vv
zahranici, sa podla § 22 zdkona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. poskytuje zahrani¢ny funkény plat,
ktorym je funkény plat poCas vykonu prace v zahrani¢i vynasobeny objektivizovanym
platovym koeficientom.

Objektivizovany platovy koeficient podla § 22 ods. 1 zdkona prislusného statu na kalendarny
rok sa vypocita ako sucin platového koeficientu a sucinov podielov zvySeni platovych tarif
Statnych zamestnancov k zvySeniam stupnic platovych tarif zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme za kazdé obdobie od 1. januara 2020 ku dnu ucinnosti zvySenia tychto
platovych tarif a ¢isla 0,8575 pre platové tarify pedagogickych zamestnancov uvedené v prilohe

¢. 4 vyssie uvedeného zakona.
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e odmena

Zamestnavatel moze poskytovat’ zamestnancovi odmenu V zmysle § 20 zakona NR SR ¢.
553/2003 Z. z. za:

a) kvalitné vykonavanie pracovnych ¢innosti alebo za vykonanie prace presahujicej ramec
pracovnych ¢innosti vyplyvajucich z dohodnutého druhu prace,

b) splnenie mimoriadnej pracovnej ulohy alebo osobitne vyznamnej pracovnej ulohy, alebo
vopred urcenej cielovej pracovnej tlohy, pripadne jej ucelenej etapy,

c) pracovné zasluhy pri dosiahnuti 50 rokov a 60 rokov veku az do sumy jeho funkéného platu,
d) poskytnutie osobnej pomoci pri zdoldvani poziaru31) alebo mimoriadnej udalosti,32) pri
likvidacii a odstraniovani ich nésledkov, pri ktorych moze dojst’ k ohrozeniu zivota, zdravia
alebo majetku,

e) aktivnu cast’ na zvySeni vynosov ziskanych podnikatel'skou ¢innost'ou zamestnavatela,
ktory je prispevkovou organizaciou,

f) pracu pri prileZitosti obdobia letnych dovoleniek,

g) pracu pri prilezitosti viano¢nych sviatkov.

Legislativa neupravuje ziadne podmienky ani limit pri poskytovani odmeny a rozhoduje o nej

riaditel’ na zaklade hodnotenia uditel’a.
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Tabulka 5 Porovnanie poctu a mzdovych prostriedkov v roku 2020 a 2021 pedagogickych zamestnancov

z toho
pedagogicki zamestnanci
UKAZOVATEL
2020 2021 %

Prismamny svidenény potst zamsstnancov (1 desatinné missto)
prepotitany padst 605191 611039 101.0
fyzické osoby spalu 64 633,0 65205,6 100.9
Mzdové prostrisdky v EUR  [Radky 3+5+8+47+13+14+15) 1072609 340 (1116 245959 104,1
tarifny plat (5 7 zakona, §7a™) 636021476 | 668 197 085 101,7
dorovnanie na funkény plat (§32 b zakona™) 2830 6627 2262
naheady miszd 214952034 | 202489713 942
priplatky apolu (riadky 8 aZ 12), v tom: 115975281 | 118029103 1018

za iaderiz & zastupovanie (§ 5,9 zakona™) 14930 428 15264 012 1022

osabny (§ 10 z3kona™) 31838 790 32982 734 103.6

Kreditowy, profisijny razvaj (§ 14, 14e zikona®) 44 366 230 44 236 996 998
Mcw.l-.a Epecializ.éinn.(§ 130 tiednicho,uvidzanie) zatin.ped.a odb.zam.(§ 23 550 162 24 087 770 1023

ostatné (55 11,12,13,143, 14b,14d,15,16,17,18, 19a zakona™!] 1289 644 1437371 1115
nadiasy [§ 19, ods. 1 zakona®*) B 812 450 10911 052 238
odmeny bez jubilejnfch (520 odst i, pism.ab,d.e, zakona®t) 71727239 112238 633 1365
odmeny jubdejné (& 20 ods.1, pism.c, zakonatt) 4207 930 4373744 1039
Nahrada za pracovnil pohotovost mimo pracoviska (§ 21 oda. 1 zakona™) 18 412 3742 203
Evidenény poést zamsstnancov k poslsdnému diiu Etvrroku
fyzicke esoby spolu 63 303 63 701 100.6

z toho: Zeny 51 468 52126 1013
prepotitané podty (1 desatinmé missic) 60 934 6l 687 1013
Dohody o pracach vykonavangch mimo pracovnaho pomeru
odmeny v EUR 4924 688 5791297 1174
podet hadin 560 798 624 702 1114
pofet oséh 22970 23348 101.6

Zdroj: Statistické zistovanie o zamestnancoch a mzdovych prostriedkoch MSVVaS SR 2021

V roku 2021 vtedaj$i Minister Skolstva, vedy, vyskumu Sportu SR planoval zaviest' nové
priplatky pre pedagogickych ucitel'ov, ale v roku 2022 prislo k zmene ministra, a tak sa uz
priplatky nepodarilo zrealizovat’. I§lo o nasledujuce priplatky:

a) na zivotné naklady ucitela - platové tabul'ky zabezpecia, zZe platy ucitel'ov st rovnaké, bez
ohl'adu na to, ¢i ide o Bratislavsky kraj, kde st zivotné naklady vyssie ako v inom Kraji, tento
rozdiel je mozné upravit’ uvedenym priplatkom,

b) prispevok za vyvijant ¢innost’ (vykon) — teda za to ¢o robi pedagdg navyse,

¢) priplatok za kvalitu — ktory je eSte otazny, lebo je tazké definovat, ¢o je kvalitné, ked’ ide

napriklad o Skolu pre nadané deti a Specialnu skolu.
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Kariérovy systém
Na Slovensku je zavedeny kariérovy systém, ktory je definovany v odbornej literatire ako
subor pravidiel ustanovenych na zaradenie pedagogického alebo odborného zamestnanca do

kariérového stupna a na kariérovu poziciu.

Kariérova pozicia podla § 35 ods.1 zakona NR SR ¢. 138/2019 Z. z. vyjadruje funkcné
zaradenie pedagogického zamestnanca na vykon Specializovanych ¢innosti alebo riadiacich
¢innosti, ktoré vyzaduji ziskanie a uplatiovanie prislusnych profesijnych kompetencii.
Rozlisuji sa dva typy kariérovych pozicii: pedagogicky zamestnanec Specialista a veduci
pedagogicky zamestnanec. Naj¢astejSou kariérovou poziciou je triedny ucitel. V stvislosti
s kariérovymi poziciami Su spojené aj priplatky za vykon $pecializovanej ¢innosti triedneho

ucitel’a a uvadzajuceho pedagogického zamestnanca a priplatok za zastupovanie.

Kariérovy stupeni podl'a § 28 zdkona NR SR €. 138/2019 Z. z. vyjadruje mieru preukazané¢ho
osvojenia si profesijnych kompetencii a naro¢nost vykonavania pedagogickej cinnosti
pedagogickym zamestnancom. RozliSuju sa Styri kariérové stupne: zacinajuci pedagogicky
zamestnanec, samostatny pedagogicky zamestnanec, pedagogicky zamestnanec S prvou

atestaciou a pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.

Tabulka 6 Kariérové stupne a pozicie

1. Zakinajici pedagogicky zamestnanec Pedagogicky zamestnanec Specialista:

e triedny ucitel
Pedagogicky zamestnanec Specialista:
e vychovny poradca
2. Samostatny pedagogicky e kariérovy poradca
Zamestnanec e veduci predmetovej komisie alebo vzdelavacej oblasti
e veduci metodického zdruzenia alebo veduci Studijného odboru
e  koordinator informatizacie

Pedagogicky zamestnanec Specialista:

e uvadzajuci pedagogicky zamestnanec

Vedtci pedagogicky zamestnanec:
3. Pedagogicky zamestnanec s prvou

- e riaditel
atestaciou

e zastupca riaditela

e hlavny majster odbornej vychovy
e veduci vychovavatel

e veduci odborného utvaru

4. Pedagogicky zamestnanec s druhou
atestéaciou

Zdroj: Analyza kariérového systému ucitelov na Slovensku — IVP 2017
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Atestacia je vzmysle § 59 zakona NR SR ¢. 138/2019 Z. z. Sstatne overenie profesijnych
kompetencii vymedzenych profesijnym Standardom pre prislusna kategoriu a podkategdriu
pedagogického zamestnanca a prislusnia kategoriu odborného zamestnanca, pre prislusny
kariérovy stupen, ziskanych vzdelavanim, sebavzdeldvanim alebo vykonom pracovnej ¢innosti.
Atestaciu moze vykonat pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec, ktory spina
kvalifika¢ny predpoklad na vykon pracovnej ¢innosti v prislusnej kategoérii alebo v podkategorii
pedagogického zamestnanca alebo v prislusnej kategorii odborného zamestnanca a ziskal
najmenej

a) tplné stredné odborné vzdelanie, ak ide o prvu atestaciu, alebo

b) vysokoskolské vzdelanie druhého stupnia, ak ide o druht atestaciu.

Pedagogicky zamestnanec moze vykonat’ prvl atestaciu najskor po piatich rokoch a druht
atestaciu najskér po desiatich rokoch od zaradenia do kariérového stupnia samostatny

pedagogicky zamestnanec.

Tabulka 7 Zarad'ovanie pedagogickych zamestnancov do platovych tried v zavislosti od ziskaného stupiia pozadovaného
vzdelania a zaradenia do kariérneho stupiia

Kategoria PZ Stupeii vzdelania Kariérovy stupen Platova trieda
Uso nekvalifikovany 4
USO zacinajuci 4
USO samostatny 5
Ucitel’ Uso S 1. atestaciou 6
materskej VS 1. stupia nekvalifikovany 5
Skoly VS 1. stupia zacinajuci 5
VS 1. stupiia samostatny 6
VS 1. stupiia S 1. atestaciou 7
VS 2. stupiia nekvalifikovany 6
VS 2. stupiia zacinajuci 6
VS 2. stupiia samostatny 7
VS 2. stupiia S 1. atestaciou 8
VS 2. stupia S 2. atestaciou 9
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Kategoria PZ Stupen vzdelania Kariérovy stupei Platova trieda

Uc¢itel’ zakladnej Skoly VS 2. stupia nekvalifikovany 6
UC¢itel’ strednej Skoly VS 2. stupia zacinajuci 6
Ucitel’ jazykovej Skoly VS 2. stupiia samostatny 7
Ucitel Specialnej Skoly VS 2. stupiia S 1. atestaciou 8

VS 2. stupia S 2. atestaciou 9

Zdroj: statistické vykazy MSVVaS SR

1.3.1 Kolektivne vyjednavanie ako spdsob ovplyviiovania platovych podmienok

a podmienok zamestnavania

Kolektivne vyjedndvanie je rozhodujucou a najdolezitejSou formou utvarania a
rozvijania pravnych vztahov medzi odborovym organom a zamestnavatelom. Je nastroj na
ovplyvitiovanie mzdovych vydavkov, odmeny za pracu ainych benefitov. Vysledkom
kolektivneho vyjednédvania na centralnej Grovni su dve zmluvy: kolektivna zmluva vysSieho
stupnia v Statnej sluzbe a kolektivna zmluva vyssieho stupiia pre zamestnavatel'ov, ktori pri
odmenovani postupuju podl'a zakona ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov
pri vykone prace vo verejnom zdujme a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskor$ich predpisov. Kolektivna zmluva vysSieho stupiia ovplyviiuje aj iné profesie napr.
zamestnancov samosprav. V podnikovej kolektivnej zmluve moZno upravit’ priaznivejsSie
pracovné podmienky a podmienky zamestnavania ako v kolektivnej zmluvy vysSieho stupiia,

ak to prisluSny pravny predpis umoziuje.
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Tabul'ka 8 Valorizacia platov pedagogickych zamestnancov v rokoch 2007 - 2023

Rok Termin zvySenia ZvySenie platu

stupnic platovych tarif

2007 1.7. 5%
2008 1.1. 4 %
2009 1.1. 7%
2010 1.1. 1%
2011 1.1. 0
2012 1.1. 0
2013 1.1. 5%
2014 1.1. 5%
2015 1.1. 5%
1.7. 0
2016 1.1. 4 %
1.9. 6 %
2017 1.1. 0
1.9. 6 %
2018 1.1 0
2019 1.1. Novy systém
odmenovania
2020 1.1. 10 %
2021 Novembrova vyplata v 100 eur
decembri
2022 Decembrova  vyplata v 350 eur
januari
1.7. 3%
2023 1.1. 10 %
1.7. 12 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyplatena odmena 100 eur v roku 2021 je pandemickou odmenou, ako pod’akovanie za naro¢né

obdobie spojene s koronavirusom.
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1.4 Dansky vzdelavaci systém

1.4.1 Zaujimavosti o Danskom skolskom systéme

Dansko je podla indexu §tastia OSN druhym naj$t’astnej$im $titom na svete 2'a jeho vzdelavaci
systtm je jeden znajlepSich na svete, zaroven su Dani presvedceni, ze mat
vysokokvalifikovantl a dobre vzdelanu pracovnu silu je pre buducnost’ krajiny kl'a¢ové.

Podl'a U.S. News rebricek najlepSich krajin pre vzdeldvanie za rok 2022 vychadza z
celosvetového prieskumu viac ako 17 000 l'udi a vyzdvihuje krajiny na zaklade toho, ako ich
respondenti vnimaju v stvislosti s tym, ¢i maju dobre rozvinuty systém verejného vzdelavania,
¢i by I'udia uvazovali o tom, Ze tam budu navstevovat’ univerzitu a ak ma tato krajina $pickové
univerzity. Rovnaky globalny prieskum, ktory zahfiia desiatky d’alSich atribtov krajin, sa
pouziva na zostavenie celkového rebricka najlepSich krajin za rok 2022 z U.S. News. Dansko
bolo vyhodnotené v poradi ako 11. krajina s najlepSim vzdeldvanim. Na prvom mieste st
Spojené $taty Americké. 22

Ale su rozne $tadie, ktoré hodnotia na zaklade inych kritérii ako U.S. News a Dansko sa
nachadza vzdy na inom mieste, ale v TOP 20. najlepsich vzdelavacich systémov. Slovenska

republika nebola vyhodnotena v ramci tychto rebrickov.

Danske vzdeldvanie je bezplatné, samozrejme stale existujii sukromné Skoly, ktoré nie st
zadarmo. V skuto¢nosti je Dansko zname pre svoje bezplatné vzdelanie.

Dénsko mé vel'mi Specificky vzdeldvaci pristup, je vel'mi revolu¢ny, ¢o sa tyka vzdelavania
a mozeme to vidiet' uz na zékladnom vzdeldvani. V Skolach sa vyhybaju hodnoteniu, ako aj
formalnym testom a radSej trvaju na tom, aby deti pracovali ako skupina a spochybiuju

zauzivany spdsob robenia a ucenia sa veci.

2l World Happiness Report je vyskumny projekt Siete rieSeni pre udrzatelny rozvoj OSN (UN Sustainable
Development Solutions Network), ktory meria index Stastia obyvatel'stva v krajinach sveta. V roku 2022 prvych
devit prieCok obsadili eurdpske Staty, prvé tri miesta Skandinavske krajiny: na prvom mieste je Finsko, na tretom
frsko, na 18. mieste Ceska republika a na 35. mieste Slovensko. Poslednych 20 miest z celkovych 146 §tatov
obsadili Africké krajiny.

221.S. News. Best Countries for education[elektronicky zdroj]. New York, [2022], online. 15 s. Dostupné
na:https://www.usnews.com/news/best-countries/best-countries-for-education
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Ziaci sa nesnazia byt v Skole najlepSimi (neucia sa pre znamky) a Studijné programy $kol su
nastavené tak, aby ich vacSina Studentov zvladla, prioritou je ucit’ sa komunikovat’, vzdjomne
spolupracovat’ s okolim. Uvedené sa uprednostiiuje pred uroviiou a kvalitou vedomosti. 23

Rozdelenie druhov §k6l v Dansku obsahujt nizsie uvedené tabul’ky v diplomovej praci.

Tabulka 9 Rozdelenie Skél v Dansku

Predskolské vzdelanie vek 0-6

Jasle Materska skola
Zakladny stupen vzdelania vek 7-16

Zakladna Skola

,,Folkeskole* st verejné skoly bez poplatkov a stikromné mestské Skoly.

Stredny stupen vzdelania vek 16-19

o Vseobecné vzdelanie pripravujice studentov na vyssie vzdelanie

Gymnazium Vyssie pripravné skusky Vyssie obchodné skusky = Vyssie odborné skusky
,,Higher Preparatory ,,Higher Commercial »Higher Technical
Examination“ (HF) Examination* (HHX) Examination* (HTX)

e Odborné vzdelavanie alebo vzdeldvanie ucitelov, pripravujucich absolventov na pracovny trh

Uciliste Odborné vzdelavanie a programy
Technické alebo obchodné kurzy Iné typy Skolenia
Pol'nohospodarske kurzy Socialne a zdravotné programy
Zakladné skoliace kurzy Vyrobné skoly

Zdravotné a spolocenské kurzy Zakladny odborny vycvik

Odborny vycvik pre zaCiatocnikov

Vysokoskolské vzdelanie vek 19 a viac

Univerzita = Vysoké §koly = Vysoké odborné skoly Akademické a profesionalne vzdelanie

Zdroj: vlastné spracovanie

BKRAINAKOVA, Emilia. Dansky vzdelavaci systém. In Manazment §koly v praxi: odborny mesaénik pre $koly
a Skolské zariadenia. Bratislava: Wolters Kluwer, 2013, ro¢. 13, ¢.1, s. 18-24. ISSN 1336-9849.
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To o dansky systém vzdelavania, dokonca celil dansku spoloc¢nost’ odlisuje od inych spociva
v tom, ze hlavnou ulohou ucitel'ov je naucit’ ziaka, Studenta komunikovat. Ak bude diet’a zle
¢itat’, bude mu robit’ problém pocitanie, v $kole mu to odpustia, lebo mozno ma dané diet’a iné
schopnosti a uvedené predmety mu ida tazko. Ak sa vSak diet’a nenauci vazit’ si tych, ktori sa
nachadzaju v jeho blizkosti, brat’ I'udi takymi aki su, dobrosrde¢ne sa pytat’ a odpovedat,

dohodntt’ sa s neznamymi 'ud’'mi — skola, ktort taky ziak navstevoval, bude povazovana za zlu.

V sucasnosti je nevyhnutnou podmienkou kvalitného vzdelania jeho zameranie na rozvoj
tvorivého potencidlu ziaka, jeho tvorivej individuality, kreativity. Kreativne zameranie
vzdeldvania predpoklada ucenie prostrednictvom tvorivosti, preto je orientované na aktivizaciu
tvorivej ¢innosti a rozvoj tvorivych schopnosti ziakov. V Dansku pochopili potrebu kreativnych
'udi pre spolo¢nost’ a v spojitosti s tym aj novej kreativnej koncepcie vzdeldvania, zameranej

na rozvoj tvorivych schopnosti. 24

Paralelne so Statnymi zakladnymi Skolami existuje vel'ky pocet $kol, ktoré su len Ciasto¢ne
financované statom. Tieto Skoly st zjednotené do roznych skupin (slobodné skoly, sukromné
skoly, skoly Steiner a Montessori $koly), pri¢om rodicia platia najviac 25 % nakladov a ucitelia
maji rovnaké platy ako v narodnych $kolach. Stat v nich nekontroluje proces vyuéovania a to
pri dodrzani jednej podmienky, ze deti sa ucia tri povinné predmety, tak ako je to v Statnych
Skolach (dansky jazyk, matematika, anglicky jazyk). Na konci deviateho ro¢nika musia spolu s

ostatnymi vykonat’ zdvere¢né skusky.

Hlavné rozdiely medzi verejnymi a sukromnymi Skolami: zatial' Co danske verejné Skoly su
skvelé, niektori rodicia si stale vyberaji sukromné skoly. Hlavnymi dévodmi s, Ze cheu vel'mi
Specificky vzdelavaci pristup, uprednostiiuji menSie Skoly alebo nabozenské dovody.
Stukromné Skoly v Dansku byvaji mensie ako obecné Skoly. Mdzu to byt malé nezavislé skoly
vo vidieckych oblastiach, véicSie nezavislé Skoly v mestskych oblastiach alebo progresivne
bezplatné skoly, atd’. Sukromné $koly moézu mat’ aj poradovniky, najmd v Kodani alebo v jej

okoli. Sukromné¢ vyssie stredné Skoly vyucuji rovnaky typ u¢ebnych osnov ako verejné skoly,

24 The Ministry of Higher Education and Science et al. The Danish education system [elektronicky zdroj].
Denmark, [2016], online. 20 s. Dostupné na: https:// hfc.dk/wp
content/uploads/2019/09/the_danish_education_system_pdfa.pdf
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ked’ze tato uroven vzdelavania je zamerand najmé na pripravu na zaverecné skusky, ktoré veda

k univerzite.

Tabulka 10 Popis jednotlivych stupriov (skdl) vzdelania

1. Pripravna $kola Tzv. materska skola od 5 rokov, dobrovolna.

Deti id do Skoly od 6 alebo 7 rokov.
Zakladna skola a vysSi stupen Skoly (narodnej skoly) st integrovanou vieobecnou Skolou. Deti sa tu nedelia

2. Zikladna kola podfa schopnosti alebo podfa socidlneho pévodu.
a stredoZkolské V Dénsku je 9-roéné povinna dochadzka $koly, aviak nie je povinné vzdelavanie. Prave tato skutoénost
vzdeldvanie umoiriuje detom chodit na hodiny do tzv. otvorenych 3kél. Skoro polovica zo vietkych Skoldkov navitevuje

koncom Skolskej dochadzky jednorotnt desiatu triedu, ktord sa konéi rozSirenou zavereénou skiskou,
zodpovedajlcou zaveretnej skidke, ktora sa absolvuje po skonteni nemeckej redlnej $koly.

Od roku 2001 sa Ziaci moZu rozhodnit samostatne, ¢i si Zelaju pokralovat vo svojom vzdeldvani na
gymnaziu. Toto vzdeldvanie moZe byf vieobecné alebo odborne orientované. Vo vieobecnom
3. Stredoskolské profesiondlnom vzdelavani existuje vyber medzi 3-roénym gymnaziom, 2- alebo 3-roénym pripravnym
vzdelavanie kolégiom a 2-ro&nym pripravnym ufenym programom.
Existuje alternativna moznost navstevy 3-roného odborného gymnézia (obchodného alebo technického).

Odborné vzdeldvanie trva 3 - 4 roky. Spociatku prebieha zakladny Skolsky program, ktory je kombindaciou
s dvojitym zékladnym vzdelanim. Garantuje sa pristup k hlavnému vzdelavaniu. V ponuke je 7 odbornych
smerov: technologia a komunikacia; inZinierske stavby a montaz; remeselnicke prace a technika;
potravinarsky priemysel a gastrondmia; inZinierske siete, doprava a logistika; sféra sluZieb/ obchod,
evidencia zaznamov a bankovnictvo. Individudiny vzdeldvaci program, a taktieZ konzultacie — ako ucebné,
tak aj praktické —su silnou zloZzkou hlavného vzdelavania.

0Od roku 1993 existuje dvojrocné Specidlne odborné hlavné vzdelanie, ktoré bolo zriadené pre osobiti ast
mlddeZe. Od roku 1995 existuje dvojroéné ,otvorené” vzdeldvanie mladeZe, v ktorom si mladi ludia
vyberaju tri rézne ¢asti znamych alebo novych foriem vzdelavania.

Novl profesiondlnu orientdciu moino ziskat aj vdaka podetnym vzdeldvacim kurzom, ponikanym
odbornikmi.

4. Odborné
vzdeldvanie

Existuju tri typy vysokych $kol: akadémie, ktoré ponukaji kratke (2-3-rocné letné) ucebné programy; -

5. Vysokoskolské kolégia s 3-4 ro¢nou ditkou vzdelania so ziskanim titulu Bc. po skon&eni a univerzity, po skon&eni ktorych je

vzdeldvanie mozné ziskat titul Bc., Mgr. alebo Ing. a PhD. Na prijatie na vysoku skolu zaroveri s maturitou sa oficidlne
uzndvaju mnohé iné druhy Specidlneho odborného vzdelavania.

Zdroj: Manazment skoly v praxi

1.4.2 Financovanie vzdeldvania zékladnych a strednych §kol

Déansko je krajinou prakticky Uplnej gramotnosti. Medzi dospelymi podiel negramotnych

nepresahuje ani 1 %. Celkové vydavky statu na vzdelanie tvori cca 6 % na HDP.
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Graf 3 Podiel vydavkov na vzdelanie na HDP v Ddnsku v % za jednotlivé roky
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Podiel vydavkov na vzdelanie v Dansku ma dlhodobo klesajicu tendenciu.

Graf 4 Podiel jednotlivych stupiiov vzdelania na HDP v % v roku 2020
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ma Irsko. Dansko je na 4. mieste vo vyske podielu cca 6 %, priemer krajin EU je cca 5 %.

Slovensko mé podiel vydavkov na vzdelanie na HDP cca 4,5 %.

Dansky vzdelavaci systém je financovany zo Statneho rozpoctu az do vysky 10% z vydavkov

Statu a z rozpocCtu obci, ktoré na to vyuzivaju dane.

Samospravy a Skoly su zodpovedné za rozhodovanie o spdsobe pouzitia a alokacie svojich
zdrojov. To zabezpecuje efektivne riadenie zdrojov zodpovedajuce miestnym potrebam.

V Dénsku st dve ministerstvd, ktoré maju na starosti Skolstvo: ministerstvo pre deti
a vzdelavanie, ktoré sa stard o deti od raného detstva az po stredné Skolstvo a Ministerstvo

vysokého Skolstva a vedy.

Centralna vlada zohrava v tejto oblasti vyznamnu lohu vo financovani obci, pridel'uje obciam
rdzne druhy grantov, ale Skoly zvyc€ajne rozhodujli o pouziti zdrojov. Zékladna skola je takmer
vyluéne financovana z bezpodmienecného blokového grantu od centralnej vlady, vratane z
miestnych dani obci. Délezity mechanizmus na udrzanie rovnovahy medzi centralnou
a miestnou ,,autonémiou’ su kazdoro¢né rokovania medzi uUstrednou vladou a miestnou
samospravou. Rokovania rozhoduju o celkovej vyske grantu, ale neurcuju priamo vysku grantu
pre kazdu jednotliva obec. Pridelenie nepodmieneného jednorazového grantu sa riadi modelom
rozdelovania rozpoctu, o ktorom rozhoduje ministerstvo socidlnych veci a vnutra, ktory

zohl'adiiuje urcité charakteristiky jednotlivych obci.

Model rozdel'ovania rozpoctu zahfiia vel'kost populacie, vekové zloZenie a index socialno-
ekonomického Struktiry obci. Faktory v modeli st navrhnuté tak, aby odrazali potreby, ktorym
Celia obce, na ktoré maju maly alebo Ziadny vplyv. Vek skupina 6-16 rokov ma v modeli
pomerne vysoku vahu, ked’ze priamo ovplyviiuje potreby vydavkov v zdkladnej Skole. Potreba
vydavkov stvisiacich s vekom ma vahu priblizne 68 % a potreba socialno-ekonomickych
vydavkov ma vahu priblizne 32 %. Délezitymi socidlno-ekonomickymi charakteristikami v

systéme su nezamestnanost, vzdelanostna uroven obyvatel'stvo a podmienky byvania.?®

25 KRAINAKOVA, Emilia. Jedine¢ny a unikatny dansky systém. In Manazment $koly v praxi: odborny
mesacénik pre Skoly a $kolské zariadenia. Bratislava: Wolters Kluwer, 2013, ro¢. 13, ¢.2, s. 23-27. ISSN 1336-
9849,
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Stkromné Skoly zriadené obcou st na 75 % financované zo Statneho rozpoctu. V pripade
nespokojnosti s troviiou vzdelavania ziak méze prestipit’ na ina Skolu. V principe moze

ktokol'vek otvorit’ §kolu a ziskat’ na jej financovanie 75 % zo $tatneho rozpoétu.?®

Systéem verejnych grantov sukromnych skol

Sukromné skoly dostavaji grant (,,na Ziaka a rok*) na svoje prevadzkové vydavky, ktoré v
zéasade zodpovedaju verejnym vydavkom v obecnych skoldch — minus sukromné Skolné, ktoré
platia rodi¢ia. Uvedené ma zabezpecit, aby verejné vydavky na sikromné a obecné Skoly
sledovali rovnaky trend.

Skuto¢ny grant na Ziaka sa medzi jednotlivymi Skolami odliSuje v zavislosti od 3 faktorov:
velkost’ Skoly (pocet ziakov),

vekové rozloZenie ziakov,

umiestnenie Skoly.

Velka skola s pomerne malymi (vekom) Ziakmi dostane nizky prispevok na ziaka na rok, zatial
¢o mala skola so star§imi ziakmi dostane prispevok na ziaka podstatne vacsi.

Existuje aj mnozstvo Specidlnych grantov, ako napriklad granty na vydavky vynaloZzené v
stvislosti s vyucbou ziakov s poruchami ucenia alebo inymi Specidlnymi potrebami. Tieto
granty sa udel’'uji na zaklade posudenia jednotlivych pripadov.

Skoly dostavaju blokovy (stavebny) grant na Ziaka na pokrytie najomného, Gdrzby, vystavby
atd. Taktiez dostavaju prispevok na Skolské vol'nocasové aktivity na Ziaka, ktory sa tychto
aktivit zucastni, od predSkolske;j triedy az po 3. ro¢nik.

Vsetky granty (okrem grantov tykajlcich sa Specialnej vyucby a vol'nych miest) sa pridel’uji
ako jeden celkovy blokovy grant nezavisle od skuto¢nych vydavkov. Pokial’ sa tento blokovy

grant pouZziva na Skolské a vyucovacie ucely, Skola mdZe vol'ne minat’ peniaze (a fixovat

Skolné) podl'a svojich vlastnych priorit.

%nterNation. A Guide to Education & International Schools in Denmark, [elektronicky zdroj]. Munich, [2021],
online. 7 s. Dostupné na: https://www.internations.org/denmark-expats/guide/education
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Podmienky udelenia grantu

Aby boli skoly opravnené na verejnu finanénti podporu, musia mat’ urciti minimalnu velkost’.
Skola musi mat’ spolu najmenej 28 Ziakov v 1. aZ 7. triede, ale iba 12 v prvom ro¢niku skoly a
20 v druhom ro¢niku.

Okrem toho musi byt’ $kola samospravnou institiciou s radou guvernérov, ktora sa zodpoveda
ministerstvu deti a Skolstva a s pravidlami upravujucimi pouzitie akéhokol'vek Cistého majetku
v pripade likvidacie. Financné prostriedky skoly musia byt vynalozené len v prospech tejto
skoly a jej aktivit. Skola nesmie byt vo vlastnictve sikromnej osoby ani nesmie byt
prevadzkovana za u¢elom sukromného zisku. 2

Vzdelavanie na urovni zdkladnych skol je v zasade tlohou obce a obce Setria vydavky na ziakov
navstevujucich sukromné Skoly. Obce su preto povinné vratit' vlade vel'ka cast’ vladneho

grantu.

Obce sa staraju o predskolski vychovu a o skolské vzdelavanie pre deti od 6 do 16 rokov.
Legislativa stanovuje minimalne Standardy, ktoré sa tykaju vzdelavacich programov. Obce
rozhodujt o kapacite vzdelavacich priestorov a o vydavkovych normach. Poplatky za vzdelanie
nie su povolené s vynimkou platieb za pobyty v prirode. Kazda skola mé poradny organ,
zlozeny z rodi¢ov a ucitel’'ov, ktory spolurozhoduje o vydavkoch skoly. Obec zodpoveda aj za
dopravu do Skoly a Skolské stravovanie. Doprava je ziakom poskytovana bezplatne, za stravu

si plati.

Za zdkladnu schému strednych 8§ko6l zodpovedaju regiony. Vzdelavacie programy su
vymedzené narodnymi Standardmi. Regiony zodpovedaju za vystavbu a udrzbu Skolskych
budov a za vydavky na prevadzku. Tiez tu nie st pripustné uZzivatel'ské poplatky. Region
organizuje aj dopravu do Skoly, ktord je zat'azend miernym poplatkom a stravovanie za

poplatok.

27 Ministry of Children and Education. Grants, [elektronicky zdroj]. Denmark, [2020], online. 3 s. Dostupné na:
https://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/private-schools-in-
denmark/grants?fbclid=IwARIMWwG3th8GiYixDTgKPetwe9H8_7meqzClalcqpx4A4BKONIg-N8gvLsw
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1.4.3 Finan¢né ohodnotenie uéitel'ov v Dansku

Zatneme tuto podkapitolu vel'mi zaujimavou vetou, ktoru odpovedal jeden z maturantov
Vv Dansku jednému nemenovanému c¢eskému poslancovi, ked’ sa ho opytal na aka univerzitu
mieri a Student odpovedal: ,,Rad by som iSiel na pedagogicktl fakultu, ale tam sa asi
nedostanem, tak pojdem na pravo.”“ Tato dilema vypoveda vsSetko o prestizi ucitel'ského

povolania v Dansku.

Na internete sa objavilo v roku 2016 video, ktoré malo vela videni a prispevkov, v ktorom
slovensky redaktor ozndmil danskym ucitelom, aky maji nastupny plat slovenski ucitelia
a pytal sa ich na ndzor na vysku platu slovenskych ucitel'ov, ich odpoved’ bola, ze z takého
platu, by sa v Déansku nedalo zaplatit ani najomné a podla vySky platu ani ucitel'stvo
nevyznieva ako atraktivna profesia.

Pri otazke, ¢i by za takéto financné ohodnotenie pracovali, sa odpovede ucitel'ov rozchadzali.
Jedni tvrdili, Ze nie, lebo je to pre nich smieSna suma na také dolezité povolanie, ini
upozoriiovali prave na fakt, ze ucitel'stvo je povolanie, ktoré si nie vSetci vyberaja pre platové
ohodnotenie. ,,M0j vykon by nebol taky dobry, aky by mohol byt’ s lepSou vyplatou,* upresnil
dansky ucitel’ dejepisu, angliCtiny a varenia. Vzdelanie povazuju za prioritu kazdej vlady a je
potrebné, aby ho vykonavali najlepsi kandidati. Tych podl'a ucitel'a anglictiny, franczstiny a
telesnej vychovy dostaneme vtedy, ak povolanie spravime atraktivnhym aj prostrednictvom
platu. Podl'a riaditela Skoly ,,je zodpovednostou vlady, aby sa snazila vytvorit’ v krajine ¢o

najlepsie $kolstvo”. %

Podla nasho nazoru porovnavat’ platy ucitelov na Slovensku a v Dansku nie je Gplne korektné,
lebo Zivotné néklady v krajinach su rozdielne, sice ceny beznych tovarov a sluzieb v Dansku
st porovnatel'né s cenami na Slovensku (ceny potravin a sluzieb z roku 2022- mlieko stoji
v Dénsku cca 1,50 eur vajicka — 3,80 eur, sukromnd Skolka na mesiac 420 eur). Ale napriklad
pri prenajme bytu vidno rozdiel, prendjom 1 izbového bytu v centre Kodane stoji od 1000 do
2000 eur. Z tohto vyplyva, Ze nie je vel'mi objektivne porovnavat’ platy oboch krajin, ale aj
napriek tomu v grafe uvedeného nizsie sme graficky porovnali platy oboch krajin S priemernym

platom v OECD.

28 Bliz8ie pozri na: https://www.youtube.com/watch?v=HyvqGlOsaRk
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Graf 5 Priemerné mesacné mzdy ucitelov v SR a v Ddansku za rok 2021
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*Priemerna mesaéna mzda zamestnancov v SR je za rok 2021 — 1221 eur a priemerny mesacny plat u¢itel'a v roku 2021 je 1552 eur. Ponechali

sme udaje zo Statistik OECD, aby porovnanie bolo objektivne. Pri udajoch sme vychadzali z miezd uéitelov s 15 roénymi skisenostami.

Zdroj: OECD, vlastné spracovanie

Na zaver tejto kapitoly, by sme podotkli, Ze aj napriek tomu, Ze sa javi dansky vzdelavaci
systém ,,dokonaly* a ucitelia su relativne spokojni s platom, Déansky ndrodny program na rok
2022 vy¢lenil v oblasti zakladného a nizSieho sekundarneho vzdelania nasledujuce ciele:

- investicie do zdkladného a niZSieho sekundarneho vzdelavania, z dovodu, Ze prili§ vela
deti a mladeze ukonci zdkladné a nizSie vzdelanie stredoskolské vzdelanie bez ziskania
dostato¢nych vedomosti a zru¢nosti na zacatie vysSieho sekundarneho vzdelavania,

- navrh zékona o rozpocte z roku 2020 vyclenil financné prostriedky na nabor d’alSich
ucitel’ov,

- navrh zdkona o rozpocte na rok 2022 poskytuje finan¢né prostriedky na zlepSenie
odbornej pripravy ucitelov,

- zniZenie poctu tried pre najmladSich Ziakov a zlepSenie moZnosti neskorSieho néstupu

do $koly.?

Ministry of Finance. Denmark's National Reform Programme 2022, [elektronicky zdroj]. Denmark, [2022],
online. 76 s. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/denmarks_national_reform_programme_2022_en.pdf?fbclid=IwARO
S_m8-2k3KFn6dz1VGokztHnwlyN7M-XPWIxrQpRor5W5J2MCB8MJUIAA
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Dansko vy¢lenilo finan¢né prostriedky na prijatie d’alSich uc¢itel'ov, myslime si, Ze nie z dovodu,
Ze nie je o ucitel'ské povolanie zaujem, ale zrejme z dovodu masovej migracie 'udi na Gizemie

Dénska, ¢o sposobuje kazdorocny narast poc¢tu obyvatel'ov vratane deti.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skiimania

Hlavnym cielom predkladanej diplomovej prace je podrobne preskiimat’ a rozobrat
spOsoby zatraktivnenia ucitel'skej profesie anavrhnut’ financné a nefinanéné sposoby

zatraktivnenia povolania po praktickej stranke aj po legislativnej stranke.

Na splnenie prioritného ciel'a sme si stanovili nasledovné ¢iastkové ciele:
1. definovanie zakladnych pojmov regionalneho $kolstva, siete $kol a $kolskych zariadeni,
2. Charakteristika sucasného financovania regionalneho S$kolstva Vv podmienkach
Slovenskej republiky a komparacia s financovanim pred rokom 2021,
oboznamenie sa so su¢asnou pravnou upravou odmenovania pedagogickych ucitel'ov,
vymedzenie platu a platovych nalezitosti pedagogickych zamestnancov,
urcenie vplyvu kolektivneho vyjednavania na zvySenie platu,

vymedzenie dovodov neatraktivnosti ucitel'ského povolania,

N o g ~ w

navrhnutie zvysenia atraktivnosti uciteI'ského povolania na zaklade nami navrhnutych

finan¢nych a nefinan¢nych benefitov povolania.

Na splnenie nasho hlavného ciel’a a ¢iastkovych cielov sme pouzili pri spracovavani
ako sekundarny zdroj informécii dostupnii slovenskt 1 zahranicnu literaturu, odborné
publikacie, resp. vedecké publikacie ako aj dostupné materialy na internete v elektronickej
podobe a uc¢innt legislativu.

Pri spracovani predmetnej problematiky sme pouzivali V malom mnoZstve komparativnu
metodu pri porovnavani sicasnej pravnej upravy a predchadzajucej — neuinnej pravnej Gpravy
pri financovani Skolstva, metédu dedukcie a indukcie, ktoré chapeme ako nevyhnutné vedeckeé
vyuZitie znalosti skuto¢nosti z mnoziny systémov odmeiiovania, metodu analyzy pri pochopeni
problematiky a navrhnuti nefinanénych a finan¢nych benefitov, metédu analyzy sposobu
zatraktivnenia ucitel'ského povolania a popisni metédu najmi v teoretickom vymedzeni
zékladnych pojmov a vo vymedzeni platovych nalezZitosti pedagogickych zamestnancov. Zo
Statistickych metéd v malom mnozstve vyuzivame deskriptivnu Statistiku, kde na popis nasej

problematiky vyuzivame tabulky.
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3 Vysledky prace

V poslednej dobe je zaznamenany vysoky nezaujem o ucitel'ské povolanie a vysoka fluktuacia
pracujucich ucitel'ov, ¢o sposobilo nedostatok ucitel'ov na skoldch. Nasim cielom v praci je

zistit' ddvody nezaujmu a navrhnit riesSenie na zvysenie atraktivity povolania.

Nedostatok ucitel'ov na skolach je mozné spozorovat’ na pocte zverejnenych vyberovych konani
na internete. V januari 2023 bolo na webovej stranke Profesia.sk najviac pracovnych pontik
hl'adajucich ucitel'ov matematiky, informatiky, fyziky a cudzich jazykov. Dovodom, je ze k
najviac zarabajucim profesidm na Slovensku partia IT analytici, profesie, kde sa vyzaduje cudzi
jazyk a Specializovani analytici, kde vyhodou st znalosti z matematiky a Statistiky a preto
ucitelia S uvedenou Specializaciou si ndjdu lepSie platent pracu v pribuznej profesii. Pri
porovnani ich platov s platom zac¢inajiiceho ucditel’a je vel’ky rozdiel, ¢o negativne ovplyviuje
nastup absolventov ucitel'skych fakult ako aj ich zotrvanie v profesii. Najviac pracovnych

pontk bolo v Bratislavskom kraji, kde st vi¢Sie moZznosti zamestnat’ sa v inych profesiach.

Nezaujem o ucitel'ské povolanie sa zvysil pocas pandémie ochorenia COVID-19, dévodom je
zvySena narocnost tohto povolania, pretoze cely priebeh vyucovania prebieha vylu¢ne online
formou. Mnohi ucitelia museli byt on-line prakticky nonstop, priprava na vyucovanie a
nasledna nekonecnd kontrola vSetkych zadanych uloh im zabrala podstatne viac Casu ako
zvycajne. Ked’Zze bola na vSetkych Skolach zruSend klasifikécia, hlavne starSi ziaci stratili
motivaciu ucit’ sa. Ucitelia teda celili ndro¢nej vyzve — ako vzbudit zaujem o Stadium bez
znamkovania. K motivécii neprispievali ani média. Ziaci z médii po¢avali, Ze im nehrozia z1é
znamky ani prepadnutie. V prvom roku pandémie boli zruSené maturitné skusky. Problémy a
nezrovnalosti, ktoré dovtedy riesili osobnym rozhovorom alebo upozornenim, bolo naroc¢nejsie
vyriesit, ked'ze Ziaci boli on-line iba v presne uréenti hodinu.®® MnoZstvo deti na Slovensku
nema vlastny pocita¢, tablet, smartfon. Z tohto dovodu nemali moznost' ucit’ sa spolu s
ostatnymi vo virtudlnom prostredi. V niektorych obciach chodili ucitelia osobne rozdavat’

ziakom potrebné materialy a ulohy na vypracovanie.

Dalsim dévodom, ktory zvySuje nezdujem o Ucitel'sku profesiu je nizke spolocenské uznanie

a vytvarajuci sa zIy obraz o profesii ucitel’ spolocnostou, ale aj rodicmi skolou povinnych deti.

30 UNICEF. Ako prebiehalo vyu¢ovanie pocas koronakrizy? [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2020], online. 4 s.
Dostupné na: https://www.unicef.sk/skoly/126-ako-prebiehalo-vyucovanie-pocas-koronakrizy/
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Spoloc¢ensky status ucitel’a sa za poslednych dvadsat’ rokov zmenil, kedysi bola prestiz ucit’ na
Skole, ucitel’a si deti aj rodi¢ia vazili. Na skolach v sucasnosti uci generacia 40-50 ro¢nych,
ktori uCenie do istej miery bert ako poslanie, ked’ze sa im nedostdva ani finan¢nej odmeny, ani
dostatocného ocenenia zo strany spolo¢nosti. Ak by boli dostato¢ne oceneni, dokazali by I'ahsSie
prijat’ svoje nizke platové ohodnotenie. ZIy obraz o ucitel'skej profesii je sprevadzany najma
nizkym platom.

Vykonévat’ ucitel'sku poziciu je psychicky naro¢né, ucitelia musia byt zdrovenh moralnym

vzorom, najma pre tie deti, ktorym chybaju pozitivne vzory v rodine.

V poslednych rokoch sa v odbornych textoch CcastejSie objavuje spojenie ,,parental
involvement®, ktoré sa vyuziva na vymedzenie participacie rodi¢ov v procese edukacie, pri
priprave domacich uloh, v diskusii doma o Zivote v $kole a v ziskavani skisenosti ich deti. Na
zaklade vysledkov viacerych zahrani¢nych vyskumov sa potvrdilo, Ze zapojenie rodicov do
spomenutych aktivit prindSa benefity pre deti (zlepsenie Studijnych vysledkov, postojov ku
Skole a skolskej dochadzke, zlepSenie spravania sa, ale aj mentalneho zdravia deti), pre ucitel'ov
(zlepSenie ich vzt'ahov s rodi¢mi, posilnenie moralky ucitelov, zlepSenie Skolskej klimy ai.) a

nakoniec pre samotnych rodi¢ov.%!

Dal$im a pre nas hlavnym dovodom nizkej atraktivity uéitel'ského povolania je finanéné
ohodnotenie ucitel’a, vratane zacinajiceho ucitela. V spolocnosti sa plat zacinajuceho ucitel’a
porovnava s platom zamestnanca bez vzdelania napr. s predavacom v potravinach. Kym plat
zaCinajuceho ucitela je 915 eur, nastupny mesacnd mzda pri uvidzku 35 hod./tyzdenne
predavaca v nemenovanom obchodnom retazci je 858 eur a garantujuc narast mzdy v prvych
troch rokoch. Pre porovnanie priemerna mzda na Slovensku pre rok 2021 podra Statistického
uradu predstavuje sumu 1211 euro.

Podl'a nasho nédzoru nie je mozné, resp. je nelogické porovnavat’ platy dvoch rozdielnych
pracovnych oblasti a pozicii s inymi kvalifikaénymi poziadavkami, lebo v pripade predavaca
nie je mozny kariérny rast, kariérny rast u predavaca by znamenalo zmenit' poziciu. Ale
Vv pripade za¢inajuceho ucitela mdZeme hovorit’ o kariérnom raste.

Nastupny plat zacinajuceho ucitel'a bol v roku 2022 915 eur, K tarifnému platu ma priplatok

zacinajuceho ucitel'a vo vyske 6 % , t.j. 55 eur. Po absolvovani adaptaéného vzdelavania, ktoré

3 KURINCOVA, Viera- TURZAK, Tomés. Sirsie sivislosti angazovanosti rodi¢ov v préaci $koly a priprava
budicich uéitelov. In Pedagogika.sk: . Bratislava : Slovenska pedagogicka spolo¢nost’ pri SAV, 2021, ro¢. 12,
¢.1, s. 144-155. ISSN 1338 — 0982
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trva cca 6-12 mesiacov, zamestnanec ide do 7. platovej triedy, tarifny plat je 998,50 eur, ale
platova tarifa je vysSia o 2,50 eur za ro¢nu prax. Ak bude ucitel iniciativny a bude sa vzdelavat,
moze§ mat’ d’alSie priplatky napr. za profesijny rozvoj, resp. si urobi atestaciu (1.atestaciu po 5
rokoch, 2.astestaciu po 10 rokoch) a bude zaradeny do 8., resp. 9. platovej triedy. K platovej

triede je potrebné aj pripocitat’ prax za odpracované roky.

Nizka atraktivita u¢itel'ského povolania sa moéze prejavovat’ nielen tym, Ze z ucitel’'skej profesie
odchadzaju kvalitni ucitelia a ucitel’ky, ale aj tym, Ze sa o ucitel'ské odbory neuchadzaju ti
k §tadiu, ale motivdcia by sa mala tykat' tych najsikovnejsich mladych ludi k studiu. Toto je
»tajomstvo* uspechu skandinavskych krajin — nielen ich vynikajucich vzdelavacich vysledkov,
ale gj silnej ekonomiky, kvalitného kultirneho a socidlneho zazemia a vysokej zivotnej urovne.
V tychto krajindch je povolanie ucitel'a top profesiou, ucitelom sa moze stat’ iba ten najlepsi

Student a platové podmienky patria medzi najvyssie na trhu prace.>?

Materidlno-technické vybavenie $kdl a pracovné prostredie neprispievaju k zatraktivneniu
povolania. Nespokojnost’ ucitelov stvisi najmi s vybavenim ucebného procesu S u¢ebnymi
pomockami, S nedostatkom priestorov pre kvalitné vyucovanie, socialno-hygienickymi
zariadeniami v Skolach a tiez, Ze ucitel'ské povolanie im vytvara vela stresu.

V realnom Zzivote st ucitelia vystavovani stresu a zvySenym poZiadavkam, aby zabezpecili, ze
deti ovladaju predpisany obsah, dosahujt solidne vysledky v narodnych a medzinarodnych
meraniach, v celoslovenskom testovani ziakov, aby sa podielali na ich vychove. Uvedené maju
zvladat’ sami, mnohokrat v izol4cii tried, bez timovej spoluprace, s nedostatoénym materialno-

technickym vybavenim, v zastaranej organizacii $kol.

Ucitel'ov najviac demotivuje:

- neadekvétne kladenie poziadaviek (prehnane vysokych alebo nizkych),
- chybné organizovanie ¢innosti ucitel'ského zboru,

- prisl'uby a ich neplnenie,

- nedostatocné alebo chybné informovanie,

2 DONCEVOVA, Silvia. Hodnota bez pefazi[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2021], online. 5 s. [cit. 2021-11-
01]. Dostupné na: https://dennikn.sk/blog/2594631/hodnota-bez-penazi/
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- emocionalizacia banalnych problémov,

- prili§né akcentovanie formélnej autority riaditel'a a pod.

Aj napriek vSetkym negativnym dovodom si myslime, Ze pozitivum na ucitel'skej profesii je
praca so ziakmi a Studentmi, pomdhat im vzdelavat sa (na zakladnych Skolach ich
vychovavat)).

Podl'a vysledkov prieskumu IVP v roku 2018 respondenti (ucitelia a Studenti) uviedli ako
hlavné dovody, pre ktoré sa vic¢Sina Studentov rozhodla stat’ u¢itePmi praca s mladymi l'ud’'mi,
vacési rozsah dovolenky a voI'ného ¢asu a istota zamestnania.

To je v kontraste s odpoved’ami pedagdgov, ktori tieto faktory uvadzali menej casto. To moze
byt spdsobené aj tym, ze ucitelia vd’aka redlnej skisenosti vnimaju limity toho, ¢o sa pre
stredoSkolskych Studentov méze javit’ ako vyhoda (ucitelia sice maji o 4 tyzdne dovolenky viac
ako je zdkonom stanovené minimum, avsak jej Cerpanie sa vo velkej miere obmedzuje len na
obdobie Skolskych prazdnin). Pre pedagogov je aspekt odovzdavania vedomosti CastejSou
motivaciou vyberu povolania nez pre ostatné skupiny respondentov. Ak sa niekto zo Studentov
neuditel’skych odborov rozhodol stat’ uéitelom, najcastejSou pohnutkou bolo, aby mohol
vychovavat’ a odovzdédvat’ hodnoty.

Pre Studentov, ktori eSte neboli rozhodnuti, ¢i sa chca stat’ uditelmi, bol druhou
najpozitivnejSou strankou vacsi objem dovolenky a vol'ného ¢asu. Tito Studenti na rozdiel od
svojich spoluziakov, ktori chcti ucit’, menej ¢asto oznacovali odovzdavanie hodnot a vedomosti
a CastejSie oznacovali praktické dovody ako istota povolania, samostatnost’ pri praci a
atraktivny plat.34

Ked’ sme sa opytali jednej budicej studentky pedagogickej fakulty externého Studia, preco chce
ist’ tato skolu Studovat’, jej prva odpoved’ bola, Ze chce mat’ dva mesiace dovolenky v lete kvoli
jej dvom detom. Ale nestihli sme jej povedat’, ze v skuto¢nosti nejde o dva mesiace, lebo
ucitelia maja tri — Styri tyzdne dovolenky ako ostatni zamestnanci a v polovici augusta musia

v Skole pripravovat’ administrativne zalezitosti a pripravovat sa na d’al$i rok.

3 OBDRZALEK, Zdenék. Skola a jej manazment. 1. vyd. Bratislava: Univerzita Komenského Bratislava, 2002.
230s. ISBN 80-223-1690-3.

3% PERIGNATHOVA, Maria. Atraktivita u¢itel'ského povolania [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online.
25 s. Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/15376.pdf
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3.1 Navrhy zatraktivnenia ucitel’skej profesie

Lepsie finanéné ohodnotenie je jednym z prejavov ocenenia ucitel'skej profesie spolo¢nost'ou
a tiez dolezity faktor atraktivnosti ucitel'ského povolania. Finanéné ohodnotenie vplyva na
zaujem o ucitel'sku profesiu, ako aj na zotrvanie tych, ktori ju uz vykonavaja.

Névrhy zatraktivnenia by sme mohli rozdelit' na dve skupiny a to na finanéné navrhy ako
prioritny faktor pri rozhodovani sa pre ucitel'ské povolanie a na nefinan¢né faktory, ktoré maju

urcita vahu pri rozhodovani sa ucitel’a.

Financéné navrhy:

Tarifny plat - je hlavnou motivujucou zlozkou pre kazdého ucitel’a, lebo na rozdiel od inych
zloziek platu je suma zakonom stanovena a teda aj narokovatel'na. Preto sa vzdy apeluje na
zvySenie najmd tarifného platu, pretoZze bez nejakej iniciativy ucitel'a (atestdcia, Specialne
¢innosti pre Skoly) mu tento plat patri. A Vv pripade zacinajucich ucitelov (ako aj budtcich
Studentov) je prave tarifny plat hlavaym dévodom, preco sa rozhodnut’ $tudovat’ a pracovat
Vv oblasti skolstva.

V poslednej dobe sa riesi otazka, ¢i nezvysit' plat uéitelom predmetov 0 ktoré nie je zdujem,

lebo v porovnani sich ohodnotenim na trhu prace Vv inej pracovnej pribuznej oblasti su
v Skolstve ohodnotené nizko napr. anglicky jazyk, informatika. Takéto rieSenie by bolo z nasho
pohladu len docasné, nastala by tam reciprocita a po uréitom case by boli obsadené prave tieto

ucitel'ské pozicie a naopak nedostatok ucitel'ov by bol v inych predmetoch.

Diskusiu je mozné takisto viest’ o tom, ¢i nezvysit plat v krajoch s vys$simi zivotnymi nakladmi

a prilakat’ tak pedagdgov. V stcasnosti je nedostatok ucitel'ov prave v Bratislavskom Kraji,
zdovodu, ze je tam vela pracovnych moznosti Vinych pracovnych oblastiach. Podla
webového portalu profesia. sk je v Bratislavskom kraji Sestnasobne viac ponuk ako v inych
krajoch.

Aj ked’ si myslime, ze by to bolo len do¢asnym rieSenim, lebo sice vy$$im platom prilakame
do krajov s vyssimi zivotnymi nakladmi nové pracovné sily, ale v ostatnych krajoch, kde ten
plat nebude vyssi bude nedostatok ucitel'ov, ale na druhej strane, kvitujeme dané opatrenie, lebo
Vv situacii v akej je sucasne Skolstvo, ze je nedostatok pedagdgov je potrebné hned riesit’ a

dostavame sa k podstate problému a to k nevyhodam ,.tabul’kovych platov®.
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Ak nedojde k zvySeniu tarifnych platov, resp. platovych tabuliek, riesenim je poskytnut
odmeny, ktoré nemaji stanovené finan¢né limity, ale v zmysle § 20 zdkona NR SR ¢. 553/2003
Z.z. zamestnavatel moéze poskytovat’ zamestnancovi odmenu z urcitych dovodov, ¢o je trochu
limitujace. Alebo zvysit’ plat osobnym priplatkom, kde je naopak stanoveny limit 100%. Ale
pre za¢inajucich ucitel'ov a buducich Studentov uéitel'ského povolania ako sme uviedli vyssie
je prioritny tarifny plat (fixny) a nie nendrokovatel'né zlozky platu.

Preto navrhujeme zvysit tarifny plat, zmenit' platové tabulky a prildkat’ novych Studentov
a zarovenn motivovat’ u€itel'ov k zotrvaniu v ucitel'skej profesii. Ak by sa k zvySeniu platov

ucitelov nepristipilo, realne ich platy kvoli inflacii klesnu.

Kolektivne vyjednavanie - je d’alSou z moznosti ako zvysit tarifny plat. Ak by sme mohli
zhrmut' zvySenie tarifnych platov prostrednictvom kolektivneho vyjednavania od roku 2008,
okrem troch rokov, kedy bolo za cely rok vyjednané 0 % zvysenie, v ostatnych rokoch ucitel'om
boli zvySené platy. Nezvysenie platu kolektivnym vyjednavanim je Castokrat sprevadzané
Strajkom, neuci sa v Skole. V tejto oblasti zvySovania platov vidime dva problémy, prvy je ze
kolektivnym vyjednévanim sa zvysi len tarifny plat a nie celkovy plat vratane priplatkov, resp.
praxe a priplatky tvoria znacnt Cast’ platu a druhy, to ze ¢i kolektivne vyjednavanie odbormi
bude uspesné je politicka vol'a, ktord velakrat zavisi aj od toho, ¢i su financné prostriedky

V Statnom rozpocte.

Priplatky - predstavuji variabilnt zlozku platu, na ktort je narok, ak st splnené podmienky
stanovené zakonom NR SR ¢. 553/2003 Z. z. V roku 2021 priplatky pedagdgov predstavovali
sumu 118 mil. eur, z toho najviac tvorili priplatky za kreditovy a profesijny rozvoj v sume 44
mil. eur.

Novelou zakona NR SR ¢. 553/2003 Z. z. v roku 2019 sa zmenil systém priplatkov ku mzde
za absolvovanie dalsicho vzdelavanie. Zrusil sa kreditovy priplatok pre pedagogickych
a odbornych zamestnancov a nahradil ho priplatok za profesijny rozvoj. Profesijny rozvoj sa
uskutociiuje prostrednictvom vzdelavania, tvorivej ¢innosti, sebavzdelavania a absolvovanim
odbornej staze. Problém, ktori vidia ucitelia v priplatkoch za d’alSie vzdelavanie, je Ze ucitelia
na Slovensku sa vo vyznamne vyS$Sej miere vzdeldvaju a profesijne rozvijaju cez formalne
akreditované programy d’alSieho vzdelavania, nez cez neformalne typy profesijného rozvoja.
Neformalne spdsoby profesijného rozvoja ponukaji vSak z hladiska formy a obsahu ovela

pestrejSie a aktudlnejSie moznosti, ktoré maju vicsi potencial'?> podporit pedagogickych
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zamestnancov vhodne reagovat’ na rychlo sa meniace spolocenské podmienky odzrkadl'ujuce
sa aj v zmenach potrieb, zdujmov a spravania deti v §kolach. %

Na riesenie tohto problému vidime ozndmit’ priamemu nariadenému absolvované neformalne
sposoby vzdelavania, ktoré moézu byt predmetom vysSicho finanéného ohodnotenia zo strany

priameho nadriadeného.

Odmena — zakon NR SR ¢. 553/2003 Z. z. umoziuje riaditel'om §kol poskytnut’ odmenu k
platu pedagdégom na zaklade kvalitného vykonavania pracovnych ¢innosti a mieri osvojenia si
a vyuzivania profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov. Tuto moznost na
Slovensku nevyuzivaju vsetky Skoly 0.i. aj pre nedostatok finan¢nych prostriedkov.

Sucasné znenie zakona prinasa riaditelom flexibilitu v rozhodovani, ¢o povazuju za kvalitne
vykonant pracu av rozhodovani v adekvatnej financ¢nej vyske ohodnotenia zamestnanca.
Pri¢om vyss$ia odmena by motivovala zamestnancov podavat kvalitnejSie vykony.

Jednym z prav pedagogickych zamestnancov je objektivne hodnotenie vykonu pracovnej
¢innosti. Hodnotenie pedagoga priamym nadriadenym veducim je podkladom na odmenovanie.
Zaroven by vSak bolo nutné zabezpecit’ odbornost’, objektivnost’ a transparentnost’ hodnotenia,
aby sa z neho nestala len formalna byrokraticka ¢innost’, prip. zdroj konfliktov v pedagogickom
kolektive. Kazda skola by mala okrem zdkonného postupu pri hodnoteni vytvoreny systém

hodnotenia, aby nedochadzalo k subjektivnemu hodnoteniu nadriadenym vedtcim.

Objektivne hodnotenie by sa mohlo zabezpecit’ napriklad zavedenim odmefiovania na zaklade
vysledkov triedy v Standardizovanych Ziackych testoch, zavedenie odmenovania ucitelov na
zaklade hodnotenia zo strany kolegov - sktsenych ucitel'ov na prislusnej kariérovej pozicii,
rodicov a Studentov a zaviest' hodnotenie profesijnych zru€nosti ucitelov (napr. na zaklade
urovne vyucovania, hodnotenia, motivovania Ziakov, planovania a pripravy, trovne u¢ebného

prostredia, ucitelovych poznatkov o obsahu atd’.)*®

prostrednictvom pravidelnych pozorovani
a hodnoteni. A nakoniec zefektivnit' systém odmenovania tym, Ze by Sa uzakonila

narokovatel'nost’ odmeny.

3> MISKOLCI, Jozef. Priplatky ku mzde za profesijny rozvoj vytladaju neformalne vzdelavanie pedagogickych a
odbornych zamestnancov [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online. 7 s. Dostupné na:
https://analyza.todarozum.sk/docs/331121001yhla/

% REHUS, Michal. Finanéné odmetiovanie u¢itel'ov a ugiteliek [elektronicky zdroj]. Bratislava [2012], online. 33

s. Dostupné na: https://1atestacna.files.wordpress.com/2012/04/financne-odmenovanie-ucitelov-a-uciteliek.pdf
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Podra prieskumu vykonaného Statnou $kolskou indpekciou, do ktorého bolo zapojenych 304
ucitel'ov z 18 zékladnych $kol, by hodnotenie mali mat’ na starosti I'udia, ktori by pristupovali
k svojim kolegom bez akychkol'vek predsudkov ¢i predpojatosti. Ucitelia nestihlasili najmé s
moznost'ou, aby hodnotenie vychddzalo z posudenia miery rozvijania kompetencii ziakov, na

zaklade vysledkov priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti uéitel'a.>’

Zapotitana prax - zvysit’ platové tarify je mozné aj v zavislosti od dizky zapo¢itanej praxe.
Utvar hodnoty za peniaze v dokumente Revizia vydavkov na vzdelanie zastava negativny nazor
na zvysenie platovych tarif v zavislosti od dizky zapo¢itanej praxe: ,,Vysoky vplyv zvysenia
tarify za prax moéze negativne vplyvat' na fiskalny priestor pre vykonnostné zlozky
odmeniovania (napr. odmeny) alebo konkurencieschopnost zamestndvania mladych
zamestnancov. Systém odmenovania v $tatnej a verejnej sprave je nedostatocne pruzny a
odmefiuje do velkej miery prax namiesto vykonov*.®

My zastavame ndzor, Ze do urcitej miery je pravda, Ze prax neznamend automaticky
lepsi vykon, novo zacinajuci ucitelia vedia byt’ niekedy flexibilnejsi, iniciativnejsi ako ucitelia
s niekol’ko ro¢nou praxou, ktori mézu byt pracovne vyhoreti. Ale na druhej strane zvySenie
platovej tarify za odpracované roky ma opodstatnenie, novy zamestnanec nepozna
problematiku a trva mu uréity ¢as, kym sa s danou problematikou oboznami na takej trovni ako
ucitel’, ktory pracuje roky v danej oblasti. Platové rozdiely medzi uéite'mi s rozdielnou praxou

je mozné vyrovnat odmenou alebo osobnym priplatkom.

Kariérovy systém - Atestacia

Na Slovensku je zavedeny kariérovy systém, ktory definujeme ako subor pravidiel
ustanovenych na zaradenie pedagogického zamestnanca do kariérového stupnia a na kariérovi
poziciu. NajcastejSou kariérovou poziciou je triedny uclitel. V stvislosti s kariérovymi
poziciami Su spojené aj priplatky za vykon Specializovanej Cinnosti triedneho ucitela a

uvadzajiiceho pedagogického zamestnanca a priplatok za zastupovanie.

3 DIANOVSKA, STOFKOVA, Alzbeta — JAROLIN, Matus. U¢itelia nie st pripraveni na zmenu odmenovania,
nedo6veruji hodnotitel'om [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2021], online. 36 s. [cit. 2021-10-16]. Dostupné na:
https://www.webnoviny.sk/vskolstve/ucitelia-nie-su-pripraveni-na-zmenu-odmenovania-nedoveruju-
hodnotitelom/?fbclid=IwAROCmhFaUQt-HglHeL08y4qH-rx8pZ7W-
A8627DSPZ%20DmycQoBZTMM1T5xeM

38 Utvar hodnoty za peniaze (Ministerstvo financii SR). Revizia vydavkov zamestnanosti a odmefiovania vo
verejnej sprave. [elektronicky zdroj]. [2020], online. 112 s. Dostupné na:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/53/mzdy_zaverecna_20200305.pdf
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Nadobudnutie vysSieho kariérneho stupiia znamena postup do vysSej platovej triedy. Najvyssie
zastupenie pedagdgov je na druhom kariérnom stupni (takmer polovica vSetkych pedagdogov),
nasleduje treti kariérny stupen (priblizne tretina pedagégov). Kym druhy kariérny stupen
vyzaduje uspesné ukoncenie adaptacného vzdeldvania, treti a Stvrty stupen vyzaduje vykonanie
atestacie. Ziskanie atestacie sa dostato¢ne neviaze na hodnotenie kvality profesijnych zru¢nosti
a vykonu ucitel'ov a nadobudnutie kariérového stupiia nie je automaticky spojené s vyssou

zodpovednost'ou a $pecifickou ¢innostou v skole.*

Pokial’ ide o zastavany nazor, ze: ,Neexistuje vhodny spdsob overovania profesijnych
kompetencii a sucasny spdsob vykonavania atestacii je prili§ formalny a nedokaze dostato¢ne
posudit’ troven profesijnych kompetencii pedagoégov. Kariérové stupne spojené s lepSim
finanénym ohodnotenim neziskaju ucitelia s vysokou uroviiou profesijnych kompetencii, ale
teoreticky, resp. akademicky orientovani pedagogovia“*, tak podl'a nasho nazoru, kazdému
kvalitnému vykonu predchddza osvojenie si tedrie a obsahom skusky z atestacie su tézy
napriklad, metdédy a nastroje hodnotenia uciacich sa v kontexte ich Specifickych a
individudlnych vychovno-vzdeldvacich potrieb, teoretické vychodiska planovania a
projektovania vychovno-vzdelavacej cCinnosti, aktudlne a inovativne trendy v obsahu a
didaktike vyucovacich (aproba¢nych) predmetov, ktoré podl’a naSho nazoru, ich osvojenim sa

prispeje ku kvalitnejSiemu vykonu vyucby.

Problém, ktory vznika pri vykonani atestacie je, Ze cely proces sa neststred’uje na zrucnosti, t.j.
nehodnoti priamo, ¢i ucitel’ nadobudol zru¢nosti potrebné pre vykon v réznych etapach svojej
profesijnej kariéry. Naopak, vo svojej si€asnej uprave sa zameriava na ziskanie kvalifikacie.
Po druhé, nadobudanie atesticii je pre jednotlivych ucitelov prili§ nakladné (priprava
akademickej prace) a nesustred’uje sa na hlavnu Cinnost’ ulitela (vyucovanie). Po tretie,
atestacie su oddelené od ostatnych procesov hodnotenia uditel’a, ako sii hodnotenia v rdmci
Skoly. Po Stvrté, neexistuji nijaké ustanovenia o ,,re-certifikacii®, t. j. ked’ je uz ucitel’ na danom

stupni, zostava na tomto stupni na neur¢ito.*!

3 REHUS, Michal. Analyza kariérového systému ugitel'ov na Slovensku [elektronicky zdroj]. Bratislava [2017],
online. 9 s. Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/11848.pdf
40 REHUS, Michal. Analyza kariérového systému uéitelov na Slovensku [elektronicky zdroj]. Bratislava [2017],
online. 9 s. Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/11848.pdf
“https://www.oecd.org/education/school/OECD%20Reviews%200f%20School%20Resources_Slovak%20Repu
blic_Summary_AE_Slovak%20version%20-%20full%20version.pdf
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Dalsi problém, ktory vznika pri absolvovani atestécie, je ze overenie profesijnych kompetencii
v ramci ziskania atestacie je v Metodicko-pedagogické centrum bezplatné. Velka vicsina
ziadosti o atestaciu, ktord je podavana na MPC vedie k prediZzenym ¢asovym lehotam na ich
vybavenie, odhaduje sa to na dva ¢i tri roky Cakania, kym realne pride k vybaveniu ziadosti
0 atestaciu.*? Preto zaéinajuceho uditel'a ¢aka dlhy proces, kym sa dostane do vysiej platovej
triedy, caka ho adaptacné vzdelavanie, ktoré trva 6-12 mesiacov, potom si ma moznost’ po 5
rokoch podat” Ziadost’ o atestdciu, acakd 2- 3 roky na vybavenie Zziadosti. Aspoil ma

garantované zvysenie platovej tarify v zavislosti od zapocitanej praxe.

DalSim finanénym spdsobom ako prildkat’ u¢itelov na pracovné miesto v konkrétnej skole je

poskytnut’ napriklad Naborovy jednorazovy finanény prispevok, ktory uz vyuzila pri

pracovnych ponukach nemenovana mestské cast’ v Bratislave. Myslime si, Ze je to zo strany

Skoly vel'mi pozitivny krok a zrejme ho budl vyuzivat’ ¢asom aj iné skoly.

Nefinancné navrhy:

Finanéné navrhy (zvySenie platu) su prioritné pre vSetkych ucitel'ov a buducich studentov
pedagogickych $kol, ale aj nefinancné navrhy maju urCit vahu pri rozhodovani sa, ¢i ist

Studovat’, zamestnat’ sa alebo zotrvat’ v ucitel'skej profesii.

Nefinanénymi faktormi st napriklad:

e bezplatna zdravotna starostlivost,

e Uucitel'ské byty pre zacinajucich ucitelov — ndjomné byty v sprave mesta a samospravneho
kraja,

e vlaky zadarmo,

e bezplatny vstup do galérii,

e odbornici, ktori u¢itel'om pomo6zu zvladat' naro¢nejsie situacie - skolski psycholdgovia,
Specialni pedagogovia alebo logopédi, tzn. personalna podpora zo strany odbornych
zamestnancov a asistentov ucitel’a,

e zvysenie spolocenského uznania profesie ucitel v spolocnosti napriklad v médiach,

V novinach, obraz ucitel’a v spoloc¢nosti sa zlepsi aj so zvySovanim platov,

42 HALL, Renéta a kol. Analyza zisteni o stave §kolstva na Slovensku: To d4 rozum [elektronicky zdroj].
Bratislava: MESA10, [2019], online. 1128 s. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/analyza-zisteni-o-stave-
skolstva-na-slovensku.pdf/
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Zlepsenie pracovnych podmienok napriklad prostrednictvom lepSieho
materialno-technického vybavenia, kvalithych u¢ebnych materialov (vybavenie §koly),
znizenia administrativnej zat'aze,

znizenie poCtu ziakov a ziacok v triede.

Hlavnym dévodom, preco sa zaoberame spésobmi zatraktivnenia ucitel'skej profesie je, Ze je

nedostatok ucitel'ov a kvalita vzdelania klesa. Preto nizsie uvadzame d’alSie sposoby vyriesenia

absencie ucitel’ov na Skoldch:

zamestnavanie ucitel'ov po doviseni 65 rokov na dobu urc¢iti s moznost'ou predlZenia alebo

opatovného dohodnutia pracovného pomeru na urcitu dobu nad dva roky,

Podla § 82 ods. 7 zdkona NR SR ¢. 138/2019 Z. z pracovny pomer pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca sa skon¢i najneskor uplynutim $kolského roka, v
ktorom dovrsil vek 65 rokov. Zamestnavatel’ moze s pedagogickym zamestnancom alebo
odbornym zamestnancom, ktory dovfsil 65 rokov veku uzatvorit’ pracovny pomer na dobu
urcitd, najkratsie na jeden Skolsky rok.

Podla § 48 ods. 2 Zakonnika prace mozno pracovny pomer na ur¢iti dobu dohodnut

najdlh$ie na dva roky. To neplati, ak ide 0 zastupovanie pedagogického zamestnanca

z dovodov napr. materska dovolenka, rodi¢ovska dovolenka.

Navrhujeme doplnit do Zakonnika prace vynimku, ze je mozné len v pripade
pedagogickych zamestnancov prediZit’ pracovny pomer na uréiti dobu nad dva roky (nie
ako bolo doteraz najdlhSie na dva roky). Nasledne sa ponecha na riaditel'a Skoly posudit’

schopnost’ ucitel’a ,,v dochodkom veku* aj nad’alej ucit’.

zamestnavanie odbornikov z praxe,

zlucenie $kol, resp. zlucenie tried — problém moze vzniknut’ pre mensie deti, ktoré by museli
cestovat’ do vzdialenych miest — $kol,

zamestnavanie Studentov fakult pripravujucich ucitelov na dohodu, ktora by umoznila
zamestnavat’ Studentov pedagogickych fakult, ale na uvedené opatrenie su skor negativne
nazory riaditel'ov §kol, podl'a nich by vyucujici by mali mat’ aspon pedagogické minimum
alebo bakalarsku skusku z pedagogiky a zo psycholdgie. Zaroven si myslime, ze
zamestnavanie Studentov na dohodu, by znamenalo benefit pri vybere budtcej
(pedagogickej) vysokej skoly Studentmi, Ze si vedia popri Stadiu zabezpecit prijem.
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Z.aver

V predlozenej diplomovej praci sme v prvom rade zamerali nasu pozornost na
vymedzenie pojmov regionalne Skolstvo, sustava $kol, stupne vzdelania, zamestnanci

regionalneho Skolstva, o sme povazovali za dolezité vzhl'adom na d’alSie smerovanie prace.

Pre porovnanie financovania skolstva a finanéného ohodnotenia ucitelov sme si vybrali
krajinu Dansko, ktora je podla indexu Stastia World Happiness Report organizovany OSN
druhym naj$tastnejSim Staitom na svete (Slovensko podl'a hodnotenia obsadilo 35. miesto zo
146 miest) a jeho vzdelavaci systém je jeden z najlepSich na svete. Dansko ma fungujici
vzdelavaci systém, ucitelia su spokojni s platom a ucit’ pre nich je prestiz.

V praci sme okrem iného poukazali na jednotlivé odlisnosti systémov financovania,
porovnali sme vysky platov ucitelov na Slovensku a v Dansku a zhodli sme sa na tom, Ze
porovnavat’ platy ucitelov tychto dvoch krajinach nie je uplne korektné, lebo zivotné néklady
v krajinach su rozdielne. Aj napriek tomu, ze sa javi dansky vzdelavaci systém ,,dokonaly*
Dénsky narodny program na rok 2022 vyc¢lenil finan¢né prostriedky na nabor d’alSich ucitel'ov

a na zlepSenie odbornej pripravy ucitel’ov.

Velku ¢ast’ prace sme venovali financovaniu regiondlneho Skolstva, ktort sme rozdelili
na tri Casti financovanie prenesenych kompetencii Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu
a §portu SR, financovanie originalnych kompetencii z podielovych dani obci a VUC a nakoniec
ostatné mimorozpoctové prostriedky. Rozobrali sme podrobnejSie plat a platové naleZitosti
ucitelov regionalneho Skolstva. V préaci sme spomenuli aj kolektivne vyjednavanie ako sposob

ovplyvilovania platovych a inych pracovnych podmienok.

Tretia nosna kapitola a z naSho pohl'adu ta najddlezitejSia, pretoZe v nej sa dostavame
k naplneniu ciel'u prace, ktorym je podrobne preskumat’ a rozobrat’ sposoby zatraktivnenia
ucitel'skej profesie a navrhnat’ finanéné a nefinancné sposoby zatraktivnenia povolania po
praktickej stranke aj po legislativnej stranke.

V tretej kapitole sme uviedli a rozobrali hlavné dovody nezaujmu o ucitel'ské povolanie,
ktorymi st najmé nizke spoloCenské uznanie a vytvarajuci sa zly obraz o profesii ucitel
spolo¢nostou, ale aj rodi¢mi Skolou povinnych deti, zvySena narocnost’ tohto povolania, ktora

sa zvySila pocas pandémie, vznikajuci stres z dovodu zvysSenych poziadaviek kladenych na
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ucitel'ov a ako hlavny dovod nizkej atraktivity sme uviedli vysku ucitel'skych platov. Nezaujem
0 ucitel'sku profesiu sposobilo nedostatok ucitelov v praxi, 0 com sved¢i aj vel'ka ponuka
ucitel'skych miest na webovych portaloch.

Ale zarovein sme poukdzali aj na dovody, preco sa javi ucitel'ské povolanie pre ucitel'ov
a buducich studentov pedagogickych fakult za zaujimavé a to je praca s mladymi 'ud’'mi, vac¢si

rozsah dovolenky a voI'ného Casu a istota zamestnania.

Najprinosnejsia Cast’ prace je podkapitola s ndzvom Navrhy zatraktivnenia ucitel'skej
profesie, kde sme uviedli finan¢né faktory, nefinan¢né faktory zatraktivnenia povolania a tiez
ostatné faktory, ktoré by mohli pomdct’ obsadit’ voI'né ucitel'ské pozicie.

Finan¢né navrhy sa tykali hlavne platu a spoésobov jeho zvysenia, ktorymi st zvySenie
tarifného platu z dovodu kolektivneho vyjednavania, zapocitana prax Vv zavislosti od
odpracovanych rokov, priplatky, odmena, kariérovy systém — atestdcia. Tarifny plat je hlavnou
motivujucou zlozkou, je to suma zdkonom stanovena a teda aj narokovatelna. Kolektivne
vyjednéavanie nezvysi celkovy plat ucitel’a, ale len zakladnu zlozku platu, teda tarifny plat bez
priplatkov. Iniciativni ucitelia maji moznost’ vyvijanim réznych aktivit si navysit plat ato
vykonanim atestacie, priznanim priplatkov a odmien za aktivity.

Nefinanéné faktory, ktoré sice nie su tak motivujice ako finan¢né, ale tiez majua ista
vahu pre ucitel'ov a Studentov, a to st napriklad: bezplatni zdravotna starostlivost’, ucitel'ské
byty pre za€inajucich ucitel'ov, kvalitné ucebné materialy, odbornici, ktori uc¢itelom pomézu
zvladat’ néroc¢nejSie situédcie, zlepSenie pracovnych podmienok, zvySenie spolocenského
uznania profesie ucitel’ v spolo¢nosti. Spolo¢enské uznanie sa v spolocnosti zlepsi so zvySenim
platov.

Na vyrieSenie absencie ucitel'ov na Skolach sme navrhli zamestnavanie odbornikov
Z praxe, zamestnavanie Studentov pedagogickych fakult na dohodu a zamestnavanie ucitel'ov
po dovieni 65 rokov na dobu uréiti s moznostou prediZenia alebo opitovného dohodnutia
pracovného pomeru na urciti dobu nad dva roky.

Na zaver chceme dodat’, ze uvedeny problém (nedostatok pracovnej sily) sa netyka len
ucitel'skej sféry, ale aj inych pracovnych oblasti, mladi I'udia odchadzaju do zahranic¢ia kvoli

lep$im pracovnym podmienkam a vysSiemu platu.
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