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Prekonat prekazky a ist dalej

VZdy, ked'sa ocitneme pred prekazkami, otvéra sa ném priestor na premyslanie,
¢ ich dokdZeme prekonat alebo podlahneme. Riaditelia k6l sa denne stretava-
Ju s vyzvami - od legislativnych zmien az po obmedzené rozpocty ¢i personalne
otazky. Progres vyZaduje schopnost ist dalej, aj ked’ okolnosti nie su idealne. D6-
leZité vsak je nielen prekondvat staré bariéry, ale aj hladat nové cesty, ako zlepsit
fungovanie skoly a timu. Riaditel’ mé moZnost motivovat svojich kolegov k otvo-
renosti voci zmene a inovaciam. Kazdy novy zaciatok pontka prileZitost posilnit
dbéveru v seba aj v svoje rozhodnutia. Pravny rémec urcuje mantinely, no kreativi-
ta a odvaha postvaju hranice mozného. V tomto duchu prindsame nové odbor-
né clanky a aktualne témy, ktoré mézu pomoct manazmentu skél v praxi. \V tom-
to cisle casopisu najdete nové prispevky k legislative, mediacii, vzdelavaniu, klime
triedy, dusevnému zdraviu a dalsim zaujimavym témam.

Matej Drotar nadvazuje na svoj webinar z 26. 3. 2026 \/yberové konanie na ria-
ditela Skoly podla novej legislativy a vo svojom ¢lanku podrobne analyzuje legisla-
tivne zmeny, ktoré priniesol zakon ¢. 321/2025 Z. z. v oblasti vyberovych konani
na riaditela Skoly. Riesi najcastejsie otazky z praxe najma v oblastiach zloZenia or-
génov, dorucovania, poverenia funkciou a dalsie. Poskytuje tak jasny navod pre
zriadovatelov skél a vsetky dotknuté osoby pri realizovani vyberovych konani na
funkciu riaditela skoly podla novej pravnej Upravy.

Michal Pankevic sa venuje legislativnym, organizacnym a procesnym poZiadavkam
spojenymi so zapisom dietata do zakladnej Skoly podla pravneho stavu platného
od 1. januara 2026, pricom kladie déraz na povinnosti zakonnych zastupcov, ale aj
pravne Uskalia pre riaditelov skél, vratane sankcii za nesplnenie povinnosti a Speci-
fickych postupov pre deti s vyvinovymi poruchami a vynimocnym nadanim.

Markéta Svamberk Sauerové vysvetluje vyznam a prinos $kolského psycholéga
pri budovani bezpecného a podporného prostredia v skole, najméd v oblasti roz-
voja timovej spolupréce, komunikécie a osobnostného rastu Ziakov aj opory pre
ucitelov. Zdérazriuje, Ze pod vedenim Skolského psycholdga sa jednotlivé techni-
ky stavaju efektivnymi nastrojmi, ktoré menia triedu na sadrzny kolektiv a majd
dlhodoby pozitivny vplyv na atmosféru aj vztahy v skole.

Nada Bizova vo svojom clanku detailne rozoberd moZnosti podpory socidlnych
interakcii Ziakov so zrakovym postihnutim na zakladnych Skoldch v inkluzivnom
prostredl, s dérazom na rozdiely medzi Ziakmi so slabozrakostou, so zvyskami
zraku a nevidiacimi Ziakmi. Predklada konkrétne pedagogické, organizacné a ko-
munikacné opatrenia na ulahcenie ich zapojenia medzi vrstovnikov, podporu
bezpecnosti a adaptacie.

Michal Dzurenko uvadza tipy a zasady pre rodicov na bezpecné zdielanie foto-
grafii svojich deti na internete, no spomina aj rizika, ktoré si spojené s takymto
uverejrniovanim fotografii.

Martina Kosturkové sa zaobera déleZitostou wellbeingu, kritického myslenia
a etického rozhodovania ucitela v Skolskom prostredi, pricom zddérazruje, Ze kva-
lita ucitelskych rozhodnuti zavisi od rovnovahy medzi psychohygienou, schopnos-
tou kritického Usudku a etickym rozhodovanim.

Elena Zenkovich predstavuje vyznam sociokultirnej mediécie, ktora prostrednic-
tvom kultdrnych a umeleckych aktivit pomaha prekonavat bariéry, podporuje in-
tegraciu a buduje vzdjomné porozumenie medzi fudmi z réznych kultdr, osobit-
ne v kontexte presidlencov.

Tamara Valentikova sa venuje problematike Gzkosti u Ziakov v Skolskom pros-
tredi, analyzuje jej psychologické suvislosti, prejavy, rizikové faktory a dopady
na vzdeldvaci proces, socidlne vztahy aj celkovi Skolska klimu. Zdérazriuje vyz-
nam systematickej prevencie, vcasnej identifikacie a intervencii zo strany skoly,
pricom odporuca prepojeny pristup skoly, rodiny a odbornikov so zameranim na
bezpecné prostredie a podporu psychickej pohody ako nevyhnutnej stcasti efek-
tivneho vzdelavania.

Adam Bielesz analyzuje politické previerky zamestnancov v oblasti Skolstva a kul-
tury v rokoch 1957-1958, ktoré boli organizované komunistickym rezimom s cie-
fom odhalit a odstranit osoby s ,problematickou” minulostou, teda osoby spaté
s predchadzajacimi politickymi reZimami, najma s ludackym reZimom alebo voj-
novou slovenskou $tatnostou.

Nech su naSe staré obmedzenia akékolvek, prave v ich prekonani spociva sku-
tocny rozvoj. Je na néas, aby sme sa rozhodli, ¢i zostaneme stat alebo sa pohne-
me vpred.
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VYBEROVE KONANIE
NA RIADITELA SKOLY PODI A
NOVE] LEGISLATIVY

JUDr. Matej Drotar
obec Sena
prednosta obecného udradu

Zaciatok ucinnosti zdkona ¢. 321/2025 Z. z. o 3kol-
skej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
priniesol viaceré zmeny v oblasti vyberovych konani,
obsadzovania riaditelskych funkcii, ako aj procesnych
pravidiel v Skolskych institicidch. Nasledujuci text pri-
nasa prehlad najcastejSich praktickych otazok, ktoré
sa tykaju praxe zriadovatelov a $kol, a zaroven detail-
né odpovede, ktoré poskytuju pravnu istotu a jasné
usmernenia vietkym zainteresovanym stranam.

Moznost opatovného uchadzania sa o funkciu
po odvolani riaditela

‘? otazka: Ak bol riaditel skoly zriadovatelom
odvolany podla predpisov platnych do 31. 12.
2025, méze sa podla sucasnych predpisov opat
uchadzat o funkciu riaditela na tej istej skole ale-
bo na inej skole v inej obci?

Prechodné ustanovenia zakona ¢. 321/2025 Z. z.
o Skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych
zadkonov (dalej len ,zékon ¢&. 321/2025 Z. z.") nerie-
Sia odvolanie podla pravnych predpisov Ucinnych do
31. 12. 2025 a jeho vplyv na moznost' uchadzat' sa
o funkciu riaditela podla predpisov Ucinnych od 1. ja-
nuara 2026. Z uvedeného logicky vyplyva, Ze odvo-
lanie podla pravnych predpisov Ucinnych do 31. 12.
2025 Ziadnym spbésobom neobmedzuje uchadzaca vo
vyberovom konani podla zékona ¢. 321/2025 Z. z.

Pozvanka na vyberové konanie
cez elektronicka schranku

‘? Otazka: Je mozné zaslat'uchadzacom pozvanku
na vyberové konanie aj prostrednictvom elektro-
nickej schranky?

* OTAZKY A ODPOVEDE *

V ¢lanku rozoberame hlavné legislativne zmeny tykajice sa vybe-
rovych konani na riaditela skoly podla zakona ¢. 321/2025 Z. z.
Predstavujeme praktické situacie, formou otazok a odpovedi na
ne, ktoré mézu nastat' v priebehu konania, napriklad spésob za-
sielania pozvanok, zlozenie rady skoly, docasné poverenie funk-
ciou riaditela, podmienky preukazovania bezihonnosti a aplika-
ciu prechodnych ustanoveni. Cielom je usmernit zriad'ovatelov
a vsetky dotknuté subjekty, ako postupovat v Specifickych pripa-
doch pri vybere riaditela skoly podla novej pravnej dpravy.

Ano. Doru¢ovanie pisomnosti prostrednictvom elek-
tronickej schranky na Ustrednom portéli verejnej
spravy (www.slovensko.sk), t. j. elektronické schran-
ky podla zdkona o e-Governmente je plnohodnotnym
spdsobom na dorucovanie Uradnych pisomnosti a do-
ruc¢ovanie pisomnosti pri vykone verejnej moci.

Pozvanka na vyberové konanie e-mailom

? Otézka: Méze byt pozvanka na vyberové ko-
nanie zaslana uchadzacom aj e-mailom?

Zakon ¢. 321/2025 Z. z. explicitne neupravuje spdsob
dorucovania pozvanky. To znamena, Ze dorucovanie
pozvanky e-mailom nie je vyslovene vylucené, ale je
podstatny rozdiel medzi dorucovanim e-mailom a do-
ru¢ovanim postou, resp. dorucovanim do elektronic-
kej schranky podla zdkona o e-Governmente. Doruco-
vanie posStou a dorucovanie do elektronickej schranky
sa povazuju za kvalifikované spdsoby dorucenia, kde
prislusné pravne predpisy upravuju nasledky doruce-
nia, resp. moment dorucenia zasielky adresatovi. Pri
dorucovani e-mailom nie su vieobecne urcené nasled-
ky dorucenia, resp. moment dorucenia. Toto by mohlo
byt problémom, ak by uchadzac¢ namietol dorucenie
e-mailom. Je sice pravda, Ze odosielatel vidi odoslany
e-mail vo svojej schranke, ale nema potvrdenie o doru-
Ceni. Ak napriek tomu je zo strany zriadovatela zaujem
o dorucovanie e-mailom, odporudcam si vyziadat potvr-
denie o doruceni e-mailu od adresata.

Zvolanie rady skoly a predseda komisie
po odstapeni predsedu rady skoly

‘? Otazka: Ak predseda rady skoly zo zdravot-
nych dévodov odstupi z funkcie predsedu a zaro-
ven opusti aj radu skoly, kto zvolava radu skoly?
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A ak zatial nie je uréeny novy predseda rady sko-
ly, kto bude predsedom vyberovej komisie? Aky je
spravny postup?

Podla § 17 ods. 2 zakona ¢. 321/2025 Z. z. radu sko-
ly riadi predseda. Predsedu zastupuje v plnom rozsahu
jeho prav a povinnosti podpredseda. Predsedu a pod-
predsedu voli rada skoly zo svojich ¢lenov tajnym hla-
sovanim na ustanovujucom zasadnuti. Ak rada 3koly
nema predsedu ani podpredsedu, predsedu zastupuje
v plnom rozsahu jeho prav a povinnosti ¢len rady Sko-
ly uréeny zrebovanim.

Podla § 19 ods. 5 ¢lenstvo v rade Skoly je nezastupitelné.

Podla § 11 ods. 1 pism. a) zdkona ¢. 321/2025 Z. z.
¢lenom vyberove] komisie je aj predseda rady skoly,
ktory je zaroven predsedom vyberovej komisie.

Podla § 11 ods. 7 zdkona ¢. 321/2025 Z. z. clenov vybe-
rovej komisie podla ods. 1 a 3 az 5 vymenUva zriadovatel.

Radu 3koly by mal zvolat’ v nepritomnosti predsedu
(resp. v pripade vzdania sa ¢lenstva predsedom RS,
podpredseda rady skoly). Podla § 22 ods. 4 zékona
¢.321/2025 Z. z. ak zaniklo ¢lenstvo v rade Skoly pred
skoncenim jej funkéného obdobia, zvoli prislusna ka-
tegodria voli¢ov na uvolnené miesto nového clena rady
Skoly alebo, ak to upravuje Statut rady skoly, nastupu-
je na jeho miesto osoba, ktora ziskala v riadnych vol-
bach do rady Skoly za prislusnu kategdriu voli¢ov naj-
blizsi najvyssi pocet hlasov. Ak ide o ¢lena rady Skoly
delegovaného zriadovateflom alebo vecne prislusnou
stavovskou organizaciou alebo profesijnou organiza-
ciou, zriadovatel alebo vecne prislusna stavovska orga-
nizacia alebo profesijnd organizacia deleguje nového
&lena rady $koly. Clenstvo nového ¢lena rady skoly trva
do konca funkéného obdobia rady 3koly.

Vo vztahu k vyberovému konaniu je potrebné pockat’
na zvolenie nového predsedu rady skoly a az tak po-
kracovat' vo vyberovom konani. Aj ked' predsedu rady
skoly zastupuje v plnom rozsahu jeho prav a povinnos-
ti podpredseda, toto zastupovanie nemozno vztaho-
vat' na funkciu predsedu vyberovej komisie. Zastupo-
vanie podpredsedu sa vztahuje na prava a povinnosti
predsedu rady 3koly, nie predsedu vyberovej komisie.
Okrem toho predseda rady skoly bol vymenovany za
predsedu vyberovej komisie. Zadkon neupravuje zastu-
pitefnost’ ¢lenov vyberovej komisie (vratane predse-
du), kedZe tito boli vymenovani a maju vykonavat' svo-
ju funkciu ¢lena vyberovej komisie osobne.

Urcenie clenov komisie za zamestnancov
v CVC bez rady skoly

? oOtézka: Ako sa maju v centre volného casu,
kde uz nebude zriadena rada skoly, urcit éleno-
via vyberovej komisie za zamestnancov? Akou
formou ma prebehnut dohoda zamestnancov?
MGéZu byt zastupeni pedagogicki aj nepedagogic-
ki zamestnanci?

Podla § 11 ods. 3 zdkona ¢. 321/2025 Z. z. ak ide
o Skolské zariadenie okrem zariadenia poradenstva

I Vyberové konanie na riaditela skoly podla novej legislativy
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a prevencie, jazykovu skolu alebo skolu pri zdravotnic-

kom zariadeni, ¢lenmi vyberovej komisie su

a) jeden zastupca zriadovatela, ktory je predsedom
vyberovej komisie,

b) dvaja zamestnanci skoly alebo Skolského zariadenia
na zaklade vzdjomnej dohody zamestnancov.

Z uvedeného ustanovenia vyplyva, Ze zadkon nedpecifi-
kuje presny postup, ale hovorf len o vzdjomnej doho-
de zamestnancov. Vo vztahu k zloZeniu zamestnan-
cov nie st ziadne obmedzenia. Ci pojde o pedagogic-
kych, odbornych ¢i ostatnych zamestnancov alebo ich
kombinaciu, je na dohode zamestnancov. Forma do-
hody nie je takisto urcena. Z hladiska pravnej istoty
a pripadnej preukazatelnosti odporicam z rokovania
o dohode zamestnancov vypracovat' zapisnicu, v kto-
rej budu uvedené podstatné veci tykajuce sa dohody
zamestnancov, pricom tato zapisnica by mala byt pod-
pisand vietkymi pritomnymi zamestnancami, aby ne-
vznikli pochybnosti o platnosti dohody.

Ucast zamestnancov pracujicich na dohodu
?

Otazka: Tyka sa dohoda o urceni zastupcu
zamestnancov aj os6b, ktoré nemaju pracovnu
zmluvu, ale pracuju na dohodu?

KedZe zdkon ¢. 321/2025 Z. z. v tomto smere neobsa-
huje osobitny Upravu, je potrebné aplikovat' vseobec-
ny predpis upravujici pracovnopravne vztahy, ktorym
je Zakonnik prace. Podla § 11 ods. 1 Zakonnika prace
zamestnanec je fyzickd osoba, ktord v pracovnoprav-
nych vztahoch, a ak to ustanovuje osobitny predpis, aj
v obdobnych pracovnych vztahoch vykonava pre za-
mestndvatela zavislu pracu. Z ustanovenia § 1 a § 223
Zakonnika prace vyplyva, Ze aj osoby, ktoré vykonava-
ju pracu pre zamestnavatela na zéklade dohody o pra-
ci vykonavanej mimo pracovného pomeru, sa povazu-
ju za zamestnancov a Zakonnik prace ich tiez oznacuje
ako zamestnancov. Teda odpoved je: Ano.

Predkladanie dokladov na osobnom stretnuti
komisie

? Otéazka: Méze sa poskytnutie dokladov usku-
tocnit aj na osobnom stretnuti celej vyberovej ko-
misie, z ktorého sa vyhotovi zapisnica?

Ano, tento postup je v stlade so zdkonom. Musi viak
byt zachovana lehota najneskor pat’ dni pred vybero-
vym konanim.

Nekonanie zriadovatela po prihlaseni
uchadzacov

? otazka: Co ak zriadovatel zverejnil ozname-
nie o vyhlaseni vyberového konania, uchadzaci
sa prihlasili, ale zriadovatel dalej nekona — napri-
klad neotvori obalky, neodosle pozvanky ani ne-
urci termin? Ako zakon riesi takuto situaciu? Aké
su lehoty a moznosti dalsieho postupu?

Zakon tuto situaciu neriesi. V takom pripade je moz-
né obratit’ sa na prokuratdru alebo na prislusny sud.
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Bezihonnost - vypis z registra trestov
pre pracu s detmi a mladezou

? oOtéazka: Pri vyberovom konani sa vyZaduje
beziuhonnost uchadzacov. Zakon ¢ 321/2025 Z. z.
uvadza povinnost predloZit vypis z registra tres-
tov pre pracu s detmi a mladezou nie starsi ako tri
mesiace. Je to takto spravne?

Zakon nevyzaduje predlozit' vypis z registra trestov pre
pracu s detmi a mladdezou. Na Ziadnom mieste v z&-
kone ¢. 321/2025 Z. z. sa neuvadza slovné spojenie
Lpredlozit’ vypis z registra trestov”. Podla § 7 ods. 3
pism. b) zékona ¢. 321/2025 Z. z. poziadavkou na vy-
kon funkcie riaditela, ktorej splnenie sa vyzaduje ku
dnu vyberového konania, je okrem iného aj bezihon-
nost v rozsahu podla osobitného predpisu, kto-
ra sa preukazuje vypisom z registra trestov pre
pracu s detmi a mladeZou. Toto ustanovenie pria-
mo odkazuje na § 15 a 15a zakona ¢. 138/2019 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych za-
mestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
¢. 138/2019 Z. z."). Tieto ustanovenia upravuju nielen
to, kedy sa pedagogicky a odborny zamestnanec po-
vazZuje za bezthonného, ale aj postup preukazovania
bezuhonnosti. Aj § 15 ods. 3 zdkona ¢. 138/2019 Z. z.
ustanovuje, Ze bezuhonnost' sa preukazuje vypisom
Z registra trestov pre pracu s detmi a mladezou nie
starsim ako tri mesiace. V dalSich ustanoveniach vsak
upravuje postup ziskavania tohto vypisu. Podla § 15a
ods. 8 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. uchadzac o vykon pra-
covnej ¢innosti pedagogického zamestnanca alebo od-
borného zamestnanca preukazuje estnym vyhlasenim
a) bezuhonnost,

b) skutocnost, Ze voci jeho osobe nie je vznesené ob-

vinenie, a
¢) skutocnost, Ze na jeho osobu nie je podana obzaloba.

Tento postup sa uplatni aj v pripade uchadzaca o vy-
kon funkcie riaditela.

Vyber riaditela novovzniknutej materskej
skoly bez rady skoly

‘? oOtazka: Ako ma postupovat novovzniknuta
materska skola, ktora zacne ¢innost od 1. 9. 2026,
pri vybere riaditela, ak eSte neméa zriadent radu
Skoly, kedZe zatial' nema prijaté deti, zakonnych
zastupcov ani pedagogickych zamestnancov?

Podla § 5 zdkona ¢. 321/2025 Z. z. zriadovatel do
15 pracovnych dni odo dha zapisu Skoly alebo 3kol-
ského zariadenia do registra docasne poveri vykonom
funkcie Statutdrneho organu bez vyberového konania
na obdobie do vymenovania po uUspeSnom vykonani
vyberového konania osobu, ktord spiha kvalifikacné
predpoklady na vykon pracovnej Cinnosti v niektorej
z kategdrii pedagogickych zamestnancov alebo od-
bornych zamestnancov podla druhu skoly alebo skol-
ského zariadenia.

Podla § 6 ods. 4 zdkona ¢. 321/2025 Z. z. zriadova-
tel'zabezpeci ustanovenie rady skoly do troch me-
siacov od zaciatku vykonavania hlavnej cinnosti
skoly. Zriadovatel vyhlasi prvé vyberové konanie
na obsadenie miesta riaditela do Siestich mesia-
cov odo dia zacatia vykonavania hlavnej ¢innosti
skoly alebo skolského zariadenia.

Vyber riaditela podla novej legislativy, ak
povodna rada skoly nie je v silade so zakonom

‘? otazka: Ako postupovat, ak vyberové konanie
uz prebieha podla novej legislativy, ale na sko-
le este p6sobi pévodna rada skoly, ktorej zloze-
nie nie je v sulade s aktualnym zakonom? Je po-
trebné vyhlasit nové volby, alebo stadia dopliu-
juce volby?

Podla § 82 ods. 1 zdkona ¢. 321/2025 Z. z. funk&
né obdobie rady skoly ustanovenej do 31. decembra
2025, ktorej zloZenie nie je k 30. junu 2026 v sulade
s predpismi Uc¢innymi od 1. janudra 2026, sa skonci
najneskor 31. augusta 2026. Z uvedeného ustanove-
nia vyplyva, Ze rada Skoly napriek zloZeniu, ktoré ne-
koreSponduje pravnej Uprave od 1. januara 2026, vy-
kondva svoju ¢innost riadne az do 31. augusta 2026
alebo do skoncenia funkéného obdobia, ak toto na-
stane skor.

Okrem uvedeného, nové volby je mozné vyhlasit' jedi-
ne tak, aby nova rada skoly zacala ¢innost’ od 1. sep-
tembra 2026 alebo od skoncenia predchadzajuce-
ho funkéného obdobia (ak to skondi skdr ako 31. 8.
2026). Doplhujuce volby sa vyhlasuju len v pripade, ak
zaniklo clenstvo niektorého ¢lena alebo ¢lenov pred-
casne.

Vzhladom na uvedené, aj ked vyberové konanie pre-
bieha podla novej legislativy, tak pdvodna rada 3koly
vykondva ¢innost' v sulade s novou legislativou. |

Webinar s JUDr. Matejom Drotarom na tému Vyberové konanie na riaditela skoly podla novej legislativy
sa uskutocnil dia 26. marca 2026. Pre tych, ktori nestihli online prenos, bude jeho videozaznam coskoro do-
stupny. Sledujte portal www.direktor.sk alebo stranky nasho e-shopu https://obchod.wolterskluwer.sk/

pre viac informacii.

Na portali www.direktor.sk v casti Riadenie skoly najdete aj Komplexny balik k vyberovému konaniu na
riaditela, ktory vas krok za krokom prevedie celym procesom — od vyhldsenia konania aZ po menovanie Uspes-
ného kandidata. Dostupné su: rozpis terminov, checklist jednotlivych ikonov a harmonogramy pre r6zne

typy 3kl, vratane suvisiacich vzorov.
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ZAPIS DIETATA
NA ZAKLADNE VZDELAVANIE

* PROCESNE A LEGISLATIVNE POSTUPY *

PhDr. PaedDr. Michal Pankevic, PhD., MBA, LL.M. Prispevok prinasa analyzu legislativnych a manazér-
skych procesov spojenych so zapisom dietata na pl-
nenie povinnej skolskej dochadzky podla pravneho
stavu acinného od 1. januara 2026. Zameriava sa
na aplikacnid prax riaditela skoly v ramci spravne-
ho konania, elektronizaciu zapisu, procesné tskalia
podpisovych prav rodicov a formalne podmienky za-
rad'ovania ziakov do dvodnych rocnikov.

Byt riaditefom zéakladnej skoly uz davno neznamena
byt ,len” jej prvym pedagdgom. Je to rola, ktord si
kaZzdodenne vyzaduje zruc¢nosti krizového manazéra,
diplomata a Coraz CastejSie aj experta na spravne pra-
vo. Ked' sa kazdoroc¢ne na jar otvoria brany skol pre
budtcich prvakov, navonok vidime Usmevy deti, oca-
kavania hrdych rodicov a sldvnostnu atmosféru prvého
kontaktu so vzdeldvacou instituciou.

V zékulisi riaditelne sa vsak v tom istom okamihu spus-
ta mimoriadne naro¢ny administrativny a pravny pro-
ces. Od 1. janudra 2026 Skoly vstupili do obdobia,
kedy sa tento mechanizmus nielen vyraznejsie digitali-
zuje, ale najma pri Specifickych pripadoch legislativne
sprisnuje. Na plecia manaZzmentu Skoly tak opat  dopa-
dé zodpovednost' zosuladit' fudsky a Ustretovy pristup
s nekompromisnou literou zakona.

Zapis ako klucoveé spravne konanie

Zapis deti na zakladné vzdeldvanie predstavuje v roc-
nom cykle riadenia 3koly vyznamnu pedagogicko-or-
ganizacnu udalost, no predovietkym exaktné a pris-
ne formalizované spravne konanie. Riaditel’ zakladnej
skoly v nom vystupuje ako prvostupnovy organ Stat-
nej spravy v Skolstve. Akékolvek procesné pochybe-
nie v tejto faze — od nespravneho prijatia prihlasky az
po absenciu povinnej prilohy pri Specifickych zarade-
niach — moZe viest' k zruseniu rozhodnutia v odvola-
com konani, k staznostiam zakonnych zastupcov ale-
bo k sankcidm zo strany kontrolnych organov.

Pre procesy realizované pre Skolsky rok 2026/2027
a nasledujuce je nutné, aby sa manazment Skoly
striktne riadil zdkonom ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdelavani v zneni i¢innom od 1. januéra 2026 (da-
lej len ,Skolsky zdkon"), zdkonom ¢. 321/2025 Z. z.

I Zapis dietata na zékladné vzdelavanie

o Skolskej sprave a prislusnymi usmerneniami Minister-
stva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladdeZe SR. Nova le-
gislativa kladie na riaditelov vyssie naroky v oblasti pre-
verovania dokladov, no zaroven ponuka nastroje na
digitalne zefektivnenie celého procesu.

Casovy harmonogram, spadovost
a sank¢né mechanizmy

Povinna Skolskd dochddzka zacina zaciatkom Skolské-
ho roka (1. septembra), ktory nasleduje po dni, ked'
bilost’. Zakonny zastupca je povinny prihlasit' na plne-
nie povinnej skolskej dochadzky kazdé dieta, ktoré do
31. augusta prislusného kalendarneho roka (vratane)
dovisi Sest’ rokov veku a ma trvaly pobyt na Uzemi Slo-
venskej republiky. Tato povinnost’ sa vztahuje na v3et-
ky deti bez ohladu na to, ¢i uz dosiahli skolski spéso-
bilost!, alebo ¢i rodi¢ uvazuje o ich pokracovani v ma-
terskej skole.

Organizacné kroky, posun terminov
a kompetencie

Na zaciatok je doleZité upozornit' na legislativny posun
terminov pri podavani prihlasok. Standardne sa bude
prihlaska poddvat uz od 1. februdra do 31. marca ka-
lendarneho roka. Ministerstvo 3kolstva, vyskumu, vy-
voja a mladeZe SR v3ak aktudlne upozoriuje na dolezi-
td vynimku, t. j. pre Skolsky rok 2026/2027 sa prihlas-
ka podava edte v doterajSom termine, teda od 1. aprila
do 30. aprila 2026. Samotny fyzicky zapis na vzdela-
vanie (overovanie Udajov) sa rovnako kond od 1. apri-
la do 30. aprila.

Z hladiska manazmentu je dolezité zdoraznit, Ze ria-
ditel Skoly neurcuje ¢as a miesto zapisu autondmne.
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Tato kompetencia patri zriadovatelovi, ktory ju reali-
zuje formou predpisu. Riaditel ndsledne urcuje a zve-
rejfiuje podmienky prijimania a pri prijimani ma povin-
nost' reSpektovat’ verejny skolsky obvod (tzv. spadovu
skolu). Prednostne sa prijimaju deti, ktoré maju v ob-
vode skoly trvaly alebo obvykly pobyt.

Zanedbanie povinnosti zapisu dietata
a legislativne sankcie

Ak si zdkonny zastupca nesplni svoju zakonnu povin-
nost' a dieta na zapis na plnenie povinnej skolskej do-
chadzky neprihldsi, mari tym zakladné pravo dietata
na vzdelanie. Z legislativneho hladiska sa tak dopus-
ta priestupku v zmysle § 72 ods. 1 pism. d) zakona
¢. 321/2025 Z. z. o 3kolskej sprave. Tato povinnost’
sa viak neobmedzuje len na zakonnych zastupcov.
V pripade deti, ktoré s rozhodnutim sidu umiestne-
né v zariadeniach Ustavnej starostlivosti, vo vykone vy-
chovného ¢ neodkladného opatrenia alebo v ochran-
nej vychove, zodpovednost’ plne prechadza na dané
zariadenie. Ak zapis zanedba Statutarny organ také-
hoto zariadenia, dopusta sa spravneho deliktu podla
§ 73 ods. 5 pism. c) uvedeného zdkona.

Podla platnej legislativy moZno takémuto zdkonné-
mu zastupcovi [podla § 72 ods. 5 pism. a) zédkona
¢. 321/2025 Z. z. o Skolskej sprave], rovnako ako aj
Statutarovi prislusného zariadenia [podfa § 73 ods. 6
pism. j) zdkona ¢. 321/2025 Z. z. o 3kolskej sprave],
uloZit’ pokutu vo vyske od 30 eur do 350 eur. V z3uj-
me zabezpeclenia plnenia povinnej skolskej dochadzky
je klucové, ze tuto sankciu je mozné ukladat’ aj opa-
kovane, az kym neddjde k naprave a riadnemu zapi-
su dietata.

Formy podania prihlasky a elektronizacia

Podla aktudlnych usmerneni rezortu skolstva sa ko-
nanie o prijati zacina na zaklade dorucenej prihlasky.
Rodicia maju na vyber z viacerych mozZnosti, no naj-
vyznamnejSou procesnou inovaciou je plna integracia
statneho portélu ePrihlasky (eprihlasky.iedu.sk). Ak ro-
dic¢ia nevyuziju statny portal, prihlasku mézu podat’ aj
v listinnej (papierovej) podobe na jednotnom formuléari
schvalenom ministerstvom 3kolstva (formuldr 014 SK),
a to osobne, postou, kuriérom, alebo aj e-mailom (na-
skenovanu).

Vedenie 3koly by vSak malo vo vietkych svojich komu-
nikacnych kanaloch primarne inStruovat’ rodicov k vy-
uzivaniu portalu ePrihlasky. Aké benefity to prinasa?
e Strukturované data: Formular na $tatnom portali
obsahuje tie polia, ktoré skola pre evidenciu a stat-
ny register (RIS) potrebuje. Systém nedovoli odoslat’

Ziadost bez rodného Cisla ¢i adresy. Eliminuje sa tym
zdihavé telefonické doZadovanie tdajov.

¢ Koniec manuélneho prepisovania: Udaje z e-pri-
hlasok sa daju hromadne vyexportovat’ a nasledne
importovat' do bezne pouzivanych 3kolskych infor-
macnych systémov (aSc Agenda, eSkola).

e Zefektivnenie prezencného zapisu (overova-
nia udajov): Prax ukazuje, Ze vacSina rodicov ne-
disponuje kvalifikovanym elektronickym podpisom.
Za podpis sa tu viak povazuje aj vyjadrenie suhla-
su v elektronickej podobe v systéme ePrihlasky. Ak
toto nie je mozné, skola si dokumentaciu z porta-
lu vytlaci. Ked' nasledne pridu rodicia v case zapisu
do 3koly, administrativny pracovnik len overf ich to-
toznost’ a rodny list dietata, a prihlasku necha na
mieste fyzicky podpisat’.

Podpisoveé prava v spravnom konani
a procesné vynimky

Podla § 144a Skolského zdkona sa na prihlaske na
vzdelavanie vyZaduje podpis oboch zédkonnych zastup-
cov dietata. Toto pravidlo sa vztahuje aj na vsetky pri-
druzené informované suhlasy. Prave absencia jedného
podpisu (niektorého zo zakonnych zastupcov dietata)
byva najcastejSim dévodom UspeSnych odvolani proti
rozhodnutiu riaditela z dovodu procesnej chyby. Zéko-
nodarca si tento problém uvedomuje a poskytuje ria-
ditefom legislativne nastroje vo forme dvoch vynimiek.
Manazment skoly musi mat' pri zapise fyzicky pripra-
vené (alebo na webe dostupné) prislusné formulare:
e Vynimka €. 1 (Tazko prekonatelha prekazka):
Ak jeden z rodicov nemdze ziskat' suhlas druhého
(napr. nezndmy pobyt) a prijatie dietat'a neznesie od-
klad, pritomny rodi¢ musi Skole podpisat’ formalne
Cestné vyhldsenie zdkonného zastupcu. Tymto do-
kumentom prebera pravnu zodpovednost na seba.
® Vynimka ¢. 2 (Vzdjomna dohoda rodicov):
V mnohych rodinach agendu so skolou riesi len je-
den rodi¢. Ak sa na tom obaja dohodnd, musia pri
zapise odovzdat' Pisomné vyhldsenie k podaniam
tykajucich sa vychovy a vzdelavania. Riaditel si to
poznaci do spisu a na zadklade tohto dokumentu
bude dorucovat’ vsetky rozhodnutia uz iba povere-
nému rodicovi.

Manazment avodnych rocnikov:
Dve odlisné spravne konania

Osobitnou kapitolou je zaradovanie deti do Uvodné-
ho roc¢nika. Aktudlna pravna Uprava striktne rozlisuje
dve kategorie deti. Proces prijimania, vyzadované do-
kumenty a dbsledky su v oboch pripadoch diametral-
ne odlisné.
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A. Uvodny roénik pre deti s narusenou komuni-
kacnou schopnostou alebo vyvinovymi poru-
chami ucenia lahkého stupna (§ 29 ods. 9 skol-
ského zakona)

Do tejto kategodrie patria deti, ktoré riadne dovfsili

6 rokov, ale z dévodu diagndzy nemaju predpoklad

zvladnut tempo 1. roc¢nika. Zaroven plati podmienka,

Ze tieto deti uz nepokracuju v plneni predprimarneho

vzdelavania. Riaditel moze vydat' rozhodnutie o zara-

deni az vtedy, ked' ma v spise:

® Prihlasku na vzdeldvanie (v poznamke vyznaceny
zaujem o Uvodny rocnik).

® Pisomné vyjadrenie prislusného zariadenia pora-
denstva a prevencie (CPP).

® |nformovany suhlas zédkonného zastupcu.

Riziko: Stcastou povinne formulovaného informo-
vaného suhlasu je klauzula, v ktorej rodic potvrdzu-
Je, Ze bol oboznédmeny so skutoc¢nostou: ak dieta
nebude zvlddat proces v Gvodnom roc¢niku zS, Jjeho
névrat spat do materskej skoly uz nie je mozny.

B. Uvodny ro¢nik pre deti so vieobecnym intelek-
tovym nadanim (§ 29 ods. 10 skolského zakona)

Ide o institdt vynimocného prijatia dietata, ktoré
k 1. septembru nedovfsi 6 rokov (ma len 4 alebo 5
rokov), ale disponuje vieobecnym intelektovym nada-
nim. Vyzaduju sa tieto doklady:

® Prihlaska na vzdelavanie.

® Sprava z diagnostického vy3etrenia zariadenia po-
radenstva a prevencie (CPP).

® Pisomny suhlas lekdra so Specializaciou v odbore
pediatria (vdeobecny lekar pre deti a dorast).

e |nformovany suhlas zakonného zastupcu.

Riziko: Skusenosti ukazuju, Ze prave suhlas pediat-
ra patri medzi najcastejSie opominané dokumenty,
avsak bez tohto lekarskeho suhlasu je takyto krok
z pohladu prava nepripustny.

Pokracovanie v povinnom predprimarnom
vzdelavani a sicinnost' s materskou skolou

Je dolezité vysvetlit' zakonnym zastupcom dietata, Ze
institut ,odkladu povinnej skolskej dochadzky” v slo-
venskom pravnom poriadku uz neexistuje. Ak chce
zdkonny zastupca ponechat’ dieta v materskej kole
o rok dlhsie, riadi sa instititom pokracovania v plne-
ni povinného predprimarneho vzdelavania. Aj v tom-
to pripade ma vsak zakonny zastupca absollUtnu po-
vinnost' prist’ s dietatom na zapis do zakladnej skoly.
Riaditel zadkladnej Skoly prijme prihlaku a nasledne,
ked'riaditel' materskej Skoly vyda oficidlne rozhodnutie
o pokracovani, je zdkonny zastupca povinny dorudit

I Zapis dietata na zékladné vzdelavanie
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jeho kopiu zakladnej skole. Riaditel zakladnej skoly vte-
dy konanie o prijati dietata prerusi alebo zastavi.

Poznamka: Ak rodi¢ poziada o zapisanie dietata
z rdznych dévodov aZ po termine konania zapisu,
riaditel Skoly prihlasku Standardne zaeviduje, posudi
a rozhodne o prijati/neprijati obdobnym spdsobom.

Faza rozhodovania a nové oznamovacie
povinnosti riaditela

Findlnym krokom celého procesu zapisu je vydanie roz-
hodnuti. Podla platnych predpisov a usmerneni Minis-
terstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR musi
riaditel Skoly rozhodnut' o prijati dietata na vzdelava-
nie do 15. juna prisluSného kalendarneho roka a doru-
Cit’ vydané rozhodnutie zakonnym zastupcom (primar-
ne do elektronickej schranky).

Pravo na odvolanie: Ak zadkonny zastupca nesuhlasi
s rozhodnutim riaditela Skoly, ma pravo podat odvola-
nie adresované riaditelovi Skoly v lehote do 15 dni odo
dna jeho dorucenia.

V praxi sa riaditelia stretavaju aj so situaciou, kedy za-
ujem prevysuje kapacity. Vtedy plati kaskadovity sys-
tém: riaditel najprv prijme v3etky spaddové deti. AZ né-
sledne, ak zostanu volné miesta, méze prijimat’ deti
z inych obvodov.

Kriza kapacit a regionalny urad skolskej spravy
(RUSS): Ak riaditel narazi na absolitny nedostatok
kapacit a musi pristupit’ k vydavaniu rozhodnuti o ne-
prijati (aj pre deti zo svojho obvodu), uklada mu legis-
lativa striktni oznamovaciu povinnost. Ak zriadovatel
nevycleni pre takého Ziaka miesto v inej svojej spado-
vej Skole, riaditel zakladnej Skoly, ktory Ziaka z kapacit-
nych dévodov neprijal, to musi bezodkladne oznadmit'
nielen zakonnym zastupcom dietat’a, ale aj prislusné-
mu RUSS. Ten nasledne preberé iniciativu a uréuje die-
tat'u Skolu pre plnenie dochadzky.

Zaver

Zapis do prvého (¢ Uvodného) rocnika zakladnej skoly
uz davno nie je len sldvnostnym podanim ruky budud-
cemu Ziakovi. Z hladiska riaditela Skoly ide o komplex-
ny manazérsky proces vyzadujuci si presnu orientaciu
v spleti paragrafov, vyhlaSok a usmerneni. Dosledné
uplatnovanie nastrojov elektronizacie, kontrola pod-
pisovych prdv a nekompromisné dodrZiavanie poZia-
daviek pre Specifické zaradenia do Uvodnych ro¢nikov
tvoria zakladné piliere ochrany Skoly pred pravnymi
pochybeniami. Profesiondlne zvlddnuty manazment
zapisov buduje dbveru verejnosti vo vzdelavaciu insti-
tlciu uz od prvého dna kontaktu. u
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Dal3ie ¢lanky Michala Pankevica néajdete aj na direktor.sk v éasti Casopisy — ARCHIV, napr.:

- MozZnosti dokoncenia zakladného vzdelania po povinnej skolskej dochadzke — Manazment Skoly v praxi ¢. 3/2026
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* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY x AKTUALITY * AKTUALITY x

ePrihlasky pre zakladné skoly sa spuastajia od 1. aprila
Od 1. do 30. aprila je mozné podavat prihlasky do prvého roénika zakladnych skél elektronicky prostrednictvom
systému ePrihlasky.

Systém umoznuje podat’ jednu prihldsku na viacero $kol a zabezpecuje automatické overovanie Udajov o dietati v Statnych re-
gistroch. Prilohy k prihlaske sa prikladaju len raz a zachovand zostava aj moznost' podat’ prihlasku v listinnej podobe.

Zavedenie ePrihlasok nemeni priebeh zapisu ani posudzovanie skolskej zrelosti dietata. Kritérid prijatia, samotny zapis aj po-
radie uchadzacov nadalej urcuju skoly.

Rodicia mézu pocas celého obdobia podavania prihlasok vyuzit' informacnu linku, chatbot Edo a videonavod.

Vysledky prijimacieho konania budu zverejnené do 15. juna 2026. Rozhodnutia o prijati budd zverejnené na centralnej elek-
tronickej vyveske pod kédom prihlasky a rozhodnutia o neprijati sa budd dorucovat’ obvyklym spésobom — postou alebo do
elektronickej schranky.

Zdroj: https://www.minedu.sk/eprihlasky-sa-spustaju-pre-zakladne-skoly-call-centrum-je-k-dispozicii-aj-cez-velku-noc/

Jednotny ramec Al kompetencii ma pripravit skoly na zodpovedné vyuzivanie
umelej inteligencie

Ministerstvo skolstva predstavilo ramec Al kompetencii, ktory urcuje, ako maju ucitelia a odborni zamestnanci bez-
pecne, eticky a zmysluplne vyuzivat umeld inteligenciu vo vzdelavani.

Dokument vnima Al ako faktor zdsadne meniaci ucenie, vyucovanie aj fungovanie skol a prepéja pedagogické, etické, prav-
ne a profesijné aspekty do jednotného referenéného bodu. Ramec stoji na troch pilieroch — kompetencnych oblastiach, Grov-
niach pokroku a konkrétnych indikatoroch praxe — a pracuje s tromi Uroviami rozvoja: Ziskavanie, Prehlbovanie a Vytvaranie.

Al kompetencie su rozdelené do piatich oblasti — od wellbeingu a etiky cez porozumenie fungovaniu Al aZ po jej pedagogic-
kd integraciu a vyuZitie v profesijnom rozvoji a riadeni skol. Kazda oblast’ je spracovana od zékladného a bezpecného pouzi-
vania az po inovativne metodické vedenie. Ramec zdéraznuje, ze Al ma ucenie podporovat, nie nahradzat, s dérazom na kri-
tické myslenie, dusevné zdravie a zachovanie kontroly ucitela. Postupne sa ma premietnut’ do profesijnych Standardov, dalsie-
ho vzdeldvania a pripravy buducich ucitelov.

Dokument Ramec Al kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov najdete v casti Riadenie skoly.

Zdroj: https://www.minedu.sk/ministerstvo-predstavilo-ramec-ai-kompetencii-pre-ucitelov-a-odbornych-zamestnancov/
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VYUZITI SKOLNIHO

PSYCHOLOGA

* TECHNIKY PODPORY TYMOVE SPOLUPRACE *

doc. PhDr. Markéta Svamberk Sauerova, Ph.D.
Katedra psychologie, PedF UK, Praha

Skolni psycholog u? davno neni jen tim ,kdo fesi
problémy, kdyz se néco stane”. Je to klicovy clovék,
ktery pomaha celé skole a kazdé tfidé fungovat jako
zdravy, podporujici tym.

Jeho vyznam je obrovsky nejen v oblasti budovani ty-
mové spoluprace, ale i jako zdroj podpory pro ucitele,
ktefi jsou témi, ktefi buduji zdravé a bezpecné prostre-
di pro zaky. Je potreba si uvédomit, Ze na pozicich tfid-
nich uciteld nepUsobi jen ucitelé s aprobaci obcanska
vychova nebo vychova ke zdravi. A zejména u uditeld
zamérfenych na pfirodni védy si Ize viimnout vy3si nejis-
toty pfi implementaci technik s psychologickymi prvky.
Zaroven je tfeba si pfipustit, ze déti dnes travi ve Skole
obrovskou ¢&ast svého casu a mnohé z nich pfichazeji
s rliznymi zatéZzemi — z domova, z online svéta, z tlaku
na vykon. Bez nékoho, kdo rozumi skupinové dynami-
ce, emocim a socialnim vztahdm, se tfida mdze rychle
proménit v misto, kde Zaci soutézi, vylucuji se nebo se
prosté jen ,snesou”.

Pravé skolni psycholog muze uciteldm pomoci vi-
dét tfidu jako celek - nejen jako soubor jednotlivcd
s rGznymi zndmkami. DokaZe navrhnout takové akti-
vity, které déti uci spolupracovat, naslouchat si, res-
pektovat odliSnosti a spolecné fesit problémy. A co je
jako zdbavu a Uspéch, ne jako dalsi ,povinnou hodi-
nu”. Timto zplsobem posiluje nejen vztahy mezi zaky,
ale i dGvéru k ucitellim a pocit bezpedi celé skoly. Bez
odborné psychologické podpory by realizace mnohych
aktivit zamérenych na osobnostni rozvoj zdka casto
selhala nebo nepfinesla dlouhodoby efekt.

Dalsi jeho vyznamnou roli v procesu budovani zdravé-
ho a bezpe¢ného klimatu je zavérecna reflexe pfi

I Viyuziti skolniho psychologa

V predchozich textech jsme se spolecné zamérili na bu-
dovani bezpecného a respektujiciho tfidniho klimatu, na
stanovovani a drzeni pravidel, na rozvoj emocni inteligen-
ce a na reflexi jako béznou soucast zivota tridy. Ukazali
jsme si také, jak pracovat s napétim a pretizenim primo
v pribéhu skolniho dne i mimo néj. Nékdy vsak techni-
ky a postupy, které ve skole vyuzivame pri praci se Zaky,
kladou vyssi naroky na osobnost ucitele, nez by si pral,
nemusi se vzdy citit bezpecné nebo komfortné. A proto je
velmi diilezita spoluprace uciteli se skolnim poradenskym
pracovistém, metodikem prevence, skolnim psychologem.

realizovanych aktivitach. Ucitelé s reflexi zakl pra-
cuji bézné v ramci edukacniho procesu, ale pfi pou-
Ziti technik zaméfenych na osobnostni rozvoj, tymo-
vou spoluprdci ¢i s néjakym psychologickym prvkem,
se k reflexi skupinové prace neciti dostatecné kompe-
tentni.

Vyznam skolniho psychologa si stéle castéji uvédo-
muji i sami ucitelé, a to nejen v oblasti podpory prace
se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo
v hledani idealniho individudiniho pfistupu k détem,
ale pravé pfi praci s celym kolektivem. Efektivni a pra-
videlné vedeni tfidnickych hodin kazdy tyden neni
zatim v soucasné Ceské edukacni praxi obvyklé, postoj
uciteld k tak casté frekvenci vedeni tfidnickych hodin
je spise odmitavy.

Zajimavé vysledky pfineslo Setfeni z roku 2023, rea-
lizované mezi 73 tfidnimi uciteli zdkladnich a stfed-
nich kol kraje Vysocina v Ceské republice (Svam-
berk Sauerova, 2023). Co se tyce frekvence tfid-
nickych hodin, pak vétsina ucitell tfidnické hodiny
vede 1x mési¢né. Obsahem takto realizovanych ho-
din byva dle zjiSténi nejcastéji feSeni administrativy —
absence, néjaké vyrazné obtize v chovani, obcas uci-
telé uvadéji, Ze v hodiné planuji néjaké spolecné ak-
tivity — exkurze, vylet.

Zajimavé vysledky pfinesla rovnéz analyza postoji uci-
tell k vyrokdm, vztahujicim se k charakteristikam a ci-
[dm tfidnickych hodin (s vyuZitim Likertovy Skély). Po-
zitivni postoj uditelé prezentovali napf. k vyjadfeni,
Ze tfidnické hodiny slouzi jako organizacni ¢lanek (jiz
uvedeno vyse), jako casova rezerva pro dobrani latky,
jako nastroj prevence Sikany, v mensi mife pak néktefi
uvadéli, Ze tfidnické hodiny chdpou jako nastroj pro
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zlepseni komunikace 7akl a ucitele, osobnostni roz-
voj 2aku ¢i jako nastroj zlepSeni klimatu tfidy a prostor
pro sdileni. Naopak, ucitelé vétsinou nesouhlasili s vy-
roky, které tfidnické hodiny chapaly jako nastroj pro
prevenci syndromu vyhoreni (pfitom bezpecné klima,
zlepSend komunikace velmi vyznamné prispivaji k pre-
venci syndromu vyhoreni), jako nastroj skolni neldspés-
nosti (Ize se vénovat diagnostice uc¢ebniho stylu, orga-
nizaci skolni pfipravy, technikdm time-managementu
¢i prokrastinace), nastroj pro zlepseni dusevniho zdra-
vi zak( (nacvik jednoduchych relaxacnich technik, de-
chovych cviceni).

V otdzce zamérené na odbornou podporu ze strany
Skolniho poradenského pracovi$té (vychovny porad-
ce, skolni psycholog, skolni specidlni pedagog, pre-
ventista) ¢i vedeni, uvedla vétSina pedagogu (62 %),
Ze by odbornou podporu uvitali, a to zejména ze
strany Skolnich psychologl. U nich citi nejvy3si od-
bornou pfipravenost pfi rozvijeni emoci, komunika-
ce, tymové spoluprace, vzajemné tolerance pfi pra-
ci s celou skupinou, zaroven skolniho psychologa ne-
vnimaji jako kolegu ucitele, ktery by pfipadné nékde
mohl sdélovat, jak ucitel pfi praci se skupinou postu-
poval (toto je velkd bolest soucasné edukacni pra-
xe, kdy se ucitelé citi ohrozeni svymi kolegy, neci-
ti kolegidlni oporu béhem kolegidlniho sdileni nebo
kolegialnich hospitaci, profesni rozvoj mnozi chapou
jako slabost nebo znamku selhani). Psycholog podle
jejich ndzoru ze své pozice ,zarucuje” mlcenlivost
o daném procesu.

Zajem o podporu skolnim psychologem uvadéji ucite-
lé zejména ze 3kol, kde povazuji SPP za funkéni praco-
visté, dostavaji konkrétni nabidky od ¢lend pracovisté
a zaroven citi, Ze i vedeni chape dulezitost tfidniho ma-
nagementu.

Jak uz je uvedeno v Gvodu, dilezitymi aktivitami,
kde skolni psycholog dokaze prinést nejvétsi pfi-
danou hodnotu, jsou techniky na podporu tymo-
vé spoluprace. MUze je vést sdm, nebo je spolu s uci-
telem peclivé pripravit a pak pomahat s reflexi (¢imz
zvysi jeho jistotu pfi pouziti téchto aktivit).

Aktivity na podporu tymové spoluprace je vhodné za-
hajit kratkymi technikami zaméfenymi na rozvoj ko-
munikacnich dovednosti. Bez dobré komunikace Zad-
na spoluprace nefunguje. Proto se i nasledné vénuje-
me aktivitdm na rozvoj komunikace ve skupiné/tymu,
posléze predstavime i techniky sméfujici k rozvoji ty-
mové spoluprace. Pravé u téchto technik maze skolni
psycholog velmi dobfe asistovat, Zaci si zvykaji na jeho
pfitomnost, psycholog se tak stava se pfirozenou so-
ucasti tridy stejné jako ucitel.

Komunikacni techniky

Jednoducha slovni rozcvicka, kdy déti postupné do-
stavaji slova a maji tfeba 20 vtefin o nich mluvit, vypa-
dé na prvni pohled jako hra. Ale pod vedenim psycho-
loga se z ni stdvd mocny nastroj. Zacind se snadnymi

pritom sleduje, kdo se boji mluvit nahlas, kdo potrebu-
je povzbuzeni, a po kazdém kole vede kratkou reflexi
- co ti pomohlo, co té zbrzdilo, jak ses citil, kdyz té os-
tatni poslouchali.

Dalsi oblibenou aktivitou je ,,prodej predmétu”. Kaz-
dy dostane obycejnou véc - tuzku, gumu, papirovy
kapesnik — a md ji prodat spoluzakim za co nejvy3-
i cenu. Tady psycholog skvéle pracuje s dominantni-
mi détmi, udi je vdimat si reakci druhych, délat prestav-
ky a opravdu naslouchat. Pasivni déti zase povzbuzuje,
aby se odvazily prosadit.

Ano A - jednoduché cviceni, zamérfené na pozitivni ko-
munikaci. Jeden Zak zahaji pfibéh néjakou vétou. Dalsi
Zak v fadé prvni vétu neopakuje, pridava svou vlastni,
kterou k prvni pfipojuje spojenim ,Ano a..."”. Takto po-
kracuje celd tfida. Je zajimavé sledovat, jak i véty, kte-
ré jsou v opozici, pusobi jinak, kdyZ vynechame spojeni
JAle..." a pouZijeme misto néj spojeni ,,Ano”.

Priklad: Mam chut na zmrzlinu.... Ano, a zjistil jsem,
Ze cukrarna uZ zavrela. ...Ano, a tak si vymyslim
néco jiného... Ano a najednou zacalo prset. Ano
a jsem béhem chvile cely proméceny... Ano, a vi-
bec to nevadi... Ano, a ja jsem zUstal doma a vibec
Jjsem nezmokl.

Nejde o to, aby pfibéh byl stylisticky hezky ucesany,
jde o nacvik pozitivni komunikace, viimani si, jak
Casto pouzivame ,Ale”, jak toto spojeni plsobi jako
komunikacni bariéra, i kdyz tak neni ¢asto myslena.

Na dné mé tasky je... — tato hra je trochu naroc¢néj-
$i na pozornost. Kombinuje slovni pohotovost, pred-
stavivost, pozornost (naslouchani) a dobrou sluchovou
analyzu. Zakladem je, Ze na dné mé tasky muize byt
cokoliv — i kamion. Déti postupné ve skupiné (nebo
v celé tfidé) davaji do tasky rlizné védi, tak, aby kazda
véc zacinala na posledni pismeno véci, kterou do tasky
vloZil pfedchozi zak. Dllezitou zasadou je, Ze zaci tuto
véc nepojmenovavaji pfimo, ale opisem.

Priklad: 1. Na dné mé tasky je to, ¢im piSu do sesitu
(pero). 2. Na dné mé tasky je zvife, které je podob-
né clovéku (opice). 3. Na dné mé tasky je zvire po-
dobné pstrosu (emu). 4. Na dné mé tasky je kluk,
ktery zlobi, déla lumpéarny (ulicnik). 5. Na dné mé
tasky je zvire, které ryje v zemi (krtek).
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Velmi dllezité je, aby déti pozorné naslouchaly, zéaro-
ven se snazily vybrat slovo, které bude koncit pfiznivé
(postupné je nejnarocnéjsi, kdyz déti voli slova konci-
ci's A). Tato technika tak podporuje uz i tymovou spo-
lupraci.

Hod’ kostkou - vyuZijeme obycejnou hraci kostku
a jednoduchy planek, kdy ke kazdé dislici pfifadime
néjaky ukol (1 napf. fekni, co mas rad za jidlo, 2 fek-
ni, jaky je tvdj oblibeny sport, 3 fekni o sobé néco, co
ostatni jeté nevi... apod.). Zaci postupné hazi kostkou
a podle disla reaguiji.

Karty s otazkami - funguji podobné, Zaci si vytahnou
(obdrzi) kartu s otazkou, na kterou nasledné odpovi-
daji. Napf.: Co bys délal, kdyby mél den 25 hodin?
Kam bys jel, kdyby ted’ pristélo letadlo a mélo palivo
na 7 000 km? Komu bys poslal pohled, kdybys mél ad-
resu na kaZdého clovéka na Zemékouli? Karty si mo-
hou Zaci i vyrobit v rdmci vytvarné vychovy.

Techniky podpory tymové spoluprace

Po nékolika setkanich s tfidnim kolektivem je mozné
pristoupit k zafazeni technik podpory tymové spo-
luprace. | zde je zapojeni psychologa velmi dle-
zité - pozoruje dynamiku ve skuping, pomaha s re-
flexi této dynamiky, monitoruje emoce, pfipadné
voli postupy ke zmirnéni silnych emocnich projevd,
zajist'uje, aby se Zaci béhem téchto technik citili bez-
pecné.

Ztroskotani — kdyZ se komunikace zlep3i, pfichazi na
fadu techniky pfimo zamérené na tym. Nejlepsi je asi
klasicka ,ztroskotani”. Déti se ocitnou na pousti, na
mofi nebo za polarnim kruhem s omezenym sezna-
mem predmétl. Nejprve si kazdy sam sefadi, co je nej-
dualezitéjsi pro preziti. Pak se rozdéli do mensich skupin
a musi se dohodnout na spole¢ném poradi. Nakonec
se vie porovna s expertnim feSenim. Psycholog béhem
techniky sleduje dynamiku skupin, prosazeni ¢lend, ko-
munikacni prostifedky a strategie. Na konci skupinové
prace vede reflexi, kterd neni jen o tom, kdo vyhral,
ale o tom, jak se déti dokazaly pfizpUsobit, kdo byl
prehlusen, kdo se dokazal prosadit férové a jak se sku-
pina rozhodovala. Déti najednou samy vidi, Ze spolec¢-
né rozhodnuti je casto mnohem lep3i neZ individual-
ni — a to je obrovsky posun. Priklad her je napf. Mise
na mésic nebo Horolezci (Komarkova, Slaménik, Vy-
rost, 2001).

KLIMA TRIEDY

Skupinova kresba - je dalsi krasnou technikou, ideal-
ni pocet déti ve skupiné 5 - 6. Na velky papir A1 dosta-
nou skupinky Ukol namalovat spolecné néco pozitivni-
ho - tfeba ,jak vypada Stésti v nasi tfidé” nebo ,nase
spoluprace”. Vyuzit se také mlze papir s predkresle-
nou c¢arou, kterou maji Zaci smysluplné zakomponovat
do né&jakého tématu. Neni ale stanovené zadné presné
zadani, jen spole¢na tvorba. Psycholog pak sedi s dét-
mi a povida si o tom, jak se jim spolecné pracovalo,
kde byly hadky, kde, naopak, vznikla krasa, co je pre-
kvapilo. Hotové obrazy pak visi ve tfidé a pfipomina-
ji détem, Ze dokaZou vytvofit néco spolec¢ného a kras-
ného. Ukol miize je3té ozvlastnit tim, Ze kazdému di-
téti ve skupiné dame jen jednu barvu, tedy nasledné
v3ichni vidi miru zapojeni kazdého clena do spolecné-
ho dila.

Outdoorové aktivity — nesmime zapominat na ak-
tivity venku. Skolni psycholog ¢asto doporucuje a po-
maha organizovat adaptacni kurzy, Skolni vylety,
prespavacky mimo Skolu nebo vyjezdy do pfirody.
Pravé tam se skvéle hodi prvky terapie pfirodou, dob-
rodruzstvim a divocinou. Pobyt v lese, prace se za-
hradou, spolecné prekonavani prekdzek nebo jedno-
duché dobrodruzné ukoly davaji détem prostor pro
pfirozené vybiti energie, ziskani respektu mezi vrstev-
niky a hlubsi pocit sounalezitosti. Psycholog pomaha
tyto aktivity vést tak, aby nebyly jen zdbavou, ale sku-
tecnou pfilezitosti k rdstu, zaroven muize zasahnout,
pokud se v aktivitdch otevie néjaké téma, které je
pro dité ohrozujici.

Slovo zavérem

V3echny tyto techniky maji jedno spolecné - pod vede-
nim 3kolniho psychologa se z nich stavaji nastroje, kte-
ré opravdu méni tfidu. Nejsou to jen jednorazové hry,
ale soucast dlouhodobého procesu, pfi kterém se déti
uci, Ze spolupracovat se vyplati, Ze kazdy ma svou hod-
notu a ze spolecné dokéazou vic nez kazdy sam.

Role skolniho psychologa pfi utvafeni bezpecného
prostredi je nezastupitelna, a to nejen z pohledu zak,
ale i ucitelli, kterym muZze byt velmi cennou oporou.
Je to clovék, ktery pomaha tridé stat se skute¢nym ty-
mem — mistem, kde se déti citi prijaté, kde se dokazou
opfit o sebe navzajem a kde se uci dovednostem, kte-
ré jim pak zdstanou na cely Zivot. A to je to nejcennéj-
$i, co mUze $kola détem dat. |
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PODPORA SOCIALNYCH

INTERAKCI

ZIAKOV

SO ZRAKOVYM POSTIHNUTIM

* PEDAGOGICKE, ORGANIZACNE A KOMUNIKACNE OPATRENIA *

Doc. PaedDr. Nada Bizova, PhD.

Trnavska univerzita v Trnave

Ziaci so zrakovym postihnutim tvoria najmensiu skupinu
spomedzi deti s postihnutim v Skolskom prostredi. Aj
ked'v Skoldch stretdvame v sucasnosti relativne vela Zia-
kov s korekénymi pomdockami zraku, len nepatrna cast'
z nich mé& poruchu, ktord naplia charakter postihnutia.
Zrakové postihnutie predstavuje zavaznu bariéru v inte-
rakcii, najma ak ide o tazky stupen postihnutia.

Ziaci so zrakovym postihnutim sa mohli vzdelavat' v bez-
nych skolach od roku 1990 na principe individuélnej in-
tegracie v beznych alebo 3pecidlnych triedach. V sucas-
nosti sa v beZznych zakladnych Skolach vzdeldva 374 Zia-
kov so zrakovym postihnutim, 122 Ziakov v zakladnych
Skolach pre Ziakov so zrakovym postihnutim, z toho
74 slabozrakych, 40 nevidiacich, 8 so zvySkami zraku?.
Na Slovensku mame dve zakladné skoly pre Ziakov so
zrakovym postihnutim (Levoca, Bratislava). UZ tento
fakt naznacuje, ze inkluzivne vzdelavanie je pre mno-
hych rodicov deti so zrakovym postihnutim neocenitel-
nym prinosom. V opacnom pripade by museli posielat’
svoje dieta do jednej z internatnych 3kol alebo zmenit’
miesto bydliska. Na druhej strane nie v3etci Ziaci, ktori
navstevuju beznu zakladnu Skolu, pokracuju vo vzdela-
vani na strednej skole v inkluzivnom prostredi.

Specifika zrakového postihnutia

Deti so zrakovym postihnutim predstavuju z hladiska
rozsahu poskodenia zraku heterogénnu skupinu, kto-
rd sa ¢leni na deti so slabozrakostou, poruchou bi-
nokuldrneho videnia, so zvyskami zraku a nevi-
diace (Hlubovi¢, 2021). Kazda zo skupin prijima pod-
nety z okolitého sveta v réznom rozsahu a kvalite a ma
odlisnd schopnost’ orientacie v priestore, ¢o vyzaduje
diferencovany pristup v rdmci vychovy a vzdelavania.

1
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V c¢lanku priblizujeme moznosti podpory socialnych interakcii
Ziakov so zrakovym postihnutim v mladsom skolskom veku v in-
kluzivnom prostredi. Rozlisujeme pristupy podla rozdielnych
potrieb deti so slabozrakostou, so zvyskami zraku a nevidiacich
ziakov. Uvadzame konkrétne pedagogické a organizacné opat-
renia na ulahcenie ich participacie medzi vrstovnikmi, podporu
adaptacie, bezpecnosti, participacie na aktivitach a zapojenie
skolského podporného timu v inkluzivnom vzdelavani.

Schopnost' zrakového vnimania sa mdze u deti so zra-
kovym postihnutim v priebehu vyvinu menit’. Pri prog-
resivnych ochoreniach sa vyrazne zhorsuje, v dosled-
ku ¢oho mozu nastat' zmeny v preZivani a spravani, o
treba reflektovat' v pristupe k dietatu. K trvalému po-
Skodeniu zraku méze dojst’ aj v désledku Urazu, ¢o kla-
die vysoké naroky na psychiku dietata. Urazy o¢i su
zndme aj zo 3kOl, preto treba dbat’ na zvy3enu bez-
pecnost’ pri manipuldcii s pisacimi & rysovacimi potre-
bami a ostatnymi ostrymi predmetmi a dohliadat, aby
ich Ziaci pouZivali len na urceny ucel.

Zrakové postihnutie limituje realizaciu Skolskych
cinnosti, jej miera obmedzenia je zavisld od druhu
a stupna poskodenia zraku dietata. Rozdiely sa spra-
vidla prejavuju v ramci kazdej zo skor zmienenych
skupin. Dredan a kol. (2023) uvadzaju, Ze medzi Ziak-
mi su rozdiely v kvalite zraku pri pozerani na vzdialené
a blizke predmety, v zornom poli alebo periférnom vi-
deni, schopnosti vidiet' tla¢ alebo predmety v slabom
kontraste, farebnom videni a vplyve svetla na zrako-
vé vnimanie. Napriklad Ziaci s poruchou binokularne-
ho videnia maju najmenej tazkosti s realizaciou ¢in-
nosti a Ziaci so zvySkami zraku a nevidiaci su, naopak,
najviac limitovani. Vyrazné rozdiely v mozZnostiach zra-
kovej percepcie su v skupine slabozrakych, ktora sa
¢leni na deti s fahkym, strednym a tazkym stupriom
slabozrakosti (Lopuchova, 2008). Kym Ziak s fahkym
stupfom slabozrakosti dokaZe pri minimalnej podpo-
re (napr. v podobe zvacienych textov, predldh a pod.)
realizovat’ skoro vietky 3kolské cinnosti a je viac-me-
nej rovnocennym partnerom pre intaktnych vrstovni-
kov, Ziak s tazkym stupnom slabozrakosti méze mat’
vyrazné tazkosti uz v orientacii v priestore, videni na

https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-rocenka-publikacia/statisticka-rocenka-specialne-skoly.html?-
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kratku vzdialenost, ¢o ho priblizuje k Ziakom so zvy-
Skami zraku.?

Podpora participacie

Ziaci s poruchou binokularneho videnia a slabozrakos-
tou nemaju vyrazné bariéry v interakciach, navonok sa
vyrazne neodliduju a su viac-menej rovnocenni partneri
pre intaktnych vrstovnikov. Naopak, Ziaci so zvySkami
zraku a nevidiaci maju v dosledku poskodenia ocnych
orgénov casto zmeneny vzhlad tvare, neprirodzenu
mimiku, nedokazu vnimat’ mimiku a gestikulaciu u in-
terakéného partnera, nemézu udrziavat’ ocny kontakt
atd. Nedokazu tiez vnimat' okolité dianie, nemdzu sa
spontanne zapojit' do interakcie, preto potrebuju pro-
aktivny a iniciativny pristup zo strany vrstovnikov. Pre-
to uvedieme odporucania zvlast' pre ziakov so slabo-
zrakostou a Ziakov so zvySkami zraku a nevidiacich.
Pouzivame tu spojenie nevidiaci ziak, ktoré je u nas
pouzivané organizaciami fudi so zrakovym postihnu-
tim, napr. Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska.
V odbornej literature sa v3ak v stvislosti s inkluzivnym
pristupom presadzuje odklon od terminov, ktoré na
prvom mieste uvadzaju obmedzenie a nie osobu.

Ziak so slabozrakostou
Poziadavka kontrastu a zvacsenia

U Ziakov so slabozrakostou je znizena ostrost’ vide-
nia, v désledku coho je vnimanie obrazu rozmazané,
skreslené ¢i deformované a Ziak méa problém pri roz-
lisovani detailov, prip. aj farieb, ktoré vnima ako me-
nej vyrazné az timené. Zakladnou poZiadavkou pri pra-
ci s tymito Ziakmi je potreba kontrastu, ¢o ulahdi vni-
manie aj zrychli orientaciu v priestore a diferencidciu
predmetov a veci. Napr. skrinky, policky so Skolskymi
potrebami, osobné veci Ziaka v spolo¢nom priestore
by mali byt odliSené farebne, aby sa v nich Ziak lahko
orientoval. Ucitel alebo vychovavatel by na to nema-
li zabudat najma pri skupinovych &innostiach, pri kto-
rych Ziaci manipuluju s predmetmi, realizuju vytvarné
¢i grafomotorické cinnosti. Aj v jedalni by Ziak nemal
mat’ biele alebo svetlé taniere na bledom podnose,
ale v kontrastnom prevedeni. Spolu s kontrastom tre-
ba zvadsit predlohy a texty primerane potrebam Ziaka.
Optimalna velkost' pisma je uvedend v dokumentacii
dietata z diagnostiky Centra poradenstva a prevencie.
Ak by pedagdg nerespektoval poziadavku kontrastu
a zvacsenia textu, ziak by si prilis namahal zrak a nebol
schopny prijimat’ informacie zarovno s vrstovnikmi, ¢o
by ho znevyhodnovalo.

Umiestnenie ziaka

Pri realizacii ¢innosti cez premietaciu a zobrazovaciu
techniku by mal Ziak so slabozrakostou sediet’ vpre-
du, ¢o najblizSie k premietaciemu platnu &i interak-
tivnej tabuli a ma mat’ moznost’ pozriet’ sa aj zblizka.
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Porovnatelne by mal mat’ pristup ku vsetkym nazor-
nym ukazkam a mohol si ich ohmatat, &im si vytvo-
ri presnejsiu predstavu a lepsie si ich zapamata. Zia-
ka treba aj vyzvat, aby si ich priSiel ohmatat  alebo mu
predmety podat.

Zrakova hygiena

Dalsou poZziadavkou je vhodné osvetlenie miestnosti
a pracovného miesta ziaka. Ziak so zrakovym postih-
nutim by nemal sediet’ pod nednovym svetlom alebo
vedla okna. Pri skupinovej aktivite by ¢lenovia skupiny
mali prist’ k pracovnému miestu Ziaka, najma ak ma na
lavici dodatocné osvetlenie a potrebuje ho k cinnosti
alebo pouziva optické pomécky, napr. lupy. U Ziakov
so slabozrakostou dochadza pri naméhavej a sustre-
denej zrakovej ¢innosti k rychlej Unave odi, preto treba
pocitat’ s oddychovymi prestavkami po 10 = 15 min.
sUstredenej prace. Skupinova praca ma byt rozdele-
nad na kratke Useky alebo Ziak so slabozrakost'ou by
mal dostat’ alternativnu Ulohu vo vymedzenom case,
aby nebol z ¢innosti vyliceny. Pedagdg by mal citlivo
zvazit' sutazivé aktivity zalozené na pohotovej zrako-
vej percepcii, napr. skladanie alebo zoradovanie casti
do celku, diferencovanie, triedenie a pod. Ziak so sla-
bozrakostou by mohol spomalovat' tim a intaktni Ziaci
by ho nevyberali za ¢lena. Treba mat' na pamati aj to,
Ze Ziak ma problém s preciznost'ou pri kresleni, malo-
vani, pisani a pod. Spolo¢né vytvory, na ktorych par-
ticipuje Ziak so slabozrakostou, by sa preto mali hod-
notit’ podla kritérii zdéraznujucich originalitu, napadi-
tost, tvorivost' a pod.

Bezpecnost pri pohybovych aktivitach

Ziaci so slabozrakostou mézu mat' tazkosti pri realiza-
cii pohybovych alebo Sportovych c¢innosti, kedze nedo-
vidia na vadsiu vzdialenost, preto nemaju presné reak-
cie. Zaroven moéze dojst’ k poskodeniu zraku prudkymi
pohybmi hlavy, nizkymi naklonmi, zrdzkami s pred-
metmi a osobami, padmi a pod., ¢o kladie zvy3ené na-
roky na ich bezpecnost. Tato skutocnost’ viak nie je
dévodom, aby boli z tychto cinnosti vopred vyluceni,
ale ak je to mozné, treba prispdsobit’ priebeh aktivit,
aby boli pre Ziakov so slabozrakostou bezpecné. Aj tu
plati zasada, Ze ak Ziak nemdze realizovat’ Ulohu spo-
lo¢ne s ostatnymi, treba ho poverit' alternativnou.

Bezpecné prostredie

Ziak so slabozrakostou potrebuje bezpeény priestor
na volny pohyb v interiéri aj exteriéri skoly (Skolsky
dvor, ihrisko a pod.), vdaka comu mbZe spontanne
vstupovat' do interakcii. Osobné a Skolské veci Zia-
kov by preto mali byt poloZené tak, aby mu nepreka-
7ali v pohybe. Ziak so slabozrakostou méze mat' na-
rusené periférne videnie a nemusi si vSimnut, Ze sa
k nemu priblizuje vrstovnik. Intaktni Ziaci by preto mali
brat’ zvySeny ohlad, aby do neho nechtiac nenarazili

2 Viac poznatkov k Specifikdm zrakového postihnutia mozno najst’ v publikacidch Metodika prace se Zakem se zrakovym postizenim (Baslerové a kol.,
2012), Katalog podpurnych opatfeni. Dilci cast pro Zaky s potfebou podpory ve vzdéladvéni z divodu zrakového postizeni a oslabeni zrakového vni-
mani (Jankova a kol., 2015), Odborné cinnosti poskytované detom/Ziakom so zrakovym postihnutim (Dredan a kol., 2023).
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alebo ho nezrazili. V opacnom pripade by mohlo dojst’
aj k poskodeniu zraku. Na zvySenu bezpecnost' treba
dbat’ pri loptovych a manipulacnych hrach, cielene po-
uzivat’ makké lopty a volit’ hry, pri ktorych nehrozi bez-
prostredné nebezpecenstvo pre takéhoto Ziaka. Dalej
treba dbat’ aj na ochranu korekénych pomaocok, ktoré
sa mozu zdsahom loptou ¢i pddom na zem poskodit.

Vhodné aktivity

Pri podpore vrstovnickych interakcii Ziaka so slabozra-
kost'ou treba vychddzat' z cinnosti, v ktorych sa zrak
nenamaha a mozu vyniknut' jeho vlohy a osobnost-
né kvality. MoZe ist' napr. o spev, recitacie, hudob-
no-dramatické cinnosti, literdrna tvorba a pod. Vac-
Sina tychto aktivit sa moze realizovat' aj skupinovo.
Ziaci mdzu spolocne tvorit' pribehy, basne, reportaze
a pod., ¢im sa lepsie spoznaju a budd mat’ dévod na
dalie konverzacie & navstevy v rodinnom prostredi.

Ziak so zvyskami zraku, nevidiaci
Diferencovany pristup

Ziaci so zvyskami zraku mézu v obmedzenej miere vni-
mat’ svetelné vnemy, no nemdézu pouzivat’ zrak v bez-
nom Zivote. Vadsina tychto Ziakov ma postihnutie od
narodenia a zaklady vzdelania ziskava v Braillovom pis-
me. Strata zraku vsak moze nastat’ aj v désledku Ura-
zu, lézie a pod., preto treba podcitat' s moznostou, Ze
Ziak bude navstevovat' beznu Skolu aj po strate zraku.
Preferencia beZzného prostredia je v takych pripadoch
najcastejsim rieSenim najma preto, Ze Ziak ma v 3ko-
le dobré socidlne zédzemie a je v prostredi, ktoré dob-
re pozna. Obdobie straty zraku ma zasadny vplyv na
vyber stratégii podporujucich participaciu ziaka. Kym
Ziak so zvyskami zraku je zzity so svojim znevyhodne-
nim a vedeny k poznavaniu sveta inymi zmyslami, Ziak,
ktory prisiel o zrak v neskorSom veku sa musi prispo-
sobit’ zmenenym Zivotnym podmienkam, ¢o prenho
predstavuje psychickd zataz. Pedagdg by preto mal
volit' rozdielne ciele pri podpore participacie.

U Ziaka, ktory je nevidiaci od narodenia, treba posil-
novat' komunikacné a socialne zru¢nosti a viest' intakt-
nych vrstovnikov k tomu, aby spoluZiaka zapéjali do
vzajomnych interakcii. Pedagég tak musi vytvarat' co
najviac prilezitosti a aktivit, ktoré budu ziaci realizovat'
vo dvojiciach, resp. malych skupinach, &m lepsie spo-
znaju nevidiaceho vrstovnika, objavia jeho talent a kva-
lity a ziskaju socidlne zru¢nosti pre interakciu s nevidia-
cim vrstovnikom. Na zaciatku dochadzky do skoly, ked'
nevidiaci Ziak nepozna mena vrstovnikov, treba zakaz-
dym povedat’ meno ziaka, ktory komunikuje s nevidia-
cim spoluziakom alebo nieco hovori pred celou skupi-
nou. Po Case to uz nebude potrebné, nevidiaci Ziak ich
bude rozoznavat' podla hlasu. Pedagdg by mal zara-
dovat' ¢o najviac aktivit, ktoré takyto Ziak dokaze dob-
re realizovat' a v ktorych vynikaju jeho schopnosti. Vrs-
tovnici by mali byt vedeni k tomu, aby ho zap4jali do
spoloéného diania v triede a oddeleni SKD a boli pro-
aktivni v poskytnuti pomoci, a to aj, ked'je pri Ziakovi

pedagogicky asistent. V pripade potreby mozZno zapo-
jit' aj buddy vrstovnika.

Pravidla komunikacie s nevidiacou osobou

Pedagdg méze poziadat' regionalnu organizaciu Unie

nevidiacich a slabozrakych o odborny vyklad pre in-

taktnych vrstovnikov a rady, ako zapojit' nevidiaceho

Ziaka do spolocnych aktivit. V zaciatkoch spolo¢ného

vzdelavania mdézu byt napomocné aj usmernenia ku

komunikacii s nevidiacou osobou, (Swann-Guerrero,

Rauworth, 2010; Krhutova 2011; UNSS 2016 In Bizo-

va, 2021), napr.:

® Dodrziavat prirodzenu intonaciu redi, tvar mat' oto-
¢enl smerom k osobe. Ak je hovoriaci pootoceny,
nevidiaca osoba to rychlo zisti, <o mdze pbsobit’ na
AU neprijemne.

® Pri pozdrave alebo zacati rozhovoru treba nevidia-
ceho oslovit' menom, aby vedel, Ze rec je smerova-
na k nemu. Ak osoba na pozdrav nereaguje, moz-
no sa jej jemne dotknut ramena. Dotyk by nikdy ne-
mal predchadzat’ osloveniu. Nie je vhodné sa osoby
sUcasne dotknut a oslovit' ju, lebo prvorado bude
vnimat' dotyk a moze jej unikndt’ meno, resp. ina
doblezita informacia.

® Priinterakcii s nevidiacou osobou sa treba predsta-
vit, aj ked'ide o ¢loveka, ktorého uz pozna. Podob-
ne pri skupinovej komunikacii ma kazdy ucastnik
povedat’ svoje meno, aby mohla nevidiaca osoba
identifikovat’ hovoriaceho a nadviazat’ na jeho ko-
mentar, prip. vstupovat’ s nou neskoér do dyadickej
komunikéacie. Casom uZ predstavovanie sa pri sku-
pinovej komunikacii nebude potrebné, osoba sa na-
uci identifikovat’ participanta podla hlasu.

® Pri ukonceni komunikacie s nevidiacou osobou tre-
ba vzdy upozornit' na ukoncenie rozhovoru, podob-
ne pri kratkom preruseni informovat, Ze v rozhovo-
re budete o chvilu pokracovat'.

® Ak chcete nevidiacej osobe poskytnut’ pomoc, naj-
prv sa opytajte, ¢i s tym suhlasi a i ju vébec potre-
buje. MoZno bude stacit’ slovna instrukcia.

® Ak pomdhate nevidiacej osobe s usadenim na sto-
licku, jemne polozte jej ruku na operadlo, ¢im od-
hadne vysku sedadla.

® Pri poskytovani informacii o priestorovej orientacii
treba byt maximalny detailny. NepouZivat' vyrazy
ako ,tu” a ,tam”, ale priestor presne opisat, napr.
.V tesnej blizkosti sa nachadza staticka prekazka”.

® Nebat' sa pouzivat' vyrazy ,vidiet, pozriet' sa”. Pre
osobu so zrakovym postihnutim znamenaju to isté
ako ,dotknut sa”, ,ohmatat si”. Podobne sa moze
pouzivat’ pozdrav na rozlucku ,dovidenia” alebo
otazka: ,Chcete si to pozriet?” a nevidiacej osobe
podat’ predmet.

® Gestikuldciu a mimiku treba verbalizovat'. Niektoré
gesta a vyrazy mimiky (napr. Usmev) sa moZu na-
hradit’ jemnym dotykom.

® Je netaktné Sepkat’ v pritomnost’ osoby so zrako-
vym postihnutim, obvykle pozorne vnima, <o sa
okolo nej deje.

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [EVRIIE |



® Pri komunikacii s nevidiacou osobou sa mozno po-
zdravit' aj podanim ruky, resp. vyuzit' haptiku v sula-
de s pravidlami komunikécie v skolskom prostredi3.
Dotyk poskytuje nevidiacej osobe dalsie dolezité in-
formacie o komunikujicom a v istom zmysle je na-
hradou za pohlad do o¢i. Akykolvek dotyk vo vzta-
hu k osobe treba vopred oznamit', napr. ak chce-
te dieta objat’ alebo pohladit|, treba mu povedat’
,Idem ta objat”. V opac¢nom pripade sa mdze dieta
dotyku zlaknut, resp. nebude to pren prijemné pre
jeho neocakavanost'.

® Nevidiacu osobu treba v pripade potreby taktne
upozornit, ak nieco nie je v poriadku na jej vyzore
alebo obleceni, napr. dieta si po jedle zaspinilo cast’
oblecenia, po ukonceni hry ma na obleceni nieco
prilepené, je zaspinené od prachu a pod.

® Ak je nevidiaca osoba v nezndmom prostredi, tre-
ba jej poskytnut’ dostatok informacii o tom, ¢o sa
okolo nej deje. Napriklad ste s dietatom na exkurzii
a pocujete zvuky z okolia, niektoré z nich mézu byt
pre dieta menej zndme a mézu ho zaujimat’. To, ¢o
dieta neméze vnimat' zrakom, treba mu sprostred-
kovat' verbalne.

® Ak ste nevidiacej osobe niec¢o odloZili, napr. kabat
na vesiak alebo inu vec, treba ju presne informo-
vat,, kde sa vec nachddza. Nevidiace dieta by malo
byt vopred oboznadmené s priestorom, v ktorom sa
bude realizovat’ pravidelna cinnost, aby si osvojilo
mikroorientaciu v priestore.

® Nevidiace osoby sa okrem sluchu orientujd hma-
tom, preto potrebuju mat’ stabilné usporiadanie
prostredia. Pomocky a materidl, s ktorymi sa pravi-
delne pracuje, by preto nemali byt premiesthované
alebo odkladané na iné miesto.

Adaptacné obdobie

Ziak, ktory prisiel o zrak pocas Zivota, potrebuje inten-
zivnu podporu najma v obdobi adaptacie na novu zi-
votnu situaciu, obvykle niekolko mesiacov. Ziak mdze
byt v dbosledku frustracie agresivny, drazdivy, impul-
zivny alebo, naopak, apaticky a utiahnuty. KedZe sa
musi ucit’ orientovat’ v priestore inym spdsobom, vy-
kondvat' vietky cinnosti bez pomoci zraku a naudit’ sa
Zit' v senzorickej deprivacii, potrebuje citlivy pristup,
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emociondlnu podporu a prijatie zo strany peda-
goga a intaktnych vrstovnikov. Je prirodzené, Ze
vplyvom zmenenej zmyslovej zdatnosti ziak prehodno-
cuje svoj sebaobraz, preto obvykle o¢akdva ochladenie
vztahov a odmietnutie zo strany vrstovnikov. Pedagdg
by preto mal posiliovat funkéné vztahy a vazby
Ziaka a rozpravat' sa s intaktnymi vrstovnikmi o potre-
be vzajomnej podpory a prijatia.

V tomto obdobi je Ziaduce zaradovat do &innosti len
také skupinové a spoloc¢né aktivity, ktoré moze vyko-
navat’ aj Ziak s poruchou zraku, prip. ich mierne adap-
tovat, aby sa necitil vyluceny. Nahradu Gcasti v spo-
lo¢nej aktivite individudlnou ¢innostou volit' len v kraj-
nom pripade. Odporucame citlivo zvazit' vyber aktivit
a v pripade potreby konzultovat' svoj postup so skol-
skym psycholdgom, Skolskym $pecidlnym pedagdgom
alebo socidlnym pedagdgom.

Transdisciplinarna spolupraca

Skolsky podporny tim je neodmyslitelnou sucastou in-
kluzivneho procesu a coskoro by sa mal stat’ realitou
vo vietkych Skolach na Slovensku. Ministerstvo skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze v SR podporuje v sicasnos-
ti viac ako 1800 pracovnych Uvazkov v rdmci Skolskych
podpornych timov*. Hoci zékon o pedagogickych za-
mestnancoch a odbornych zamestnancoch neurcuje
ich zloZenie, zavazuje zriadovatela obsadit’ poziciu Skol-
ského Specialneho pedagéga. Tento odbornik vie po-
moct’ pedagdégom pri vzdeldvani Ziakov so zrakovym
postihnutim a poskytnut individualizované usmernenia,
kedZe medzi ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim sa
prejavuju velké rozdiely v potrebe podpory pri organiza-
cii vzdelavacieho procesu a posilneni participacie v ko-
lektive intaktnych vrstovnikov. Pedagégovia mézu vyu-
Zit" aj konzultacie s odbornikmi z regiondlnych centier
Unie nevidiacich a slabozrakych Slovenska, ktori maju
bohaté skusenosti v podpore inklizie ludi so zrakovym
postihnutim v spolocnosti alebo obratit’ sa priamo na
skoly, ktoré vzdelavaju Ziakov so zrakovym postihnutim
a s nimi konzultovat' konkrétne didaktické alebo orga-
nizacné otazky. Dolezité je nezostat' s otvorenymi otaz-
kami bez uspokojivych odpovedi, ale hladat’ dostupné
moznosti riesenia. |

Prispevok je parcialnym vystupom z projektu KEGA ¢ 008TTU-4/2024: Podpora socialnych interakcii Ziakov
so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami v inkluzivnom prostredi.
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ZDIELANIE FOTOGRAFII DETI

NA INTERNETE

* TIPY PRE RODICOV NA OCHRANU DETI ONLINE *

Ing. Michal Dzurenko

Predseda OZ - Odborna pomoc
pre samospravu a Skolstvo
GDPR, BOZP, PO, CO, Kyberneticka bezpecnost

Predtym, nez rodic klikne na zverejnenie fotky, mal by sa
zamysliet, kto vsetko méze fotku vidiet a ako ju méze po-
uzit, Je dolezité premyslat nad informaciami, ktoré takto
verejne spristupriuje. Tento ¢lanok ma za ciel prihovorit

Lektor sa rodi¢om a uviest délezité zasady, ktoré su klticové pre

Zverejnovanie fotiek deti na internete sa méze zdat’
ako nevinnd aktivita, mozno radost’ zo zdielania fo-
tiek, no stoji za to chvilu sa zamysliet, ¢o v3etko tym
odhalujeme. Pred zverejnenim fotografie je doélezité
zvazit, kto k nej méze mat' pristup a aké su potencial-
ne rizikd jej zneuzitia.

Uvedieme par jednoduchych, no velmi dbleZitych za-
sad, ktoré ochrania deti aj rodicov.

Zasady bezpecného zdielania fotografii

deti na internete

Co je dovolené robit:

» Zverejnujte len fotky svojho dietata a iba také,
ktoré ho zobrazuju ddstojne, bezpecne a s respek-
tom. Vyhnite sa zaberom, ktoré by mohli dieta zo-
smiesnit, zahanbit’ alebo ho ukazovat' v zranitelnej
situacii. Internet ,nezablda” a fotka, ktora je dnes
Usmevna, moze byt o par rokov neprijemna.

> Ak zverejnujete fotku iného dietata, vZdy si vy-
Ziadajte jasny suhlas jeho rodic¢ov. Idedlne vo-
pred a jednoznacne. Kazdy rodi¢ ma pravo rozho-
dovat’ o tom, kde a ako sa objavi obraz jeho die-
tata.

» Vypnite geolokaciu pri fotkach a davajte pozor
na detaily v pozadi. Skola, ihrisko, dom ¢i ndzov uli-
ce mbzu nevedomky prezradit, kde sa vase dieta
pohybuje a travi Cas.

» Pred uverejnenim sa na chvilu zastavte a po-
lozte si otazku: Chcelo by moje dieta, aby tato
fotku videl cely svet - aj ked’ bude dospelé? Ak va-
hate, odpoved'je pravdepodobne ,nie”.

» Rozpravajte sa so svojim dietatom. Vysvetlite
mu, ¢o znamena zverejnit’ fotku na internete a Ze
ide o verejny priestor. Starsim det'om dajte moznost’

ochranu ich deti online.

rozhodnut' sa. Ucite ich tym reSpektu k vlastnému
sukromiu a zakladom digitalnej zodpovednosti.

Rizika spojené so zverejnovanim fotografii

a osobnych udajov

Comu sa rad3ej vyhnat:

» Nahym alebo polonahym fotkam deti - ¢i uz
z bazéna, kupela alebo zdanlivo nevinnych doma-
cich momentov (prezliekanie). Takéto zabery su pre
vas spomienkou, no na internete mézu byt vytrh-
nuté z kontextu a zneuzité, vratane vyskytu na
strankach s detskou pornografiou. Raz zverejnenu
fotku uz nemusite mat’ pod kontrolou.

» Uvadzaniu osobnych udajov pri fotkach, ako su
meno dietata, datum narodenia, nazov skoly ale-
bo 3kolky. Tieto informécie sa daju lahko poskla-
dat’ a pouZit' na zneuzitie identity, vytvaranie fa-
losnych profilov alebo cielené podvody.

» Oznacovaniu miest a polohy, kde sa dieta pra-
videlne pohybuje - 3kola, ihrisko, kruZzok, dom.
Fotka tak m6Ze prezradit, kde a kedy sa vase die-
ta nachadza, ¢o vyrazne zvy3uje bezpecnostné ri-
ziko.

> Spoliehaniu sa na ,sikromné” nastavenia so-
cidlnych sieti. Ani sukromny profil nezarucuje
ochranu. Fotky sa daju stiahnut, preposlat’ dalej,
zdielat’ bez vasho vedomia alebo zneuZit' cez falos-
né Ucty. Internet nie je uzavrety priestor.

Rastica hrozba digitalnej manipulacie
Myslite aj na nové rizika:

» Al a deepfake technoldgie v sucasnosti dokazu
upravovat' a kombinovat' fotografie tak, Zze vznikaju
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falosné alebo nevhodné obrazky. Stadi jedina verej-

ne dostupna fotka tvére dietata. Internet nie je rodinny album a fotky deti

nie su len milé spomienky — su to data, s ktory-

> Fotky deti sa mézu objavit v podvodnych pro- mi sa da pracovat, manipulovat a ktoré sa daju

filoch, diskusidch alebo dokonca v reklaméach, bez zneusit.

vasho suhlasu a bez toho, aby ste o tom vedeli.

Casto sa to deje automatizovane a spatne je velmi Rodic¢ia maju v rukach rozhodnutie, ktoré dieta este

tazké obsah odstranit. urobit' nemoze. Rozhoduju o jeho stukromi, digitalne]
> Kradez identity sa netyka len dospelych. Uda- stope a Casto aj o tom, s ¢im sa bude musiet’ dieta vy-

je a fotografie deti mézu byt pouzité na vytvaranie rovnavat o desat’ ¢i dvadsat’ rokov. To, ¢o dnes zve-

falodnych digitalnych identit, ktoré sa aktivuju az rejnime z lasky alebo radosti, méze byt' v buducnosti

o niekolko rokov. zdrojom hanby, rizika alebo zneuzitia.

Ochrana sukromia deti neznamena strach z techno-

Menej zdiel'ania, viac ochrany |6gii alebo ich zédkaz. Znamena vedomé rozhodova-

nie, respekt a schopnost povedat si, ze nie vsetko
Zdielanie fotiek deti na internete nie je samo osebe musi byt verejné. V sicasnosti nie je najvacsim preja-
zIé. Problém vznika vtedy, ked'sa to deje automaticky, vom starostlivosti to, ¢o zdielame - ale to, ¢o si necha-
bez zamyslenia a bez uvedomenia si dosledkov. me len pre seba. u

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *x AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *

Novy zakon obmedzi predaj psychoaktivnych latok v automatoch

Pripravovany zakon o psychoaktivnych latkach ma vyrazne obmedzit dostupnost syntetickych drog, ktoré sa v su-
casnosti predavané prostrednictvom predajnych automatov na verejne pristupnych miestach.

Ide o produkty ponukané napriklad vo forme susiny, vap-naplni ¢i sladkosti, ktoré su niekedy prezentované ako legélne CBD
vyrobky, no mézu obsahovat' zakdzané alebo zdravotne rizikové latky. Tieto psychoaktivne latky mézu vazne ohrozit’ psychic-
ké zdravie, spravanie a rozpozndvacie schopnosti konzumentov. Osobitne znepokojujuce je, Ze k tymto produktom maju jed-
noduchy pristup deti a mladistvi, pricom pribudaju pripady vaznych intoxikacii vyzadujucich zdravotnu starostlivost'.

Nova legislativa ma reagovat’ na rychly vyvoj syntetickych drog a zabranit' obchadzaniu zakona tym, Ze bude regulovat’ celé sku-
piny psychoaktivnych latok. Opatrenie ma posilnit’ ochranu verejného zdravia a zniZit' rizikd spojené s ich volnou dostupnostou.

Zdroj: https://www.minv.sk/ ?tlacove-spravy-2&sprava=dostupnost-syntetickych-drog-cez-predajne-automaty-obmedzi-
novy-zakon-o-psychoaktivnych-latkach

Zmeny v zakone o verejnom zdravi sa dotknu aj skol a detskych aktivit

Vlada SR schvalila 24. marca 2026 novelu zakona ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia,
ktora prinasa niekolko zmien délezitych pre skoly, skolské zariadenia a organizatorov aktivit pre deti.

Vyraznou zmenou je zrusenie povinnosti schvalovania zotavovacich podujati, ako su Skoly v prirode ¢i detské tabory, regional-
nymi Gradmi verejného zdravotnictva — organizatori ich budd po novom iba oznamovat'. Hygienické povinnosti vsak zostava-
ju zachované a Urady mézu nadalej vykonavat' kontroly.

Novela zaroven zakazuje poskytovanie sluZieb solarii osobam mladsim ako 18 rokov, ¢im posiliuje ochranu zdravia deti a mla-
distvych.

Zmeny sa dotykaju aj zariadeni spolo¢ného stravovania, kam patria skolské jedalne, a spresnuju niektoré hygienické pravidla. Cie-
[om novely je znizenie administrativnej zataze pri zachovani ochrany verejného zdravia, vratane zdravia deti v Skolskom prostredi.

Dokument Ramec Al kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov ndjdete v casti Riadenie skoly.

Zdroj: uvzsr.sk

V stadii PIRLS 2026 sa bude hodnotit citatelska gramotnost

V roku 2026 sa uskutocni sieste hodnotenie citatelskej gramotnosti pod vedenim IEA v ramci Studie PIRLS, ktoré sa
zameriava na schopnost Ziakov aplikovat pochopené informacie.

Studie sa zdcastni 56 krajin a niekolko regionalnych oblasti, pricom vysledky budu zverejnené v decembri 2027. Najnovsi cyk-
lus Studie ukoncil prechod na digitélny formét, ale zameranie zostdva na hodnotenie citatelskych zrucnosti, nie digitalnych.
Vyber textov a testovanych zruénosti sa orientuje na prepojenie textu s vlastnymi skiisenostami ziakov. Citatelska gramotnost’
je totiz zékladom Uspechu v Skole a osobného rastu ziakov.

Zdroj: https://nivam.sk/v-roku-2026-uskutocni-iea-v-ramci-studie-pirls-uz-sieste-hodnotenie-citatelskej-gramotnosti/

I Zdielanie fotografii deti na internete
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WELLBEING, KRITICKE MYSLENIE
A ETICKE ROZHODOVANIE

UCITELA (1.)

* NOVODOBA KOMPETENCIA VO VZDELAVAN| *

doc. PhDr. PaedDr. Martina Kosturkova, PhD.

Ustav pedagogiky, andragogiky a psycholégie
FHPV, Presovska univerzita v Presove

Wellbeing ucitela: Od osobného rozkvetu
k profesionalnej odolnosti

Wellbeing (Zivotna pohoda) je siroky, multidimenzional-
ny a dynamicky konstrukt, ktory zahffa to, ako sa clo-
vek citi (preziva) aj ako funguje (naplha potreby, rozvi-
ja potencidl, zvldda naroky a udrziava vztahy). Tento
pojem je definovany rozlicne v zavislosti od Zivotnych
podmienok. Psycholdgia ¢asto pracuje so subjektivnym
wellbeingom (dalej len ,,SWB"), ktory sa sklada najma
z: kognitivneho hodnotenia Zivota (Zivotna spokojnost);
afektivnej zlozky (Castejsie pozitivne emaocie a nizsia in-
tenzita negativnych emdcii). Takto SWB koncipuje napr.
E. Diener. Dobré fungovanie, resp. eudaimonicka linia
zdbrazniuje zmyslupiné fungovanie a osobnostny roz-
voj. Klasicky je definovana siestimi dimenziami: sebaak-
ceptacia, pozitivne vztahy, autondmia, zvlddanie pros-
tredia, zmysel Zivota, osobnostny rast (C. D. Ryff, 1989).

& V skolskom ponati wellbeing (dusevnéa po-
hoda) ucitela nie je len stavom bez stresu, ale
dynamickou kapacitou, ktora mu umozruje ucit
s nadsSenim a dlhodobo. Tento proces zacina pri
vnutornom prezivani, pokracuje cez motivaciu
az po nastavenie pracovnych podmienok.

Zakladnym kamenom je individudlne prezivanie
ucitela. V pozitivnej psycholdgii sa wellbeing casto
opisuje ako mnohorozmerny konstrukt. Nie je to jedna
vec, ale mozaika. Podla M. Seligmana (2011) sa skola
stdva miestom, kde ucitelia ,rozkvitaju”, ak sa dba na
pat’ stavebnych prvkov (Model PERMA):

® Pozitivne emdcie: Budovanie kultury, kde sa neza-

bldda na ocenenie a radost’ z Uspechov.

Ucitelské rozhodnutia sa deji ,v redlnom case” - pod
tlakom casu, emécii, ocakavani rodicov aj pravidiel skoly.
Kvalita tychto rozhodnuti stoji na troch pilieroch: (1) kapa-
cita (wellbeing a psychohygiena), (2) proces (kritické mys-
lenie) a (3) kompas (etické uvazovanie). Ak jeden pilier
slabne, rastie riziko skratkovitych dsudkov, kognitivnych
omylov, konfliktov a vyhorenia - a zaroven klesa kvalita
vztahov a ucenia.

e Angazovanost: MoZnost' ucitela vyuZit' svoje silné
stranky a talenty priamo v uceni.

e Vztahy: Kvalita komunikacie v zborovni a pocit, Ze
sme na jednej lodi.

® Zmysel: Vedomie, Ze kazdodenna praca s detmi
ma hlboky spolocensky vyznam.

e Dosahovanie cielfov: Pocit profesijného rastu
a jasne viditelné vysledky prace.

V Skolskom prostredi je uzitocna preto, ze dava ucite-
lovi aj vedeniu Skoly spolo¢ny jazyk na rozvoj podpory
a pracovnej kultdry (Seligman, M., 2011).

Aby viak tento rozkvet nenastal len ndhodou, musi byt
podporeny vnutornou motivaciou. Dolezity most medzi
,Citit sa dobre” a ,dobre fungovat” tvori z hladiska mo-
tivacie a dlhodobej odolnosti klticova tedria sebaurcenia
(SelfDetermination Theory; SDT). Wellbeing sa zvysuje,
ked' je v praci podporend autondémia (mém moznost’
volby), kompetentnost’ (viem, ¢o robim) a vztaho-
vost’ (niekam patrim). Potom rastie vnutornd motiva-
cia a psychickd pohoda. Naopak, ked'su tieto potreby
v Skole dlhodobo potlacané, vnutorny rozkvet (wellbe-
ing) sa meni na pocit frustracie a psychickej nepohody
(il-being) - t. j. ucitel ma pocit, Ze v systéme je babkou,
nema kontrolu nad svojou pracou, nadobuda pocit me-
nejcennosti, aj to, Ze v kolektive je odmietany a pod.
(R. M., Ryan a E. L., Deci, 2001).

Prechod od vnutorného prezivania k praxi definuje ra-
mec OECD, ktory wellbeing ucitela vnima ako pracovnu
kategoriu so Styrmi dimenziami: fyzicka a psychicka po-
hoda (zdravotny stav a odolnost’ vodi stresu), kognitivny
wellbeing (schopnost’ sustredit’ sa a zvladat' kognitivne
naroky), subjektivny wellbeing (pocity, vnutorna spokoj-
nost, zmysel) a socidlny wellbeing (kvalita pracovnych
vztahov). RAmec zdbraznuje, Ze psychickd pohoda nie
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je oddelena od ostatnych casti Zivota. Tento ramec slu-
Zi ako most - ukazuje, Ze osobna pohoda ucitela je pria-
mo prepojend s podmienkami, ktoré nastavuje systém
a vedenie 3koly.

Ked' uz pozname rozmery wellbeingu, musime sa po-
zriet na to, ako ich v skole riadit’. Prakticky nastroj po-
nuka model Job Demands-Resources (JD-R; A. Bak-
ker, E. Demerouti, 2007). Kazda 3kola ma svoje naro-
ky (administrativa, konflikty), ktoré ucitela vycerpavaju.
Aby vsak nedoslo k odpojeniu od prace, musia byt tieto
naroky vyvazené ,zdrojmi” - napriklad podporou kole-
gov, jasnymi procesmi ¢i moznost'ou ovplyviovat chod
Skoly. Prave zdroje su tym, co transformuje vysoké na-
roky na motivujdcu vyzvu namiesto Cistej zataze. Kltuco-
vym poznatkom je, ze vysoké naroky samy o sebe ne-
spdsobuju vyhorenie. Problém nastava, ked' ucitel nema
k dispozicii dostatok zdrojov, ktoré by tieto naroky vyva-
Zili a chrénili jeho angazovanost'.

Ak sa rovnovaha medzi narokmi a zdrojmi dlhodobo
narusi v neprospech ucitela, vysledkom nie je len bez-
na Unava, ale riziko vzniku syndrébmu vyhorenia. Sveto-
va zdravotnicka organizacia (WHO, 2021) zdorazhuje, ze
wellbeing je pozitivny stav, ktory nam slizi ako zdroj pre
kazdodenny Zivot. Je viak priamo ovplyvneny podmien-
kami, v ktorych pracujeme. V diskusii o zdravi pedagd-
gov je preto klucové rozliSovat’ medzi docasnou Unavou
a syndromom burnout. WHO v klasifikacii MKCH-11 de-
finuje vyhorenie ako fenomén viazany vyhradne na pra-
covny kontext, ktory ma tri rozmery: hlboké vycerpanie,
mentalny odstup ¢ cynizmus vodi Ziakom a zniZzenu pro-
fesionalnu efektivitu. Pre riadenie skoly z toho vyplyva za-
ver: prevencia vyhorenia nie je len otdzkou individualnej
,odolnosti” ucitela, ale predovietkym vecou spravnej
organizacie prace a vytvarania podporného prostredia.

Wellbeing v skole - definicia pouzitelna
pre skolské prostredie

V Skolskych politikdch sa wellbeing Ziakov zvykne de-
finovat' ako dynamicky stav zahfnajuci viac dimenzii
(psychologicku, socidlnu, fyzickd, kognitivnu aj mate-
ridlnu), ktoré umoznuju ziakom zit' ,Stastny a naplne-
ny Zivot” (C., Hinton, B., Hill & A., Yemiscigil, 2024).
Eurdpsky ramec pre wellbeing v Skole ho opisuje ako
dynamicky stav, v ktorom ludia dokazu realizovat' svoj
potencidl a zvladat' kazdodenny stres, a v Skolskom
kontexte zahffia napr. pocit bezpecia, reSpektu, spolu-
patri¢nosti, podporujice vztahy a zmysluplnd angazo-
vanost' (Eurépska komisia, 2026).

Slovensky Skolsky kontext ho zaroven vystihuje prak-
ticky ako ,citit’' sa dobre a dobre sa ucit” (E., Polgary-
ova a kol., 2023). Synteticka (pracovnd) definicia do
skolského prostredia: Wellbeing Ziaka je dynamicky
stav pozitivneho preZivania a fungovania, v ktorom
sa v podporujlicom gkolskom prostredi napliaju jeho

I Wellbeing, kritické myslenie a etické rozhodovanie ucitela (1.)
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potreby (bezpecdie, vztahy, autonémia, kompetencia),
rozvija sa potencial a zaroven dokaze zmysluplne zvla-
dat’ Skolské néroky; vysledkom je ,citit’ sa dobre a dob-
re sa ucit” (R. M., Ryan & E. L., Deci, 2001; C. D., Ryff,

1989; E., Diener, 1984, E., Polgaryova a kol., 2023).

Opodstatnenie wellbeingu v slovenskom Skol-
skom systéme spociva v tychto faktoroch:

1. Wellbeing suvisi s kvalitou ucenia a vysledkami
ziakov (nie je to ,makka téma") - Slovensky ma-
terial Statnej skolskej inpekcie explicitne uvadza, ze
wellbeing a ucenie su ,spojené nadoby” — bez
podpory pohody Ziaci nedokadzu dlhodobo dosaho-
vat’ maximum svojho vzdeldvacieho potencidlu (E.,
Polgaryova a kol., 2023). OECD zéroven sumarizuje
dokazy, Ze napr. kvalitné vztahy v skole (ucitel -
Ziak, rovesnicke) su spojené s pozitivnymi vysledka-
mi wellbeingu, ako aj so Skolskym fungovanim a vy-
konom (C., Hinton, B., Hill & A., Yemiscigil, 2024).

2. Data z prostredia SR ukazuju redlne rizika:
stres, osamelost, Ssikanovanie. V sprievodcovi 5SS
sU uvedené zistenia, ktoré priamo zasahuju skolsky
wellbeing:

- Sikanovanie zazivalo az 13 % Ziakov,

- osamelost'v 3kole citilo 16 % Ziakov (u dievat viac),

- rdzne formy stresu zazivalo 65 % dievcat (45 %
chlapcov) (E., Polgaryova a kol., 2023). Tieto is-
la poskytuju jasné opodstatnenie, preco wellbe-
ing nie je doplnok, ale jadro bezpecného a efek-
tivneho vzdeldvania.

3. Zdravotné a psychické tazkosti skolakov maju
vyraznu prevalenciu - Vystupy z HBSC (Slovensko)
upozornuju na vysoky podiel skoldkov s opakovany-
mi taZkostami: napr. dve a viac zdravotnych tazkos-
ti aspon raz tyzdenne uvadzaju velké podiely najma
u stardich dievcat (v prezentovanych vysledkoch pri-
blizne 65 — 68 % u 15-ro¢nych dievéat) a zaroven sa
uvadza ndrast psychickych tazkosti u starsich dievcat
priblizne o0 20 % (A., Madarasova Geckova a kol.,
2023). To je v 3kolskom systéme podstatné, lebo
skoly st miesto, kde sa tieto tazkosti:

— Casto prvykrat prejavia (vykon, spravanie, absencie),
— zaroven sa daju preventivne zachytit' a systémovo
zmiernovat (triedna klima, bezpecie, podpora).

4. Slovensko uz reaguje systémovo — ¢o potvrdzu-
je spolocensku naliehavost témy - V SR bol za-
vedeny novy systém podpornych opatreni v re-
giondlnom S3kolstve: Kataldg uvadza, Ze podporné
opatrenia boli do 3kolského zédkona zavedené no-
velou €. 182/2023 Z. z. s ucinnostou od 30. mdja
2023. Ciefom je adresnejSie reagovat’ na prekazky
v uceni a pristupe k vzdelavaniu a zvySovat' Sance
deti/Ziakov na UspesSnost’ ,nielen vo vzdeldvani, ale
aj v Zivote” (NIVaM, 2024). V tom istom kataldgu sa
wellbeing dotyka aj explicitne — medzi opatreniami
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je aj prevencia na podporu fyzického a dusevného
zdravia a krizova intervencia (NIVaM, 2024). Rov-
nako $tat vytvara rdmce na rieSenie 3kolskej klimy
a bezpecia: existuje Akcny plan rieSenia Sikanovania
(2022 - 2023), ktory popisuje Sikanovanie aj kyber-
Sikanovanie ako zavazny komplexny problém a pra-
cuje s potrebou spoluprace skoly - rodiny — odbor-
nikov (MSVVa$ SR, 2022). Nadvazne bola vydan aj
smernica ¢. 1/2025 k prevencii a rieSeniu Sikanova-
nia v 3kolach (MSVVaM SR, 2025).

5. Meranie a riadenie wellbeingu je aj otazka dat
(Slovensko ma priestor na zlepsenie) - Narodna
sprava PISA 2022 pre SR uvadza, Ze doplnkova cast’
Ziackeho dotaznika ,Pohoda a prosperita Ziaka” ne-
bola v SR v rdmci PISA 2022 administrovana (NUCEI\/I,
2023). To znamen4, ze Slovensko potrebuje robust-
né a pravidelné narodné data o pohode deti a skol-
skych faktoroch (klima, stres, bezpecie, podpora), aby
sa opatrenia dali nastavovat' cielene a vyhodnocovat'.

Kritické myslenie ucitela: kognitivny zdroj
wellbeingu a profesionalnej odolnosti

V kontexte wellbeingu ucitela je kritické myslenie prak-
ticky ,vnutorny kompas”, ktory poméaha ucitelovi ro-
bit' kvalitny Usudok v situacidch, kde je vela informacii,
emodii, tlaku, ocakdvani a casto aj konfliktov. Nejde
teda iba o vykonovu zrucnost, ale o kognitivny zdroj,
ktory podporuje dlhodobé funkéné fungovanie v pro-
fesii. Tu kritické myslenie prestava byt len akademic-
kou zrucnostou a stdva sa etickym nastrojom, ktory
chrani dusevné zdravie pedagdga a pomaha mu robit’
kvalitné usudky aj pod tlakom.

1. Definicia kritického myslenia zladena s wellbe-
ingom - Co rozumieme pod kritickym myslenim
v kontexte pohody? Pre potreby skolskej praxe moé-
Zeme kritické myslenie definovat' ako syntézu ro-
zumného, reflektivneho a zodpovedného uvazova-
nia, teda spojenim dvoch linif:

- Ennis definuje kritické myslenie ako rozumné a re-
flektivne myslenie zamerané na rozhodovanie,
c¢omu verit' alebo ¢o robit (R. H., Ennis, 2011).

- Lipman zdéraznuje, Ze kritické myslenie je zruc-
né a zodpovedné myslenie, ktoré vedie ku kva-
litnému Usudku, pretoze (1) opiera sa o kritéria,
(2) je sebaopravné a (3) je citlivé na kontext (M.,
Lipman, 1988).

V prostredi skoly to znamenad, ze kriticky mysliaci uci-
tel' dokaze zvlddat' ndroky profesie, udrzat' si profesi-
onalne hranice a konat' férovo aj v zdtazovych situdci-
ach. Prave tato schopnost’ sebaregulacie a objektivity
tvori jadro kognitivneho wellbeingu. Pracovnd defi-
nicia pre wellbeing ucitela na zaklade poznatkov au-
torov je: Kritické myslenie ucitela je rozumny, reflek-
tivny a na kritériach zaloZeny proces tvorby Gsudku

a rozhodnuti v pedagogickych situaciach, ktory je se-
baopravny a citlivy na kontext - pomaha ucitelovi
zvladat naroky profesie, udrzat profesiondlne hranice,
konat férovo a dlhodobo fungovat bez ,mentalneho
odpojenia” od prace.

2. Kritické myslenie ako pilier odolnosti a motiva-
cie priamo ,v jadre” wellbeingu uditela - Spoji-
tost' medzi myslenim a pohodou ucitela vysvetluju
klucové teoretické ramce:

a) Kognitivna dimenzia (OECD): Ramec OECD (4
dimenzie: kognitivna, subjektivna, fyzicka a psy-
chickd, socidlna) definuje kognitivny wellbeing
prave cez schopnost’ Usudku, rieSenia problémov
a sustredenia. Bez kritického myslenia ucitel fah-
Sie skizne do kognitivnej Unavy a skratkovitych,
reaktivnych rozhodnuti, ktoré vycerpévaju jeho
psychickd kapacitu (C., Viac a P., Fraser, 2020).
V tejto logike je kritické myslenie priamo funké-
nou vybavou kognitivneho wellbeingu.

b) Rovnovaha narokov a zdrojov (JD-R): Mo-
del JD-R (Bakker & Demerouti, 2007) vnima kri-
tické myslenie ako osobny/psychologicky zdroj.
Pomaha odliSit’ fakty od domnienok a plano-
vat' realistické kroky, ¢im ,odlahcuje” kognitiv-
nu zataz. Tym vyvazuje pracovné naroky (stres,
konflikty) a chrani pedagdga pred vycerpanim
(A. B., Bakker a E., Demerouti, 2007).

c) Sytenie psychologickych potrieb (SDT): Ted-
ria sebaurcenia (R. M., Ryan a E. L., Deci, 2001)
uvadza, ze pohoda stoji na autonémii, kompe-
tentnosti a vztahovosti. Kritické myslenie tu sld-
Zi ako most: dava ucitelovi silu argumentacne
obhdjit' svoje rozhodnutia a neriadi sa len tla-
kom okolnosti (autonémia), Strukttrovane zvla-
dat’ situdcie (kompetentnost’) a komunikovat' fé-
rovo a s nadhladom (vztahovost).

d) Prevencia ,sklzu do vyhorenia”: Kritické mys-
lenie nie je v3eliek, ale je ochranny prvok. WHO
v sUvislosti s MKCH11 opisuje vyhorenie ako do-
sledok chronického pracovného stresu, ktory ne-
bol Uspesne zvlddnuty, s tromi dimenziami: vycer-
panie, mentalny odstup/cynizmus, znizena profe-
sionalna efektivita (WHO, 2019). Kritické myslenie
samo osebe neodstrani systémové priciny stresu,
ale pomaha predchadzat’ kognitivnemu ,,rozpadu
rozhodovania” (chaos, skratky, impulzivnost), kto-
ry casto zvySuje pocit neefektivity a nasledne pod-
poruje odstup od prace. Subezne viak musi byt
posilnena aj organiza¢na podpora (JD-R; OECD).

3. Zrucnosti a postoje: Eticky kompas pre odol-
nost — Konceptudlnym zakladom schopnosti kritic-
kého myslenia je studia Delphi Report (konsenzus
46 expertov; P. A., Facione, 1990), ktord definova-
la kritické myslenie ako:
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- zrucnostnu (kognitivnu) dimenziu (interpre-

tacia, analyza, hodnotenie, vyvodzovanie, vy-
svetlenie, sebaregulacia);

- dispozi¢nu dimenziu (ochota a navyk tieto

zrucnosti pouZivat’ aj pod tlakom; napr. hladat’
alternativy, byt' otvoreny inym pohladom, byt
primerane informovany, drzat' sa miery odo-

KULTURA $KOLY

2) Fakty vs. interpretacie: Co viem (déta) a co len

predpokladam?

3) Alternativy a désledky: Aké sG minimalne 2 rea-

listické moZnosti a ich nasledky?

4) Sebaregulacia: Co mi méZe skreslovat Gsudok

(Unava, podrazdenie, ,label” na Ziaka)? Co po-
trebujem overit?

vodnenia (R. H., Ennis, 2011). Z toho vyplyva,
Ze kritické myslenie nie je len subor technik, ale
aj vnutorny postoj. Pre ucitela je klucova naj-
ma dispozicna zloZka — ndvyk hladat’ alternativy
a byt otvoreny inym pohladom aj vtedy, ked' je
unaveny alebo v konflikte s rodi¢om ¢i Ziakom.

5. Odolnost a osobny rozkvet (PERMA) - Integ-
racia kritického myslenia do prace pedagdga pria-
mo podporuje model PERMA (Seligman, M., 2011).
Jasné ciele zvySuju angazovanost' (Flow), férové kri-
téria a citlivost’ na kontext zlep3uju vztahy, a schop-
nost’ rozliSit' priority od ,Sumu” posilhuje pocit

4. Praktickda mapa pre zatazové situacie (Model zmyslu a Uspechu (Accomplishment).

Paul & Elder) - Aby sa ucitel' v strese nezacyklil
v emociach, R., Paul a L., Elderova (2006) ponukaju
praktickd ,mapu” pre ucitelské situacie (a zaroven
podporu wellbeingu). Pomocou intelektudlnych
Standardov, ako su jasnost, presnost’ a férovost,
moZe uditel prejst k riadeniu situdcie pomocou mik-
ro-postupu ,,30 — 90 sekund”:

1) Ucel a otazka: Co je teraz ciel a akd je presnd

otazka/problém?

Hoci kritické myslenie nie je vseliek na systémové chy-
by skolstva, podla WHO (2019) posobi ako vyznamny
ochranny prvok proti vyhoreniu. Poméha predchadzat’
kognitivnemu ,rozpadu rozhodovania”, ¢im udrzu-
je profesiondlnu efektivitu a mentalne zdravie ucite-
la v rovnovahe.

(Dokoncenie ¢lanku v nasledujacom cisle.)

Prispevok je stcastou riesenia projektu KEGA 019PU-4/2026 Rozvoj socialno-osobnostnej stranky Ziakov zo socialne znevyhodneného
prostredia v inkluzivnom vzdeldvani v kontexte najZiadanejsich zrucnosti definovanymi medzindrodnymi edukacnymi politikami.
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MEDIACIA

SOCIOKULTURNA MEDIACIA

JUDr. Elena Zenkovich, CSc.

mediatorka, lektorka

Vymedzenie pojmov

Mediacia zahfha Siroké spektrum postupov a metod
a aktivne sa vyuziva v rdéznych oblastiach verejného
Zivota vratane kultdrnej sféry. Kultrna mediacia je
tradi¢ne dobre rozvinutd v mnohych eurdpskych kra-
jindch. Samotny termin kultdrna mediacia sa objavil
v 80. rokoch 20. storocia a postupne sa zacal vnimat’
skor ako proces nadvédzovania vztahov a vzajomnej vy-
meny medzi navstevnikmi, umelcami, umeleckymi die-
lami, kultdrnymi objektmi a institiciami. Tradicne sa
rozvija najma ako dialég medzi divakom a umeleckym
dielom, ako praca s réznorodym publikom, napriklad
v muzeach, alebo ako metdda neformalneho vzdels-
vania zamerand na pochopenie umenia.

Interkultdrna mediacia

Interkultirna mediacia je zamerana na podporu ko-
munikacie v multikultirnom prostredi a na prekonava-
nie bariér, ¢ uz ide o jazykové bariéry, alebo o poro-
zumenie spolo¢enskym normam. V tomto zmysle p6-
sobi na rozhrani kulturnej a socialnej sféry a pomaha
cudzincom porozumiet novému prostrediu a osvojit' si
normy spolocenského zivota. Ide najma o pracu s roz-
nymi skupinami cudzincov, predovietkym s migrant-
mi a utecencami, ktori sa snazia integrovat do spo-
locnosti.

Sociokultirna mediacia

KedZe v tomto procese zohrdva vyznamnu ulohu so-
cialna zlozka, mozno hovorit skor o sociokultdrnej me-
diacii. Sociokultirna medidcia predstavuje cinnost,
v ktorej sa kultura stava platformou na rie3enie social-
nych Uloh. Ide o zloZity proces, na ktorom sa na jednej

1

* A DIALOG PIESNOU *

Clanok rozobera vyznam sociokultirnej medidcie, ktora vyu-
ziva kultdru, najmd hudbu, ako nastroj na podporu integracie
a prekonavanie socialnych a kultirnych bariér, predovsetkym
u deti a dospelych z prostredia presidlencov. Opisuje konkrétny
priklad koncertu mladej spevacky, ktora prostrednictvom svo-
jej tvorby umoznuje dialég medzi kultirami a vytvara priestor
pre vzajomné porozumenie a emocionalnu podporu. Kultirne
a umelecké aktivity maja silu spajat ludi z roznych prostredi,
podporovat ich zaclenenie a nachadzat nové spésoby komuni-
kacie a spolocného Zzivota.

strane podiela samotny ¢lovek svojou osobnou aktivi-
tou a na druhej strane socidlne a kultdrne institucie
a ich predstavitelia. Tento proces mozno chapat’ ako
formu sociokulturneho dialégu.

O sile sociokultarnych programov

V tomto zmysle mozno sociokultdrnu mediaciu reali-
zovat' aj prostrednictvom sociokulturnych progra-
mov, ktoré moézu mat' charakter socialnej, psycholo-
gickej alebo umeleckej terapie. Prostrednictvom kultu-
ry a spolocnych zazitkov pomahaju dospelym a detom
nielen z rdznych kultdr, ale aj z réznych socidlnych
vrstiev, prekondvat' tazkosti, vyrovnavat' sa s naroc¢ny-
mi Zivotnymi skudsenostami a nachadzat nové sposoby
komunikacie a spolunazivania.

Tato forma podpory nadobuda osobitny vyznam naj-
ma pri praci s detmi z rodin nutenych presidlencov.
Vojna ich pripravila o domov, zvylajny Zivot, priate-
lov aj pocit bezpecia. Mnohé z nich museli zacat' novy
Zivot v cudzom prostredi, kde sa stretdvaju s inym ja-
zykom, mentalitou a spolocenskymi zvyklostami. Na-
priek tymto taZkostiam sa mnohé deti postupne za-
¢lenuju do nového Zivota prostrednictvom kultirnych
a volnocasovych aktivit. Spievaju, tancuju, maluju,
Sportuju a navstevuju rézne zdujmové kruzky. Tym
si vytvaraju novy priestor na sebavyjadrenie, rozvijaju
svoje schopnosti a zaroven nadobudaju pocit prislus-
nosti k novej komunite."

V Bratislave sa nedavno uskutocnil sélovy koncert
mladej spevacky Kateryny Kravchenko ,Piesen
bude medzi nami” — a presne to sa aj stalo. Kateryna,
talentované dievca z Ukrajiny, z mesta Bachmut, uz

O tvorivom potencidli deti a ich dlhodobej Ucasti na podujatiach od roku 2022 sa piSe v clanku Tvorivy potenciél deti z presidlenych rodin a ich pribe-

hy. Dostupné na internete: <https://www.direktor.sk/sk/casopis/didaktika/tvorivy-potencial-deti-z-presidlenych-rodin-a-ich-pribehy.m-2141.html>.
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Stvrty rok Zije a tvori na Slovensku. Jej hlas plny emé-
cii zaznieva na mnohych podujatiach po celej krajine.

Jej vystupenia nie su len o rozvijani umeleckého talen-
tu. Predstavuju aj formu sebavyjadrenia a spdsob, ako
rozpravat’ o vlastnej kulture. Pre Katerynu aj pre diva-
kov su zaroven momentom stretnutia a prostriedkom
komunikacie. Ked'spieva, predstavuje ukrajinskd kultd-
ru a zaroven vytvara priestor pre kultdrny dialdg, v kto-
rom vsetci spolocne prezivaju emécie. Rozdiely miznu
a jazyk prestava byt prekdzkou — zostava len melddia,
rytmus a spoloc¢ny dych.

Vystupenia Kateryny na koncertoch, festivaloch, suta-
Ziach a workshopoch uz davno presahuju ramec bez-
nych kultirnych podujati. V jej repertoari sa stretava-
ju rozne jazyky, tradicie a hudobné svety. Postupne sa
tak stava aj kultdrnou mediatorkou — mladou umelky-
nou, ktorad prostrednictvom hudby spaja kultdry a vy-
tvara atmosféru porozumenia a priatelstva.

Pohlad aj divacky Magdy: ,ZaZila som spolu s ludmi
z publika silu lasky, ktora nikdy nezomiera a Casto
prichddza aj so slzami - najma v tomto Case, ked' je
tolko ludi zasiahnutych vojnou. Bola s nami aj nadej
a viera, ktoré nas budu vzdy sprevadzat. Napokon

MEDIACIA

bola s nami aj radost: Zivot pokracuje, krasne mladé
dievca spieva, malé deticky tancuja, srdcia sa este ve-
dia tesit a vnimat dobro, krasu a pravdu, este vacsiu
ako mnoho nasich ludskych pravd.

Kateryna svojim peknym hlasom, s ktorym dokaze
nardbat s velkym umenim a citlivostou, a zaroven
svojim dievcenskym, carovnym prejavom ukazala ob-
raz Zenskosti pinej jemnosti, prirodzenosti a dobré-
ho vkusu, ktord odkazuje aj na vnatornu krasu. Ta
zaznievala aj v melddiach a slovach fudovych piesni,
citlivo a nenapadne prepojenych s obrazom. V na-
sich srdciach tak oZili hodnoty [udskosti, sucitu a las-
ky k vlasti a domovu, k prirode, zvykom a jednodu-
chym veciam Zivota, vzacnost blizkosti drahych ludi
a k viere. Ano, nech piesen vzdy zostane medzi nami
- ako nieco, ¢o nas uteSuje, pozdvihuje a napokon,
teraz - aj raz - spoji.”

Vyznam sociokultirnej mediacie

Tento pribeh dokazuje, Ze sociokultirna mediacia nie
je len teoretickym konceptom, ale skutocnou Zivotnou
skusenostou, v ktorej kultira, hudba a umenie vytva-
raju priestor pre dialég, integraciu a emocionalnu pod-
poru. ]

* direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk *

Dalsie ¢lanky Eleny Zenkovich néjdete aj na direktor.sk v ¢asti Casopisy — ARCHIV, napr :

— Dohoda ako spdsob rieSenia sporov — Manazment skoly v praxi ¢. 3/2026

- Integrécia deti cudzincov - Manazment skoly v praxi ¢. 10/2025

- Individudlne (domace) vzdelavanie — Manazment Skoly v praxi ¢. 7-8/2025

- Vzdeldvanie deti a Ziakov s nadanim — ManaZment Skoly v praxi ¢. 6/2025

- Vzdeldvanie deti odidencov - ManaZment skoly v praxi ¢. 5/2025

— Prévne spory a ich rieSenie prostrednictvom mediacie — ManaZment skoly v praxi ¢. 3/2025

— Tvorivy potencidl deti z presidlenych rodin a ich pribehy — Manazment skoly v praxi ¢. 1/2025
— Pracovnopravne vztahy a zru¢nosti mladistvych — ManaZzment Skoly v praxi ¢. 12/2024

— Formovanie tolerancie v inkluzivnom vzdeldvani - Manazment Skoly v praxi ¢. 11/2024

- Medzikulturny aspekt skolskych konfliktov — Manazment skoly v praxi ¢. 10/2024
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Sataz Frankofonia 2026 pre ucitelov

Od 1. do 30. aprila je mozné podavat prihlasky do prvého rocnika zakladnych skél elektronicky prostrednictvom
systému ePrihlasky.

NIVaM vyhlasuje sutaz Frankofénia 2026, urcenu pre ucitelov zakladnych a strednych skél, ako aj jazykovych skol na Sloven-
sku, pri prilezitosti Medzindrodného dna Frankofénie.

Cielom je vytvorit’ metodicky list s pracovnym listom na tému ,Zeny vo frankofénnom svete”, &im sa napomaha k rozvoju mo-
derného vyucovania francuzskeho jazyka s praktickym zameranim.

Ucastnici mozu zasielat' svoje materialy elektronicky aj postou od 20. marca do 13. jina 2026. Viyhercovia, ktorych prace budu
hodnotené na zaklade originality, tvorivosti, autentickosti, formalnej Grovne a jazykovej spravnosti, mozu ziskat' aj financnu
odmenu 300 eur. Hodnotenie sa uskutocni v polovici juna, pricom komisia bude pozostavat' zo zastupcov relevantnych orga-
nizacii. Vitazné prace budu nasledne zverejnené na oficidlnej webovej stranke organizacie.

Zdroj: https://nivam.sk/nivam-vyhlasuje-sutaz-frankofonia-2026-pre-ucitelov/

I Sociokultirna mediacia
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UZKOST U ZIAKOV
V SKOLSKOM PROSTREDI

* PSYCHOLOGICKE SUVISLOSTI, DOPADY A SYSTEMOVE RIESENIA PRE MANAZMENT SKOL *

Mgr. Tamara Valentikova

Dusevné zdravie deti a adolescentov je Coraz viac
v centre zaujmu odbornikov a vzdeldvacich politik.
Skola ako primarne socialne prostredie dietata po ro-
dine pIni klfu¢ovu dlohu vo vzdeldvani aj v podpore psy-
chickej pohody. Uzkost' Ziakov patri medzi naj¢astejsie
skolské problémy. Je prirodzenou sucastou fudského
prezivania a plni adaptacnu funkciu. Upozoriuje or-
ganizmus na mozné ohrozenie a mobilizuje zdroje na
zvlddnutie narocnej situacie. Problém nastava, ak je re-
akcia neprimerane intenzivna, dlhodoba alebo sa ob-
javuje bez realneho nebezpecenstva. V takom pripade
moze vyrazne narusit’ skolské fungovanie, vzdelavaci
proces aj sociadlne vztahy dietata.

Uzkost je beznd a prirodzena reakcia na neistotu
a ohrozenia. Ide o biologicky zakorenend reakciu ,boj
alebo utek”, ktora sa aktivuje v situaciach, ktoré dieta
vnima ako nebezpecné, narocné, alebo nepredvidatel-
né. V miernom rozsahu ide o normalnu emdéciu, no ak
narusa kazdodenné fungovanie — najma Skolsku do-
chadzku, vykon alebo socidlne fungovanie - vyzaduje
profesiondlnu pozornost'.

Vyskumy ukazuju, Ze uzkost méze viest k:

® vyhybaniu sa 3kole,

® 7znizenej pozornosti a koncentracii,

® nezvladnutiu socidlnych interakcii,

® psychosomatickym symptdomom (bolesti hlavy, Za-
ludka),

® zhorSenému vykonu a Skolskému prospechu.

Ak Uzkost' narusa bezny Zivot ziaka v skole, nie je len
problémom dietata, ma aj dopad na ucebné prostre-
die, klimu, disciplinu aj rychlost’ dosahovania vzdelava-
cich cielov.

V ¢lanku sa zaoberame tdzkostou u deti a adolescentov v skol-
skom prostredi. Poukazujeme na jej prejavy, rizikové faktory
a dopady na skolski dochadzku, vykon aj socialne vztahy ziakov.
Uzkost je multifaktorialny jav ovplyvneny biologickymi predispo-
ziciami, rodinnym prostredim, skolskymi narokmi aj rovesnic-
kymi vztahmi. Upozorriujeme na vyznam vcasnej identifikacie
azkosti a na dlohu skoly pri vytvarani bezpecného a podporného
prostredia, aj moznosti prevencie a intervencie, ktoré zahrna-
ja rozvoj socialno-emocionalnych zrucnosti, podporu ucitelov
a spolupracu skoly s rodicmi a odbornikmi.

Podla odbornikov z oblasti detskej psycholdgie a psy-
chiatrie patri zkost medzi najcastejsie psychické
tazkosti v detskom a adolescentnom veku. Organi-
zacie ako NHS (National Health Service) ¢i Child Mind
Institute upozornuju, Zze mnohé deti s Uzkostnou po-
ruchou zostavaju nediagnostikované, pretoze ich pre-
javy su nenapadné alebo su nespravne interpretované
ako neposlusnost, lenivost, nezaujem ¢i porucha po-
zornosti. Z hladiska manazmentu skoly je preto d6-
leZité rozumiet, ako sa Uzkost' prejavuje, aké ma prici-
ny a aké systémové opatrenia moézu prispiet’ k jej pre-
vencii a zmierfiovaniu.

Podstata uzkosti a jej vyvinove specifika

Uzkost je emociondlny stav charakterizovany napi-
tim, obavami, ocakavanim negativneho vysledku a zvy-
Senou fyziologickou aktivaciou. Neurobiologicky suvisi
s aktivaciou limbického systému, najma amygdaly, kto-
ré spracliva signaly ohrozenia. Aktivacia spusta streso-
vU reakciu organizmu, ta zahfha zrychlenie srdcovej
frekvencie, zmeny v dychani, svalové napétie a zvyse-
nu ostraZitost. U deti a dospievajucich je tento sys-
tém citlivej3i, kedZe regulacné mechanizmy prefrontal-
nej kdry sa vyvijaju. Ich schopnost racionalne vyhodno-
tit' situaciu a regulovat emacie je obmedzenejsia nez
u dospelych.

V detskom veku su urcité formy Uzkosti vyvinovo prime-
rané. Malé deti prirodzene preZivaju separacnu Uzkost,
skolaci mbézu pocitovat' obavy z hodnotenia a adoles-
centi su citlivi na socidlne prijatie. Ak vsak intenzita
strachu presahuje beZnu mieru, trvd dlhodobo a ve-
die k vyhybavému spravaniu alebo vyznamnému utrpe-
niu, moze ist' o Uzkostnu poruchu. Medzi najcastejsie
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Uzkostné poruchy v skolskom veku patria generalizova-
na uUzkostna porucha, socidlna Uzkost, separacnd Uz
kostna porucha, Specifické fobie a panicka porucha.

Generalizovana uzkost sa prejavuje nadmernym
a tazko kontrolovatelnym obavanim sa réznych oblas-
ti Zivota, vratane skolského vykonu. Socialna uzkost
je intenzivny strach z negativneho hodnotenia, zo-
smieSnenia alebo odmietnutia. Takyto Ziak mdze od-
mietat’ odpovedat’ pred triedou, prezentovat’ projek-
ty alebo sa zapdjat’ do skupinovych aktivit. Separacna
uzkost sa moze prejavit’ odporom voci dochadzke do
skoly, najma v mladSom veku, a byva spojena s obava-
mi o bezpedie rodicov. Panické ataky mozu vzniknat
nahle, aj pocas vyucovania, a prejavuju sa intenzivny-
mi telesnymi symptomami, ktoré si dieta mdze vysvet-
lovat’ ako ohrozenie Zivota.

Prejavy Gzkosti v skolskom prostredi

Uzkost' sa v 3kole neprejavuje iba otvorenym stra-
chom. Casto mé& skryté alebo nepriame formy. Z hla-
diska kognitivneho fungovania méZe viest' k zhorse-
nej koncentracii, problémom s pamatou a tazkos-
tiam pri rieseni uloh. Dieta mdze pdsobit’ zasnene,
nesustredene alebo roztrZito. V skutocnosti viak jeho
mentalnu kapacitu zaberaju obavy a katastrofické sce-
nare. Child Mind Institute poukazuje na to, ze Uzkost’
mdZe znizovat pracovnu pamat, nevyhnutnu na efek-
tivne ucenie.

V behavioralnej rovine sa Uzkost' ¢asto prejavuje vy-
hybanim. Ziak sa snaZi vyhnat' situaciam, ktoré vnima
ako ohrozujuce — vyhybanie sa testom, prezentaciam,
telesnej vychove, vyletom alebo aj dochadzke do sko-
ly. Opakované absencie, najma ak su sprevadzané ne-
urcitymi telesnymi tazkostami, mozu signalizovat’ Gz
kostny problém. NHS upozorhuje, Ze deti s Uzkost'ou
sa Casto st'azuju na bolesti brucha, hlavy ¢ nevolnost,
no lekarske vysetrenia nepreukazu pricinu.

V socidlnej oblasti m&ze Uzkost' viest' k izolacii, niz-
kej participacii na triednych aktivitadch a tazkostiam pri
nadvézovani vztahov. Ziak mdze byt tichy, nenapadny
a ,bezproblémovy”, ¢o paradoxne zniZuje pravdepo-
dobnost, Ze si jeho tazkosti niekto viimne. U niekto-
rych sa viak Uzkost moZe prejavit' podrazdenostou,
vybuchmi hnevu alebo vzdorom. Ide o sekundarne re-
akcie na pretazenie nervového systému.

Uzkost' nemusi byt' viditelna. Niekedy sa maskuje za
iné problémy, napr.:
a) Kognitivne a vzdelavacie prejavy

- Porucha pozornosti, nepozornost’.

- Tazkosti s odpovedanim pred tabulfou.

- Neodovzdavanie domdcich Uloh z obavy z kritiky.

I Uzkost u Ziakov v $kolskom prostredi
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b) Spravanie a socidlne vztahy
- Vyhybanie sa skupinovym aktivitdm alebo spo-
lupraci.
— Uzatvéranie sa do seba, izolacia.
— Casté navitevy u skolského zdravotnika.
c) Psychosomatické a fyzické symptémy
— Bolest hlavy, traviace tazkosti.
- Trpnutie, busenie srdca, tras.

Niektoré spravanie méze byt mylne povazované za ne-
slusnost’ ¢i ADHD — uUzkost' vsak casto ,uzamkne mo-
z0g", zhorsuje koncentraciu a ucenie.

Rizikové faktory a priciny

Vznik Uzkosti je vysledkom interakcie biologickych,
psychologickych a socialnych faktorov. Geneticka pre-
dispozicia zohrava vyznamnu ulohu; deti rodicov s Uz-
kostnymi poruchami maju vyssie riziko rozvoja podob-
nych tazkosti. DOlezity je aj temperament dietata -
najma vyssia citlivost' a behaviordlna inhibicia zvy3uju
pravdepodobnost’ Uzkostnych reakcii. Niektoré deti su
prirodzene senzitivnejSie a na zat'azové situacie reagu-
ju intenzivnejsie nez ich rovesnici.

Rodinné prostredie vyrazne ovplyvihuje rozvoj Uzkos-
ti u deti. Nadmerne ochranujica vychova méze viest'
k presvedceniu, Ze svet je nebezpelny a Ze dieta samo
nie je schopné naroc¢né situacie zvladnut. Vysoké oca-
kavania a tlak na vykon mézu viest' k chronickému na-
patiu a strachu zo zlyhania. Negativny vplyv mézu mat’
aj problémy v rodine a Zivotné traumy.

Vyznamnu Ulohu zohréva aj Skolské prostredie, ktoré
moze pdsobit’ ako spustac alebo udrziavaci faktor Uz-
kosti. Nadmerny déraz na vykon, casté porovnavanie
Ziakov, opakované hodnotenie bez dostatocnej spat-
nej vazby ¢i verejné kritizovanie mézu zvySovat' stres.
Ziaci mdzu pocitovat’ strach z netspechu pri prevero-
vani vedomosti (testova uzkost), vystupovania pred
triedou alebo z negativneho hodnotenia od ucitelov
¢i spoluziakov.

Socialne faktory suvisiace s rovesnickymi vztahmi:
Uzkost’ moze byt spojend s natlakom zo strany roves-
nikov, skdsenostou so Sikanou ¢i kybersikanou alebo
s pocitom neprijatia v kolektive, no aj neistota, casté
zmeny pravidiel a nepredvidatelnost’ prostredia mézu
zvySovat Uzkostnu reakciu najma u deti so zvySenou
senzitivitou.

&~ Uzkost u ziakov je multifaktorialny jav, na
vzniku ktorého sa podiela viacero vzajomne
prepojenych vplyvov z biologickej, rodinnej,
socialnej aj skolskej oblasti.
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Dopad uzkosti na skolu ako organizaciu

Uzkost' ziakov nema dopad iba na ich osobné prezi-
vanie, ale mdze ovplyviovat' aj fungovanie celej sko-
ly. Dbsledky sa prejavuju v individudlnom Skolskom
vykone aZ po organizacné procesy a celkovu tried-
nu klimu.

Jednym z najcastejsich dosledkov je zvySenda absen-
cia. Niektoré Studie poukazuju na to, Zze znacna cast
Ziakov, najma na sekundarnom stupni vzdelavania, vy-
nechdva skolu prave pre strach alebo Uzkost. Nepravi-
delnd dochadzka komplikuje planovanie vyucby, hod-
notenie aj nadvaznost' uciva. U takychto Ziakov je aj
vadsie riziko, ze budu v uceni zaostavat, ¢o mdze ich
Uzkost' viac prehlbovat'.

Uzkost' ma aj vplyv na vykon a akademické vysled-
ky. Zvysené napatie naruSa schopnost’ sustredit’ sa,
pamatat’ si a efektivne pracovat' na tlohach. Pri preve-
rovani vedomosti sa moZze prejavit’ blokovanie, zhor3e-
na koncentracia alebo neschopnost’ vybavit' si nauce-
né informacie, ¢o vedie k nizSiemu vykonu. DIhodobo
tak moZe dochadzat k zhor3ovaniu Studijnych vysled-
kov a strate motivacie k uceniu.

Vyznamny dopad ma Uzkost' aj na socialne vztahy
v triede. Deti a dospievajuci preZivajuci Uzkost' po-
cituju neistotu v socidlnych situaciach, vyhybajd sa
kontaktu s rovesnikmi alebo maju problém zaclenit’
sa do kolektivu. Niekedy sa uzkost moZe prejavovat’
aj podrazdenost'ou, zvySenou citlivostou na kritiku ¢i
konfliktnym spravanim. Tieto prejavy narusaju tried-
nu klimu a stazuju budovanie pozitivnych vztahov
medzi ziakmi.

Takéto situacie zaroven kladu zvySené naroky na uci-
telov, ktori popri vyucbe casto riesia psychické tazkos-
ti Ziakov neraz bez dostatoc¢nej odbornej podpory. DI-
hodobé zataZenie mdze viest k pretazeniu a znizovat'
ich schopnost' venovat' sa preventivnym alebo podpor-
nym aktivitdm. Z dlhodobého hladiska m&Zze neliecend
Uzkost' viest' k zhor3eniu akademickych vysledkov, zvy-
Seniu rizika predcasného ukoncenia Skolskej dochadz-
ky i rastlcej potrebe podpornych a poradenskych slu-
Zieb.

Pre manazment skoly je preto dolezité vnimat du-
sevné zdravie ziakov a podporovat psychicku po-
hodu ako nevyhnutni podmienku efektivneho vzde-
ladvacieho procesu. Skola by mala systematicky praco-
vat's témou dusevného zdravia, podporovat otvorenu
komunikaciu, dostupnost' pomoci a bezpecné vztaho-
vé prostredie, ktoré prispieva k lepSiemu psychické-
mu fungovaniu Ziakov aj k priaznivejSej triednej klime
a lepsim vzdelavacim a socialnym vysledkom.

Identifikacia a vCasna intervencia

Vcasné rozpoznanie Uzkosti je klticové, preto je po-
trebné zvysit' povedomie pedagdgov a vytvorit” jasné
postupy. Ucitelia by mali byt poznat' prejavy Uzkos-
ti a vediet, komu a ako ich nahlasit. Skolsky psycho-
l6g alebo podporny tim by mal mat’ definovany pro-
ces skriningu, individudlneho posudenia a komunika-
cie s rodi¢mi.

Doélezita je citlivd komunikacia so ziakom. Minima-
lizovanie problému alebo tlak na okamZité prekona-
nie mdze Uzkost, naopak, prehlbit. Efektivnejsi je pri-
stup cez validaciu emacii a postupné vystavovanie sa
obdvanym situdcidm s podporou dospelého. Vyhyba-
nie len kratkodobo znizuje napatie.

Skolsky personal by mal poznat' kluéové signaly Gz-
kosti: Casté absencie alebo navstevy zdravotnika, vy-
razné zmeny v spravani, poruchy ucenia, slabd pozor-
nost, chronickd Unava, zalidocné a iné psychosoma-
tické tazkosti.

Skolenia a workshopy poméahaju zvy$ovat citlivost' na
signdly Uzkosti. ManaZzment Skoly ma ulohu koordiné-
tora stratégie pre dusevné zdravie. Ide o prepojenie:
® prevencie (naklonenie prostredia k bezpeciu),

e vcasnej identifikacie symptomov,

® podpory a intervencie zvnutra skoly,

e odkazu na odbornu pomoc.

Preventivne stratégie na trovni skoly

Prevencia Uzkosti by mala byt prirodzenou a systema-
tickou sucast'ou Zivota Skoly. Zakladom je bezpecné,
stabilné a predvidatelné prostredie s jasnymi pravidla-
mi, konzistentnym pristupom pedagdgov a kulturou
reSpektu. Transparentné hodnotenie a podpora rasto-
vého myslenia zniZzuju strach zo zlyhania. Kltucové su
programy socidlno-emociondlneho ucenia rozvijajluce
regulaciu emocii, zvladanie stresu, budovanie psychic-
kej odolnosti (resiliencie) a budovanie vztahov. Struk-
tlrované prostredie a vopred avizované zmeny redu-
kuju napatie, najma u citlivych Ziakov. Podpora social-
nych zruc¢nosti, prace v skupine, empatie a schopnosti
reflektovat’ emdcie posiliuje psychickd odolnost’.

Vyznamna je emocionalna podpora zo strany pe-
dagodgov - prijatie pocitov Ziakov znizuje ich Uzkost
a podporuje doveru. Ucitelia mdzu aplikovat’ podpor-
né opatrenia (napr. kratke prestavky, pokojné miesto,
Upravy naroc¢nosti Uloh) a vyuzivat' intervencné techni-
ky ako dychové a relaxacné cvic¢enia, mindfulness ale-
bo vedenie dennika obav (tzv. ,worry journal”).

Skolski psycholégovia diagnostikuju Uzkostné taz-
kosti, napr. prostrednictvom ratingovych 3kal alebo
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psychologickych rozhovorov, poskytuju konzultéacie
pedagdgom aj rodicom a podielaju sa na tvorbe indivi-
dudlnych stratégii pre Ziakov.

Manazment Skoly by mal zabezpedit' vzdeldvanie pe-
dagogického zboru, odbornu superviziu a spolupracu
s rodi¢mi, ktorych je potrebné informovat o podpore
dietata. Takyto systém prispieva k bezpecnému pros-
trediu a k optimalnemu rozvoju Ziakov bez nadmerné-

DUSEVNE ZDRAVIE

Zaver

Uzkost' u Ziakov je komplexny jav, presahuje indivi-
dudlnu rovinu a tyka sa fungovania celej skoly. Je
prirodzenou sucast'ou vyvinu, no v nadmernej mie-
re sa stava prekazkou ucenia, socidlneho zaclene-
nia a osobnostného rastu. Manazment $kol by mal
vytvorit’ podmienky, v ktorych je psychickd pohoda
integralnou sucastou vzdeldvacieho procesu. Sys-

tematickd prevencia, vcasna identifikacia a odbor-
nd podpora vedu k stabilnejSej Skolskej klime, lep-
sim vzdeldvacim vysledkom a zdravsiemu vyvinu deti
a adolescentov.

ho psychického zatazenia.

Spolupraca s externymi odbornikmi

Pri zadvaznej Uzkosti je potrebné zapojenie klinické-

ho psycholéga alebo psychiatra. Skola by mala mat’

vytvorenu siet’ spolupracujucich odbornikov a jasné

postupy odporucania, pretoZze koordinacia medzi

Skolou, rodinou a zdravotnickym systémom zabez-

pecuje konzistentny pristup a zvysuje efektivitu in-

tervencie. 1. Zaviest systém dusevného zdravia ako sucast’ vzde-
lavacej stratégie.

2. Trvale monitorovat’ a skolit’ ucitelov v rozpoznava-
ni Uzkosti.

3. Podporovat' rutiny, flexibilitu a emociondlnu bez-
pecnost’ v triedach.

4. Vytvorit siet podpory s odbornikmi a rodi¢mi. W

Uzkost' Ziakov nie je izolovany individualny problém —
je vysledkom dynamiky medzi biologickymi pre-
dispoziciami, prostredim skoly, socialnymi vztah-
mi a systémovymi ocakavaniami. Pre manaZzment
skol to znamena:

&~ Uzku spolupracu medzi skolou, rodinou
a odbornym klinickym timom povazZujeme za
kl'iucovu prevenciu progresie uzkosti do po-
ruchy.
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Novy sposob ospravedinovania dochadzky ziakov na skolach

Od 1. februara 2026 sa v skolach uplatriuje novy systém ospravedIriovania nepritomnosti Ziakov, ktory ma zabra-
nit zneuzZivaniu ospravedIfiovania bez lekarskeho potvrdenia.

Skolské in$pekcia varovala pred vysokou mierou ospravedinenej absencie, najma po pandémii COVID-19, ¢o viedlo k zmene
zakonov a usmerneni. Usmernenie umoznuje riaditelom skél do 15. marca urovat’ miernejsi rezim ospravedlfiovania, pokial
skola nepresiahne referenénd hodnotu absencie.

Vysledky Skolskych inSpekcii naznacili, Ze u¢ebné odbory vykazuju vy3siu mieru absencie nez Studijné odbory.

V suvislosti so ziskanim stredného odborného vzdelania (nizsieho/Uplného) je pravidelna dochadzka ziakov klicovym ukazo-
vatelom, ktory ovplyviuje ziskanie poZzadovanych zru¢nosti potrebnych pre vykon budiceho povolania. DIhodoba alebo casta
absencia moéze poskodit’ kvalitu vzdeldvania a pripravenost' Ziakov na dalsie Studium ¢i pracovné povinnosti.

Stredné odborné skoly, ktoré zabezpecuju vzdelavanie pre Ziakov Studijnych aj u¢ebnych odborov, si vyzaduju samostatnd po-
zornost’. Charakter vyucovania v jednotlivych vzdeldvacich programoch sa lisi, preto SSI odporuca zvazit, ¢ by ospravedinena
absencia nemala byt vyhodnocovana diferencovane podla vzdeldvacieho programu. Tym by sa dosiahlo presnejSie posudenie
vplyvu absencie na vzdelavacie vysledky.

Zdroj: https://www.ssi.sk/2026/03/09/prinesie-novy-sposob-ospravedlnovania-dochadzky-ziakov-strednych-skol-zlepsenie/
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1. maj - 31. maj 2026
DOLEZITE TERMINY

1.5.

Statny sviatok
Sviatok prace - den pracovného pokoja

8. 5.

Den vitazstva nad fasizmom
Medzinarodny den - Slovensko

1.5.

1. 5. Sviatok sv. Jozefa, robotnika — patréona vsetkych pracujucich
35 Den Slnka
Svetovy den slobody tlace (UNESCO)
45 Mgdzinérodny th hasicov .
Sviatok sv. Floridna — patréna hasicov
5.5. Svetovy den hygieny rak
8. 5. Svetovy den cerveného kriza
Den Europy
9 5. Eurép.sky den opery
Medzinarodny den stahovavych vtdkov
Svetovy den spravodlivého obchodu
Svetovy den — pohybom k zdraviu
10.5 . .
Den matiek
12.5 Eurépsky den minerélov
13.5 Den tulipanov
15.5 Svetovy den atlgtiky
Svetovy den rodiny
18. 5. Medzinarodny den muzei
19. 5. Medzindrodny den mlieka
21.5. Svetovy den kulturnej rozmanitosti pre dialég a rozvoj
22.5. Medzinarodny den biologickej rozmanitosti
24. 5. Eurdpsky den narodnych parkov
5 5 Sviatqk sv. Urbana - patréna vinohradnikov .
Medzinarodny den nezvestnych deti; Den Afriky
27.5 Medzinarodny $portovy vyzyvaci den
28.5 Medzinarodny den dzezu
31 5. Den otvarania studniciek

Svetovy deh bez tabaku (WHO)
Pamatny den
Den pristupenia Slovenskej republiky k Europskej tnii

4.5.

Vyrocie Umrtia M. R. Stefanika
Terminy

4.5 -5, 5. 1. termin 1. kola prijimacich skdsok (vratane osemrocnych gymnazif). Prechod Ziakov
11.5.-12.5.| 2. termin 1. kola prijimacich skdsok (vratane osemrocnych gymnazii). z0 28 na SS
do 5. 5. Odoslanie tdajov do Centréalneho registra za prislusny mesiac.
do 31. 5. Podévanie Ziadosti o prijatie dietata do MS pre 3kolsky rok 2026/2027.
Olympiady

Biologicka olympiada - E - krajské kolo: 5

6.5. ® E (botanika, zooldgia, geoldgia) — Ziaci 6. — 9. rocnika ZS alebo 1. — 4. rocnika OG zamerand na
poznavanie rastlin, zvierat a prirodnin, samostatny vyskum a spracovanie vysledkov vyskumu.

6.5 _7 5. Techniclzké.\ olympiada - ce!o§.tét.ne kolo: .

® A -7Ziaci 8. a 9. rocnika ZS, Ziaci 3. a 4. ro¢nika OG (sutaz dvojic).

Fyzikalna olympiada - B, C, D - krajské kolo: 3
13,5, ® B — 3. rocnik Stvorrocnych gymnazii, 7. ro¢nik OG, zodpovedajuci rocnik dalSich SS,

e C - 2. ro¢nik $tvorroénych gymnazii, 6. roénik OG, zodpovedajici roénik dalsich SS,
e D — 1. ro¢nik $tvorroénych gymnazif, 5. roénik OG, zodpovedajuci ro¢nik dalsich SS.
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Biologicka olympiada - F - okresné kolo:

4.5 ® F — Fiaci 3. - 5. ro¢nika ZS, zamerana na poznavanie rastlin a zvierat nasich lesov.
14.5. Chemigké. olympiada - C - k.rajské kolo: ‘
® C - Ziaci prvého roc¢nika vyssieho sekundarneho vzdeldvania (ISCED 3).
15.5._ 16. 5. Geografickvé onmpiéda (5v1. rocnik) — E — celostatne kolo:
® £ - 9. roc. ZS, resp. 4. roc. OG.
18.5 27 5. Fyzikalna olympiada - G - okresné kolo:

® G - Archimedidda — 7. ro¢nik ZS, 2. roénik OG a zodpovedajuci rocnik dalsich $kol.

Stredoskolské sutaze

12.5.-14.5. | Mlady ekofarmér - sitaz o mlieku — celostatne kolo.
20.5.-22.5. | Sutaze ziakov v SOS v oblasti BOZP - celostatne kolo.

maj Sutaze ziakov v SOS v oblasti kadernik a vizaZista — celotatne kolo.
do 5 dni Dan zo zavislej ¢innosti
od terminu Odvod preddavkov na dan z prijmov zo zavislej ¢innosti za zamestnancov znizené o Uhrn dafiového bonusu,
vyplaty a to najneskdr do 5 dni.
Dan z prijmu fyzickej osoby
31.5. Zaplatenie mesacnych preddavkov na dan z prijmov fyzickej osoby vo vyske 1/12 poslednej zndmej danovej
povinnosti.

Priebezne

Spracovanie miezd, vykazy a odvody do poistovni — socidlna poistovna, zdravotné poistovne.

Kontrolnd cinnost’ - podla planu kontrolnych dloh.
Vykazovanie zastupovania, nadcasov, dochadzky zamestnancov za prislusny mesiac.

Zdroj: www.kalendar.azet.sk, www.siov.sk, www.minedu.sk, www.svs.edu.sk, www.cvtisr.sk, www.nucem.sk,
www.iuventa.sk, www.vykazy.sk, www.financnasprava.sk

Spracovala: PaedDr. Katarina Pisecna
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Uvodné rocniky v zakladnych skolach

Novelou zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov sa s Ucinnostou od 30. maja 2023 ustanovili podmienky na poskytovanie vychovy a vzdelavania Ziakov
so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v ivodnom rocniku zakladnej skoly alebo v Gvodnom roc¢niku zakladnej Sko-
ly pre ziakov so vSeobecnym intelektovym nadanim, pricom tieto podmienky sa uplatnuju od 1. septembra 2023, ak sa skola
rozhodne Uvodny roc¢nik zriadit'.

Detaily o zriadeni Uvodného rocnika, podmienkach, zapise, ako aj k zabezpeceniu vychovno-vzdeldvacieho procesu najdete
v Casti Riadenie Skoly. Prestudujte si tiez aktualizované usmernenie a stvisiacu dokumentaciu.

Zdroj: https://www.minedu.sk/uvodny-rocnik-v-zakladnej-skole/
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Vyzvy, sutaze a podujatia pre skoly
Na nasom portali www.direktor.sk v sekcii Viyzvy pontdkame prehlad kiticovych grantov, prilezitosti pre skoly, sitazi a podu-
jati uréenych pre Skoldkov.
Nepremeskajte prilezitost’ ziskat' pre Vasu skolu a ziakov granty ¢i prihlasit’ Studentov do stUtaze. Datum ukoncenia vyzvy,
podavania prihlasok i uskutocnenia podujatia mate vzdy prakticky uvedeny hned'v nadpise.
Setrite svoj ¢as vyhladavanim délezitych informacii prostrednictvom nasho portalu Direktor.

Objednavka | direktor.sk

* direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk x
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TRNE V OKU REZIMU: STRANICKE
PREVIERKY NA POVERENICTVE
SKOLSTVA A KULTURY (1957 - 1958)

* ANALYZA SYSTEMOVYCH PRISTUPOV A ZMIEN *

PhDr. Adam Bielesz, PhD.

Ustav pamti naroda

Politické zmeny na Slovensku pocas 20. storocia prindsali ra-
dikalnu zmenu spolocenskych a politickych pomerov. Stcas-
tou zmien boli aj personalne zmeny. Zatial' ¢o vo vysokych
sférach Statnej spravy islo o skutocne vyznamnu zmenu na
pozicidch Uradnikov, politikov a dalSich Statnych zamestnan-
cov, v nizsich ¢i Specifickych oblastiach existovala urcitad nad-
vaznost' na predchadzajuce obdobie. Do tejto sféry patri na-
priklad oblast’ Skolstva.

Po nastupe komunistického rezimu si $tat z existencnych do-
vodov nemohol dovolit’ vyhodit’ ucitelov a Skolskych zamest-
nancov, ktori s rezimom viac alebo menej otvorene nesuhlasili.
Na druhej strane, cast' ludi z tejto skupiny bola ochotnd dalej
pracovat” aj v novych pomeroch, a to aj za predpokladu spo-
luprace alebo tolerancie voci komunistickému reZimu. Existo-
vala v3ak aj nemald skupina ludi, ktord nové pomery podpo-
rovala alebo tolerovala, zaroven sa v3ak nedalo povedat, ze
ich vojnova ¢i predvojnovad minulost' bola z hladiska komunis-
tického rezimu bez poskvrny. Mohlo ist' o pomerne nesurodu
kategoriu 0sob od ludi, ktori aktivne podporovali aj fudacky re-
Zim, boli ¢lenmi niektorej z prvorepublikovych politickych stran
alebo z réznych pricin podpisali prihlasku do niektorej zo stran
¢i organizacii predchadzajucich politickych zriadeni, a to bez
ohladu na aktivnu c¢innost’. Minulost’ ¢i postoje ludi z oboch ka-
tegorii mohli kedykolvek posluzit’ ako zédmienka na réznu for-
mu postihov, ¢ uZ v rovine pracovnej, alebo az trestne.

Stranicke previerky na prelome rokov
1957 - 1958

Jedna z velkych kampani v tomto smere sa odstartovala na
prelome rokov 1957 a 1958. Najvyssi orgdn Komunistic-
kej strany Ceskoslovenska, politické byro Ustredného vybo-
ru 10. decembra 1957 rozhodol o prijati dokumentu s na-
zvom ,Zasady provérky vsech pracovniki na ministerstvech
a Ustfednich orgénech”. V stlade s tymto dokumentom na-
sledovali rozsiahle previerky. Nevyhli sa ani poverenictvu skol-
stva a kultary, ktoré vtedy spolu s celostatnym ministerstvom
Skolstva zodpovedalo za riadenie Skolstva na Slovensku.

' DIGITALNI BADATELNA Nérodniho archivu. [online]. 2026 |[cit.
2026-15.03]. Dostupné na internete: <https://digitalnibadatelna.
nacr.cz/proarchiv_vade/entityDetail/b27e5b637bb94fae91ac39d-
€97a9d3b7>.

Ked’ komunisticky rezim v rokoch 1957 - 1958 spustil rozsiahle pre-
vierky zamestnancov statnej spravy, ukazalo sa, Ze desat rokov po
februari 1948 stale pracovali na aradoch ludia s problematickou
minulostou — byvali ¢lenovia Hlinkovej gardy, dradnici vojnového
slovenského statu ¢i aktivni podporovatelia ludackeho reZzimu. Na
priklade Poverenictva skolstva a kultiry mozno sledovat, ako fungo-
vala tato ticha personalna kontinuita, preco sa ju nepodarilo odstra-
nit skér a ako sa s nou napokon komunisticky rezim — pragmaticky
i selektivne — vysporiadal.

V januéri 1958 vznikla na Urade preverovacia komisia, ktora
svoju ¢innost’ zacala 21. januara 1958. Jej drvivd vacsinu tvo-
rili funkcionari stranickeho aparatu Komunistickej strany Slo-
venska (dalej len ,KSS™), v men3ej miere stranicki funkciona-
ri priamo na poverenictve, samotné poverenictvo zastupovali
namestnici poverenika Pavol Dubovsky a Frantisek Pazur. ESte
Uplne na zaciatku musel z preverovacej komisie rezignovat'
Pavol Kelco, ktory predsedal bunke KSS na Poverenictve Skol-
stva a kultdry. Na povrch totiz vyplyvala jeho nepriznana pri-
hlagka do Hlinkovej gardy.?

Metodika previerky a konkrétne pripady

Zakladnym materidlom pre pracu boli stranicke Zivotopisy na-
zyvané dobovym slovnikom ,kadrové materidly”. Nejasnos-
ti v materidloch boli prerokované priamo s dotknutymi oso-
bami, ich nadriadenymi, pripadne sa k nim vyjadrovali dalSie
zloZzky Statnej spravy. Sucastou previerok nebolo iba prevero-
vanie zamestnanca poverenictva z ideologickych hladisk ko-
munistického rezimu, riesili sa aj pracovné vysledky ¢i odbor-
nost’ toho ¢ onoho zamestnanca. V konecnom doésledku sa
vsak riesila najma minulost’ ¢i politické postoje zamestnancov
poverenictva.

Zaverecna sprava z previerky pontka hned' niekolko konkrét-
nych pripadov. Rudolf Slavik z vnutornej spravy Poverenictva
$kolstva a kultdry pracoval pocas vojny na Urade propagandy.
Pocas vypuknutia SNP sa sice objavil na povstaleckom Gzemi,
po potladeni povstania sa vratil vak opét na Urad propagan-
dy. Pri preverovani mu navyse pritazila spolupraca s prislus-
nikmi Hlinkovej gardy. Neslo pritom len o prislusnost’ k po-
litickej organizacii prislichajucej k niektorej z minulych po-
litickych systémov. Magdaléna Duriova, ucitelka rustiny na
Vyskumnom Ustave pedagogickom, sa pri pohovoroch prikla-
nala skor k myslienkam krestanstva a povazovala ich za lepsie
ako komunistické myslienky. U oboch dala komisia pokyn na
preradenie mimo rezort $kolstva.3

2 Slovensky narodny archiv (dalej len ,,SNA"), fond (dalej len ,f.”) Ustred-

ny vybor Komunistickej strany Slovenska (dalej len ,UV KSS") - Pred-
sednictvo, skatula (dalej len ,3k.”) 978, Zpréava o stranickej previerke na
Poverenictve skolstva a kultary, ako aj jeho podriadenych zlozkach.

3 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 978, Zprava o stranickej previerke
na Poverenictve Skolstva a kultdry, ako aj jeho podriadenych zloZkach.
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Statistika politickej prislusnosti

Podla zaverecnej spravy politickd minulost’ asti zamestnancov
Poverenictva skolstva a kultury bola uz v minulosti predmetom
opakovanych previerok, no vzdy sa sitom previerok podarilo
niekomu prejst. Napriklad eSte aj v roku 1950 pracovali v re-
zorte ludia so skusenostami z obdobia druhej svetovej vojny,
¢i dokonca aktivne podporujuci ludacky rezim. Pri prvej takej-
to previerke, ktora sa v roku 1950 konala este na Poverenictve
Skolstva, odislo z rezortu celkovo 124 os6b. Pocas niekolkych
reorganizacii, ktoré Ustili az v spojenie Poverenictva 3kolstva
a Poverenictva kultdry, si pracovné pozicie este stale udrzia-
val nezanedbatelny pocet ludi, ktori boli tfiiom v oku komunis-
tického rezimu. Podla internych Setreni sa to tykalo napriklad
31 osbb, ktoré pochadzali zo Zivnostnickych rodin. Iné to ne-
bolo ani pri pohlade na politicku prislusnost’. Clenstvo v prvore-
publikovych politickych strandch malo 17 pracovnikov, v orga-
nizaciach & stranach ako Hlinkové garda ¢i Hlinkova slovenska
[udova strana (dalej len ,HSLS") pdsobilo 77 zamestnancov po-
verenictva. V niekolkych pripadoch sa dokonca stalo, Ze pracov-
nik poverenictva bol v priebehu rokov ¢lenom niektorej z prvo-
republikovych politickych stran, pocas vojny bol ¢lenom HSLS,
po vojne vstupil do Demokratickej strany a po komunistickom
prevrate vstipil do Komunistickej strany Ceskoslovenska.

Rozlisovanie medzi kategoriami preverene;j
minulosti

Aj preverovacia komisia vSak vedela rozliSovat' medzi ludmi,
ktori ,do fasistickych organizacii vstupili casto z existen¢nych
pricin” a fudmi, ktori ,pracovali na Ustrednych dradoch tzv.
slovenského statu, nezicastnili sa SNP, su politicky nevyspe-
Ii a pasivni”. Okrem Rudolfa Slavika v druhej kategdrii boli fu-
dia so skusenostami v prezidentskej kancelarii Jozefa Tisa,
v Strukturach byvalého Ministerstva Skolstva a ndrodnej osve-
ty a pod. Exemplérnym pripadom bol dalsi zamestnanec vnu-
tornej spravy poverenictva Rafael Valasik, ktory pocas vojny
arizoval ¥idovsky velkoobchod v Spisskej Novej Vsi.”

Podriadené atvary a dovody pretrvavajuce;j
kontinuity

Podobné situacia panovala aj na podriadenych Utvaroch. Na
Vyskumnom Ustave pedagogickom sa napriklad nasli fudia so
skusenostami zo slovenského ministerstva Skolstva a narod-
nej osvety, ale aj slovenského ministerstva zahranicnych veci.
Osvetové Ustredie, jedna z mnohych institucii zodpovednych
za ideologické & osvetové ovplyviiovanie obyvatelstva, malo
zase vo svojich radoch Jana Zatkuliaka, ktory sice mal z tejto
oblasti bohaté skusenosti, ziskaval ich viak pocas ludackeho
rezimu ako in3pektor $tatnej osvetovej sluzby.®

Autori spravy sa zamyslali nad dévodmi, ako sa niektoré oso-
by dokazali tak dlho udrzat' v pomerne vyznamnych funk-
ciach v Skolskej sprave. Medzi inymi sa tu ako zddvodnenie
nachadzaju argumenty ako ,familidrnost, falosna kolegialita

4 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, k. 978, Zprava o stranickej previerke
na Poverenictve 3kolstva a kultury, ako aj jeho podriadenych zlozkach.
Valasik sa hdjil, ze bol iba obchodnym zastupcom firmy Rizman
a spol. To v3ak bolo minimalne skreslenie reality, comu nasvedcuju
aj dobové zaznamy. U arizovaného obchodu Pollak Jakub a syn sice
figuruje Gejza Rizman, no Rafael Valasik je to rovnako. Zaznam na-
znacuje, ze obaja boli spolumajitelmi tohto podniku. ; Vysledky vy-
htadévania - Arizacie podnikov Zidov - Ustav paméti néroda. [onli-
ne]. 2026 [cit. 2026-18.03]. Dostupné na internete: <https://www.
upn.gov.sk/projekty/arizacie/vysledky-vyhladavania/?meno_priezvis-
ko_arizatora=Vala%C5%A1%C3%ADk>. ; SNA, f. UV KSS - Predsed-
nictvo, 3k. 978, Zprava o stranickej previerke na Poverenictve Skolstva
a kultary, ako aj jeho podriadenych zlozkach.
6 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 978, Zprava o stranickej previerke
na Poverenictve Skolstva a kultdry, ako aj jeho podriadenych zloZkach.
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a znamosti”. Ukazalo sa vsak, ze ani komunistickému rezimu
lojalni ¢i reZzim priamo podporujuci ludia neboli ¢asto vhodne
rozmiestfovani. Chybali im bud'skusenosti, alebo v jednotlivych
tsekoch prebiehalo pomerne ¢asté striedanie pracovnikov.”

Zaznamy z individualnych previerok
U konkrétnych zamestnancov sa dochovali aj zaznamy z pre-

verenika Frantidek Pazlr.® Rovnako dopadol dal$i ndmest-
nik Jan Usiak, a to napriek kratkemu clenstvu v HSLS a HG.
V zdzname sa vsak uvadza, ze ¢lenmi tychto organov sa stal
z dondtenia a pri prvej prilezitosti Hlinkovu gardu opustil.?
Dal$im ,gardistom” bol riaditel Hlavnej spravy vydavatelstiev
Peter Marusiak. Clenom HG sa stal v roku 1940, potom ¢o bol
uz rok ¢lenom vtedy ilegélnej KSS. Na rozdiel od inych v3ak
do gardy vstupil s vedomim vtedajSich komunistickych funk-
ciondrov, ktori toto aj potvrdili. Jeho Ulohou bolo ziskavat' in-
formécie a pred vypuknutim Slovenského narodného povsta-
nia aj zbrane. Tieto Ulohy aj splnil. Vo finale tak ni¢ nebranilo
jeho prevereniu.'9 Asi najhorsie obstal veduci vnitornej spra-
vy na poverenictve Jozef Skvarenina. Clenom HSLS sa stal este
v medzivojnovom obdobi, ako ucitel pdsobil pocas tridsiatych
rokov v Banovciach nad Bebravou, kde prichadzal do ¢astého
kontaktu s Jozefom Tisom, ktory tu bol fardrom. V roku 1943
skoncil drahu ucitela a nastupil na Ministerstvo Skolstva a na-
rodnej osvety. Nezucastnil sa SNP, no do komunistickej stra-
ny vstupil uz v roku 1946. Za trest mal byt poslany do vyroby,
teda ,k lopate” a zaroven sa malo riesit’ aj jeho clenstvo v ko-
munistickej strane.™’

Vysledky a zaver

Celkovo bolo na poverenictve 3kolstva a jemu podriadenym
organizaciam preverovanych dovedna 647 zamestnancov po-
verenictva a jemu podriadenych zloZiek. Uspe$ne predlo pre-
vierkou 464 zamestnancov, dalsich 161 bolo preradenych na
nizsie funkcie v Statnej sprave, celkovo 9 boli poslani ,k lopa-
te" a 13 zamestnancov vyssieho veku bolo prindtenych k od-
chodu do déchodku.'2

Previerky, ktoré na prelome rokov 1957 a 1958 rozbehol ko-
munisticky rezim v Ceskoslovensku, st ukazkou toho, Ze hoci
politické zmeny vyzeraju na prvy pohlad radikalne, v realite
a najma v nizsich Struktdrach Statnej spravy existuje urcita
kontinuita spocivajuca v prechode oséb z jedného rezimu do
druhého. Je uz len na zamyslenie, akymi motivmi si konanie
tychto os6b mozeme vysvetlit, resp. i si vystacime s odkazom
na prevracanie kabatov & obycajny oportunizmus.

7 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, k. 978, Zpréva o stranickej previerke
na Poverenictve 3kolstva a kultury, ako aj jeho podriadenych zloZkach.
8 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 978, Zaznam z previerky stdruha
Frantiska Pazira, namestnika poverenika Skolstva a kultury, ktoru vy-
konala stranicka komisia pri IV. oddeleni UV KSS dia 17. 1. 1958.
Clenstvo v Hlinkovej garde bolo skutoéne pre muzov od septembra
do decembra 1939 zo zédkona povinné, ¢o zhruba casovo sedi s ob-
dobim, kedy bol ¢lenom tejto organizacie aj Usiak. ; SNA, f. UV KSS —
Predsednictvo, $k. 978, Zaznam z previerky sudruha Jana Usiaka, na-
mestnika poverenika $kolstva a kultury, ktort vykonala stranicka ko-
misia pri IV. oddeleni UV KSS dia 1. 2. 1958. ; Vladne nariadenie zo
dna 5. septembra 1939. Slovensky zakonnik, ro¢. 1939, 1939, ¢. 51,
s. 487. ; Nariadenie s mocou zakona zo dna 21. decembra 1939. Slo-
vensky zakonnik, ro¢. 1939, 1939, ¢. 68, s. 603.
SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 978, Zaznam z previerky stdruha
Petra Marusiaka, riaditela Hlavnej spravy vydavatelstiev na PSK, ktoru
vykonala stranicka komisia pri IV. oddeleni UV KSS dia 21. 1. 1958.
SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 978, Zaznam z previerky sudruha
Jozefa Skvareninu, vediceho vnutornej spravy Poverenictva skolstva
a kultury, ktoru vykonala stranicka komisia pri IV. oddeleni UV KSS
dna 7. 2. 1958.
12 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, &k. 978, Statisticky prehfad o previer-
ke triednej a politickej spolahlivosti pracovnikov.

o
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31



k¥ PORADNA

OTAZKY A ODPOVEDE

NASTUP DO PRACE PO UKONCENI
MATERSKEJ DOVOLENKY

V systéme skol je z prevadzkovych dévodov optimal-
ne, ak ucitel/ka nastupi k 1. 9., prip. v polovici au-
gusta. Nie vzdy vsak RD konci prave k tomu datu-
mu. Chcem sa opytat, ¢i o termine nastupu do pra-
ce pocas trvania rodicovskej dovolenky rozhoduje
zamestnanec alebo méze zamestnavatel Ziadosti za-
mestnanca nevyhoviet. Priklad: Ucitelke konéi RD
10. 12. 2027, chce ale nastupit uz 1. 1. 2027. Ma za-
mestnavatel’ mozZnost rozhodnut o termine nastupu
k 17. 8. 2027?

Podla § 166 ods. 2 Zakonnika prace na prehlbenie starost-
livosti o dieta je zamestnavatel povinny poskytnut’ Zene
a muzovi, ktori o to poZiadaju, rodicovsku dovolenku az
do dna, v ktorom dieta dovisi tri roky veku. Ak ide
o dlhodobo nepriaznivy zdravotny stav dietata vyZzadujuci
osobitnu starostlivost’, je zamestnavatel povinny poskytnut
Zene a muzovi, ktori o to poziadaju, rodi¢ovsku dovolenku
aZz do dna, v ktorom dieta dovfsi Sest' rokov veku. Tato do-
volenka sa poskytuje v rozsahu, o aky rodic¢ Ziada, spravidla
viak najmenej na jeden mesiac.

Podla § 166 ods. 3 Zdkonnika prace Zena a muz pisomne
oznamia zamestnavatelovi najmenej jeden mesiac vo-
pred predpokladany den nastupu na matersku dovo-
lenku, otcovsku dovolenku a rodi¢ovsku dovolenku,
predpokladany den ich prerusenia, skoncenia a zme-
ny tykajlce sa nastupu, prerudenia a skoncenia materskej
dovolenky, otcovskej dovolenky a rodicovskej dovolenky.

Podla § 113 ods. 3 Zakonnika prace, ak si zamestnanky-
na alebo zamestnanec nemoze vycerpat dovolenku pre
Cerpanie materskej dovolenky, otcovskej dovolenky alebo
rodic¢ovskej dovolenky ani do konca nasledujiuceho kalen-

darneho roka, nevycerpanu dovolenku im zamestnavatel

poskytne po skonceni materskej dovolenky, otcovskej do-
volenky alebo rodicovskej dovolenky.

Rozsah rodi¢ovskej dovolenky je urceny zékonom. Stan-
dardne trvé do dna, v ktorom dieta dovfsi tri roky veku,

ULV SKOLY /2026

resp. v pripade dlhodobo nepriaznivého zdravotného sta-
vu diet'at'a do dna, v ktorom dieta dovisi Sest’ rokov veku.
Termin skoncenia rodi¢ovskej dovolenky je zamestnankyna
povinna ozndmit' zamestnavatelovi vopred, aby sa zamest-
navatel' mohol zariadit.

Po skonceni rodicovskej dovolenky by zamestnavatel mal
nariadit’ zamestnankyni cerpanie ,starej” dovolenky.

Zamestnavatel' inak ako nariadenim cerpania dovolenky
nemdze oddialit’ ndstup do prace po rodic¢ovskej dovolen-
ke, a to z dévodu, Ze na to nema pravo, ako aj z dévodu,
Ze by nebol vyrieSeny pravny status zamestnankyne, ked-
Ze sa jej rodic¢ovska dovolenky skondi dovisenim dna, v kto-
rom dieta dovfsi tri roky veku.

JUDr. Matej Drotar, zdroj: direktor.sk

ROZHODNUTIE O PRIJATI ZIAKA
NA STREDNU SKOLU

V rozhodnuti o prijati Ziaka na osemrocnt strednu
Skolu sa spravne uvedie: Stredna skola podla para-
grafu 67 ods. 1 a 2 zakona 245/2008 Z. z. o vycho-
ve a vzdelavani (skolsky zakon) rozhodla takto: pri-
jimam....atd"

Zo zakona 321/2025, ktory nahradil zakon 596/2003
sa uz neuvedie Ziadny paragraf?

Podla § 37 ods. 2 pism. a) zédkona ¢. 321/2025 Z. z. zak-
ladna 3kola, zakladna Skola pre Ziakov so zdravotnym zne-
vyhodnenim alebo zakladna Skola pre Ziakov s nadanim
rozhoduje o prijati.

Podla § 37 ods. 3 zékona ¢. 321/2025 Z. z. stredna 3kola,
stredna skola pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
alebo stredna skola pre Ziakov s nadanim rozhoduje o ve-
ciach uvedenych v odseku 2.

Z uvedeného vyplyva, Ze stredna Skola rozhoduje o prija-
ti podla § 37 ods. 3 zékona ¢. 321/2025 Z. z. v spojeni
s § 37 ods. 2 pism. a) zdkona ¢. 321/2025 Z. z.

JUDr. Matej Drotar, zdroj: direktor.sk
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