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ABSTRAKT

DOBOSOVA, Miroslava: Kriza v podniku a pohlad Obchodného zakonnika. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu, Katedra podnikovohospodarska.

—Ing., PhD. Milan Kubica. — Bratislava: FPM, 2018, 66 s.

Cielom zaverecnej prace je posudenie podniku, ktory sa nachddza v krize, zhodnotit
finan¢né ukazovatele a na zaklade dosiahnutych vysledkov navrhnit’ opatrenia pre rieSenie
podnikovej krizy. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 11 obrazkov, 9 grafov, 13
tabuliek a 3 prilohy. Prva kapitola je venovana teoretickému vymedzeniu obsahu prace,
ktoré spociva v zdkladnych charakteristikach, ¢leneniach, dovodom vzniku a rieSeniam
krizovych situdcii. V d’alSej Casti zavereCnej prace je charakteristika vybraného podniku
spolu s jeho predmetmi podnikania a zaroven opis postupov a metdd, ktoré sme v praci
aplikovali pre dosiahnutie vysledkov. Zavere¢na kapitola sa zaobera praktickou castou
prace, ktora je venovana financ¢nej analyze podniku, na zéklade ktorej dokdzeme posudit
sledovany podnik a tym riesit’ podnikovu krizu. Vysledkom rieSenia danej problematiky je
rieSenie pre urceny podnik, ktoré by v pripade redlneho pouzitia mohlo prospiet’ k pozitivnej

buducnosti spolo¢nosti.
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ABSTRACT

DOBOSOVA, Miroslava: Business Crisis and the View of the Commercial Code. -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Management, Department of
Business Administration. - Ing., PhD. Milan Kubica. - Bratislava: FPM, 2018, 66 p.

The aim of the final thesis is to assess the company in the crisis, to evaluate the financial
indicators and to propose measures for solving the business crisis on the basis of the achieved
results. The thesis is divided into chapters. It contains 11 images, 9 graphs, 13 tables and 3
attachments. The first chapter is devoted to the theoretical definition of the content of the
work, which is based on the basic characteristics, breakdowns, reasons for the emergence
and solution of crisis situations. In the next part of the final thesis is the characteristic of the
selected company together with its subjects of business and at the same time a description
of the procedures and methods we applied in the work to achieve the results. The final
chapter deals with the practical part of the work, which is devoted to the financial analysis
of the company, on the basis of which we can assess the monitored enterprise and thus
address the corporate crisis. The solution to this problem is a solution for a designated
business that, in case of real use, could benefit the positive future of the company.

Keywords:
crisis, corporate crisis, financial analysis of the company, consolidation, rehabilitation,

restructuring
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Uvod

Podnik pocas svojej existencie prechadza roznymi fazami istého kolobehu, ktory je
vo svojej podstate pri kazdom podniku rovnaky. Pocas podnikového kolobehu, vplyvaju na
podnik rézne faktory, ktoré ovplyviiuju chod podniku ako vonkajsie tak aj vnutorné faktory.

V priebehu podnikového Zivota sa spolo¢nost’ ocita v réznych fazach kolobehu,
Vv ktorom sa ocitd uz prvym dinom vzniku. Jednou z tychto faz je aj kriza. Kriza podniku je
stav kedy podnik presiel rizikom a dostal sa do prostredia, v ktorom sa na fiom vfSia nastrahy
a ohrozuju zdravie podniku. Spdsoby ohrozenia mézu byt rozne a odliSne rozsiahle. Ich
vysledkom st podnikatel'ské problémy, ktoré musi podnik v¢as podchytit’ a riesit’.

K rieSeniu krizy je k dispozicii mnoho variantov a alternativ s ktorym je spojené
podnikatel'ské rozhodovanie. Dolezitymi parametrami st ukazovatele finan¢no-
ekonomickej analyzy podniku a taktiez identifikacia krizovej situacie v ktorej sa podnik
ocita. Dolezitd rolu zohravaju funkcie manazmentu, ktoré maji definovat’ potrebné metody
na rieenie ohrozenia, ktoré vplyva na podnik. Specialnou funkciou manaZmentu je prave
utvar, ktory by mal byt v podniku vytvoreny od zaliatku jeho aktivity ato krizovy
manazment.

Krizovy manazment ma za ulohu eliminovat’ nebezpecenstvo a dostat’ podnik znova
do pozicie, ktorda by bola vhodnd na bezproblémovy chod podniku a nenarasala by jeho
¢innosti a tym ani jeho budicnost. Vrcholovy pracovnici majii moznost, ktord z metdd
zvolia, na zaklade vopred zanalyzovanej situdcie podniku, pre udrZanie kladnej trhovej
hodnoty. Je nutné udrziavat’ prosperujice smerovanie podniku do budiucna, ¢im je mozné
udrziavat’ si neustale sa zvySujuci zisk 1 trzby, ktoré st pre existenciu spolo¢nosti potrebné.

Preto je nutné krizu vcas odhalit’, najlepSie v §tadiu zaciatku a odstranit’ chyby,
pripadne nastolit’ novy rezim, vd’aka ktorému, by sa spoloc¢nost’ uz takychto omylov
nemusela dopustit’. Je nevyhnutna znalost Obchodného zakonnika, ktord presne definuje
stav, kedy sa podnik nachadza v krize, aby sa prediSlo mnozZstvu strat, zapri¢inenych

podnikovou krizou.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma

1.1 Zivotny cyklus podniku a fazy Zivotného cyklu

Samotny kolobeh podniku mozno pomenovat’ aj ako zivotny cyklus podniku. Mnohé
ucebnice a mnohi ekonémovia rozumejii pod tymto pojmom obdobie od vzniku az po zanik
podniku, teda priebeh postupnych faz pdsobenia podniku ako ekonomického subjektu.

Podnikovy cyklus, zaznamenavany chronologicky, je mozné rozélenit’ do troch
Stadii. Prvé stadium sa odhaduje v 50. az 70. rokoch 20. storocia, kedy sa vytvaralo
koncepéné vymedzenie a hlavnymi predstavitel'mi zivotného cyklu v prvej etape boli
Steinmetz Adizes, Greiner, Kimberley, Penrosea.

Druhé stadium prebiehalo v rokoch 80. az 90. minulého storo¢ia. Pri pokusoch
vymedzenia pojmu zivotny cyklus podniku, vplyvali rézne zmeny v chapani koncepcie,
ktorych predstavitermi boli napriklad Churchill, Miller, Quinn a Cammeron. Casto
diskutovanymi problémami boli Specifika zivotného cyklu malych a strednych podnikov na
zaklade empirickych Studii.

Tretie Stddium nastalo na prelome nového tisicrocia vplyvom informaénych
technologii, ktory len zdoraznil vyznam prirodzeného vyvoja podnikov.

Zivotny cyklus podniku napokon mozno definovat’ ako stbor podnikovych &innosti,
ktoré obsahuju prevadzkové postupy, rozhodovacie postupy ataktiez spracovanie
informacii. Jednotlivé fazy cyklu predstavuju zlozenie takych faktorov, ktoré zobrazuju

jedine¢nt $trukttru a charakter podniku. (Majdtichova, Neumannova, 2014).

1.1.1 Fazy zivotného cyklu organizdcie

Existencia podniku je cCasovo ohranicena a sprevadzana jednotlivymi fazami
zivotného cyklu pocas celej podnikatel'skej aktivity. Podnik v§ak nemusi prejst’ vSetkymi
tymito fazami.

Zakladné fazy zivotného cyklu su:

1. Zalozenie a vznik,
2. Rast,

3. Stabilizacia,
4. Kriza,

5. Upadok,

6

. Zru$enie a zanik. (Majdachova, Neuamnnova, 2014).
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a vznik kulmindcia zru$enie a
7anik

Obrazok 1: Zivotny cyklus podniku a fazy Zivotného cyklu, (upravené podla Majdiichovd, Neumannova, 2014)

1.1.1.1 ZaloZenie a vznik podniku

Faza zalozenie podniku predstavuje rozhodnutie o samotnom zaloZeni podniku a
¢innosti stvisiace najmé s vypracovanim podnikatel'ského planu a zadmeru.

Podnikatel'sky plan je podporovany realizacnou Studiou, V ktorej je uvedend stratégia
podniku. Ma za ulohu presvedcit’ investorov, ze vlastnici podniku maju perspektivu pre
svoje podnikanie. Investorov ma plan zaujat’ s podnikatel'skym ciel'om a 0 schopnosti plnit’
si svoje zavizky, tiez o rentabilite podnikatel'ského zameru. (Korab, 2007).

V podnikatel'skom plane si podnik vymedzi zakladné udaje a informécie, ako nazov
spolo¢nosti  sidlo spolo¢nosti, predmet podnikania, organiza¢ni StruktGru, pravne
zabezpecenie a vlastnicke vztahy, financno-ekonomické zabezpecenie. Podnikatel'sky
zamer sluzi ako podkladovy dokument pre ziskanie veru, kapitdlovej Ucasti, ziskanie
dotacii a iné. (Sedlak, 1995).

ZaloZenie podniku je sprevadzané aj dilemou nad vyberom spravnej pravnej formy
pre existenciu podniku. Podnikatel’ na Slovensku ma niekol'’ko moznosti. Vznik podniku je
zahrnuty vo faze zalozenia, pretoze ku vzniku podniku je potrebné, zjednodusene povedané,
Vv pripade obchodnych spoloc¢nosti, zapis podniku do Obchodného registra, v pripade

zivnostenského podnikania, zapis do Zivnostenského registra, alebo vykonanie zapisu do
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iného registra v pripade iného podnikania uréeného obchodnym zakonnikom. (Majduchova,

Neumannova, 2014).

1.1.1.2 Rast podniku

Faza rastu nasleduje po faze zalozenia a vzniku podniku. Rast podniku je spojeny
s transforméciou podnikovych vstupov na podnikové vystupy. Tato faza zobrazuje samotny
vyvoj podniku, ktory znamena napriklad uchytenie sa vyrobku na trhu a tym zvySenie
ekonomickej hodnoty podniku s ¢im sa zvySuje aj obrat, trzby a podnik pomaly smeruje
k svojmu vrcholovému ciel'u a to dosahovanie zisku.

Samozrejme pred dosiahnutim samotného hlavného ciel’a, je potrebné orientovat sa
na mensie ciele, ktoré maju za tlohu dosiahnut’ rovnovdhu medzi prijmami a vydavkami
podniku a tym dosiahnut’ prah zisku, ¢o predstavuje pretatie prijmovej krivky a krivky

vydavkov. (Martinovicova, 2014).

Prijmy
Zobna prebytku

Prah zisku

v

Z6na nedostatku Vydavky

Obrazok 2: Krivka prijmov a vydavkov, viastné spracovanie

Stretnutim tychto dvoch kriviek sa vytvara priestor ponad bod rovnovahy a popod
tento bod, ¢o nazyvame zoéna prebytku, kedy je formovand aj kladnym vysledkom
hospodarenia, ¢im je zisk a naopak nedostatku, ktory formuje hospodarsky vysledok strata.
(Kupkovi¢, 2001).

Podnikovy rast mozeme este rozdelit’ na interny a externy. Za interny rast podniku
povazujeme ¢o najucinnejSie vyuzivanie vstupnych faktorov ako pracovna sila, stroje
a zariadenia, budovy. Jeho U¢inné vyuzivanie majetku vedie k zvySovaniu produktivity,

efektivity, k diverzifikacii vyrobkov a taktiez k zvySeniu odbytu. Nie je vSak vhodné
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uspokojit’ sa s tymto stavom a treba neustale hl'adat’ nové myslienky a napady na inovéciu
vyrobkov, vyhl'addvanie novych moznosti zavedenia vyrobkov na nové trhy, alebo novych
vyrobkov pre sucasny trh. (Majdichova, Neumannova, 2012)

Externy rast podniku je vyvolany ziskanim zdrojov mimo podniku, tzv. externych
zdrojov. Do tejto skupiny zdrojov mézeme zaradit' napriklad vklad nového spolocnika,
bankovy uver, alebo aj spojenim dvoch organizacii formou flzie, alebo Joint-venture.

Vnimanie rastu podniku mozno aj z kvalitativnej aj kvantitativnej stranky. Pod
kvalitativnou strankou rastu podniku mézeme rozumiet’ najmé prosperitu podnikatel'ského
subjektu, ktory sa nachadza v zéne prebytku. Prosperujucim je vtedy ak ma zisk vzostupnu
tendenciu, ¢o predchaddza rast obratu, zvySovanie podielu na trhu, stabilizacia nakladov
a cien vyrobkov. Kvantitativna stranka podniku je chipana ako zvySenie obratu vyroby,
postu pracovnej sily, investovanim do majetku a podobné aktivity. (Kupkovi¢, 2001).

Pre udrzanie organizacie v zdravej faze rastu je potrebné rozvijat’ isté podnikatel'ské
¢innosti, ako napriklad zvySovanie kvality vyrabanych vyrobkov a poskytovanych sluzieb,
alebo inovaciou vyrobkov na trh.

Avsak aj vo faze rastu sa mozu prejavit’ isté priznaky, alebo néstrahy krizy, ktory
mozu spdsobit’ pred¢asny odchod podniku ztrhu. Podla ekonomického portalu
www.euroekondm.sk rozlisujeme niekol’ko druhov kriz vo faze rastu podniku. Jednou z nich
je prave kriza riadenia, kedy podnik rastie vd’aka tvorivosti zakladatelov. Dal§im druhom
krizy moze byt kriza samostatnosti, kedy sa rast podniku zabezpecuje vdaka stale
kvalifikovanejSiemu pracovnému kapitalu a préace riadiacich pracovnikov. Taktiez uvadzaji
krizu byrokracie, ktort mozno prekonat ddokladnou rozhodovacou pdsobnost'ou
vysokopostavenych zamestnancov, ktorej vysledkom by malo byt autonémne postavenie
byvalych jednotiek vo vnutri podniku, ktorych ¢innost’ je iba ladend podla riadiacich
organov  spolo¢nosti. (Euroekonom, https://www.euroekonom.sk/ekonomia/podnik-a-
podnikanie/zivotny-cyklus-podniku/).

Firma ktord sa postupne vo faze rastu stava prosperujucou by si mala pomaly

zabezpecovat’ prechod do stabilizacnej fazy.

1.1.1.3 Stabilizacia podniku

Stabiliza¢na faza je pre podnik vyhodna aj nevyhodna. Z Hladiska vyhodnosti je
priazniva pre skutocnost’, ze vyrabané produkty alebo sluzby sa na trhu uchytili, biznis sa
rozbehol, a po tovaroch je stale vytvarany dopyt. Nevyhovujucou je najma pre fakt, ze ziadna

stagnacia nie je vhodna, a hlavne nie v ekonomickom sektore. Podnik sa d’alej nerozvija,
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nerastie. Pre podnikatel'ov s kratkodobym zamerom podnikania, alebo existencie na trhu by
bol ucel splneni, pretoze dosiahli svoj vytyCeny ciel, dosiahli zisk, a svoju podnikatel'sku
aktivitu na trhu mézu spokojne ukoncit’. No pre podnikatel'ov s predstavou dlhodobej vizie,
znamena stagnacia moment, kedy by mali investovat’ do novych népadov, napriklad vyroba
nového vyrobku ¢i do iného odvetvia a dosiahnut tak rozmanitost’ v svojom zivotnom cykle.
(Martinovic¢ova, 2014).

Taktiez podnik aplikuje rézne opatrenia, aby sa vyhol prechodu do fazy krizy.
Stcastou tychto opatreni je analyza postavenia podniku, pricom ju porovnava
s konkurenciu. Mozeme analyzovat dosiahnuty trhovy podiel a taktiez jeho smerovanie
a vyvoj v porovnani s konkurenciou, alebo inych faktorov porovnatelnych s konkurenciou.

Po konfrontacii podniku s konkurentom mézeme podnikatel'sky subjekt za¢lenit’ do
jednej z nasledovnych pozicii:

e Dominujuca pozicia. V tejto pozicii vystupuji, ba dokonca vedi monopoly.

e Silna pozicia. Charakteristicka je pre silné spoloc¢nosti, ktoré si vytvaraji stratégie
bez nejakej zavislosti na konkurentoch.

e Vhodna pozicia. V tejto pozicii sa nevyskytuje Ziadny extrémne silny konkurent a je
pozicia vznika skor vo viac ¢lenitom odvetvi.

e Stala pozicia. Zamerana na uZz8i trhovy priestor vyskytujici sa pri vyrobkove;j,
trhovej alebo geografickej Specializacii.

e Slaba pozicia. Priestor vytvoreny slabymi konkurentmi, ktory nedokazu celit’
ekonomicky silnej$im subjektom, co predchadza prichodu konsolidacie, sanécie,
reStrukturalizacie alebo samotného tipadku podniku.

(Sedlak, 1995).

1.1.1.4 Kriza
Na prelome stabilizacnej fazy a fazy Gpadku nastava Stvrta faza, a to kriza. Kriza je
moment, kedy podnik prehodnoti v§etky svoje moznosti a rozhodne 0 budiicom smerovani

podniku. Tejto problematike sa budeme venovat’ v d’alSich kapitolach prace.

1.1.1.5 Zrusenie a zanik podniku
Féza zruSenia podniku predstavuje Cinnosti v ktorych sa rieSi sposob zruSenia
podniku. K zruseniu sa dochadza napriklad z dévodov dosiahnutim ucelu podnikania,

uplynutim doby, na ktort bol podnik zalozeny, zrusenim konkurzného konania po splneni
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uznesenia konkurzu, podnikatel'skym netispechom v podobe krachu, bankrot a pod. (Slosar,
2002).

Zrusenie organizacie moze byt s likvidaciou, bez likvidacie. Ak ide o dobrovolné
zruSenie, v ktorom si podnik ur¢i svojho pravneho nastupcu, ide o zruSenie podniku bez
likvidacie. Jeho hospodarska ¢innost’ pokracuje a teda nie je potrebna likvidacia. V opacnom
pripade, ak ide onutené zrusenie podniku, nastdva materialna likvidacia, v ktorej sa
rozpredava majetok, hradia zaviazky zo ziskanych finan¢nych prostriedkov. Samotny udaj
0 likvidacii sa zapisuje do obchodného registra a sicasne Statutarny organ urci likvidatora,
ktorym mdze byt’ len fyzicka osoba. Likvidacia podniku je oznamena vSetkym veritel'om
podniku a vysledkom samotnej likvidacie by malo byt Gplné uhradenie zavazkov podniku.
(Sedlak, 1995).

Zanik podniku sa uskutociiuje vymazom z Obchodného registra alebo zanikom
Zivnostenského opravnenia. Sposob zaniku moZe byt’ zapri¢ineny transformaciou, pri ktorej
dochadza k zmene pravnej formy a k vyrovnaniu, faziou, ¢o znamena splynutiec dvoch
podnikov do jedného a preventivnou likvidaciou, ktort upravuje zakon o konkurze

a likvidacii.

1.1.2 Spolocnost'v krize podla Obchodného zakonnika

Obchodny zakonnik sa v roku 2015 na zéklade Narodnej rady SR doplnil o novelu
podl'a ustanovenia §67a az 671, ktoré upravuje pravne pomery spolo¢nosti v krize. Uznesenie
o zékone €. 87/2015 Z. z. nadobudlo G¢innost’ od 1. januara 2016.

Zakladné imanie je jedna z poloZiek stvahy, ktorej nie len zdporny stav, ale tak isto
aj kladny stav moZe znamenat problém, pretoZe predstavuje v SirSom zmysle pomer
k zavdzkom, ktory je pri kladnom zakladnom imani ve'mi nizky. To predstavuje pre
spolo¢nost’ jav krizy.

Spolocnost’, v prospech ktorej sa plnenie udeluje, sa nachddza v krize, je prvou
poziadavkou uplatnenia ustanoveni o krize. Zakon teda definuje spolo¢nost’ v krize
v okamihu, kedy upadd, alebo v ak jej ipadok este len hrozi, ¢o predstavuje dva odlisSné
statusy. Upadok v podniku hrozi, ,,ak pomer vlastného imania a zavizkov je menej ak 08 ku
100!

Ugelom prijatia ustanoveni o krize, bolo zamedzit' $kodu, ktora by mohli napachat

veritelia v ¢ase konkurzného, restrukturalizacného konania a tym vzpruzit’ zodpovednost’ za

1 §67a ods. 2 zakona &. 513/1993 Zb. Obchodného zakonnika
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podnikom v stave krizy.
Ak budua synchréonne dodrzané nasledovné predpoklady:
e v podniku nastal stav krizy,
e podniku v krize bolo ustedrené plnenie, ktorymi si smi nahradit’ vlastné zdroje,
e toto plnenie poskytne osoba, stanovena zakonom.
Pod pojmom plnenie, ktoré nahradzuje vlastné zdroje podniku jej financovania podl'a
osobitného predpisu, rozumieme najmé tiver alebo podobné pdzicky a vypomoci poskytnuté
spolo¢nosti v ¢ase krizy, ajej splatnost bola odlozend, alebo predizena. (Relevans,

http://www.relevans.sk/pravny-bulletin/spolocnost-v-krize/).

1.1.2.1 Upadok spolocnosti

Podl'a zékona €. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii je dlznik v upadku vtedy,
ak je neschopny uhrady svojich zavédzkov alebo je predlzeny voci svojim veritelom. Ak
dlZnik sam podé4 ndmet na vyhlasenie konkurzu, domnievame sa, Ze spolo¢nost’ je v tpadku.

PredlZenou osobou, sa oznacuje vtedy, ak ma dané osoba viac ako jedného veritel'a
a hodnotu jeho celkového majetku prerasta vyska jeho zavdzkov, pri¢om stanoveni tychto
hodnét sa vychddza prave z uctovnictva, ktoré si kazda fyzick4, ¢i pravnick4 osoba vedie
podl'a osobitného predpisu. Hodnotu je mozné tiez urc¢it’ znaleckym posudkom, ktory ma
prednost’ pred uUctovnictvom, pretoZe prihliada aj na ocakavatel'né vysledky majetku

a d’alsieho prevadzkovania podniku.

1.1.2.2 Hroziaci upadok spolocnosti

Obchodny zakonnik d’alej udeluje dlznikovi povinnost’ predchddzat’ upadku. Na
druhej strane, ak uz upadok hrozi, dlznik je povinny ho bezodkladne prijat’ a spolu s nim
aj urit’ vhodné opatrenia pre jeho zvrat. Upadok spolo¢nosti hrozi najmi vtedy, ak sa
nachadza v stave krizy.

DIznik je taktiez povinny sustavne pozorovat’ vyvoj podnikovej finan¢nej situdcie,
ako aj vyvin svojho majetku a zavdzkov a tym v€as znemoZznit' dopady pripadnej hrozby

a vcas si prisvojit’ opatrenia pre zdchranu podniku pred ipadkom.
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1.2 Kiriza podniku

Pocas celého zivota a pdsobenia podniku v ekonomike, je ako podnikatel'sky subjekt
vystavovany rdéznym priaznivym aj nepriaznivym vplyvom. Dodsledkom tych
nepriaznivejSich faktorov, sa podnik nie raz ocitd v rizikovych situdciach, ktoré musi
vyrieSit. V tom momente nastupuje podnikatel'ské rozhodovanie na zéaklade alternativ
a kritérii, ktoré je potrebné poznat’ a stanovit’ k rychlemu rieSeniu daného rizika, ktoré
nastalo. Vyzaduje si stanovit’ isté varianty rieSenia pri réznom vyvoji podnikového rizika.

Z teoretického hladiska moézeme povedat, Ze riziko je v podstate mostikom ku
podnikovej krize. Opacne povedané, kriza je akymsi vyvrcholenim rizika, ktoré v podniku
nastalo v pripade, ak podnik nevhodne riesil alebo neriesil rizikovy stav a konzekvenciou
tejto okolnosti nastupuji radikalne rozhodnutia krizového manazmentu.

Slovo kriza ma pdvod v starogréckom slove ,,crino®, ktoré¢ v preklade znamena
rozhodovat’, posudzovat’, porovnavanie dvoch variantov ako tspech alebo neuspech. Z tohto
slova postupne vzniklo slovo ,,crisis*, ktorym sa vyjadrovala rozhodovacia doba.

Za krizovu situdciu sa povazuje nepredvidatelny priebeh skuto€nosti po naruseni
rovnovahy v prirode, ekonomike, socialnych a spolocenskych systémov, pricom dochadza
k ohrozeniu zdravia, Zivotov, majetku a i. podl'a knihy Krizovy management podniku pro

21. stoleti. (Zapletalova, 2012).

1.2.1 Podnikova kriza
Podnikovu krizu je mozné zadefinovat’ r6zne. Napriklad Synek (2002) a Kupkovi¢

(2003) zadefinovali podnikovu krizu ako stav zivotného cyklu, ktori sposobuje v dlhsom
casovom horizonte nepriaznivé U€inky vykonného potencialu podniku , kolisanie trzieb,
zniZenie Cistého obchodného imania a takisto aj pokles likvidity, ¢im je ohrozenad existencia
podniku.

Krizu, ktora nastava v podniku mozno definovat’ aj ako najvyssi bod aktivit, ktoré
zhorSuju kompletny chod podniku, podl'a Gozoru (2000), alebo podla Zuzéka (2009) ako
stav nerovnosti medzi podnikom a vonkaj$im prostredim a nefunkénym vnitornym
prostredim podniku, ktoré znemoznuji dosiahnutie vrcholovych cielov, taktiez Skodlivo

vplyvaju na cell existenciu podniku.

1.2.2 Charakteristické znaky krizy

Na zaklade autorky Zapletalova (2012), si roz¢lenime spolo¢né znaky krizy:
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Krizu je mozné rozlozit’, pokial nie je vyrieSend, brani ostatnym podnikovym
¢innostiam

Kriza je takmer vZdy negativna, zabranuje vykonavaniu dolezitych kazdodennych
uloh a narusuje sustredenie na pracu a jej ciele. V podniku vytvara napité prostredie
a vrha tient nedévery na dantl organizaciu v ociach verejnosti.

Kriza rozdel’uje organizaciu, zamestnanci v podniku si vyberajt stranu ku ktorej
by sa mohli priklonit’ na zaklade faktov, alebo svojich ¢i podnikovych zdujmov.
Kriza moZe vyvolavat’ skreslené a nespravne dojmy, dojem moze povzbudzovat’
negativne citenie verejnosti voCi organizacii, pretoze by boli povazované za
skuto¢né.

Kriza spravidla prekvapi, aj ked’ podnikovy manazment pocita s istym rizikom.

1.2.3 Typologia podnikovej krizy

,Podnikové krizy vznikaji v réznych €asovych horizontoch, z r6znych pricin a na

zaklade rdéznych zdrojov. Tomu zodpoveda aj pomerne rozsiahla klasifikécia podnikovych

kriz.“ 2 (Buganova a kol., 2012).

Z hPadiska pri€in, ktoré ich vyvolavaju. Krizy podl'a pri¢in ich vzniku mozno je

mozné zaclenit’ do niekol’kych oblasti, kazda oblast’ mdze samostatne zapricinit’ vznik krizy,

no Casté je aj spolupdsobenie oblasti:

Ekonomicka oblast’ podniku - zdkladom krizy st predovsSetkym vonkajsie aj
vnatorné Cinitele, vplyvajice na prostredie podniku, (zamestnanecké Strajky,
negativna flzia, krach trhu).

Informacna oblast® — nedostatok informacii je jednym z hlavnych problémov
vzniku krizy, (chybné a netiplné informacie).

Oblast’ fyzickych zdrojov — absencia vyrobnych zdrojov spojend s transformac¢nym
procesom vytvara podnikovl krizu uz na zaciatku vyrobnych ¢innosti, (produkéné

chyby, nekvalitny dodavatelia).

2 BUGANOYA, Katarina — HUDAKOVA3 Maria a kol. Manazment rizika v podniku. 1. vyd. Zilinska
univerzita v Ziline/EDIS — vydavatel'stvo ZU, 2012. 226 s. ISBN 978-80554-0459-2
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¢ Oblast’ Pudskych zdrojov — nedostato¢n4 kvalifikacia zamestnancov, ¢i zanedbanie
bezpecnosti pri praci, (nehody na pracovisku) su tiez faktorom pre vznik krizy
v podniku.

e Oblast’ reputacie a dobrého mena — na postavenie podniku na trhu moze vyrazne
zapdsobit’ aj goodwil a jeho poskodenie (klebety, ohovaranie).

e Oblast’ externych Pudskych c¢initePov — vonkajsie faktory v podobe politického
prostredia, kriminality mézu poskodit’ podniku vo vel’kej miere, a ochrana pred nimi
je takmer nemozna.

e Oblast’ Zivotného prostredia — zmiernit' dopad vplyvu Zzivlov je sice mozné

zmiernit, no podnik dokazu postihnat, (povodne, zemetrasenia, sopky).

(Buganova a kol., 2012).

fudské
Cinitele

zZivnotné pracovna
prostredie sila

informacie

Obrazok 3. Priciny vzniku podnikovej krizy, Buganova a Hudakova (2012)

Autorky Buganové a Huddkova (2012) uvadzaju tiez Maticu udalosti podl’a autorov
Shrivastava a Mitroff, ktoré spast’aju podnikovi krizu. Definovali ju na zaklade pric¢in, ktoré
st uvadzané v matici a rozdel'uje ich podl'a vzniku vo vnutri podniku alebo vo vonkajSom
prostredi a ¢i vznik krizy bol podmieneny samotnym organizatnym systémom, alebo

technicko-ekonomickym.
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Organizacno-socialne pri¢iny

Obrazok 4: Matica udalosti spustajicich podnikovii krizu (upravené podla Buganova, Huddkova, 2012)

Podnik sa snaZi vytvorit spravne vztahy, pretoze pocas existencie podniku je
ovplyviiovany prvkami vnuatorného i vonkajSieho prostredia podniku. No napriek tomu,
,,vznikaju medzi nimi uréité trecie hrany*®, (Buganova a kol., 2012), ktoré by sa mohli
nazvat’ ako situdcie konfliktu.

Konfliktné situdcie maju typicka politicki a mocenskii povahu. Vyvolavatel'mi
podnikovej krizy mézu byt vojny, ¢i blokddy. Vplyvaji na krajinu a jej hospodarstvo,
v ktorom dany podnik podsobi. Nekonfliktné situacie plynu zase z ekonomickych
a spolocenskych pricin.

Spolocenské pri¢iny sa nachadzaju v samotnom jestvovani podniku v urcitom
spolocenstve, ktorého hlavnym faktorom je ¢lovek sim. M6zu vznikat na zéklade korupcie,

vydierania, oCiernovania.

8 BUGANOYA, Katarina — HUDAKOVA5 Maria a kol. Manazment rizika v podniku. 1. vyd. Zilinska
univerzita v Ziline/EDIS — vydavatel'stvo ZU, 2012. 226 s. ISBN 978-80554-0459-2
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Ekonomické pri¢iny stvisia s hospodarskou alebo nefinanénou podnikovou krizou.
Ak poklesnu ukazovatele produktivity pracovnej sily alebo pracovnych zariadeni, mézeme
pocitat’ aj s rozpadom finan¢ného systému v podniku, kedy nastupi financna kriza podniku.
Finan¢na podnikova kriza je najvyznamnejSou, pretoze Casto vedie aj k zdhube
podniku. Doévodom je, ze financnou krizou sa koncia vSetky doteraz nerieSené naznaky
problémov a kriz, ¢im zacina znizovanie hodnoty podniku. Jej priznaky su rézne, viditeI'né
i skryté.
Podl'a autorov Kadarova, Kadar, Vida, (2008) mame zostaveny prehlad zakladnych
priznakov podnikovej finanénej krizy podniku®:
e, Nedostatok hotovosti,
e Zadlzenost,
e Nedostatok kratkodobého majetku,
e Problémy v pohl'adavkach a zaviazkoch podniku,
e Nesolventnost a nerentabilita,
e Nelikvidnost’,
e Nedosahovanie kritického bodu,
e Vysoké mzdové naklady.*
Za najcastejsie priciny vzniku finanénych t'azkosti podniku povazujeme:

e Platobnd neschopnost’ anizka likvidita, znamend pomaly obrat majetku
podniku, ¢ize premenu na penazne prostriedky a platobna neschopnost’
znamena, ze podniku je platobne indisponovany vc¢as uhradzat’ svoje zavézky.
Je zapri¢inend mnozstvom pochybnych pohladavok, nizkou hotovostou,
nadmernym investovanim, vysokou zadlZzenost'ou a finanénymi nakladmi,

e Nizka rentabilita, ¢o pre predstavuje ,,neschopnost’ podniku vyprodukovat
dostato¢ny zisk z podnikatel'skych aktivit®. Vznik4 v pripade, ak ziskovost
kapitélu, ktory je v podniku viazany, klesne pod stanovent Uroven. (Buganova
akol., 2012).

Stcasny finan¢ny a hospodarsky stav odzrkadl'uje prave finan¢nd situacia podniku.

Jej analyzou je mozné vc¢as odhalit’ neZiaduce vplyvy, nedostatky a slabé miesta, ktoré by

mohli zapri€init’ vznik t'aZkosti, ako finanéna kriza, alebo zruSenie podniku.

4KADAROVA, J. - KADAR, G. — VIDA, M. 2008. Riadenie finan¢nej situacie podniku a finan¢na kriza
Vv podniku. In: Transfer inovacii, TU v Kosiciach, Kosice 2008, s 107. ISSN 1337-709

5 BUGANOVA, Katarina — HUDAKOVA, Maria a kol. Manazment rizika v podniku. 1. vyd. Zilinska
univerzita v Ziline/EDIS — vydavatel'stvo ZU, 2012. 226 s. ISBN 978-80554-0459-2
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Z hPadiska rychlosti vzniku krizy. Podl'a autorov Simak (2004), Gozora (2000), sa
krizy z hl'adiska rychlosti jej vzniku rozliSuji na:

e Pomalé krizy, ktoré sa rozvijaji pomalSim tempom, tzv. vynarajice sa krizy, st
typické. Spdsobuju ich zmeny ekonomického prostredia, strata zakaznikov, ¢i
fluktudcia pracovnej sily. Predstavuji nedynamicky, ospaly pokles vykonnosti
podniku sprevadzané vplyvom viacerych udalosti. Mozno ich zaradit’ medzi krizy

nizsej Grovne, pretoze poskytuji dostatocny Cas pre zakrocenie a prijatie opatreni.

, , Udalosti
Vykonnost l

podniku 1

Opétovny rast podniku

Stabilizacia podniku

Protikrizové opatrenia ZruSenie a zanik podniku

Obrazok 5: Pomaly sa rozvijajuca kriza (upravené podla Gozora 2000)

e Nahle krizy vdZzne ohrozuji podnik a si sposobené nejakym urcitym pripadom,
stavom. Su nutné okamZité opatrenia pre zmiernenie nepriaznivych ucinkov na
podnik. Najuc¢innej$im protiopatrenim je vlastnit’ vopred vypracované vSeobecné
plany na tento druh krizy, ¢im sa zabrani pripadnému riziku. Zarad'ujeme ich medzi
krizy vysSej Grovne a medzi jej zdroje vzniku patria prirodné katastrofy, alebo aj

udalost’ vzniknuté vo vnutri podniku, napriklad priemyselna nehoda a pod.
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Udalost’

Vykonnost’ l

podniku

Obrazok 6: Nahla kriza (upravené podla Gozora 2000)

Z hladiska periodicity. ,,Po prepuknuti krizy v podniku sa manazment usiluje o jej

zmiernenie.“® (Buganova, 2012). KedZe pretrvavaju prokrizové faktory, nie je mozné

odstranit’ vSetky prejavy krizy, a tak rozliSujeme nasledovné krizy:

Jednorazové Kkrizy nastant v podniku iba raz. Odstranenim prokrizovych faktorov
nepdsobia viac v podniku, takze neovplyvnia uz viackrat budiacnost’ podniku ako
pricina krizy. Nedochadza k ich opdtovnému vzniku.

Opakujuce krizy sa vd’aka prijatym opatreniam zmenSia, a su efektivnejSie ako
prokrizové faktory aich posobenie. S mensSou alebo védc¢Sou intenzitou sa vracaji
Vv buducnosti, napriek tomu, Ze uz boli raz vyrieSené.

Trvalé Kkrizy zapri¢iiuju, Ze opatrenia proti krize st nedostatocné. Krizovy
manazment ich nedokaZe uc¢inne vyriesit,, takze ich prejavy trvaju dlhsie.

Z hPadiska prvkov realiziacie transforma¢ného procesu. Podnikovy

transformaény proces je stile obklopeny vlnami prilezitosti, no taktiez nastrahami

a hrozbami, ktoré na ¢ihaju tak ako z vonkajgieho, tak aj z vnitorného prostredia. Cinitele,

ktoré maju G€inok na podnikovy transformacny proces je mozné zaclenit’ do oblasti, ktoré

po grafickom znazorneni stvariiuje trojuholnik podnikovych problémov.

6 BUGANOYA, Katarina — HUDAKOVA3 Miaria a kol. Manazment rizika v podniku. 1. vyd. Zilinska
univerzita v Ziline/EDIS — vydavatel'stvo ZU, 2012. 226 s. ISBN 978-80554-0459-2
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TECHNOLOGIE

TRHY VYROBKY

Obrazok 1: Trojuholnik podnikovych problémov (Majtan, 2008)

Kriza technolégie predstavuje Ccinitele, ktoré poOsobia z vnatra podniku.
Najdolezitejsimi su charakteristické vlastnosti technoldgie, ako jej vykonnost’, ktoré su
vystavené vplyvom fyzického i moralneho opotrebenia a taktiez aj kvalitou produktov.
Podnik sa tejto krize, vystatuje vtedy, ak nema dostato¢nd technologiu na prijati zakazku,
teda nedokaze vyrobit’ vyrobky alebo sluzby v dohodnutej kvalite.

Kriza trhu nastava pri poklese dopytu po produkovanom tovare, ktory je spojeny
S problémom samotného odbytu. Tento stav je spdsobeny napriklad aj zmenami na trhu, na
ktorom podnik posobi.

Kriza vyrobkov je spOsobenda kombinaciou pdsobenia krizy trhu, vonkajSie
prostredia, aj technologickej krizy, vnutorné prostredie. Jej vysledkom je neschopnost’
firmy, prostrednictvom vyrobkov, prispdsobit’ sa aktudlnym poziadavkam na trhu (pokles

kvality vyrobkov, zastaravanie vyrobkov). (Majtan, 2008).

1.3 Finan¢né zdravie podniku
Rozbor finanénej stranky podniku, za ucelom skonstatovania jeho zdravotného stavu
sa realizuje pomocou finan¢nej analyzy podniku. Financnd analyza je vyuzivana
vrcholovymi pracovnikmi aj s cielom finan¢ného riadenia podniku. Jej vyznam spociva vo
vysledkoch, ktoré st pre podnik nové, teda predstavuju novonadobudnuté udaje a hodnoty
s dispoziciou primarnych ukazovatel'ov, ziskanych z ¢tovnych vykazov. (Zalai, 2016).
Finan¢na analyza preskiumava podnik z r6znych perspektiv s cielom plne pochopit’

finan¢nu situdciu podniku a urcit’ nastroje a postupy, ako ¢o najefektivnejsie posilnit’ podnik.

26



Skuima taktiez mnohé aspekty podniku, od jeho ziskovosti a stability az po jeho solventnost’
a likviditu takymto sposobom:

e Ziskovost’: zistuje sa Groven sucasnej a minulej ziskovosti a je potrebné rozhodntt’
sa pre varianty na zvySenie ziskovosti v budicnosti.

e Platobna schopnost’: podniky m6zu byt znepokojené o svoje platobné prostriedky,
pretoze maju dlh, preto finan¢na analyza upozoriiuje na dlhy, ktoré je potrebné
okamzite eliminovat’ a tak im pomoéze vytvorit’ plan vyplacania zavizkov.

e Likvidita: nutnostou je pochopit poziciu podniku z hl'adiska hotovosti
a zabezpecCit, aby mal schopnost udrziavat’ pozitivny peniazny tok a zaroven
udrziavat’ dostatok vol'nych finan¢nych prostriedkov pre svoje potreby.

e Stabilita: je potrebné zabezpecCit' podnik zo strany financnej stability, tiez
eliminovat’ faktory, ktoré by ho mohli dostat’ do finan¢nych problémov a podporit’

myslienku o dlhodobom raste spolo¢nosti. (Majdichova, 2015).

1.3.1 Zlaté bilancné pravidlo

Optimalizacia finan¢ne;j a kapitalovej Struktiry je mozné prostrednictvom nastroja:
bilan¢né pravidlo, pretoze charakterizuje vzt'ah aktiv a pasiv. Bilan¢né pravidla
predstavuju akési odporucania sluziace prave k optimalnemu financovaniu.

Zlaté bilan¢né pravidlo opisuje sulad medzi majetkovou a kapitalovou Struktirou
finan¢nych zdrojov v podniku a jeho dodrziavanie. Podstatou pravidla je, Ze dlhodoby
majetok, by mal byt’ financovany zo zdrojov, ktoré st tiez dlhodobé. Za dlhodobé zdroje
oznacujeme vlastny a cudzi kapitél. Pravidlo d’alej formuluje, Ze kratkodoby majetok, by
zase mal byt financovany z kratkodobych zdrojov. Ide 0 idealny stav, ktory by bolo mozné
V podniku dosiahnut’. Je moznost’ financovania kratkodobého majetku aj dlhodobymi
zdrojmi, v takom pripade ide o prekapitalizovanie podniku. Ak sa dlhodobé aktiva
financuju kratkodobymi zdrojmi, hovorime o podkapitalizovani podniku.

Pravidlo vyrovnania rizika formuluje vyuzivanie vlastnych a cudzich zdrojov
takym spdsobom, aby vlastné zdroje prevySovali cudzie zdroje. Tymto pravidlo sa podnik
vyhne opa¢nému javu, kedy by cudzi kapital nemal prevySovat’ ten vlastny. (Kislingerova
a kol., 2007).
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1.3.2 Kriza a financné ukazovatele
Stav krizy, ktory nastal v podniku mozno charakterizovat ako prejav zlyhania

ekonomickych ukazovatelov: likvidita a rentabilita.

1.3.2.1 Rentabilita

Rentabilita sa odvija ukazovatel'ov rentability, ktoré komplexne poskytuju
informécie o GspeSnosti podnikatel'skej aktivity. Profitability Ratios, inymi slovami
ukazovatele rentability patria medzi nastroje financnej analyzy, na zaklade ktorej je tiez
mozné véas odhalit’ priznaky krizy. Ich synonymicky vyznam byva ¢asto oznacovany aj
pojmami navratnost’, vykonnost’. Ide o pomerovy vztah veli¢in, zisku so zdrojmi podniku.
Ich vyznam spociva v hodnoteni uspesnosti podniku pri dosahovani hospodarskych ciel'ov
Vv zavislosti od vloZenych prostriedkov. (Vlachynsky, 2009).

Zistenie urovne sucasnej a minulej ziskovosti je potrebné pre prijatie rozhodnuti pre
varianty o buducej rentabilite podniku, ktorti na zaklade vysledkov je mozné zvysit' pre
pozadovanu efektivnost. Na sktimanie uspes$nosti podnikatel'skej aktivity je tento
ukazovatel najvhodnejsi, pretoze pomocou neho vieme véas odhalit’ priznaky krizy.

Ukazovatel rentability moZno d’alej roz¢lenit’ na :

e rentabilitu aktiv (Return on Assets) — ROA,
Zisk
Aktiva

Rentabilita aktiv =
e rentabilitu investovaného kapitalu (Return on Capital Employed) — ROCE,

gire — Zisk
Rentabilita = /Investovany kapital

e rentabilita trzieb (Return on Sales) — ROS,

Zisk
Triby

Rentabilita trzieb =

e rentabilita vlastného kapitalu (Return on Equity) — ROE.

Zisk
Vlastny kapital

Rentabilita vlastného kapitalu =

(Zalai, 2016).
Kriza rentability, ako uvadza autorka Neumannova (2012), podnecuje prave

neuspokojivy podnikatel'sky vynos jeho ¢innosti. Je sposobeny ako nasledok odbytovych
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komplikécii, poklesom cien, ¢i zvySovanim ndkladov. Ak problémy pretrvavaju dlhodobo,
vykresli sa to v mnozstve predanych vyrobkov, ¢o vyvold znizenie podielu marze na
predajnej cene kvoli sucnosti fixnych nadkladov. Tato kriza nemusi mat katastrofalne
dosledky pre podnik, a moze sa stat’ prechodnou, ak su aj jej dovody vzniku prechodné. Tym

podnik preukdze, ze ma stalu poziciu na trhu.

1.3.2.2 Likvidita

Likvidita je zadefinovana ako rychlost’ premeny majetku na penazné prostriedky
a tiez ako schopnost’ podniku splacat’ zavizky veritel'om. Je vysledkom veli¢in zobrazujuce
penazné prostriedky k dispozicii v pomere s kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Likvidita sa
vycisluje a zarad’'uje do jednotlivych stupiiov likvidity: bezné likvidita, okamzitd likvidita
a celkova likvidita. (Fetisova, 2016).

Najjednoduchsie likviditu mozno vyjadrit’ vzorcom:
... kratkodoby financny majetok (aktiva)
Likvidita = kratkodobé zdroje (pasiva)

Liquidity Ratios, ¢ize ukazovatele likvidity stanovuju likviditu podniku, ¢o inymi
slovami znamena miera schopnosti podniku hradit’ svoje zaviazky. Samotna likvidita je
vyjadrena pomerom splatnych zavizkov podniku a vySkou aktiv, ktoré su likvidné.

Ukazovatele likvidity vychadzaju zo savahy a vykazu ziskov a strat organizacie, tzv.
vysledovky. RozliSujeme:

e Pohotovu likviditu, likviditu 1. stupna, (Quit Asset Ratio) — QAR

Financtné acty
L1

~ Kratkodobé zavazky '
e Beznu likviditu, likviditu 2. stupna, (Current Ratio) — CR,

_ Financné Gcty + Kratkodobe pohladavky

L1

)

Kratkodobé zavazky
e Okamzita likviditu, likviditu 3. stupna (Cash Position Ratio) — CPR,

1 = Financné ucty + Kratkodobé pohl'adavky + Zasoby

Kratkodobé zavazky

(Zalai, 2016).
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Ekonomika ako veda, urCuje, ze vysledky by sa mali pohybovat v stanovenych
intervaloch. Ak su dodrzané, podnik sa nachadza v pozitivnych podmienkach platobne;j
schopnosti. Pre likviditu prvého stupiia je to interval (0,2 — 0,6), pre likviditu druhého stupia
(1,0 —1,5) a pre likviditu tretieho stupna (2,0 — 2,5). Hodnoty by sa mali nachadzat’ v tychto
intervaloch.

Ukazovatele sluzia aj k v€asnému odhaleniu krizy, no ich nedostatkom je skuto¢nost’,
Ze su zostavované z udajov so statickym charakterom. Preto sa pre vyjadrenie presnejSich
hodnoét pouziva ukazovatel’ cash-flow z prevadzkovej ¢innosti ako pomer ku kratkodobym
zavazkom. (Fetisova, 2016).

Kriza likvidity sa teda vyznacuje prave platobnou neschopnostou podniku, cize
podnik nema dostatok disponibilnych peniaznych prostriedkov na uhradenie zavizkov. Ma
mnoho dovodov vzniku ako nedostato€na tvorba hotovosti, vysokym podielom pochybnych
pohladavok a taktiez finan¢né prostriedky prebyto¢ne viazané v nie velmi likvidnom
majetku. Moze byt spdsobeny aj preinvestovanim do rizikovych projektov alebo aj

nadmernym zadlZenim, ¢o je spojené s Vysokymi nakladmi.

1.3.2.3 Stavy krizy
Je mozna vzijomna prepletenost’ obidvoch krizovych stavov aich rozmanitym
kombinécidm, ¢oho vysledkom, je podl'a B. Fryberta, mozné vytvorit’ Styri typy krizovych
stavov, ktoré su spracované aj autorom Slavikom (2005):
1. BezKkrizovy stav, predstavuje rovnovahu v pouzitelnych finanénych prostriedkoch.
2. Prechodny krizovy stav, vznika napétie vo finanénych zdrojoch, nedostatky eSte
nie su vazne a daju sa zachranit’.
3. Chronicka Kkriza, nastdva kriza z likvidity, kedy je len mald Sanca na Gspe$né
ozdravenie podniku.
4. Stav ohrozenia, prebieha intenzivna kriza, ceny predivanych tovarov a sluzieb uz

nepokryvaji naklady a ani nevykazuju zisk.
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LIKVIDITA

Prechodna
faza

RENTABILITA

Chronicka Sav
kriza ohrozenia

Obrdazok 8: Krizové stavy podniku, (upravené podla Slavik, 2005)

1.3.2.4 Aktivita

O tom ako podnik dokdze s ufinnostou vyuzit svoj majetok vypovedaji prave
ukazovatele aktivity. Pre stabilnu finan¢na situaciu je dolezité primerané vyuZzivanie
majetku. Ak podnik vlastni nadmerné mnozstvo majetku znamena to nedostatocné vyuzitie,
pretoze su s tym spojené prebytocné naklady suvisiace s udrziavanim majetku. Velka cast’
majetku moze byt pokryta zavizkom v podobe bankového tiveru o prispieva k vysokej
cene cudzich zdrojov v podobe turokov. Opacny stav, kedy ma podnik nedostatok majetku
je taktieZ nepriaznivym pre efektivnu vyrobu, ¢im podnik prichddza o trzby. (Majkova,
2008).

Aktivita sa vyjadruje pomocou ukazovatelov aktivity, ktoré vyjadruju hodnoty
priblizujuce informacie o obratovosti podnikového majetku.

Medzi ukazovatele aktivity zarad’'ujeme nasledovné:

e Doba obratu zasob — DOZ,

Doba obratu zasob =

e Doba inkasa pohl'addvok — DIP,

Pohl azdavky % 360

J

Doba inkasa pohl'adavok =

Triby
e Doba splacania zaviazkov — DSZ,
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Zavazky y

> 360
Doba splacania zavazkov = Naklady
e Doba obratu aktiv — DOA,
Akglva % 360
Doba obratu aktiv = v
Triby
e Obrat aktiv — OA,
Doba aktty = Triby
oba aktiv = TkEva "
2

(Zalai, 2016).

1.3.25 Zadlzenost

Pre podnik nie je priaznivé ak vo svojom podnikovom hospodareni vykazuje zavazky
v podobe dlhov. Ukazuje na skuto¢nost, ze podnikové aktiva st financované cudzim
kapitdlom. Vo vicSine pripadov je zname, Ze vacSim pomerom cudzieho kapitalu
nad vlastny kapital je pre podnik prospesny, z hl'adiska ceny. Z hl'adiska zakonov nie je
povolené financovanie podniku len z cudzieho kapitalu. Na druhej strane zabezpecovanie
chodu podniku iba z vlastného imania ovplyviiuje vynosnost’ zniZzenim, preto je vzajomna
kombinécia uzitocna. (Majkova, 2008).

ZadlZenost’ vplyva na rentabilitu prave pouZzivanim cudzieho kapitalu a tym aj na
mieru rizika. Debt Ratios, alebo aj ukazovatel’ dlhodobej finan¢nej stability sa pouZiva na
vyjadrenie miery financovania cudzich zdrojov a zohl'adniuje ako je podnik schopny hradit’

svoje zavizky. Na zadlzenost’ uc¢inkuju zédkladné Cinitele:

Obrdzok 9: Cinitele pésobiace na zadlzenost (viastné spracovanie)
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Pod pojmom stabilita podniku rozumieme prave zadlZzenost' a jej néstroje pre
vySetrenie tejto problematiky. Nastroje predstavuji stbor ukazovatelov, ktoré
charakterizuju zadlZzenost, na zéklade hodnot, ktoré podnik vykazuje.

Ukazovatele zadlzenosti delime na skupiny:

Bilan¢né ukazovatele
e Ukazovatel veritel'ského rizika — Total Debt to Total Assets

e Pomer vlastného kapitalu a celkovych aktiv, stupeit samofinancovania

y ) ) Vlastny kapital
Stupen samofinancovania = - —,
Celkovy kapital
e Finan¢né paka
Finanéni pikq = Aktiva
tnancna paxa = Celkovy kapital’
e Stupen zadlZenosti
Stupeti zadls o= Cudzi kapital
upetl zaaizenostt = Celkovy kapital’

e Pomer kapitalu veritel'ov a kapitalu akcionarov — Debt to Equity Ratio
Miera finan¢éného krytia
e Ukazovatel’ urokového krytia — Times Interest Earned Ratio (TIE)

o Zisk pred zdanenim + Uroky
Krytie urokov = ~ ,
Uroky

e Platobna neschopnost’

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé pohladavky

Platobna neschopnost =

Finan¢na péka patri medzi zaujimavé ukazovatele z dovodu zalozenia na skuto¢nosti,
7e cudzi kapital je oproti vlastnému kapitalu lacnejsi, ¢o stvisi predovSetkym s rastom rizika

vynosnosti. Cena cudzieho kapitalu spociva len v ndkladovych trokoch.
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1.4 Riadenie krizy v podniku

Najzakladnejsie problémy v krizovom riadeni, je ucit’ kedy podnikova kriza nastala.
Kriza ma dva aspekty, ktoré ju charakterizuji ako subjektivnu a objektivnu.

Objektivna kriza je podmienena prehibenim istej nerovnovéhy do nie velmi
stabilného priestoru. Je zloZité vyjadrit, Ze nerovnovéaha vkizla do takéhoto stavu. Na to
existuju podnikové nastroje a ukazovatele, ktoré o rozpolozeni podniku v¢as informuja, no
nie je jednoduché na zaklade ich vysledkov presne urcit,, ¢i je alebo nie je podnik v krize.
To nasvedcuje tomu, ze kazdy podnikovy moment je inak vyhodnoteni subjektivnhym
nazorom a interpretaciou. (Kislingerova, 2010).

Subjektivne vnimanie krizy vobec nesved¢i o tom, €i kriza realne vznikla. Vzniknuta
nerovnovaha je zvaésa prejavom len bezného cyklu, ktory nastava v podniku, ¢o poukazuje
na periodicky vyvoj.

Ku krizam v podnikoch dochadza z rozli¢nych dévodov, su roznorodé a meniace sa,
no je mozné realizovat’ i rozmanité nastroje a sposoby na ich eliminiciu alebo vyrieSenie.
Nasledujuci graf, ndm poskytuje zaujimavy pohl'ad na krizy v kontexte s ich rastom pocas

zivotného cyklus spolo¢nosti, (Papula a kol. 2017).

velky
Kriza Rast pomocou
byrokracie partnerstiev

.*3 Kriza
=2 kontrol Rast skvalitiovanim koordina¢nych
3 ontroly a kontrolnych ¢innosti
o
-
@ Kri .
'\3 ’za i Rast delegovanim
= antfonomie
o
> Kriza

manaymentn Rast pomocou zdokonalovania

manazmentu
maly Rast uplatinovanim tvorivosti a podnikatel'skych

za&inajtici Stadia zivotného cyklu podniku zrely

Obrazok 10: Vznik a prekondvanie kriz vramci vyvojovych §tadii podniku, (upravené podla Papula, 2017)

Tento obrazok teda vyjadruje, ako zavislé a neoddeliteI'né st krizy od existencie

podnikov. Krizy sprevadzaju podnik pocas celého ich kolobehu, a znamenaju vystrahu pri
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realizécii kazdej podnikatel'skej aktivity. Manazéri su podnieteni k vytvaraniu rieseni v Case
krizovej zrelosti. Mozno ich povazovat’ aj za akysi impulz na zavedenie zmien v organizacii,

a teda su iniciatormi revolucie alebo prelomu podnikovych ¢innosti. (Papula, 2017).

1.4.1 Diagnoza krizy a jej identifikacia

Podstatou diagnéz st vlastne analyzy. V rdmci procesu diagnozy preverujeme
mnozstvo l'udi v pozicii zamestnancov cez rézne hierarchické urovne riadiacich pracovnikov
organizacie, az po konatel'ov. Snazime sa skonsStatovat’ alebo vypozorovat’ stavy a zmeny,
ktoré v organizacii nastali, vzhI'adom na podstatné ¢initele.

Zistujeme povahu informacii, ktoré vlastnia jednotlivy zamestnanci a aky chovaja
vztah k firme, K jej myslienkam a tiloham, (Plaminek, 2014).

Predpokladom rychlejSieho prekonania krizy, je jej v€asné identifikacia, preto tvori
dolezitu ulohu v procese krizy. Kriza je teda, podla autoriek knihy Podnikova diagnostika
(Neumannova a kol., 2012), posledna faza rizika a koniec doteraj$iecho vyvoja za sprievodu
symptomov, ktoré sa v podniku zacali objavovat’ uz davno. Preto mozno vyznacit, ze
identifikacia krizy plni dve zakladné tlohy:

e Konstatovanie ¢erstvého podnikového stavu,

e Start pre nachadzanie konkrétnych dovodov pre vznik krizy.

Pristupy pristupovania ku stavom krizy, st definované dva. Ak sa krizovy stav zisti
netimyselne, ¢ize nahodou, ide 0 zivelny pristup. Jedna sa o pokles ziskovosti a trzieb,
0 vznik mnoZstva pohladavok, ktord prevySuje mnoZstvo zavédzkov voci tretim osobam
(druhotna platobna neschopnost’) apod. Zachrana uz nie je pripustnd, ak priSlo objavenie
krizového stavu neskoro, Cize s vel'kym ¢asovym omeskanim, ¢o v podstate neumoziuje
zachrannu akciu a preto opatrenia maju fatalny charakter.

Ak podnik na svoje Cinnosti a bezproblémovy chod neustdle dohliada,
prostrednictvom finan¢no-ekonomickych ukazovatelov si moze uvedomit’, alebo objavit’
vCas stav krizy, kedy sa jednd o vedomu identifikaciu. Vytvara predpoklad vc€asného
odhalenia symptémov, ktoré sa eSte daju odvratit. Aj naprieck vhodne nafasovanej
akcieschopnosti, je mozné, ze zachrana bude bolestiva alebo Vv rukach neprofesionalov, ba
dokonca neodvratitel'na. No stale plati nepisané pravidlo, Ze ,,v€asné prevencia je pre podnik

lepsia ako neskorsie lie¢enie rozvinutej krizy*’. (Neumannova, 2012).

"NEUMANNOVA, Anna a kol. Podnikova diagnostika. Bratislava: Iura Edition, spol. s r. 0., 2012. 132 s.
ISBN 978-80-8078-464-5.
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Prostrednictvom kombinacie niekol’kych druhov analyz sa uskutociiuje aj
diagnostika krizy, na niekol’kych stupiioch, a to:

1. rychla analyza —rozbor obmedzenych ¢initel'ov, ktoré vykresluju vyvoj podniku.
Hlavnou napliou tejto analyzy je, identifikdcia vypuknutia krizy a stimuluje
prichod krizového manazmentu.

2. hrub4 analyza — vychaddza zo stanovenia diagnozy podniku. Slizi ako plan pre
vytvorenie koncepcie pre ozdravujuce zasahy, pomocou ktorych podnik zattoci
na krizu eSte pred tym, nez stihne sposobit’ vel'ké Skody.

3. detailna analyza — Vv Case stabilizicie je nevyhnutné akceptovat’ a aplikovat’
revitalizaéni stratégiu, ktora ma za nasledok analyzu do hibky podnikovej
Struktury, ale i na okolie firmy. Zamerom je zabezpecit’ dovody krizy, ktoré st
dlhodobé.

Tieto analyzy identifikdcie a diagnostikovania podnikovej krizy sa realizuju
v roznych etapach, pri¢om sa vyuzivaji rovnaké nastroje diagnostiky, ktoré sa ligia v hibke
ich pouzitia. Su to:
e analyza financno-ekonomicka,
e analyza strategicko-marketingova analyza,
e multikriterialna metéda vyhodnotenia variantov,
e krizovy barometer.

(Plaminek, 2014)

1.4.2 Zachranny plan v casoch krizy

Ak sa v podniku spozoruje naznak krizového stavu, je nutné okamzite zakroCit
a implementovat’ ozdravujice techniky a metodiky pre zachranu podniku. V samotnej
podstate, tym riadime krizu a snazime sa o obrat v nas prospech ako podniku. Zachranny
plan pre organizaciu vypracovavaju vrcholovy pracovnici. Pomocou neho musia podnik
stabilizovat’, aby bolo vobec mozné uskuto¢nit’ niektort metdédu pre zachranu podniku.
Stanovuje sa na zéklade hibky poskodenia, alebo posobenia krizového stavu.

Ozdravenie podniku moZzno zrealizovat” pomocou konceptov rieSenia krizovych

stavov, ktoré su zostavené na mieru konkrétneho podniku. Pozname moznosti:
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Konsolidacia Restrukturalizdcia

Konkurz a
vyrovnanie

Bankrot a novy
zaciatok

Obrdzok 11: RieSenie krizy, viastné spracovanie

Konsolidacia je jeden z menej drastickych spdsobov ako podnik vyviest' z krizy.
Charakterizovat’ by sme ju mohli ako vnitorné ozdravenie podniku, ktorého ciel'om je dostat’
nebezpecenstvo podnikového rizika na nizku uroven. Pri tomto zachrannom pléne, ide
0 zachovanie podnikatel'skej Struktiury, predmetu ¢innosti irozsahu podniku. Urcuju sa
rieSenia pre tazkosti problémov, ich ohniska ¢o je spojené s prijimanim tspornych opatreni.

Opatrenia v ramci konsolidacie si zamerané na tri okruhy z finanéného hladiska.
Vol'ba opatreni vyplyva z analyz pri¢in podnikovych problémov a nasledne sa prispdsobuje
dosiahnutym vysledkom. Hl'adiska opatreni st nasledovné:

e zvySenie podnikového obratu, stabilizacia,

e 7ZniZovanie fixnych nékladov, zatazujticich podnik,

e 7ZniZovanie finan¢nych rizik zamerané na reguldciu objemu a Struktury majetku aj
kapitalu.

Sanacia je chapana ako subor krokov ako premoct’ trvala nelikviditu alebo hroziva
rentabilitu podniku, ktora sa stdle znizuje. Cielom je Ucelnd zachrana podniku pred
neziaducou likvidaciou. Je potrebna analyza kritickych pri¢in, ktoré ohrozujii postavenie
podniku. Ak sa naskytne nadej, ze je mozné podnik zachranit’ pred volbou likvidécie,
nastupuje plan sanacnych opatreni, ktorych realizacia ma prvotny impulz v podnikovych
financiach. (Vlachynsky, 2019).

Rozozndvame nasledovné formy sandcie:

1. Cista sanacia, ktord sa snazi eliminovat’ podnikovu stratu zatazenim zékladného

imania,
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2. sanacia na zaklade novych prostriedkov, ktoré su ziskané od vlastnikov ako
dodatocné platby, ktoré nenavysia zakladné imanie, ale uhradzaju stratu a dodaji
potrebné mnozstvo likvidnych prostriedkov na realizaciu sana¢nych opatrent,

3. sanicia ipravou zavizkov vo¢i veritePom, napriklad sposobom odkladu splatnosti
zavéazkov, zmenou zaviazkov z hl'adiska Casu, alebo kapitalizaciou zavizkov,

4. sandcia prostrednictvom zniZenia Kapitilu viazaného v podniku a naslednym
zvySenim, s cielom presved¢it’ okolie podniku o schopnosti prekonat’ ekonomické
problémy.

Tento spdsob rieSenia krizy v podniku je drastickym zasahom do Zivotného cyklu
podniku. Jej vyhodou je odosobnenie sa od podniku prostrednictvom sluzieb poradenske;j
agentiry a tym aj strata podnikovej slepoty, priCom sa ziskava nezavisli pohl'ad na dany
problém Vv organizécii. (Vlachynsky 2011).

Restrukturalizicia podnikov, vo vacSine pripadov, sa vzt'ahuje na obratovl taktiku
pouzivanll spolo¢nost’ami v nudzi, v snahe napravit’ zhorSujucu sa finan¢nt situdciu alebo
vyhnut sa bankrotu. Restrukturalizacia je ozdravovaci proces, ktorého ucelom je zbavit’ sa
viacsinove] cCasti dlhov anajmid pokracovanie v podnikovej cCinnosti. Podnikova
reStrukturalizdcia vSak nesie v podnikani rdozne spdsoby. Modze znamenat financ¢nu
restrukturalizaciu, ¢o sa prejavuje v upratovani a reorganizacii finanénych knih pomocou
tiez znamenat znizenie ndkladov na urCenie vydavkov na predaj, vSeobecnych
a administrativnych nékladov, alebo taktieZ sposob ako vytvorit’ konkurenéna vyhodu.

Zastavuju sa exekucne konania a preruSuju sa sudne konania voc¢i podnikatel'ovi,
pricom podnik mozZe pokracovat’ na zdklade podmienok stanovenych v restrukturalizacnom

plane. (Vlachynsky 2006).
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2 Ciel
Za hlavny ciel’ bakalarskej prace povazujeme nazretie do problematiky podnikovej
krizy a jej dosahov na zdravie podniku. V teoretickej Casti sme si charakterizovali zakladné
typy podnikovej krizy, ajej spOsoby rieSenia. Je dolezité analyzovat' podnik pomocou
ukazovatelov, na zaklade ktorych, vieme vyhodnotit’ aktualny stav podniku a tym obist’
rizikd, ktoré mozu spochybnit’ plynuly chod podniku a vyhrotit’ problémy do krizy. Pred
navrhnutim sposobu rieSenia, je potrebné urcit' ciastkové ciele, pomocou ktorych
dosiahneme hlavny ciel’.
Ciastkové ciele prace sii nasledovné:
e Spracovanie vstupnych tUdajov pre vykonanie rozboru podnikovych
ukazovatelov,
e Vypracovanie finan¢nej stivahy a zhodnotenie zlatého bilanéného pravidla,
e vyhodnotenie finanénych pomerovych ukazovatelov rentability, aktivity,
likvidity, zadlZenosti,
e vycislit hodnoty finan¢nych ukazovatel'ov a ich pdsobenie na podnik vyjadrit’
pomocou interpretacii,
e urcit’ pri¢iny vzniku problémovych situdcii,
e zhodnotenie vysledkov anavrhnit rieSenie pre podnik na zlepSenie
nedostatkov.
Postupnym splnenim €iastkovych cielov budeme vediet’ odhalit’ problémové situacie
ktoré nastali v podniku pocas sledovanych Styroch obdobi atym posudit’ dosiahnuté

vysledky, ¢im sa dostaneme k splneniu hlavného ciela.
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3 Metodika prace a metody skiimania

3.1 Charakteristika objektu skimania
V bakalarskej praci sa objektom skiimania stal podnik Coca — Cola Slovakia, s. 1. 0.,
ktory vznikol dna 28. februara 1996 abol zapisany v Obchodnom registri v Bratislave.
V mene spolo¢nosti konaju dvaja konatelia. Ide 0 Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
s rozsiahlymi predmetmi podnikania a to:
e _kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod),
e sprostredkovatel'ska ¢innost’,
e reklamna a propagacna sluzba,

e prieskum trhu a verejnej mienky.*

3.2 Pracovné postupy a metody

Vzhl'adom na ur¢eny zékladny ciel’ bakaldrskej prace sa zameriavame na problémy,
ktoré v podniku nastali dosledku tazkosti, ktoré bolo potrebné odhalit’.

Je nutné sustredit’ sa na teoretické vymedzenie, ktoré sme si charakterizovali
z odbornej literatary v oblasti krizy v podniku. Prva kapitola prace nam vytvara zaklad pre
spracovanie a vyhodnotenie vysledkov prace. Vyuzivame knizné ale i internetové zdroje pre
ich aktualizované Udaje. Kapitola s nazvom Vysledky prace je ur€end pre rozbor vopred
uréen¢ho podniku a zistenie vysky uzitkovosti niektorych poloZiek potrebnych pre
vyobrazenie stavu, v ktorom sa podnik v priebehu sledovanych obdobi nachadzal. Jednotlivé
pripady su znazornené graficky. Vysledky sme povaZzovali za potrebné zhodnotit
a interpretovat’.

Vstupné udaje pre analyzu podniku, sme ziskavali z verejne pristupnych zdrojov ako
stivaha, vykaz ziskov a strat, ¢i uctovné zavierky. Pre dokladnejsie vyjadrenie a porovnanie
vysledkov sme vyuzivali aj Statisticky portal Finstat, ktory mal ale obmedzené zdroje.

Na koniec sme pomocou primarnych ¢initelov mohli navrhnit’ rieSenie pre podnik
a napomoct’ k navratnosti efektivneho vyuzivania podnikovych zdrojov pre podnikatel'ska
¢innost’.

Analyzu podniku sme vykondvali na zaklade zovSeobecnené¢ho postupu ato

Vv nasledovnych krokoch:
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vypocet relativnych finanénych ukazovatel'ov za podnik, pre zistenie

a) ukazovatel'ov likvidity, schopnosti hradit’ zavézky,

b) ukazovatele aktivity, Grovne vyuzitia majetku,

c) ukazovatele zadlzenosti, Struktare finanénych zdrojov,

d) ukazovatele rentability, celkovej vynosnosti podniku,
porovnavanie ukazovatel'ov a ich hodnét s vysledkami inych podnikov, na
zéklade internetovej stranky finstat.sk v ramci odvetvia
analyza vyvoja podnikovych ukazovatel'ov z ¢asového hl'adiska
hodnotenie vzijomnych vztahov medzi Cinitel'mi, ktoré determinovali
podnik na zéklade porovnania finan¢nych veli¢in,

navrh odporucani a opatreni.
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4 Vysledky prace

4.1 Predstavenie spolo¢nosti Coca — Cola HBC Cesko a Slovensko
Spominany podnik sa prezentuje ako vyrobca, predajca a distributor nealkoholickych
napojov svetovej znacky spolo¢nosti The Coca — Cola Company. Svoje vyrobky pontika
vyse 15 milionom spotrebitel'ov a zarovei rozvaza vyrobky do d’alSich krajin.
Nazov Coca — Cola HBC Cesko a Slovensko predstavuje tdast’ v skupine Coca —
Cola Hellenic, &im sa radi medzi najvaésich svetovych producentov napojov. Vo Svajéiarsku
sa nachadza centrala skupiny a jej akcie sa pohybuji na burzach v Londyne, New Yorku
a Aténach.
Ciel'om podniku, skratene Coca — Cola, je byt lidrom na trhu v Ceskej i Slovenskej
republike v oblasti nealkoholickych napojov.
Za svoje misie si urcili nasledovné body:
e PrinaSat’ osviezenie naSim spotrebitelom,
e Byt partnerom naSich zdkaznikov,
e Prindsat hodnotu pre nasich akcionarov,
e Obohacovat Zivot miestnych komunit.*
Svoje hodnoty maju predurcené a definované vo svojom strategickom plane Play to
Win, ktord ich viaze ku konkrétnym Siestim. Charakterizuji a podporuji postup, ktorym
kazdy den maju vykonavat’ svoju ¢innost’. Uvadzaja ich ako ,,DNA* spolo¢nosti a preto st
nevyhnutné pre buduci kladny vysledok ¢innosti. Su to:
e autentickost’,
e dokonalost’
e ucenie,
e starostlivost’ o nasich zamestnancov,
e pracujeme ako tim,
e vitazstvo s naSimi zdkaznikmi.*
Hodnoty spolo¢nosti maju docielit’ ziskavanie komunit, preferencii spotrebitel'ov

a efektivne riadenie nakladov.

8 coca coLA. [online]. [citované 2018-03-01]. Dostupné na: https://cz.coca-colahellenic.com/sk/
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Vzhl'adom na vyskyt dvoch spolocnosti Coca — Cola sidliacich na Slovensku a to
Coca — Cola HBC Cesko a Slovensko, s. r. 0. zameranii na vyrobu nealkoholickych
produktov a tiez Coca — Cola Slovakia, s. r. 0., ktora sa venuje komunikacii s verejnost'ou,
sa d’alej v praci, budeme venovat’ konkrétne podniku Coca — Cola HBC Cesko a Slovensko

ako vyrobnému podniku a jej dokumentécii u¢tovnych zavierok.

4.2 Finan¢né zdravie spolo¢nosti Coca — Cola

Prostrednictvom UGtovnej zavierky a Vyrognej spravy uétovnych obdobi 2013,
2014, 2015, 2016 sme zhodnotili finanénu situaciu spolo¢nosti Coca — Cola Slovensko, s. r.
0. (dalej len ,,Coca — Cola“, alebo ,,Spolo¢nost™).

O aktualnom stave podniku nds informovala analyza suvahy, vykazu ziskov a strat
vykonavana za pomoci finanénych ukazovatelov. Ukazovatele opisuji spolo¢nost
zZ finan¢nej stranky najma z pohladu likvidity a rentability na zéklade ktorych je mozné urcit’
silné a slabé stranky podniku. Preukazuju vysledky, s ktorymi je mozné vyvodit’ odhady
a tym odhalit’ dopad krizy na podnik

4.2.1 Rozbor uctovnej zavierky, vykazu ziskov a strdt na zdklade

dosiahnutych vysledkov

Stvaha nam ukazuje pomer medzi aktivami a pasivami. Zobrazuje hodnotu a pocet
poloziek v zastipeni jednotlivych Struktarach stivahy.

V zastpeni aktiv v podobe majetku spolo¢nost’ disponovala v roku 2014 o Sest'tisic
eur viac ako v predchadzajicom uétovnom obdobi. Tato skuto¢nost’ je zjednoduSene
zobrazena v nasledujticej tabulke €. 1.

Hodnoty st nasledne vyjadrené aj v podobe indexu, pre jednoduchsiu interpretaciu.

43



Porovnanie u¢tovnych obdobi 2013 a 2014
Aktiva Uctovné obdobie AbsoltUtna zmena Index

2013 2014 2013/2014 2013/2014
Neobezny
majetok 21701 769 € 19 181 821 € - 2519948 € 0,8839
Obezny majetok 19 696 051 € 23 569 900 € 3 873 849 € 1,1967
Casové
rozliSenie 1037 209 € 339 807 € - 697 402 € 0,3276
Majetok spolu 42 435 029 € 43 091 528 € 656 499 € 1,0155

Tabulka 1: Stivaha, strana aktiv, obdobie 2013, 2014, (vlastné spracovanie)

Pri porovnavani neobezného majetku sme prisli na skuto¢nost’, Ze neobezny majetok
klesol 0 0,88, ¢o mohlo sposobit’ najmd predaj majetku, konkrétne dlhodoby nehmotny
majetok ako software. Tak isto sa znizil stav dlhodobého hmotného majetku dosledku
samostatnych hnutel'nych veci a siboru hnutel'nych veci, ¢o predstavuje stroje a podobné
zariadenia, alebo vozidla. Narast hodnoty poloZky stavby neovplyvnil pokles sthrnnej
polozky hmotného majetku. V suvahe je viditelne zaznamena aj zmena v obstardavanom
dlhodobom hmotnom majetku v podobe poklesu. Na druhej strane tento fakt mohol sposobit’
aj narast hladiny kratkodobého finanéného majetku ¢o sa aj vyobrazilo v polozke obezny
majetok, ktora sa oproti predchadzajucemu obdobiu zvysila o 1,9668 z hodnoty majetku
oproti roku 2013.

Polozka zasoby klesla vo vSetkych podobach a to v materidly, vyrobkoch aj tovaroch.
Pokles zasob mohli spdsobit’ rdzne faktory, ako napriklad aj vyrobne taZzkosti. Pohl'adavky
podniku zaznamenali nérast, tak ako dlhodobé tak aj kratkodobé. Najvacsiu zasluhu na tom
maji pohladavky v ramci konsolidovaného celku. Co sa tyka finanéného majetku, tiez bol
Vv suvahe z roku 2014 zaevidovany tbytok finanénych prostriedkov na tictoch v bankach.

Naopak casové rozliSenie, ktoré je vysledkom rozdielu buducich prijmov a vydavkov
sa znizilo takmer 0 sedemtisic eur, ¢o pre podnik znamenalo aj ndrast ndkladov spadajuce
do budtceho obdobia, no vo vi¢Som pomere pokles nakladov a prijmov budticich obdobi
z Casového hladiska zaradené medzi kratkodobé, sposobené napriklad aj zaétovanim
casovych rozdielov.

V tabulke ¢. 2 vidime zjednoduSenu $truktiru aktiv pre roky 2015 a 2016, ktora

opisuje skutocnost’, ze podnik v roku 2015 dosiahol o vyse pat’ milionov eur vyssiu hodnotu
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majetku, o mohlo byt spdsobené napriklad obstaranim neobezného majetku, ktoré bolo na

zaklade suvahy pristidené majetku v podobe software-u.

Porovnanie uctovnych obdobi 2015 2016
Aktiva Uétovné obdobie Absolutna zmena Index
2015 2016 2015/2016  2015/2016

Neobezny 14 790 950 € 9349053 € - 5441897€ 0,6321
majetok

Obezny 36276 146 € 37095 064 € 818 918 € 1,0226
majetok

Casove. 902 818 € 66 131€ -  836687€ 00732
rozliSenie

Majetok spolu | 51969 059€  46510248€ - 5458811¢€ 0,8950

Tabulka 2: Stivaha, strana aktiv, obdobie 2015, 2016 (vilastné spracovanie)

Tiez je viditeI'ny rozdiel dlhodobého hmotného majetku porovnavaného v tétovnych
obdobiach, ktoré mozno pripisat’ konkrétne samostatnym hnutenym veciam, ktoré klesli.
Co mbze znamenat’ predaj majetku v podobe zariadeni sluziacich pre predmet podnikania.
Na druhej strane boli uvedené preddavky poskytnuté na obstaranie dlhodobého hmotného
majetku, &o predstavuje nakup majetku. Dalej z tabul’ky bolo mozné vy&itat' narast obezného
majetku oproti predchddzajucemu obdobiu o 1,02257 hodnoty. Sposobend skutoc¢nost’
mohla nastat’” désledku evidencie poklesu zasob v podobe materialu, vyrobkov ale tovar
oproti minulému obdobiu pribudol v zapise skladovej karty.

Skutocnost’ v roku 2016 bola taka, Ze klesol material, spolu s nim bol zaznamenany
rast tovarov oproti predchadzajicemu obdobiu, ale v suvahe neboli uvedené tudaje
0 vyrobkoch vlastnej ¢innosti, ¢o mozno interpretovat’ ako nevyrobny stav vlastnej vyroby.
Stav, kedy podnik nevyraba, ¢o je pritom je hlavna ¢innost’, evokuje ndznak krizového stavu.
Dalej evidujeme narast pohladavok ako kratkodobych tak i dlhodobych. Jednou vyznamnou
polozkou pohl'adavok ktora nadobuda vel'kt hodnotu sa nazyva pohl'adavky voci dcérskej
uctovnej jednotke a materskej uctovnej jednotke. Tento fakt vyvoldva odhad, Ze podnik
nevlastnil potrebnt hodnotu peniaznych zdrojov a tak bolo potrebné dofinancovanie podniku
od dcérskej alebo materskej spolocnosti Coca — Cola. Zvysenie pohl'adavok voc¢i danovému
uradu bolo zaevidované tiez v uctovnej zavierke podniku z i¢tovného obdobia 2016.

Casové rozlisenie bolo pri porovnavani obdobi znova v postaveni tbytku vo

vSetkych polozkéch, ktoré obsahuje.

45



Pri porovnavani udajov na strane pasiv vychadzame znova k primeriavaniu dvoch

obdobi a to 2013 a 2014.

Porovnanie u¢tovnych obdobi od 2013 a 2014
Pasiva Uttovné obdobie Absolatna zmena Index
2013 2014 2013/2014 2013/2014

Vlastné imanie 24 312 855 € 28 753 346 € 4440 491 € 1,1826
Zavazky 16940911 € 13627437 € - 3313474 € 0,8044
Casove 1181263 € 710 745 € - 470 518 € 0,6017
rozliSenie

Spolu 42 435029 € 43 091 528 € 656 499 € 1,0155

Tabulka 3: Stivaha, strana pasiv, obdobie 2013, 2014 (vlastné spracovanie)

Podl'a zjednodusSenej analyzy bolo mozné poznamenat znizenie zdrojov krytia
majetku o viac ako Sest'stopddesiat tisic eur. Toto znizenie bolo zapri¢inené ubytkom
stavovych poloziek vlastného imania. 1ked’ u fondov zo zisku bol zaznamenany rast,
vel'kym faktorom bol prave vysledok hospodérenia minulych obdobi, ktory bol v zdpornom
stave. Aj v tomto zapornom vyjadreni sice dosiahol ,,zisk®, ktory ho ale neposunul za kladnt
hranicu. Dal$im doéleZzitym &initefom bol aj vysledok hospodarenia po zdaneni v uétovnom
obdobi 2014, ktory tieZ oproti minulému obdobiu poklesol. Z tychto skutocnosti vychadza
fakt, Ze spolo¢nost’ nedosahovala efektivne vysledky pre svoj podnikatel'sky vykon za
stanovené obdobie.

Dalej bol zaevidovany tbytok zavizkov v podobe zakonnych rezerv, ¢o pre podnik
predstavovalo Cerpanie rezervy alebo aj jej Ciastoéné zrusenie z dovodu nepotrebnosti.
Narast ostatnych kratkodobych rezerv ale ovplyvnil stthrnny vysledok rezerv o zvySenie.
Zaviazky z hladiska casu, konkrétne dlhodobé zaznaCuji pokles ato Vv savislosti
S pohl'adavkami v ramci konsolidovaného celku v Casti aktiv. TaktieZ kratkodobé zavizky
poukazuju na nérast zavézkov z obchodného styku, ¢o sa vyznacuje ako negativum,
z dovodu priklanania sa podniku k zadlzenosti. Nevyfakturované dodavky st polozkou,
ktora v roku 2013 obsahovala velku Ciastku, no oproti roku 2014 nie je evidovana, to
znamend, ze podnik nedisponoval obeznym majetkom, ktory by nakupoval od svojich
dodavatelov. Danové zavizky atiez dotdcie sa zobrazovali tieZ o Cosi nizSie ako
Vv predchadzajicom roku.

Casové rozliSenie bolo zniZené o tri $tvrtiny hodnoty v pomere ku roku 2013 pri
vydavkoch buducich obdobi.
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Porovnanie uctovnych obdobi 2015 a 2016
Pasiva Uétovné obdobie Absolitna zmena Index
2015 2016 2015/2016 2015/2016
Vlastné 29690376 € 33 666 608 € 3976232 € 1.1339
Imanie
Zaviizky 22278683 €  12843640€ - 9435043 € 0,5765
Casove. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,000
rozliSenie
Spolu 51969059 €  46510248€ - 5458 811€ 0,8950

Tabulka 4: Siivaha, strana pasiv, obdobie 2015, 2016 (vlastné spracovanie)

Podl'a tdajov na strane pasiv v sledovanom obdobi 2015 a 2016 vidime zvySenie
vlastného imania, ktor¢ zapricinili fondy zo zisku. Fondy zo zisku tvoria v spolo¢nosti Coca
— Cola konkrétne zékonny rezervny fond a nedelitelny fond. Sice sa zvysil aj vysledok
hospodarenia minulych rokov, no nad’alej sa udrziaval pod ziskovymi hodnotami. O tri
miliébny sme zaznamenali v G¢tovne] zavierke ndrast vysledku hospodarenia za ctovné
obdobie 2016.

Z pomedzi poloziek zavizkov, ktoré svoj objem znizili o viac ako pat milionov,
najvacsiu stratu sposobili rezervy a kratkodobé zavizky. Dlhodobé rezervy sa oproti roku
2015 zvysili ¢im zjavne prispeli k nedostatku finanénych prostriedkov. MéZu zato dlhodobé
preddavky, ktoré boli poskytnuté podniku od obchodnych partnerov pri nakupe od
dodavatel'ov. Podnik bol a zadlZil aj vo¢i zamestnancom podniku, ¢o mu tiez zjavne
neprospelo a motivacia zamestnancov k dobrému pracovnému vykonu klesla. Na druhe;j
strane, podnik si postupne plnil dafiové zavazky, ktoré sa snazil znizovat'.

Casové rozlisenie mu v rokoch 2015 a 2016 nevzniklo.

Dal§im zhodnocovacim nastrojov je aj finan¢na suvaha, ktora nam prezradila, ¢i
V hospodareni podniku je dodrzané zlaté bilan¢né pravidlo a teda, pravidlo financovania
kratkodobého majetku kratkodobymi zdrojmi a dlhodoby majetok dlhodobymi zdrojmi.
Zostavenie financ¢nej suvahy bolo nasledovné. Pri jej zostavovani vychddzame zo stvahy,
ktoru je potrebné pretransformovat’ do finan¢nej suvahy.

Medzi dlhodoby majetok sme prirodzene zaradili polozky neobezného majetku, a ku

kratkodobému majetku sme priradili sucet hodnot poloziek obezného majetku z tictovnej
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zavierky. Ako zdroje krytia rozumieme zdroje pokryvajice hodnotu majetku, ktoré sa
Vv stvahe nachadzaju na strane pasiv. Spocivaju v rozdeleni na vlastné zdroje a cudzie zdroje.

Zlaté bilan¢né pravidlo vo svojej podstate spocCiva v pravidle, aby vlastné zdroje
pokryvali asponi cely dlhodoby majetok. V pripade ak podnik disponuje dostatkom
finan¢nych zdrojov je vyhodnejsie, ak sa ¢ast’ vlastnych zdrojov pouziva aj na krytie, ¢ize

financovanie, kratkodobého majetku. Tym sa dosiahne dokonala bilancia.

Dlhodoby majetok a zdroje
2013 2014 2015 2016

Dlhodoby

majetok 21 701 769 € 19 181 821 € 14 790 095 € 9349 053 €
Dlhodobé

vlastné zdroje 24 312 855 € 28 753 346 € 29 690 376 € 33 666 608 €
Dlhodobé

cudzie zdroje 443 163 € 32990 € 30322 € 52352 €
Rozdiel - 3054249 € - 9604 515€ - 14930603€ - 24369907 €
Charakter o o o o
rozdielu prekapitalizovany prekapitalizovany prekapitalizovany prekapitalizovany

Tabulka 5: Dlhodoby majetok a dlhodobé zdroje (viastné spracovanie)

Ako vidime, podnik ma dostatok dlhodobych vlastnych zdrojov na pokrytie
neobezného majetku, Co je vel'ké pozitivum. Tak isto vidime podiel cudzieho kapitalu
v menSom pomere. Podnik bol prekapitalizovany, teda mal postacujice mnozstvo kapitalu,
po celé sledované obdobie.

Dalsim ¢initefom, ktory mozno vyjadrit’ vd’aka finan¢nej suvahe je prevadzkovy
kapital. Vyjadrime ho na zaklade finan¢nej suvahy pomocou obezného majetku

a kratkodobych zdrojov krytia.

Kratkodoby majetok a zdroje

2013 2014 2015 2016
Kratkodoby
majetok 23569900 € 16 696 051 € 36276 146 € 37 095 064 €
Kratkodobé
zdroje 17679011 € 14305192 € 22248361 € 12791 288 €
Rozdiel 5890889 € 2390859 € 14027 785 € 24303 776 €
Charakter . " N .
rozdielu CPK CPK CPK CPK

Tabulka 6: Krdtkodoby majetok a krdtkodobé zdroje (viastné spracovanie)
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Pri rozbore kratkodobého majetku ku kratkodobym zdrojom sme vyjadrili Cisty
pracovny kapital. Jeho hodnota predstavuje finan¢né prostriedky, ktoré¢ ma podnik Coca -

Cola k dispozicii, teda ich nema viazané v majetku a moze ich pouzit’ vo svojej ¢innosti.

4.2.2 Ziskovost podniku

Ukazovatele rentability sme vyjadrili postupne v zavislosti od veli¢in, ktoré sme
cheeli vy¢islit. Pri vypocte sme zohl'adiiovali uc¢tovné obdobie a dosledku toho musime
vyjadrit’ rentabilitu za jednotlivé roky, ktoré sme si na zaciatku vysledku prace stanovili

v intervale od 2013 do 2016 roku. Prvym ukazovatel'om bol ROS.

) Obdobie
Ukazovatel 2013 2014 2015 2016
Zisk 6667844 € 4440491 €  937029€ 3976232¢€
Trsby 100727575€ 99028 114 € 98487420 € 74 822 645 €
ROS 6,62% 4,48% 0,95% 5,31%

Tabulka 7: Rentabilita trzieb (vlastné spracovanie)

Dolezitou informaciou je, ze pri vypocte ROS sme v itateli pocitali vzdy so ziskom
po zdanenim, EAT, ¢o znamena Cisty zisk. Tento druh zisku, budeme pouzivat’ aj pri d’alSich

vypoctoch.

Rentabilita trzieb

7,00%
6,00%
5,00%
4,00%

3,00% B ROS

Hodnoty v %

2,00%

0,00%
2013 2014 2015 2016
B ROS 6,62% 4,48% 0,95% 5,31%

Obdobia

Graf 1: Rentabilita trZieb za sledované obdobie
Ako vyplyva z vypoctu ukazovatel'a ROS za jednotlivé roky, bola rentabilita trzieb

premenliva. Vyraznu zmenu vidiet' najmi v roku 2015, ktort mozno pripisat’ vyraznému
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poklesu zisku, ktory podnik v tomto obdobi dosiahol. Zisky za ostatné roky su sice vyssie
ako za spominany slabs$i rok, no je vidiet' postupné klesanie jeho vysky. Pri porovnani
s udajmi u ostatnych podnikov ziskanych z internetovej databazy Finstat je ale zisk stale
porovnatel'ny, inymi slovami optimalny.

Na druhej strane, za menovatel'a dosadzané trzby sa v poslednych troch rokoch niesli
na takmer rovnakej urovni, az na rok 2016, kedy je badate'nd zmena, a V porovnani
s podnikmi na webovej Statistike Finstat sa nachddza o priblizne dvadsat’ tisic eur pod
uroviiou trzieb podnikov sledovanych v danom roku. (Finstat,
https://finstat.sk/analyzy/analyza-financnych-vysledkov-firiem-2017).

Dalej sme riesili ukazovatel rentability aktiv, ktory vy&isluje produként silu
vyjadrentl vztahom zisku k celkovym aktivam. Pri tomto ukazovatele je dolezité, ¢i podnik
dokaze efektivne vyuzit' svoj majetok, ktory ma k dispozicii, bez ohl'adu na jeho spdsob
financovania. Vypocet sme zrealizovali, nasledne sme tdaje zobrazili v percentualnych

hodnotach v tabul’ke ¢. 8.

, Obdobie
Ukazovatel 2013 2014 2015 2016
Zisk 6667 844,00 € 4 440 491,00 € 937 029,00 € 3 976 232,00 €
Aktiva 42 435027,00 € 43091 528,00€ 51969 059,00 € 46 510 248,00 €
ROA 15,71% 10,30% 1,80% 8,55%

Tabulka 8: Rentabilita aktiv (viastné spracovanie)
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Rentabilita aktiv
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Graf 2: Rentabilita aktiv za sledované obdobie (viastné spracovanie)

Podl'a tabulky ¢. 8 sme si mohli v§imnut' znova, postupné znizovanie rentability
aktiv, alebo ROA, znova okrem hodnoty uvedenej za rok 2015, ktora je omnoho nizsia ako
zvy$né udaje. Na jednej strane tento vysledok ovplyvnil zisk, ktory, ako sme uz spominali,
je niZ8i, nez za ostatné roky. Na druhej strane, bola tato percentualna hodnota zapri¢inena
vyskou aktiv, ktord je oproti ostatnym rokom z nich najvyssia. Spdsobené zvySenie majetku
bolo z dé6vodu nakupu dlhodobého nehmotného majetku, v podobe software-u alebo jeho
technické navysenie, co teda zvysilo jeho hodnotu. Samozrejme, ¢im je podnik rentabilne;jsi,
tym lepSie vysledky dosiahne.

Nasledujucim ukazovatelom zo skupiny rentability, je prave rentabilita vlastného
kapitalu, oznaCovana aj ako ROE, ktoru je potrebné poznat kvoli analyze podniku
z hladiska vlastného kapitalu. Na zaklade tohto vypoctu sa zisk ocitol v pomere Kku

vlastnému kapitalu. Tabul’ka ¢. 9 vyobrazuje percentudlne hodnoty ukazovatel'a ROE.

, Obdobie
Ukazovatel 2013 2014 2015 2016
Zisk 6667 844,00 € 4440491.00€  937029.00€ 3976 232.00 €
Viast Kap.| 2431285500€ 28753346,00€ 29690376,00€ 33 666 608,00 €
ROE 27.43% 15,44% 3,16% 11,81%

Tabulka 9: Rentabilita viastného kapitilu (vlastné spracovanie)
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Rentabilita vlastného kapitalu
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Graf 3: Rentabilita viastmého kapitalu za sledované obdobie (viastné spracovanie)

Vyhodnotené udaje v tabul’ke ¢. 9 nam oznacuju kol'ko ¢istého zisku pripada na
jedno euro kapitalu, ktory sme investovali. Znova ndm postupné klesanie rentability
vlastného kapitalu vyrazne poukazuje na rok 2015, ktoré¢ho vlastny kapital ale nie je oproti
minulému roku tak viditeI'ny. Prave naopak, vyvoj kapitalu je postupny a mierne sa zvysuje.

Vd’aka hodnotadm ukazovatel'ov rentability dokdzeme vyhodnotit, Ze pre spolo€nost’
Coca — Cola, bol prave rok 2015 vel'mi odlisnym z hl'adiska poklesu svojho majetku. Je
mozné odhadovat’, ze podnik sa postupom rokov ratil do fazy nerentabilnosti ¢o sa prejavilo
vo finan¢nej neuspesnosti podniku a teda i vynosnost’ investovaného kapitalu nebola tak

vysokd, ako podnik o¢akaval.

4.2.3 Aktivita podniku

Na vyjadrenie aktivity pouzivame ukazovatele, ktoré vypovedaju konkrétne
0 obratovosti zloziek majetku a hovoria aj o rychlosti obratu ¢i efektivnosti, s ktorou sa
vynaloZené.

Ukazovatele si ur¢ime konkrétne pre spolo¢nost’ Coca — Cola v nasledovnej tabul’ke.
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Uctovné obdobia

Polozky 2013 2014 2015 2016
Trzby 100 727 575 € 99028 114 € 98 487 420€ 74 822 645 €
Naklady 102 580 889 € 100648384 € 103679806€ 81150692 €
Zasoby 4618 496 € 3230455¢€ 4071498 € 2970 830 €
Pohladavky| 11 186549 € 12 694 630 € 25600029 € 26589679 €
Zavazky 15585193 € 12 587 185 € 14007 718 € 6922 104 €
Aktiva 42 435 029 € 43 091 528 € 51969059€ 46510248 €
Ukazovatele aktivity vyjadrené v dioch
DOz 8 6 7 7
DIKP 20 23 47 64
DSKZ 27 23 24 15
DOA 76 78 95 112
OA 5 5 4 3
Tabulka 10: Ukazovatele aktivity (vlastné spracovanie)
Ukazovatele aktivity
250
S 200
E 150
g 100 H OA
3 50
0
2013 2014 2015 2016
HOA 5 5 3
H DOA 76 78 95 112
DSKZ 27 23 24 15
H DIKP 20 23 47 64
B DOZ 8 6 7
Obdobia

Graf 4: Ukazovatele aktivity za sledované obdobie (viastné spracovanie)

Doba obratu zasob na voI'né penazné prostriedky by mala byt’ v ¢o najkratSom case
a ¢o najcastejsie. Stav, ktory ukazovatel DOZ identifikoval v podniku sa postupom rokov
kratil, od vlozenia majetku do vyrobného procesu, az po jeho uvolnenie, o je efektivnym

vysledkom. Ked'ze v podniku prislo k znizeniu o jeden az dva dni, predpokladame zmenu
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skladovaného mnozstva, konkrétne ide o znizenie stavu, alebo aj zmena spdsobu riadenia
zasob.

Doba inkasa pohladavok, z Casového hladiska kratkodobych pohladavok, sa
medziro¢ne rapidne zvySovala, ¢o nevykazovalo pozitivny vplyv na podnik. Platobna
disciplina obchodnych partnerov voci podniku bola biedna, ¢o len zhorsilo finan¢né zdroje,
ktoré podnik ogakaval, Ze bude mat’ k dispozicii. Cas, ktory uplynul od realizacie aZ po jej
zinkasovanie bol prili§ vysoky.

Doba splacania kratkodobych zavézkov sa ndm za posledné roky znizovala, ¢o
nasvedcovalo faktu, ze podnik si svoje zdvazky dokazal rychlo uhradzat’. Bolo to sposobené
postupnym zniZzovanim zaviazkov voci subjektom, z dovodu znizovania vel'kosti tovarov
ur¢enych k predaju.

Pri porovnani DIKP a DSKZ, nam vyplyva krizova skuto¢nost, ako sa podnik
postupne dostava aj do nemalych finan¢nych tazkosti, ¢o mozno pomenovat’ aj riziko, ktoré
ich ohrozovalo.

Doba premeny aktiv, by pri efektivnom hospodéreni, mala kazdym rokom klesat’.
V analyzovanom podniku sa vSak udial opak, ¢o pre podnik predstavovalo zhorSujuci sa
zisk, ¢im je spdsobena aj nidza o penazny majetok. Doba transformacie majetku na peniaze
sa kazdym rokom zvySovala o viac ako 10 dni. To vykresl'ovalo podnik do krizovej situdcie.
Podnik neefektivne vyuZival svoj majetok pocas roka, ¢o znamenalo dlhsi Cas, za ktory sa
peniaze vlozené do majetku obratili na pefiazné prostriedky.

Uvédzan¢ hodnoty o obrate aktiv poukazuji na zniZovanie ustavi¢ne sa opakujuceho
kolobehu majetku. Jeho klesanie je zapornym faktom, ktory hovori o klesani obratu aktiv do

podoby trzieb, pricom podnik nedokézal vytvarat’ uz viac prostriedkov.

4.2.4 Platobna schopnost podniku
Schopnost’ podniku hradit’ svoje zavazky sa vyjadruje v troch stupiioch likvidity.

Jednotlivé stupne likvidity st vyjadrené a znazornené v tabul’ke ¢. 12.
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. Kratkodobé e Kratkodobé )

Obdobie Zaviizky Finan¢né udty pohladavky Zasoby L1 L2 L3
2013 15585193 € 455330€ 11186549€ 4618496€ 0,0292 0,7470 1,0433
2014 12 587 185 € 309373 € 12694 630€ 3230455€ 0,0246 1,0331 1,2898
2015 14 007 718 € 511941 € 25600029€ 4071498€ 0,0365 1,8641 2,1548
2016 6922 104 € 78190 € 26589679€ 2970830€ 0,0113 3,8526 4,2817

Tabulka 11: Ukazovatel likvidity (vlastné spracovanie)
Ukazovatel likvidity
10,0000
8,0000
>
£ 6,0000
S
24,0000
m 2016
2,0000
m 2015
0,0000
L1 L2 L3 2014
2016 0,0113 3,8526 4,2817 2013
m 2015 0,0365 1,8641 2,1548
2014 0,0246 1,0331 1,2898
= 2013 0,0292 0,7470 1,0433

Stupne likvidity

Graf 5: Ukazovatel likvidity za sledované obdobie (viastné spracovanie)

Likvidita 1. stupiia, nazyvana aj likvidita pohotova, ktora sa nachddza pod hranicou,

hovori o neschopnosti hradit’ svoje zdvizky, naopak ak hodnota presiahne hranicu, vyjadruje

tym vysoky stav finan¢nych uctov. Ako vidime podla tabulky vypoctu likvidity prvého

stupiia sa hodnoty v rokoch 2013 az 2015 nachadzaju pod stanovenym intervalom, ktory

prezradza, Ze podnik nema dostatok prostriedkov na hradene svojich zadvizkov dodavatel'om,

¢i inym subjektom. V roku 2016 podnik Coca — Cola stratil svoju platobni schopnost,

dosledku nizkej likvidity, ktord sa nachadzala pod hranicou 0,2. V grafickom zndzorneni

vidime, ako malé hodnoty dosiahla L1 v sledovanych obdobiach oproti d’alSim stupiiom.

Preto je narocnejsia ich viditel'nost’.
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Likvidita 2. stupnia, alebo likvidita beznd, hovori o pomere pohladiavok ku
zavazkom, pre tento dovod ma mat’ hodnotu vyssiu ako 1. To znamend, Ze podnik by mal
mat’ tol'ko peniaznych prostriedkov aby dokazal uspokojit’ svoje zavéizky. Bezna likvidita
v rokoch 2014 a 2015 poukazovala na skuto¢nost, ze podnik mal stale vyssi podiel
pohladavok ako zavizkov, ¢o nasved¢ovalo tomu, ze mal stale lepSiu poziciu k uspokojeniu
svojich finanénych zavizkov. V roku 2013 sa bezna likvidita nachadzala pod troviiou, ¢o
ohrozilo podnik. Rok 2016 bol oproti predoslim rokom charakteristickym az prili§ vysokym
¢islom, ktoré sposobilo vel'ké mnozstvo kratkodobych pohladavok v sucte s finanénymi
uctami a K pomeru zavizkov vykazalo ¢islo nad interval.

Likvidita 3. stupna, teda likvidita celkova, vykazuje rezervu, ktor by mal mat
podnik v kratkodobom majetku, aby dokazal podnik splacat’ kratkodobé zavizky. Nakoniec
analyza celkovej likvidity ukdzala na hodnoty vSetkych rokov, ktoré boli mimo daného
intervalu, az na rok 2015, kedy sa podnik dokazal udrzat’ pri hranici 2. Nemal uz finan¢né
zdroje na krytie svojich zavédzkov a tym nedokézal uhradzat’ svoje zavdzky vcas a staval sa
zadlzeny aj v styku s obchodnymi partnermi.

Ku koncu vykreslila likvidita obraz o spolo¢nosti v suvislosti s tazkostami,
s ktorymi sa podnik zacal prili§ Casto stretavat’ po€as analyzovanych rokov. Bol neschopny
udrzat’ peniazny tok, ktory sa mal javit’ ako pozitivny a tym nedokézal udrzat’ vol'né penazné

prostriedky pre svoje potreby.

4.2.5 Stabilita podniku

Ukazovatele zadlzenosti nam napovedia o Struktare finanénych zdrojov.
V nasledujucej tabul’ke si vyobrazime udaje o spolo¢nosti Coca— Cola. Ide 0 cudzi a vlastny
kapital, Co v podstate predstavuje vlastné imanie a zavdzky. Sucet tychto dvoch

ukazovatel'ov predstavoval ¢islo 1, pretoze dokopy tvoria celkovli hodnotu pasiv.
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Ukazovatele zadlZzenosti podniku

2013 2014 2015 2016
Vlastny kapital 24 312 855€ 28753346€ 29690376 € 33 666 608 €
Cudzi kapital 16940911 € 13627437€ 22278683 € 12843 640 €
Celkovy kapital 42 435029€ 43091 528€ 51969 059€ 46510248 €
Zisk pred zdanenim| 8 937 739 € 5944 002 € 1356 671 € 5578 865 €
Uroky 286 071 € 11 556 € 16 € 301 €
Krat. pohladavky 11186546 € 12694 630€ 25600029€ 26589679 €
Kréat. zavazky 15585192€ 12587 185€ 14007 718 € 6922 104 €
Samofinancovanie 57,29% 66,73% 57,13% 72,39%
ZadlZenost’ 39,92% 31,62% 42,87% 27,61%
Urokové krytie 32,2431 515,3650 84792,9375 18535,4352
Plat. neschopnost’ 1,3932 0,9915 0,5472 0,2603

Tabulka 12: Ukazovatele zadlzenosti (viastné spracovanie)
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Graf 6: Samofinancovanie a zadlzenost za sledované obdobie (viastné spracovanie)

Zadlzenost' a samofinancovanie nam spolu vytvaraju obraz o dlhoch podniku

azaroven otom vakej miere financuje seba zvlastnych zdrojov. Vidime zZe

samofinancovanie sa nachadza kazdoro¢ne nad 50%, podl'a coho usudzujeme, Ze prevlada
financovanie z vlastného imania. Zadlzenost’ postupom obdobi evidentne klesa, co mozeme

vyhodnotit  ako  postupné  splacanie  dlhodobych 1 kratkodobych  uverov.
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Urokové krytie
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Graf 7: Urokové krytie za sledované obdobie (viastné spracovanie)

Ukazovatel’ urokového krytia nam vypoveda o podniku, ako je schopny hradit’ cenu
cudzieho kapitalu, ¢o pre neho predstavuje nakladové troky. Ak je podnik schopny uhradit’
zavdzok spojeny s cudzim kapitalom, je situdcia prijatelnd, v opa¢nom pripade musi podnik
znizit’ svoju zadlzenost’, ak sa nechce dostat’ do krizy. Podl'a vypocitanych hodnot vidime,
ze urokové krytie je stale v kladnych hodnotach ateda predpokladame, Ze napriek

finanénym t'azkostiam mé podnik stéle prostriedky na hradenie cudzieho kapitélu.

Platobna neschopnost
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Graf 8: Platobnd neschopnost za sledované obdobie (viastné spracovanie)
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Neschopnost’ platit’ sa nachaddza vzdy okolo ¢isla 1. Ako uz vidime podl'a tabul’ky,
v roku 2013, bol podnik na urovni 1,3932 ¢o je vicsie ako Cislo 1 je platobnd schopnost’
podniku primarna, ¢ize podnik mé viac zavédzkov ako pohl'adavok. V pripade ostatnych
rokov, sa ukazovatel’ nachadza pod Cislom 1 a postupne sa zmensuje, ¢o nasvedCuje faktu,
ze pohl'adavky zacinaju prevysovat’ zadvizky, co moze byt aj negativny jav, dosledku zajatia
ocakavanych finan¢nych prostriedkov.

Ako d’alsi ukazovatel’ sme si uviedli finan¢nt paku, ktora ndm hovori o vztahu aktiv
ku kapitalu. Je to dolezity ukazovatel’. Podnik zvySuje hodnotu finan¢nej paky v pripade ak
zvySuje aj podiel cudzich zdrojov. Najspravnejsie je udrziavat’ rovnovahu, pretoze s vys$Simi
cudzimi zdrojmi sa vystavujeme vacSiemu riziku dlhového financovania. Pre na$ podnik to

vyzeralo za jednotlivé roky nasledovne:

Finan¢na paka pre podnik
2013 2014 2015 2016
Aktiva 42435029€ 43091528€ 51969059€ 46510248¢€
Celkovy kapital | 24 312 855€ 28753346€ 29690376€ 33 666 608 €
Finan¢na paka 1,7454 1,4987 1,7504 1,3815

Tabulka 13: Ukazovatel financnej paky (vlastné spracovanie)

Finan¢na pdaka

7
X 6
> 5
> 2 m 2016
2 3
5 E 2015
O
T 1 2014
0
FP 2013
m 2016 1,3815
m 2015 1,7504
2014 1,4987
2013 1,7454

Ukazovatel financa paka

Graf 9: Financna pdka za sledované obdobie (vlastné spracovanie)
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Ako vidime podnik zroka na rok kolisal hodnotami hore a dolu. Mohlo to byt
sposobené dosledku postupnej zadlzenosti, alebo teda prevySovanim zavéizkov nad
pohladavkami a nad vlastnymi zdrojmi. Cudzi kapital je sice lacnej$i, no jeho prevysujuci
pomer nie je prave najlepsim riesenim. Tento stav nas postupne mohol priviest’ do rizikove;j
situacie a docielit’ tym krizu. NajvyhodnejS$im je rovnaky podiel vlastného a cudzieho
kapitalu.

Pri komplexnom zhodnoteni finan¢nej stranky podniku, vidime r6zne nedostatky,
ktorych sa podnik dopustil. Podnik ma neustale zvySujucu sa potrebu finanénych zdrojov
a tiez vidime chybu v neefektivnom vyuzivani majetku, o mé za nasledok nerentabilnost’
a teda postupnt stratovost’ z roka na rok.

Spolocnost’ Coca — Cola ma sice mensi pomer cudzieho kapitalu voci vlastnému, ¢o
mozeme pokladat’ za pozitivne, z hl'adiska mensej zadlZenosti. No negativom oznacujeme
prave pomer vlastného kapitalu na celkovom kapitale, pre ktory podnik vynakladd omnoho

viac ndkladov a tym je pre neho drahsi a naro¢ne;jsi.
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5 Diskusia

Podnik ohrozuju tazkosti, ktoré vznikli pocas skimanych obdobi. Predpokladom je

nedbanlivost’ vykonnych pracovnikov na t€inny chod podnikovych aktivit. Dorazom by mal

byt’ dohl'ad nad vykonavanim ¢innosti s finanénymi prostriedkami podniku a obchodovat’

iba so zodpovednymi a bonitnymi obchodnymi partnermi, ktory by im v¢as a v dohodnutom

termine faktiry uhradil a splacali svoje zavizky voci spolo¢nosti.

Pre vysledky ktoré zobrazuju podnik v krizovej situacii, sme sa rozhodli pre

nasledovné opatrenia:

Spolo¢nost” Coca — Cola by si mala vypracovat' V Specializovanych utvaroch
restrukturalizaény posudok, na zaklade ktorého bude posudend, &i spifia podmienky
pre vykon procesu restrukturalizécie;

Ak budu predpoklady splnené, Coca — Cola na svoju spolo¢nost’ musi podat’ navrh
na povolenie restrukturalizacie a odosle na prislusny sud;

Sud nésledne rozhodne o vykonani reStrukturalizacie. Stidne rozhodnutie sa zverejni
Vv obchodnom vestniku, tymto zépisom sa prerusia exekucne a sudne konania.
Zaroven zacne plynuat lehota pre prihlasenie pohl'adavok.

Spolo¢nost’ po schvéleni ndvrhu musi vypracovat’ reStrukturalizacny plan, s idajmi
prihlasenymi do restrukturalizacie, v ktorom sa upravuje vznik alebo zanik prav,
zmena zaviazkov a rozsah pohl'adavok;

Plan reStrukturalizacie musi byt potvrdeny sudom, tiez pripomienkovany
a schvéleny veritel'mi;

Podnik méze nad’alej pokracovat’ vo svojej Cinnosti na zédklade vypracovaného planu

S prisnym dohl'adom reStrukturalizanych spravcov a veritel'ov.
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Zaver

Podnik sa pocas svojho zZivota prebehne vSetkymi fazami zivotného cyklu. Pre vyvin
a rozvoj podniku, st preto jednotlivé fazy vel'mi dolezité. Je to ekonomicky kolobeh, ktory
je potrebné neustale obiehat, anie je mozné ho definitivne obist. Preto je mozné
predpokladat’, ze podnik sa v stabilizacnej faze neudrzi dlho. Dovodom méze byt vplyv trhu
a jeho podmienok, vplyv konkurencie, politickej situacie a hospodarske;j situacie. Od tychto
faktorov je budtcnost’ podniku zavisla. Preto by mala byt jeho sinusoida zivota neustale

Vv pohybe.

Je dobrym znakom ak sa podnik dokaze podmienkam prisposobit, no este lepSie je
ak dokaze z kazdej situacie vytazit' pozitivne prilezitosti pre svoje efektivne vysledky

a najmi ziskat’ nové skusenosti, ktoré moze pouzit’ ako voditko pre budiice rozhodnutia.

Ak sa podnik v ¢ase ohrozenia vonkajsich ¢i vntatornych vplyvov pohne vpred, najde
nové moznosti rozvoja, alebo investuje do svojej inovacie, riziko je zahnané a podnik moze

d’alej preskimavat’ svoje moznosti uspechu.

Podnik sa v§ak mdze zachovat aj naopak, a to ak nestihne v¢as zareagovat’ na zmenu.
Spo6sobi mu to velky Sok a moZe to otriast’ aj dobrymi zakladmi podniku. Neprisposobenie
sa vonkaj$im Cinitel'om moéze mat’ za nasledok krizu. Podnikova kriza ma r6zne podoby,
trovne, vplyv idizku posobenia. Kritické krizy je naroéné odstranovat. Na tito fizu
Zivotného cyklu, by sa mal Specializovat’ krizovy manazment, ktoré¢ho tlohou je vyhnut’ sa
hrozbe. V pripade, ak sa tazkosti nepodarilo obist, je podstatné, v¢as odhalit’ jadro dovodu

nastatia problému a postupnymi krokmi odstranit’ neziaduci Cinitel’.

Podnik si samozrejme dlhotrvajice naznaky méze povSimnut’ vo chvili, kedy su uz
nasledky krizy nezvratné. Vtedy ostdva otdzka pre podnik, ¢i by nebolo menej bolestivé
vzdat’ svoju existenciu a ukoncit’ posobenie na trhu. Existuju vSak rieSenia, ozdravujuce
kury, ktoré pom6zu podniku znova ngjst’ prilezitosti, ktoré by ich mohli zachranit’ z temnych

stratovych Cias.

Je len na podniku, ako sa v Case krizy zachova, aké rieSenia pre svoje zdravie najde
a ako efektivne bude vykonavat’ svoju ¢innost. Velkou vyhodou pre podnik je zriadit’ si
utvar krizového manazmentu, ktory bude pocas zivota podniku dohliadat’, kontrolovat’
a analyzovat’ ekonomické Cinitele, ktoré sluZia k v€asnej reakcii na nepriaznivé okolnosti,

ohrozujtce podnik.
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