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Abstrakt

BRADNANSKA, Lenka: Zhodnotenie vykazovania informdcii o udrzatelnosti v konkrétnej
uctovnej jednotke. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky;
Katedra uctovnictva a auditorstva. — Veduci zavereCnej prace: doc. Ing. Miriama

Blahusiakova, PhD., Bratislava: FHI, 2025, 69 stran.

Cielom zavereCnej prace je analyza a zhodnotenie vykazovania informacii o udrzatel'nosti v
spolo¢nosti Zapadoslovenskéd energetika, a. s. za Gctovné obdobia 2022 a 2023. Praca je
systematicky rozdelena do 3 kapitol. Obsahuje 6 grafov, 20 tabuliek a 3 obrazky. Prva kapitola
sa zameriava na legislativu tykajicu sa nefinancnych informdacii a na najvyznamnejSie
medzinarodné Standardy vykazovania, priCom osobitna pozornost’ je venovana Eurépskym
Standardom pre podavanie sprav o udrzatelnosti. V d’alSej kapitole je definovany hlavny
ciel' a jednotlivé Ciastkové ciele prace stuvisiace s nefinancnym vykazovanim. Zaverecna
kapitola sa venuje podrobnej analyze vykazovania nefinan¢nych informacii spolocnostou
Zapadoslovenskd energetika, a. s., v kontexte uctovnych obdobi 2022 a 2023. Vysledkom
analyzy je poukazanie na uroven pripravenosti Zapadoslovenskej energetiky, a. s., na nové
poziadavky vyplyvajiace z Eurdépskych Standardov pre podavanie sprav o udrzatelnosti, ako
aj identifikacia oblasti, v ktorych je potrebné zlepsit’ alebo doplnit’ procesy nefinanéného
vykazovania informécii. Praca zaroven prinadSa odporicania pre spolo¢nost, ktoré moédzu

pomoct” pri implementacii nefinanénych informacii v podnikatel’skom prostredi.

KPuacové slova: nefinan¢né informacie, sprava 0 udrzatel'nosti, udrzatel'nost’, Europske

Standardy podavania sprav o udrZatel'nosti






Abstract

BRADNANSKA, Lenka: An assessment of the sustainability reporting in a particular
accounting entity— University of Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics;
Department of Accounting and Auditing. — Supervisor of the final thesis: Assoc. Prof. Miriama
Blahusiakova, PhD., Bratislava: FHI, 2025, 69 pages.

The aim of the thesis is to analyze and evaluate the reporting of sustainability information by
Zapadoslovenskd energetika, a. s., for the financial years 2022 and 2023. The thesis is
systematically divided into three chapters. It includes 6 graphs, 20 tables, and 3 images. The
first chapter focuses on the legislation related to non-financial information and the most
significant international reporting standards, with particular attention given to the European
sustainability reporting standards. The second chapter defines the main goal and specific
partial objectives of the thesis related to non-financial reporting. The final chapter presents a
detailed analysis of the non-financial reporting by Zapadoslovenska energetika, a. s., in the
context of the financial years 2022 and 2023. The result of the analysis is an assessment of
the preparedness of Zapadoslovenska energetika, a. s., for the new requirements arising from
the European sustainability reporting standards, as well as the identification of areas where
improvements or additions are needed in the non-financial reporting processes. The thesis
also offers recommendations for the company that could assist in the implementation of non-

financial information in the business environment.

Keywords: non-financial information, sustainability report, sustainability, European

Sustainability Reporting Standards
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Uvod

UdrzatePnost’ sa v stcasnosti stdva nevyhnutnym principom pre zabezpecenie
dlhodobej ekologickej rovnovahy a spolocenského rozvoja. Tento koncept tizko suvisi s
environmentalnymi, socialnymi a ekonomickymi aspektmi, ktoré tvoria jeho zakladné
piliere. Environmentdlna udrzate'nost sa zameriava na ochranu prirodnych zdrojov a
zmiernovanie negativnych dopadov l'udskej ¢innosti na planétu. Socidlna udrzatelnost’ sa
zaoberd zlepSenim pracovnych podmienok, podporou diverzity a inklazie, ako aj
dodrziavanim Tl'udskych prav. Ekonomicka udrzatel'nost’ zdoraziuje potrebu dlhodobe;j

hospodarskej stability bez negativnych dosledkov na zivotné prostredie a spolo¢nost’.

Vyznamnym faktorom podporujlicim udrzatelnost’ je rastuca potreba regulacii a
transparentnosti v oblasti environmentalneho a socialneho dopadu na spolo¢nost.
Medzivladny panel pre zmenu klimy (IPCC), ako odborny orgén Organizacie Spojenych
narodov (OSN), jednoznacne potvrdzuje, ze l'udska ¢innost’ sposobuje globalne otepl'ovanie,
¢o vedie Kk ¢oraz intenzivnej$im klimatickym zmenam. Z tohto dévodu vlady, organizacie aj
jednotlivé spolo¢nosti prijimaju opatrenia na zniZenie emisii uhlika a zavadzanie

ekologickych inovacii.

Historicky sa k environmentalnej udrzatePnosti prvykrat prihlasili Spojené Staty
americké v roku 1969 prijatim Narodného zakona o environmentalnej politike (NEPA).
Na medzinarodnej urovni zohrava doleziti ulohu PariZzska dohoda z roku 2015, ktorej
cielom je udrzat’ globalne otepl'ovanie pod hranicou 2 °C v porovnani s predindustrialnym
obdobim. Eurdpska unia sa v ramci tejto Zelenej dohody zaviazala k dosiahnutiu klimatickej
neutrality do roku 2050 a k zavadzaniu ESG principov (Environmental, Social, Governance)

v podnikatel'skej sfére.

V nadvéznosti na tieto zavédzky sa zvySuje tlak na podnikatel'sky sektor, aby prijal
opatrenia veduce k udrzatelnejSiemu fungovaniu. Tento trend viedol k vzniku r6znych
medzinarodnych Standardov, akymi st Global Reporting Initiative (GRI) ¢i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), ktoré urcuju kritéria pre hodnotenie vplyvu
spolo¢nosti na Zivotné prostredie, spolo¢nost’ a riadenie. Implementacia tychto Standardov je

podporovana legislativou EU, najmé prostrednictvom Corporate Sustainability Reporting



Directive (CSRD), ktora zavadza povinnost’ spolo¢nosti pravidelne zverejinovat’ informacie

o svojich aktivitach v oblasti udrzatelnosti.

Diplomova praca sa zameriava na analyzu a hodnotenie vykazovania informacii o
udrzatelnosti v kontexte aplikdcie principov ESG v podnikatel'skom prostredi. Osobitna
pozornost’ je venovana poziadavkam ESRS a relevantnej legislative Eurdpskej unie. V praci
sa preskiimaju environmentdlne, socidlne a riadiace aspekty vykazovania podl'a ESRS, ako
aj ich vplyv na spolocnost. Cielom diplomovej prace je analyzovat a zhodnotit’
vykazovanie informacii 0 udrzatel’nosti v spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a. s.
za uctovné obdobia 2022 a 2023. Diplomova praca vychadza zo stavu legislativy
k 28.2.2025.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pojem udrzatenost’ podla spoloc¢nosti Microsoft (2023) tUzko suvisi s
environmentalnou udrzatel'nost'ou, ktora sa zameriava na ochranu zivotného prostredia.
Hlavnym zdrojom znecistenia planéty je 'udska Cinnost,, ktord uz viac ako dve tisicroCia
vyznamne prispieva k emisiam uhlika, ¢im spdsobuje zmenu globalnej klimy. Medzivladny
panel pre zmenu klimy (IPCC), ktory je odbornym organom Organizacie Spojenych narodov
(dalej OSN) jednoznacne potvrdzuje, ze l'udskd Cinnost méa zasadny vplyv na zivotné
prostredie, ¢o vedie k oteplovaniu atmosféry, oceanov a pevniny. Z tohto dévodu
opodstatnene Coraz viac vlad, spolocnosti, organizacii aj jednotlivcov aktivne podporuje
environmentalnu udrzatelnost ako nevyhnutni odpoved’ na globalne environmentalne
VyzZvy.

Schopnost’ zabezpecit’ ekologicku rovnovahu nasej planéty spociva v ochrane a
trvalo udrzatel'nom vyuzivani prirodnych zdrojov s cielom ich zachovania pre buduce
generécie. Z tohto dévodu je nevyhnutné napliiat’ potreby sucasnej generacie tak, aby nedoslo
k ohrozeniu schopnosti budticich generacii uspokojovat’ svoje vlastné potreby. UdrzateInost’
je podla spolo¢nosti Microsoft (2023) koncept, ktory vyjadruje prave tento princip a jej
dosiahnutie sa opiera o tri zakladné piliere: environmentalny, socidlny a ekonomicky.

1. Environmentalny pilier udrzatel'nosti — Zamerom tohto piliera je sustredenie sa na
ochranu a zachovanie Zivotného prostredia pre budice generacie. Spolo¢nosti, ktoré
sa orientuju na environmentalnu udrZatelnost’, implementujii opatrenia na zvysenie
efektivnosti svojich procesov, optimalizaciu spotreby zdrojov a minimalizaciu tvorby
odpadu. Sucast'ou ich pristupu je aj monitorovanie a meranie emisii uhlika naprie¢
celym hodnotovym retazcom. Cielom je nielen znizit' ekologicku stopu, ale aj
podporit dlhodobu environmentalnu rovnovédhu prostrednictvom udrzatelnych
praktik a inovacii.

2. Socialny pilier udrzatelnosti — Tento pilier sa zameriava na kl'ucové otazky
tykajlice sa zamestnancov a pracovného prostredia. Doraz sa kladie na ochranu
zdravia a bezpecnosti zamestnancov, podporu zaclenovania, posiliiovanie ich
postavenia, poskytovanie prilezitosti na profesiondlny rast a rozvoj, ako aj

zabezpecenie rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym zivotom.
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3. Ekonomicky pilier udrzatelnosti — Ekonomicka udrzatelnost neznamend len
dosahovanie ziskov, ale skor dlhodobu ekonomicku stabilitu bez negativnych
dopadov na zivotné prostredie, spolo¢nost’ a zdravie zamestnancov. Zameriava sa na
zabezpecenie prijmov a udrzanie chodu spolo¢nosti tak, aby zarovein podporovala
obchodny rast, zohl'adnovala etické principy a minimalizovala nepriaznivé vplyvy na

okolie.

1.1 Historia environmentalnej udrzatel’nosti

LCudstvo sa prvykrat zaviazalo k environmentalnej udrzatelnosti v roku 1969 v
Spojenych Statoch, kde bol prijaty Narodny ziakon o environmentalnej politike (d’alej aj
NEPA). Tento zékon, podla Environmental Protection Agency (2024),vytvoril narodnu
politiku s cielom zabezpecit podmienky, v ktorych moézu l'udia a priroda zit' v produktivne;j
harmoénii, ¢im sa umozni uspokojovanie socidlnych, ekonomickych a inych potrieb
sucasnych 1 budicich generacii.

Po prijati NEPA v nasledujtcich niekol’kych rokoch zacal zaujem verejnosti o
environmentalnu stranku udrzatelnosti rapidne stupat’, ked’ze krajiny po celom svete zacali
¢elit’ viac a viac zavaznej$im vyzvam suvisiacim S0 zmenou klimy. Tento trend vyvrcholil v
roku 2015, ked prijalo 196 krajin po celom svete, vratane Slovenska, PariZzsku dohodu na
medzinarodnom samite o klime, ktory je znamy pod skratkou COP (Konferencia zmluvnych
stran). Tato dohoda je pravne zavdazna medzinarodna zmluva, ktora museli prijat’ vietky Staty
sveta v boji proti klimatickym zmenam. Zavizkom dohody je aj to, Zze vSetky krajiny
Eurdpskej tnie (dalej aj EU) nasmeruju svoju cestu k tomu, aby sa do roku 2050 stala EU

prvou klimaticky neutradlnou spolo¢nost'ou a ekonomikou (Microsoft, 2023).

Obmedzenie globalneho otepl'ovania podla Parizskej dohody predstavuje akény plan

s niekol’kymi hlavnymi prvkami, medzi ktoré patri (Eurdpska rada, 2024):

e Dlhodoby ciel’ — vlady sa zavizuju obmedzit’ ndrast globalnej priemernej teploty
vyrazne pod 2 °C oproti predindustrialnym urovniam a zaroven sa snazia dosiahnut,
aby tento narast neprekrocil 1,5 °C.

e Prispevky — pred konferenciou v Parizi a pocas nej predlozili krajiny svoje narodné

klimatické akéné plany, ktorych cielom je redukcia emisii.
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e Ambicie — vSetky vlady sa dohodli, ze musia kazdych 5 rokov predlozit’ svoje ak¢éné
plany, pricom v kazdom z nich musia mat’ presne stanovené svoje ambicidznejSie
ciele.

e Transparentnost’ — vlady tychto krajin sa zavdzuju, ze v zaujme zabezpecenia
transparentnosti budu pravidelne informovat o pokroku pri dosahovani svojich

ciel'ov, aby sa zabezpecila transparentnost’ a kontrola.

1.2 Koncept ESG (environmentalna, socialna a riadiaca zodpovednost’)

Prostrednictvom PariZskej dohody sa EU zaviazala k ciefom ESG, v ramci
ktorych si stanovila ciel’ znizit’ emisie sklenikovych plynov o0 55% do roku 2030 v porovnani
s rokom 1990 a dosiahnut’ prostrednictvom Europskej zelenej dohody nulové Cisté emisie
sklenikovych plynov do roku 2050. Preto EU intenzivne pracuje na regulaciach, ktoré
musia Clenské Staty nasledne implementovat do svojej legislativy, aby podporili

implementaciu cielov ESG v oblasti reportovania udrzatelnosti v spolo¢nostiach.

ESG predstavuje podla spolo¢nosti KPMG (2023) environmentalne, socialne
a riadiace kritéria, ktoré sa stali normami pre hodnotenie ¢innosti spolo¢nosti. Investori ich
pouzivaju na posudenie svojich investicii. ESG spéja spolocensky a socidlne zodpovedné
investovanie s investiénymi stratégiami. Hlavnym cielom je dosiahnut’ nielen finan¢nu

navratnost’, ale aj pozitivny socidlny a environmentalny dopad.

Medzi zakladné environmentalne kritéria podla KPMG (2023) patria faktory ako
odlesniovanie, klimatické zmeny, odpadové hospodarstvo a zneCistovanie €1 vyuZivanie
obnovitel'nej energie. Spolo¢nosti su povinné predkladat’ informacie o svojom vplyve na
zivotné prostredie, pricom musia uviest opatrenia na zniZenie emisii pocas vyroby,
angazovanost’ vV ochrane lesov a efektivne vyuzivanie vodnych zdrojov. Délezitym aspektom
je aj vplyv ich Cinnosti na ekosystémy a biodiverzitu, najmd v stvislosti s dopravou,

spotrebou energii a vyuzivanim pddy.

Spolo¢nosti podl'a GreenTalk (2022) su zodpovedné nielen za svoj environmentalny
vplyv, ale aj za socialny dosah svojho podnikania na zamestnancov a SirSiu spolo¢nost.
Socidlne kritéria zahfnaji spdsob, akym spolocnost’ riesi otazky tykajice sa zamestnancov,
zdkaznikov a dodavatelov. Posudzuje sa, ¢i zabezpecuje vhodné pracovné podmienky
vratane bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci, spravodlivé odmenovanie, benefity a
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riadenie l'udskych zdrojov. Dolezitymi aspektmi su aj rovnost’ prilezitosti, rodova rovnovaha
a podpora vzdelavania zamestnancov. Okrem toho sa hodnoti vplyv spolo¢nosti na komunity
v jej okoli, ako aj jej schopnost’ prilakat’ a udrzat’ si kvalitnych pracovnikov. Kritéria, ktoré
sa zohl'adnuju pri hodnoteni spravy a riadenia spolo¢nosti, zahriiuju aspekty, ako su
kvalita manazmentu, nezavislost c¢lenov spravnych organov, ale aj obchodna etika

a opatrenia proti korupcii, podvodom a praniu Spinavych penazi.

1.3 Global Reporting Initiative (GRI)

Zaujem o reportovanie v oblasti udrzatelnosti zaznamenal vyrazny narast, ¢o je
sposobené roznymi faktormi, ako su rastice povedomie o otazkach udrzatelnosti,
intenzivnej$i tlak zainteresovanych stran na spravanie spolocnosti a prisnejSie legislativne
poziadavky. Tento trend sa zacal prejavovat’ od konca 90. rokov 20. storocia, pricom coraz

viac spolo¢nosti zacalo systematicky zverejnovat’ svoje postupy v oblasti udrzatel'nosti.

Podrla Bais a kol., (2024) bola institacia Global Reporting Initiative (d’alej GRI)
zalozena v roku 1997 Bobom Massiem a Allenom Whitem. Tito zakladatelia si uvedomili,
ze chyba jednotny holisticky Standardizovany nastroj, ktory by umoznil zostladenie
potrieb spolo¢nosti a zainteresovanych stran na transparentné informéacie o ich dopadoch na
udrzatel'nost’. V priebehu rokov bolo vyvinutych mnozstvo nastrojov na hodnotenie a
sprostredkovanie spolocenskej udrZatelnosti, avSak GRI sa ukédzal ako celosvetovo

dominantny a najkomplexnejsi ramec pre podavanie sprav o udrzatel’nosti.

Rok 2000, ako uvadzaju Oorschot a kol., (2024), znamenal obdobie zvySenej
Standardizacie sprav o udrzatelnosti v dosledku viacerych publikacii a legislativnych
zmien. GRI definuje reportovanie udrzatelnosti ako proces, pri ktorom spolocnosti
zverejiiuju svoje najvyznamnejSie ekonomické, environmentilne a socidlne dopady
vyplyvajtce z ich podnikatel'skych ¢innosti, ¢im preberaju zodpovednost za tieto vplyvy a
zabezpecuju ich riadenie. Aby boli Standardy GRI relevantné a aktudlne, organizacia kazdé
tri roky prehodnocuje existujice a vyvija nové Standardy. Pocas svojej existencie GRI
pravidelne zverejnovalo aktualizované verzie svojich smernic, konkrétne G1 (2002), G2
(2002), G3 (2006), G3.1 (2011), G4 (2013), po ktorych nasledovali §tandardy podavania

sprav o udrzatel'nosti v roku 2016 a Standardy Specifické pre dany sektor v roku 2022.
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Standardy st navrhnuté ako Pahko pouZitePny modularny suibor, ktory poskytuje
komplexny obraz o podstatnych témach spolocnosti, ich suvisiacich vplyvoch a sposobe ich
riadenia. GRI sa skladajt z 3 Standardov (GRI, 2023):

e univerzalne Standardy, ktoré sa vztahuji na vSetky spolo¢nosti a zahrnuju
vykazovanie v oblasti Zivotného prostredia al'udskych prav v sulade
s medzinarodnymi normami,

o sektorové §tandardy, ktoré dopiiaju univerzalne poziadavky a obsahuju $pecifické
pokyny pre jednotlivé odvetvia, ako st napriklad energetika, tazobny priemysel
a pod..

o tematické Standardy, ktoré uvadzaji podrobné vykazovanie konkrétnych oblasti,

akymi st napriklad zmena klimy.

Ako uvadza CSRD Compass (2023) standardy GRI su dobrovoel’né a moze ich prijat’
spolo¢nost’ akejkol'vek velkosti. St predovSetkym navrhnuté tak, aby boli flexibilné
a prisposobitel'né, aby vyhovovali r6znym kontextom, v ktorych spolo¢nost’ pdsobi. GRI
Standardy sa pouzivaji na celom svete. Medzi sucasné priority GRI patri vyvoj novych
Standardov pre dolezité kI'icové témy, ako je biodiverzita a obehové hospodarstvo, ako aj

pomoc pri implementécii jej najnovsich Standardov, ktoré boli zverejnené v roku 2021.

1.4 Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

Prvé legislativne rieSenie vykazovania o udrzatel'nosti sa zacalo v roku 2014 a to
prijatim Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU z 22. oktébra 2014, ktorou
sa meni smernica 2013/34/EU, pokial ide 0 zverejiiovanie nefinancnych informdcii
a informdcii tykajucich sa rozmanitosti niektorymi velkymi podnikmi a skupinami (angl.
Non-Financial Reporting Directive, dalej aj NFRD). Téato smernica bola prvym velkym
krokom EU, ktora od velkych spoloénosti vyzadovala, aby podavali spravy o svojich
environmentalnych, socidlnych a riadiacich vplyvoch. NFRD transponoval kazdy ¢lensky
Stat, vratane Slovenskej republiky, do svojej narodnej legislativy. NFRD sa vztahuje na
subjekty verejného zaujmu , Co zahfiia spolo¢nosti nad 500 zamestnancov, banky,
poist'ovne aj spolo¢nosti kétované na burze. Definicia subjektu verejného zaujmu sa moze
v kazdej krajine liSit. Na Slovensku do tejto kategorie patria subjekty ako zdravotné

poistovne, penzijné fondy, spravcovské spolocnosti a d’alSie organizacie, ktoré su
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definované v zdkone ¢. 431/2002 Z. z o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej aj
zakon o uctovnictve). Podla tohto zdkona sa sem zaradia aj obchodné spolocnosti, ktoré

musia splilat’ aspoii dve kritéria z nasledujucich troch:

e (isty obrat nad 170 mil. €,
e majetok nad 170 mil. €,

e viac ako 2 000 zamestnancov.

Podl'a Vitalosova (2022) bolo cielom NFRD zabezpecit’ vacsiu transparentnost’ vo
vztahu k nefinanénym informaciam, ¢im sa malo podporit’ lepSie hodnotenie rizik a

zodpovedny pristup spolocnosti k socidlnym a environmentalnym otazkam.

Postupom c¢asu sa vSak ukazalo, z¢ NFRD ma nickol’ko nedostatkov. To viedlo
Europsku komisiu k revizii smernice v roku 2019 a k vydaniu konzultacie s cielom ziskat’

spétnu vézbu od zainteresovanych stran o moznych zmenéch a doplneniach.

Konzulta¢ny organ zverejnil hodnotenie implementacie NFRD, v ktorom boli

nacrtnuté nedostatky, ktoré bolo treba riesit’ (Coolset, 2024):

¢ nefinan¢nym informaciam chyba porovnatel'nost’ a spol'ahlivost,

e prekryvajuce sa pravne predpisy sposobujil zmétok pri podavani sprav a dodato¢né
néaklady,

e vysoky dopyt po spoloénych standardoch vykaznictva,

e potreba, aby spolo¢nosti odhalili procesy hodnotenia vyznamnosti,

e navrhovanie jednotnej transparentnosti prostrednictvom zverejiiovania sprav
manazmentu,

e odpora¢a NFRD, aby sa rozsirila na vsetky kétované a sukromné spolo¢nosti SO

Skalovanymi poziadavkami.

Eurépska komisia, uvedomujuc si nedostatky navrhla novelizciu existujucich
pravidiel tykajicich sa zverejfiovania nefinan¢nych informacii, ktoré upravuje NFRD,

navrhla ich aktualiziciu prostrednictvom novej smernice.

1.5 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Navrh novej smernice o podavani sprav spolocenskej udrzatelnosti Smernica

Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 zo 14. decembra 2022, ktorou sa meni
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nariadenie (EU) ¢ 537/2014, smernica 2004/109/ES, smernica 2006/43/ES a smernica
2013/34/EU, pokial ide o vykazovanie informdcii 0 udrzatelnosti podnikov (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive, d’alej aj CSRD) bol prijaty v aprili 2021. Navrh CSRD
podl'a Baummuller a Grbenic (2023) nahradza ustanovenia NFRD a uplne pretvara europsky
rdmec podévania sprav o udrzatel'nosti. Tento navrh na jednej strane podstatne rozsiruje
okruh spolo¢nosti, ktoré su nutené takéto spravy vykazovat, a na druhej strane zavadza
znacné mnozstvo novych tém, ktoré je tak tiez potrebné vykazovat. Na prvy pohlad je
viditelnd zmena nazvu poziadaviek z nefinancného vykazovania na spolocensku
udrzatePnost’. Tento posun je dosledkom rastucej kritiky, ktora sa sustreduje na
nejednoznacnost’ pojmu ,,nefinanény*, ktory bol povazovany za negativny pojem bez jasne
definovaného (pozitivneho) obsahu. Z tohto dovodu uz Eurdpske laboratéorium navrhlo tato
zmenu v terminoldgii vo svojich zaverecnych spravach o eurdpskych normach poddvania

sprav o udrzatelnosti.

Smernica CSRD bola do slovenskej legislativy transponovana v roku 2024 zmenou

zakona o uctovnictve, ktora nadobudla ucinnost’ 1. jina 2024.

CSRD rozsiruje horizont podavania sprav o udrzatel'nosti tym, Ze kladie prisnejSie
a komplexnejSie poziadavky na vel'ké spolo¢nosti a vSetky subjekty verejného zaujmu
v ramci EU. Odteraz budu vietky velké spolo¢nosti povinné zverejiiovat’ informacie
tykajace sa udrzatelnosti, vratane dopadu na zivotné prostredie, socialnych a I'udskych prav
a spravy a riadenia spolo¢nosti. Podl'a Coolset (2024) zakladnym cielom CSRD je zvysenie
transparentnosti a poskytnutie holistického pohl'adu na vykonnost’ spolo¢nosti. Na rozdiel od
NFRD, ktord sa vztahovala len na vel'ké subjekty verejného zauymu, CSRD zahtnia vSetky

velké spoloénosti a spolo¢nosti kétované na regulovanom trhu v EU.

Tabulka ¢. 1 uvadza rozsah subjektov povinnych vykazovat' podl'a smernice CSRD,
vratane terminov vzniku povinnosti na vykazovanie informacii 0 udrzatel'nosti, poziadaviek
na ich nasledné zverejnenie a prisluSnych kategérii spoloc¢nosti, na ktoré sa tieto povinnosti

vzt'ahuju.
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Tabul’ka &. 1 — Casové 0s vykazovania podla smernice CSRD

Vznik povinnosti Zverejnenie Spoloénosti
od 1. januara 2024 2025 spolo¢nosti, ktoré uz st povinné zverejiiovat’ nefinanéné informacie podla skorsej smerice NFRD
velké spolo¢nosti, ktoré musia spifiat’ 2 z nasledujucich kritérii
- aspon 250 zamestnancov
- aktiva v hodnote najmenej 25 mil . €
od 1. januara 2025 2026 - Cisty obrat najmenej 50 mil. €
od 1. janurara 2026 2027 malé aj stredné spoloc¢nosti, ktoré st obchodovatel'né na burze
medzinarodné spolo¢nosti, ktoré:
- v EU prekrogia &isty obrat 150 mil. €
od 1. januara 2028 2029 - majt v EU pobocku, ktora podlieha aktualnym kritériam minimalneho obratu podla CSRD

Zdroj: smernica CSRD

Medzi hlavné vyzvy CSRD patri zaruCenie, aby spolo¢nosti poskytovali
porovnatel’'né a doveryhodné informacie o udrzatelnosti, ktoré zainteresované strany
potrebuji na postdenie nefinan¢nej vykonnosti spolo¢nosti. Ako uvadza KPMG Business
Institute (2024), v zdujme presunu investicii smerom k udrzatelnej$im spolo¢nostiam a

technologiam je jej hlavnym cielom zvysit’ transparentnost’ pre vSetky zainteresované strany.

Smernica CSRD je podl'a GreenTalk (2023a) zalozena na dvojitej vyznamnosti, t. j.
vyznamnosti z hl'adiska vplyvu a z hladiska finan¢nej vyznamnosti. Postdenie dvojitej
vyznamnosti si vyZaduje nielen identifikdciu spoloCenskych a environmentalnych
dosledkov (zavaznost' vplyvu), ale aj to, ako zélezitosti, ktoré sa tykaju udrZatelnosti,
ovplyviuju spolo¢nost’ (finan¢nd vyznamnost’). Medzi délezité charakteristiky dvojitej
vyznamnosti patria komplexnost’, ktora zohl'adnuje Sir§i rozsah moznosti a spektrum rizik,
dlhodoba perspektiva, ktora kladie doraz na hodnotu a udrzatenost’” v dlhodobom
horizonte, stakeholder pristup, ktory zohl'adnuje zaujmy r6znych zainteresovanych stran,
dynamickost’ uznava, ze vyznamnost’ podliecha ¢asovym zmenam. Dvojita vyznamnost’ je
okrem CSRD kIi¢ova aj v ESG reportingu, lebo tvori zaklad pre komplexné ESG

hodnotenie.
Medzi d’alSie hlavné vyzvy CSRD patri aj identifikacia cielov, aby spolo¢nost’
identifikovala ciele stivisiace s udrZatel'nostou a podéavala spravy o svojom pokroku pri

dosahovani tychto cielov.

Dalsou zasadnou vyzvou je komplexnost’ zverejiiovanych informacii. V
zverejnovanych informaciach by mali byt zahrnuté informdcie s retrospektivou, ako aj

informacie zamerané na budicnost, priCom zverejiiované informacie musia byt’ v sulade s
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delegovanym nariadenim Komisie (EU) 2023/2772 z 31. jula 2023, ktorym sa dopliia
smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokial ide o Standardy vykazovania
informacii o udrzatelnosti (ang. European Sustainability Reporting Standards, d’alej aj
ESRS).

Prepojenost’ ESRS s nariadenim Eurdpskeho parlamentu a rady (EU) 2020/852
0 wytvoreni ramca na ulahcenie udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia (EU)
2019/2088 (d’alej aj taxonomia EU) ma vplyv predovietkym na G¢astnikov finanéného trhu,
ktori pontikaju finanéné produkty v EU, ako aj na velké subjekty verejného zaujmu, ktoré uz
maju povinnost’ poskytovat’ nefinan¢né vykazy podl'a smernice NFRD, a v dosledku toho aj
na spolo¢nosti, ktoré spadaji pod smernicu CSRD. Podl'a KPMG Business Institute (2024)
mA taxonémia vyznamny vplyv aj pre ¢lenské $taty EU pri stanoveni verejnych opatrent,

Standardov ¢i oznaceni pre zelené financné produkty alebo zelené firemné dlhopisy.

Taxonémia EU sliZi na pochopenie toho, ako mézu &innosti spolo¢nosti prispiet’ k
udrZatelnosti, a na komunikaciu s investormi a spotrebitemi. Stanovuje kritéria na urcenie
toho, ¢i mozno ekonomické €innosti povazovat’ za ekologicky udrzatelné. Taxonomia
definuje 6 environmentalnych ciel’ov, medzi ktoré patri zmiernenie klimatickych zmien,
prevencia a regulacia znecistenia, efektivne vyuzivanie vodnych a morskych zdrojov,
prispdsobenia sa zmene klimy, ochrana a obnova ekosystémov a biodiverzity, ako aj prechod

na obehové hospodarstvo.

Podla Tindk (2024) je Taxonémia EU uZitoénym nastrojom pre viaceré
zainteresované strany. Investori ju vyuzivaju na vyhladavanie a vyber perspektivnych
udrzate'nych investicii. Spolo¢nosti ju pouZzivaji na hodnotenie udrzatelnosti svojej
spolo¢nosti @ podavanie sprav 0 sVojom environmentalnom usili. Vlady ju mézu vyuzivat' na
vytvaranie pravidiel a politik tykajtcich sa zivotného prostredia.

1.6 European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

CSRD sluzi ako pravny zaklad pre ESRS. ESRS boli vyvinuté s cielom poskytnut’
konkrétny ramec pre poziadavky na podavanie sprav uvedené v CSRD. Kazda spolo¢nost’,
ktora spiiia poziadavky CSRD, bude povinna vykazovat podl'a ESRS. Dvojita vyznamnost’

je novym aspektom eurdpskych kritérii pre podavanie sprav o udrZatelnosti. Spolo¢nosti

buda musiet’ posudit’, ako ich ¢innost’ ovplyviiuje napriklad zivotné prostredie a ako Zivotné
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prostredie ovplyviuje ich ¢innost’. Jednym z prikladov je nedostatok vody. Hodnotit’ sa bude
vyznam tohto nedostatku pre ziskovost’ podniku (finanéna vyznamnost’) a rozsah, v akom

jeho ¢innost’ ovplyvnila kvalitu vodnych zdrojov (vyznamnost’ vplyvu).

Na zaklade pilierov ESG podla GreenTalk (2023b) existuje celkovo dvanast’
Standardov ESRS. Dva z nich, ESRS 1 a ESRS 2 (tzv. prierezové standardy), su vSeobecné
a moze ich pouzit kazda spolo¢nost, ktora spifia poziadavky CSRD. Zivotnym prostredim
sa zaoberaju Standardy ESRS E1 az E5 (environmentalne Standardy). Socialnym pilierom sa
zaoberaju Styri Standardy ESRS S1 az S4 (socialne Standardy). Jeden Standard, ESRS G1
(riadiaci Standard), sa zaoberd zodpovednostou v spravani a riadenim spolo¢nosti.
Spoloc¢nosti, ktoré identifikuji dané oblasti za vyznamné, budu musiet’ tieto oblasti
zverejiiovat. V decembri 2023 boli ESRS uverejnené v Uradnom vestniku EU ako pravne
zavazné.

Spolo¢nost’” IBM (2024) uvadza, Ze hlavnu ulohu pri formovani ESRS mala
Eurépska poradna skupina pre finan¢éné vykaznictvo (angl. European Financial
Reporting Advisory Group, d’alej aj EFRAG), ktora v roku 2022 vydala svoj prvy subor
europskych standardov podédvania sprav o udrzatelnosti. EFRAG je sikromné zdruzenie
zalozené¢ v roku 2001, ktoré je zname svojou ulohou pri poskytovani poradenstva vo
finanénych zéleZitostiach EU. Cielom skupiny EFRAG je od jej zaloZenia prispievat’
k celosvetovému pokroku vo vykazovani udrZatel’nosti. Na dosiahnutie tohto ciel'a
EFRAG spolupracuje s roznymi poradenskymi organizaciami, medzi ktoré patri aj Europsky
organ pre bankovnictvo, poistovnictvo, cenné papiere a trhy, ako aj Europska
environmentialna agentira a organizacie zamerané na déchodkové poistenie
zamestnancov. Ciel'om tejto spoluprace je zabezpegit’ sulad medzi CSRD a zdkonmi EU.
Hned po stanoveni noriem poskytuje EFRAG spolo¢nostiam Specifické poziadavky na

podavanie sprav v ESRS.

Proces vypracovania ESRS bol podl'a Fornasari (2024) naro¢nym a kooperativhym
procesom, ktory sa zacal pridelenim Glohy EFRAG zo strany Eurdpskej komisie. Aby sa
zabezpecilo, Ze ESRS bude odrazat’ potreby vsetkych zainteresovanych stran, EFRAG
zriadila multidisciplinarnu expertni skupinu. Tato skupina zahffiala predstavitelov
akademickej obce, odbornikov na udrzatel'nost’, Specialistov na reportovanie a zastupcov
spolocnosti a investorov. Jej cielom bolo spojit’ r6zne pohl'ady a odborné znalosti s cielom
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vyvinat’ komplexné a prakticky pouzitené normy pre rézne sektory. Pri navrhovani noriem
EFRAG uskutocnila pocetné verejné konzulticie, aby ziskala spitni vdzbu od Sirokého
spektra zainteresovanych stran vratane spolo¢nosti, mimovladnych organizacii a
investorov. Tieto konzultacie boli kI'i¢ové na zabezpeéenie toho, aby normy spliali realne
potreby trhu a odrazali o¢akdvania zainteresovanych stran. Sucasne EFRAG preskumala
existujuce postupy podavania sprav o udrzatel'nosti na medzindrodnej trovni. V niektorych
pripadoch sa uskutoc¢nili pilotné testy s vybranymi spoloCnostami, aby sa posudila
realizovatel'nost’ a ti¢innost’ navrhovanych noriem. Tieto testy poskytli dodatocnu spétnu

vizbu, ktord sa nasledne vyuzila na spresnenie a vylepsenie Standardov.

Po ich dokonceni boli ESRS predlozené Eurdpskej komisii na schvélenie. Po
dokladnom preskimani Eurdpska komisia normy prijala ako neoddelitel’ni sucast’
smernice CSRD, ¢im sa stali povinnymi pre vSetky spolo¢nosti, na ktoré sa tato smernica

vztahuje.

ESRS stanovuji poziadavky na zverejiiovanie vratane vSeobecnych poziadaviek,
vSeobecnych informadcii, environmentalnych, socialnych a riadiacich Standardov, ktoré su

opisané na nasledujtcich stranach.

1.6.1 Vseobecné poziadavky a vseobecné zverejnenia

ESRS 1 sa zameriava na stanovenie zakladnych podmienok pre vykazovanie
udrZatelnosti. Obsahuje povinné pojmy a zasady, ktoré musia spolo¢nosti dodrziavat’ pri
tvorbe sprav o udrzatelnosti v sulade s CSRD. Spolo¢nosti, na ktoré sa vztahuje CSRD, su
povinné zverejnit dolezité informécie o svojich vplyvoch, rizikdch a prilezitostiach
spojenych s udrzate'nostou ESRS.

Niektoré udaje 0 udrzatelnosti musia byt zverejnené bez ohl'adu na ich relevantnost’

pre dant spolo¢nost’. Patria sem informéacie o riadeni, stratégii, rizikach, ako aj meraniach

a ciel'och suvisiacich so zmenami klimy.

Informacie o udrzatel'nosti maju svoju hodnotu, ak dokézu predpovedat buduce
vysledky alebo potvrdit’ tie sGfasné. Zainteresované strany, teda osoby ovplyvnené

¢innost'ou spolo¢nosti, maju kl'ai€¢ovu tlohu v uréeni tejto hodnoty.
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Spolo¢nosti musia rozliSovat’ medzi dvomi hlavnymi skupinami zainteresovanych
stran, a to dotknutymi zainteresovanymi Stranami a pouZivatemi sprav

o udrzatel’nosti.

Dotknuté zainteresované strany su subjekty, ktorych zdujmy mozu byt pozitivne
alebo negativne ovplyvnené c¢innostou spoloCnosti, zatial ¢o pouzivatelia sprav
0 udrzatel'nosti zahriuju Siroké spektrum subjektov, ako su investori, veritelia, obchodni

partneri, odbory a obc¢ianske organizacie.

Ako uvadza Hroncek a Partners (2024) ESRS 2 rozvija zasady z ESRS 1 tym, Ze
definuje poziadavky na zverejiiovanie informécii o udrZatel'nosti, ktoré platia pre vSetky
spolo¢nosti. Tento Standard pokryva Siroka skalu tém, od charakteristiky spolo¢nosti a jej
obchodnych aktivit aZ po konkrétne otazky tykajice sa dodrziavania predpisov. Zohl'adnuje
tiez aspekty ako hodnotovy ret'azec, Gipravy pri priprave a prezentovani dat o udrzateI'nosti,
chyby z minulosti, a tiez zverejnenia stratégii, riadeni a posudeni dolezitosti

environmentalnych vplyvov.
1.6.2 Environmentdlne Standardy

Ciel'om standardu ESRS E1 — Zmena klimy je Specifikovat’, aké informacie by mali
spolo¢nosti zverejiiovat ohl'adom zmierfiovania zmeny klimy a adaptiacie na zmenu
klimy, aby zainteresovan¢ strany mohli lepSie porozumiet’ ich vplyvu na zmenu klimy.
Zverejnené informacie by mali zahinat’ aktivity a plany na zmiernenie vplyvov v stlade
s Parizsku dohodou, pricom cielom je obmedzit’ globalne oteplovanie na 1,5 °C. V

tabul’ke €. 2 su prezentované poziadavky na zverejiiovanie podl'a tohto Standardu.

So standardom ESRS E1 suvisia aj medzinarodné klimatické dohody, medzi dve
najzasadnejsie patria Kjétsky protokol a Parizska dohoda. Kjotsky protokol z roku 1997

je o percentudlnom zniZeni sklenikovych plynov, ktoré sa mali dosiahnut’ do roku 2012.

Hlavnymi kI'ai€¢ovymi vyzvami v tomto standarde st podl'a KPMG Business Institute,
(2024) prechod k Parizskej dohode a povinné meranie emisii uhlika v 3 rozsahoch (scope
1 az 3).
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Tabul’ka €. 2 - Poziadavky na zverejnenie podla ESRS E1- Zmena klimy

Skratka Poziadavky na zverejiiovanie

El-1 Plan transformacie pre zmieriiovanie zmeny klimy

El-2 Politiky tykajice sa zmiertfiovania zmeny klimy adaptacie na zmenu klimy

E1-3 Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti zmeny klimy

El-4 Ciel'ové hodnoty tykajiice sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy
El-5 Spotreba energie a energeticky mix

El-6 Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov

Odstranené emisie sklenikovych plynov a projekty znizovania emisii sklenikovych plynov

E1-7 financované prostrednictvom uhlikovych kreditov
E1-8 Interné stanovovanie cien uhlika
E1-9 Ocakavané finanéné vplyvy vyznamnych fyzickych rizik a rizik spojenych s transformaciou a

potencialnych klimatickych prileZitosti

Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772

V ramci rozsahu diplomovej prace sme z deviatich poziadaviek uvedenych v tabul’ke
¢. 2 vybrali jednu poziadavku na konkrétny opis, a to Poziadavku na zverejiiovanie E1-5
Spotreba energie a energeticky mix. Spolo¢nost’ v tejto poziadavke zverejiiuje celkova
spotrebu energie, ale aj zlepSovanie energetickej efektivnosti a podielu obnovitelnych
zdrojov Vv energetickom mixe. Spolo¢nost musi zverejnit’ spotrebu energie v MWh
roz¢lenent na spotrebu energie z fosilnych zdrojov, z obnovitelnych zdrojov, z jadrovych
zdrojov, nakupenej elektriny, tepla a chladu z obnovitel'nych zdrojov, ale aj z odvetvia
s klimatickym dopadom roz¢lenenych na spotrebu fosilnych zdrojov: paliva z ropy, uhlia,
zemného plynu atd’. Musia sa samostatne roz¢lenit’ a zverejnit’ informacie z obnovitelnych

a neobnovitel'nych zdrojov.

V Standarde ESRS E2 — Znecist'ovanie sa urcuje, aké informacie maju spolocnosti
zverejiiovat’ v oblasti znedist'ovania a emisii ovzdusia, pody a vody, ako aj v suvislosti
s nebezpecnymi latkami, vratane tych, ktoré sa povazuju za extrémne rizikové. Spolo¢nost’
musi zverejnit mnozstva znecistujucej latky, mikroplastov, ktoré vyraba alebo vyuziva.
Hlavnymi kl'i¢ovymi vyzvami st identifikacia najSkodlivejSich latok pre ovzdusie, vodu
a podu ako aj hodnotenie finan¢nych tc¢inkov a dopadov, rizik a prilezitosti stivisiacich so

zne€istovanim. Konkrétne poziadavky na zverejilovanie s uvedené v tabulke €. 3.
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Tabul’ka €. 3 -Poziadavky na zverejnenie podl'a ESRS E2 - Zneéistovanie

Skratka Poziadavky na zverejiiovanie

E2-1 Politiky tykajiice sa znecist'ovania zivotného prostredia

E2-2 Opatrenia a zdroje Vv suvislosti S0 zne¢ist'ovanim zivotného prostredia
E2-3 Ciel'ové hodnoty tykajiice Sa zneCist'ovania zivotného prostredia
E2-4 Znecist'ovanie ovzdusia, vody a pody

E2-5 Latky vzbudzujice obavy a latky vzbudzujice vel'mi vel'ké obavy
Ocakavané financné vplyvy v dosledku vplyvov, rizik a prilezitosti
savisiacich so zne€istovanim zivotného prostredia

Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772

E2-6

V ramci rozsahu diplomovej prace sme zo Siestich poziadaviek uvedenych v tabul’ke
¢. 3 vybrali jednu poziadavku na konkrétny opis, a to Poziadavku na zverejiiovanie E2-5
Latky vzbudzujuce obavy a latky vzbudzujuce vel'mi vel’ké obavy. Spolo¢nost’ v tejto
poziadavke zverejiiuje udaje o produkcii, vyuzivani, distribucii a dovoze alebo vyvoze
nebezpecnych latok, vratane vel'mi nebezpeénych, ¢i uz samostatne, v zmesiach alebo vo
vyrobkoch. Cielom je postdit vplyv spolocnosti na zdravie a zivotné prostredie
a identifikovat’ rizikd. Zverejiiuju sa celkové mnozstva latok vzbudzujicich obavy, ktoré
spolo¢nost’ produkuje alebo vyuziva pocCas vyroby a mnozstva, ktoré opustaju spolocnost’

v podobe emisii. Objem latok sa uvedie napriklad v kilogramoch alebo tonach.

Standard ESRS E3 — Vodné a morské zdroje sa venuje povrchovej a podzemnej
vode a vyzaduje, aby spolo¢nosti poskytovali tidaje 0 spotrebe vody vo svojich ¢innostiach,
vyrobkoch a sluzbach, rovnako o odbere a vypuastani vody. Pri morskych zdrojoch sa

hlavne tento Standard zaobera t'aZzbou a vyuzivanim tychto zdrojov.

Spolo¢nost’ musi zverejnit’ celkova spotrebu vody v m? a to aj v oblastiach s vodnym
rizikom, objem recyklovanej a opitovne pouzivanej vody a uskladnenej vody. V ramci
rozsahu diplomovej prace sme z piatich uvedenych poziadaviek v tabul’ke ¢. 4 vybrali jednu
poziadavku na konkrétny opis, a to Poziadavku na zverejiiovanie E3-4 Spotreba vody
V tejto poziadavke spolocnost’ zverejiiuje Udaje o spotrebe vody. Zverejiovanie zahfiia
celkova spotrebu vody v m?, spotrebu vodnym rizikom, objem recyklovanej, opitovne
pouzivanej, uskladnenej vody v m? kontextové informacie, vratane kvality vody

a metodologie zberu udajov (normy a spésoby merania).
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Tabul’ka ¢. 4 -Poziadavky na zverejnenie ESRS E3 — Vodné a morské zdroje

Skratka Poziadavky na zverejiiovanie
E3-1 Politiky tykajtice sa vodnych a morskych zdrojov
E3-2 Opatrenia a zdroje v stvislosti s politikami tykajicimi sa vodnych a morskych zdrojov

E3-3 Ciel'ové hodnoty tykajuce sa vodnych a morskych zdrojov
E3-4 Spotreba vody
E3-5 Ocakavané finanéné vplyvy v désledku rizik a prileZitosti suvisiacich s vodnymi a morskymi zdrojmi

Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772

Zverejiiovanie informacii v Standarde ESRS E4 sa hlavne tyka informécii o vplyve
spolo¢nosti na suchozemské, sladkovodné a morské biotopy, ekosystémy a populacie
Zivo¢iSnych a rastlinnych druhov. Standard sa zameriava aj na biodiverzitu, vratane
roznosti v ramci druhov, medzi druhmi a ekosystémami, pri¢om zohl'adiiuje aj prepojenie s
povodnymi obyvatel’mi a d’alsimi komunitami, ktoré su ovplyvnené aktivitami spolo¢nosti.

Poziadavky na zverejnenie informacii podla tohto Standardu st uvedené v tabulke €. 5.

Tabulka ¢. 5 -Poziadavky na zverejnenie ESRS E4 — Biodiverzita a ekosystémy

Skratka Poziadavky na zverejiiovanie

E4-1 Plén transformécie a zohl'adnenie biodiverzity a ekosystémov Vv stratégii a obchodnom modeli
E4-2 Politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov

E4-3 Opatrenia a zdroje v savislosti s biodiverzitou a ekosystémami

E4-4 Ciel'ové hodnoty tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov

E4-5 Metriky vplywu tykajtce sa zmeny biodiverzity a ekosystémov

E4-6 Ocakavané finan¢né vplyvy rizik a prileZitosti tykajtcich sa biodiverzity a ekosystému
Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772

V ramci rozsahu diplomovej prace sme zo Siestich poziadaviek uvedenych v tabul’ke
¢. 5 vybrali jednu poZiadavku na konkrétny opis, a to PoZiadavku na zverejiiovanie E4-2
Politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov. Spolo¢nost’ v tejto poziadavke mdze
politiky rozclenit’ do SirSich oblasti Zivotného prostredia alebo udrzatelnosti, ktoré sa
vztahuju na roznorodé podtémy. Spolo¢nost napriklad moéze poskytnut’ informacie
0 spOsobe, akym sa V tejto politike odvolava na vyrobu, ziskanie alebo spotrebu surovin,
a naymd o spdsobe, akym obmedzuje obstaravanie od dodavatelov, ktori nedokazu
preukazat, Ze neprispievaju k zavaznej Skode na chranenych tizemiach alebo kI'icovych

oblastiach biodiverzity napriklad prostrednictvom osvedcenia.

V standarde ESRS E5 — Vyuzivanie zdrojov a obehového hospodarstva sa v
tabul’ke ¢. 6 nachadzaji poziadavky na zverejiiovanie informécii, ktoré sa Specifikujii na

zverejiiovanie informacii SO zameranim na prilev zdrojov, vratane obehu materidlov vo
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vztahu K obnovite'nym a neobnoviteI'nym zdrojom, odlevov zdrojov, ktoré obsahuju udaje

o vyrobkoch a materiadloch a odpadu.

Tabul’ka €. 6 -Poziadavky na zverejnenie ESRS E5 — Vyuzivanie zdrojov

a obehové hospodarstvo

Skratka Poziadavky na zverejiiovanie

E5-1 Politiky tykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového hospodarstva

E5-2 Opatrenia a zdroje v stvislosti S vyuzivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom
E5-3 Ciel'ové hodnoty tykajtice sa vyuzivania zdrojov a obehového hospodarstva

E5-4 Prilev zdrojov
E5-5 Odlev zdrojov
Ocakavané finan¢né vplyvy rizik a prilezitosti tykajucich sa vyuZzivanie zdrojov a

ES-6 obehového hospodarstva

Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772
V ramci rozsahu diplomovej prace sme zo Siestich poziadaviek uvedenych v tabul’ke
¢. 6 vybrali jednu poziadavku na konkrétny opis, a to PoZiadavku na zverejiovanie E5-4
Prilev zdrojov. Spolo¢nost’, ktora povazuje prilev zdrojov za dblezity, zverejni informéacie
v tonach alebo kilogramoch, ktoré sa tykaji materialov pouzitych na vyrobky a sluzby:
celkovi hmotnost’ pouzitych materidlov, percento udrzatelne ziskanych biologickych
materialov a hmotnost’ a percento opitovne pouzitych alebo recyklovanych komponentov

a materialov.

1.6.3 Socidalne standardy

ESRS S1 — Vlastna pracovna sila zahfia hlavne zamestnancov, ktori maju
pracovnopravny vzt'ah so spolo¢nost'ou, ako aj 0soby, ktoré nie st jej zamestnancami a to
samostatne zarobkové 0soby so zmluvou o poskytovani pracovnych sluZieb alebo aj osoby

pracujuce pre spolo¢nost’ Specializujlice sa na sprostredkovanie prace.

Na dosiahnutie ciela v tomto Standarde je potrebné podrobne vysvetlit, aky pristup
spolo¢nost’ uplatiiuje pri identifikacii a sprave vyznamnych, skutocnych a potencionalnych
dopadov na svoju pracovnu silu v stvislosti so socialnymi faktormi, vratane I'udskych prav,
ako su pracovné podmienky, rovnaké zaobchadzanie a prilezitosti pre vSetkych a d’alSie

prava suvisiace s pracou v poziadavkach na zverejnenie uvedenych v tabul’ke €. 7.
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Tabul’ka €. 7 - Poziadavky na zverejnenie ESRS S1 — Vlastna pracovna sila

Skratka Poziadavky na zverejiiovanie

S1-1 Politiky tykajtice sa vlastnej pracovnej sily

S1-2 Procesy na zapojenie vlastnych pracovnikov a zastupcov pracovnikov Vv stvislosti s vplyvmi
S1-3

Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre vlastnych pracovnikom na vyjadrenie oba
Prijimanie opatreni tykajtcich sa vyznamnych vplyvov na vlastnii pracovnu silu a pristupy k
S1-4 zmierfiovaniu vyznamnych rizik a vyuZivaniu vyznamnych prileZitosti sivisiacich s vlastnou
pracovnou silou a G¢innost’ tychto opatreni
Ciel'ové hodnoty tykajice sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov,podpory pozitivinych

S1-5 . o o o
vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prilezitosti
S1-6 Charakteristiky zamestnancov podniku
S1-7 Charakteristiky pracovnikov vlastnej pracovnej sily, ktori nie st zamestnancami podniku

S1-8 Pokrytie kolektivnym vyjednavanim a socialny dialog

S1-9 Metriky rozmanitosti

S1-10  Primerané mzdy

S1-11  Socialna ochrana

S1-12  Osoby so zdravotnym postihnutim

S1-13  Metriky odbornej pripravy a rozvoja zruénosti

S1-14  Metriky zdravia a bezpeénosti

S1-15  Metriky rovnovahy medzi pracovnym a sakromnym Zivotom

S1-16  Metriky odmien (rozdiel v odmenovani Zien a muZov a celkova odmena)
S1-17 Incidenty, staznosti a zdvazné vplyvy na l'udské prava

Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772

V ramci rozsahu diplomovej prace sme zo sedemnastich poziadaviek uvedenych
v tabulke ¢.7 vybrali jednu poziadavku na konkrétny opis, a to Poziadavku na
zverejiiovanie S1-9- Metriky rozmanitosti. Spolo¢nost’ zverejiiuje vekové rozdelenie
zamestnancov a rodové rozdelenie vrcholového manaZmentu. Téato poziadavka na
zverejnenie ma za ciel’ lepSie porozumiet’ rodovej rozmanitosti vo vrcholovom manazmente
a vekovej struktire zamestnancov. Spolo¢nost’ zverejiuje rodové rozlozenie vo forme poétu
a percentualneho podielu na Grovni vrcholového manazmentu a vekové rozdelenie

zamestnancov, ktory sa rozdel'uji do skupin do 30 rokov, od 30 -50 rokov, nad 50 rokov.

ESRS S2 — Pracovnici v hodnotovom ret’azci sa tyka vsetkych zamestnancov
v upstreamovej a downstreamovej casti hodnotového retazca spolo¢nosti, ktori mézu byt
vyznamne ovplyvneni jeho aktivitami. Zohl'adiiuje vSetkych zamestnancov, ktori nie su
zahrnuti V pojme ,,vlastna pracovna sila®“. M6Zu to byt napriklad zamestnanci, dodavatela
s uzavretou zmluvou so spolo¢nostou. Délezité si poziadavky na zverejnovanie, ktoré
umoznia pochopit’ vyznamné vplyvy pracovnikov v hodnotovom ret’azci. V tabulke ¢. 8 su
zobrazené vSetky poziadavky, ktoré spolocnost’ musi zverejiiovat’ v rdmei Standardu ESRS

S2 — Pracovnici v hodnotovom ret’azci.

26



Rovnako ako v ESRS S1, aj tu sa musia vysvetlit' pracovné podmienky, rovnaké
zaobchadzanie a prilezitosti pre vSetkych a d’alSie prava savisiace S pracou

v nasledujucich poziadavkach na zverejnenie.

Tabul’ka ¢. 8 -Poziadavky na zverejnenie ESRS S2 — pracovnici v hodnotovom

retazci
Skratka Poziadavky na zverejiiovanie
S2-1 Politiky tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom ret’azci
S2-2 Procesy na zapojenie pracovnikov v hodnotovom retazci v stvislosti s vplyvmi
5.3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre pracovnikov v hodnotovom ret'azci na
vyjadrenie obav
Prijimanie opatreni tykajticich sa vyznamnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom ret’azci a
S2-4 pristupy K riadeniu vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prileZitosti suvisiacich s
pracovnikmi v hodnotovom ret’azci a ucinnost’ tychto opatreni
2.5 Ciel'ové hodnoty tykajtce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych

vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prilezitosti

Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772

PoZiadavky na zverejnenie uvedené v tabulke ¢. 8, ktoré sa tykaju ESRS S2, st
rovnaké aj v Standardoch ESRS S3 a ESRS S4 len su zamerané na ovplyvnené spolocenstva
a spotrebitel’ov a koncovych uzivatel’ov. V ramci rozsiahlosti prace v d’al$ich standardoch

socialneho piliera opiseme konkrétne poziadavky na zverejnenie len vo vSeobecnej miere.

Pochopenie vyznamnych vplyvov €innosti spolo¢nosti a jej hodnotového retazca na
ovplyvnené spoloCenstva je hlavnym cielom Standardu ESRS S3 — Ovplyvnené
spolocenstva. V Standarde sa zahffia aj pochopenie vplyvov prostrednictvom vyrobkov,

sluZieb a obchodnych vztahov, ako aj stivisiace rizika a prileZitosti.

Aby spoloc¢nost’ splnila tento ciel, musi vysvetlit' svoj pristup k identifikacii a
riadeniu vyznamnych skuto¢nych a potencialnych vplyvov na spoloCenstva, ktoré sa tykaju
hospodarskych, socialnych a kultarnych prav ovplyvnenych spolocenstiev (napr.
byvanie, vyziva, voda, hygiena, vplyvy na pddu a bezpecnost’), obianskych a politickych
prav (napr. sloboda prejavu, zhromazd’ovania, vplyvy na obhajcov l'udskych prav) a prav

povodného obyvatel’stva (napr. slobodny suhlas, sebaurcenie, kultirne prava).

V tomto Standarde sa v poziadavkach vykazuju politiky, procesy a opatrenia,
napriklad prijaté politiky, ktoré stvisia s riadenim vplyvu na slobodu prejavu

a zhromazd’ovanie sa.
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Posudzovanie vplyvov v standarde ESRS S4 - Spotrebitelia a koncovi
pouZzivatelia je jednym z hlavnych cielov ESRS S4. Spolo¢nost’ v tomto Standarde musi
vysvetlit' pristup, ktory vyzaduje k riadeniu a identifikacii vyznamnych vplyvov na
spotrebitel'ov a koncovych pouzivatel'ov stvisiacich s jeho vyrobkami a sluzbami, vratane
vplyvov na informacie (sukromie, sloboda prejavu), osobnej bezpe¢nosti (zdravie, ochrana
deti) a socialneho zaclenenia (nediskriminacia, zodpovedny marketing). V tomto standarde
sa tiez musia vykazovat’ opatrenia, politiky a ciele napriklad kanaly, ktoré ma spolocnost’
zavedené pre spotrebitel'ov a koncovych pouzivatelov na nahlasovanie svojich obav

a potrieb.

1.6.4 Riadiace standardy

V standarde ESRS G1 -Obchodné spravanie sa hlavne rieSi etika a kultira
spolo¢nosti, ktora zohladiuje prevenciu boja proti korupcii a tplatkarstvu, ochranu
oznamovatel'ov a zlepSovanie podmienok pre zvierata. V tabulke ¢. 9 st zobrazené vSetky
poziadavky, ktoré spolo¢nost’ musi zverejiiovat’ v ramci riadiaceho standarda. Tento Standard
sa zameriava aj na riadenie dodavatel’skych vzt’ahov, ako je transparentnost’ v platobnych
praktikach, osobitne vo vztahu k malym a strednym podnikatelom, aby sa predislo
oneskorenym platbam. Posudzuje sa aj politicky vplyv a lobizmus, ako aj spolo¢nosti

uplatniujlice svoj politicky vplyv a to aké maji zavézky v oblasti lobistickych aktivit.

Tabulka ¢. 9 -Poziadavky na zverejnenie ESRS G1 — Obchodné spravanie

Skratka Poziadavka na zverejiovanie
G1l-1 Politiky obchodného spravania a podnikova kulttra
G1-2 Riadenie vztahov s dodavatel'mi

G1-3 Predchadzanie korupcii a Gplatkarstvu a ich odhal'ovanie

G1-4 Potvrdené pripady korupcie alebo uplatkarstva
G1-5 Politicky vplyv a lobistické ¢innosti
G1-6 Platobné postupy

Zdroj: Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772

V ramci rozsahu diplomovej prace sme zo Siestich poziadaviek uvedenych v tabulke
¢. 9 vybrali jednu poziadavku na konkrétny opis, a to PoZiadavku na zverejnovanie G1-3

— Predchadzanie korupcii a uplatkarstva a ich odhalovanie.
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V ramci Poziadavky G1-3 — Predchadzanie korupcii a tplatkarstvu a ich
odhalovanie spolocnost’ je zaviazand informovat o svojom systéme, ktory slizi na
prevenciu korupcnych obvineni a incidentov. To zahffia aj procesy odhal'ovania,
preSetrovania a reakcii na takéto incidenty, ako aj prislu$ni odbornu pripravu zamestnancov.
Cielom je zabezpecit' jasnost v klucovych praktikéch, ktoré spolo¢nost’ uplatituje na
predchadzanie obvineniam z korupcie a tplatkarstva, ich odhal'ovanie a rieSenie problémov.

Zverejnené informacie by mali zahfat”:

1. Zavedené postupy — detailny opis opatreni, ktoré spolo¢nost’ uplatiiuje na prevenciu
obvineni a incidentov stvisiacich s korupciou a uplatkarstvom, ako aj metody na
ich odhalovanie a rieSenie.

2. Nezavislost’ vySetrovatelov — informacia o tom, ¢i st osoby vySetrujice danu
zalezitost', alebo cely vySetrovaci tim nezavisli od ¢lenov vedenia, ktori st do pripadu
zapojeni.

3. Proces oznamovania vysledkov — akykol'vek postup, ktorym st vysledky

vySetrovania oznamované prislusnym riadiacim a kontrolnym organom.
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skiimania

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je analyzovat’ a zhodnotit’ vykazovanie
informacii 0 udrzatel’nosti v spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a. s. (d’alej aj ZSE)
za uctovné obdobia 2022 a 2023. Osobitna pozornost je venovana hodnoteniu
environmentalnych, socidlnych a riadiacich (ESG) informacii s cielom posudit, ci
vykazované udaje za uétovné obdobie 2023 spiiiajii poziadavky stanovené podla ESRS, a to
aj napriek tomu, ze spolo¢nost ZSE nemala v danom roku povinnost’ tieto Standardy

aplikovat, ale rozhodla sa ich implementovat’ dobrovolne.
Ciastkové ciele

1. Zber vsetkych potrebnych udajov tykajucich sa udrzatelnosti z vyro¢nych sprav a

webovych stranok spolo¢nosti.

2. Kategorizécia udajov podla platnych Standardov ESRS a legislativnych poziadaviek,

ktoré sa tykaji udrzatel'nosti.

3. Posudenie a zhodnotenie vykazovanych informacii z hladiska ich suladu

s legislativou, s dorazom na kl'aicové oblasti stanovené legislativou.

4. Determinacia oblasti, Vv ktorych je potrebné zlepsit vykazovanie informacii

o udrzatel'nosti alebo implementaciu novych iniciativ na zlepSenie vysledkov.

5. Komparativna analyza a zhodnotenie, do akej miery st vykazované udaje v i¢tovnom
obdobi 2023 v sulade s poziadavkami ESRS, s akcentom na klafové oblasti

stanovené tymito Standardami.

Pri spracovani zaverecnej prace bola pouzita kvalitativna analyza sekundarnych
udajov, pricom zdrojom dat boli predovsetkym vyro¢na sprava a sprava o udrZatel’nosti
spolo¢nosti ZSE za uctovné obdobia 2022 a 2023, a informacie z oficialnej webovej stranky

spolo¢nosti ZSE.

Hlavnou metédou skiimania bola obsahova analyza, ktora umozZnila systematicky
posudit’ zverejnené udaje o udrzatelnosti vo vztahu k environmentalnym, socidlnym a
riadiacim aspektom. Pri hodnoteni zhody s poziadavkami ESRS bola vyuzita komparativna

analyza, v ramci ktorej boli identifikované rozdiely vo vykazovani medzi jednotlivymi
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uctovnymi obdobiami a vyhodnocované prvky, ktoré zodpovedaju Standardom ESRS.
Sucastou metodologického postupu bolo aj vyuzitie deskriptivnej metédy na opis

vykazovanych informécii a identifikaciu konkrétnych prvkov ESG v sprave 0 udrzateI'nosti.

Kombinaciou uvedenych metdd sa zameriavame na poskytnutie komplexného obrazu
o urovni vykazovania informécii o udrzatelnosti v spolo¢nosti ZSE, priCom cielom je
zhodnotit’, ako sa dobrovol'né zavedenie ESRS v Gétovnom obdobi 2023 odrazilo na kvalite
a rozsahu reportovanych udajov. Vysledky tejto analyzy mozu prispiet k lepSiemu
pochopeniu aktudlneho stavu a pripravenosti spolo¢nosti ZSE na implementéaciu

legislativnych poziadaviek v oblasti udrzateI'nosti.

Analyzovali sme skupinu ZSE, ktora je klI'icovym hra¢om v oblasti energetiky na
Slovensku. Materska spolo¢nost’ Zapadoslovenska energetika, a. s. bola zalozena v roku
2001 so sidlom v Bratislave. Tato skupina sa dlhodobo zameriava na poskytovanie
spoPahlivych energetickych sluZieb a zaroven na podporu udrzatel’nosti a ekologickych
rieSeni.

Obrazok ¢. 1 — Dcérske spolo¢nosti skupiny ZSE

Dcérske spolocnosti
VSE Solutions, ZSE Energy
sr.0 Solutions, 5. r. 0.

Skupina ZSE

e sy
Vychodoslovesnka ZSE ické
'Wﬁ:‘st [ lhgl;, 5. T.0.

Zdroj: Sprava o udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023
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Jednym  z délezitych  milnikov ~ poslednych  rokov  bola  konsolidacia
s Vychodoslovenskou energetikou (d’alej aj VSEH). Tento proces, ktory bol zaviSeny na
konci roka 2023, priniesol zac¢lenenie dcérskych spolo¢nosti VSEH do skupiny ZSE.
V obrazku ¢. 1 st uvedené vSetky 100 % dcérske spolo¢nosti skupiny ZSE. Kazda z tychto
spolo¢nosti ma svoju $pecificka ilohu, ¢i uz ide o distribuciu elektrickej energie, vyrobu
energie z obnovitePnych zdrojov, alebo poskytovanie inovativnych energetickych
rieSeni.

Vyznamnou ¢ast’ou ¢innosti skupiny ZSE je aj jej spoloCensky prinos. Skupina ZSE
je zakladatelom Nadacie ZSE, ktora podporuje komunitné a spoloCensky prospesné
projekty. Nadacia sa sustred'uje na aktivity, ktoré pomahaju zlepsit' zivotné prostredie,

podporuju vzdelavanie a poméhaju socidlne zraniteI'nym skupinam.
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3 Analyza informacii 0 udrzatePnosti skupiny ZSE

Sprava o udrzatelnosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023 je dblezitym
dokumentom, ktora je zaloZzeny na konsolidovanom zéklade. To znamen4, Ze integruje data
zo vsetkych svojich dcérskych spoloc¢nosti v ramci skupiny ZSE. Schval'ovaciu ¢innost’
spravy o udrzatelnosti ma na starosti predstavenstvo a vykonny vybor skupiny ZSE.
Cielom spravy 0 udrzatelnosti je transparentne komunikovat’ S verejnostou
a zainteresovanymi stranami o dopadoch ¢innosti spolo¢nosti na klimaticki zmenu, zivotné

prostredie a spolocnost’.

Po integracii VSEH do ZSE skupiny v u¢tovnom obdobi 2023 sa spolo¢nost’ stala
plne integrovanou energetickou skupinou, ktord prijala nové zavédzky vyplyvajuce zo
smernice EU o udrzatelnosti spolo¢nosti CSRD. Skupina ZSE upravila svoje interné procesy
tak, aby vyhovovali novym Standardom reportovania ESRS. Tieto Standardy vyzaduju
detailné reportovanie o environmentalnych, socidlnych a riadiacich aspektoch. Poziadavky
smernice CSRD boli implementované s dérazom na kompatibilitu medzi ramcami GRI
a ESRS. Uz v sprave o udrzatelnosti za u¢tovné obdobie 2023 skupina ZSE zacala plnit
nové poziadavky na reportovanie o udrzatenych aspektoch. Skupina ZSE chcela ¢o
najiplnejie zaviest zakladnu Struktiru ESRS a efektivne ju integrovat’ do spravy

o udrzatel’nosti.

Medzi vyznamné témy udrzatel'nosti, ktoré sit uvedené v obrazku ¢. 2, v G¢tovnom
obdobi 2023 skupina ZSE uviedla devit’ tematickych Standardov ESRS, ktoré sluzili ako
zaklad pre vypracovanie spravy 0 udrzatel'nosti za u¢tovné obdobie 2023, zaroven sa skupina

ZSE venuje jednej vel'mi dolezitej téme: Kybernetickej bezpecnosti.
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Obrazok ¢. 2- Vyznamné témy skupiny ZSE

—zmena klimy

—znedist'ovanie

—»vodné zdroje

—rbiodiverzita a ekosystémy

Vyznamne —>»obehové hospodirstvo
temy

—vlastni pracovna sila

—>ovplyvnené spolocenstva

—spotrebitelia a koncovi
pouzivatelia

—>»obchodné spravanie

Zdroj: Vlastné spracovanie podla spravy o udrzateI'nosti skupiny ZSE za Gctovné
obdobie 2023

Vzhl'adom nato, ze v aétovnom obdobi 2022 skupina VSEH este nebola suéast’ou
skupiny ZSE, rozhodli sme sa analyzovat’ nefinan¢né informacie oboch skupin za a¢tovné
obdobie 2022 samostatne. To znamena, ze za Gétovné obdobie 2022 budeme posudzovat’

nefinan¢né informacie skupiny VSEH oddelene od povodnej skupiny ZSE.

Je potrebné zdoraznit', Zze skupina VSEH vypracovala v i¢tovnom obdobi 2022
prvi samostatni spravu o udrZatelnosti, zatial co pévodna skupina ZSE zahrnula
nefinan¢né informacie do svojej vyro¢nej spravy za uctovné obdobie 2022. Tento rozdiel
v pristupe odrdza odlisné procesy a metodiky, ktoré tieto skupiny v oblasti ESG

(environmentélne, socialne a riadiace aspekty) v danom obdobi uplatiiovali.

Stratégia udrZatelnosti skupiny VSEH bola v uctovnom obdobi 2022 riadena
vrcholovym manaZzmentom, ktord je v kompetencii generalneho riaditela VSEH.
Predstavenstvo a vykonny vybor, zloZeny z vrcholovych manazérov skupiny VSEH, urcujt
spdsob implementacie politik a iniciativ suvisiacich S ESG. Za u¢elom zlepsenia koordinacie
a efektivity ESG procesov bola v juni 2022 zriadena pozicia koordinatora ESG. Tento

krok mal za ciel’ zlepsit koordinaciu postupov zniZzovania emisii, a vypracovat’ ESG politiky.
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Skupina VSEH vypracovala 10 kl'a¢ovych tém, ktoré su uvedené v obrazku €. 3 a
ktoré boli nasledne zakomponované do jej spravy 0 udrzatePnosti. Tieto témy predstavuju

zakladné oblasti zdujmu a priority skupiny v ramci stratégie udrzatel'nosti.

Obrazok ¢. 3- Vyznamné témy skupiny VSEH

—»ochrana klimy

—»spolahliva dedavka
elekiriny
—udriatel'né zikarnicke
rieSenia

||

—zikaznicka orienticia

—pracovné podmienky a
rozvoj zamestnancov

Vyznamné témy
skupiny VSEH

—rdiverzita a inklazia

—rzdravie a bezpecnost’
pri prici

—r»zapidjanie a rozvoj
komunity

—»dobré riadenie

—siilad a protikorupéné
opatrenia

L]

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a spravy o udrzatel'nosti skupiny VSEH za uctovné
obdobie 2022

3.1 Analyza informacii tykajucich sa environmentalnej oblasti vykazanych

v tétovnom obdobi 2023 v porovnani s i¢tovnym obdobim 2022

Ochrana klimy patri medzi kI'i¢ové priority skupiny ZSE, ktord sa intenzivne

zameriava na zniZovanie emisii sklenikovych plynov a ekologické riadenie procesov.

Skupina ZSE si stanovila klimatické ciele v siilade s PariZzskou dohodou a ambiciou
obmedzit’ globalne otepl’ovanie na 1,5 °C. D6lezitym mil'nikom je aj Zelena dohoda, ktora

si kladie za ciel’ dosiahnut’ klimatick( neutralitu do roku 2050.

Velky doraz kladie skupina ZSE na komplexnu energeticku transformaciu, ktora
zahfiia rozSirenie obnovite’nych zdrojov energie, inovativne sluzby pre domacnosti a
spolo¢nosti. Zaroven podporuje osvetu medzi zamestnancami, zakaznikmi a Sirokou
verejnost’ou 0 moznostiach prispievania k ochrane klimy prostrednictvom svojich opatreni

a rieSeni.
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Od roku 2021 st politiky ochrany klimy a ESG stratégie sucastou strategického
riadenia skupiny ZSE.

3.1.1 Dodadvka energie

Doékladna analyza spolahlivej dodavky energie je pre dcérske spolocnosti
Zapadoslovenska distribu¢na a. s. (d’alej ZSD) a Vychodoslovenska distribu¢nd a. s. (d’alej
VSD) vel'mi dblezita, pretoze analyzujua vplyvy klimatickych zmien na ich technické systémy

a identifikuju potrebné adaptacné kroky na ich ochranu a modernizaciu.

Skupina ZSE intenzivne pracuje na digitalizacii distribu¢nych sieti, pricom vyuziva
moderné rieSenia na zjednotenie a efektivne spracovanie zakaznickych dat z roznych zdrojov.
V stlade s legislativnymi poziadavkami skupina ZSE tGspesne implementovala inteligentné
meracie systémy, ktoré umoziluji monitorovat’ spotrebu, identifikovat’ problémy a
optimalizovat prevadzku distribu¢nej siete. Do konca 1uétovného obdobia 2023
prevadzkovali takmer 247-tisic inteligentnych elektromerov v oblasti ZSD a 113-tisic v
oblasti VSD.

Digitalizacia, ktora je zakladom budtceho rozvoja energetiky na Slovensku, zohrava
Vv skupine ZSE kI"ai¢ovu ulohu. Pomaha zvySovat’ efektivitu siete, lepsie kontrolovat’ rastici
podiel elektriny z obnovitel’'nych zdrojov energie a zabezpecCovat rychlejSiu obnovu

dodavok elektriny po mimoriadnych udalostiach.

V distribu¢nej sustave ZSD bolo k 31. decembru 2023 pripojenych viac nez
1 392 MW instalovaného elektrického vykonu, z ¢oho takmer polovicu tvorili obnovitel’'né
zdroje, konkrétne 690 MW. V distribu¢nej ststave VSD bolo k rovnakému datumu
pripojenych viac nez 606 MW vykonu, pricom obnovite'né zdroje predstavovali takmer
70 % z tejto hodnoty, teda 421 MW. K 31. decembru 2022 dosiahol in§talovany vykon
obnovitel’'nych zdrojov energie pripojenych do distribu¢nej ststavy VSD az 280 MW,
pricom celkovy instalovany vykon vSetkych zdrojov elektriny predstavoval takmer 550
MW. Vo vyrocnej sprave v povodnej skupine ZSE neboli zahrnuté tidaje k instalovanému

elektrickému vykonu.

Reakcia VSD a ZSD na prevadzkové preruSenia a vypadky elektrickej energie je
promptna a profesionalna. Spolahlivost’ dodavky elektriny hodnotia prostrednictvom dvoch

kPucovych ukazovatelov. Index SAIDI sleduje priemerné trvanie prerusenia dodavky
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elektrickej energie, zatial' ¢o index SAIFI zaznamenava pocet vypadkov prerusenia
dodavok na jedného zakaznika ro¢ne. Tieto ukazovatele su dolezitym meradlom kvality

a stability energetickej distribu¢ne;j siete.

Graf €. 1 — Porovnanie priemerného trvania prerusenia dodavky elektrickej energie

SAIDI {min.) - ZSD

SAIDI (min.] - VSD
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Zdroj: Sprava o0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za u¢tovné obdobie 2023

Z grafu ¢. 1 vyplyva, Ze v uctovnom obdobi 2023 oproti 2022 zaznamenali obe
distribu¢né oblasti vyrazne dlhSie trvanie vypadkov elektriny v porovnani s

predchédzajicim Gctovnym obdobim, priCom vyssi narast bol evidovany v oblasti ZSD.

Graf ¢. 2 — Porovnanie poc¢tu vypadkov prerusenia dodavky elektrickej energie na

jedného zakaznika ro¢ne
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Zdroj: Sprava o0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023
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Z grafu €. 2 vyplyva, ze v uctovnom obdobi 2023 doslo k zvyseniu frekvencie
vypadkov elektriny v oboch oblastiach, priCom vyraznej$i percentudlny narast bol
zaznamenany V oblasti ZSD. V oblasti VSD sa hodnota SAIFI zvysila v iié¢tovnom obdobi
2023, ¢o predstavuje narast o priblizne 21,6 % a v oblasti ZSD hodnota taktiez oproti
uctovného obdobia 2022 narastla o 36,8%.

3.1.2 Udrzatelné zakaznicke riesenia

V kontexte prebiehajucej transformacie energetického sektora na Slovensku je
potrebné zdodraznit’ kI'aiCovi tulohu inovativnych produktov a sluzieb, ktoré podporujua
udrzatelnost’ a zniZzovanie environmentalnej zataze. Prikladom pokrocilych pristupov k
energetickym rieSeniam su aktivity spolo¢nosti ZSE Energia a VSE Energetika, ktoré
v uctovnom obdobi 2023 implementovali viaceré technologické inovacie a rozsirili svoje

portfolia o produkty zamerané na obnoviteI’né zdroje energie a zniZovanie uhlikovej

stopy.

Spolo¢nost ZSE Energia sa od roku 2020 venuje aj ponuke produktu Zelend
elektrina, ktory garantuje, ze spotreba zakaznika je kryta elektrickou energiou vyrobenou
vylu¢ne z obnovitenych zdrojov. V tabulke ¢.10 je uvedené, Zze v u¢tovnom obdobi 2023
presiahol pocet domacnosti, ktoré tento produkt vyuzivali, 118 884 domacnosti, ¢o
predstavuje vyznamny Uspech v oblasti ekologicky zameranych produktov. Tento trend sa
prejavil aj v spolo¢nosti, kde si produkt Zelend elektrina nachadza Coraz viac priaznivcov.
V uctovnom obdobi 2022 predstavoval pocet domacnosti odoberajucich zelent elektrinu
122 056 domacnosti. V uc¢tovnom obdobi 2023 v porovnani s 2022 klesol poc¢et domacnosti
0 2,6%.

Na vychodnom Slovensku VSEH Energetika ponuka od roku 2021 sluzbu Zelend
energia, v ramci ktorej nakupuje zaruky povodu elektriny predovSetkym od slovenskych
vyrobcov, pricom zdroje pochadzaji z vodnej a slnecnej energie. V tabulke ¢. 10 je
uvedené, ze do konca uc¢tovného obdobia 2023 si tento produkt objednalo 20 829 domacnosti

oproti uctovného obdobia 2022 to bolo 10 853 domacnosti, co predstavuje narast 0 91,93%.
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Tabul’ka €. 10 — Pocet zdkaznikov — domacnosti

Pocet zikaznikov k 31.12 2023 2022
ZSE domacnost 118 B84 122 036
VSEH domdcnosti 20 829 10 852

Zdroj: Sprava o udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023

Popri uvedenych produktoch sa ZSE Energia v uctovnom obdobi 2023 aktivne
venovala zvySovaniu environmentdlneho povedomia verejnosti prostrednictvom
poradenského portalu www.zelenenapady.sk. Tento portal sluzi ako informaé¢na platforma
na podporu obnovitePnych zdrojov energie a elektromobility, pricom jeho obsah bol
obohateny o c¢lanky, rozhovory a vided so zaujimavymi odbornikmi z praxe. Tymto

spdsobom ZSE Energia prispieva k rozvoju ekologickej gramotnosti na Slovensku.

3.1.3 Emisie

Na zaklade klimatickych cielov skupina ZSE sa zaviazala k zniZovaniu emisii
CO2e. Planom skupiny ZSE je znizit' emisie v rozsahu 1 a 2 0 75 % do roku 2030 a uplne
ich eliminovat’ do roku 2040. Emisie v rozsahu 3 chce skupina ZSE znizit’ 0 50 % do roku
2030 a dosiahnut’ ich nulovia hodnotu do roku 2050, pricom tieto ciele su zalozené na
hodnotach z roku 2020. V uctovnom obdobi 2023 skupina ZSE prijala opatrenia, ktoré
podporuju tieto ambicidzne ciele, ako napriklad zvySenie poctu inteligentnych
elektromerov v distribuénych oblastiach ZSD a VSD, podporovanie zelenej energie a

rozSirovanie nabijacej infraStruktiry.

Rozsah 1 skupiny ZSE zahina sklenikové plyny, ktoré vznikaji pri spalovani paliv
v zariadeniach, ktoré skupina ZSE vlastni alebo kontroluje. Ide o procesy ako vyroba
elektriny a tepla, prevadzka firemnych vozidiel, fugitivne emisie SF6 a prevadzka

klimatiza¢nych systémov.

Medzi hlavné opatrenia v rozsahu 1 pri vyrobe elektrickej energie a tepla skupina
ZSE poskytuje zédkaznikom nizko emisné rieSenia, investuje do zelenych technoldgii a
rozsiruje Svoje portfélio obnoviteI’nych zdrojov energie. Tymto spésobom zvysuje podiel
Cistej energie vo svojej vyrobe. V oblasti spaPovania paliva pravidelne analyzuje vSetky
svoje budovy a vykonava rekonstrukcie plynovych kotolni. Okrem toho dopliiia zdroje tepla

0 ckologickejsie technologie, ako su tepelné Cerpadla. V ramci dopravy sa orientuje na
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prechod Kk nizko emisnym vozidlam prostrednictvom elektrického vozového parku a
rozSirovaniu nabijacej infrastruktury vo svojich objektoch. Zaroven skupina ZSE podporuje
ekologické formy dopravy, ako st napriklad cyklistické programy s nazvom Bike Roomy,
ktoré zamestnancom umozinuju bezpecné uskladnenie bicyklov v pripade, Ze sa rozhodnu
dochadzat’ do prace na bicykli. Na eliminaciu fugitivnych emisii skupina ZSE pracuje na
modernizacii sieti a trafostanice, a zavadza nizko emisné chladivd do klimatiza¢nych
systémov. Tieto opatrenia prispievaju k vyraznému zniZeniu Unikov Skodlivych latok do

ovzdusia.

V ramci udrzatelného rozvoja energetického sektora skupina ZSE vlastni
Paroplynovu elektraren MalZenice, ktora predstavuje vyznamny ¢lanok vyrobnej zakladne
skupiny ZSE. S instalovanym vykonom 436 MW tato elektraren v i¢tovnom obdobi 2023
dodala do elektrickej siete 932 GWh. Tato produkcia predstavuje vyrazny narast oproti
uctovného obdobia 2022, kedy elektraren dodala do siete iba 149 GWh. Hlavnym dovodom
nizsej produkcie v uctovhom obdobi 2022 bola oprava generdtora, ktord obmedzila
prevadzku elektrarne na jediny mesiac (januar 2022). Naopak, v i¢tovnom obdobi 2023 bola

elektraren plne funk¢nd pocas celého roka, o umoznilo vyrazne vyssiu produkciu.

Okrem paroplynovej elektrarne MalZenice skupina ZSE vlastni aj dve malé vodné
elektrarne situované v Nitre a JelSovciach. V uétovnom obdobi 2023 vyprodukovali v Nitre
1470 MWh a v JelSovciach 3 645 MWh elektrickej energie. Tato elektrina je klasifikovana
ako obnovitePny zdroj energie a prispieva k zvySovaniu podielu obnovite'nych zdrojov na

celkovom energetickom mixe skupiny ZSE.

V oblasti energetickej efektivnosti sa skupina ZSE zameriava aj na optimalizaciu
prevadzky svojich budov. V ramci tohto usilia povodna skupina ZSE spravuje sedem
plynovych kotolni, pricom v blizkej buducnosti planuje rekonStrukciu niektorych kotolni s
cielom znizit' ich spotrebu energie. Podobne byvala skupina VSEH prevadzkuje Sest’
plynovych a dve elektrické kotolne, ktoré zabezpecuju dodavku tepla a teplej uZzitkovej

vody pre bytové domy na Slovensku.
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Tabul’ka ¢. 11 — Emisie spadajace pod Rozsah 1

Rozsah 1 v tonach CO2e) 2022 - ZSE 2022 VSEH 2022 - Spolu 2023- ZSE 2023 - VSEH 2023 - spolu

Vyroba elektrickej energie (MalZenice) 93258 0 93258 338664 0 338 664
Vyroba elektrickej energie (MVE) 15 0 15 22 0 22
Vlastné kotle 246 627 873 208 603 811
Vlastné vozidla 1330 2832 4162 1428 2780 4208
Fugitivne emisie 215 910 1125 291 132 423
Klimatizacie 41 0 41 26 0 26

Zdroj: Sprava o0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023

V tabulke ¢. 11 VSEH v uctovhom obdobi 2022 vo svojej sprave o udrzatel'nosti
vykazovala len spotrebu paliv vo vlastnych vozidlach, vyrobu tepla a chladu (vlastné
kotle) a fugitivne emisie. Spotreba paliv vo vlastnych vozidlach bola v tétovnom obdobi
2022 pre byvalu skupinu VSEH dolezita, pretoze sa VSEH zaviazala, ze od 1.1 2022 bude
uplatiiovat’ nova automobilova politiku, ktord zavadza elektrické sluZobné auta v co
najvyssej miere.

Vyroba elektrickej energie z elektrarne v Nitre, povodna skupina ZSE Klasifikuje ako
obnovitel’ny zdroj energie, a preto v tabulke ¢.11 mézeme vidiet, ze st jej emisie vel'mi
nizke oproti vyrobe elektrickej energie v MalZeniciach. V u¢tovnom obdobi 2022 bola
elektrarenn v MalZeniciach v prevadzke len v mesiaci januar, kvoli oprave generatora a preto
mdzeme vidiet'® obrovsky skok medzi Gctovnym obdobim 2022 a 2023 v c¢islach, co

predstavuje narast o 263,1%.

Nasledujuci rozsah 2 sa zameriava na nepriame emisie sklenikovych plynov z
vyroby energie, ktort skupina ZSE nakupuje na prevadzku svojich budov, inych zariadeni

a elektromobilov, alebo zo strat v elektrickej distribucne;j sieti.

Medzi opatrenia v rozsahu 2 v oblasti budov a zariadeni skupina ZSE implementuje
viacero opatreni na znizenie energetickej naro¢nosti svojich budov. Okrem znizovania
energetickej spotreby investuje do obnovitel’'nych zdrojov energie, ktoré integruje do
svojich budov. Spoloc¢nost’ tiez zabezpecuje, aby vyuzivana elektrina bola krytd zarukami

povodu z obnovite’nych zdrojov, ¢im garantuje jej ekologicky povod.

Pokial’ ide o straty z prevadzky distribu¢nej sustavy, skupina ZSE sa zameriava na

optimalizaciu distribucnej siete, o vedie k minimalizacii strat v systéme. Zaroven zavadza
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opatrenia na znizenie komerénych strat spojenych s distribuciou elektrickej energie. Tieto
kroky dopliia o vyuZivanie vyhod, ktoré prinasa postupna dekarbonizicia narodného

energetického mixu, ¢im zvysuje celkovu efektivnost’ distribu¢ného systému.

Tabul’ka ¢. 12 — Emisie spadajtice pod Rozsah 2

Rozsah 2 v tonach CO2e 2022 - ZSE 2022 VSEH 2022 - Spolu 2023- ZSE 2023 - VSEH 2023 - spolu

Budovy a zariadenia (nakup tepla) 816 1554 5582 466 193 659
Budovy a zariadenia (elektricka energia) 3212 6 253 1173 7426
Straty zprevadzky elektrickej ststavy 86 118 32588 118 706 94 842 37819 132661

Zdroj: Sprava o0 udrzatelnosti skupiny ZSE za u¢tovné obdobie 2023

Ako je vidiet’ v tabul’ke ¢. 12, v G¢tovnom obdobi 2022 boli emisie v byvalej skupine
VSEH suvisiace s prevadzkou budov a zariadeni (zahfiajiice ndkup tepla a elektricke;
energie) vykazované spolo¢ne. V uvedenom obdobi dosiahli emisie za budovy hodnotu
1 554 t, zatial’ ¢o v uctovnom obdobi 2023 doslo k poklesu na 1 366 t. V sthrne za Gétovné
obdobie 2022, zahritujuc pdvodnt skupinu ZSE a VSEH, dosiahli emisie z prevadzky budov
hodnotu 5 582t. V uctovnom obdobi 2023 sa tieto emisie zvysili na 8 085 t. Aj straty
z prevadzky elektrickej ststavy sa zvysili o 11,76%.

Posledny rozsah 3 zahriia nepriame emisie, ktoré vznikaju v ramci hodnotového
ret’azca skupiny ZSE, a to na jej vstupe aj vystupe. Tieto emisie stivisia najmé s vyrobou
elektriny a plynu, ktoré skupina ZSE nakupuje a nasledne predava svojim zakaznikom.
Tento rozsah predstavuje najvyznamnejsi podiel emisii CO:ze v ramci celkovej uhlikovej
stopy skupiny ZSE. Okrem toho zahffia aj leasingové vozidla a sluZobné cesty

zamestnancov, ktor¢ taktiez prispievaju k tvorbe emisii.

V ramci environmentalnych iniciativ skupiny ZSE zohrava vyznamnt ulohu predaj
elektrickej energie zakaznikom, kde skupina ZSE aktivne podporuje prechod zakaznikov
na nizko emisné rieSenia. Tato snaha zahffia vyuZivanie vyhod, ktoré prinasa
dekarbonizacia narodného energetického mixu, ¢im prispieva k zniZeniu emisii na
systétmovej urovni (tzv. externy efekt). NavySe skupina ZSE zabezpecuje efektivny
manazment zaruk povodu energie prostrednictvom platformy Green Desk, ¢im posiliiuje

doveru zédkaznikov v pdvode nakipenej energie.
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Dalsim dolezitym aspektom je predaj plynu zakaznikom, kde skupina ZSE aktivne
propaguje elektrifikaciu vykurovania prostrednictvom zavadzania technologii, ako st
tepelné Cerpadla, ktoré maju potencial vyrazne znizit' emisie CO.. Zaroven skupina ZSE
sleduje vyvoj v oblasti biométanu a vodika, ktoré predstavuji kI'iCové obnovitel’né zdroje

energie. Tieto kroky st vyznamnym prispevkom k dekarbonizacii sektoru plynarenstva.

V oblasti sluzobnych ciest sa skupina ZSE zameriava na znizovanie uhlikovej stopy
svojich zamestnancov prostrednictvom podpory online stretnuti a digitalnych pracovnych
priestorov, ktoré minimalizuju potrebu fyzického cestovania. NavySe spolo¢nost’ planuje
zaviest’ Business Travel Policy, ktora uprednostiiuje ekologickejsie formy dopravy s niz§imi
emisiami. Skupina ZSE tiez vyuziva vyhody dekarbonizacie dopravnych systémov, ¢im

prispieva k celkovému znizeniu uhlikovej stopy spojenych s mobilitou zamestnancov.

V tabul’ke €. 13 su vykazané emisie CQO:e v rozsahu 3 za uctovné obdobie 2023.
Povodna skupina ZSE vykazala vyssie emisie pri predaji elektrickej energie zakaznikom
oproti byvalej skupine VSEH, zatial’ ¢o VSEH mala vyssie emisie pri predaji plynu. Emisie
z lizingovych vozidiel boli vyrazne vyssie v pdvodnej skupine ZSE v porovnani s byvalou
skupinou VSEH. Naopak, pri sluzobnych cestach (letecka doprava) mala VSEH mierne

vysSie emisie oproti povodnej skupine ZSE.

TabuPka ¢. 13 — Emisie spadajtce pod Rozsah 3

Rozsah 3 v tonich CO2e 2023-Z5E 2023-VSEH
Predand elektricks energia zdkaznikom 916 057 420 707
Predany plvn zdkarnikom 434 044 729 662
Lizingova vozidld 2 555 27
Shizobné cesty-letecka doprava 63 100

Zdroj: Sprava o0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za uc¢tovné obdobie 2023

3.1.4 Spotreba energie
Vykonavanie hodnotenia a systematické zniZovanie energetickej narocnosti
prevadzok je v skupine ZSE doélezité, pretoZe jej cielom je zlepSit' energetickll efektivnost’

budov, optimalizovat’ vnttorné prostredie a znizit’ emisie CO2 spojené s prevadzkou tychto
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budov. Zhromazd’ované uidaje pomahaju identifikovat’ moznosti Gspor a ur¢ovat’ nakladovo

efektivne opatrenia na zlepSenie energetickej i€innosti.

V uctovnom obdobi 2023 skupina ZSE spotrebovala 49 857 MWh elektrickej
energie, z ¢oho 32 118 MWh (64 %) pochadzalo z elektrarne MalZenice. S vynimkou
elektrarne Malzenice bolo 2 042 MWh, teda 11 % celkovej spotreby elektriny skupiny ZSE,
garantovanych z obnovitePnych zdrojov. V uctovnhom obdobi 2023 skupina ZSE
spotrebovala 1 856 MWh nakupeného tepla.

V tabulke €. 14 je uvedena celkova spotreba naktpenej elektrickej energie bez
elektrarne MalZenice z dovodu Gdrzby generatora v Giétovnom obdobi 2022. Udaje v tejto
tabul'ke su rozdelené podl'a povodnej skupiny ZSE a byvalej skupiny VSEH. V u¢tovnom
obdobi 2023 doslo k vyraznému zniZeniu celkovej spotreby elektrickej energie v ramci
povodnej skupiny ZSE aj byvalej skupiny VSEH. V pripade povodnej skupiny ZSE celkova
spotreba elektrickej energie poklesla o0 13 % v porovnani s predchadzajicim uctovnym
obdobim 2022. Este vyraznejsi pokles bol zaznamenany v byvalej skupine VSEH, kde
spotreba elektrickej energie v u¢tovnom obdobi 2023 poklesla az o 22 % oproti G¢tovného
obdobia 2022.

Tabulka ¢. 14 — Porovnanie celkovej spotreby naktpene;j elektrickej energie

Celkova spotreba nakupenej elektrickej energie 2023 2022
Pdovodna skupina ZSE 11417 MWh 13 173 MWH
Byvala skupina VSEH 6322 MWh 8079 MWH

Zdroj: Sprava o udrzatelnosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023

Tabul'ka ¢. 15 zobrazuje porovnanie celkovej spotreby tepla v dvoch roznych
skupinach, a to v povodnej skupine ZSE a byvalej skupine VSEH za u¢tovné obdobia 2022
a2023. V pripade povodnej skupiny ZSE celkova spotreba tepla v uctovnom obdobi 2023
poklesla 0 20 % v porovnani s t¢tovnym obdobim 2022. Na druhej strane, v pripade byvalej
skupiny VSEH spotreba tepla v ¢tovnom obdobi 2023 poklesla 0 34 % v porovnani
s uétovnym obdobim 2022.
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Tabul’ka €. 15 — Porovnanie celkovej spotreby nakapeného tepla

Celkova spotreba nakiupeného tepla 2023 2022
Povodna skupina ZSE 1313 MWh 1649 MWH
Byvala skupina VSEH 543MWh 824 MWH

Zdroj: Sprava 0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023

3.1.5 Znecistovanie — ochrana zivotného prostredia a vodné zdroje

V ramci podnikatel'skych aktivit skupina ZSE ma najvyznamnejsi dopad na Zivotné
prostredie spojeny s vystavbou, idrzbou a obnovou distribuénych sieti. Tieto ¢innosti so
sebou nesu riziko znedistenia vody a ovzdusia, ktoré je spojené s priamymi prevadzkovymi
emisiami a ndhodnymi tnikmi tychto emisii.

Podnikanie skupiny ZSE podlieha prisluSnym emisnym predpisom, vratane
miestnych emisnych povoleni a Sir§ich regionalnych ¢i medzinarodnych regulacii tykajicich
sa emisii. Pri realizacii projektov vystavby novych elektrickych vedeni a zariadeni, ktoré
mozu mat’ vplyv na Zivotné prostredie, skupina ZSE vykonava postadenie vplyvov na zivotné
prostredie pocas fazy vyvoja, s cielom ziskat’ potrebné stavebné a prevadzkové povolenia.
Rovnako monitoruje prevadzku tychto zariadeni, aby zabezpeclila, Ze predchadzajice
hodnotenie vplyvov na zivotné prostredie bolo spravne. Okrem toho skupina ZSE pravidelne

komunikuje s miestnymi zainteresovanymi stranami o environmentalnych otazkach.

Pri ekologickych havariach skupina ZSE postupuje podl'a vopred definovanych
internych postupov, pri¢om vsetky zistenia st dosledne nahlasované, evidované a rieSené
v ¢o najkratSom ¢ase. Ak dojde k zasahu alebo zne¢isteniu pody, skupina ZSE realizuje
okamzité sanacné prace s cielom zabranit moznému znecisteniu vody. Kontaminovana
zemina je nasledne odstranena a nahradena ¢istou, pricom dané Gzemie sa uvadza do
povodného stavu. Uinnost’ a vhodnost zasahu skupina ZSE overuje prostrednictvom
analyzy zeminy, ¢im sa zabezpecuje splnenie poZadovanych environmentalnych noriem.
Poskodené zariadenia, ktoré incident spdsobili, su odstranené a nahradzané novymi, aby
sa minimalizovalo riziko opakovania podobnych udalosti. Skupina ZSE vo svojej sprave

o udrzatel'nosti neuvadza, kam sa kontaminovana zemina odstrani.
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Skupine ZSE ani byvalej skupine VSEH v Gétovnych obdobiach 2022 a 2023 neboli
udelené Ziadne pokuty za porusenie pravnych poziadaviek v oblasti ochrany Zivotného

prostredia.

Skupina ZSE kladie velky doraz na zodpovedné a udrzateI'né hospodarenie s
vodnymi zdrojmi, priCom jej ¢innosti su prevazne zamerané na odber a vypust'anie vody.
Malu cast’ celkovych aktivit skupiny ZSE tvoria aj dve malé vodné elektrarne, ktoré skupina
ZSE prevadzkuje. VSetky procesy tykajuce sa vody su riadené internymi Smernicami v stilade

s platnymi pravnymi predpismi, ¢o zahffia aj nakladanie s odpadovou vodou.

Dcérske spoloc¢nosti, ktoré su sucastou skupiny ZSE, odoberaji pitni vodu
predovietkym na socialne ui¢ely, administrativu a prevadzkové potreby. UZitkova voda
sa vyuziva v rdmci procesov udrzby, prevadzky a chladenia. Primarnym zdrojom tejto
vody su verejné vodovody. V lokalitach, kde verejny vodovod nie je dostupny, skupina ZSE
vyuziva vlastné studne alebo vodné toky ako alternativne zdroje vody. Odber vody z
verejného vodovodu je rieSeny prostrednictvom zmliv, pricom kvalita cerpanej vody je
pravidelne monitorovana a v pripade potreby upravovana tak, aby vyhovovala poziadavkam

na pitna vodu.

Z hladiska ochrany vodnych zdrojov skupina ZSE venuje osobitni pozornost’
spravnemu skladovaniu nebezpecnych latok, pricom vsetky skladovacie praktiky su v stlade
s platnymi internymi a pravnymi predpismi. Cielom je zabranit ich uniku a tym

minimalizovat’ riziko zne¢istenia vodnych zdrojov.

Kvalitativne parametre vypustanych vod su uréené podmienkami stanovenymi bud’
v zmluvach s odberatePmi, alebo v povoleniach vydanych prislu$nymi dradmi. Na
jednotlivych miestach vypustania sa kvalita vod pravidelne monitoruje prostrednictvom
analyz vzoriek vody, ktoré sa porovnavaju s povolenymi hodnotami. V Gétovnom obdobi
2023 bola kvalita vypustanych vod vo vSetkych pripadoch v siulade so stanovenymi
normami, pricom ZSD vykonala 74 analyz a VSD 12 analyz. Za G¢tovné obdobie 2022 nie

st zname ziadne udaje o vykonanych analyzach vody.

Voda vypustana z objektov VSD prechadza procesom ¢istenia, pricom poZiadavky
na Cistiace zariadenia a kvalitu vody su definované v rozhodnutiach kompetentnych organov.

Tieto zariadenia, ako aj kvalita vody st kontrolované v stanovenych periodach. Odber
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vzorieck vody a ich nasledné analyzy realizuji vyhradne nezavislé akreditované
organizacie, ¢o zaruCuje objektivnost’ vysledkov. Rovnako tak kontrolu ¢istiacich zariadeni

a ich udrzbu vykondvaji nezavislé a opravnené subjekty.

Generované splaskové vody sa na zéklade zmluv vypustaji do verejnej kanalizacie
alebo sa akumuluju v Zumpach. V uc¢tovnom obdobi 2023 bolo prevadzkovanych 37 Zamp
v ramci ZSD a 38 zZamp v ramci VSD. Okrem toho ZSD prevadzkuje 3 Cdistiarne
odpadovych vod a 23 odlucovacov ropnych latok, zatial co VSD ma v prevadzke 5

Cistiarni odpadovych vod.

V uctovnom obdobi 2022 nebol odber ani vypustanie vody v sprave o udrzatel'nosti

v skupine VSEH spomenuty ani vo vyro¢nej sprave povodnej skupiny ZSE.

Tabul’ka ¢. 16 poskytuje prehl'ad o mnoZstve vody odobratej z roznych zdrojov
dvoma dcérskymi spolo¢nostami skupinami ZSD a VSD v u¢tovnom obdobi 2023. Odber

vody je rozdeleny podla troch hlavnych zdrojov: verejny vodovod, studne a vodné toky.

Tabul’ka ¢. 16- Odber vody

Odber vody v uétovnom obdobi 2023 I5D VsD
MnoZstvo vody odobrate) z:

—studni 455 46 464
—vodného toku 1 062 860 0
— verejného vodovodu 29143 8 996

Zdroj: Sprava o0 udrzatelnosti skupiny ZSE za u¢tovné obdobie 2023

Z uvedenych tdajov v tabul'ke ¢. 16 vyplyva, ze ZSD sa vyrazne spolicha na odber
vody z vodnych tokov, zatial' ¢o VSD cCerpa vacsi podiel vody zo studni. Objem vody

odobratej z verejnych vodovodov je v oboch skupinéch relativne nizky.

Tabulka ¢. 17 — Vypustanie vody

Vypiaitanie vody v aétovnom obdobi 2023 Z5D VSD
MnoZstvo vody:

—vypustengj do verejnej kanalizicie 22027 B 016
—akumulovane) v fumpach a zachyvtnych nadriach 992 0
—vypustengj do vodného tolm 397 530 1278

Zdroj: Sprava o0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za G¢tovné obdobie 2023
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Tabulka ¢. 17 poskytuje prehlad o vypustani vody skupinami ZSD a VSD
v uctovnom obdobi 2023, pricom st v nej zahrnuté tri kategdrie: voda vypustena do
verejnej kanalizacie, voda akumulovana v Zumpach a zachytnych nadrziach a voda
vypustena do vodného toku. Z uvedenych udajov je zrejmé, ze ZSD spracovava a vypusta
podstatne vicsie objemy vody ako VSD, najmi do vodnych tokov. Naopak, objemy vody
vypustanej do verejnej kanalizacie su v oboch skupinach vyrazne nizsie, pricom akumulacia

vody v zumpéach a zachytnych nadrziach je Specificka iba pre ZSD.

3.1.6 Biodiverzita, ekosystémy a obehové hospoddrstvo

Skupina ZSE povazuje ochranu biodiverzity za klucovy prvok na zabezpecenie
stability a odolnosti prirodnych systémov. Déleziti ulohu v tejto oblasti zohravaju
partnerstva a spolupraca s ochranarskymi a neziskovymi organizaciami, ktoré
podporuji ochranu prirody, obnovu biodiverzity a zlepSenie ekosystémov. Tato problematika
je stcastou environmentalnej politiky, ktora bola prijata v Ga¢tovnom obdobi 2022 aj

v povodnej skupine ZSE a byvalej skupine VSEH.

Medzi dlhodobé environmentalne ciele skupiny ZSE patri predovsetkym redukcia
rizika zraneni a uhynov vtictva v dosledku kontaktu s elektrickymi vedeniami a
zvySovanie biodiverzity v koridoroch elektrickych vedeni. Na dosiahnutie tychto ciel'ov
sa v oboch spolo¢nostiach uplatiiuje systém environmentilneho manazérstva podla
normy 1SO 14001, ktory pravidelne prechadza auditmi. Tieto audity potvrdzuji vysoku

vykonnost’ a efektivitu prijatych opatreni v oblasti ochrany biodiverzity a ekosystémov.

Prevadzka distribuénych sieti je spojena s urcitymi negativnymi vplyvmi na faunu,
konkrétne so zvySenym rizikom uUhynu vtactva v dosledku kontaktu s elektrickymi
vedeniami. Na elimindciu tychto rizik implementuje skupina ZSE viacero opatreni, ako je
montaz ekochranitiek na stipy elektrickych vedeni a instalicia odklofiovatov letu
vtactva. Tieto aktivity st realizované v tizkej spolupraci s odbornikmi na ornitoldgiu, ktori
na zdklade monitoringu vyskytu vtactva a analyzy tras ich letu, v spolupréci s timom
environmentalneho manazmentu ZSD a odborom Specializovanych ¢&innosti VSD,

identifikuju rizikové oblasti.

Dal§im vyznamnym opatrenim je spolupraca S polnohospodarmi na umiestiiovani

budok na stoziare elektrickych vedeni, ¢cim sa podporuje reprodukcia dravcov. Okrem toho
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spolo¢nost’ realizuje budovanie hniezdnych plosin a podloziek pre rozne druhy vtakov, ako

su bociany, orly, sokoly a d’alSie chranené druhy.

Pri obehovom hospodarstve je pristup skupiny ZSE je zalozeny na doslednej
optimalizacii vyuzivania zdrojov a aktivnom uplatiovani principov obehového
hospodarstva. Jednym z kI'aiCovych cielov je minimalizacia vzniku odpadu a prevencia
jeho tvorby, pricom doraz je kladeny na vyuZivanie obnovitePnych zdrojov, recyklaciu
materialov, opidtovné pouzitie a znizenie plytvania zdrojmi. V pripadoch, ked’ nie je mozné
odpad eliminovat’ alebo recyklovat’, skupina ZSE zabezpecuje jeho zodpovednu likvidaciu

v stilade s platnymi legislativnymi poziadavkami.

Skupina ZSE aktivne podporuje principy obehového hospodarstva aj v ramci svojho
dodavatel’ského ret’azca, ¢im sa snazi integrovat’ udrzate'né postupy do vSetkych oblasti
svojho pdsobenia. V ramci nakupnych procesov kladie doraz na pouzivanie recyklovanych

materialov a preferuje servisné sluzby, ktoré predlzuju zivotnost’ zariadeni.

Produkcia odpadu v skupine ZSE je primarne ovplyvnena rozsahom stavebnej
¢innosti, ukoncenim zivotnosti elektroenergetickych rozvodnych sieti alebo jednotlivych
komponentov, z ktorych su tieto siete vybudované. MenSie mnozstvo odpadu vznika v
dosledku vykonavania nevyhnutnych udrzbovych ¢innosti, priom mnoZstvo odpadu
pochéadzajuceho priamo z prevadzky zostava na minimalnej arovni. V ramci prevadzkove;j
¢innosti skupiny ZSE, ako aj pri vyradovani zariadeni z prevadzky, vznikd nebezpecny
odpad a odpad, ktory nie je klasifikovany ako nebezpecny. Vsetky produkované odpady su

zhromazd’ované a nésledne odovzdavané opravnenym organizaciam na zaklade zmluvnych

vztahov.
Tabul’ka ¢&. 18 — Produkovany odpad
Produkovany odpad v uétovnom obdobi 2023 Z5D VsD
Stavebny odpad 14 404 29 603
MNebezpeény odpad 126 296
Odovzdany odpad na daldie nakladanie s odpadom 19714 3159

Zdroj: Sprava o udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023

Tabul'ka ¢. 18 poskytuje prehl'ad o produkovanom odpade v tétovnom obdobi 2023

dcérskymi spolo¢nost’ami ZSD a VSD, pricom su v nej zahrnuté tri kategorie: stavebny
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odpad, nebezpecny odpad, odovzdany odpad na d’alsie nakladanie s odpadom.
Z uvedenej tabulky vyplyva, ze VSD vyprodukovala viac ako dvojnasobné mnozstvo
stavebného a nebezpecného odpadu v porovnani so ZSD. Naopak odovzdany odpad na

d’alSie nakladanie bol vyrazne vyssi v skupine ZSD.

V uctovnom obdobi 2022 celkova produkcia odpadu v byvalej skupine VSEH
dosiahla priblizne 19 000 ton, z toho 257 ton tvoril nebezpeény odpad, ¢o predstavuje 2 %
celkovej produkcie odpadu. NajvyznamnejSimi tokmi nebezpecného odpadu su vyradené
energetické zariadenia, ako su transformatory, tlmivky a vypinace. V povodnej skupine
ZSE bol vo vyrocnej sprave zaznamenany len udaj za celkovy objem odpadu vV mnozstve

25 637 ton.

3.2 Analyza informacii tykajucich sa socialnej oblasti vykazanych v a¢tovnom obdobi

2023 v porovnani s i¢tovnym obdobim 2022

Skupina ZSE systematicky vytvara pozitivne podmienky pre svojich zamestnancov
prostrednictvom zabezpecenia stabilného pracovného pomeru, adekvatneho finanéného
ohodnotenia, socialnej ochrany, moznosti vzdelavania a kariérneho rozvoja, ako aj
prostrednictvom podpory priaznivého pracovného prostredia. Zakladnym pilierom tejto
stratégie je uvedomenie si kli¢ovej ulohy zamestnancov pri dosahovani strategickych

cielov a celkového tspechu spolocnosti.

Prioritnym cielom skupiny ZSE je vytvarat podmienky pre komplexny a
uspokojujuci profesionilny aj osobnostny rast zamestnancov, ktory umozni kazdému
jednotlivcovi naplno rozvinut’ svoj potencial a dosiahnut’ pocit pracovného i osobného

rastu.

Ako zamestnavatel' skupina ZSE deklaruje zavdzok k orienticii na pozitivhu
zamestnanecku skisenost’, podporu rovmovahy medzi pracovnym a sikromnym
Zivotom a k uplatiiovaniu nediskrimina¢ného pristupu vo vsetkych aspektoch politiky
I'udskych zdrojov. Transparentnost’ a rovnost’ si uplathované ako zdkladné principy pri
nabore zamestnancov, pri¢om je zabezpecované spravodlivé a rovnaké zaobchadzanie so

vSetkymi uchadza¢mi, ¢i uz v ramci internych, alebo externych vyberovych procesov.

V skupine ZSE bola v ta¢tovnom obdobi 2023 uplatiiovana politika odmeriovania v

sulade so zavidzkami vyplyvajiacimi z pracovnopravnych vztahov, vratane pracovnych
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zmliv, mandatnych zmluv, kolektivnych zmlav, ako aj z platnych smernic a pravidiel o
odmenovani. Uplatinované boli rozne smernice a usmernenia, medzi ktoré patrili dohody o
domacej praci, predpisy pre modely flexibilného pracovného ¢asu, prace na Ciastoény
uvizok, ¢i mimoriadne dovolenky. Tieto principy boli podporované odborovou

organizaciou a zavizne aplikované v ramci celej skupiny ZSE.

Ciel'om skupiny ZSE je zachovanie zamestnancov a ich odbornych znalosti, ako
aj poskytnutie prilezitosti na ich d’al§i profesionalny rozvej, ¢o tizko suvisi s podporou
dualneho vzdelavania. Tento systém vzdelavania, ktory pripravuje Studentov na vykon
povolania podl'a konkrétnych potrieb a poziadaviek na ich budtcich pracoviskach, je
realizovany s cielom zabezpecit kvalitni pracovnu silu pre d’alSie obdobia. Tymto
spdsobom sa prepaja rozvoj existujucich zamestnancov s vychovou novej generacie
kvalifikovanych pracovnikov, ¢im sa vytvara udrzatelny model na podporu dlhodobych
cielov skupiny ZSE. V uctovnom obdobi 2023 bolo do programu dudlneho vzdelavania
prijatych 33 Studentov, pricom v distribu¢nych spolo¢nostiach skupiny ZSE posobilo
celkovo 74 Studentov zapojenych do dualneho vzdelavania. Zaroven boli pontikané d’alSie
formy praktického vzdelavania $tudentov, vratane celoroénych praxi a nastupnickych
programov. V tom istom obdobi bol v skupine ZSE realizovany nabor 37 absolventov
strednych a vysokych §kol, ¢im sa pokracovalo v napiiani cielov orientovanych na rozvoj a

udrziavanie kvalifikovanej pracovnej sily.

V uctovnom obdobi 2022 neboli vo vyro¢nych spravach spomenuté Ziadne zalezitosti

ohl'adne dualneho vzdelavanie.

V tabulkach €. 19 a 20, ktoré zobrazuju Struktiru zamestnanosti povodnej skupiny
ZSE a byvalej skupiny VSEH, je mozné vidiet, ze k 31. decembru 2023 bolo celkovo
evidovanych 3 708 zamestnancov. Z uvedeného po¢tu zamestnancov 30 % tvorili Zeny, ¢o
predstavuje mierny ndrast oproti Uctovnému obdobiu 2022, kedy Zeny tvorili 29 %
zamestnancov. Pocas sledovaného obdobia bolo prijatych 310 novych zamestnancov, ¢im
sa skupine podarilo udrzat’ pocet zamestnancov na rovnakej rovni ako v uc¢tovnom
obdobi 2022, ked’ze celkovy pocet zamestnancov v tom obdobi dosiahol 3 711 — rozdiel

predstavuje iba 3 zamestnancov, ¢o je zanedbatel'né ¢islo.
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Tabulka ¢. 19 — Porovnanie struktury zamestnanosti pdvodnej skupiny ZSE

Udaje pévodnej skupiny ZSE 2023 2022 MJ
-Stav zamestnancov k 31.12 2061 2051 pocet
—Pocet Zien 584 575 pocet
—Pocet muzov 1477 1476 pocet
‘Priemerny pocet zamestnancov 2075 2046 pocet
‘Pocet novych nastupov 188 258 pocet
-z toho absolventi 32 13 pocet
-Dobrovolna fluktuacia 2,23 1.1 %
-Celkova fluktuacia 9.93 10,17 %
‘Priemerny vek zamestnancov 45,2 45,7 rok
‘Priemerny pocet odpracovanych rokov 14,75 15,6 rok
Zdroj: Sprava 0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023
Tabulka ¢&. 20 — Porovnanie struktary zamestnancov VSEH
Udaje skupiny VSH 2023 2022 MJ
-Stav zamestnancov k 31.12 1647 1660 pocet
—Pocet Zien 520 514 pocet
—Podet muiov 1127 1146 pocet
-Priemerny pofet zamestnancov 1664 1657 pocet
-Poéet novvch nastupov 122 78 pocet
- Z toho absolventi 5 7 pocet
-Dobrovelna fluktuicia 3.7 i1 %
-Celkova fluktuicia 10,6 8.4 Y
-Priemerny vek zamestnancov 44 441 rok
-Priemernv pocet odpracovanych rokov 15 154 rok

Zdroj: Sprava 0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za u¢tovné obdobie 2023

Dalsie rozdiely st vidite'né v stabilite zamestnancov a fluktuécii. Pévodna skupina
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ZSE vykazuje niz$iu fluktuaciu a vyssi pocet prijatych absolventov, ¢o poukazuje na
orientaciu na mladé talenty a kontinualny rozvoj zamestnaneckej zakladne. Skupina VSEH
ma vysSi priemerny pocet odpracovanych rokov, ¢o signalizuje stabilitu medzi stalymi
zamestnancami, avSak dobrovolnd fluktudcia je mierne vySSia, ¢o modze naznaCovat

rozdielne pracovné podmienky alebo moznosti kariérneho rastu. Celkovo posobi povodna




skupina ZSE dynamickejSie a viac zamerana na mladych zamestnancov a rozvoj, zatial’ co

skupina VSEH vykazuje znaky vyssej stability vo vztahu k stdlym zamestnancom.

3.2.1 Rozmanitost a inkluzia

V skupine ZSE sa kladie doraz na podporu a vyuZivanie rozmanitosti medzi
zamestnancami, ktori sa od seba odlisuju v r6znych aspektoch. Tato diverzita je povazovana
za klGCova pre dosahovanie inovacii a zlepSovanie vykonnosti spolocnosti, kedze
kombindacia rézneho zdzemia, zru¢nosti a osobnosti prispieva k tvorbe novych napadov.
Cielom je vytvorit inkluzivne pracovné prostredie, ktoré zohladiuje a akceptuje
individualne odliSnosti zamestnancov, ¢im sa podporuje rovnost’ a respekt. Skupina ZSE
si je vedom4, Ze transformacia firemnej kultiry vyZaduje postupny pristup, a preto sa
zmena implementuje krok za krokom, pricom sa zohl'adfiuje potreba ¢asu na jej tspes$nu

realizéciu.

Graf €. 3 — Porovnanie Struktury suc¢tu zamestnancov skupiny ZSE a VSEH
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Zdroj: Sprava 0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za uctovné obdobie 2023

V grafe ¢. 3 je porovnanie Struktary suctu zamestnancov skupiny ZSE a VSEH,
ktoré ukazuje, ze v ac¢tovnom obdobi 2023 doslo k miernemu zlepSeniu Vv zastupeni Zien
na manazérskych poziciach, pricom pocet muzov na tychto poziciach zaznamenal mierny
pokles. V skupine ZSE tvorili Zeny ku koncu roka 2023 iba 26 % vsetkych manaZérskych

pozicii.
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Graf ¢. 4 — Rozdelenie zamestnancov v skupine ZSE z hl'adiska veku
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Zdroj: Sprava 0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za uc¢tovné obdobie 2023

Graf ¢. 4 znazoriuje, ze dosSlo k narastu poétu zamestnancov do 30 rokov 0 24
0s0b, zatial’ Co pocet zamestnancov vo vekovych skupinach 30-50 rokov a nad 50 rokov
zaznamenal mierny pokles. Najvacsi pokles nastal v skupine nad 50 rokov, kde sa pocet

zamestnancov znizil o 16 osob.

3.2.2  Vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov je komplexne spravované, organizované a
vyhodnocované timom Vzdelavania a rozvoja, ktory zodpoveda za prerozdelenie agendy
vzdelavania do roznych oblasti. Tieto oblasti zahfiiaju legislativne a povinné Skolenia,
odborné Skolenia, interné odborné Skolenia, jazykovu pripravu, workshopy a skolenia
v oblasti osobnostného a timového rozvoja.

Skupina ZSE vyuziva vzdelavaci model 70-20-10, podl'a ktorého 70 % ucenia
prebieha priamo v pracovnom prostredi, 20 % sa ziskava prostrednictvom vymeny
skiisenosti a socialnej interakcie s kolegami, a 10 % tvori formalne vzdelavanie, ako su
e-learningové kurzy, seminare a Skolenia.

Planovanie, prihlasovanie, administrativa a e-learningové vzdelavanie sa realizujt
prostrednictvom vzdelavacieho portalu (LMS systém), ktory umoziluje manazérom

efektivne spravovat’ planovanie vzdelavacich aktivit, prehP’ad platnosti legislativnych
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Skoleni a kvalifikacii. VSetci zamestnanci maji moznost vV systéme prehliadat® svoj

vzdelavaci plan, terminy planovanych aktivit a histériu absolvovanych Skoleni.

Graf €. 5 — Pocet hodin $koleni pévodnej skupiny ZSE
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Zdroj: Sprava o0 udrzatelnosti skupiny ZSE za u¢tovné obdobie 2023

V grafe ¢&. 5 je zobrazeny pocet hodin §koleni povodnej skupiny ZSE za jednotlivé
roky, ktory zahffia legislativne, povinné, odborné, interné Skolenia, Skolenia jazykovej
pripravy, workshopov a Skoleni v oblasti osobnostného a timového rozvoja. Celkovy pocet
hodin stravenych $kolenim dosiahol v @étovnom obdobi 2023 hodnotu 107 426, ¢o
predstavuje rozdiel 20 991 hodin v porovnani s a¢tovnym obdobim 2022. Uvedené udaje
sa tykaju iba povodnej skupiny ZSE a v sprave o udrZatelnosti za uctovné obdobie 2023

neboli zahrnuté informacie o Skoleniach v dcérskej spolo¢nosti VSEH.

3.2.3  Bezpecnost a zdravie

Skupina ZSE povazuje prisne bezpe¢nostné normy za nevyhnutné, ked’ze nehody
ohrozuju nielen zdravie zamestnancov, ale moézu viest aj k Skodam na majetku,
preruseniu distribucie a strate dobrého mena spolo¢nosti. Pracovné urazy a ochorenia
sposobuju vysoké naklady na liecbu a kompenzacie. Porusenie zakonnych pozZiadaviek
v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia méze mat’ za nasledok pokuty, sankcie a finan¢né
areputacné dosledky pre spolo¢nost’. Skupina ZSE sa zameriava na vytvaranie starostlivej
firemnej kultury, bezpeénych a zdravych pracovisk, podporu zdravia a psychickej
pohody zamestnancov a prevenciu urazov. Vsetky incidenty su starostlivo vySetrené s

cielom identifikovat’ ich zakladné pri¢iny a nasledne zdielat® ziskané poznatky.
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Zamestnanci su informovani o jasnych pokynoch v pripade, Ze sa ocitni v potencidlne
nebezpecnej situacii, pricom maji povinnost’ okamzite zastavit’ pracu a v pripade potreby

opustit’ pracovisko.

Skupina ZSE sa dlhodobo zameriava na systematické vzdelavanie zamestnancov v
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Tento proces zahifia rozne formy
vzdelavania, ako su Skolenia, informacné kampane, prezenticie a digitialne formaty.
Skolenia BOZP su poskytované nielen pre vedenie spolo¢nosti, ale aj pre manaZérov
prevadzok a zamestnancov, ktori vySetruju incidenty. Vstupné a opakované §kolenia pre
novych zamestnancov sa v uétovnom obdobi 2023 uskutoc¢nili formou prezenéného aj
online vzdelavania. V Gc¢tovnom obdobi 2023 bolo v skupine ZSE vykonanych 301
Skoleni, ktoré sa tykali 2 756 zamestnancov. Za uctovné obdobie 2022 nie su zndme udaje

za Skolenia zamestnancov v pdvodnej skupine ZSE ani v byvalej skupine VSEH.

Graf €. 6 — Suhrn urazov skupiny ZSE a VSEH
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Zdroj: Sprava o0 udrzatel'nosti skupiny ZSE za u¢tovné obdobie 2023

V grafe ¢. 6 je zobrazené, ze v uétovnom obdobi 2023 doslo k miernemu poklesu v
celkovom pocte urazov. Pocet irazov zamestnancov s praceneschopnost’ou ostal na
rovnakej urovni, zatial ¢o pocet urazov bez praceneschopnosti klesol v porovnani

s u¢tovnym obdobim 2022. Pocet Zivot ohrozujucich incidentov a iumrti vzrastol, ale len
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0 jeden pripad. Pocet urazov dodavatelov sa znizil. Dva trazy dodavatel'ov, ktoré boli

registrované, vznikli pri praci na elektrickom zariadeni.

3.2.4 Ovplyvnené spolocenstva

Miestne spolocenstva a komunity su povazované za kIiCové zainteresované
strany skupiny ZSE. Udrziavanie dobrych partnerskych vztahov a spolupraca s
miestnymi komunitami, ako aj podpora miestneho rozvoja, su pre spolo¢nost’ vel'mi
dolezité. Skupina ZSE je neoddelitelnou stucastou spolocnosti a komunit v regionoch,
mestach a obciach, kde pdsobi. Vzt’ahy so spolo¢enstvami su budované zapojenim sa do
miestnych projektov, poskytovanim finan¢nej podpory a podporou trvalo udrzatelného
rozvoja miestnych spolocenstiev, a to prostrednictvom ekonomickych, socialnych a

environmentalnych iniciativ.

V skupine ZSE filantropia a dobrovolnictvo predstavuju kIa¢ové aktivity na
podporu rozvoja komunity. V tc¢tovnom obdobi 2023 boli investicie do komunity v

celkovom objeme viac ako 1,1 miliéna eur.

Skupina ZSE ma zalozené dve nadacie. Nadacia ZSE zahfiia zodpovednost’ voci
Zivotnému prostrediu. Grantovy program "Menim na zeleii" je zamerany na podporu
projektov, ktoré sa orientujii na environmentalne vzdelavanie, cirkulairnu ekonomiku,
vyuzivanie obnovitePnych zdrojov, ochranu krajinnych prvkov a ekotypov, zniZovanie
uhlikovej stopy. Program "Slnecné strechy' ponuka Skoldm, zariadeniam socidlnych
sluzieb, chranenym diellam a registrovanym socialnym spolo¢nostiam moznost’ bezplatne;j

inStalacie fotovoltickych systémov.

V ramci Nadacie VSEH boli v a¢tovnom obdobi 2023 podporené projekty v oblasti
Zivotného prostredia, vychovy a vzdelavania, kultiry, $portu a socialnej oblasti. Nadacia
vyhlasila a implementovala tri grantové programy: Companius — Pomahame spolo¢ne,
Podpora malych inovacii: digitalizacia a Za zdravy a Cisty kraj. Pokracovalo sa aj v
rozvoji dlhoro¢ného partnerstva s organizaciou Spolo¢nost’ priatelov deti z detskych
domovov "Usmev ako dar" a podporenych bolo 9 odbornych 3kél s ciefom

implementovat’ inovacie pre Studentov.

V ramci podpory angaZovanosti zamestnancov su realizované zamestnanecké

grantové programy a dobrovolnicke iniciativy. Okrem toho prispieva skupina ZSE aj
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prostrednictvom dobrovol’nickej prace a finanénych prispevkov na aktivity ako je
hrabanie Kopaneckych lik, ktoré st povazované za svetovy unikat z hl'adiska miestnej
flory. Tradi¢ne sa tiez zapajaju do aktivit pocas Tyzdia dobrovoPnictva a celoslovenského
podujatia ""Upracme si Slovensko™. V uctovnom obdobi 2023 506 zamestnancov a
zamestnankyn skupiny ZSE odpracovalo spolu 1330 hodin dobrovolnickej prace.
V uctovnom obdobi 2022 byvala skupina VSEH odpracovala 420 hodin dobrovoPlnickej
prace so 110 zamestnancami. Pévodna skupina v u¢tovnom obdobi 2022 vo svojej vyro¢nej
sprave neuviedla ziadne informacie o po¢te hodin odpracovanych v ramci dobrovol'nickych

prac.

3.2.5 Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia

Medzi najvyznamnejSie zainteresované strany patria prave zdkaznici. V uctovnom
obdobi 2023 skupina ZSE v ramci dcérskych spolo¢nosti ZSE, VSE, ZSD a VSD zavadzala
dalSie inovécie a pokrokové rieSenia v oblasti zakaznickej obsluhy. Za primarny ciel’ bol
stanoveny presun ¢o najviacSiecho mnoZstva transakcii a zakaznickych poziadaviek do
samoobsluzného online prostredia. Pozornost’ bola venovana zlepSovaniu pouzivatel'skej
skasenosti pri prevadzke digitdlnych kanalov. V oblasti zakaznickej starostlivosti boli

modernizované webové stranky.

Digitalizacia zadkaznikov je stanovend ako priorita, ktord prispieva k zniZovaniu
potreby environmentalne naro¢nejSich foriem komunikacie. V ramci ZSD je tento ciel
podporovany neustalym rozSirovanim poskytovanych sluzieb prostrednictvom virtualneho
asistenta Eda a vyuzivanim aplikacie e-Ziadosti na vyluéne digitalne vybavovanie ziadosti.
Dcérska spolo¢nost’ VSD poskytuje svoje sluzby prostrednictvom eShopu a od roku 2023
vyuziva na komunikédciu so zdkaznikmi prostrednictvom chatu virtualnu asistentku
Elektru. ZlepSovanie procesov suvisiacich s pripajanim zakaznikov online a
poskytovanymi sluzbami umoziuje dcérskym spolo¢nostiam ZSD a VSD efektivnejSie a
rychlejSie reagovat’ na zékaznicke poziadavky a eliminovat’ interakcie, ktoré neprinasaju
pridani hodnotu ani zdkaznikom, ani spolo¢nostiam.

Dlhodobou prioritou skupiny ZSE je podpora digitalizacie zakaznikov a rozvoj
digitalnych sluzieb. Zakaznici si motivovani k vyuZzivaniu elektronickej faktury,
elektronickej platby, ako aj k objednavaniu sluzieb prostrednictvom web stranok alebo ich

kombinacie s telefonnou komunikaciou, ¢im sa eliminuje potreba tlate zmluvnej
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dokumentacie. Elektronicku faktaru Si v uétovnom obdobi 2023 aktivovalo takmer 115

tisic zakaznikov skupiny ZSE.

V ramci skupiny ZSE je spracivanie osobnych udajov roznych zainteresovanych
stran, ako su zakaznici, zamestnanci, obchodni partneri a dodavatelia, vykonavané v
stlade s prisnymi normami ochrany dat. Zabezpecenie vsetkych firemnych informacii,
¢i uz ustnych, pisomnych alebo digitalnych, predstavuje zasadny faktor na ochranu
konkurencnej pozicie, zna¢ky a reputacie skupiny ZSE. V oblasti zakaznickych rieSeni
boli implementované komplexné opatrenia na posilnenie kybernetickej bezpecnosti,
pricom hlavnym ciel'om je u¢inne chranit’ systémy a data bez ohl'adu na miesto pristupu,
typ zariadeni alebo lokalitu spracovania udajov.

V uplynulom obdobi v t¢tovnom obdobi 2023 v skupine ZSE boli vykonané interné
audity zamerané na riadenie ochrany osobnych udajov, pricom doslo k zlepSeniu
bezpec¢nostnych opatreni IT a k vyraznému posilneniu IT infrastruktary, s cielom zvysit

uroven zabezpecenia dat a systémov.

V skupine ZSE je zabezpetené pravidelné vzdelavanie zamestnancov na tému
ochrany osobnych udajov. Novoprijati zamestnanci su obozndmenti s touto problematikou
uz pocas procesu prijimania do spolo¢nosti. Okrem toho su organizované Specializované
Skolenia pre konkrétne oddelenia, kde je spractivanie osobnych udajov spojené s vysSim

rizikom, akym st napriklad Call centra.

3.3 Analyza informacii tykajucich sa riadiacej oblasti vykazanych v a¢tovnom

obdobi 2023 v porovnani s u¢tovnym obdobim 2022

Najvy$$im organom skupiny ZSE je valné zhromazdenie, ktoré sa zaobera
vSetkymi zalezZitost'ami, ktoré su v sulade so zdkonmi, stanovami spolocnosti alebo inymi
predpismi vyhradené jeho kompetencii. Zvolanie valného zhromazdenia je v kompetencii
predstavenstva, ktoré je zodpovedné za riadenie spolocnosti a jej zastupovanie vo vztahu k
externym subjektom. Predstavenstvo je zodpovedné za rozhodovanie o vsetkych
zalezitostiach spolocnosti, pokial’ nie st tieto vyhradené inym organom na zéklade platne;j
legislativy alebo stanov. Predstavenstvo je zloZené z piatich ¢lenov, ktorych voli valné
zhromaZdenie, ktoré zarovei uruje aj predsedu alebo podpredsedu. Clenovia

predstavenstva st voleni na obdobie $tyroch rokov.
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Kontrolu nad ¢innostou predstavenstva vykonava dozorna rada, ktora dohliada na
spravnost’ jeno rozhodnuti a na vykonavanie podnikatel’skej ¢innosti spolocnosti. Dozorna
rada ma deviat’® €lenov, pricom dve tretiny ¢lenov su volené a odvolavané valnym
zhromazdenim, a jednu tretinu volia zamestnanci. Funkéné obdobie ¢lenov dozornej

rady je rovnako Styri roky.

V ramci riadenia compliance rizik v skupine ZSE je implementovany compliance
manazment systém, ktory zahiia identifikaciu rizik v spolupraci s Compliance tim. Tento
tim skupiny ZSE je zodpovedny za detekciu a vyhodnocovanie rizik, pricom su
implementované napravné opatrenia, ktoré st vypracované v spolupraci s dotknutymi
oddeleniami. Tento tim tiez poskytuje podporu zamestnancom pri riadeni compliance rizik
a zarovenl vykonava konzultiacie v pripadoch etickych otazok, ktoré mézu vzniknat na
pracovisku. V sledovanom obdobi sa uskutoc¢nilo 243 konzultacii tykajucich sa oblasti
compliance a etického kodexu skupiny ZSE, ¢im sa zabezpecila podpora pri rieseni

etickych otazok.

Zamestnanci skupiny ZSE su zaviazani prispievat’ K vytvaraniu nediskrimina¢ného
a bezpe¢ného pracovného prostredia a zaroven k reSpektovaniu 'udskych prav. Skupina
ZSE vyjadruje podporu iniciative Global Compact Organizacie spojenych narodov a
dodrziava jej desat’ principov, ktoré sa vzt'ahuju na oblasti Pudskych prav, pracovnych

podmienok, ochrany Zivotného prostredia a boja proti korupcii.

Vykazovany pocet oznameni zaslanych timu Compliance v danom obdobi dosiahol
15 oznameni a tyka sa len povodnej skupiny ZSE a nereflektuje spolo¢nosti byvalej skupiny
VSEH. V t¢tovnom obdobi 2023 bolo 98 % vsetkych zamestnancov, ktori sa zacastnili e-
learningového kurzu, vzdelavanych v oblastiach compliance, etického kodexu a boja proti
korupcii. V t¢tovnom obdobi 2022 bolo v povodnej skupine ZSE evidovanych celkovo
compliance 15 oznameni, ktoré sa primarne tykali podvodného konania voci spolo¢nosti
ZSE, ako napriklad kradeze, sprenevery a inych foriem podvodného spravania. Okrem toho
boli zaznamenané aj pripady konfliktu zaujmov, bossingu, sexualneho obt’aZovania,
diskriminacie a iné oznadmenia stvisiace s dodrziavanim etického kodexu. Naopak, v
byvalej skupine VSEH neboli v priebehu uétovného obdobia 2022 zaznamenané Ziadne

compliance oznamenia.

60



Od dodavatelov skupiny ZSE sa v ramci naleZitej starostlivosti v dodavatel'skom
retazci oCakdva zavizok Kk dodrziavaniu minimalnych S$tandardov v oblasti
environmentalneho, socialneho a spolo¢enského riadenia (ESG), pricom osobitny déraz

je kladeny na respektovanie I'udskych prav.

Potencialni dodavatelia skupiny ZSE su podrobovani previerke s cielom zabezpecit’
splnenie pozadovanych standardov v oblasti dodrziavania predpisov tykajucich sa korupcie,

prania Spinavych penazi, dafiovych povinnosti, nedoplatkov, ekonomickych sankcii.

V pripade napriklad poruSenia environmentialnych noriem alebo internych
firemnych pravidiel je od dodavatelov vyzadované prijatie napravnych opatreni.
Dodéavatelom moéze byt taktiez ulozena povinnost predlozit environmentalne ¢i iné
relevantné certifikacie. V uctovnom obdobi 2023 neboli v rdmci skupiny ZSE ukoncené

ziadne obchodné vztahy z dovodu porusenia Kodexu spravania dodavatel'ov.

Pristup skupiny ZSE v boji proti korupcii je aplikovany vo vSetkych dcérskych
spolo¢nostiach a vztahuje sa aj na jej dodavatelov. Korupcia je v skupine ZSE
netolerovana, ked’ze vedie k rozhodnutiam prijatym na zéklade nespravnych dévodov, co
potencidlne brani pokroku a inovaciam, narusa hospodarsku sutaz a sposobuje trvalé
poskodenie skupiny ZSE, jej zainteresovanych stran a ohrozuje reputaciu spoloc¢nosti.
Skupina ZSE sa zaviazala bojovat proti korupcii vo vsetkych jej formach a preto aktivne
presadzuje opatrenia proti korupcii vo vSetkych jej formach a podporuje narodné aj

medzindrodné iniciativy v tejto oblasti.

V skupine ZSE st zavedené opatrenia na predchadzanie korupénému spravaniu,
ktoré st implementované uz v jeho pociatonych fazach. Protikorupcné politiky st
definované¢ v Etickom kédexe skupiny ZSE a v jeho prilohach, ktoré podrobne
rozpracuvaju pat hlavnych oblasti compliance: Dary a pohostenia, Konflikty zaujmov,
Poznaj svoju protistranu, Trestna zodpovednost’ pravnickych osob, a Hospodarska
sut’az. Obsah Etického kédexu je dostupny prostrednictvom e-learningovych kurzov pre
novych zamestnancov, ako aj pomocou opakovanych Skoleni pre existujicich zamestnancov.
Témy suvisiace s compliance su dalej podporované prostrednictvom komunika¢nych

kampani na Intranete skupiny ZSE. V G¢tovnom obdobi 2023 absolvovalo 98 % vsetkych
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zamestnancov skupiny ZSE e-learningovy kurz zamerany na compliance, ktory zahfial aj

opatrenia proti korupcii.

3.4 Analyza splnenia poziadaviek na zverejnenie

V ramci splnenia poziadaviek na zverejnenie podl'a Standardov ESRS za uctovné
obdobie 2023, skupina ZSE splnila va¢sinu poziadaviek, aj ked’ tieto poziadavky boli pre fiu
dobrovol’né, ked’ze sa stali zavdaznymi az od roku 2024. Skupina ZSE za u¢tovné obdobie
2023 zverejnila prva spravu o udrzatelnosti, v ktorej splnila vacSinu poziadaviek na

zverejnenie v ramci Standardov ESRS E az G.

V ramci Standardu ESRS E1 skupina vykézala vsetky poziadavky, okrem dvoch
konkrétnych poziadaviek: E1-7 (projekty odstranovania a zniZovania emisii sklenikovych
plynov financované uhlikovymi kreditmi) a E1-8 (interné stanovenie cien uhlika).
V nasledujucom $tandarde ESRS E2 (znecist'ovanie) skupina ZSE nezverejnila poziadavky
tykajtce sa latok vzbudzujacich obavy (E2-5). V d’alsom standarde ESRS E3 (vodné zdroje)
naopak skupina ZSE vykdézala vSetky poziadavky na zverejnenie. V Standarde ESRS E4
(biodiverzita) skupina ZSE nevykazala iba jednu poziadavku, konkrétne E4-5, ktora sa tyka
metrik vplyvu suvisiacich s biodiverzitou a zmenami ekosystémov. V poslednom Standarde
ESRS E5 (obehové hospodarstvo) skupina ZSE nezverejnila poziadavky E5-3 (ciele

stivisiace s vyuZzivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom) a E5-4 (prilev zdrojov).

Tento Standard sa zameriava na kvantitativne tudaje, pricom skupina ZSE v fiom
vykazuje dostato¢né mnozstvo ¢iselnych informécii. Najvacsi doraz kladie na rozsahy 1 az
3, avSak naSa analyza ukazuje, Ze v niektorych oblastiach stile existuju nedostatky.
Spolo¢nost’” napriklad nevykazuje emisie pochadzajuce z nakipenych tovarov a sluzieb,
pouzivania a spracovania predanych produktov na konci ich zivotného cyklu, vzniku odpadu
v ramci prevadzky ¢i €innosti suvisiacich s palivom a energiou, ktoré nie st zahrnuté v
rozsahoch 1 a 2. Chybaju aj idaje o emisiach z dochadzania zamestnancov. Okrem toho
skupina ZSE v ucftovnom obdobi 2023 nezverejnila informacie o prevadzkovych a

kapitalovych vydavkoch ani o dosiahnutych tsporéch.

Pri vykazovani tidajov 0 vlastnej pracovnej sile podla standardu ESRS S1, ktory ma
kvantitativny charakter, skupina ZSE vykazala dostato¢né mnozstvo ¢iselnych tdajov na

zvergjnenie. Ciselné udaje zvergjnila k podtu zamestnancov, poétu Zien amuzov,
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priemernym poctom zamestnancov, novym ndstupom, poctu manazérskych pozicii,
rozdeleniu zamestnancov podl'a veku, poctu hodin Skoleni, po¢tu urazov. Avsak v G¢tovnom
obdobi 2023 nezverejnila ziadne informacie tykajuce sa Standardu ESRS S2 (pracovnici v
hodnotovom ret’azci). V stvislosti s ESRS S3 (ovplyvnené spoloCenstvd), ktory ma opisny
charakter, skupina ZSE splnila vSetky poziadavky okrem jednej, a to S3-5, ktora sa tyka
cielov riadenia materidlnych negativnych vplyvov, presadzovania pozitivnych vplyvov a
riadenia materialnych rizik a prilezitosti. Okrem toho skupina ZSE dostato¢ne opisala
v tomto Standarde aj nadacie v ktorych sa angazuje a to v nadaciach ZSE aj VSEH. Opisovala
tu aj dobrovolnictvo a spoloCenskll angazovanost, pri ktorych zverejnila aj pocet hodin
dobrovolnickej prace. Podl'a standardu ESRS S4 (spotrebitelia, koncovi pouzivatelia), ktory
ma tiez opisny charakter, skupina ZSE zverejnila vsetky poziadavky na zverejnenie
v uc¢tovnom obdobi 2023. Skupina ZSE tu opisala napriklad snahu o celkovu digitalizéciu,

ale aj sposoby ochrany osobnych udajov.

V réamci posledného tematického Standardu ESRS G1 (obchodné spravanie), ktory
ma kvantitativno-opisny charakter skupina ZSE splnila ur¢ité poziadavky na zverejnenie
okrem poziadaviek G1-4 (potvrdené pripady korupcie alebo tplatkarstva) a G1-6 (platobné
postupy). Skupina ZSE tu opisuje napriklad protikorupcné opatrenia, ale aj riadenie

dodavatel’'skych retazcov.

3.5 Zhodnotenie vysledkov prace a odporucania pre skupinu ZSE

Diplomovéa praca poskytla komplexny pohlad na vykazovanie informacii o
udrzatel'nosti v spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a. s., pricom sa zamerala na
hodnotenie kvality a rozsahu ESG reportingu za uctovné obdobia 2022 a 2023. Analyza
ukazala, ze skupina ZSE patri medzi lidrov v oblasti transparentného reportovania a aktivne
sa pripravuje na splnenie legislativnych poziadaviek vyplyvajucich zo smernice CSRD.
Dobrovol'na implementacia Standardov ESRS este pred ich povinnostou dokazuje
proaktivny pristup spolo¢nosti k zodpovednému podnikaniu a jej odhodlanie moZze byt

Vzorom pre ostatné spolo¢nosti.

Vysledky analyzy poukazuju na vyrazné zlepSenie environmentalneho reportingu,
najmd v oblasti znizovania emisii sklenikovych plynov, vyuzivania obnovite'nych zdrojov

energie a digitalizacie distribucnej siete. Tieto kroky odrazaju strategicku orientaciu skupiny
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ZSE na podporu cielov Parizskej dohody a na napinianie eurdpskych ambicii klimatickej

neutrality. Zaroven sa preukazalo, ze spolo¢nost’ kladie doraz na transparentnost’ a presnost’

udajov, €o zvysuje jej doveryhodnost’ voc€i zainteresovanym stranam.

Na druhej strane, v oblasti socialnych a riadiacich aspektov (S a G pilier ESG) existuje

priestor na zlepSenie. Informécie o diverzite, rovnosti prilezitosti a angazZovanosti

zamestnancov su stale nedostato¢ne rozpracované. Podobne by spolo¢nost mohla viac

zviditel'nit’ svoje opatrenia na predchadzanie korupcii, etickt spravu a lobistické aktivity.

Nase odportcania pre zvySenie kvality, transparentnosti a porovnatelnosti informacii

vykazovanych v suvislosti s ESG reportingom su tieto:

1.

Zlepsit’ socialny pilier ESG: Zverejnenie podrobnejsich udajov o zamestnanecke;j
politike, rovnosti prilezitosti, rodovej diverzite vo vedeni a zapojeni zamestnancov
do rozhodovacich procesov by mohlo posilnit’ obraz skupiny ZSE ako atraktivneho
a zodpovedného zamestnavatela.

Zvysenie podielu obnovite’'nych zdrojov energie: ZSE uz dosahuje dobré
vysledky v tejto oblasti, no d’alsi rozvoj veternych, solarnych a inych obnovitel'nych
zdrojov by mohol este viac znizit’ zavislost’ na fosilnych palivach.

Posilnit’ transparentnost’ v riadeni: Skupina ZSE by mala detailnejSie opisat’
mechanizmy na predchadzanie korupcii a tiplatkarstvu, ako aj etické zasady riadenia.
Zverejnovanie informacii o lobistickych aktivitach by mohlo prispiet’ k véacsej dovere
verejnosti a investorov.

Podpora rodovej rovnosti a inkluzie: Zaviest' konkrétne ciele pre zvySenie
zastupenia Zien vo vedeni a podporit’ inkluzivne politiky, ktoré zabezpecia rovnaké
prilezitosti pre vSetkych zamestnancov.

Rozsirit’ vzdelavacie aktivity pre zamestnancov: Investovanie do Skoleni
zameranych na udrzatel'nost’ a ESG Standardy by mohlo zvysit’ uroven znalosti
zamestnancov a podporit ich aktivnejSie zapojenie do ESG iniciativ spolo¢nosti.
Zverejiiovanie konkrétnych cielov: TransparentnejSie stanovit' kratkodobé a
dlhodobé ESG ciele (napr. konkrétne percentualne znizenie emisii alebo podielu zien

vo vedeni) a pravidelne informovat’ o ich naplniani.

Implementéciou tychto odporti¢ani by skupina ZSE mohla d’alej posilnit’ svoju poziciu

lidra v oblasti udrzatelnosti a stat’ sa vzorom pre ostatné spoloc¢nosti na Slovensku i v
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zahrani¢i. Tym by prispela nielen k svojmu dlhodobému tispechu, ale aj K SirSiemu ciel'u

udrzatel'ného rozvoja.
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Zaver

Na zéklade vykonanej analyzy mozeme konstatovat, ze ciel’, ktory sme si v ramci
tejto diplomovej prace zadali, sme uspesne splnili. Tento ciel’, spocivajuci v analyze a
hodnoteni vykazovania informacii o udrzatenosti v spolocnosti Zapadoslovenska
energetika, a. s., bol dokladne realizovany a priniesol komplexné zhodnotenie aktualneho
stavu nefinan¢ného vykazovania v danej spolo¢nosti za Gctovné obdobia 2022 a 2023. Na
zaklade vykonanej analyzy mozeme konstatovat’, ze hodnotenie informacii o udrZatelnosti
V spolocnosti prinieslo cenné poznatky o jej pripravenosti na zavedenie poziadaviek
vyplyvajicich z ESRS. Dobrovol’né prijatie standardov ESRS uz v i¢tovnom obdobi 2023
dokazuje vysoky stupen angazovanosti a strategickej orientacie na udrzatel'nost’. Analyza dat
zo sprav o udrzatelnosti ukazala, ze skupina ZSE efektivne napreduje v oblastiach, ako su
znizovanie emisii, vyuZzivanie obnovitelnych zdrojov energie a podpora socialne

zodpovednych aktivit.

Z analyzy vyplynulo, ze skupina ZSE dosahuje vyznamné Uspechy v oblasti
environmentalnej udrZatel’nosti, najmd v znizovani emisii sklenikovych plynov,
vyuZivani obnovitenych zdrojov energie a digitalizacii distribu¢nych sieti. Tieto
opatrenia su v sulade s dlhodobymi ciel'mi Eurdpskej Unie, ako je dosiahnutie klimatickej
neutrality do roku 2050. Skupina ZSE zaroven preukéazala ochotu integrovat moderné
technoldgie a inovativne rieSenia, ¢im podporila efektivnejsie riadenie energetickych zdrojov

a zvySenie energetickej bezpecnosti.

Napriek tymto pozitivam analyza odhalila aj oblasti, kde mé skupina ZSE potencial
na zlepSenie, najmi v oblasti socidlnych a riadiacich aspektov. Vicsia transparentnost’ v
otazkach diverzity, rovnosti prilezitosti a angazovanosti zamestnancov by mohla posilnit’
obraz spolo¢nosti ako zodpovedného zamestnavatel'a. Rovnako by bolo vhodné prehibit
informacie 0 etickych praktikach a mechanizmoch na predchadzanie korupcii a uplatkarstvu.
Tieto kroky by mohli pomdct’ posilnit’ doveru vSetkych zainteresovanych stran, najma

investorov a zakaznikov.

Celkovo mozeme konstatovat’, ze skupina ZSE je na dobrej ceste stat’ sa vzorom pre
ostatné spoloc¢nosti, ktoré zvazujii implementaciu Standardov ESRS. Vysledky tejto prace
zdoraznuju, ze ESG reporting nie je len administrativnym nastrojom, ale aj strategickym
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prostriedkom na zvySovanie hodnoty spolo¢nosti a jeho pozitivneho vplyvu na spolo¢nost’.
Tato praca tak moze posluzit’ ako praktickd pomoécka nielen pre skupinu ZSE, ale aj pre
dalsie slovenské spolo¢nosti, ktoré chct prispiet’ k budovaniu udrzatelnej a zodpovednej

podnikatel’'skej praxe.
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