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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY
PAVLA KOVACIKA

(ZVAZ STAVEBNYCH PODNIKATELOV SLOVENSKA)

Stavebnictvo je jedno z rozhodujucich odvetvi slovenskej ekonomiky. Od-
vetvie stavebnictva vytvara diela dlhej Zivotnosti s architektonickym a kul-
turnym prinosom a s vyznamnymi ekologickymi a socio-ekonomickymi
vplyvmi. Stavebnictvo sa rozvija ako vyznamne proexportné a zaroven aj v
domacich podmienkach stabilné odvetvie s trvalo udrzatelnou energetickou
naroc¢nostou a tomu odpovedajlcou primeranou environmentalnou zatazou.
Po6sobi stabilizacne a tym priaznivo reaguje na zmeny v hospodarskom cykle
a posobi multiplikacne na rozvoj dalSich odvetvi. Jeho poslanim je energe-
ticky efektivna a kvalitnad vystavba s dopadom na zvysSovanie kvality zivo-
ta obyvatelov krajiny a zveladovanie zivotného prostredia. Geodézia a kar-
tografia vytvara matematicky a kartograficky zaklad vsetkych priestorovo
orientovanych javov a objektov a celej komplexnej infrastruktury narodného
hospodarstva. Bez geodetickych Cinnosti by sa nemohlo ni¢ naprojektovat,
realizovat, zdokumentovat a u niektorych stavieb ani prevadzkovat. Na aktu-
alne vyzvy a inovacné trendy reflektuje dokument, ktory drzite v ruke. Jeho
autormi su ¢lenovia Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu
a vznikol v rdamci ndrodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efek-
tivnemu trhu prace.



ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

> Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska

>  Republikova Unia zamestnavatelov > Automatizacia >  Robotizacia

>  Zamestnavatelsky zvaz geodézie a kartografie >  BIG DATA > Smart technologie

>  Slovenska komora stavebnych inzinierov >  Digitalizacia > Umeld inteligencia

> Ministerstvo dopravy a vystavby SR ¢ Drony > Virtualna realita

>  Integrovany odborovy zvaz > |oT (Internet of Things) >  Zelena ekonomika

> Statny institut odborného vzdeldvania > Nové metddy > 3D technoldgie a materialy

>  Unia klastrov Slovenska

Ul s, seE e et £ ey Bl i POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII

>  Stredna odborna Skola stavebna, Nitra > Asistent stavbyvedtceho

>  Stredna odborna Skola technicka, PreSov S AGEERT SEvEE AR 6ol

>  Stredna odborna Skola stavebna, Nove Zamky > Autorizovany geodet a kartograf

> Technicka univerzita v Kosiciach - Stavebna fakulta > Autorizovany inzinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb

Ustav vzdelavania a sluzieb, s.r.o. >  Autorizovany-inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb

> YIT Slovakia a.s. >0, Autorizovany inzinier pre statiku stavieb

> Slovensky zivnostensky zvaz > Autorizovany inzinier pre technické, technologické a energetické vybavenie stavieb

> Zakladna skola Na bielenisku 2, Pezinok S Geodet (vedecky pracovnik)

> ALITREX s.r.0. > InZinier geodet a kartograf

> Komora geodetov a kartografov

> ELECTRIK s.r.o.

> Montaznik vyplne stavebnych otvorov

b Operator stavebnych strojov

> Bratislavsky samospravny kraj > Stavbyveduci

> Chemkostay, a.s. > Stavebny dozor

b Siemens Mobility, s.r.o. > Stavebny projektant
> Specialista geografického informaéného systému
> Specialista na vykurovanie, vetranie a klimatizaciu
> Specialista v stavebno-technologickom vyskume a vyvoji

> Technik geodet



Vyznamnym vysledkom ¢innosti Sektorovej rady pre sta-
vebnictvo, geodéziu a kartografiu (dalej len ,,Sektorova
rada”) je Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov
(dalej len ,stratégia®). Jej hlavhym zéamerom je na zak-
lade hibkovej vnutornej a vonkajsej analyzy zadefinovat
aktualny stav z hladiska ludskych zdrojov a postavenia
sektora v ndrodnom hospodarstve. V nadvaznosti na tie-
to zistenia stratégia poskytuje pohlad na predikciu bu-
duceho vyvoja ludskych zdrojov v odvetvi do roku 2030.
Poukazuje pri tom na ocakdvany vyvoj z hladiska poctu
potrebnych zamestnancov v porovnani s buducimi ab-
solventami strednych a vysokych skoél. Rovnako identifi-
kuje aktudlne aj buduce inovacné trendy v nadvéaznosti
na konkrétne zamestnania, ktoré budu ovplyvnené tymi-
to inovaciami a technologickymi zmenami. Kombinaciou
dat a expertnych zisteni tak tvori komplexny strategicky
materidl, ktory v sektore doteraz nebol v podobnom roz-
sahu spracovany.

Na tvorbe stratégie sa podielali ¢lenovia Sektorovej rady,
ktori zastupuju vyskumnu sféru, vzdeldvacie institucie,
reprezentativnych zamestnavatelov sektora, prislusnu
Statnu spravu a socidlnych partnerov.

Stratégia pozostdva z dvoch casti - analytickej a apli-
kacnej. Nosnymi prvkami analytickej casti su PESTLE
a SWOT analyza a predpokladané vyvojové tendencie
v sektore do roku 2030 s dosahom na ludské zdroje.
V druhej ¢asti su rozpracované zakladné vyvojové trendy,
resp. ciele Zziaduceho vyvoja v odvetvi, v rdmci ktorych

suU navrhnuté sektorové opatrenia a konkrétne aktivity na
ich implementaciu. Medzi vyvojové trendy patria:

>  Zvysené poziadavky na kvalitu a bezpecnost stavieb

>  ZvySovanie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
a socidlneho zazemia v sektore stavebnictva, geodé-
zie a kartografie

> ZvySovanie energetickej efektivnosti, vyuzitie obno-
vitelnych zdrojov energie a zniZzovanie negativnych
vplyvov a vplyvov klimatickych zmien na zivotné pro-
stredie v sektore stavebnictva, geodézie a kartografie

> Automatizacia a robotika v sektore stavebnictva, ge-
odézie a kartografie

> Digitalizacia a elektronizacia v kontexte vplyvu na lud-
ské zdroje v sektoroch stavebnictva, geodézie a kar-
tografie.

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie ma s 9,2 %-nym
podielom na tvorbe HDP v SR vyznamné postavenie. Ten-
to podiel sa podla progndz do roku 2030 menit nebude
a ostane na podobnej Urovni. Z hladiska ludskych zdrojov
je charakteristicky najma vyraznym zastupenim podnikov
bez zamestnancov (tzv. SZCO). Z celkového podtu 238-ti-
sic pracujucich v sektore tvoria 54 % zamestnanci v podni-
koch a 39 % tvoria fyzické osoby - podnikatelia. Sektor tak



patri medzi 4 % sektorov s najvyssim podielom fyzickych
0s6b - podnikatelov na celkovom pocte pracujucich.

Z hladiska veku zamestnancov patri sektor medzi star-
Sie sektory, coho doékazom je o tri roky vyssi priemerny
vek zamestnancov sektora v porovnani s priemernym
vekom zamestnancov SR (priemerny vek zamestnancov
v sektore je 47 rokov). Najviac zamestnancov pracuje
v hlavnych triedach zamestnani 7 - Kvalifikovani pracov-
nici a remeselnici a 3 - Technici a odborni pracovnici, kto-
ré spolu maju 44 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti
sektora. Pri porovnani s rokom 2010 sa najvyraznejSie
zvysil pocet zamestnancov v hlavnej triede zamestnani
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bol zazna-
menany narast o 52 %.

V sektore dominuju tuzemské podniky s 94 %-nym zastu-
penim a 89 %-nym podielom na zamestnanosti sektora.
V sektore tak pracuje mensia ¢ast zamestnancov v zahra-
ni¢nych podnikoch ako v slovenskych podnikoch. Zahra-
niéné spoloc¢nosti ale ponukaju o 57 % vysSie mzdy pre
svojich zamestnancov ako tuzemské a maju vyssiu pro-

duktivitu prace o 58 % (49 tis. EUR za rok na pracujuceho).

Stavebnictvo sa ako odvetvie vyznacuje celym radom
Specifik, ktoré ho do znacnej miery odliSuju od ostat-
nych priemyselnych odvetvi. Su to predovsetkym sezén-
nost vyroby, zavislost na klimatickych podmienkach, vel-
ka fluktuacia zamestnancov, vysoka citlivost dopytu na
konjunkturne cykly v ekonomike a dalSie. Medzi aktualne
vyzvy sektora patria vyrazné zdrazovanie stavebnych
materidlov a z hladiska ludskych zdrojov klesajuci zaujem
o Studium stavebnych odborov. Okrem toho boli identifi-
kované nasledovné kritické Cinitele:

> obmedzovanie stavebnej produkcie klesanim ku-
pyschopnosti obyvatelstva

> danové a odvodové zatazenie zivnostnikov
> neustéle legislativhe zmeny

> odchod kvalifikovanej pracovne;j sily

Naopak kluc¢ovymi €initelmi v ramci sektora su napr.:

> realizacia ekologickych a energetickych opatreni (zhor-
Sené klimatické podmienky vyzaduju ekologické stav-
by a stavebné Upravy, ktoré znizia negativne vplyvy.
Prikladom su energeticky Usporné rieSenia pre exis-
tujuce stavby, pasivne budovy, recyklacia stavebnych
materidlov, znizovanie povodrnovych rizik a pod.)

> digitalizacia stavebnictva, ktora otvara nové moznos-
ti pri stavebnych Upravach existujucich budov

>  postupne sa zvysujuci pocet propagacnych aktivit or-
ganizovanych v spolupraci strednych $kél so zamest-
navatelmi s cielom vzbudit u mladezi zaujem o Stu-
dium stavebnych odborov

Do roku 2025 sa oc¢akava dodatoc¢na potreba pracovnych
sil na urovni 20 500 zamestnancov. V obdobi rokov 2021
- 2025 bude na tvorbe dodato¢nych pracovnych prilezi-
tosti dominovat nahrada pracovnych sil, ktora bude tvorit
v priemere 63 % celkovej dodatocnej potreby. V sektore
tak vznikne v priemere ro¢ne 2,6 tisic pracovnych prilezi-
tosti v dosledku ndhrady pracovnych sil (odchod do do-
chodku). V rovnakom obdobi sa o¢akava prichod 21 000
absolventov na trh prace z koreSpondujucich odborov



vzdelania (priblizne 58 % z prichadzajlcich absolventov
budu tvorit absolventi strednych $kél, podiel absolventov
vysokych $kél bude na urovni 42 %). Sektor sa ale vy-
znacuje nizkou mierou uplatnenia absolventov v odbore
vzdelania. Zo vSetkych o¢akavanych absolventov ostane
pracovat v sektore iba priblizne 9 % absolventov. Medzi
dominantné sektory, v ktorych si nachadzaju absolventi
kore$pondujucich odborov vzdelania uplatnenie patria
administrativa, ekonomika, manazment; verejné sluzby
a sprava; automobilovy priemysel a strojarstvo, doprava,
logistika, postové sluzby. Celkovd o¢akavana disparita na
trhu prace v sektore bude teda na urovni 19 000 pracov-
nikov.

Najviac zamestnancov v sektore stavebnictvo, geodé-
zia a kartografia absolvovalo v roku 2020 uc¢ebny odbor
3661 murar. V skolskom roku 2020/2021 v tomto odbore
Studovalo 877 Ziakov denného studia. V SR sa predpo-
klada v obdobi rokov 2021 - 2025 prichod celkovo 784
- 884 absolventov denného S$tudia dotknutého odboru
vzdeldvania na trh prace, pricom priblizne 32,9 % absol-
ventov sa pravdepodobne uplatni vo firmach sektora sta-
vebnictvo, geodézia a kartografia.

NajvysSia dodatoc¢na potreba pracovnych sil v sekto-
re stavebnictvo, geodézia a kartografia sa v najblizSich
5 rokoch ocakava v sektorovo-Specifickom zamestnani
2142004 Stavbyveduci,ato 1467 - 1667 os6b. Mimo sek-
torovo $pecifickych zamestnani sa najvyssia dodato¢na
potreba pracovnych sil v sektore ocakdva v zamestnani
8332001 Vodi¢ nakladného motorového vozidla - v sek-
tore bude potrebnych 1 763 - 1 963 oséb v tomto za-
mestnani.

INOVACIE AKO HYBNA SILA
BUDUCEHO VYVOJA SEKTORA

Okrem vyssie identifikovanych trendov je potrebné brat
do uvahy aj silnejuci vplyv inovacii na ludské zdroje. Pri-
blizne 42 % zamestnancov v sektore vykonava pracu,
ktord mozno charakterizovat vysokym potencidlom au-
tomatizacie. V porovnani s ostatnymi sektormi a s celo-
narodnym podielom (49 %), ide o nizsi podiel. Nadcha-
dzajluce obdobie inovac¢nych zmien bude mat v sektore
stavebnictva, geodézie a kartografie vyznamny vplyv
nielen z hladiska zavadzania novych technoldgii, ale naj-
ma z hladiska vplyvov na ludské zdroje. VysSie uvedené
inovacné trendy su analyzované v radmci tzv. inova¢nych
kariet. Doposial neboli v sektore prepojené tri zdkladné
elementy - konkrétna inovacia - sibor konkrétnych sek-
torovych zamestnani s o¢akavanim vplyvom predmet-
nej inovacie - budiice odborné vedomosti a odborné
zruénosti zamestnancov. Stratégia je tak unikatnym do-
kumentom, v ktorom sa podarilo zosumarizovat 41 sek-
torovych inovécii s charakteristikou, priradit k nim kon-
krétne sektorové zamestnania, pri ktorych sa ocakava
vplyv danej inovacie a nasledne zosumarizovat zoznam
buducich kompetencii. Tieto informacie su klucové pre
nastavenie vzdeldvacieho systému pre buducich absol-
ventoy, ale tiez su zdrojom informacii pre spradvne zame-
ranie celozivotného vzdeldvania.
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UKAZKA VPLYVU DIGITALIZACIE NA LUDSKE ZDROJE V SEKTORE

DO ROKU 2030

3D geocentrické eurdpske a svetové sUradnicové
systémy s moznostou vzajomnej transformacie

Stavebny software BIM

Konfigurator

Digitalne spracovanie
parametrov a technickych
Udajov stavebnych materidlov

3D kataster nehnutelnosti

3D mapovanie

skladby strechy \ /
) A
Elektronické geometrické / \ Digitalizacia dokumentécie
olany skuto¢ného vyhotovenia

Digitalna kniznica
stavebnych technoldgii

Digitalna sprava, kontrola a udrzba stavieb

Identifikované sektorové inovacie z oblasti digitalizacie

vyznamne ovplyvnia nasledovné zamestnania:
> Asistent stavbyveduceho
> Asistent stavebného dozoru

> Autorizovany geodet a kartograf

> Autorizovany inzinier pre konstrukcie inzinierskych

stavieb

> Autorizovany inzinier pre konstrukcie pozemnych

stavieb

> Autorizovany inzinier pre statiku stavieb

>

Autorizovany inzinier pre technické, technologické
a energetické vybavenie stavieb

Geodet (vedecky pracovnik)

InZinier geodet a kartograf

Stavbyveduci

Stavebny dozor

Stavebny projektant

Specialista v stavebno-technologickom vyskume
a vyvoji

Technik geodet



Od zamestnancov na uvedenych pozicidch sa bude v naj-
blizSich rokoch vyzadovat subor nasledovnych odbornych
vedomosti a odbornych zru¢nosti

Odborné vedomosti:
> metddy prace a vyuzite digitdlnych kniznic, databaz
> metddy prace a vyuzitia online databaz

> metddy prace a vyuzitie udajov - digitadlne dvojca
stavby

> metddy vyuzivania digitdlnej spravy, kontroly
a udrzby stavieb

> obsluha pristrojov na 3D meranie
>  postupy pouzivania konfiguratora skladby striech

> spbsoby digitalizacie priebeznych reportov
o vystavbe

>  spbdsoby zobrazovania realizacného vykresu
a stavebnej dokumentacie v BIM

> vyskum novych moznych funkcionalit BIM, metdd
vstupu a vystupu geodetickych dat

> zdsady, metddy a postupy prace s databdzami

> znalost metdd digitalizacie dokumentacie vseobecne
> znalost spdsobu merania objektov v 3D

Odborné zrucnosti:

> kontrolné merania a merania skuto¢ného
vyhotovenia stavby pre BIM a ich zakomponovanie
do BIM

> kontrolovanie kvality vstupnych geodetickych dat
aich autorizacia pre BIM

> mapovanie v 3D, kontrola vysledkov a presnosti
a ich autorizacia

> navrhovanie 3D katastra a jeho funkcionalit
> navrhovanie kontrolnych metdd 3D merania objektov
> pouzivanie BIM softvéru

> pouzivanie databaz pri priprave a navrhu
technologickych postupov

> pouzivanie konfigurdtora skladby striech

> projektovanie v BIM

> skumanie a navrhovanie vhodnych metéd
digitalizacie

> vyber alebo navrhovanie automatickych kontrolnych

softvérov a ich metodiky

> vyhotovenie geodetickej ¢asti dokumentacie
skuto¢ného vyhotovenia stavby

> vyhotovovanie elektronickych geometrickych planov

SEKTOR PRIPRAVENY NA
BUDUCNOST

Autori stratégie na zdklade uvedenych zisteni identifiko-
vali celkovo 44 sektorovych opatreni, na ktoré nadvéazuje
61 aktivit. Tie su podrobne ¢lenené a okrem opisu definu-
ju aj zodpovedny a monitorujlci subjekt, termin plnenia
a predpokladané finanéné zabezpecenie pre ich realiza-
ciu. Najvyssi pocet opatreni bol identifikovany pre oblast
procesné a systémové zmeny (15 opatreni) a vysokoskol-

ské vzdelavanie (11 opatreni). Najvyraznejsie dominuju
v stratégii nasledovné opatrenia:

> Inovacia statneho vzdeldvacieho programu
v oblastiach digitalnej a informacnej gramotnosti,
digitalnych zru¢nosti a kompetencii

> Podpora rozvoja inovativnych zruénosti
pedagogickych zamestnancov a zamestnancov
zo sektora v sulade s poziadavkami trhu prace

> Prehibenie prepojenia obsahu vzdelavania s praxou

> Spolupraca subjektov pri doplneni a aktualizacii
obsahu celozivotného vzdeldvania v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a zvysovani
povedomia o pravach a povinnostiach
na pracoviskach

> Prepédjanie odborného vzdelavania a pripravy
s poziadavkami zamestnavatelov

Jednotlivé opatrenia budu realizované prostrednictvom
sektorovych partnerstiev a spoluprace konkrétnych zod-
povednych institucii.

Stratégia bola vypracovana v ramci aktivit Narodného
projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace v Slovenskej republike, v gescii Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR. Tento projekt sa re-
alizuje vdaka podpore z Eurdépskeho socidlneho fondu
a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v rdmci Ope-
racného programu Ludské zdroje.
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